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ANOTACE

Tato bakalafska prace se zaméfuje na analyzu role sportu v socidlni inkluzi a zaclenovani
handicapovanych do sportu. Hlavni teoreticka vychodiska zahrnuji pojem sport, vyvoj sportu,
¢lenéni sportu, vymezeni sportovnich zafizeni, marketing a management ve sportu a clenéni ve
sportu. Dale se zaméfuje na socialni inkluzi a exkluzi, handicap a zdravotni postiZeni. Prace se
také zamétuje na analyzu hospodateni spolku. Zavér prace je vénovan mezinarodnimu pojeti

sportu a mezinarodnim sportovnim federacim.
KLICOVA SLOVA

Sport, vyvoj sportu, sportovni zafizeni, socidlni inkluze, socidlni exkluze, handicap, zdravotni

postiZeni, analyza hospodateni, mezinarodni olympijsky hnuti
TITLE
Analyst of the role of sport in social inclusion and inclusion of the disabled in sport

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the analyst of the role of sport in social inclusion and inclusion
of the disabled in sport. The main theoretical starting points include the concept of sport,
development of sport, division of sport, definition of sports facilities, marketing and
management in sport and division in sport. It also focuses on social inclusion and exclusion,
handicap and disability. The work also focuses on the analysis of the management of the
association. The conclusion of the thesis is devoted to the international concept of sport and

international sports federations.
KEYWORDS

Sport, sports development, sports equipment, social inclusion, social exclusion, handicap,

disability, economic analysis, international Olympic movement
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UvVoD

Bakalatskd prace se bude veénovat analyze role sportu v socidlni inkluzi a zaclenovani
handicapovanych do sportu. Sport zasahuje do zivota vétSiny obyvatel a obklopuje lidi v
kazdém véku zivota. Sport plni celou fadu funkci, které maji pozitivni dopady, jak na nase
fyzické, tak 1 dusevni zdravi. Sport slouzi také jako nastroj k socidlni inkluzi. V dusledku
inkluze handicapovanych do sportu vznika mnoho organizaci, které se praveé timto problémem
zabyvaji.

Teoretickd Cast je zaméfena na definici zékladnich pojmu tykajicich se sportu. Je zde
definovano obecné pojeti sportu, funkce sportu, postupny vyvoj sportu a ¢lenéni sportu. Dale
se prace zameéfuje na sportovni zafizeni, konkrétné¢ na ziskové a neziskové organizace,
s neziskovymi organizacemi spojenou dobrovolnickou ¢innost, marketing a management ve
sportu a sponzoring ve sportu. Druhd kapitola je vénovana problematice socialni inkluze a
exkluze a zaclenovani handicapovanych do sportu. Déle jsou v druhé kapitole definovany
jednotlivé druhy zdravotniho postizeni a sportovni hry pro handicapované, mezi které patii
napiiklad Deaflympiada, Global Games nebo Paralympijské hry, které se fadi mezi nejvyssi

soutéz handicapovanych vrcholovych sportovct.

rowr

Tteti ¢ast prace je vénovana samotnému sportu pro handicapované a konkrétnim piikladim
sportl, které se riznymi zptsoby li$i od sportii pro zdravé sportovce. Dale je prace zamétena
na analyzu Ceského hnuti specialnich olympiad, které sdruzuje sportovce s handicapem a
porada soutéze a zavody pro tyto sportovce. Tato ¢ast prace se zabyva zakladnimi informacemi,

financovanim spolku, pfijmy a vydaji spolku a ukazateli rentability, autarkie a likvidity.

ZavereCna cCast prace se zabyva mezinarodnim srovnanim sportovnich organizaci. Je zde
definovdno Mezindrodni olympijské hnuti a jeho ¢asti, mezi které lze zatadit Mezindrodni
olympijsky vybor, Mezindrodni sportovni federace a Narodni olympijské vybory. Déle je tato
Cast vénovana analyze icasti Italie, Danska a Ceské republiky na Letnich olympijskych hrach
v Tokiu v roce 2020. Déle je prace vénovana vybranym Mezinarodnim sportovnim federacim,
konkrétn¢ Mezinarodni federaci ledniho hokeje, Mezinarodni basketbalové organizaci,
Mezinarodni volejbalové federaci a Mezinarodni federaci sportovniho lezeni. Zavér kapitoly je
zaméfen na financovani sportu handicapovanych ve vybranych zemich Evropy, konkrétné
Irsku, Italii a ve Francii. Kapitola je také zamétena na programy, které jednotlivé staty vyuZzivaji

pfi inkluzi handicapovanych do sportu.
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1 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

V prvni kapitole bakalarské prace budou definovany zakladni pojmy, tykajici se sportu. Bude
zde definovan samotny pojem sport, jaké jsou funkce sportu, postupny vyvoj sportu, ¢lenéni
sportu zejména podle vykonnosti. Dale se kapitola zaméiuje na sportovni zafizeni, ziskové a
neziskové organizace a dobrovolnickou Cinnost. Posledni ¢ast se zamétuje na marketing a
management ve sportu a sponzoring ve sportu, ktery se stavd, ¢im dal vice diskutovanym

tématem.

1.1 Definice sportu
Sport zasahuje do Zivota vétSiny obyvatel. Zasahuje do zivota vrcholovych, vykonnostnich
nebo rekreacnich sportovcd, ale i1 divaki, posluchacl nebo ¢tenaiti. Slovo sport pochazi ,.ze

staroangl. slova disport = bavit se, roznaset, jehoz zdakladem je lat. disportare = rozptylovat

se, bavit se* (Matikova a kol., 1996, 5.1210).

Sport jako takovy nemad jednu ustdlenou definici. Je proto mozné se setkat s fadou riiznych
definic sportu. Evropska charta sportu definuje sport jako ,, vSechny formy télesné cinnosti, které
az jiz prostiednictvim organizované ucasti ¢i nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni
télesné i psychickeé kondice, rozvoj vysledkii v soutézich na vsech urovnich“ (Evropska charta
sportu, 2016, s. 2). Matikova a kol. (1996, s. 1210) dale uvadé&ji, Ze sport je ,, jakdkoliv pohybova
aktivita, ktera ma charakter hry (bud’ zapasu se sebou samym, nebo zavodu s jinymi) a realizuje
se v ramci presné stanovenych pravidel a zasad fair play. “ Obecné lze fici, ze sport je pohybova
aktivita, kterd je spojovéana s relaxem, radosti, se socidlnim kontaktem a probiha na zékladé
urcitych pravidel a zvyklosti. Nektefi sportovei vnimaji sport jako pfrileZitost k tomu se

proslavit a dosahovat uspéchii (Kunz, 2018a).

1.2 Funkce sportu

Sport nebo celkoveé pohybové aktivity obklopuji lidi v kazdém véku naseho zivota. Sport plni
mnoho funkei, mezi které patii naptiklad socidlni, preventivni nebo zdravotni funkce. V ramci
preventivni a zdravotni funkce, mohou mit pravidelné pohybové aktivity celou fadu pozitivnich
dopadii na lidské duSevni a fyzické zdravi. Mezi pozitivni dopady na duSevni zdravi 1ze zatadit
snizeni stresu nebo tzkosti, zlepSeni dusevni pohody nebo zvyseni sebevédomi. Mezi pozitivni
dopady, které maji dopad na fyzické zdravi, lze zatradit zlepSeni fyzické kondice, dechové

vykonnosti, sniZeni rizika nadvahy a obezity nebo zlepSeni kvality spanku (Kunz, 2018a).
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Sport mé také dopad na spolecnost a mize pomoci k pozitivnim zménadm ve spolecnosti.
V soucasné dobé¢ je sport ¢im dal vice popularni a ma dopad také na vetejnost, predevsim pak
na mladou generaci. Stal se také nedilnym nastrojem mezinarodni integrace, kdy maji sportovci
moznost rozvijet komunikaci, pratelstvi a kontakt s lidmi zjinych kultur. Dale se konaji
vyznamné mezinarodni udalosti, kam lze zatadit naptiklad olympijské hry. Ty se tykaji nejen
sportu jako samotného, ale také spoleCenskych problémii, nésili nebo naptiklad budovani miru

(Kunz, 2020).

Sport muze také slouzit k budovani narodni identity. Do této kategorie 1ze zaradit t€locvicnou
organizaci Sokol. Sokol slouzil nejen k télesnym cvicenim, ale také k rovnosti cvicenct.
V Sokole se objevuji prvni zminky atletiky, sportovni gymnastiky nebo turistiky. Zakladatelem

Sokola byl Miroslav Tyr$ a ten rozd¢lil té€lesna cvieni do n€kolika skupin (Jansa, 2018):

e cviceni bez nafadi a bez pomoci nebo odporu jinych,
e cviceni narfad’ova - skoky, kruhy, ¢inky,
e cviceni ve skupinach,

e upolova - odpory, zapas, rohovani, Serm.

Spolek sokol funguje v Ceské republice dodnes. B&hem roku pofadaji mnoho sportovnich akci.
Kazdy rok se kona naptiklad Sokolsky béh republiky, ktery se kond vzdy 28. 10. na oslavu

vzniku Ceskoslovenské republiky.

1.3 Vyvoj sportu

Jak uZ bylo definovano v ¢asti 1.1, sport je pohybova aktivita. Celkov€ pohybové aktivity
odjakziva pattily do Zivota kazdého z nés a vyskytovaly se ve vSech historickych obdobich.
Clovék mél vzdy potiebu pohybovat se, béhat, hazet, skakat a jiné. Na po¢atcich vyvoje sportu
nechapali lidé pohyb jako sport, ale jako néstroj k obzive a pteziti. Pozdé&ji mezi nejrozsitend)si
sporty patfil zapas a péstni souboje. Postupné zacali mit 1idé z pohybu pocit radosti a zacaly se
objevovat prvni tance. Znamky sportu, jak je znam v soucasnosti, ptiSly na konci 15. stoleti
v Americe. Zacaly se objevovat sportovni haly, ve kterych se sportovalo. Halam se fikalo

micovny a zpocatku se tu hral hlavné tenis (Gréxa a kol., 2011; Sommer, 2003).

S koncem stiedovéku se sport postupné stdva piirozenou potiebou, byva spojovan
s ekonomikou, zacina mit sva pravidla a dostava se do podoby, jak je znam v soucasné dobg.
Zacatkem 19. stoleti se sport postupné dostava i do Skol, a to hlavné na gymnazia a vysoké

Skoly. S timto obdobim jsou také spojené prvni novodobé olympijské hry, které se konaly na
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konci 19. stoleti. Olympijské hry navstivili sportovci ze t¥inacti zemi svéta. Cesti sportovci se

prvnich her nezucastnili (Sommer, 2003).

Sport je v souCasné dobé hlavné komercni zalezitosti a je spiSe individualni. Sportovci se
zamétuji predevsim na dosazeni nejlepsiho vysledku za kazdou cenu. Do sportu v soucasné
dobé zasahuji také divaci. Ti na rizné sporty sazeji a s tim jsou spojené také podvody, uplatky
nebo naptiklad nasili. Sportovci maji celou fadu moznosti, jak trénovat, maji rizné technologie,
které se diive viibec nevyskytovaly, a proto se zde objevuje princip fair play, ktery je v soucasné

dobé¢ velmi dulezity (Flemr, 2020).

1.4 Clenéni sportu
Pojem sport je pro kazdého jedince subjektivni. Sport 1ze rozdélit dle riznych kritérii a pohledu.

Sportovni aktivity je mozné dé€lit podle mnoha hledisek, naptiklad nasledujicim zplsobem

(Flemr, 2022):

e rocni obdobi - letni, prechodné, zimni,
e prostiedi - venkovni, kombinované, salové,
e pocet zucastnénych sportovel - individudlni vs. kolektivni,

e mira organizovanosti - formalné organizované, neorganizované ad.

Nejznaméj$im Clenénim je Clenéni z hlediska dosahovaného vykonu. Dle tohoto hlediska se
sport Cleni na rekreacni, vykonnostni a vrcholovy neboli profesionalni. Rekreacni sport je
nejcastéji provozovan individudlné a sportovec neni soucasti Zaddného sportovniho klubu. Sport
je provozovan hlavné pro radost, a ne za ti¢elem nejlepSiho vykonu. Naproti tomu vykonnostni
a vrcholovy sport je provozovan u sportovni organizace a je spojen s ucasti na zavodech a

soutézich. Pro vrcholové sportovce je sport jejich povolanim (Flemr, 2022; Slepickova, 2005).

Clovek, ktery se zabyva rekreaéné n&jakym sportem nebo pohybovou aktivitou, neni souéasti
zadného sportovniho klubu, jako tomu je u vykonnostniho nebo vrcholového sportu. Pohybové
aktivity, které patfi mezi rekreacni, pfinasi sportovctim hlavné zabavu, odpocinek nebo nabyti
psychickych a fyzickych sil. Pfi rekreaci je také velmi dalezitd emocni a mentalni slozka.
Naptiklad pfi turistice v nas vyvoldvaji emoce vyhledy do okoli nebo pozorovani ptirody

(Slepickova, 2005).

Pro kazdého mlzZe mit rekreace mnoho pojeti a kazdy si ji ptedstavi jinak. Pro n€koho je
rekreace cyklovylet s partou kamaradd, pro nékoho zase lehky béh nebo turistika a nékdo si

pod pojmem rekreace predstavi napt. praci na zahradé.
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U vykonnostniho sportu je sportovec soucasti sportovniho klubu a tento klub reprezentuje. Mezi
hlavni znaky vykonnostniho sportu patfi snaha dosahnout maximalniho vykonu, potifeba
relaxace nebo potieba socidlnich kontakt. Hlavnim cilem je dosahnout maximalniho vykonu
a zvitézit, ale sportovec provozuje sport na amatérské uUrovni nikoli jako profesional

(Slepickova, 2005).

Posledni druhem sportu, ktery se rozliSuje podle vykonnosti je vrcholovy nebo také
profesionalni sport. Vrcholovy sportovec vnima sport jako své povolani nebo zpisob obzivy.
Sportovec je také soucasti sportovniho klubu a miize byt i reprezentantem urcitého statu. Mezi
hlavni motivy vrcholového sportu patii dosazeni maximalniho vykonu, dosazeni vysokého
socialniho postaveni a dobrého finanéniho ocenéni. Velmi dllezitou roli tu hraje také
komercionalizace a sportovec se musi ucastnit vSech dilezitych zdvodua a zapast (Flemr, 2022;

Slepickova, 2005).

1.5 Sportovni zarizeni

Pod pojmem sportovni zafizeni si asi vétSina predstavi né¢jakou sportovni organizaci, spolek
nebo sdruzeni. Mohou sem ale také patfit fitness centra nebo naptiklad sjezdatské arealy. Dle
Kotéaba a kol (2011) je sportovnim zatizenim ,, chdpdn objekt, pozemek, vodni plocha, budova
nebo jejich soubor slouzici vyhradné previzné pro provozovani sportu®. Dle Simy (2016) lze

rozdélit sportovni zatizeni:

e dle prostfedi — krytd, venkovni a kombinovand sportovni zatizeni,

e dle motivace potencidlnich ucastnikl — sportovni zatizeni pro divacky sport, pro aktivni
sport, pro relaxaci a pro zébavu,

e dle cile — komer¢ni a nekomer¢ni sportovni zatizent,

e dle vlastnictvi — soukroma, vefejnd a kombinovana sportovni zafizeni.

Rozsah a pocet sportovnich zafizeni se v kazdém svétadilu 1isi. To zavisi na pfirodnim
prostfedi, podnebi, politické situaci nebo na tradicich. Problematika sportovnich zatizeni je
velmi slozitd. V soucasné dob& je mnohem vice provozovatelti téchto zatizeni. Sportovni
zatizeni lze rozdélit na dvé€ skupiny. Prvni skupina se zaméfuje zejména na zisk. Do této
skupiny se fadi sporty, mezi které patii naptiklad fitness, tenis, golf, lezeni na lezecké sténé
nebo sjezdové lyZovani. Tyto sporty jsou vétSinou provozovany v zafizeni, které¢ je
v soukromém vlastnictvi, a jejich primarnim cilem je dosahovat zisku. Do druhé skupiny se
zatazuji neziskové organizace. Ty jsou rozsifengj$i a jejich tkolem neni dosahovat zisku, ale

hlavné zajistit misto pro sportovani a dosahovat pozitivnich externalit (Flemr, 2022).
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1.6 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou financovany z mnoha zdroji a diky témto zdrojim mohou tyto
subjekty provozovat svou ¢innost. Vyskytuje se spousta druhti neziskovych organizaci i mnoho
definic. Neziskové organizace se li§i zptisobem financovani, managementem nebo pravnim
vymezenim. V soucasnosti se Ize setkat se dvéma druhy neziskovych organizaci. Mezi prvni se
fadi statni neziskové organizace. Ty mize zfizovat stat, kraj, obec nebo jejich organizacni
slozky. Ztizuji je ptedevsim organizacni slozky nebo piispévkové organizace. Druhym druhem
jsou nestatni neziskové organizace neboli soukromé organizace. Nestatni neziskové organizace
ziskavaji finan¢ni zdroje hlavné z dotaci, dari nebo ptispévki (Stejskal a kol., 2012; Hobza a

kol., 2006).

1.6.1 Charakteristické znaky neziskovych organizaci
Jak uz bylo vySe definovéano, neziskové organizace nejsou zfizovany za ucelem zisku, ale za
i¢elem dosahovat pozitivnich externalit a zajistit prostfedi pro sportovce. Dle Skarabelové

(2005) definovat pét charakteristickych znakt neziskovych organizaci:

e institucionalizované (organized) - maji jistou organizacni strukturu, bez ohledu na to,
zda jsou formalné nebo pravné registrovany,

e soukromé (private) - jsou institucionalné oddéleny od statni spravy, ani ji nejsou fizeny,
rozhodujici je zde fakt, Ze zdkladni struktura neziskovych organizaci je ve své podstaté
soukroma,

e neziskové (non-profit) - mohou svou ¢innosti vytvaret zisk, ale ten musi byt pouZit na
cile dané poslanim organizace,

e samospravné a nezavislé (self-governing) - jsou vybaveny vlastnimi postupy a
strukturami, které umoznuji kontrolu vlastnich ¢innosti,

e dobrovolné (voluntary) — vyuzivaji dobrovolnou ucast na svych cinnostech,
dobrovolnost se miize projevovat vykonem neplacené prace pro organizaci, formou darti

nebo Cestné Ucasti ve spravnich radach.

1.6.2 Dobrovolnicka prace

Dulezitou soucésti neziskového sektoru je dobrovolnicka prace. Dobrovolnictvi je jednim
z dllezitych prvkli a rysit nestatnich neziskovych organizaci. Dobrovolnickou praci dle
Stejskala a kol. (2012, s. 16) definovat jako ,,vykon samostatné cinnosti bez naroku na odmeénu,
kterou clovek vykonava ve prospéch spolecnosti.” RozliSuje se kratkodoba a pravidelna

dobrovolnickd c¢innost. Kratkodoba cinnost nevyzaduje tak vysoké naroky na motivaci
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motivovani, ziskévani a fizeni dobrovolnikl (Stejskal a kol, 2012; Novotny a kol, 2011).

Sportovni kluby a télovychovné jednotky jsou zavislé na dobrovolnické praci. Organizace
vyuzivaji dobrovolnickou ¢innost zejména z diivodu usetfeni mzdovych nakladti. Mezi hlavni

pfinosy dobrovolné ¢innosti dle Novotného a kol. (2011):

e levna pracovni sila — organizace ziska hodnotu z prace vykonané dobrovolnikem, ale za
tuto praci neplati trzni cenu,

e nové pohledy a nazory — kazdy dobrovolnik ma mnoho zkusSenosti a nazora, které¢ musi
umét vyuzit,

e 7zpétnd vazba — komunikace s dobrovolniky ptinds$i uzite¢né kritické ndzory na
fungovani organizace,

e propagace — bezproblémové odvedend dobrovolna sluzba mulize zptsobit Sifeni ustni
reklamy,

e uchazeci o praci — dobrovolnici, ktefi ¢innost vykonavaji delSi dobu jsou idealnimi

uchazeci pro placenou pracovni pozici.

Mezi dobrovolniky se fadi predevsim trenéfi, rozhod¢i nebo pomocnici na sportovnich akcich.

1.7 Ziskové organizace

Sport je oblast, kterd byva spiSe spojovana s neziskovymi organizacemi. V soucasné dob¢ se
ale objevuje ¢im dal vice ziskovych organizaci, které se oblasti sportu zabyvaji. Mezi ziskové
organizace lze zatadit sportovni kluby a tymy nebo sportovni agenty. Dale mezi ziskové
organizace patii prodejci sportovnich odévii a vybaveni nebo sportovni média. Ziskové
organizace velmi casto spolupracuji s neziskovymi organizacemi nebo s dobrovolniky.
Hlavnim diivodem této spoluprace je rozSifeni sportu mezi vice lidi. V soucasné dobé se
setkavdme s v&tSim mnozstvim soukromych vlastnikli a provozovateli sportovnich zatizeni.

Soukromi vlastnici se nejcastéji zamétuji na tvorbu zisku (Flemr, 2022).

Dle Stejskala (2012) funguji ziskové organizace na zdklad¢ klasické ekonomie. Jejich princip
vyplyva ze vSeobecné znamych principli trzni ekonomiky. Ta je zalozend na individualni
zodpovédnosti jednotlivce, prava vyuzivat vlastni kapital a praci a prostfednictvim dobrovolné

smény na trhu dosahovat zisku.

Cilem ziskovych organizaci je v kratkodobém horizontu dosahovat zisku. Ziskové organizace

ziskavaji prostitedky na svou Cinnost z trzeb za vyrobky a sluzby, které¢ produkuji. Tyto
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organizace jsou ve zkoumani mikroekonomie a makroekonomie. Tetfevova (2008, s.11) ve své
knize uvadi, ze ,, mikroekonomie studuje chovani individuadlnich subjektii, mezi které patii
Jjednotlivci, domdcnosti a firmy, zatimco makroekonomie studuje chovani ekonomiky jako

celku .

1.8 Marketing a management ve sportu

Dalsi ¢ast se zamétuje na marketing a management ve sportu. Marketing i management ¢im dal
vice zasahuji i do oblasti sportu a ovliviuji, jak samotné sportovce, tak maji vliv i na divaky
nebo fanousky. Do oblasti marketingu lze zatradit zejména organizace, které vyrabéji sportovni

zbozi. Management se zam¢tuje hlavné na funkci sportovniho manazera.

1.8.1 Marketing ve sportu

Projevy marketingu jsou v soucasné dobé stale vyrazngjsi. Dle Céslavové (2020) vyuzivaji
marketing v oblasti sportu zejména organizace vyrab¢&jici sportovni zbozi, ale dale také
sportovni osobnosti nebo naptiklad sportovni organizace. Sportovni marketing se zacal
objevovat v druhé poloviné 20. stoleti. Z pocatku byl spojovan srozvojem sportovnich
televiznich pfenosi. Ddle se marketing zabyval tématy spojenymi s vyuzitim sportu jako
nastroje pro posileni image podnikd nebo pro ptenos propagacnich sd€leni. Postupné zacaly
vyuzivat nastroje marketingu i samotné¢ sportovni organizace. Tyto organizace vyuZzivaly rizné

vyrobky, které sportovci vyuzivali jako nastroj propagace (Caslavova, 2020; Kunz, 2018b).

Sportovni marketing spojuje znamé osobnosti s tradicnimi i netradi¢nimi sporty a s vybranymi
znaCkami. Toto spojeni slouzi k zacileni spotiebitelti na danou znacku nebo firmu. Sport je
v soucasné dobé velmi popularni a sledovanost sportu roste. Sportovni fanousci jsou oddani
svym sportovnim tymiim nebo sportovciim a tim roste i povédomi o znackéach i samotny prode;j

téchto znacek (Kunz, 2018b).

V soucasné dob¢ se objevuji rizné piistupy k marketingu. Prvnim pfistupem je dil¢i koncepce
marketingu ve sportu. Zde se vyuzivaji marketingové koncepty a zacind se s projekty
marketingu. Tyto projekty maji povahu marketingu jako sponzorovani nebo jako sportovni
reklamy. Druhym pfistupem je komplexni koncepce marketingu ve sportu. Hlavnim divodem,
pro¢ si sportovni kluby vybiraji tuto koncepci, je piredev§im vyuzivani finan¢nich zdroju

(Caslavova, 2020).
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1.8.2 Management ve sportu

Sportovni management dle Céaslavové (2020, s.18) lze chapat ,,jako zpiisob uceleného Fizeni
telovychovnych a sportovnich svazii, spolki, klubii, télovychovnych jednot, druzstev, které
alespon zcasti akcentuji podnikatelsky orientované chovani.* Proces managementu sportu je
spojen sroli sportovniho manazera. Sportovni manazer zastava dilezité funkce, ulohy a
povinnosti. Jednu ze zdkladnich ¢innosti manazera tvofi rozhodovani. Manazerské rozhodovani
ma rizné metody. Jednou z nejuzivanéjsi metod je metoda analyzy nakladi a pfinost neboli
cost-benefit analyza. Analyza nékladl a pfinost je komplexni a patii mezi zakladni techniky
rozhodovéni. Tato metoda se zabyva porovnavanim vynalozenych nakladi s pfinosy, které
pfinasi dané naklady. Vyuziva se napiiklad pro hodnoceni investi¢nich projekti (Stédroti a kol.,

2021; Caslavova, 2020).

1.9 Sponzoring ve sportu

Posledni cast kapitoly se bude zabyvat sponzorovanim ve sportu. Sponzorovani se stava ¢im
dal vétsi soucasti sportu a patii mezi vyznamné prostredky k zabezpeceni finanénich zdroji
sportovnich klubt. Kunz (2018b) ve své knize uvadi, Zze sponzor nejcasteji poskytuje financni
nebo materidlni hodnotu danému klubu. Mezi hlavni cile sponzora lze zatadit podporu
marketingovych cill, zvySeni povédomi o znafce nebo zvySeni sympatii ke znacce. Sportovni
klub nabizi protisluzbu ve formé reklamy na dresech a sportovnich odévech, reklamy na
mantinelu, reklamy na startovnich Cislech nebo napt. vyrobky nebo sluzby sponzora poskytuje

jako ceny pro vitéze (Caslavova, 2020; Kunz, 2018b).
Dle Caslavové (2021) Ize rozdélit formy sponzoringu na pét kategorii:

e sponzorovani jednotlivych sportovcil — nej¢astéji u vrcholovych sportovet, sponzorska
firma zmifluje sportovce na svych produktech, pofadd autogramiaddy se sportovcem,
sportovec jako protihodnotu ziskava finan¢ni i materidlni prostfedky,

e sponzorovani sportovnich tyml — sportovni tym nabizi zejména reklamu na dresu,
autogramiady, sponzor poskytuje finance, sportovni vybaveni nebo napt. dopravu,

e sponzorovani sportovnich akci — sponzor se objevuje na programu, vstupenkach nebo v
reklamé o prestavkach,

e sponzorovani sportovnich klubli — tato forma ma nejSirsi moznosti z hlediska ¢innosti,

sportovni klub mé k dispozici sportovce, sportovni tymy, potada sportovni akce ad.,
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e sponzorovani ligovych soutézi — tuto formu sponzorovani vyuzivaji predevsim velké
firmy, v CR se tato forma objevuje predevSim ve fotbale a lednim hokeji, ve vétSiné

ptipadi se hlavni sponzor objevuje v nazvu ligy (napt. Fortuna liga).

Prvni kapitola poskytuje zékladni informace pro porozuméni sportovnimu prostiedi a jeho
klicovym prvkim. Definice sportu a jeho funkce jsou zdkladnim prvkem pro pochopeni
vyznamu sportu v lidské spole¢nosti. Postupny vyvoj sportu ukazuje na adaptaci sportu, ktera
se méni dle potieb a hodnot spole¢nosti. Clendni sportu zobrazuje §irokou $kéalu sportovnich
aktivit na riznych trovnich vykonnosti. S tim se vaze také dualezitost sportovnich zafizeni a s
tim spojenych ziskovych a neziskovych organizaci. V souc¢asné dob¢ vstupuje do sportu také
oblast marketingu, managementu a sponzoringu, které¢ v oblasti sportu odkryvaji mnoho
ptilezitosti v oblasti obchodniho a strategického fizeni v rdmci sportovniho odvétvi. Timto

trendem zasahuje sport do rliznych aspektt lidského Zivota, ale i celé spolecnosti.
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2 SOCIALNI INKLUZE A ZACLENOVANI
HANDICAPOVANYCH DO SPORTU

V druhé kapitole bude definovan pojem socialni inkluze a socialni exkluze. Dale se tato kapitola
zaméfi na definici handicapu a jeho typy, zdravotni postizeni, druhy zdravotniho postizeni a
definici jednotlivych druhti zdravotniho postizeni. Zavér kapitoly se zaméfi na sportovni hry
pro handicapované. Tato C¢ast bude obsahovat informace ohledné¢ svétovych soutézi pro
handicapované, mezi které patii Deaflympiada, Global Games a Paralympijské hry, které patii

mezi nejvyssi soutéz pro vrcholové sportovcee.

2.1 Socialni inkluze

Inkluze jako takova je aktualn€ velmi probiranym tématem. V soucasné dobé¢ roste zajem o tuto
problematiku a stava se soucasti celé fady oboril, at’ uz v oblasti sportu, Skolstvi nebo napf.
v pracovnim prostfedi. Jde pfedevsim o reakci na socialni odliSnosti. Tato kapitola se bude

zabyvat zejména inkluzi ve sportu a ve skolstvi.

Votoupal a kol. (2022, s. 22) vymezuje inkluzi jako ,, ndstroj na vytvareni podminek pro
zapojovani lidi s handicapem do cinnosti a vztahii v riznych sférdach zZivota mistni komunity.
Mnoho autorii pojem inkluze porovnava nebo spojuje s pojmem integrace. Obecn¢ lze pojem
integrace definovat jako sjednoceni, uceleni nebo sceleni. Oproti tomu pojem inkluze nelze
takto jednoduSe definovat. Dosud neexistuje jednotna definice toho, co se pojmem inkluze
rozumi a co vlastné inkluze v praxi znamend. Brown (2016) uvadi, Ze inkluze je slozita,

mnohostranna a neustale se ménici.

S dalsi definici se lze setkat v pravnim fadu Ceské republiky, kde podle zdkona ¢&. 108/2006
Sb., o socialnich sluzbach, je pojem socialni zaclenovani definovan jako ,, proces, ktery
zajistuje, Ze osoby socialné vyloucené nebo socidalnim vyloucenim ohroZené dosdahnou
prileZitosti a moznosti, které jim napomdhaji plné se zapojit do ekonomického, socialniho i
kulturniho Zivota spolecnosti a Zit Zivotem, ktery je ve spolecnosti povazovan za bézny“ (zakon

¢. 108/2006 Sb., §3 odst. e, o socidlnich sluzbach).

Inkluze je obecné vniména jako zaclenovani jedincl do kolektivu, miZe sem patfit napf.
zaclenovani zaki do klasickych Skolnich tiid nebo zac¢lefiovani jedinct do daného sportu. Pojeti
inkluze miize také znamenat budovani ,,sportu pro vS§echny* nebo ,,Skol pro vS§echny*. Hlavnim
ukolem téchto projektl je udrzeni vztahu mezi sportem a jedinci, ktefi se odliSuji od ostatnich

(Zilcher a kol., 2019).
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Dle Zilchera a kol. (2019, s. 35) ,,je nutno nahlizet na inkluzi, jako na komplex, ktery lze vymezit
jak z hlediska filozofického, sociologického, pedagogického, specidalnépedagogického,
lidskopravniho, etického, ekonomického, politického, historického, tak z mnoha dalsich
pohledii. “ Socialni inkluze se nezaméfuje pouze na moznost ¢loveéka s postizenim ucastnit se
béznych aktivit spolecenského zivota naptiklad ve sportovnim klubu, Skole, zajmovych
krouzcich nebo v zaméstnani. Socialni inkluze znamend také piistup postoje k lidem
s postizenim nebo piistup celé spolecnosti k odliSnosti mezi lidmi. V soucasné dobé se
vyskytuji faktory, které mohou lidé s postizenim nebo handicapem znevyhodnovat. Do této
oblasti 1ze zaradit hlavné postoje spoleCnosti. Postoje spolecnosti patii mezi velmi slozité
faktory a neni mozné je ménit. Zména postoje je dlouhodobou zélezitosti a v historii méla
mnoho stadii. Mezi tato stadia patfi zotroCovani, charitativni, humanistické, rehabilita¢ni a

socializa¢ni stadium (Zilcher a kol., 2019).

2.2 Socialni exkluze

Socialni exkluze je pojem, ktery pochazi z latinského slova excludo, znamena vylouceni nebo
vypusteéni. Socialni exkluze se objevila v druhé poloving 20. stoleti. Obecné socialni exkluze
pfedstavuje stav, ve kterém se jednotlivci nebo skupiny jednotlived nemohou plné ucastnit
socialniho, politického a kulturniho Zivota. Pfi socidlni exkluzi dochazi k vytésiovani
jednotlivel nebo celych skupin na okraj spolec¢nosti a tim maji omezeny ptistup ke statkiim a
sluzbam, které jsou ostatnim bézné dostupné (United Nations, 2016; Ministerstvo prace a

socialnich véci, 2014).

Mezi prvnimi pouZzil pojem exkluze ekonom a statni ufednik Pierre Massé. Massé hovofi o
exkluzi v souvislosti na skutecnost, Ze na okraji blahobyté spolecnosti ziji lidé, ktefi nejsou
soucasti ekonomického pokroku. Exkluze se zpocatku tykala zejména nadfizenosti a
podfizenosti obyvatel. Pozdé&ji se exkluze zabyva oblasti bydleni, pracovnich pfileZitosti nebo
se ptimo zaméfuje na fyzicky a mentaln€¢ handicapované. Zacinaji se objevovat rozdily mezi
bohatymi a chudymi, zaméstnanymi a nezaméstnanymi nebo mezi zdravymi a nemocnymi

(Keller, 2014).

Exkluzi lze rozdélit na individualni a skupinovou. Individudlni inkluze zasahuje do Zivota
jednotlivei. Maze byt zptisobena osobnimi faktory, mezi které patii pfedevSim mentélni a
fyzické postizeni, nemoci ale také nezaméstnanost. Oproti tomu skupinova inkluze zasahuje do

zivota ur€ité skupiny lidi. Tato skupina mize byt odliSnd svou rasou, ndboZenstvim, socialni
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ttidou nebo genderovou piislusnosti. Oba tyto druhy exkluze spolu navzijem souviseji a

propojuji se (Keller, 2014).

2.3 Handicap

Handicap se v ¢eském jazyce objevuje spiSe jako pojem postizeni nebo znevyhodnéni. Dle
Slowika (2007, s. 27) se ,,znevyhodnéni (handicap) projevuje jako omezeni vyplyvajici pro
Jjedince z jeho vady nebo postizeni, které ztézuje nebo znemozZiuje, aby naplnil roli ¢i plnil
ulohy, které jsou pro néj (s prihlédnutim kjeho veku, pohlavi a socialnim ¢i kulturnim
Ciniteliim) normalni. ““ V soucasnosti se 1ze se setkat se Sesti hlavnimi handicapy, podle kterych

by mél byt posouzen kazdy ¢loveék. Mezi tyto handicapy patti (Trojan a kol., 2005):

e handicap v orientaci,

e handicap ve fyzické nezavislosti,
e handicap v zamé&stnani,

e handicap v pohyblivosti,

e handicap v socidlni integraci a

e handicap v hospodarské sobéstacnosti.

2.4 Zdravotni postiZeni

Zékon €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbéach, definuje zdravotni postizeni jako ,, télesné,
mentalni, dusevni, smyslové nebo kombinované postizeni, jehoz dopady cini nebo mohou cinit
osobu zavislou na pomoci jiné osoby.“ Zdravotni postiZeni je takovy zdravotni stav jedince,
ktery brani nebo omezuje jedince v ucasti v béZznych aktivitaich a ve schopnosti péce o sebe
sama. Mezi tyto aktivity patfi napf. omezena fyzickd mobilita, omezeni v pracovnich

moznostech, omezeni pfi volném Casu, niz8i mira sobéstacnosti, omezeny pristup ke vzdélavani

(Jirdkova, 2014a, zakon ¢. 108/2006 Sb.).

v 7w

Ke zdravotnim postizenim miize dochdzet z mnoha pfi¢in. Pfi¢iny mohou vznikat pted
narozenim, béhem porodu nebo pozdé€ji po narozeni. Mezi pfi€iny, které vznikly pred
narozenim ¢i béhem porodu, lze zatadit uzivani drog a alkoholu béhem téhotenstvi, stresové
situace béhem tehotenstvi nebo napt. komplikovany porod. PostiZzeni vznikla béhem zivota se

objevuji zejména v dasledku nemoci nebo pii trazu (Jirdkova, 2014a).

V praxi se lze setkat s riznymi zpiisoby déleni zdravotniho postiZeni. Svarcova-Slabinova

rozliSuje postizeni na tfi druhy a to na mentalni postizeni s télesnym, zrakovym nebo sluchovym
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postiZzenim, télesné postizeni se smyslovym postizenim a kombinaci smyslovych postizeni. Do

posledni skupiny patii i jedinci s hluchoslepotou (Svarcova-Slabinova, 2012).

Zdravotni postizeni se nejcastéji rozdéluje podle Michalika. Michalik (2011) rozlisuje zdravotni

postiZeni dle toho, jaké zdravotni postizeni ptevlada na:

o télesné (fyzické),

e mentalni - zahrnuje 1 duSevni onemocnéni a poruchy autistického spektra,
e zrakové,

e sluchové,

e feCove,

e kombinované,

e postizeni zptisobené civilizaénimi chorobami.

2.4.1 Télesné postiZeni

Mezi nejvice se vyskytované postizeni patii fyzické neboli télesné postizeni. Fyzické postizeni
ma predev$im vliv na schopnost pohybu a muze také naruSovat spravnou funkci téla. U
télesného postizeni dochazi k nefunk¢nosti nebo omezeni hybnosti sval, kloubt a kosti. Mize
také dochazet ke snizeni obratnosti nebo k poruse nervové soustavy. T¢€lesna postizeni mohou
byt kompenzovana celou fadou pomucek, které pohyb usnadiiuji. Mezi tyto pomiicky lze

zafadit invalidni vozik nebo napft. berle (Venclik a kol., 2016; Jirakova, 2014b).

V praxi se lze setkat se vrozenym nebo ziskanym télesnym postizenim. Vrozené télesné
postizeni velice ovliviiuje vyvoj jedince. Jedinec s postizenim se vyviji pomaleji nez jedinec
bez postizeni. Vrozené té€lesné postizeni vzniklo v pribéhu t€hotenstvi, pisobenim nevhodnych
podminek pii téhotenstvi, komplikovanym porodem nebo dédi¢nosti. Oproti tomu ziskané
télesné postiZzeni vzniklo v priab&hu zivota jedince. K tomuto postizeni mohlo dojit z diisledku

nemoci, urazu nebo naptiklad vlivem autohavarie (Vagnerova, 2004).

2.4.2 Mentalni postiZeni

Mentalni postiZzeni se projevuje vyvojovou poruchou psychickych funkci. Tato porucha se
projevuje postizenim vSech slozek osobnosti a ovlivituje tim cely Zivot cloveéka. Zasahuje tedy
do teélesné, duSevni a socidlni stranky clovéka. Hlavni pfi¢inou je poSkozeni mozku. Mentalni
postizeni 1ze rozdélit podle toho, k jaké ¢asti vyvoje jedince k posSkozeni mozku doslo. Dle toho
se rozliSuje mentalni retardace a demence. K mentélni retardaci dochdzi pfi opozdéném

dusevnim vyvoji v prenatalnim (pfed narozenim), perinatdlnim (pfi narozeni) nebo Casné
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postnatalnim (kratce po narozeni) obdobi. Oproti tomu k demenci dochdzi v pribéhu zivota.

Dochézi ke ztraté schopnosti, které clovek diive mél (Venclik a kol., 2016).
Mentalni postiZeni Ize rozd¢lit podle inteligenéniho kvocientu do Sesti kategorii:

e lehkéd mentalni postizeni (IQ 50-69),

e stfedni mentélni postizeni (IQ 35-49),

o tézka mentalni postizeni (IQ 20-34),

e hluboké mentélni postizeni (IQ pod 20),
¢ jind mentalni postizeni,

e neurcena mentalni postizeni.

Mezi jind mentalni postizeni se fadi napiiklad autismus nebo téZké poruchy chovani. U

neurcenych mentalnich postizeni u ptipadl, kdy je mentalni postizeni prokazané, ale je obtizné

nebo nemozné uréit Giroven tohoto postizeni (Siska, 2012).

2.4.3 Zrakové postiZeni

Zrak jako takovy je pro clovéka a pozndvani novych véci velmi dilezity. Zrak patii
k nejdalezitéjsim smyslim c¢loveéka. Pomoci zraku se Clovek orientuje, seznamuje s okolim
nebo pozndva nové piedméty. Jedinec je v pfipad€ poruchy zraku velmi ovlivnén. Toto
postizeni tedy ovliviiuje jedince samoziejmé& 1 z psychického hlediska. Jedinec ma ztizenou

orientaci, a to dale mtze vést k deprivaci a psychickym problémum.

Zrakové postiZeni se projevuje samotnym poSkozenim nebo oslabenim oka nebo poskozenim
centralni nervové soustavy. PoSkozeni nebo oslabeni zrakového organu lze zmirnit,
kompenzovat nebo 1é€it. Poskozenim centralni nervové soustavy jsou poSkozeny cesty, kterymi
dochdézi k ptenosu zrakové informace do mozku. Ke ztrat¢ zraku dochéazi bud'to v dospélém
véku nebo se mize jedinec s poruchou zraku narodit. U ¢lovéka, ktery o zrak pfiSel v prubchu
svého zivota se jedna spiSe o psychické problémy, protoze je ¢lovék nucen piijmout novou
zivotni roli. Pokud se jedinec s poruchou zraku narodi, dochézi ke zpozdénému vyvoji jedince

a u tohoto jedince se projevuje rozdilné vnimani svéta (Venclik a kol., 2016; Jirakova, 2014c).

2.4.4 Sluchové postiZeni

Sluchovym postiZzenim trpi osoby, které maji vadu nebo poruchu sluchu. Porucha sluchu je
»docasna“. Porucha sluchu se tedy da 1€cit a lze vratit sluch na plivodni Groven. Oproti tomu
vada sluchu patfi mezi trvalé postizeni a nelze ji napravit. Lze se setkat s riznymi typy

sluchovych vad. Mezi tyto vady se fadi pfevodni vada. Pfi pfevodni vadé je postizeno vnéjsi
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nebo stfedni ucho a tuto vadu Ize kompenzovat hlasitosti. Dale je mozné se setkat s percepéni
neboli vnimaci vadou sluchu. Tato vada postihuje vnitini ucho nebo sluchovy nerv. Poslednim
typem jsou centralni vady sluchu, které souviseji s naruSenim centralni nervové soustavy.
Postizeni sluchu lze kompenzovat. Pro kompenzaci sluchu lze pouzit rizné druhy sluchadel
nebo kochlearni implantat. Sluchadla mohou vyuzivat i déti v nizkém véku. Pokud vSak
sluchadla nepomahaji je mozné podstoupit operaci, pii které je jedinci zaveden kochlearni

implantat (Jirakova, 2014d; Motejzikova, 2012 ).

2.4.5 Porucha reci

Mezi dalii druh zdravotniho poji§téni se fadi porucha fedi. Re¢ a celkové komunikace patii
mezi piirozenou schopnost ¢lovéka. Mezi komunikaci 1ze zatradit také verbalni komunikaci,
mimiku, gestikulaci nebo postoj téla. Sychrova uvadi, ze ,, narusent jakékoli slozky komunikace

nebo komunikacniho procesu, miize byt oznaceno za narusenou komunikacni schopnost“.

Mezi problémy, které jsou spojenymi ke komunikaci, 1ze zatadit napt. obtize artikulovat, obtize
v rozliSovani vyznamu, obtize s gramatikou nebo obtize v chépani smysli pojmi. Mezi
nejcastejsi pri¢iny lze zaradit nespravny mluvni vzor v utlém véku ditéte, naruseni centralni

nervové soustavy nebo stres matky v t€hotenstvi (Sychrova, 2012).

2.4.6 Kombinované postiZeni

Lze se setkat také s kombinovanym postiZenim. V praxi se toto postiZzeni oznacuje také jako
multihandicap ¢i vicenasobné postiZzeni nebo vady. Kombinované postiZeni je charakteristické
tim, Ze je kombinaci dvou ¢i vice druhl postizeni. Kombinované postizeni je mozné
klasifikovat na mentalni postizeni v kombinaci s jinym postiZenim, dudlni smyslové postiZeni
— nejcastéji hluchoslepota nebo poruchy chovani v kombinaci s jinym postizenim. Mezi Casto
se vyskytujici syndromy patii Downtiv syndrom. Jedinci s Downovym syndromem c¢asto trpi
kombinaci mentalni retardace, zrakovou vadou, narusenou motorikou nebo srde¢ni vadou. Mezi
dalsi syndrom kombinovaného postiZeni lze zatadit détskou mozkovou obrnu. Déti s mozkovou

obrnou casto trpi télesnym postizenim spojenym s mentélni retardaci (Kunhartova, 2013).

2.4.7 PostiZeni zpiisobené civiliza¢nimi chorobami

Civiliza¢ni choroby nebo také onemocnéni se vyuzivaji jako oznaCeni nemoci, které se
vyskytuji zejména ve vyspélych zemich, oproti méné vyspélym zemim. Tyto nemoci jsou
dasledkem faktoril, které jsou soucasti soucasného moderniho Zivotniho stylu. Mezi pficiny,
které zpiisobuji civilizatni onemocnéni patii napt. nezdrava strava, koufeni, piti alkoholu,

nedostatek fyzickych aktivit nebo stres (Kos, 2020).
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Mezi civilizacni nemoci se fadi kardiovaskuldrni onemocnéni, poruchy metabolismu, nadory,
alergie, cukrovka, astma, nadvdha nebo naopak poruchy piijmu potravy. Civiliza¢nim
chorobam je mozné predchazet mnoha zptsoby. Mezi hlavni zpiisob patii zdravy Zivotni styl.
Pod zdravym Zivotnim stylem si lze pfedstavit zdravou stravu, nekutactvi, nizkd konzumace

alkoholu, dostatek pohybu nebo zvladani stresu (Lichnovsky, 2018).

2.5 Sportovni hry pro handicapované
S rostoucim poctem typt a stupiiti handicapt vzniké celé fada sportovnich klubti a soutézi, které
tyto kluby potadaji a organizuji. Sportu se Ize vénovat i s handicapem, a to na vrcholové nebo

vykonnostni Girovni.

Pti sportu zdravotné postizenych na vyssi urovni dochazi ke klasifikaci postizeni. Hlavnim
divodem je objektivni zatazeni sportovce do dané kategorie, ve které budou sportovci
s podobnym stupném handicapu. Primérnim ucelem této klasifikace je redukovat dopad

zdravotniho postizeni na vysledky soutézi (Soeldner, 2013).

2.5.1 Deaflympiada

Historicky prvni soutézi, ktera vznikla pro handicapované sportovce, se stala Deaflympiada.
Deaflympiada je soutéz pro vrcholové neslySici sportovce. Dfive nesla nazev Svétové hry
neslySicich. Tato soutéZ vznikla dfive neZ paralympiada a kond se aZ dodnes. Podobné jako
Olympijské hry, se Deaflympiada kond jednou za &tyfi roky a kond se jak letni, tak zimni
varianta. Tyto svétové hry pofdda organizace Comité International des Sports des Sourds

(CISS) neboli Mezinarodni vybor pro sport neslySicich (Taborsky, 2005).

2.5.2 Global Games

Dalsi vrcholovou soutézi pro handicapované jsou Global Games. Tato soutéz je poradana pro
osoby s mentalnim postizenim a organizuje ji spolecnost INAS neboli Mezinarodni sportovni
federace pro osoby s postizenim intelektu. Plivodné sportovcei s mentalnim postizenim soutézili
na paralympijskych hrach, ale po skandalu nehandicapovaného novindfe byli mentalné
postizeni vylou€eni z paralympijskych her a od roku 2004 se konaji Global Games jen pro
sportovce s mentalnim postizenim. Druhy ro¢nik Global Games se konal v Ceské republice a

vvvvvv

ktery se vénuje tenisu (Soeldner, 2013).
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2.5.3 Paralympijské hry

Mezi nejvyssi soutéz, se kterou je mozné se setkat ve sportu handicapovanych, patii
Paralympijské hry. Na téchto svétovych hrach soutézi sportovci s télesnym, spastickym a
zrakovym postizenim. Paralympijské hry se konaji zejména diky spolupraci Mezinarodniho
paralympijského vyboru (International Paralympic Committee) a Mezinarodniho olympijského
vyboru. Prvni paralympidda se konala v roce 1940. Paralympiady se konaji vzdy po skonceni

olympijskych her. Konaji se tedy jak zimni, tak letni paralympijské hry (Téborsky, 2005).

Cesky paralympijsky vybor byl zaloZen 26. ledna 1994. Jeho hlavnim ukolem bylo a nadale
zUstava propagovat principy paralympijského a deaflympijského hnuti mezi sportovci s trvalym
zdravotnim handicapem. Cesky paralympijsky vybor vykonava funkci reprezentace Ceské
republiky a zastupuje ji na paralympijskych hrach. Jako jediny je oprdvnén organizovat a
spravovat paralympijské hnuti na naSem tizemi. Vybor je tvofen sportovnimi svazy, mezi které

se dle Trnky (2012) fadi:

e Ceské federace Spastic Handicap,

o Cesky svaz mentalné postizenych sportovct,

o Cesky svaz neslysicich sportovci,

o (eska asociace télesn& handicapovanych sportovci,
o Cesky svaz télesné postizenych sportovci,

e Cesky svaz zrakové postizenych sportovctl,

e (Cesky svaz vnitiné postizenych sportovci.

Dalsi letni paralympijské hry se v roce 2024 budou konat v Pafizi a zahrnuji 22 sporti. Mezi
tyto sporty se fadi atletika, badminton, basketbal na voziku, boccia, cyklistika, fotbal pro
nevidomé, goalball, jezdectvi, judo, kanoistika, lukosttelba, plavani, rugby na voziku, sportovni
sttelba, stolni tenis, Serm na voziku, tackwondo, tenis na voziku, triatlon, veslovani, volejbal
sedicich a vzpirani. Mezi zimni paralympijské sporty patii alpské lyZovani, bézecké lyzovani,

biatlon, curling na voziku, parahokej a snowboard (Cesky paralympijsky vybor, c2011-2024).

V druhé kapitole je definovéana socidlni inkluze a exkluze a s tim spojeny handicap a zdravotni
postizeni. Definice téchto pojmi poskytuje informace, které slouzi k porozuméni socidlnich a
zdravotnich vyzev jedinct s handicapem. Tato kapitola obsahuje rGzné typy handicapu a
zdravotniho postizeni. U jednotlivych typii zdravotniho postiZzeni jsou definovany pficiny a
zpusoby, jak se t€émto porucham vyvarovat nebo jak je vylécit. Zavérecna ¢ast kapitoly je

soustiedéna na sportovni hry pro handicapované, jako jsou Deaflympidda, Global Games a
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Paralympijské hry. Tyto udalosti slouzi nejen ke sportovnimu soutézeni, ale také slouzi jako

dalezity néstroj pro podporu inkluzivniho prostiedi.
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3 SPORT A HANDICAPOVANI V CESKE REPUBLICE

Tteti kapitola bude zaméfena na porovnani jednotlivych sportil, rozdily mezi pravidly sportt
pro zdravé sportovce a pravidly sporti pro handicapované sportovce. Déle se kapitola zaméti
na organizace, které sdruzuji sportovee. Druha polovina kapitoly bude zamétena na Ceské hnuti
specialnich olympiad, které se zamétuje na zaclenovani handicapovanych do sportu V této Casti
budou obsazeny zakladni informace o spolku, zptisob financovani spolku a analyza hospodateni
Specidlni olympiddy. V ramci analyzy budou zahrnuty piijmy a vydaje spolku a ukazatele

rentability, autarkie a likvidity. Zavér kapitoly bude vénovan shrnuti vysledki analyzy.

At uz ¢lovek s handicapem nebo bez handicapu, kazdy mé moznost vénovat se spousté druhiim
sportu, a to na jakékoli urovni. Vénovat se sportu neznamena jen rozvoj fyzické kondice, ale
také pracovat na osobnim rozvoji, naucit se pracovat v kolektivu, v tymu nebo napf. naucit se
zvladat stres pii utkdnich nebo zapasech. V souc¢asné dob¢é maji handicapovani jedinci mnoho
moznosti provozovat skoro jakykoli sport. Tato ¢ast se zaméfi na sporty urcené pro télesné

handicapované. Tedy na vozickare, jedince s amputaci nebo jedince s poruchou hybnosti.

W

3.1 Nejbéznéjsi sporty handicapovanych
Basketbal

rrrrrrrrrr

rrrrr

soutéZe lze zaradit také kontinentalni soutéZe nebo mistrovstvi svéta. Basketbal provozuji jak
muZi, tak Zeny. Tito jedinci maji handicap nejCastéji ve formé postiZeni dolnich koncetin, které

jim brani hrat klasicky basketbal.

Sportovci musi mit specialni vozik, ktery je nezbytnou soucasti hry a musi spliiovat technické
parametry a vSechna pravidla. Basketbalové hfisté je stejné, jako u klasického basketbalu.
Utkani hraje pét hrach, ktefi pomoci piihravek musi vhodit mi¢ do soupefova koSe.

v v

WBS Pardubice a Hobit Brno (Kabele, 1992).

Cyklistika
Mezi dalsi sport lze zatadit para cyklistiku. Ta patii mezi tfi nejobsahlejsi para sporty. Soutéze
se rozdé¢luji na zdvody na drdze, na silnici nebo v terénu. Jako prvni se na paralympijskych

hrach objevila drdhova cyklistika. Mezinarodni cyklistickd unie (UCI) ve spolupraci
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s Mezinarodnim paralympijskym vyborem (IPC) rozdélila sportovce dle jednotlivych druhti

zdravotniho postizeni na:

e B — sportovci nevidomi nebo zrakové postizeni (tandem, jezdci: pilot + zrakoveé
postizeny cyklista),

e C—sportovci s amputaci nebo jinym pohybovym postizenim (bicykl),

e T —sportovci s mozkovou obrnou (tricykl),

e H —sportovci s postizenim patefe nebo dolnich koncetin (handbike).

vvvvvv

ziskal v paralympijskych hrach v Sydney, v Athénach, v Pekingu a v Londyné celkem Sest
zlatych, étyfi stiibrné a jednu bronzovou medaili v silni¢ni a drahové cyklistice (Cesky svaz

cyklistiky, 2021).

Atletika

Mezi nejdéle provozované sporty v Ceské republice lze zatadit para atletiku. V sou¢asné dobé
spravuje para atletiku zejména Mezinarodni paralympijsky vybor (IPC). Mezinarodni
paralympijsky vybor spravuje paralympijské hry, mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy nebo

zavody Grand Prix (Cesk4 asociace télesné handicapovanych sportovei, 2021).

Atleti soutézi v riiznych kategoriich, které jsou rozdélené dle typu handicapu. Dle Ceského

paralympijského vyboru (c2011-2024) 1ze mezi discipliny para atletiky zatadit:

e behy na draze — sprinty (100m, 200m, 400m), béh na stfedni vzdalenost (800m,
1 500m), béh na dlouhou vzdalenost (5 000m) a Stafety (4x100m, 4x400m),
e silni¢ni beéh — maraton,
e technické discipliny: skok do vysky, skok do délky, trojskok, hod diskem, vrh kouli,
hod ostépem a hod kuzelkou,
e viceboj — pétiboj.
¢esti jizdrafi. Jizdati jsou sportovci se zdravotnim postizenim, ktefi se pohybuji pomoci vozikii.
Tato disciplina je oteviena jak muziim, tak Zenadm. V jizd¢€ se soutéZi v riiznych vzdalenostech,
atona 100, 200, 400, 800, 1 500, 5 000 a 10 000 m. Jezdi se také Stafety nebo silni¢ni pojezdy,
které jsou dlouhé 15, 20, 25 a 30 km. Lze se setkat také s piilmaratonem nebo maratonem

(Kabele, 1992).

LyZovani
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Mezi dalsi sport 1ze zatadit lyzovani. Lyzovani se rozdéluje na alpské a klasické lyZzovani. Oba
tyto druhy lyzovéani jsou soucasti paralympiddy. Zavody jsou ureny pro muze a zZeny
s télesnym a zrakovym postizenim. Tito sportovci jsou dale rozdéleni do kategorii dle riznych

druhti postizeni.

U alpského lyZovani vyuzivaji sportovci odlisné lyzaiské vybaveni nez lyzaii bez handicapu.
T¢lesné handicapovani sportovei vyuzivaji tzv. monoski. Monoski jsou specifické lyzatrské
sportovni nafradi, které je tvofeno lyzi, na které je upevnén sedak pro sportovce. Lyzaii dale
vyuzivaji stabilizatory, které jim slouzi k podpoie rovnovahy a umoznuji lyzaifim udrzet
stabilitu a kontrolovat jizdu pfi sjezdu. Tyto stabilizatory tvoii francouzské hole, na kterych
jsou pfipevnény kratké lyze. Alpské lyzovani obsahuje discipliny, mezi které Ceského

paralympijského vyboru (c2011-2024) Ize zatadit:

e sjezd,

e slalom,

e obfi slalom,
e super-G,

e super kombinaci.

Pod kategorii klasického lyZovani 1ze zatadit biatlon a béZecké lyzovani. Stejné jako u alpského

rrrrr

lyzi. LyZafi se pohybuji pomoci holi, ktery jsou vybavené bézeckym hrotem a jejich délka je
individudlni (Kébele, 1992).

3.2 Organizace sdruZujici sportovce

V soucasné dob¢ vznika mnozstvi sportovnich klubtli a svazi, které vznikaji na zdklad€ druhu

sportu, ale 1 typu postiZzeni. Mezi tyto kluby dle Venclika a kol. (2016) 1ze zatadit:

e Spastic — pro sportovce s détskou mozkovou obrnou (atletika, boccia, curling,
cyklistika, stolni tenis, lukostielba a stolni tenis),

e Ceska asociace télesné handicapovanych sportoveti (CATHS) — pro sportovce se
ziskanym télesnym postizenim (atletika, basketbal, florbal, triatlon, plavani, lyzovani,
golf, jachting, jezdectvi),

e Sportovni klub Kocianka Brno — pro sportovce s détskou mozkovou obrnou (atletika,

boccia, cyklistika, lukostfelba a curling),
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e Sportovni klub Moravia Brno — pro télesn¢ postizené sportovce (atletika, basketbal,

lukostielba, stolni tenis, petangue a sportovni stielba),

3.3 Ceské hnuti speciglnich olympiad z. s.

Ceské hnuti specialnich olympiad (CHSO) je souéasti celosvétového hnuti Special olympics
International (SOI). Toto hnuti bylo zaloZeno v roce 1968 a v Ceské republice zahéjilo svoji
¢innost vroce 1989. Hlavnim posldnim je nabidnout sportovciim prilezitost celoro¢niho
sportovniho tréninku a moznost se zac¢astnit sportovnich soutézi v riznych sportech. Primarnim
cilem téchto olympijskych her neni pouze povzbuzovani sportovniho vykonu, ale spiSe
poskytnuti prostiedi, kde mohou jednotlivci s fyzickym nebo mentalnim handicapem sportovat.
Specidlni olympidda tvofi inkluzivni prostiedi, které podporuji respektem, porozuménim a
toleranci mezi jednotlivymi ucastniky a ve spole€nosti obecné. V soucasné dobé je ve Special
olympic International zapojeno vice nez 190 narodnich programd, které reprezentuji vice nez 4

miliony sportovcil (Konickova, 2023).

Specialni olympijsky program je pfistupny jedincim starSim 8 let a lidem s mentalnim
postizenim, kdy jejich IQ nepfesahuje 80. Spodni hranice IQ neni urena, coz umoznuje
zapojeni 1 téch sportovcl s t€¢z§im mentalnim postizenim. Tento spolek organizuje narodni
zavody a turnaje v 18 sportech. Mezi tyto sporty se fadi béZecké lyZovani, cyklistika, florbal,
stolni tenis, gymnastika, pfehazovand, tanecni sport, badminton, pozemni hokej, krasobrusleni,
plavani, fotbal, atletika, bocce, volejbal, snowboard, sjezdové lyZovéani a bowling. Konaji se
také narodni letni a zimni hry. Specialni olympiady mohou byt pofadany na regionalni, narodni,
mezinarodni, evropské a svétové trovni. Pii téchto zdvodech dochézi k rozdeleni zavodniki do
skupin na zaklad¢ pohybovych dovednosti. V kazdé této skupin€ je maximalné 8 zavodnikd.
Kazdy z téchto zavodnikti dostane cenu. Pti slavnostnim vyhlasovani jsou medailemi odménéni

zavodnici na 1., 2. a 3. misté. Zavodnici na 4. az 8. misté¢ jsou odménéni stuzkou (Konickova,

2023).

Soucasti Specialnich olympiad jsou také Unified Sports, Healthy Athletes a Young Athletes.
Unified Sports neboli sjednocené sporty. Pii sjednocenych sportech spolu v jednom sportovnim
tymu soutézi sportovei s mentalnim postizenim a hraci bez handicapu. Mezi Unified Sports 1ze
zatadit napf: volejbal, fotbal, stolni tenis nebo pfehazovanou. Healthy Athletes neboli Zdravy
atlet je program, ktery se zaméiuje na bezplatna zdravotni vySetfeni a vzdélavani pro sportovce
specidlnich olympidd. Mezi hlavni cile tohoto programu lze zatadit Skoleni zdravotnickych

pracovnikil a studentd zdravotnickych obori ohledné specifickych potifeb osob s mentalnim
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postizenim. Young Athletes neboli Mlady sportovec je urcen k podpoie zacinajicich a mladych
sportovcll s mentalnim postizenim prostiednictvim sportovnich aktivit (Koni¢kova, 2023).

Nazev: Ceské hnuti specialnich olympiad z. s.

Sidlo: Vsehrdova 7/440, 118 00 Praha 1 — Mala strana
Korespondenéni adresa: Ri¢ni 6, 118 00 Praha 1

IC: 00537543

Pravni forma: Spolek

Predmét ¢innosti: Organizacni a koordinacni ¢innost ve prospéch ucasti CR v programu

Specidlnich Olympiad

3.3.1 Financovani spolku

Spolek je v drtivé vétSiné zavisly na financich ze statniho rozpoctu. Nejvyssi ¢ast financi
prebira ze statniho rozpoctu, viz. Obrazek 1, konkrétné z dotaci na sport od Narodni sportovni
agentury. Rok 2022 byl pro spolek problematickym, protoze byly vyzvy vypsany tak, ze spolek
doséhl jen na necelou polovinu toho, na co byl v minulosti zvykly. Z tohoto divodu zvedly
¢lenské piispévky a tim se moZnost sportovat zuZzila predev§im na ty, ktefi si to mohou finan¢né
dovolit. V soucasné dob& se podafilo trend otocit, ale spolek by potteboval dlouhodobého

silného a stalého partnera.

4,17% 0,36% 4.41%

0,01%
21%
2,55% /
0,
4,54% 62,96%
= Dotace ze statniho rozpoctu = Granty tuzemskych i zahrani¢nich subjektt
Reklama a sponzorstvi Clenské piispévky podle stanov

= Uroky z vkladii na uétech u bank = Rozvojové projekty federaci

= Dary od fyzickych a pravnickych osob = Vlastni ¢innost

Obrazek 1: Zdroje financovani CHSO 2022

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii CHSO
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3.3.2 Prijmy spolku
Tabulka poskytuje piehled piijma Ceského hnuti specialnich olympiad, které se tykaji roku
2019, 2020, 2021 a 2022. Ptijmy zahrnuji finan¢ni prosttedky, které spolek obdrzel za dané

obdobi v rameci své ¢innosti.

Tabulka 1: P¥{jmy CHSO (v tis. K¢)

2019 2020 2021 2022
Dotace ze statniho rozpoctu 5738 5655 6984 3451
Clenské piispévky 936 737 336 1154
Dary 2672 1066 723 506
Reklama 165 140 140 140
Ostatni 33 16 224 243
Celkem 9544 7614 8407 5494

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii CHSO

Z Tabulky 1 vyplyvaji kli¢ové zdroje piijmi, které charakterizuji finan¢ni strukturu spolku.
Mezi hlavni pfijmové polozky lze zatadit dotace poskytované ze statniho rozpoctu, ¢lenské
prispévky, dary a reklamu. Primarnim zdrojem jsou dotace poskytované ze statniho rozpoctu

konkrétné prostfednictvim Néarodni sportovni agentury.

Béhem sledovaného obdobi od roku 2019 do roku 2022 se pohybovaly celkové ptijmy kolem
5,5 milionu az 9,5 milionu korun. Celkové ptijmy kolisaji mezi 5 a 10 miliony korun. Nejvyssi
urovné celkovych pfijml bylo dosazeno v roce 2019. V tomto roce spolek obdrzel nejvyssi
¢astku darli, kterd predstavovala vyznamny zdroj pfijmi za sledované obdobi. Dale se
vyznamnou casti pfijmi staly dotace a Clenské piispévky. V roce 2022 doslo k vyraznému
poklesu dotaci, coz vedlo ke zvysSeni Clenskych prispévka. S poklesem dotaci byl také

zaznamenan niz$i objem darti ve srovnani s predchozimi roky.
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Obrazek 2: Celkové ptijmy CHSO (v tis. K&)

Zdroj: vastni zpracovani dle internich materialii CHSO
3.3.3 Vydaje spolku
Tabulka poskytuje piehled vydaji Ceského hnuti specialnich olympiad, které se tykaji roku
2019, 2020, 2021 a 2022. Vydaje zahrnuji zejména sportovni material na sportovni akce,

provozni sluzby a mzdy zaméstnancti.

Tabulka 2: Vydaje CHSO (v tis. K¢&)

2019 2020 2021 2022
Sportovni material 1271 1742 1930 724
Energie 60 52 49 65
Provozni sluzby 5997 3211 4671 3217
Mzdy 848 1077 1138 739
Ostatni 186 17 20 25
Celkem 8362 6099 7808 4770

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii CHSO

Z tabulky 2 vyplyva, Ze nejvyssi ¢ast vydaji tvoii ndklady na provozni sluzby. Tyto naklady
zahrnuji naklady spojené s provozem a organizaci ¢innosti, jako jsou ndjemné, administrativni
vydaje, doprava, ubytovani a stravovani ucastnikii sportovnich akci. Nejvyssi podil na téchto
provoznich nakladi pifedstavuji vydaje na ubytovani a stravovani, které predstavuji témeét

polovinu celkovych provoznich sluzeb.
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Béhem sledovaného obdobi se celkové vydaje pohybovaly v rozmezi od 4,7 do 8,3 milionu

korun. Nejvyssich urovné vydajii dosahl spolek v roce 2019, kdy castka dosahla témét 8,4

milionu korun. Oproti tomu se v roce 2020 sniZili vydaje na 6 miliont, coZ predstavuje pokles

0 25 % ve srovnani s piedchozim rokem. Tento pokles je zplisoben vyraznym sniZzenim néklada

na provozni sluzby, které se snizily o necelych 2,8 milionu korun.
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Obrazek 3: Celkové vydaje CHSO (v tis. K&)

3.3.4 Ukazatel rentability

6099

2020

7808

2021

4770

2022

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii CHSO

Rentabilita, ¢asto nazyvand jako ziskovost, je klicovym ukazatelem finan¢ni vykonnosti u

ziskovych organizaci. Existuje mnoho metod a zplisobii vypoctu rentability. K acelim vypoctu

rentability Ceského hnuti specialnich olympiad postaéi rentabilita celkového a vlastniho

kapitalu. Rentabilita kapitalu se vypocita, jako pomér zisku ke kapitalu. Vysledek udava, kolik

korun zisku se vdze na jednotku kapitalu.

Tabulka 3: Ukazatel rentability

2019 2020 2021 2022
Rentabilita celkového kapitalu 0,11 0,25 0,08 0,25
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,18 0,40 0,11 0,27
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I kdyz neni primarnim cilem dosahovat zisku, je z vysledkt ukazatele rentability je ziejmé, ze
spolek dosahoval ve vSech sledovanych obdobi zisku. Spolek dosahuje pomérné¢ stabilniho a

priméteného vynosu. Nejvyssi ziskovosti dosahoval spolek v roce 2020 a 2022.

3.3.5 Ukazatel autarkie

Autarkie, také znama jako sobéstacnost, je ukazatel, ktery odrazi miru, v jaké je spolek
sobéstacny z hlediska pokryti nakladl z dosazenych vynosti. Autarkii Ize vypocitat, jako pomér
vynost a nakladii. Hodnota rovna 1 je povazovana za pozitivni vysledek. Tento vysledek
vyjadiuje, ze spolek ma dostate¢né piijmy na kryti svych nakladt. Pokud je vysledek mensi nez

1, spolek mé nedostatecné kryté ndklady.

Tabulka 4: Ukazatel autarkie

2019 2020 2021 2022

Autarkie 1,00 1,14 1,03 1,14
Zdroj: vlastni zpracovani

Vsechny ziskané vysledky se pohybuji kolem hodnoty 1, coz naznacuje, ze je spolek sob&stacny
a finan¢né stabilni. V roce 2019 byly vynosy vyrovnané s naklady, coz svéd¢i o tom, ze je
organizace schopna pokryt vSechny své nédklady svymi vynosy. V ostatnich letech vysel
vysledek vyssi nez hodnota 1, coZ ukazuje, Ze spolek generuje dostate¢né piijmy na pokryti

svych nékladl a disponuje ptebytkovymi piijmy.

3.3.6 Ukazatel likvidity

Likvidita je klicovym ukazatelem, ktery se zaméfuje na kratkodobou finan¢ni stabilitu spolku.
Ukazatel okamzité likvidity zohlediiuje financni prosttedky, které ma v hotovosti a na
bankovnim Uc¢tu, s kratkodobymi zavazky. Pokud hodnota vysledku okamzité¢ likvidity
dosahuje 0,2, je vysledek hodnocen pozitivné. Ukazatel pohotové a bézné likvidity se lisi tim,

ze bézna likvidita obsahuje oproti pohotové likvidité navic zasoby.

Tabulka 5: Ukazatel likvidity

2019 2020 2021 2022
OkamZita 7,02 2,59 4,14 14,15
Pohotova 9,03 2,80 4,69 16,67
BéZna 9,03 2,80 4,78 16,67
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Ukazatel okamzité likvidity vysel nejlépe v roce 2020, protoze se nachazi co nejblize hodnoté
0,2. Znamena to tedy, Ze spolek je schopen platit své zavazky. V roce 2021 vlastnil spolek
zasoby, coz vedlo k tomu, ze vysledky bézné likvidity z roku 2019, 2020 a 2022 byly stejné
jako u ukazatele pohotové likvidity. Dtlezité je, aby hodnota okamzité, pohotové nebo bézné
likvidity nedosahovala hodnot, které se pohybuji okolo 0. Spolku, ktery se pohybuje okolo

hodnoty 0, hrozi insolvence a neni schopny plnit své zavazky.

3.3.7 Shrnuti vysledkii analyzy

Tato &ast se zaméfuje na shrnuti vysledkil analyzy finan¢niho hospodateni Ceského hnuti
specialnich olympiad za obdobi 2019-2022. Z hlediska rentability vykazoval spolek ve
sledovaném obdobi stabilniho a ptfiméfeného zisku. Nejvyssiho zisku dosahoval v letech 2020
a 2022. Z hlediska sobéstacnosti se nachazi spolek ve stabilni finan¢ni situaci. Spolek je
schopny pokryt vSechny své naklady z vlastnich ptijmt. Poslednim ukazatelem byl ukazatel
okamzité, pohotové a bézné likvidity. V téchto ukazatelich vysel spolek nejlépe v roce 2020.
Spolek je tedy schopen preménovat svilj majetek na penize a tim vyrovnavat své zavazky.
Celkové Ize konstatovat, ze spolek dosahuje vybornych vysledkli. Spolek je stabilni,

samostatny, je schopny pokryvat své naklady a zdvazky.

Spolek v celém sledovaném obdobi vykazoval zisk. Nejvyssich pfijm1, ale 1 vydaji dosahoval
v roce 2019. V roce 2019 dosahoval nejvyssiho zisku ve sledovaném obdobi. Zisk za rok 2019
¢inil 1 182 000 K¢. Za rok 2020 vykazoval spolek piijma ve vysi 7 614 000 K¢ a vydaji ve
vysi 6 099 000 K¢. Hospodatsky vysledek byl tedy 1 515 000 K¢&. V roce 2021 mél spolek
celkové piijmy ve vysi 8 407 000 K¢ a celkové vydaje ve vysi 7 808 000 K¢&. Spolek tedy
obdobi, to miiZze byt zplisobeno mensim pifijmem ze strany ¢lenskych poplatkli. Za rok 2022
doséhl spolek piijmt ve vysi 5494 000 K¢ a vydaje ¢inily 4 770 000 K&. V roce 2022 tedy
spolek dosahl na zisk ve vysi 724 000 K¢.
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vvvvv

pohled na porovnavani jednotlivych sportti a odliSnosti mezi pravidly pro zdravé sportovce a
handicapované sportovce. Timto zplsobem piinasi kapitola poznatky o tom, jak rizné sporty
ovliviiuji a podporuji rozvoj jednotliveil s riznymi schopnostmi. Tato kapitola se ddle zamétuje
na organizace, které se vénuji podpofe a sdruzuji sportovce s handicapem. Tyto organizace maji
zasadni vyznam pro poskytovani podpory, vytvareni prilezitosti a rozvoj sportu at’ uz pro

handicapované ¢i nikoli.

Druhé &ast kapitoly se detailngji zamétuje na Ceské hnuti specialnich olympiad. V této kapitole
se nachazi zakladni informace o spolku, jeho financovani a o hospodateni Specidlni olympiady.
Néhled na ekonomickou stranku spolku poskytuje analyza piijmi a vydaji a ukazatel, mezi

které patii rentabilita, autarkie a likvidita.

Celkovy zavér kapitoly shrnuje ziskané poznatky a vysledky analyzy. Ukazuje na financni
stabilitu a nezavislost Specialni olympiady, coz je kli¢ové pro udrZeni a rozvoj tohoto spolku.

Zejména se soustiedi na hospodaisky vysledek spolku.
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4 MEZINARODNI SROVNANI

Ctvrté kapitola bude zamétena na mezinarodni sportovni organizace, které slouzi jako néstroje
pro sdruzovani a podporu sportovcl. Zaméii se na Mezinarodni olympijské hnuti, Mezinarodni

olympijsky vybor a Narodni olympijské vybory.

Druha &ast kapitoly bude zaméfena na analyzu mezi Italii, Danskem a Ceskou republikou
v kontextu jejich ucasti na Letnich olympijskych hrach v Tokiu v roce 2020. Bude zkoumén
pocet sportovct, které tyto zeme vyslaly na olympiadu, a pocet sportovnich disciplin, ve kterych

tito sportovci reprezentovali svou zem.

Dale zde budou zminény konkrétni mezindrodni federace, mezi které lze zatadit Mezinarodni
federace ledniho hokeje, Mezindrodni basketbalovd federace, Mezinarodni volejbalova
federace a Mezinarodni federace sportovniho lezeni. Zavér kapitoly bude zaméfen na
financovani sportu handicapovanych v Irsku, Italii a ve Francii a na programy, které¢ jednotlivé

staty vyuzivaji pii inkluzi handicapovanych do sportu.

4.1 Mezinarodni olympijské hnuti

Olympijské hnuti Ize definovat dle Mezinarodniho olympijského vyboru (2023) jako
,,organizaci, ktera pod vedenim Mezinarodniho olympijského vyboru sdruzuje organizace,
sportovce a dalsi osoby, které se ridi Olympijskou chartou.“ Hlavnim cilem tohoto hnuti je
sportovniho tréninku mladeze. Tyto aktivity by mély byt provozované v souladu

s olympijskymi ideédly a hodnotami. Olympijské hnuti se sklada ze tfi zakladnich slozek:

e Mezinarodni olympijsky vybor,
e Mezinarodni sportovni federace,

e Narodni olympijské vybory.

Kromé téchto tii zakladnich slozek tvofi olympijské hnuti také organizacni vybory
olympijskych her, narodni asociace, kluby a osoby, které jsou souc¢asti Mezinarodnich federaci.
Mezi tyto osoby lze zatadit zejména sportovce, kteti se podileji na ¢innosti olympijského hnuti.

Mezi dalsi slozky lze zatradit rozhodc¢i, trenéry, soudce a jiné pracovniky.

4.1.1 Mezinarodni olympijsky vybor

NejvysSim a zaroven fidicim orgdnem Mezindrodniho olympijského hnuti je Mezinarodni
olympijsky vybor. Tento vybor sidli ve mésté Lausanne ve Svycarsku a mezi jeho hlavni ukoly
patfi podporovat olympismus po celém svét¢ a fidit olympijské hnuti. Hlavni cile
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Mezinarodnimu olympijskému vyboru ukldda Olympijské charta. Mezi tyto hlavni cile patii
plnit poslani, tilohu a odpovédnost. V Cele vyboru stoji pfedseda. Mezindrodni olympijsky

vybor se sklada z:

e ¢lent, ktefi nejsou vazani ke konkrétni funkci nebo tfadu

e aktivnich sportovci,

e piedsedi nebo osob zastavajicich vykonné nebo vedouci funkce nejvyssi urovné
Mezinarodni sportovni federace,

e piedsedi nebo osob zastavajicich vykonné nebo vedouci funkce nejvyssi urovné

v Narodni sportovni federaci

Podminkou ¢lenti je statni piislusnost a bydlist¢ v dané zemi, kterou reprezentuji. Vybor si voli
své Cleny dle zpusobilosti a kvalifikace. Mezi zdkladni povinnosti ¢lent lze zafadit napf.
dodrzovani Olympijské charty nebo jinych ptedpisi Mezinarodniho olympijského vyboru,
ucastnit se zaseddni nebo piispivat k rozvoji a propagaci olympijského hnuti (Mezinarodni

olympijsky vybor, 2023).

4.1.2 Mezinarodni sportovni federace
Jednotlivé mezinarodni federace se koncentruji na jeden nebo vice sportli. Poslanim a ulohou

federace je zejména:

e stanovit a uplatiovat pravidla sportii a dbat na jejich dodrzovani,
e zajiStovat rozvoj svého sportu po celém svéte,
e pfispivat k napliiovani cilii stanovenych Olympijskou chartou,

e pfijmout odpovédnost za kontrolu a fizeni svého sportu na olympijskych hrach.

Mezinarodni sportovni federace plni dv€ primarni funkce. Mezi tyto funkce patii dohled a fizeni
sportu v ramci olympijskych her. Tyto funkce zahrnuji napt. stanoveni kvalifikacnich kritérii
pro soutéze na olympijskych hrach. Pod dozorem Mezinarodniho olympijského vyboru mohou
formulovat navrhy pro olympijské hnuti, olympijské hry nebo olympijskou chartu (Dovalil,

2004).

4.1.3 Narodni olympijské vybory

Nérodni olympijské vybory jsou vybory jednotlivych zemi, které se Gcastni olympijskych her.
Jejich poslanim je dle Mezindrodniho olympijského vyboru (2023) ,,rozvijet, siFit a chranit
olympijské hnuti ve své zemi v souladu s Olympijskou chartou.“ Narodni olympijské vybory

jsou organy s pravomoci zastupovat svou zemi v ramci olympijskych her a jinych sportovnich
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soutézi, které jsou organizovany Mezinarodni olympijskym vyborem. Tyto soutéze mohou
zahrnovat napft. regionalni, kontinentalni nebo celosvétové sportovni soutéze. Mezi hlavni

ukoly, které vykonavaji Narodni olympijské vybory lze zaradit napf-.:

e Sifeni zakladnich principli a hodnot olympismu,
e zajiStovani dodrzovani Olympijské charty ve své zemi,
e podpora rozvoje vrcholového sportu 1 sportu pro vsechny,

e pfijimani a uplatiovani Svétového antidopingového kodexu.

Kazdy Narodni olympijsky vybor disponuje symboly, které zahrnuji vlajku, emblém a hymnu,
které Tyto symboly musi projit schvalenim ze strany vykonného vyboru Mezinarodniho

olympijského vyboru.

4.2 Mezinarodni srovnani
V této casti kapitoly bude provedeno porovnani statd, s ohledem na jejich ucast na Letnich

olympijskych hrach v Tokiu v roce 2020.

4.2.1 Italie
Italsky narodni olympijsky vybor je koordinacnim organem, ktery sdruZuje 48 Narodnich
sportovnich federaci. Tyto federace zastieSuji Sirokou Skélu disciplin a sportovnich odvétvi.

Tyto federace zahrnuji napt.:

e FASI - Italska federace sportovniho lezeni,

e FIBS — Italska baseballova softballova federace,
e FICK - Italska kanoistické kajakova federace,

e FIC — Italska veslarska federace,

e FCI - Italské cyklisticka federace.

Tyto sportovni federace se specializuji na urcity druh sportu. Jejich zdkladni dokumenty
obsahuji informace o historii dané¢ho sportu a dale definuji pravidla, kterd jsou v tomto sportu

uplatiiovana. Dale maji za kol dohliZet na dodrZovani téchto pravidel (CONI, 2024).

4.2.2 Dansko
Dansko si klade za cil, aby sport zastaval vyznamné misto ve vSech Zivotnich etapach vSech
jeho obcanii. Poslanim Danské konfederace je prostfednictvim sportu, dobrovolnictvi a radosti

vytvafet rozmanité sportovni prostfedi a soudrznost ve spole¢nosti. Déanska sportovni
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konfederace je také danskym olympijskym vyborem a ma celkovou odpovédnost za danskou

ucast na olympijskych hrach. Mezi tkoly, které plni olympijsky vybor lze zatadit:

e stanoveni pozadavkil na vybér sportovct,
e stanoveni pozadavkil na vybér trenért,
e stanoveni pozadavkil na vybér manazert,

e rezervace hotell a dopravy na soutéze.
Déanska sportovni konfederace sdruzuje 8 488 asociaci a ma ptes 2 miliony ¢lent (DIF, 2024).

4.2.3 Ceska republika

Cesky olympijsky vybor (COV) byl zalozen roku 1899. Pfedstavuje kli¢ovy organ, ktery je
odpovédny za propagaci a udrzovani idealti v Ceské republice. Jeho primarnim cilem je rozvijet
a §ifit olympijské idealy a zastupovat a zabezpecovat ucast Ceské republiky na olympijskych
subjekt ma Cesky olympijsky vybor opravnéni fidit olympijské hnuti v Ceské republice. Tuto

pravomoc mu udéluje Mezinarodni olympijsky vybor. Mezi &leny Ceského olympijského

wewvr

e Ceskou asociaci stolniho tenisu,
e Ceskou basketbalovou federaci,
o Cesky atleticky svaz,
e Cesky svaz biatlonu,

e Svaz lyzati Ceské republiky.

Nejvyssim organem Ceského olympijského vyboru tvoii plénum. Plénum se sklada ze zastupci
sportovnich svazii, které jsou ¢leny mezinarodnich sportovnich federaci, ptedstavitelt Komise
sportovetl Ceského olympijského vyboru, &lena Mezindrodniho olympijského vyboru a

zastupct jednotlivych slozek Ceského olympijského vyboru (Cesky olympijsky vybor, 2024).

4.2.4 Srovnani stati

V této ¢asti kapitoly bude provedeno porovnani statil, mezi které patii Italie, Dansko a Ceska
republika, s ohledem na jejich tcast na Letnich olympijskych hrach v Tokiu v roce 2020. Bude
zde analyzovéna stranka, ktera se tyka poctu reprezentujicich sportovct z téchto zemi a dale

distribuce sportovnich disciplin, v nichz tyto staty byly zastoupeny.
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Na Letnich olympijskych hrach v Tokiu v roce 2020 se ucastnilo 381 sportovcu z Italie, 108
sportovetl z Dénska a 115 sportove z Ceské republiky. Italska vyprava, kterda méla

nejpocetnéjsi tym ze tii zminénych zemi, reprezentovala svou zemi ve vétSim poctu disciplin.

Jeji uspéch byl podpoten ziskdnim celkového poctu 40 medaili, ¢imz se fadi mezi jednu

vvvvvv

450

400 381
350
300
250
200
150
100
50
0

108 115

Italie Dénsko Ceska republika

Obrazek 5: Pocet sportovct na olympijskych hrach v roce 2020

Zdroj: viastni zpracovani dle CONI, DIF a COV
Danska reprezentace, s menSim poctem sportovcil nez Itilie, dosdhla také vyznamnych
Gispéchil. Ziskala celkem 11 medaili. Podobné jako Dansko i Ceska republika vyslala na
Olympijské hry mensi pocet sportovcil nez Italie a dosdhla také na 11 medaili. To znamena, ze

i reprezentace s niz§im pocétem sportovci mohou dosdhnout vyznamnych vysledkd.
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Obrazek 6: Pocet obsazenych disciplin na olympijskych hrach v roce 2020
Zdroj: viastni zpracovani dle CONI, DIF a COV

Druhé ¢ast analyzy se soustfedi na srovnani poctu disciplin, do nichZ se zapojily sledované staty
béhem Letnich olympijskych her v Tokiu v roce 2020. Italie s nejpocetnéjsi reprezentaci se

ucastnila 28 rtznych disciplin.

Naopak Dansko, které¢ mélo mensi pocet sportovceil nez Italie, se zapojilo do 16 disciplin. I pies
mensi zastoupeni v riiznych sportech dosahlo vyznamnych aspéchii. Ceské republika, s poétem

sportovcl, ktery se srovnatelny s Danskem, se zic¢astnila 22 riznych disciplin.

4.3 Priklady konkrétnich mezinarodnich sportovnich federaci

Mezinarodni sportovni federace jsou patii mezi hlavni organy ve svétovém sportovnim
prostiedi. Tyto federace poskytuji podporu a zaroven regulaci jednotlivym druhiim sportu po
celém svéte. Sportovni federace nesou zodpoveédnost za spravu a rozvoj sportll a stanovuji

pravidla soutézi. Jejich ¢innost ma zasadni dopad na sportovni prostiedi.

4.3.1 Mezinarodni federace ledniho hokeje - IIHF

Mezinarodni federace ledniho hokeje je mezindrodni organizace, ktera byla zaloZena v roce
1908 a jejim hlavnim cilem je koordinovat a rozvijet funkci mezinarodniho ledniho hokeje.
Tato federace se sklada z 83 ¢lenskych asociaci, které funguji jako nérodni fidici organy hokeje
ve svych zemich. Hlavnim poslanim je §ifit a popularizovat ledni hokej. Mezinarodni federace
ledniho hokeje vykonava Sirokou Skalu ukold. Mezi tyto tkoly Ize zaradit kontrolu

mezinarodnich pravidel, zpracovavani mezinarodnich piestupit hract nebo tvorbu smérnic a
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pravidel. Hlavnim tkolem je také poraddani mistrovstvi svéta v riiznych kategoriich (ITHF,

¢2007-2024).

4.3.2 Mezinarodni basketbalova organizace - FIBA

Mezinarodni basketbalové organizace byla zalozena v roce 1932. Tato organizace sdruzuje 212
narodnich basketbalovych federaci. Mezinarodni basketbalova organizace je svétovym fidicim
organem pro basketbal a jejim primarnim posldnim je zejména rozvijet a propagovat
basketbalovou kulturu a sjednocovat basketbalovou komunitu napfi¢ svétem. Basketbalova
organizace potrddd a dohlizi na mezindrodni soutéze, mistrovstvi svéta a olympijské
basketbalové turnaje. Mezi dalsi ¢innost patfi, ze stanovuje oficidlni pravidla basketbalu (FIBA,

2024).

4.3.3 Mezinarodni volejbalova federace - FIVB

Mezinarodni volejbalova federace je tidici organ, ktery je zodpovédny za vSechny formy
volejbalu na celosvétové Girovni, ktery vznikl v roce 1947 ve Svycarsku. Jejim hlavnim
poslanim je podporovat a propagovat volejbal jako zdbavny a globalni sport. Vykonnym
organem je spravni rada, kterd je odpovédna za celkové fizeni a dohliZi na ¢innost narodnich
volejbalovych federaci. Mezinarodni volejbalova federace planuje a organizuje soutéZe a

zamétuje se také na marketing (FIVB, 2022).

4.3.4 Mezinarodni federace sportovniho lezeni - IFSC

Mezindrodni federace sportovniho lezeni je centralnim orgdnem, ktery je zodpovédny za
stanoveni pravidel a zdsad sportovniho lezeni. Organizuje a koordinuje soutéze ve sportovnim
lezeni a v boulderingu. Federace IFSC organizuje mistrovstvi svéta, svétovy pohar a
mistrovstvi Evropy. Mezinarodni federace sportovniho lezeni sdruzuje a fidi narodni svazy a
asociace, které se zabyvaji sportovnim lezenim v jednotlivych zemich. V ramci Ceské
republiky je organizaci, kterd organizuje mistrovské zavody a dalsi oficidlni soutéZe v oblasti
sportovniho lezeni Cesky horolezecky svaz. Tento svaz piedstavuje vrcholny organ pro

vSechny lezecké sporty a discipliny (IFSC, 2024).

4.4 Zpusoby financovani sportu handicapovanych ve vybranych

evropskych zemich

Financovani sportu pro osoby s handicapem se v jednotlivych zemich lisi a je podminéno
mnoha faktory. Tato odliSnost se projevuje objemem finan¢nich prostfedkii na tuto oblast nebo
mechanismem, kterym jsou zdroje pterozdélovany a fizeny. Nékteré zemé kladou velky daraz
na podporu a inkluzi osob s handicapem do sportu, jiné se naopak této oblasti vénuji okrajove.

48



4.4.1 Irsko

V Irsku se klicové programy v oblasti zaleniovani handicapovanych do sportu primarné
financuji prostiednictvim organu Sport Ireland. Sport Ireland ma za kol podporovat a fidit
rozvoj sportu v Irsku. Financovani tohoto organu je sméfovdno zejména na sportovni

organizace pro jedince s riznymi typy zdravotnich postizeni.

Wheelchair Association). Cilem a ucelem této alokace bylo podpofit zac¢lenéni vozickari do
sportu. V roce 2018 vlada spustila prvni sportovni inkluzivni chartu, kterd byla urcena pro
osoby s postizenim, s cilem posilit pfistup ke sportovnim aktivitdm a zlepSeni zaclefiovani osob
s handicapem do sportu. V listopadu 2020 byl v rdmci reakce na Covid-19 vydan balicek
financovani ve vysi 85 miliont EUR pro sportovni sektor. Tento bali¢ek byl zaméfen na
podporu sportovnich organizaci, zasazenych omezenimi spojenymi s pandemii (European

Union, 2021).

4.4.2 Italie

V Italii jsou hlavni programy zaméfené na sport a sport handicapovanych realizovany na
regionalni a mistni urovni. Financovani téchto programi, pfedev§im pro handicapované, je
pfevazné financovdno prostiednictvim ministerstva sportu a soukromych nadaci nebo
nevladnich organizaci. Tyto nevladni organizace poskytuji finan¢ni podporu regionalnim
pobockdm Italského paralympijského vyboru (Italian Paralympic Committee). Rozpocet
Italského paralympijského vyboru ¢ini piiblizné 20 miliontt EUR. V roce 2020 byl schvalen
nouzovy fond ve vysi 5 milionid EUR. Financovani z tohoto nouzového fondu bylo vyuZito
k podpofte sportovnich sdruZeni, ktera byla ovlivnéna pandemii koronaviru. V obdobi mezi lety
2020 a 2021 Italsky paralympijsky vybor zrusil poplatky pro zdravotné postizené sportovce
(European Union, 2021).

4.4.3 Francie

Programy zamétené na icast osob s handicapem ve sportu spravuje ve Francii Narodni centrum
pro rozvoj sportu (National centre for development of sports). Narodni centrum pro rozvoj
sportu je nezavisly vefejny subjekt, ktery je soucéasti ministerstva sportu. Tento organ se zabyva
zejména piidélovanim vladnich dotaci na sportovni aktivity. Zamé&fuje se zejména na programy,
mezi které lze zaradit napf. dédictvi a spolecnost a kvalifikované sportovni zaméstnani.
Program dédictvi a spolecnost se zamétuje na sport a zdravotni postizeni. Cilem je zejména

rozvoj budouci generace olympijskych a paralympijskych her. Tento cil Narodni centrum pro
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rozvoj sportu splituje viz. Tabulka 6, protoze dochazi k postupnému ristu poctu ¢lent a poctu
sportovnich klubli. Kvalifikované sportovni zaméstnani financuje specialisty na zdravotni
postizeni ve sportovnich federacich. Tento program spravuje ministerstvo sportu (European

Union, 2021).

Tabulka 6: Clenstvi/pocet sportovnich klubti pro osoby se zdravotnim postizenim ve Francii

2012 2015
Pocty Clenii 73 204 91 781
Poéty klubii 2 086 2481

Zdroj: vlastni zpracovani dle European Commission

Ctvrta kapitola se zabyva vyznamnymi mezinarodnimi sportovnimi organizacemi, které slouzi
jako klicové néstroje pro podporu sportovnich aktivit a sportovcill na celosvétoveé urovni. Tato
kapitola se zaméfila zejména na Mezinarodni olympijské hnuti, Mezinarodni olympijsky vybor
a Narodni olympijské vybory, které hraji kli¢ovou roli pfi organizaci a podpofe mezinarodnich

sportovnich udalosti a zavodi.

Dalsi ¢ast kapitoly se detailngji zamétuje na analyzu uéasti Italie, Danska a Ceské republiky na
Letnich olympijskych hrach v Tokiu v roce 2020. Tato analyza zkouma pocet sportovcu, ktefi
reprezentovali dané zemé& na Olympijskych hrach, a pocet sportovnich disciplin, ve kterych tito
sportovei zavodili. Dale se kapitola zaméfuje na konkrétni Mezindrodni sportovni federace,
mezi které patifi Mezindrodni federace ledniho hokeje, Mezinarodni basketbalové federace,
Mezinarodni volejbalova federace a Mezindrodni federace sportovniho lezeni. Tyto federace

maji zdsadni roli pfi sestavovani pravidel a organizovani mezindrodnich sout&zi.

Zaver kapitoly je vénovan zplsobu financovani sportu handicapovanych v nékolika
vybranych evropskych zemich, konkrétné v Irsku, Italii a Francii. Ve vSech téchto zemich je
sport pro handicapované financovan zejména prostfednictvim ministerstva sportu a zaroven
také pomoci rtiznych nadaci. Kazdd zemé& ma své vlastni programy, které spravuji sport pro

handicapované sportovce.
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ZAVER

V bakalaiské praci je podrobné zkoumana role sportu v procesu socialni inkluze a zaclenovani
handicapovanych jedincti do sportu. V ramci teoretické casti prace byla podrobné popsana
zakladni terminologie. Jsou zde popsany a rozebrany pojmy, mezi které patii definice sportu,
funkce sportu, historicky vyvoj sportu a ¢lenéni sportu. Déle zde byla definovéna sportovni
zafizeni, kterd zahrnuji ziskové a neziskové organizace, marketing a management ve sportu a

sponzoring ve sportu.

Druhé polovina teoretické ¢asti se soustfedila na problematiku socialni inkluze a exkluze, se
zameétenim na zaclenovani jedinci s riiznymi druhy handicapu do sportovniho prostiedi. V této
¢asti byly zde definovany i samotné druhy zdravotniho postizeni a sportovni aktivity, které jsou
urcené specidlné pro jedince s handicapem. Mezi tyto specifické aktivity se fadi Deaflympiddy,
Global Games a Paralympijské hry. Kazda z téchto udéalosti ma své vlastni charakteristiky a
specifika, ktera umoznuji sportoveim s riznymi typy handicapu zapojit se do sportovniho

prostfedi i na mezinarodni urovni.

Tteti kapitola se vénovala nejbéznéjSim sportiim, kterym se handicapovani vénuji. Mezi tyto
sporty lze zatadit basketbal, cyklistiku, atletiku a lyzovani. Déle se kapitola zaméfuje na
organizace, které sdruzuji sportovce a vét§i pozornost byla vénovana Ceskému hnuti
specidlnich olympidd. Tato cast poskytuje uceleny pohled na tuto organizace a zahrnuje
zakladni informace o spolku, financovéani a hospodareni spolku. Byla zde provedena analyza
piijmi a vydaji, kterd vysla pro spolek pozitivné, protoze ve sledovaném obdobi dosahovala
zisku. Déle zde byla provedena analyza financ¢ni stability. Tato stabilita byla vypocitdna pomoci
ukazatele rentability, autarkie a likvidity. VSechny tyto ukazatele potvrzuji finan¢ni stabilitu a

nezavislost Ceského hnuti specialnich olympiad.

V zéavérené kapitole byla popsdna struktura Mezinarodniho olympijského hnuti a jeho
jednotlivych slozek, kam lze zatadit Mezindrodni olympijsky vybor, Mezindrodni sportovni
federace a Narodni olympijské vybory. Ddle zde byla analyzovéna Ucast stati na Letnich
olympijskych hrach v Tokiu 2020, a byly zde zminény konkrétni Mezindrodni sportovni
federace, jejichz hlavnim cilem je propagovat a podporovat rozvoj vSech druhti sportu. Zaveér
kapitoly je zaméfen na financovani sportu handicapovanych v Irsku, Italii a ve Francii a na

programy, které jednotlivé staty vyuzivaji pfi inkluzi handicapovanych do sportu.
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