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ANOTACE

Tato prace je zamétena na majetkové hospodatrenim vybrané obce. V prvnich dvou kapitolach
jsou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se municipalni ekonomiky, obce a jejiho majetku. Ve
treti kapitole je rozebrana vybrana obec, jeji hospodareni za pomoci rozpoctu a jeji majetek, za
pomoci vydaju a rozvahy. Na zakladé provedené analyzy jsou navrZzena doporuceni, ktera by

zefektivnila hospodaieni obce.

KLICOVA SLOVA

municipalita, obecni majetek, hospodateni, rozpocet
TITLE

Management of municipal property

ANNOTATION

This thesis is about the property management of selected municipality. The first two chapters
expain basic concepts related to municipal economics, the municipality itself and its assets. The
third chapter analyzes the selected municipality, its financial management using budget, and its
assets throught expenditures and balance sheets. Based on the analysis conducted,

recommendations are proposed to improve the municipaity s management efficiency.
KEYWORDS

municipality, municipal assets, management, budget
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UvVoD

Tato bakalafska prace bude zaméfena na majetkové hospodareni vybrané obce. Vybranou obci
je mésto Sadska. Prvni Cast prace se zaméfi na teoretické vymezeni pojm, jako je municipalni
ekonomie, obec, jeji plsobnost, organy, organizace a rozpocet. Blize bude také ptiblizen
majetek obce a bude zde provedena deskripce vyuzivani obecniho majetku. Druha ¢ast prace
se zam¢fi na vybranou obec, kde bude nejprve charakterizovano a nasledné¢ analyzovano jeji
hospodareni. Analyza hospodafeni bude provedena sledovanim piijmu a vydaju a jejich vyvoje
V monitorovaném obdobi, které je uréeno na roky 2019 — 2023. Pti analyze majetku bude také

proveden vyzkum zpisobu sttednédobého planovani, a vyhodnoceni jeho plnéni.

Cilem prace je charakterizovat majetkovou strukturu municipalit, zhodnotit zpisoby
jeho vyuZivani a prostiednictvim vybranych metod zhodnotit dopady jeho vyuZivani na

ekonomiku a strategické rizeni obce.

Prace se bude zabyvat nakladovou strankou majetku obce a moznostmi, jak tyto naklady

pfipadné snizovat. V praci budou také probrany plany, které mésto s timto majetkem ma.

Prace se bude zabyvat také zhodnocenim socidlniho dopadu na majetkové hospodateni obce.
S tim souvisi odpovéd’ na otazku, jakou ¢ast majetku obec pro tyto socialni ucely vy¢lenuje, do

jaké miry je to hospodarné a budou navrZena doporuceni pro piipadné zlepSeni situace.

Bakalaiska prace by méla zobrazovat uceleny pohled na hospodafeni vybrané municipality
nejen z pohledu jejiho majetku, ale také jeho financovani a socialniho dopadu na obyvatele

obce.
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1 Municipalni ekonomie

Pro ptesné vyobrazeni municipalni ekonomie je vhodné si ptiblizit strukturu veiejné spravy,
ktera je vyobrazena na obrazku 1 nize. Vefejna sprava je v Ceské republice délena na statni
spravu a samospravu, ktera se déli na samospravu uzemni, profesni a zajmovou. Uzemni
samosprava, je poté dale délena na vys$i tzemni spravni celky (kraje) a mistni neboli
municipalni samospravu (obce). Profesni samospravou je napiiklad Cesk4 advokatni komora
¢i komora architektd. Do z4jmové samospravy patii Skolni samosprava, akademicky senat,

vetejné vysoké Skoly atd.

Vetejna
sprava

Statni sprava Samosprava

Uzemni
samosprava

Profesni
samosprava

Zajmova
samosprava

Obrazek 1: Zakladni schéma vetejné spravy

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci Ministerstva Vnitra (2024)
Vyssich uzemnich samospravnych celkii je celkem v Ceské republice 14. Velikostng dominuji
4 kraje, které¢ maji nad 1 mil. obyvatel, ty zbyvajici jsou mensi a pohybuji se kolem 0,5 mil.
obyvatel. Na rozdil od toho pro mistni samospravu je obvykla mala velikost a velké mnoZstvi.
Ceska republika je v Evropé z pohledu mnoZstvi a velikosti obci unikéatni. Na izemi CR se dle
informaci Ceského statistického ufadu nachazi k 1.1. 2023 6 258 obci a z tabulky 1 miizeme
vycist, ze 75 % obci ma méné nez 1 000 obyvatel. Presnéji 1ze vidét, ze necetné&jsi skupinou
jsou obce o0 200 — 499 obyvatelich. Druhou nejcetnéjsi skupinou jsou obce o 500 — 999

obyvatelich a tfeti jsou ty, kde Zije méné nez 199 obyvatel.

Pii komparaci se staty Evropy lze nalézt nejvétsi schodu s Reckem, které ma podobnou
administrativni strukturu jako Ceska republika. Recko se déli na 13 kraji, které jsou rozdéleny

do 51 okrest, na jehoz uzemi se nachazi 5 775 obci. (Ryznar, Simonovéa 2006)
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Tabulka 1: Velikostni struktura obci v CR 2023

Pocet obyvatel Pocet obci | Pocet obci v %
méné nez 199 1359 21,72
200 - 499 1995 31,88
500 - 999 1382 22,08
1000 - 1999 795 12,70
2000 - 4 999 448 7,16
5000 - 9 999 148 2,36
10 000 - 19 999 68 1,09
20 000 - 49 999 44 0,70
50 000 - 99 999 13 0,21
vice nez 100 000 6 0,10
CR celkem 6 258 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle Maly lexikon obci CR (2023)

1.1 Charakteristika obce

Obec je zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich definovana jako zékladni uzemni samospravny
spolecenstvi obcanti tvofici izemni celek, ktery je vymezen hranici obce. Je také vefejnopravni
korporaci, ktera ma vlastni majetek a vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese

odpovédnost z téchto vztaht vyplyvajici.

1.1.1 Pasobnost obce
Obec muize vykonavat samostatnou nebo prenesenou ptisobnost. Za samostatnou ptisobnost se
povazuji predevsim ty aktivity, které jsou v zajmu obce a jejich ob¢antl a nejsou svéfeny krajim

ani pfenesené puisobnosti obci.

Samostatna piisobnost
,, U samostatné piisobnosti hovorime o klasické obecni samospraveé ¢i samospravné piisobnosti

obce, v jejimz ramci obec spravuje svoje zalezitosti samostatne . (Koudelka, Pticha, Hamplova

2019, str. 40)

Mezi vlastni zaleZitosti obce patii naptiklad:
- Hospodaieni obce
- Rozpocet
- Penézni fondy
- Vydavani obecn¢ zavaznych vyhlasek (napf. mistni poplatky)

- Fungovéni obecniho ufadu atd.
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Pienesena pusobnost

U pfenesené plisobnosti naproti tomu jde o vykon statni spravy, ovSem o takovy vykon, ktery
stat nerealizuje pfimo, svymi organy, nybrz nepiimo, prostfednictvim obci a jejich organt.
~Prenesend pusobnost zahrnuje statni spravu, u které stat sice vychazi z toho, Ze patii jemu, ale
jejiz bezprostredni vykon povazuje za vhodné svérit obcim jako predstavitelim mistni
samospravy.“ (Koudelka, Pticha, Hamplova 2019, str. 40) Na vykon tukoli pfenesené

pusobnosti ziskdvaji obce od statu ptispévky, které vétSinou nepokryji celou vysi naklada.

Mezi zélezitosti statni spravy patii napiiklad:
- Vydavani obecnich nafizeni
- Matri¢ni ¢innosti
- Cinnosti stavebniho tGfadu
- Vydava natizeni obce (napf. trzni fad)

- Projednavani prestupku atd.
Obce, rozdélujeme dale dle rozsahu vykonavané prenesené plisobnosti na:

- Obec I. stupné (obec se zakladnim vykonem pienesené ptisobnosti)
- Obec II. stupné (obec s povéfenym obecnim Gfadem)

- Obec III. stupné (obec s rozsifenou plisobnosti).

Rozdé&leni obci 1. a III. stupné je moZno nalézt ve vyhlaskach Ministerstva vnitra, a to
presnéji ve vyhlasce €. 345/2020 Sb. spravni obvody obci s povéfenym obecnim ufadem a ve

vyhlésce ¢. 346/2020 spravni obvody obci s rozSitenou plisobnosti.

1.1.2 Organy obce

Obec ma Ctyfi zakladni organy: zastupitelstvo, radu obce, starostu a obecni tiad.

Zastupitelstvo je nejvyssim a obCany pfimo volenym organem a rozhoduje o vécech, patticich
do samostatné plsobnosti obce. Pocet zastupitelti se pohybuje mezi 5 — 55 zastupiteli. Jejich
pocet neni fixni, rozhodujicim kritériem je pocet obyvatel obce a rozloha jejiho spravniho

obvodu. Tabulku s pfesnym pocétem zastupitelti na pocet obyvatel 1ze nalézt v piiloze A.

Zastupitelstvo obce zfizuje také vybory, které plni tkoly stanovené zastupitelstvem. Zakonem
¢. 128/2000 Sb., o obcich je stanovena povinnost ziidit finan¢ni a kontrolni vybor, a Vv ptipad¢,
7e na uzemi obce zije minimaln¢ 10 % obyvatel, kteti se hlasi k jiné narodnosti nez Ceské, je

nutno ziidit také vybor pro ndrodnostni mensiny.
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Z pohledu majetku a nakladani s nim je mozno dle zakona ¢. 128/2000 Sb., 0 obcich zminit, Ze

je zastupitelstvu vyhrazeno rozhodovat o:

- Nabyti a pfevodu nemovitych véci
- Zastaveni movitych véci a prav v hodnot¢ vyssi nez 20 000 K¢
- Uzavfeni smlouvy o pfijeti a poskytnuti ivéru

- Zastaveni nemovitych véci

Rada obce je vykonny organ obce a za sviij vykon je odpovédna zastupitelstvu. Rada se ziizuje
u obci, kde ma zastupitelstvo vice nez 15 ¢lent, jinak jeji funkce vykonava starosta obce. Pocet
radnich se pohybuje v mezi 5 — 11 a jejich po¢et musi byt lichy. Clenem vzdy musi byt starosta

a mistostarosta, ke kterym se voli dalsi ¢lenové z fad zastupitelstva.
Rada obce ma dle Koudelky, Pichy a Hamplové (2019) naptiklad nasledujici pravomoci:

- Pfipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva
- PIni vii¢i PO a organiza¢nim slozkdm obce tkoly zakladatele nebo zfizovatele
- Stanovuje rozdéleni pravomoci v obecnim uradg, zfizuje a rusi odbory

- Rozhoduje o uzavirani najemnich smluv

Starosta je ¢lenem zastupitelstva a rady obce, ale jeho hlavnim ukolem je zastupovani obce
navenek. Z pohledu hospodafeni s majetkem , starosta odpovida za viasné projedndani

prezkoumani hospodareni obce za uplynuly kalendarni rok . (zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich)

Obecni uiad je administrativni organ, ktery je dulezity v kontaktu s ob¢any obce. (Varadzin,
Becica, 2016) Je tvofen starostou, mistostarostou, piipadné tajemnikem a zaméstnanci obce.

Rada obce zfizuje odbory a oddéleni ufadu, dle jejich ¢innosti.

Poslednim organem obce, ktery se nevyskytuje vzdy, ale pouze u obci II. a III. stupné, je
tajemnik. Ten je pracovnikem v zaméstnaneckém poméru a zabyva se administrativou. Jeho
naplni je fizeni a kontrola zaméstnanct, plnéni funkce statutarniho organu zameéstnavatele atd.

(Pekova, Jetmar, Toth, 2019)

1.1.3 Prispévkové organizace

Piispévkové organizace jsou vefejnopravni subjekty, které maji samostatnou pravni
subjektivitu a mohou omezen¢ vstupovat do pravnich vztahti. Omezeni je predevsim v oblasti
vlastnictvi majetku, protoZze vyuZivaji majetek svého zfizovatele. Piispévkové organizace

zfizuji kraje nebo obce na zéklad¢ zfizovaci listiny za ucelem napliiovani vetrejnych sluzeb
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Vv ruznych oblastech, jako naptiklad ve vzdé¢lavani, kultuie atd. Pii zfizeni je stanoven hlavni
ucel, predmét Cinnosti a také je vymezen majetek, ktery poskytne ziizovatel piispévkové

organizaci ke sprave.

., Prispévkova organizace je ucetni jednotkou a ve svém ucetnictvi eviduje, uctuje a odepisuje
majetek, ktery ji byl dan do spravy* (Toth a kol., 2014, str. 31). Za hospodateni dle svého

rozpoctu tedy nese sama prispévkova organizace odpovédnost.

Za vyuziti sluzeb ptispévkovych organizaci mohou byt uctovany poplatky, o jejichz vysi
rozhoduje ziizovatel. Jak zminuji Pekova, Jetmar a Toth (2019), tyto poplatky ale casto
nepokryji vysi nédkladii, tudiz vlastni trZzby nepokryvaji ndklady. Néklady jsou pak tedy
dorovnavany finan¢nimi prosttedky z rozpoctu zfizovatele. V ojedinélych piipadech, kdy ma
ptispévkova organizace vyssi vynosy nez naklady, muze nastat odvod do rozpoctu ziizovatele.

Na obrazku 2 1ze piehledné vidét propojenost rozpo¢tu obce a rozpoctu piispévkové organizace.

} ; PO zaiistuiici
Organ obce Pozadavky ) Zajistujiel
—>| veiejneé statky
Piispévek N A
Rozpocet > ) Poskytovéni
obce Rozpocet PO statkdl
Nl Eventualni -
odvod
Uzivatelské
poplatky
N4
Uzivatele

Obrazek 2: Rozpoctové vztahy ptispévkové organizace k rozpoctu obce

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pekova, Jetmar, Toth (2019, str. 292)

V ramci hospodatreni je také dillezité zminit tzv. zlepSeny vysledek hospodaieni. Ten muze
nastat tfemi zpisoby. V piipad€, Ze ma piispévkova organizace niz§i naklady, nez byly ty
planované, dale v piipadé¢, kdy dosahla vysSich vynosi, nez planovala nebo piipadné ob¢ tyto
situace zaroven. Tyto finan¢ni prostfedky motivuji pFispévkové organizace k dobrému

hospodateni a putuji poté do nékterého z fondu, které organizace vytvari:
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- Rezervni fond, ze kterého je financovan dalsi rozvoj organizace

- Investi¢ni fond, kterym je financovan DHM a jiné investi¢ni potieby

- Fond odmén, ze kterého jsou hrazeny odmény slouzici k motivaci

- Fond Kkulturnich a socidlnich potieb, kterym se financuji kulturni a sociélni

potieby zaméstnancii

1.2 Rozpocet obce

Obce hospodafi se svymi financemi na zdklad¢ svého rocniho rozpoctu a sttednédobého

vyhledu rozpoctu.

1.2.1 Rozpocet

Rozpocet obce je soucasti soustavy vefejnych rozpoctd, na jehoz nejvyssi urovni stoji statni
rozpocet. Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctt, definuje
rozpocet uzemniho samospravného celku jako finan¢ni plan, jimz se fidi financovani ¢innosti

uzemniho samospravného celku a svazku obci. Rozpocet se sestavuje na jeden kalendaini rok

a jeho sestaveni je povinné ze zakona.

Rozpocet, se vétSinou sestavuje ve dvou rovinach, a to bézny a kapitdlovy. V bézném rozpoctu
jsou zobrazeny provozni piijmy a vydaje, které se vétSinou kazdoro¢né opakuji. V kapitalovém
rozpocCtu jsou zobrazeny piijmy a vydaje, které se tykaji investic a zpravidla trvaji déle nez

jeden rozpoctovy rok.

Rozpocet obce se obvykle sestavuje jako vyrovnany, tedy Ze se piijmy rovnaji vydajim.
V piipad€, ze jsou piijmy vysSi nez vydaje, lze sestavit rozpocet prebytkovy. Finanéni
prostiedky z ptebytku jsou poté vyuzity ke splaceni dluhli z minulych let, nebo se tyto volné
finanéni prosttedky planuji vyuzit az Vv letech nasledujicich. Naopak pokud jsou planované
pfijmy niz$i nezZ vydaje, je mozno schvalit rozpocet schodkovy. Pro schvéleni takového
rozpoctu je nutné mit schodek smluvné pokryty bud’ finan¢nimi prostiedky z piedchozich let,
pfipadné nékterym z navratnych zdroji. Navratnymi zdroji nazyva zédkon ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, pijcku, vér, navratnou finanéni vypomoc ¢i
pfijem z prodeje komunalnich dluhopisii izemniho samospravného celku. Navratna financni
vypomoc je poskytovana z rozpoctu jiného uzemniho samospravného celku, svazku obci ¢i
regionalni rady regionu soudrznosti a ma stanoveny ucel, na ktery se musi vyuzit. Je také
stanovena lhita, do které je piijemce finan¢ni vypomoci povinen ji vratit do rozpoctu

poskytovatele.
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Problematika rozpoctového procesu je upravena v Casti tieti zakona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpocti. Navrh rozpoctu byva sestaven vykonnym
organem obce, kterym je vétSinou finan¢ni odbor. Pfi sestavovani rozpoctu je potieba sledovat
vyvoj pfijmi a vydaji v minulych letech a zdrovenn zohlednit navrhy c¢asti rozpoctu od
jednotlivych odbort. Dal$im krokem je projednani sestaveného navrhu rozpoctu. Ten je
projednévan radou obce a finan¢nim vyborem. V piipad¢ jejich ptipominek se nédvrh vraci na
finan¢ni odbor, kde je upraven. Poslednim krokem rozpoctového procesu je schvaleni rozpoctu,

které je vyhrazeno zastupitelstvu obce.

1.2.2 Rozpoctova skladba

Legislativni tpravu rozpoctové skladby lze nalézt ve vyhlaSce ¢. 412/2021 Sb., o rozpoctové
skladbé. Rozpoctova skladba je jednotné tiidéni ptijmu, vydaju a financujicich polozek dle
riznych hledisek. Ttidéni pfijmid a vydaji je napf. odpovédnostni, druhové, odvétvové,
podkladové atd. Nejéastéji vyuzivané je vSak ¢lenéni druhové, které je vyobrazeno na obrazku
3. Piijmy jsou zde d€leny na daniové, nedaniové, kapitalové a ptijaté transfery. Vydaje jsou poté

déleny na bézné a kapitdlové. Financujici polozky vyrovnavaji ptijmy a vydaje tak, aby se

rovnaly.
Rozpottova
skladba
|
I ]
- Financujici
Vydaje ] [ polozky ]
I 1 I 1 [
Daitové Nedaiiové Kapitalové Prijate Bézné Kapitalové
transfery

Obrazek 3: Schéma rozpoctové skladby
Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyhlasky ¢. 412/2021 Sb., o rozpoctové skladbé
1.2.3 Stfednédoby vyhled

Strednédoby vyhled vyuzivaji obce ke stiednédobému finanénimu planovani svého rozvoje.
Zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech uzemnich rozpo¢ti je dano, ze je
sestavovan na dobu 2 — 5 let. Pfi sestavovani se zkoumaji predevsim celkové piijmy a vydaje a

celkové pohledavky a zavazky. V pfipadé, Ze to obec povazuje za piinosné, lze vyuzit

wev
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2 Majetek obce

Jak jiz bylo zminéno, obce maji sviij majetek, se kterym hospodafi. To jak, je pro obce majetek
dilezity 1ze doloZit jeho Gistavnim zakotvenim. Jak fika Gstavni zakon &. 1/1993 Sb., Ustava
CR, ,, Uzemni samospravné celky jsou verejnopravnimi korporacemi, které mohou mit viastni

majetek a hospodari dle viastniho rozpoctu *.

Zakonem neni pfesné stanoveno, co presné¢ do majetku obce patii, tudiz neni mozné obci
zakazat zadny druh majetku. Dle P. Havlana, J. Janecka a kol. (2014, str. 70) ,, musi mit obec
minimalné tolik majetku a v takovém rozsahu, druhu a kvalité, ktery ji umozni 7adné a efektivné
plnit jeji funkce a ukoly, potazmo poskytovat obcaniim a jinym subjektium sluzby, k nimz je

povinna“.

Oblasti, které jsou pro obcany klicové, a jsou ovlivilovany majetkem obce, jsou potieby

bydleni, vzdélani, zdravi, dopravni infrastruktury, Zivotniho prostredi atd.

2.1 Klasifikace majetku
Majetek 1ze ¢lenit riznymi zplsoby, ale nejcastéjsim je ¢lenéni do nasledujicich kategorii:

Majetek hmotny, nehmotny a finanéni

Hmotnym majetkem se rozumi hmotné véci, které muzeme ovladat, a jSou samostatnym

predmétem. Jako ptiklad mizeme uvést nabytek a techniku.

Nehmotnym majetkem se rozumi véci bez hmotné podstaty. Lze tedy fict, Ze to, co nenapliuje
znaky véci hmotné, nazyvame véci nehmotnou. Ptikladem miizou byt rtizné druhy softwaru,

které jsou pro chod ufadu velmi dilezite.

Finan¢nim majetkem Se rozumi nejen penézni prostiedky, at’ uz v hotovosti nebo na bankovnich
uctech, ale také cenné papiry a jiné majetkové ucasti. Nejezchleb a Schneiderova (2020) uvadi
jako pfiklad u obci vklady do dcefiné spolecnosti mésta, pfipadné vklady do spolecnosti

s ru¢enim omezenym Vak, které byvaji zaloZzené vice obcemi.
Majetek movity a nemovity

Nemovitym majetkem charakterizuje Machacek a kol. (2011) pozemky a stavby, které jsou
spojené se zemi pevnym zakladem. Mezi nemovity majetek také spadaji dopravni cesty, jejichZ
vlastnictvi je upraveno tfidami, do kterych komunikace spadd. Do majetku obce spadaji

komunikace mistni, zbytek nalezi statu ¢i krajim.
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Movitym majetkem je pak nazyvan vSechen majetek, ktery neni povazovan za majetek

nemovity. Jako ptiklad lze uvést stroje a jiné vnitini zatizeni budov.
Majetek dlouhodoby a kratkodoby

Dlouhodoby, je takovy majetek, u kterého se piredpoklada doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok.
Takovym majetkem jsou napiiklad stavby, zafizeni budov a licence. Specifikum u
dlouhodobého majetku je jeho postupné opotiebovani, které z ucetniho hlediska promitdme za

pomoci odpisi, kterymi snizujeme jeho hodnotu.

Kratkodoby, je takovy majetek, ktery mé dobu vyuzitelnosti krat$i nez 1 rok. Takovym
majetkem jsou naptiklad kratkodoba aktiva, zasoby a ob&zny finan¢ni majetek, jako piiklad Ize
uvést hotovost, Seky a ceniny. Na rozdil od dlouhodobého majetku, se ten kratkodoby

spotifebovava najednou, tudiz se po jeho uziti vytazuje z evidence.

2.2 Nabyvani majetku

Obec musi vlastnit dostatek majetku, ktery potfebuje né¢jakym zpisobem nabyt. NejcastejSim
druhem nabyvani obecniho majetku je nabyvani smluvni. To je uskutectiovano na zaklade
kupni, sménné, darovaci, pfipadné jiné smlouvy. Smlouvou se mize nabyvat Uplatné, kdy by
cena meéla byt stanovena na takovou hodnotu, kterd je v daném misté a Case obvykla, nebo

bezuplatné, kdy je potieba, aby bylo pfevedeni majetku ve vefejném zajmu.

Havlan (2016) uvadi, Ze o darovaci ¢i kupni smlouvé, kterou se do vlastnictvi tzemniho
samospravneho celku nabyvaji hmotné nemovité véci, je vyhrazeno rozhodovat ptislusnému
zastupitelstvu. Naopak o darovaci ¢i kupni smlouvé, kterou se nabyvaji movité véci do

vlastnictvi obce, rozhoduje rada obce.

Dalsi moznosti nabyvani majetku je nabyvani mimosmluvni. Do toho patii naptiklad nabyvani
na zakladé zakona, které neni v dnes$ni dobé¢ uplné bézné, ale bylo hojn¢ vyuzito kolem roku

1989, kdy se obcim vracel majetek, ktery jim byl roku 1949 znarodnén.

Dal§imi moznostmi nabyvani majetku jsou:
- Dé&dénim ze zavéti
- Odkazem na zaklad¢é dédické smlouvy
- Rozhodnutim ptislusného organu

- Na zaklad¢ mezinarodni smlouvy
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2.3 Meziobecni spoluprace

Nekteré projekty, které jsou velmi nékladné, ale zaroven velmi dilezité pro obyvatelstvo,
nejsou schopny samotné obce zabezpecit. Proto je vhodné vyuzit obecni spoluprace, kdy se vice
obci podili na financovani jednoho projektu. Takto ¢asto financované jsou napiiklad projekty
v oblastech skolstvi, socialni péée a zdravotnictvi, ptipadné projekty pro zajisténi ¢istoty obce,

formou cisticek vod, kanalizaci, odvozu komunalniho odpadu atd.

Tyto spoluprace mohou byt neformélni ¢i formalni. Neformalnim zplsobem je napiiklad
spoluprace na zakladé¢ smlouvy. Smlouva miize byt uzaviena napiiklad za ucelem splnéni
né&jaké ¢innosti nebo darovani finanénich prostiedkti na nakup majetku, ktery bude vyuzivan

vice obcemi.

Formalni spoluprace jsou takové, kdy se vice obci dohodne a zalozi spolecnou pravnickou
osobu. Nejcéastéji vyuzivanou formalni formou obecni spoluprace jsou dobrovolné svazky

obci. Vycet jejich hlavnich pfedmétii ¢innosti 1ze nalézt v zdkoné 128/2000 Sb., o obcich.

Svazky obci hospodaii S dvéma druhy majetku. S majetkem ziskanym z vlastni ¢innosti a
s majetkem, ktery do svazku vlozily ¢lenské obce. Jak fika zakon ¢&. 250/2000 Sbh., o
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii: ,, Majetek vioZzeny obci do hospodareni svazku
obci zistava ve vlastnictvi obce. Organy svazku obci s nim mohou nakldadat jen v souladu
S majetkovymi pravy, které na né clenska obec prenesla podle stanov svazku obci. Majetkova
prava k vlastnimu majetku obci, kterd jsou vyhrazena obecnimu zastupitelstvu, nelze prevést na

r AN TS
organy svazku obci.

2.4 Evidence a ocenovani majetku
Velmi podstatnou soucasti majetku je jeho evidence. Ta je velmi spjata s ucetnictvim,

predevsim s rozvahou aktiv a pasiv.

Legislativni piedpisy Gcetni evidence majetku lze nalézt v zakon¢ €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi
s jeho pozdgjsimi predpisy, dale ve vyhlaice MF CR ¢&. 505/2002 Sb., ktera provadi néktera
ustanoveni pro Ucetni jednotky, které jsou izemnimi samospravnymi celky, ptispévkovymi
organizacemi, statnimi fondy a organizaénimi slozkami statu a v Ceskych uéetnich standardech

pro ucetni jednotky uctujici dle vyhlasky ¢. 505/2002 Sb. (Machécek a kol., 2011).

Rozvaha organizace vyobrazuje jeji majetek ze dvou hledisek. Strana aktiv ukazuje skladbu

majetku a strana pasiv to, z jakych prostiedkt byl tento majetek potfizen. Majetek muze byt
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pofizen ze zdroju vlastnich ¢i cizich. V tabulce 2 1ze vidét zjednoduSenou strukturu rozvahy.

Uplné vyobrazeni rozvahy, lze nalézt ve vyhlasce &. 410/2009 Sb.

Tabulka 2: Zjednodusena struktura rozvahy

Aktiva Pasiva

Stala aktiva Vlastni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ucetni jednotky

Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodateni

Dlouhodobé pohledavky

ObéZna aktiva Cizi zdroje

Zasoby Rezervy

Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek Kratkodobé zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.
Problematika ocefiovani majetku, se fidi zdkonem €. 151/1997 Sb., o oceniovani majetku. Kazdy
majetek, ktery obec vlastni, ma n&jakou hodnotu. Dle druhu pofizeni se rozliSuji rizné druhy

ocenéni.

Porizovaci cena je hodnota samotného majetku, navySena o néklady souvisejici s pofizenim.
Reprodukéni pofizovaci cena se vyziva v pripadech, kdy byl majetek ziskan beztplatné. Dalsi
moznosti ocenéni je pomoci vlastnich nakladi. ,, Viastnimi naklady se pri se pri porizovani
majetku rozumi primé naklady vynaloZené na vyrobu nebo jinou cinnost, popripadé i
priraditelné neprimé naklady, které se vztahuji k vyrobé * (Nejezchleb, Schneiderova, 2020, str.
124) Moznost, ktera se vyuziva piedev§im pii pfevodu majetku piispévkové organizaci, je

Prevzeti ocenéni od jiné vybrané ucetni jednotky.

Obec také muize ziskat majetek, ktery je velmi obtizné, ne-1i nemozné, reprodukéni potizovaci
cenou ocenit. Jedna se napiiklad o kulturni pamatky, cirkevni stavby atd. Tento majetek se
neoceiiuje ve skutecné hodnoté, ale v hodnoté 1 K¢. I kdyz hodnota neodpovida, slouzi tato

moznost k evidenci.
Inventarizace majetku

Propojenim skute¢ného a ucetniho stavu je inventarizace, kterd tyto dva stavy porovnava a
zjistuje inventarizacni rozdily, jejich pfi¢iny a moznosti jejich odstranéni. Inventarizace miize
byt fadnd, ktera se tvoii ke dni Getni uzavérky, nebo mimotaddnd v pribéhu roku. Fyzicka

inventarizace se provadi u majetku hmotného a nékterych druht nehmotného. U finan¢niho
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majetku a pohleddvek se vyuziva inventarizace dokladova, kdy se porovnava stav na zaklade

dokumentu a ucetnictvi.

Vysledek inventarizace se zachycuje do pasportu majetku. Provaznikova (2015) uvadi, Ze by
mél pasport majetku obsahovat nasledujici udaje: identifikaéni (ndzev a strucna
charakteristika); lokaliza¢ni (kde se nachazi); vlastnické vztahy (vlastnik a dalsi zainteresované

subjekty); cena a zptisob ocenéni; technické parametry; zptisob vyuziti atd.

2.5 Hospodai‘eni s majetkem
Obec, ma urcité povinnosti, jak S majetkem obce zachézet. ,, Hospodareni s majetkem by mélo
vychazet z dlouhodobych strategii a priorit izemnich celkii, vyjadrenych v programech rozvoje

obci a krajii, uzemnich planech, regulacnich planech, rozpoctovéem vyhledu apod.*

(Provaznikova, 2015, str. 215)

2.5.1 Kritéria 3E
V ramci hospodaieni s majetkem existuji 3 kritéria, diky kterym lze zjistit, zda obec hospodati

spravné. Kritérii, ktera se souhrnné nazyvaji 3E jsou Gcéelnost, efektivnost a hospodarnost.

Ucelnost

,, U ucelnosti jde o dosazeni maxima, jehoz lze realné a dle mistnich podminek dosahnout.
(Pucek, 2015, str. 19) Cile, které si obec nastavuje, by mély jeji situaci zlepsit, ale zaroven musi
obec dbat na to, aby plnénim svych cilli nezhorSovala situaci obcanti, firem ¢i Zivotniho

prostredi.

Aby organy obce mohly posoudit tc¢elnost, musi dbat toho, aby byl stanoveny cil definovan
jasn¢ a srozumitelné. Je také potieba, aby byly cile méfitelné, aby z nich bylo mozné vyvozovat

vysledky.

Efektivnost

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole definuje efektivnosti takové pouziti vefejnych
prostfedki, kterym se dosdhne nejvyse mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych ukoll ve

srovnani s objemem prostiedkll vynalozenych na jejich plnéni.

Hospodarnost
Hospodarnost se posuzuje na zakladé porovnani plnéni stanovenych cild a velikost
vynaloZenych zdrojii. Vynalozené zdroje by méli byt minimalizovany, ale ne na tkor kvality

vystupu.
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2.5.2 Vykon majetkovych prav
Dle Provaznikové (2015, str. 215) mohou uplatnit sva vlastnicka prava k majetku tim, ze mohou

majetek:

- Pronajimat, prodavat, darovat nebo zapujcit

- Vkladat majetek do zakladanych PO

- Svéfovat majetek svym ziizovanym piispévkovym organizacim
- Vkladat majetek do dobrovolnych svazkii obci

- Rucit majetkem

- Pojistovat majetek

- Zdédit majetek

- Vytvafet majetek vystavbou a vlastni ¢innosti

- Nakupovat majetek
Vykon majetkovych prav, je u municipalit rozd€len na tfi typy dle vykonavateli.

Primy
Dle P. Havlana, J. Janecka a kol. (2014, str. 29) jde o pfimy vykon v pfipadé€, Ze jsou majetkova
prava vykonavana bezprostfedné jménem a na ucet piislusného izemniho samospravného celku

jeho organy, v€etné rozhodovacich pravomoci zastupitelstva a rady.

Organizacné zprostfedkovany
Organizacné zprosttedkovanymi jsou ty vykony, které jsou uskutechiovany vykonavateli bez

pravni subjektivity, tedy organizacnimi sloZkami obce.

Pravné zprostiredkovany
O pravné zprostiedkovany vykon se jednd v ptipadé, Ze jsou prava vykonavana ptispévkovymi

organizacemi, svym jménem a na sviyj ucet.

2.5.3 Péce 0 majetek

Obec ma za povinnost pecovat o svllj majetek a chranit ho pred zni¢enim ¢i poSkozenim. Tato
péce je zajisténa prubéznym sledovanim stavu majetku a v piipadé potieby jeho opravou ¢i
technickym zhodnocenim. Opravou majetku se tento majetek vlastné vraci do svého
puvodniho stavu pted opotiebenim. Opravou je napiiklad vymeéna svitidel vefejného osvétleni

bez zmény technickych parametrti, vyplii poruch na komunikaci ¢i uprava jejich povrchu.

Pti technickém zhodnoceni se naopak jednd o rozsifeni ptivodniho stavu. Toto rozsifeni miize

byt provedeno nastavbou, ptistavbou, rekonstrukci ¢i modernizaci. Nastavbou je zvySeni vysky
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stavby a piistavbou je zvétSeni plochy stavby. Rekonstrukci je takova uprava majetku, ktera
zméni technické parametry nebo ucel tohoto majetku. Na rozdil od toho o modernizaci se jedna

Vv piipad¢, ze se rozsifuje pouzitelnost majetku.

V ramci péce o majetek je dulezité také rozhodnuti, zda je majetek stale potiebny, a zda obci
nepiinasi vice nakladt nez pfinost. V piipadé€, ze je majetek nepotiebny, ho 1ze prodat, darovat
¢i vlozit do jinych subjekti. Nez tento krok piislusny organ provede, je nutné zamér zveiejnit

na ufedni desce nejméné 15 dni pied rozhodnutim.

2.5.4 Kontrola

Obce jsou kontrolovany riznymi zptisoby a riiznymi organy, zaleZi na tom, zda se kontrola tyka
samostatné nebo pienesené pusobnosti. Dle zékona €. 128/2000 Sb., 0 obcich, provadi kontrolu
nad vykonem samostatné plisobnosti Ministerstvo vnitra a vykon pfenesené pusobnosti krajské
urady. Obce maji také povinnost nechat zkontrolovat hospodateni obce kazdy rok krajskym
uradem, piipadné zadat prezkoumani auditorovi Ci auditorské spolecnosti. Pro pribéznou
kontrolu hospodateni mé obec zfizeny kontrolni organy. Prvnim kontrolnim orgdnem obce je
rada obce, ktera kontroluje hospodaieni nejen ji samotné, ale také jejich organizaénich slozek
a prispévkovych organizaci. Dal$i kontrolni organy zfizuje zastupitelstvo meésta, presnéji

kontrolni a finan¢ni vybor.

Casto opomijenym zpasobem kontroly je kontrola ob&anska, ktera vychazi ze zakona &.
106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim. Jelinkova a Tuéek (2017) uvadi, ze podle
¢l. 17 odst. 5 Listiny ,,stdtni orgdny a organy tizemni samospravy jsou povinny primeérenym
zptisobem poskytovat informace o své ¢innosti.* Zadat o informace mohou jak fyzické, tak
pravnické osoby, a to zplisobem ustnim i pisemnym. Pisemna zadost muize byt listinna, tedy
zasland poStou ¢i podand pres podatelnu obce, nebo elektronickd, ptres email ¢i datovou

schranku.

Specifickym druhem kontroly je kontrola ufadem Ombudsmana neboli Vetejného ochrance
préav, ktery napomaha k ochrané zakladnich prav a svobod. Ufad ombudsmana problematickou
zalezitost pfezkoumd a doporuci své zjisténi piisluSnym organiim vetfejné spravy. (Pekova,

Jetmar, Toth 2019)
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3. Mésto Sadska

M¢sto Sadska se nachazi ve Stredo¢eském kraji v okrese Nymburk a je situovano v polabské
nizin€. Jeho vymeéra ¢ini 1 642 ha a nachazi se v nadmoiské vysce 170 m. n. m. Soucasny pocet

obyvatel je k prosinci 2023 dle udajt Ceského statistického ufadu 3 235.

Pro mésto Sadska je neodmyslitelnou dominantou kostel sv. Apolinare, ktery se nachazi na
vyznamném krajinotvorném prvku Svédeckém vrchu. To, jak je kostel pro mésto dulezity, také

dokazuje jeho umisténi na méstském praporu a znaku, ktery lze vidét na obrazku 4 nize.

gecn
-

%

Obriazek 4: Znak obce

Zdroj: Mésto Sadska (2024)

3.1 Pienesena ptuisobnost mésta Sadska

Dle vyhlasky Ministerstva vnitra ¢. 346/2020 Sb., obec Sadska spada do spravniho obvodu
uradu s prenesenou pasobnosti Nymburk. Pro obyvatele mésta to znamena, ze pro né¢ mésto
Nymburk zafizuje ¢innosti z agend obCanskych prikazi, cestovnich dokladii a evidenci vozidel
a fidicu.

Mg¢sto Sadska je dle vyhlasky ¢. 345/2020 Sbh. spravnim obvodem obce s povéfenym obecnym
ufadem pro obce Hotrany, HradiStko, Chrast, Kostelni Lhota, Mil¢ice, Pisty, Sadska,
Trebestovice, Velenka a Zvéfinek. Obyvatelé téchto obci vyuzivaji od mésta sluzby komise
k projednavani prestupku, ktera byla zfizena starostou mésta. Dale sluzby matri¢niho
uradu, ktery se zabyva ukony narozeni, imrti, manzelstvi, zmény ptijmeni aj. Dalsi sluzbou,
kterou mohou obyvatelé mésta a okolnich obci vyuzit je kontaktni misto Czech Point, které
poskytuje data z vetejnych i nevefejnych informacnich systémi, ovétuje dokumenty a podpisy
aj.

., Meéstsky urad Sadska ma ve svém sidle také stavebni urad, pro ktery je platny spravni obvod
viz vie a ktomu, vykonavd svou pravomoc jesté pro obce Kounice, Cerniky, Vykdi.*

(Strategicky plan rozvoje mésta Sadska na roky 2022 - 2027, 2022, str. 19)
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3.2 Organy obce a organizacni struktura
Zastupitelstvo mésta ma 15 ¢lentl, Z nichZ jsou dva uvolnéni (starosta a mistostarosta) a ostatni
jsou neuvolnéni. Zastupitelstvo ziizuje finanéni a kontrolni vybor, ktery je tvofen vzdy

predsedou (¢lenem zastupitelstva) a 4 Cleny.

Rada mésta je tvofena 5 ¢leny, ktefi jsou zvoleni z fad zastupiteld. Rada ziizuje komisi, ktera

se zabyva prevenci kriminality.

Obecni tiad je tvofen starostou, mistostarostou, tajemnici a zaméstnanci ufadu, ktefi jsou

rozdéleni do ¢tyt odbort, jejichz zobrazeni 1ze vidét na obrazku 5.

i : —> . R
e - mistostarosta rozvoj mésta
tajemnice
\l/ A2 N W
odbor VUP a
L odbor ES odbor SMM
VAY
sekretariat tzemni fizeni a ekonomika mésta, Udrsba masta
podatelna, stavel)m’ fad pokladna vefejné p’rospé?mé
spisovna ZP personalni agenda prace
RM, ZM pozemni finanéni kontrola Bytove
komunikace hospodaistvi
festu
prestupky . . spravni poplatky e,
informovani regionlni rozvoj Vnitini
Y - matrika, evidence hospodaiska
veigjnosti L
obyvatel, sprava
Czech Point .
Vybérova fizeni,
socialni prace dotace
sprava mistnich
poplatkt a dani,
méstska policie vymahani
pohledavek

Obrazek 5: Organizacni schéma méstského uradu Sadska

Zdroj: vlastni zpracovani dle Organiza¢ni schéma méstského uradu Sadska (2018)
Prvnim odborem je kancelar starosty, do které patii sekretariat, podatelna a spisovna, jejiz
pracovnice se zabyvaji informovanim vefejnosti, fesi agendu rady a zastupitelstva mésta,
eviduji stiznosti a petice a zajistuji prestupkovou agendu. Pracovnice podatelny také zajistuje

archivaci a skartaci dokumentd, spisovou sluzbu, a ob¢any velmi vyuzivané sluzby telefonni
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ustiedny, kopirovani a evidence ztrat a nalezi. V tomto odboru pracuje starosta, tajemnice a 2

zameéstnankyne.

Druhym odborem je ekonomicko-spravni, jehoz agendu zajistuje celkem 7 pracovnic
délenych do mensich pracovnich skupin. Nékteré se zabyvaji ekonomikou mésta, piesngji
vedenim Ucetnictvi, pfipravou a zpracovanim rozpoctu a finan¢ni kontrolou. Zaméstnankyné
pokladny se zabyvaji nejen mistnimi poplatky, ale také vybiraji ndjemné za méstské byty.
Pracovnice matriky eviduje obyvatele, zabezpecuje mistni rozhlasové vysilani a vyznamné se
podili na zabezpecovani voleb. Pro ob¢any velmi dulezitou soucasti tohoto odboru je socialni
pracovnice, kterd poskytuje pravni pomoc nejen socidlné a zdravotné znevyhodnénym
obcaniim, ale také obCantim, kteti potfebuji pravni pomoc V oblasti socidlni péce ptipadné
malou materidlni pomoc z Centra pomoci Sadska. Toto centrum funguje také na principu re-
use, a je tak velmi vhodné nejen z diivodu socidlni pomoci, ale také kvili spojovani obcant,

vzajemné vypomoci a ochrany ZP.

Ttetim odborem, je odbor spravy majetku mésta, ktery zajistuje piipravu a zajistovani
investiénich akci mésta, nakupuje material a zafizeni pro potteby M&U a zabezpetuje agendu
bytového hospodarstvi. Tyto ¢innosti zabezpecuji 2 kanceldi$ti pracovnici, ktefi uzce
spolupracuji s 9 pracovniky dilny. Ti se staraji o udrzbu zelen€, komunikaci, chodnikd,
vozového parku a zajiSt'uji komunalni sluzby, do kterych patii uklid ulic, vyvoz odpadkovych

kost rozmisténych po mésté atd.

Ctvrtym odborem je odbor VUP a ZP, ktery vykonava funkci stavebniho tifadu, v ramci které
provadi tzemni a stavebni fizeni, kolaudac¢ni fizeni a pfipravuje uzemné planovaci
dokumentaci. Dalsimi velmi vyznamnymi ¢innostmi tohoto odboru jsou ochrana zivotniho
prostiedi, vykon regionalniho rozvoje a rostlinolékai'ské péce. Cinnosti tohoto odboru jsou

zajiStovany 1 vedoucim a 3 referentkami.

Bezpecnost obCanii zajistuje méstskd policie, ktera sidli na nameésti a vykonava dohled nad
zivotem ve méste. Straznici méstské policie kontroluji nejen spravnost parkovani po mesté a
dodrzovani vetejného poradku, ale také jsou vycviceni k odchytu volné pobihajicich zvitat. Pro
tyto pfipady ma také zfizen maly utulek az pro 10 pst. Umisténi do tohoto utulku je vSak
piechodné a vétSinou zde zvirata ziistavaji maximalné par dni. Vykon méstské policie je
zajiStovan 3 strazniky a 1 pomocnikem kontrolujicim bezpecnost Zakli na prechodu pfii

dochazeni do mistni zékladni Skoly.
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3.2.1 Organizace spojené s méstem

Meésto Sadska je ¢lenem mistni akéni skupiny Podlipansko, ktera spojuje subjekty vetfejného,
podnikatelského i1 neziskového sektoru, které¢ maji zdjem o rozvoj daného uzemi. MAS
Podlipansko zprosttedkovava granty a dotace obcim, neziskovym organizacim a soukromym
osobam, ale také vytvaii vlastni projekty na podporu regionu v radmci dobrovolnictvi.

Spoluorganizuje akce na ¢isténi pfirody, sazeni stromu atd. (MAS Podlipansko, 2024)

Svaz mést a obci Ceské republiky je dalsi organizaci, do které mésto patii. Svaz sdruzuje
2 828 obci, tedy 45,16 % z celkového poétu obei v Ceské republice a napomaha posilovat
ekonomickou samostatnost mést a obci. Cinnost je zaloZena predev§im na aktivité starosti,
primatord a zastupiteli, kteti se nad rdmec povinnosti ve svém mésté vénuji i obecnym

problémiim samospravy. (Svaz mést a obci CR, 2024)

Mg¢sto Sadska, je jednim ze zakladatelli a ¢lenti Svazku obci Ny-Ko, ktery vznikl pied 30 lety
z divodu teSeni otazky odpadového hospodaistvi obci a mést (Svazek obci Ny-Ko, 2024).
Svazek byl zalozen mésty a obcemi z Kolinského a Nymburského okresu a v soucasné dobé

sdruzuje 36 obci.

3.2.2 Organizace zfizované méstem
Mg¢sto Sadska ztizuje 3 ptispévkové organizace, které slouzi ke vzdélavani a kulturnimu vyziti

obyvatel.

Materska Skola Sadska

Mateiska Skola v Sadské funguje od roku 1900, ptispévkova organizace vSak byla ziizena az
v roce 2002. Soucasny aredl, ve kterém se $kolka nachazi, vznikl v roce 1980. Sklada se z 2
prostornych budov s tfidami a 1 hospodatfskou budovou spojenych pracovnim koridorem.
Hospodaitska budova zahrnuje kuchyn, pradelnu, dilnu a kancelét feditelky a ucetni. Rozlehla
Skolni zahrada obsahuje skluzavky, houpadla, piskovisté a zahradni domek. V soucasné dobé
ma MS kapacitu 129 déti, které jsou rozdéleny do 5 tiid. 4 t¥idy se nachazi v hlavnim arealu
Skolky a 1 je na odlou¢eném pracovisti nedaleko hlavniho arealu skolky. Odloucené pracovisté
vzniklo v roce 2013 a sklada se z mensi budovy s tfidou a Gtulnou zahradou s piskovistém a

skluzavkou. (Matetska skola Sadska, 2024)

Zakladni Skola Sadska

Z4ci nejen MS Sadska, ale i dalsich predskolnich zatizeni z okoli, pozdéji pfechazi na zékladni
Skolu. Prvni znamky $kolstvi v Sadské sahaji az do doby kolem roku 1118, kdy skoly vznikaly
pti farnich kostelech. (Zakladni skola Sadska, 2024)
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Piispévkova organizace ZS Sadska byla ziizena zastupitelstvem roku 2001. V souc¢asné dobé
Skola sidli v budové, ktera byla postavena roku 1902. Budova skoly za roky fungovani prosla
rozséhlou rekonstrukci a byla z divodu nedostate¢né kapacity rozsifena o ptistavby, diky
kterym je sou¢asna kapacita $koly 650 zakd. Skolni areal se sklada ze 4 budov, ve kterych je
velké mnozstvi tiid a kabinett, kuchyn s jidelnou a také druziny, télocvicna a dilny. Venkovni
prostory ma skola vzhledem k umisténi v centru velmi omezené, ale pifimo u hlavni budovy se
nachazi sportovni hti§t¢ a dochazi do blizkého sportovniho arealu s bézeckym okruhem a

dalSim sportovnim hiistém.

Kulturni a informa¢ni centrum Sadska
KIC bylo zfizeno roku 2001 a spada pod n¢j Mestskd knihovna Karla Viky a Turistické
informacni centrum. Jeho ¢innosti je pofddani kulturnich akci, poskytovani informaci o

turistickych cilech v regionu a prodej map, knih a suvenyri. (KIC Sadska, 2024)

KIC sidli v budové Muzea na namésti, které fungovala jiz od roku 1910. Méstské muzeum bylo
pozdé&ji z dtvodu Spatného stavu budovy zruSeno. V roce 2021 prosla budova rozsahlou
rekonstrukei, pii které byla opravena fasada domu, pfistavén vytah a probéhla celkova zména
interiéru. V soucasné dobé¢ je budova Muzea vyuzivana nejen pro potiebu KIC, ale prostory
sdili s obnovenym méstskym muzeem, méstskou policii a dennim stacionarem, ktery je ziizen
pro obéany diichodového véku. V budové se také nachazi 2 saly s kapacitou 30 osob, které

slouzi zajmovym krouzkim, vystavam a dal$im kulturnim akcim.

Méstska knihovna byla v Sadské zalozena jiz v roce 1880 a od roku 2001 spada pod KIC
Sadska. Pro knihovnu jsou vyhrazeny prostory budovy €. p. 3 na namésti, kde jsou pro ni
vyclenény tii mistnosti. Roku 2014 probé&hla v arealu knihovny velka rekonstrukce. (Méstska

knihovna Karla Viky mésta Sadska, 2024)
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Majetek prispévkovych organizaci

Na obrazku 6 je zobrazen vyvoj hodnoty majetku jednotlivych piispévkovych organizaci

ziizovanych méstem Sadska.
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Obrazek 6: Majetek piispévkovych organizaci v letech 2019 — 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor statni pokladna (2024)

Nejvice majetku vyuziva zékladni Skola, u které 1ze vidét velka odchylka od trendu v roce 2022,
ktera je zplisobena prechodnym snizenim obéZnych aktiv, predevS§im kratkodobym finan¢nim
majetkem, presnéji prostiedky na bankovnim u¢tu. Matefska Skola ma znatelné méné majetku
oproti zékladni Skole, coz lze vysvétlit velkym rozdilem kapacity jednotlivych zafizeni.
Matetska Skola ma také mnohem stabilnéjsi vyvoj majetku. Nejméné majetku je vyuzivano
kulturnim a informac¢nim centrem, kterému na rozdil od ptedchozich ptispévkovych organizaci

neni piedana do uzivani zadna stavba, coz velmi snizuje jeho majetek v rozvaze.
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3.3 Zakladni ukazatele obce

V nasledujici ¢asti prace jsou analyzovany zakladni ukazatele, které popisuji vyvoj obyvatel,

hospodatfeni mésta a majetek spravovany méstem

3.3.1 Demografické ukazatele obce

Pocet obyvatel v Sadské za poslednich 5 let stiidavé klesa a nasledné stoupa, jeho hodnota se

ale pohybuje se kolem 3 200 obyvatel. Udaje v obrazku 7 jsou uvedeny vzdy k 1. 1. daného

roku, a lze vidét, ze se v roce 2023 pocet obyvatel navratil do hodnot, jako v roce 2019.
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Obrazek 7: Vyvoj poctu obyvatel

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2023)

Na obrazku lze také vycist, ze i pfes to, ze je rozlozeni obyvatel ve mést¢ dlouhodobé

vyrovnané, zije zde vice Zen nez muzi.
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3.3.2 Analyza rozpoctu a stirednédobého vyhledu

Me¢ésto Sadska a jeho ekonomické oddéleni pii sestavovani rozpoctu a sttednédobému vyhledu
uplatiiuje princip pesimistického pristupu v oblasti pfijmu, a zaroven vytvari tlak na aspory

béznych vydaji. Jeho cilem je dodrzovani ptebytkového, piipadné vyrovnaného rozpoctu. Na
obrazku 8 lze vidét, Ze se za poslednich 5 let objevil schodek rozpoctu celkem 2x, a to v letech
2020 a 2022.
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Obrazek 8: Vyvoj ptijma, vydaji a salda v letech 2019 — 2023
Zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor statni pokladna (2024)

Z obrazku 8 jde vidét, ze byly vroce 2020 niz§i piijmy. Jejich podrobnéjsi struktura je
nizsi danové a kapitalové piijmy. Tato situace nastala kvtili pandemii Covidu 19, kvtli které se
na nékolik tydnli uzavieli obchody a omezili se vSechny podnikatelské aktivity. To se promitlo
do danovych pfijmi ve formé nizsi Castky dané z piijmi PO a FO. Tim obec neziskala

pfedpokladané pfijmy. Zvyseni transfer poté bylo snahou statu ke zlepSeni situace.

Tabulka 3: Struktura piijmu v letech 2019 — 2023 v tis. K¢

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Pijmy 73571 | 68664 | 87317 | 89440 | 91577
Dariové 56 898 | 52537 | 60064 | 70749 | 77 958
Nedaiové 1677 | 1431 | 1423 | 1628 | 3254
Kapitlové 2299 | 103 | 10528 81 597
Eggg?;ry 12698 | 14593 | 15302 | 16982 | 9769

Zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor statni pokladna (2024)
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Z obrazku 8 je dale mozné vidét druhy deficit z roku 2022, ktery byl pro zménu zptisobem
nartstem vydaja. Jejich podrobnéjsi struktura je rozepsana v tabulce 4. Odtud je mozné vy¢ist,
ze narast vydaja byl v roce 2022 zpiisoben naristem béznych i kapitalovych vydajt, které

souvisi s velkym mnoZzstvim investic do obecniho majetku.

Tabulka 4: Struktura vydaju v letech 2019 — 2023 v tis. K&

2019 2020 2021 2022 2023

Vydaje 72018 | 82109 | 83616 | 104181 | 87 550
Bé&zné 59826 | 60209 | 53094 | 62526 | 70420
Kapitélové 12192 | 21900 | 30522 | 41654 | 17 130

Zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor statni pokladna (2024)

Velikost béznych vydaji je proménliva. Jak je zobrazeno na obrazku 9, dle kategorii jsou
celkové nejvyssi polozkou béznych vydajii neinvesti¢ni ndkupy, do kterych patii napt. vydaje
na nakup materialu a sluzeb, uroky, vody a energie atd. Druhou nejvyssi polozkou jsou vydaje
na platy, které maji rostouci tendenci. Tteti nejvyssi polozkou jsou neinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim osobam, coz jsou financni prostfedky, které obec poskytuje svym
ptispévkovym organizacim. U nich lze vidét velké sniZeni v roce 2020, kdy byl provoz omezen

kvtli pandemii Covidu 19. Po tomto poklesu lze vidét rostouci trend.
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Obrazek 9: Bézné vydaje v letech 2019 - 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor statni pokladna (2024)
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U obce Ize pozorovat rozpoctova opatieni, kterd jsou vyuzivana v ptipadech, kdy je potieba
upravit rozdéleni finan¢nich polozek v ramci rozpoctu. Tyto piesuny jsou v Sadské ojedinélé,
coz dokazuje peclivou pfipravu rozpoctu. Rozpoctova opatieni mésto vyuziva predevsim

Vv ptipadech, kdy mu jsou ptiznany transfery.

3.3.3 Strategické Fizeni obce

M¢sto Sadska vyuziva ke sttednédobému planovani nejen stiednédoby vyhled rozpoctu, ale
také strategicky plan mésta. Ten se vytvaii na dobu 5 let a vymezuje vizi, 5 globalnich cilt a
postup, jak stanovenych cilti dosahnout. Pro mésto Sadska je hlavni vizi: ,,Sadska — mésto pro
kazdodenni zivot i rekreaci“. Sledované obdobi, tedy roky 2019 — 2023 jsou na pomezi platnosti
dvou strategickych plant rozvoje mésta. Prvni plan byl platny mezi lety 2016 a 2021 a druhy
mezi lety 2022 a 2027. V tabulce 10, jsou zobrazeny strategické cile, které obec v danych letech
m¢éla. Svétle Cervené jsou podbarveny cile, které¢ se vyskytuji v obou planech. Zelené jsou
podbarveny cile, které byly naplnény v letech 2016 — 2021. Modfe jsou cile, které byly piidany
pro roky 2022 — 2027.
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Obrazek 10: Strategické cile mésta Sadska v letech 2016 — 2027

Zdroj: vlastni zpracovani dle strategickych plant rozvoje mésta Sadska
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Jednou z prioritnich oblasti, kde Ize v obci pozorovat velké pokroky, je infrastruktura a izemni
sité. Predevsim vydafené jsou rekonstrukce chodnikti a vefejného osvétleni. Tato prioritni

oblast je velmi finan¢né naro¢na a ovlivituje nejen rozpocet a vydaje, ale také majetek obce.

3.3.4 Vyvoj majetku obce
Me¢ésto Sadska sleduje sviij majetek za pomoci rozvahy, kde rozliSuje samotny majetek (aktiva)

a zdroje kryti tohoto majetku (pasiva).
Aktiva

Aktiva obec dale déli na stald, ktera vlastni déle nez jeden rok a jsou jimi dlouhodoby nehmotny
majetek, dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek a dlouhodobé pohledavky.

Obé&znymi aktivy jsou poté zasoby.

Na obrazku 11 lze vidét rozloZeni majetku na stala a obézna aktiva v letech 2019 — 2023.
Hodnota obéZnych aktiv je nizka, protoze nedrzi velké mnozstvi zasob ani kratkodobého

finan¢niho majetku, tedy cenin, hotovosti ani penéz na béznych tctech.

Pfi blizSim pohledu na hodnotu celkovych aktiv lze vidét rlst, coz znamend, Ze mésto

navysSovalo mnozstvi svého majetku, nebo sviij majetek zhodnocovalo.
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Obrazek 11: Vyvoj aktiv obce v letech 2019 — 2023 v mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor statni pokladna (2024)
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Pro lepsi zobrazeni majetku obce, je vhodné se zaméfit také na blizsi rozdé€leni stalych aktiv.

To lze vidét v tabulce 5, kde Ize vypozorovat pokles nehmotného majetku a pohledavek, nartst

hmotného majetku a stagnaci majetku finan¢niho.

Tabulka 5: Rozdéleni stalych aktiv v letech 2019 - 2023 v mil. K¢

2019 2020 2021 2022 2023
Stala aktiva 395,75 413,64 439,30 475,34 487,62
Dlouhodoby nehmotny 1,01 0,79 0,56 0,35 0,17
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 299,94 318,08 344,00 380,25 392,73
Dlouhodoby finan¢ni majetek 90,85 94,71 94,71 94,71 94,71
Dlouhodobé pohledavky 3,95 0,06 0,03 0,01 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor statni pokladna (2024)

V tomto casovém useku lze vidét pokles nehmotného majetku, ktery je zplisoben velkym

nakupem nového softwaru v roce 2019. Tento software se kazdy rok odepisuje, ¢imz se snizuje

jeho hodnota.

Rust hmotného majetku je zobrazen na obrazku 12. Zde lze vidét, ze je rast nejvice ovlivnén

polozkou stavby, protoze mésto v poslednich 5 letech rozsahle investovalo do rekonstrukci

budov slouZicich obyvatelstvu. Piikladem mlZe byt rozsahla oprava budovy Muzea, ptistavba

k budové ZS nebo oprava budovy pro stavebni tiad.
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Obrazek 12: DHM v letech 2019 - 2023 v mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor statni pokladna
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Stagnace finan¢niho majetku je zptisobena tim, ze ma obec podstatny majetkovy vliv pouze

ve Svazku obci Ny-Ko, jehoz hodnota ziistava stejna.

Znacny pokles dlouhodobych pohledavek byl zplsoben poskytnutim navratné finan¢ni
vypomoci, kterd se promitd v roce 2019, v dalSich letech jsou pouze ostatni dlouhodobé

pohledavky, které se vyskytuji ve velmi malych hodnotach.
Pasiva

Vzhledem k nutnosti vyrovnanosti aktiv a pasiv lze automaticky fici, ze maji pasiva také
rostouci charakter jako aktiva. Dilezité je vSak rozdéleni zdroju, které se dle rozvahy déli na

vlastni a cizi zdroje, ktery 1ze vidét na obrazku 13.
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Obrazek 13: Vyvoj pasiv obce v letech 2019 — 2023 v mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor statni pokladna

Mg¢sto Sadska se snazi financovat predevsim vlastnimi zdroji a cizi vyuziva pouze, pokud je to
nutné u velkych investic. Za poslednich 15 let mé&sto uzavielo dva dlouhodobé uvéry s Ceskou

spofitelnou, a.s., kterd méstu nabidla nejvyhodnéjs$i podminky.

Prvnim je Gvér z roku 2017 na 7 mil. K¢, ktery byl splacen v roce 2023. Nutnost tohoto avéru
byla zptisobena pandemii Covidu-19, kdy mésto piislo o piijmy v disledku vladnich opatfeni
a tzv. kompenzaéniho piispévku pro OSVC a spoleéniky malych firem. Tyto piijmy, o které
mésto pfiSlo, byly potfebné na financovani investi¢ni akce ,,Rekonstrukce chodnikli a VO
v ulici Prokopova v Sadské®. Uvér slouzil ke kryti vlastnich zdrojii a k pieklenuti ¢asového

nesouladu mezi vydaji (platbou faktur dodavateli) a pfijmy (obdrZeni dotace). Bez vyuziti
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tohoto uvéru by obec pfisla o dotaci ve vysi 3 325 tis. K¢, kterd mu byla na tento projekt

pfislibena.

Druhy uvér je z roku 2020, kdy si mésto pujcilo 30 miliont na velmi rozsahlou stavebni tipravu

budovy muzea a jejiho piilehlého vetejného prostranstvi. Tato finanéné naro¢na investi¢ni akce

Mrwe

S velmi pfiznivymi podminkami, a to za Groku 1,14 % fixn¢€ na 15 let. Splatky tohoto Givéru

byly v prvnich dvou letech nastaveny na nizsi ¢astky z davodu soub&ézného splaceni uveéra.

Z divodu piekryvani téchto dvou tvéru Ize v tabulce 6 vidét zvySené procento cizich zdroji

v letech 2021 — 2023.

Tabulka 6: Struktura pasiv v letech 2019 — 2023 v %

2019 2020 2021 2022 2023
Vlastni kapital | 98,83 97,45 93,73 93,12 93,86
Cizi zdoje 1,17 2,55 6,27 6,88 6,14

Zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor statni pokladna

I ptfes vyuziti uvérového financovani lze uvést, ze zadluZzenost obce (podil cizich
zdrojti/celkového majetku) nepiesahuje 7 %, coz ukazuje, ze obec radéji vyuziva vlastni zdroje

a nechce se zadluzovat.
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3.4 Majetek obce

Obec vlastni rizné druhy majetku, jak jiz dle rozdéleni majetku obce v piedchozi kapitole bylo
zobrazeno, ze nejhodnotnéjsi polozkou pro obec je dlouhodoby hmotny majetek, predevsim
stavby. Mésto Sadskd ma velmi efektivni rozlozeni pro obcany dilezitych mist, jejichz

zobrazeni lze vidét na obrazku 14.
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Obrazek 14: Mapa majetku obce
Zdroj: mapy.cz, vlastni iprava

V této kapitole jsou zobrazeny druhy staveb, které mésto Sadska vlastnilo k 1. 1. 2023 a u tii
nejhodnotnéjsich jsou zde charakterizovany zpisoby jejich vyuziti. Jak lze vidét v tabulce 7,
polozkou s nejvyssi hodnotou je kategorie komunikace a vefejné osvétleni, nasleduji budovy

pro sluzbu obyvatelstva a bytové domy a jednotky.

Tabulka 7: Rozdé&leni staveb dle druhu v roce 2023

hodnota netto
Budovy a stavby 289 843 467
Bytové domy a jednotky 23 608 371
Budovy pro sluzby obyvatelstva | 101 636 282
Jiné nebytové domy a jednotky 1741837
Komunikace a vetfejné osvétleni | 150 243 992
Jiné inzenyrské sité 1 142 966
Ostatni stavby 11 470 019

Zdroj: vlastni zpracovani dle inventurniho soupisu ¢. 4, dostupné z: ptiloha B
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3.4.1 Komunikace a verejné osvétleni

Dlouhodobou prioritou mésta Sadska je obnova komunikaci, chodnikl a vetejného osvétleni.
Proto je vtéto oblasti ulozeno nejvice finan¢nich prostfedkd. V poslednich 5 letech se
uskute¢nilo nékolik rozsahlych uprav a dalsi jsou planované, jen Cekaji na volné finanéni
prostfedky pro jejich realizaci. Rozsah tiprav vzdy zavisi na stavu ulice, kdy nékteré ulice
potiebuji rekonstrukci kompletni, zatimco u jinych stac¢i drobné opravy chodniku, silnic,
vymolt ¢i vefejného osvétleni. Tyto tpravy jsou diilezité nejen pro zvyseni pohodli obyvatel a
zlepSeni vzhledu mésta, ale v piipadé vefejného osvétleni i o uspoie finanénich prostredku. Pii
rekonstrukci jsou vyménovany staré energeticky naro¢né lampy za nové, které jsou uspornéjsi,
a tim se snizuji vydaje na elektrickou energii, které jsou neodmyslitelnou soucasti vetejného
osvétleni. Velikost vydajii na elektrickou energii lze vidét na obrazku 15, ktery tyto vydaje

porovnava vici ostatnim komoditam.
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Obrazek 15: Naklady energii oproti ostatnim komoditam v letech 2019 — 2023
Zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor statni pokladna (2024)

Vydaje na elektrickou energii jsou oproti ostatnim komoditdm nejvyssi, a zaroven vykazuji
nejvetsi tempo ristu. Pro predstavu Ize uvést, Ze energie, zabiraly v poslednich 5 letech 1,5 —
2,5 % z béznych vydaji. Tyto vydaje zahrnuji veskerou spotiebu elektrické energie, nejen ty
na vefejné osvétleni. Verfejné osvétleni je vSak jejim nejvétsim odbératelem. Velky skok
hodnoty nékladii na elektfinu v roce 2021 a nasledny nartist je zpiisoben energetickou krizi, kdy

z ditvodu nedostatku energie jeji cena stoupla, coz se promitlo do nakladu.
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V ramci budouciho snizovani nakladl na energie rada mésta v roce 2024 schvalila spolupraci
mésta s firmou Power Exchange central Europe, a.s., kterd se zabyva obchodovanim
s elektrickou energii na burze, ¢imz zajistuje méstu velmi pfiznivé ceny nejen energii, ale také

plynu, ktery je spotfebovavan piedev§im ZS, ktera plyn uziva k vytapéni budovy $koly.

3.4.2 Budovy pro sluzby obyvatelstva

Budova obecniho uradu, ktera je na map¢ vyznacena ¢ernou barvou, je dilezitym majetkem,
ktery zajiSt'uje administrativni ¢innost pro své obfany. Samotna budova ¢eka na rekonstrukci,
kterd je planovana a méla by se uskutecnit v pristich letech. Budova tfadu se nachazi piimo na
namesti vV centru mésta, diky ¢emuz je blizko dal§im pro obc¢any dalezitym mistim. Velmi
blizko budovy tfadu se nachazi arealy piispévkovych organizaci mésta, které také spadaji pod
obecni majetek. Majetek jednotlivych prispévkovych organizaci byl rozebran v kapitole
3.1.3. Na map¢ je zakreslen majetek MS fialovou barvou, ZS &ervenou barvou a KIC modrou

barvou.

3.4.3 Bytové domy a jednotky
Me¢sto Sadska vlastni pro potfeby svych obyvatel nékolik bytovych domu a jednotek, které
poskytuje k najmu. Nékteré byty obec pronajima standardng, za bézné ceny, jiné pronajima za

ceny shizené zdravotné ¢i socidlné slabsim obcaniim.

Jak pisi Pekova, Jetmar a Toth (2019) ,, obce jsou odpovédné za socioekonomicky rozvoj svého

uzemi a za uspokojovani potieb svych obyvatel “.

Aby byly socialni potieby v obci uspokojeny, ziizuje obec byty pro osoby v bytové nouzi. Ty

jsou urceny osobam, kterym se nedafi ziskat ¢i udrzet komeréni ndjemni bydleni.
Mg¢sto Sadska ma pro své ob¢any V bytové nouzi vy¢lenény 2 bytové domy.

Prvnim takovym domem je diim s pecovatelskou sluzbou, ktery je na map¢ vyznacen zelenou
barvou. Tento dim je domem zvlastniho urceni dle zadkona ¢. 89/2012 Sh. obcanského
zékoniku. Byty v této bytové jednotce jsou urceny osobam se zdravotnim postizenim, ¢astecné
snizenou sobéstacnosti a zpravidla diichodového véku. V domé se nachdzi 16 samostatnych
bytl, Z nichZ 1 je pln€ bezbariérovy. Dim s pecovatelskou sluzbou slouzi vybranym ob¢aniim
od konce roku 2004 a jeho vytvoreni bylo financovano z prostiedkti Statniho fondu rozvoje
bydleni a ¢astecné také z vlastnich zdroji. Rozdéleni ndkladi na tuto stavbu lze vidét na

obrazku 16.
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O Vlastni zdroje @ Dotace

Obriazek 16: Financovani DPS v mil. K¢ a %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ interni dokumentace

Na zaklad¢ ziskané dotace musi mésto spliovat podminky, které podminuji platnost a
nendvratnost této dotace. Mezi podminkami je naptiklad hospodarné zachéazeni, zajisténi
uzivani byti k trvalému najemnimu bydleni a uziti bytd pouze osobami se sniZenou
sobéstacnosti, pfedev§im dichodového veéku. Tyto podminky jsou platné 20 let od kolaudace

domu, tedy do roku 2025.

Vybér najemct funguje na principu fronty ¢ekatelti. Pro zatazeni do fronty cekateli musi
zadatel podat Zadost o pfidéleni najemniho bytu, jehoZ soucasti je i 1ékatské doporuceni, ve
kterém Iékat vymezuje Zadatelovu samostatnost, ale zaroven uvadi znevyhodnéni, kvuli

kterému je bydleni zde pro Zadatele potiebné.

Smlouvy o najmu se zde uzaviraji na dobu neur¢itou. Za dobu svého fungovani tedy ztistava
velké mnozstvi prvotnich ndjemcti a byty se uvoliiuji velmi mélo, pouze v ptipad¢ velkého
zdravotniho zhorseni, kdy se ndjemce piesouva do zafizeni s vétSim rozsahem sluzeb, nebo

V ptipad¢ jeho timrti.

O bydleni zde je velky zdjem, ktery prevysuje kapacitu domu, piedevsim kvuli jeho cenové
dostupnosti. Velky zajem je také zpusoben nedostatkem takovéhoto bydleni v okolnich obcich.

Pti vybéru je vSak davana prednost obaniim Sadské.

Druhym bytovym domem, ktery je vyuzivan pro socialni bydleni, je diim &. p. 78, ktery je na

map¢ vyznacen oranzovou barvou. V tomto bytovém domé je celkem 6 bytt. Z téchto byt
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meésto vycClenilo 4, kterym dalo status bytl socialnich. Pro moznost ubytovani v socidlnim byté

musi zadatel splnit nékolik podminek. Témito podminkami jsou:

1) V doméacnosti musi byt minimalné 50 % ¢lent v ekonomicky produktivnim véku, tj. ve ve€ku

15 - 64 let. Do této podminky se nezapocitavaji déti a mladez do 14 let véku vcetné.

2) Pramérny cCisty piijem souctu Cistych piijmu a socialnich davek vSech ¢lenti doméacnosti
nepresahl v poslednich 12 mésicich 0,6 — 1,2nasobek primérné mésicni mzdy. Nasobky jsou

odstupiiovany dle poctu ¢lentt domécnosti.

3) Vsechny osoby, uzivajici domacnost socialniho bydleni, nesmi vlastnit ani spoluvlastnit

bytovy dim, rodinny diim, byt ¢i rekrea¢ni diim.

Néjemni smlouvy Se zde uzaviraji na dobu ur€itou, nejméné na 1 kalendaini rok, ale zaroven
nejdéle na 2 roky, s moznosti prodlouzeni ndjemni smlouvy. Toto prodlouZeni je mozné pouze

Vv ptipad¢, Ze domdcnost stale splituje podminky pro vyuzivani socidlniho bydleni.

Do roku 2023 mésto zfizovalo vV tomto domé 3 startovaci byty, které mely napomoci mladym
lidem k osamostatnéni a ziskani ¢asu a finan¢nich moznosti pro zabezpeéeni vlastniho bydleni.
Startovaci byty byly uréeny pro mladé zajemce do 35 let a pronajimaly se maximaln¢€ na 3 roky.
Za takovychto podminek vSak nebyl o startovaci byty zajem, tudiz jim byl status startovacich

bytli odebran a ¢ast se pfemeénila na byty socidlni a ¢ast na byty béZné.
V soucasné dobé€ jsou vSechny socidlni byty obsazeny.

V tabulce 8 je zobrazena hodnota bytl, vyhrazenych pro dostupné a socialni bydleni. Lze vidét,
7e mésto pro tyto Ucely vyuziva 38,91 % svych budov a staveb. Pro pocetni ucely byla hodnota
domu ¢. p. 78 rozd€lena na podil byti socialnich a standardnich, aby nedoSlo ke zkresleni

informaci.

Tabulka 8: Hodnota dostupnych a socialnich byt pro socialni téely v roce 2023

hodnota v K¢ | 7@ Podil na
majetku
Bytové domy a jednotky 36 905 101 100,00
DPS 10 126 582 27,44
Socialni byty 4232 217 11,47

Zdroj: vlastni zpracovani dle inventarnich karet, dostupné z: ptiloha C, D
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3.4.4 Zhodnoceni naklada a pozitivnich dopadi
Mésto Sadska vyuzivanim pomérné velké mnozstvi svych byti k socialnim potfebam a ptichazi

0 znatelné mnozstvi finan¢nich prostredka.

Dam DPS byl postaven ztransferu obce, kvili ¢emuz je obec zavazana podminkou
minimalnich zasaht do ¢astky najemného. Toto omezeni plati az do roku 2025. Na obrazku 17

je zobrazena komparace skute¢ného najemného a jeho hodnoty upravené o inflaci.
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Obrazek 17: Komparace vySe ndjemného DPS a jeho hodnoty upravené o inflaci

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich smluv a inflaéni kalkulacky (2024)

Lze vidét rozdil, kdy se byt pronajiméa za 51 K& za m?, ale za predpokladu uchovéani hodnoty a

upraveni &astky o inflaci by se mé&l byt pronajimat za 80 K& za m?,

Socidlni byty v €. p. 78 maji z divodu statusu socidlnich byt hranici pro vysi najemného.
Touto hranici je Gastka 84,70 K& za m? V soucasné dobé jsou socialni byty v Sadské
pronajimany za ¢astku 57,50 K& za m?. Pi rekonstrukei téchto bytii, a zavedent jejich statusu
socialnich, byla ¢erpana dotace, ktera zajistuje fungovani téchto socidlnich byt az do kvétna

roku 2024. V soucasné chvili neni rozhodnuto, jak bude s témito byty nalozeno dale.

V tabulce 9 lze vidét plochu socialnich byt a vysi najemného, Vv ptipadé jejich pronajmu za
ceny snizené a ceny béznych méstskych bytt. Z tabulky vyplyva, ze kazdy mésic obec ptichazi
0 skoro 9 000 K¢, protoze jsou tyto byty vedeny jako byty socialni. Za rok 2023 ztrata vychazi
na priblizné 105 000 K¢.
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Tabulka 9: Komparace vySe najmu socialnich bytd v roce 2023 v K¢

Plocha Cena Cena
Byt 2 ., | béznych | Rozdil
vm snizena o
byt
Celkem 292 16 787 25 545 8 758
1 87 5022 7642 2 620
2 76 4377 6 661 2284
3 63 3638 5536 1898
4 65 3750 5706 1 956
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich smluv
3.4.5 Najemné v Sadské

Pro zhodnoceni vhodné vyse najemného je tfeba porovnat vysi nadjemného v riznych druzich
meéstskych byt a zaroven piihlédnout k cené, za kterou se v této lokalité pronajimaji byty

soukromych vlastnikti. Toto porovnani lze vidét v tabulce 10.

Tabulka 10: Komparace cen najemného v roce 2023 v K&/m?

Druh M¢stské byty Soukromé byty
Ceny Socialni Zvlastni urceni Bézné Trzni
Vyse 57,5 51 91 200 - 240

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich smluv a znaleckého posudku (pfiloha E)

Jak je z tabulky 10 na 1. pohled ziejmé, mésto své byty pronajima za velmi nizké ceny oproti

cené trzni. Cena trzni je vypocitana firmou XP invest, s.r.o., kterda vydala dne 28. 8. 2023
znalecky posudek o cen¢ nemovitych véci ¢. 049992/2023. Trzni cena je dana rozmezim,
Z divodu rozdilnosti trzni hodnoty u riizné velikosti bytl. Rekapitulaci tohoto posudku Ize

nalézt v ptiloze E.

Pti zménach najemného, je nutno dbat na zdkon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ktery
stanovuje nejvyssi pripustné zvySeni ndjemného o 20 % za 3 roky, neni-li ujednano v najjemni

smlouvé jinak.
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3.5 Doporudeni
Vzhledem k vysi, za kterou mésto v tuto chvili pronajima byty, by bylo vhodné v ramci

hospodarnosti provést nasledujici zmény:
1) Zvysit najemné v DPS

V roce 2025, az skonéi fixace najemného z divodu transferu, by mésto mélo zacit s jeho
zvySovanim. Postupné by bylo vhodné, aby najemné vystoupalo az na hodnotu z doby
vybudovani domu navysenou o inflaci. Ukazku postupného zvySovani lze vidét na obrazku 18,
kdy v letech 2025 a 2028 je pocitano s maximalnim moznym nartstem a to o 20 % a v roce
2031 s nartistem o 10 %. Timto krokem by se dosédhlo vhodné, ale zaroven stale velmi pfiznivé
ceny najemného téchto bytl. Takovéto zvySeni je dle legislativy zcela v potadku a zaroven by
poskytlo obyvatelim dostatek ¢asu na kontakt se socialni pracovnici a v pfipad¢é potieby

zazadani o ptispévek na bydleni.

90
80
70
60
50
40

Hodnota

30
20
10

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
e——=Nijjemné 51 51 61 61 61 73 73 73 80 80 80

Rok

Obrazek 18: Doporuceny vyvoj ceny najemného na nasledujici roky

Zdroj: vlastni zpracovani

Takovéto zvyseni by naptiklad v roce 2025 pfineslo do piijmové stranky rozpoctu obce 61,5
tisice K¢. Tyto prostfedky by bylo vhodné vyuzit pro zlepSeni zivota obyvatelim tohoto domu.
Obyvatelky domu, by velmi ocenily moznost vyvysenych zdhonti, ve kterych by mohly péstovat
kvétiny a zeleninu. DalSim zlepSenim by byla rekonstrukce lavicek, kterych v okoli aredlu neni

dostatecné mnoZzstvi, ¢i oprava altanu, ktery je obyvateli pfedevsim v 1ét€ hojn€ vyuzivan.
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2) Zménit status socialnich byt na byty bézné

V soucasné legislativé neni dana povinnost obce zfizovat socialni bydleni pro své obcCany.
M¢sto Sadska ma v tuto chvili vyhrazeny 4 socialni byty, u kterych pravidelné kontroluje
stanovené podminky. Problémem jsou néktefi ndjemci, ktefi velikost pfijmu falsuji a po vyzve
nechtéji byty opustit. Z jejich chovani pak vznikaji méstu ndklady za pokuty za poskytnuti
socidlniho bydleni lidem, ktefi to nepotfebuji. Takovymto problémim by bylo mozné se
vyvarovat, v ptipad¢€, ze by se zrusSil status socidlnich bytl. K volbé takovéhoto feseni lze
piihlédnout 1 z divodu velikosti najmu ostatnich méstskych bytt, které jsou oproti cenam
trznim velmi nizké. Hrani¢ni cenou pro socialni byty je ¢astka 84,70 K&/m?, coz p¥i porovnani
s cenou ostatnich méstskych bytil, které se pronajimaji za 91 K&/m? déla rozdil pouhych 6,3

K&/m2.

V piipadé, Zze by mésto zruSilo tyto 4 socialni byty a udé¢lalo z nich byty bézné by nejen
redukovalo zbyte¢né ndklady na pokuty, ale také by pfineslo do rozpoctu obce 104 000 K¢&

ro¢né, které by se daly vyuZit pro dalsi rozvoj socidlnich sluzeb ve mésté.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo charakterizovat majetkovou strukturu municipalit, zhodnotit
zpusoby jeho vyuzivani a prostiednictvim vybranych metod zhodnotit dopady jeho vyuzivani

na ekonomiku a strategické fizeni obce.

V prvnich dvou kapitolach byly vymezeny pojmy jako municipalni ekonomie, obec, rozpocet

a byl zde blize rozebran obecni majetek.

Ve treti kapitole bylo kratce predstaveno mésto Sadska, jeho organy a ziizované piispévkové
organizace. Poté byla charakterizovana jeho majetkova struktura, na kterou bylo nahlizeno ze
dvou pohledi. Z pohledu rozpoctu bylo nahliZzeno na aktiva jakozto na majetek obce, ktery
Vv poslednich letech roste a na pasiva jakoZto na zdroje, ze kterych je tento majetek financovan.
Z pohledu stfednédobého planovani byla nejvice vyzdvizena kategorie infrastruktury a
uzemniho rozvoje, ktera ma velmi pozitivni dopad na spokojenost obéanli mésta, kdy tato pro

meésto prioritni oblast je ob¢any vniména nejvyraznéji.

V ramci cile prace byl blize charakterizovan majetek ptinaSejici obci nejveétsi mnozstvi dalsich
nakladt. Timto majetkem se ukazalo byt vetejné osvétleni, které s sebou piinasi néklady nejen
pfi pofizeni, ale také mésto stoji nemalé mnozstvi financnich prostredkii na kazdodenni provoz.
Na elektfinu vydalo mésto Sadska v poslednich 5 letech 1,5 — 2,5 % béznych vydaji. V ramci
této otazky bylo také popséano feSeni, jak sniZit tyto ndklady, ale zaroven zachovat funk¢nost.
Mésto Sadska vymeénuje staré energeticky naroné lampy za nove, isporn€j$i a zaroven snizuje

naklady na energie prostfednictvim smlouvy s firmou Power Exchange central Europe, a.s,

cwwvr

Dalsi diilezitou otazkou, ktera byla v ramci prace zodpovézena, byla velikost socialniho dopadu
Vv zavislosti na majetku obce. Z tohoto pohledu byl specifikovan majetek, ktery je vyuzivan

pouze omezenou skupinou ob¢antl, tedy socialné€ slabsimi a zdravotné znevyhodnénymi.

V praci bylo zjisténo, ze 20 bytd, tedy skoro 39 % méstskych bytovych jednotek je vyuzivano
pro socialn¢ slabsi ¢i zdravotné znevyhodnéné. Byl také doporucen budouci vyvoj takovéhoto
majetku, navrzeny tak, aby to bylo prospé$né nejen pro obcany, ale také pro obec a jeji
hospodateni. Timto budoucim vyvojem je postupné zvyseni ceny ndjemného, které nebylo ve
meésté dlouhodobé zvySovano. Tyto finan¢ni prostiedky by poté bylo vhodné investovat do

majetku, vyuzivaného touto skupinou obyvatel.
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Cil prace byl napInén, nebot’ v ni bylo zhodnoceno vyuzivani majetku obce z hlediska sluzeb
pro obcany a byla zde porovnavana ekonomické teorie na zédkladé ucelnosti, hospodarnosti a

efektivnosti s realitou ve vybrané obci.
V praci jsou nejvice vyuzivanymi metodami zkoumdani analyza a pozorovani.

Na zavér Ize uvést, Ze je mésto Sadska dobrym piikladem obce, ktera pecuje o sviij rozvoj a
uspokojuje potieby svych obcanti. Obec upfednostiuje vefejny zajem svych obcani nad
zajmem finan¢nim, ale zaroven o své nakladové strance velmi ptemysli a snazi se najit idealni

rovnovahu mezi sluzbami obcéanu a financovanim.

53



POUZITA LITERATURA

HAVLAN P.: Verejny majetek. 3. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2016. ISBN: 978-80-
210-8333-2.

HAVLAN, P., JANECEK, J. a kol.: Majetek iizemnich samospravnych celkii v teorii a praxi.
2. aktualizované a podstatné doplnéné vydani. Praha: Leges, 2014, ISBN: 978-80-7502-057-4

JELINKOVA, J., TUHACEK, M.: Zdkon o svobodném pristupu k informacim. Prakticky
komentdr. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. ISBN: 978-80-7552-859-9

KOUDELKA, Z., PRUCHA, P., ZWYRTEK HAMPLOVA, J.: Zdkon o obcich (obecni
zrizeni). Komentaf. Praha: Leges, 2019, ISBN: 978-80-7502-335-3

MACHACEK, J.; TOTH, P. aWOKOUN, R.: Regionalni a municipalni ekonomie.
Vysokoskolska ucebnice. Praha: Oeconomica, 2011. ISBN 978-80-245-1836-7.

NEJEZCHLEB Z., SCHNEIDEROVA 1.: Dlouhodoby majetek USC, DSO a prispévkovych
organizact. 2. aktualizované vydani. Nové Mésto n. Cidlinou: Archa obec uctuje, s.r.0., 2020,
ISBN: 978-80-907757-0-1

PEKOVA, J., JETMAR, M., TOTH, P.: Verejny sektor, teorie a praxe CR. Praha: Wolters
Kluwer, 2019. ISBN: 978-80-7598-209-4

PROVAZNIKOVA R.,: Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe, 3. aktualizované a
rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN: 978-80-247-5921-0

PUCEK M.: Udrzitelné financni fizeni obci a regionii. Praha: Narodni sit’ Zdravych mést
Ceské republiky, 2015. ISBN: 978-80-906033-1-8

RYNAR, L.; SIMONOVA, A.: Evropskd verejnd sprava. Kunovice: Evropsky polytechnicky
institut, 2006. ISBN 80-7314-102-7.

VARADZIN, F., BECICA, 1.: Sidla a produkécni potencidl (fungovani a ekonomicky potencidl
obci v CR s piiklady z tizemi Moravskoslezského kraje), Prihonice: Professional Publishing
2016. ISBN: 978-80-906594-0-7.

VODAKOVA J, aj.: Nastroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. 1. vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2013. ISBN: 978-80-77478-324-1

54



WEB

Cesky statisticky uirad [online], 2023. [cit. 2024-01-19]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112023

Inflaéni kalkulacka, 2024. Penize.cz [online]. [cit. 2024-03-30]. Dostupné z:
https://www.penize.cz/kalkulacky/znehodnoceni-koruny-inflace#inflace-vypocet

Knihovna Karla Viki mésta Sadska [online], 2024. [cit. 2024-03-23]. Dostupné z:
https://www.knihovnasadska.cz/

KIC Sadska [online], 2024. [cit. 2024-03-23]. Dostupné z: https://www.kic-sadska.cz/

Maly lexikon obci CR, 2023. Cesky statisticky viiad [online]. [cit. 2024-01-25]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/maly-lexikon-obci-ceske-republiky-2023

Materska skola Sadska [online], 2024. [cit. 2024-03-23]. Dostupné z: https://ms-
sadska.webnode.cz/o-nasi-skolce/

Meésto Sadska [online], 2024. [cit. 2024-01-26]. Dostupné z: https://www.mesto-
sadska.cz/mesto/mestske-symboly/

Ministerstvo vnitra CR, 2024. Ministerstvo vnitra [online]. [cit. 2024-03-29]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/zkusebni-otazky-a-odborna-literatura.aspx

Mistni akéni skupina Podlipansko [online], 2024. [cit. 2024-03-23]. Dostupné z:
https://podlipansko.cz/mas-podlipansko/kdo-jsme

Monitor statni pokladny [online], 2024. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z:
https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00239721/prehled?rad=t&obdobi=2312

Organiza¢ni schéma méstského ufadu Sadska, 2018. Mésto Sadska [online]. [cit. 2024-02-09].
Dostupné z: https://www.mesto-
sadska.cz/e download.php?file=data/editor/82cs 2.pdf&original=mu struktura-2018.pdf

Strategicky plan rozvoje mésta Sadska na obdobi 2016 - 2021, 2021. Mésto Sadska [online].
[cit. 2024-01-26]. Dostupné z: https://www.mesto-
sadska.cz/modules/file_storage/download.php?file=fb9e91e2%7C1757&inline=1

Strategicky plan rozvoje mésta Sadska na obdobi 2022 - 2027, 2022. Mésto Sadska [online].
[cit. 2024-01-26]. Dostupné z: https://www.mesto-
sadska.cz/modules/file_storage/download.php?file=f29¢502c%7C1944&inline=1

Svaz mést a obct Ceské republiky [online], 2024. [cit. 2024-03-23]. Dostupné z:
https://www.smocr.cz/cs/clenstvi/clenska-zakladna

Svazek obci Ny-Ko [online], 2024. [cit. 2024-03-23]. Dostupné z: http://ny-ko.cz/zakladni-
udaje/

Zakladni skola Sadska [online], 2024. [cit. 2024-03-23]. Dostupné z: https://zs-sadska.cz/o-
skole/

55


https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112023
https://www.penize.cz/kalkulacky/znehodnoceni-koruny-inflace#inflace-vypocet
https://www.knihovnasadska.cz/
https://www.kic-sadska.cz/
https://www.czso.cz/csu/czso/maly-lexikon-obci-ceske-republiky-2023
https://ms-sadska.webnode.cz/o-nasi-skolce/
https://ms-sadska.webnode.cz/o-nasi-skolce/
https://www.mesto-sadska.cz/mesto/mestske-symboly/
https://www.mesto-sadska.cz/mesto/mestske-symboly/
https://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/zkusebni-otazky-a-odborna-literatura.aspx
https://podlipansko.cz/mas-podlipansko/kdo-jsme
https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00239721/prehled?rad=t&obdobi=2312
https://www.mesto-sadska.cz/e_download.php?file=data/editor/82cs_2.pdf&original=mu_struktura-2018.pdf
https://www.mesto-sadska.cz/e_download.php?file=data/editor/82cs_2.pdf&original=mu_struktura-2018.pdf
https://www.mesto-sadska.cz/modules/file_storage/download.php?file=fb9e91e2%7C1757&inline=1
https://www.mesto-sadska.cz/modules/file_storage/download.php?file=fb9e91e2%7C1757&inline=1
https://www.mesto-sadska.cz/modules/file_storage/download.php?file=f29c502c%7C1944&inline=1
https://www.mesto-sadska.cz/modules/file_storage/download.php?file=f29c502c%7C1944&inline=1
https://www.smocr.cz/cs/clenstvi/clenska-zakladna
http://ny-ko.cz/zakladni-udaje/
http://ny-ko.cz/zakladni-udaje/
https://zs-sadska.cz/o-skole/
https://zs-sadska.cz/o-skole/

Legislativa

Ustavni zakon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava

Zéakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl
Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole

Vyhlaska ¢. 412/2021 Sb., o rozpoctové skladbé

56



PRILOHY
Ptiloha A: Pocty zastupitela
Ptiloha B: Inventarni soupis €. 4 ke dni 31.12.2023

Ptiloha C: Inventarni karta ¢p. 78 k prosinci 2023
Ptiloha D: Inventarni karta ¢p. 793 (DPS) k prosinci 2023

Ptiloha E: Rekapitulace znaleckého posudku o cené nemovitych véci

57



PRILOHA A: Poéty zastupiteli

Velikost obce Pocet ¢lent
do 500 5-15

500 - 3 000 7- 15
3000-10000 (11-25
10000 -50000 |15-35

50 000 - 150 000 |25 - 45

nad 150 000 35-55

Tabulka vyobrazuje legislativné urcené rozmezi pro ur€eni poctu zastupitelti v zavislosti na

velikosti obce.

Tabulka je dostupné v Zakon¢ ¢. 128/2000 Sb., o obcich.
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PRILOHA B: Inventarni soupis ¢. 4 k 31.12.2023

Mésto Sadska
IC: 00239721 Inventurni soupis €. 4

k Fadné inventarizaci majetku a zavazki ke dni 31.12.2023

Inventarizaéni poloZka: G€et 021 - Budovy a stavby
uéet 081 - Opravky k budovam a stavbam

Prilohy inventurniho soupisu
Wypis ze SW "Evidence majetku”

Seznam piiloZzenych soupis ¢asti inventarizacnich polozek

] AU ORJ Hazev acétu Ucetni stav Inventurni stav Rozdil Prilohy
021 0100 0010 |Bytové domy a jednotky 36 905 100,50 36 805 100,50 0,00
021 0200 0010 |Budovy pro shiZby obyv. 144 532 424 99 144 532 424 99 0,00
021 0300 0010 |dJiné nebytove domy a jedn. 2153 533,93 215353393 0,00
021 0400 0010 |Komunikace a vef.osvétieni 169 781 502,77 169 781 502,77 0,00
021 0500 0010 [Jiné inZenyrske site 1389 947,30 1389 947 30 0,00
01 0600 0010 |Ostatni stavby 15 801 248,78 16 801 248,76 0,00
0&1 0100 Opravky k bytovym ____ -13 296 729,22 -13 296 728,22 0,00
0a1 0200 Opravky k budovam pra .. -47 896 142,78 -47 596 142,78 0,00
D&1 0300 Opravky k nebytovym ... -411 697,00 -411 697,00 0,00
D&1 0400 Opravky ke komunikacim ... -19 537 511,00 -19 537 511,00 0,00
D&1 0500 Opravky k jingm inZ. sitim -246 951,00 -246 951,00 0,00
081 0600 Opravky k ostatnim stavbam -5 331 230,00 -5 331 230,00 0,00
Celkem Hodnota brutto 371 563 758,25 371563 758,25 0,00
Korekce -§1 720 291,00 -1 720 291,00 0,00
Hodnota netto 289 843 467,25 289 843 467,25 0,00

Inventura zahajena dne 2.1.2024, ukonéena dne 2.2 2024

Rekapitulace zZji$téni v prib&hu inventur pro inventarizadni rozdily:

Smérnice - . .
Kod Popis kddu [pO\:iPnost Zjisténi obsahu IK Ohs;:;?fé:;}:i:,:hvg]sf:em
ovéreni)
1 Schodky a manka ano ne X
2 Inventarizatni prelytky ano ne ¥
3 Navrhy na zmény odpisovych planu (prodiouzeni, ano ne x
4 Zyigteni rozdilu v ocenéni ano ne ¥
5 Zhytny majetek ano ne X
B Navrhy zmén vyuZiti majetku ano ne X
7 PoZadavky na (drZbu, opravy a rekonstrukce ano ne 'y
-] Zjisténé mozZnosti vynosu z majetku ano ne 'S
9 Nedestatky v ochrané majetku ano ne 'Y
Navrhy na daléi opravné poloZky k pohledavkam
10 |nad rozsah stanoveny vyhladkou £.410/2009 Sh. ne X x
11 Navrhy odpist pohledavek a zavazki ne x
12 Podhodnocené zavazky ne X
Zjisténi:
kad Popis zjisténi Stanovisko odp.osob za majetek:

Zplsch zjidfovani skuteénych stavl majetkw/zévazki: fyzicka/dokladova inventura

Jména a podpisy &lend inventarizatni komise:

Predseda: Radek Cuda
(jako osoba odpovédna za provedeni inventarizace)

Clenové: Véra Stastna
(jako osoby odpovédné za zjidténi skutef nosti) Michal Németek

V Sadské dne 16.2.2024

Zdroj: interni dokumentace MU Sadska
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PRILOHA C: Inventarni karta &p. 78 k prosinci 2023

Mésto Sadska, ICO 00239721

Tisk k obdobi:

Néazev: €p. 78 - Kostelni ul.

Typ majetku (SU):
Podtyp majetku (AU):

021 Stavby
0100 Bytové domy a byt. jednotky

Inventarni karta
1212023

Inventarni Cislo: 17

KED41.12.13R78

01.01.2000
01.01.2000

Datum pofizeni:
Datum zarazeni:
Doklad o nabyti:
Uetni doklad:

Vyse odpoftu DPH: 0,00

Organizace:

Hospodaiska ¢innost: Ne
Organizaéni zafazeni:
Znak vyuZiti:

Kategorie majetku:
Umisténi:

Odpovédnostni misto:
UZivatelské ¢lenéni:

Uéetni Gdaje Dafové ldaje

Potitat i€etni odpisy: Ano Potitat dafiové odpisy: Ne

Pofiz. cena tcetni: 7 030 419,50 Pofiz. cena dafiova: 7 030 419,50

Klasifikace: 11.22 11 Budowvy tfi a vicebytové CZ-CPAICC:

Uetni odp. skupina:  Uetni odp. skupina VIl Danova odp. skupina:

Zplsob odpisovani:  rovnomémy Zpisob odpisovani:

Potitat odpisy ze zlst. ceny a zbyv. doby pouZivani: Ano

PTi vypottu odpist odeditat zbytkovou hodnotu: Ano
Zivotnost: 250,00
Odpisova sazba:
Zbytkova hodnota: 0,00

Skladba vstupni ceny

, Pofizovacicena =~ = Pofizovacicena Datum

Obdobi Doklad Druh pohybu ucetni Ucetni opravky danova Ucetni doklad pohybu
09/2018 000000 001 Pofizeni pofatecniho stavu 7030 419,50 440 553,00 7030 419,50 30.09.2018

Uéetni odpisy Dafiové odpisy
Rok Odpis Opravky Zistatkovd cena  Qdpisova sazba Odpis _Zistatkova cena k 31.12.
2018 28 513,00 452 055,00 6 578 364,50
2019 46 008,00 498 063,00 6 532 356,50
2020 46 008,00 544 071,00 6 486 348,50
2021 46 008,00 590 079,00 6 440 340,50
2022 46 008,00 636 087,00 6394 332,50
2023 46 008,00 682 095,00 6 348 324,50
Transfery
Pofadové Datum Procento Celkem AU AU
Eislo poskytnuti Vyge transferu AU 403 transferu rozpudténo rozp. 403 rozp. 672 Ziistatek
1 09.04.2019 367554905 100,00 % 120 234,24 355531481
Poznamky

HS 48/90

Zdroj: interni dokumentace MU Sadsk4
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PRILOHA D: Inventarni karta &p. 973 (DPS) k prosinci 2023

Mésto Sadskd, ICO 00239721

Nazev: €p. 973 - Za Sokolovnou

Typ majetku (SU):

Podtyp majetku (AU):

021 Stavby

KEO4 11213 R78

Inventarni karta

Tisk k obdobi:

0100 Bytové domy a byt. jednotky

12/2023

Inventarni cislo: 14

Datum pofizeni:
Datum zafazeni:
Doklad o nabyti:
Ucetni doklad:

01.01.2000
01.01.2000

VySe odpoétu DPH: 0,00

Uéetni Gdaje

Potitat ifetni odpisy: Ano
18 060 482,80
11.30.11 Budovy se sluZbami socidlni péce

Pofiz. cena Getni:
Klasifikace:

Ucetni odp. skupina:
Zplisob odpisovéni:

Uéetni odp. skupina VII
rovnomenmy

Potitat odpisy ze ziist. ceny a zbyv. doby pouZivani: Ano

Organizace:

Hospodéiska éinnost: Ne
Organizaéni zafazeni:
Znak vyuZiti:

Kategorie majetku:
Umisténi:

Odpovédnostni misto:
UZivatelské €lenéni:

Dariové udaje

Potitat dafiové odpisy: Ne

Pofiz. cena dafiova: 18 060 482,80
CZ-CPAICC:

Dariova odp. skupina:

Zpisob odpisovani:

PFi vypoétu odpisi odeditat zbytkovou hodnotu: Ano
Zivotnost: 250,00
Odpisova sazba:
Zbytkova hodnota: 0,00
Skladba vstupni ceny

Pofizovaci cena Pofizovaci cena _ Datum
Obdobi Doklad  Druh pohybu Géetni  Uéetni opravky dafiova Uéetni doklad pohybu
09/2018 000000 001 Pofizeni pofateénino stavu 18 060 482,80 7 548 592,00 18 060 482,80 30.09.2018
09/2018 753 399 Oprava opravek a transferd 0,00 0,00 0,00 30.09.2018

Uéetni odpisy Danové odpisy
Rok Odpis Opravky Zistatkovd cena Odpisova sazba Odpis _Zistatkova cena k 31.12.
2018 73 392,00 7 566 940,00 10 493 542,80
2019 73 392,00 7 640 332,00 10420 150,80
2020 73 392,00 771372400 10 346 758,80
2021 73 392,00 7787 116,00 10 273 366,80
2022 73 392,00 7 860 508,00 10199 974 80
2023 73 392,00 7933 900,00 10126 582,80
Transfery
Pofadové Datum Procento Celkem AU AU
Cislo poskytnuti VysSe transferu AU 403 transferu rozpusténo rozp. 403 rozp. 672 Zi }
1 01.01.2000 11 200 000,00 100,00 %a 5003 555,74 6196 444 26
Poznamky

Zdroj: interni dokumentace MU Sadsk4

61



PRILOHA E: Rekapitulace znaleckého posudku o cené
nemovitych véci

E. REKAPITULACE, ODUVODNENI V ROZSAHU
UMOZNUJICIM PREZKOUMATELNOST
ZNALECKEHO POSUDKU, KONTROLA

Vysledek dle cenového predpisu
10 342 710 Ke¢

Vysledek dle trZniho porovn:ini - metoda porovnani pomoci indext

Trzni hodnota budouciho stavu bytoveho domu véetné pozemku parc. ¢. st. 580/1 a 3031,
katastralni izemi Sadska, obec Sadska

18 000 000 K¢

Trzni hodnota najemného za uzivani bytové jednotky 1+kk v novostavbé v Sadske

240 K&/m*mésic

Trzni hodnota najemneho za uzivani bytove jednotky 2+kk v novostavbé v Sadske

220 K&/m*/mésic
Trzni hodnota najemnéeho za uzivani bytove jednotky 3+kk v novostavbé v Sadske

200 Ké&/m?*/mésic

Vymatek znaleckého posudku o cené nemovitych véci €. 049992/2023 od spolecnosti XP invest,
s.r.0. vyhotoveného ke dni 28. 8. 2023 pro mésto Sadska.

Zdroj: Interni dokumenty M&U Sadska
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