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ANOTACE

Cilem prace je analyzovani stavu hospodafeni vybrané nestitni neziskové organizace,
a to na zéklad¢ informaci o finan¢nich zdrojich, a zhodnoceni vyvoje ndkladl a vynosu.
Teoreticka Cast definuje neziskovy sektor, neziskovou organizaci a hospodateni nestatnich
neziskovych organizaci. Prakticka ¢ast analyzuje hospodafeni vybrané nestatni neziskové
organizace — OK Slavia Hradec Kralové v letech 2018-2022. Zavérecna kapitola je zamétena

na zhodnoceni vysledkti hospodateni a na navrhy na zlepSeni.
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TITLE

Economic analysis of selected non-profit organization

ANNOTATION

The aim of the bachelor thesis is to analyse the economic situation of selected non-profit
organization, based on information about financial sources and evaluation of costs
and revenues. The theoretical part defines non-profit sector, non-profit organization,
and economy of non-profit organizations. The practical part analyses economy of selected non-
profit organization — OK Slavia Hradec Kralové in years 2018-2022. The final part focuses

on the evaluation of the results of the economic analysis and suggestions for improvement.

KEYWORDS

Non-profit sector, non-profit organization, economic analysis, sports organization



OBSAH

SEZNAM OBRAZKU ....ccooumriimmeiimeseasessesesssssssssses st st ssssesssssessssssssssssssssassssssssssssssssnsssssssseses 9
SEZNAM GRAFU......oouriimmriiineieseseeses st sssseesssse st ettt sss st seesees 9
SEZINAM TABULEK ..ottt sttt et e bt et e s bt et et e sbeetesteeatennen 9
SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK .......otviriiieimteiieeisessseseissssseessesssessssssssssssssssssesssssssssssseesees 10
UVOD ettt et et h e e a et e a et e e bt ea e et e sb e em b e e bt e st et e e bt e b e bt ent et e e bt et e ebeeneeteas 11
1. Definice neziskového sektoru a nestatni neziskové organizace...........ccceeeeeveveevieerieeneesvennnenns 12
1.1. Neziskovy sektor a jeho role v ndrodnim hospodarstvi..........ccecveciieiieniiniiniieieeeeens 12

1.2. Charakteristika neziskovych organizaci ...........ccccevieviiieiieiienieeee e 14
1.2.1. Rozdé€leni a vlastnosti neziskovych organizaci ............coeceveiiriiiiieiienieniceieee 14

1.2.2. Klasifikace neziskovych organizaci ...........ccoecvevierienienienieeeeeeeee e 15

1.3. Nestatni NeziSKOVE OTZANIZACE .......cc.eevuieriieriiiiieie ettt st ae e 16
1.3.1. Druhy nestatnich neziskovych organizaci ..........c.ccccveevvevierienienieenieereesee e 17

1.3.2. ViZE @ POSIANT ....vviniieiiiciiecie ettt ettt e s tbessbeesb e et e e raesseeseresnreenne 19

1.3.3. Problémy nestatnich neziskovych organizaci.........c.ccccevvevverienieeniieniesiecre e 19

2. Hospodaieni nestatnich neziskovych organizaci ...........cccceeeveerieerieneenieenee e e sre e 20
2.1. Zakladni principy financovani nestatnich neziskovych organizaci............ccccceveveverennnnne. 20
2.1.1. VICEZATOJOVOSE . ..eentieiieiiieeite ettt ettt ettt e ettt et et esbteseteenteeneeenseesseesseesneesnseenes 20

2.1.2. SAMOTINANCOVANT ...e.viiiiiiiiieieeciiece ettt ettt ettt seesaees 21

2.1.3. FUNAIAISINZ .ttt sttt et e sae e e e eane s 22

2.1.4. INEZISKOVOSE ...ttt ettt et e st e ettt e bttt e bt e saeesateenseeseens 23

2.1.5. DANOVE ULEVY ..eovviiiiiiiiiiie ettt v et te e s tbeetbeesbeesbeesbeestsesaseseneenns 24

2.2. Zpusoby financovani nestatnich neziskovych organizaci ...........ccoceeevieieiincienencenne. 24

2.3. Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci............cccocveevveeviieveenieenresre e, 25
2.3.1. Financovani z v1astnich Zdrojll........cccceeevieiieciieiiieieiecee e 25

2.3.2. Financovani z cizich Zdrojll.........coccverieriiriieieeieeeeere e 26

2.3.3. Financovani z potencionalnich zdrojli...........eccveeverienienienieeieeeee e 26

2.4, Financovani NNO v oblasti télesné kultury a SportU..........ccceeceevevrrcienreeneenieenreseeeneenns 27

2.4.1. Financovani sportovnich NNO z vetejnych Zdrojl ........cccoeevvveveevieenieneenreeieenenn, 27



2.4.1.1.  NAarodni SpPOrtOVNT @ZENEUIA. .....c..eeriieiieiieitieeiie ettt ettt ettt sttt esbeesbeesaeesaee e 28
2.4.2. Financovani sportovnich NNO ze soukromych zdrojl.........ccoceeveeiieninninninene 28

3. OK Slavia Hradec KIAlOVeE ........cooooiiiiiiiiiiiiieieeeee ettt st 30
3.1 Historie sportovniho KIUDU.........c.cccvevieiiiiiecieccee e e s 30
3.2 Uel a &innost sportovinino KIUDU..............o.ovovieiveeeeeeeeeeee oo 31
3.2.1. SPOTLOVIE AKCE ..eevvveeieieiieiiesieesieee ettt e b e e b e esbe e beesteesssessseesseessaesnessnes 31
3.2.2. Tvorba a VYAAVANT MAP ...cveevviiieieiiieieeit ettt e e sreesaaeseeesene e 32

3.3. Clenstvi ve SportovNim KIUDU.............coveviveeeeieeeeeeeeeeeeee e 32
34. Organy sportovniho KIUDU. .......ccooiiiiiiiiiii e 33

4.  Analyza hospodateni OK Slavia Hradec Kralove............ccoooieiiiiiiniiniiiiiiieeeeeeeeee e 35
4.1. Analyza nak1adl (2018-2022) .....eeieiieieieeiieieeie ettt ettt sttt ae e e eas 35
4.1.1. Spotiebované nakupy a nakupované zboZi..........ccceeeeveevieevieerieniesie e 36
4.1.2. OSODNT NAKIAAY ...cvvviiiieiiieiieeece ettt e b e esb e e b e e seesseeseneenns 38

4.1.3 (O 1 101 1B 1 1 216 | USSR 39
4.1.4. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek.........ccocoeeeiieennnne. 39
4.1.5. POSKYNULE PIISPEVKY ..evviierieiieiiieiie ettt site st e eveereeteeseaesevessveessaesreesseeseneseneanns 40

4.2. Analyza vynost (2018-2022) ....ccueeiuieiieiieeeiieeiie ettt ettt site sttt et et snae e 41
4.2.1. Provozni dOtACE .......cceeviiiiieieeiteceeee ettt st et ettt sae e e 43
4.2.2. PTiJate PIISPEVKY .eeuveeeieiiieeie ettt ettt st sttt et e sae e esnne s 45
4.23. Trzby za vlastni vyKony a za ZDOZ........ccceceeviiiiiiiieiieieee et 46
424. L0 1] 721811 7 G 1101 RSP UPRUPSI 47

4.3. HoSpodarsky VYSIEACK. .....ccuviiiiiiiiiieieceecte ettt b re e be e sea e eee 48

5. Zhodnoceni a NAVINY Na ZIEPSCNI.....ccviiviiiiieiiiciicie ettt reestreeereebeesbeereestaesenas 50
ZAVER ..ot 53
POUZITA LITERATURA ......cottvimiiimerimmesiiesesseeesssssses st sssssss st sss s sss st sssesssesesons 54



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Rozdéleni ndrodniho hospodaftstvi dle V. A. Pestoffa.........cccoecveviieciiiniiiinienins 13
Obrézek 2: Vicezdrojové financovani t€lesné Kultury..........cccoeeveevieeiiieniieiienieeiiecieceees 21
SEZNAM GRAFU

Graf 1: Celkové naklady v letech 2018-2022 ........ccooiiieiiieeieeeeeeeee e e 35
Graf 2: Spotifebované nakupy a nakupované ZbOZi ..........c.cecvueeerierieeiiieniieeiienieeieesee e 37
Graf 3: OSObNT NAKIAAY ......ocuvieiiiiiieiiecie ettt et sre e eeebeesaeeenseenaae e 38
Graf 4: Ostatnd NAKIAAY .....ccveriiiiiiii e 39
Graf 5: Poskytnute PIISPEVKY ..c.eeviriiiiiiiiiiieiieee ettt 40
Graf 6: Celkové vynosy v letech 2018-2022 ......c.cooviiiuiieiieiieeieeeieeie et ees 41
Graf 7: Rozd¢leni celkovych vynosii v letech 2018-2022........ccoeviieiieniieiieieeieeeieeeeeies 42
Graf 8: ProVOZNT dOTACE .....ccueiiiiiiiieiiece ettt sttt aee et e s ea 44
Graf 9: PHJate PIISPEVKY -.eeuveriiiiiiiieiietee ettt ettt st 45
Graf 10: Trzby za vlastni VyKony a SIUZDY ........cccveviiiiiiiiieiieciiceecieese et 46
Graf 11: OStatNT VINOSY c..uvvieeiiieeiieeeiieeeieeerteeesteeestteeestteeeeaeessaeessaeesssaeesnseeessseesssseessnseeensses 47
Graf 12: Néklady a vynosy v letech 2018-2022 ........ccciiiiiiiiiiiieieeieee et 48
SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Pocet ¢lenil klubu OK Slavia Hradec Kralove ...........ccccooiieiiiiiiiniiiiiiiccie, 33
Tabulka 2: Rozdéleni nakladi v letech 2018-2022 (V KC€) ..ovveieeieiiiieiiececeeeeeee, 36
Tabulka 3: OdPISY (V KC) weeeeeiieeiie ettt et ee e e e eenenes 39
Tabulka 4: Rozdé€leni vynost v letech 2018-2022 (VKC) ..eoviveiiiniiiiieiieeiieeeeee e 42
Tabulka 5: Poskytovatel€ dOtaci..........cccueeiuieriieiieiiiesieeieee ettt 43

Tabulka 6: Porovnani nakladii @ vinost (V KC) ...eeeviiieiiieeiieeieeeeeeeee e 48



SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

COPNI — Systém klasifikace netrznich ¢innosti
CZ-NACE - Odv¢étvova klasifikace ekonomickych ¢innosti
CEZ — Ceské energetické zavody

CR — Ceska republika

CSOS — Cesky svaz orientaénich sporti

DPH — dan z pfidané hodnoty

EU — Evropska unie

HOP — Hradecky orientacky ptiméestak

ICNPO — Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci
K¢ — ¢eska koruna

KHUS — Kralovéhradeckd unie sportu

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
OB — orienta¢ni béh

OK - orientacni klub

OKEC — Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti
OSN — Organizace spojenych naroda

s. 1. 0. — spolec¢nost s ru¢enim omezenym

TJ — t€lovychovna jednota

TSM — tréninkové stfedisko mladeze

USC — tzemné samospravné celky

z. s. — zapsany spolek



I 4
Nestatni neziskové organizace jsou pro spolecnost v dneSni dob¢ dilezité, jelikoz poskytuji
¢innosti, které stat a ziskové organizace tak ucinné zajistovat nedokézou. Diky svému piisobeni

snizuji statni vydaje a maji vliv na rozvoj spolecnosti.

Pro fungovani nestatnich neziskovych organizaci je potfebné ziskavat finan¢ni prosttedky.
Ty nestatni neziskové organice ziskavaji z vlastnich, cizich ¢i potencionalnich zdroji. Muze
dochazet také k prolinani téchto zdroji. Nezbytnost financovani nestatnich neziskovych

organizaci spo¢iva v nutnosti kryt své naklady.

Tato bakalafskd prace je zaméfena na analyzu hospodafeni neziskové organizace
OK Slavia Hradec Kralové, ktera se specializuje na orientacni béh. Analyza je provadéna
v letech 2018-2022 a jsou v ni porovnavany néklady a vynosy organizace. Cilem této prace je

pomoci analyzy dojit k doporucenim a navrhlim na zlepSeni ekonomické situace organizace.

Prace je rozdélena do péti kapitol, které jsou dale roz¢lenény do menSich podkapitol. Prvni
a druha kapitola jsou soucasti teoretické ¢asti. Prvni kapitola popisuje neziskovy sektor a jeho
roli v narodnim hospodafstvi. Také je zaméfena na charakteristiku neziskovych organizaci.
Druh4 kapitola se zabyva hospodarenim nestatnich neziskovych organizaci — detailné€ji popisuje
zakladni principy financovani a zpisoby financovani nestatnich neziskovych organizaci. Také
je zde kapitola vénovana financovani nestatnich neziskovych organizaci v oblasti télesné

kultury a sportu. V této kapitole je zminiovana role Narodni sportovni agentury.

Prakticka ¢ast je obsaZena ve tieti, Ctvrté a paté kapitole. Tteti kapitola obsahuje charakteristiku
OK Slavia Hradec Kralové, kde je podrobné popsana klubové historie, ti€el a ¢innost oddilu,
poradané sportovni akce, ¢lenstvi a organy klubu. Ctvrta kapitola analyzuje naklady a vynosy
orienta¢niho klubu. V néakladech jsou analyzovany spotiebované nédkupy, nakupované zbozi,
osobni a ostatni naklady, odpisy a poskytnuté ptispévky. Ve vynosech jsou rozebrany provozni
dotace, pfijaté pfispévky, trzby za vlastni vykony a zbozi a ostatni vynosy. V zavéru ctvrté
kapitoly je vypocitan hospodaisky vysledek, ktery udava, v jaké finan¢ni situaci se organizace

nachazi. Posledni kapitola obsahuje zhodnoceni a navrhy na zlepSeni.
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1. Definice neziskového sektoru a nestatni neziskové organizace

Ziskovy sektor, ale také stat mnohdy nedokazou poskytovat urcité ¢innosti tak efektivné jako
prave sektor neziskovy. Ten pasobi v oblastech vzdélani, Skolstvi, obrany, zdravotni péce,
socialnich sluzeb, védy ¢i vyzkumu. V téchto oblastech napomaha ke spolecenskému rozvoji
a snizeni vydaji statu. Také v oblasti sdruzovani a podpory zdjmovych skupin ve spolecnosti
hraje neziskovy sektor dilezitou roli (Krechovska, 2018). Dle Josta (2019) je neziskovy sektor
prospeésny pro hospodaistvi také z hlediska odvadéni dani do statniho rozpoctu, odvadéni
zdravotniho a socialniho pojisténi z mezd zaméstnancti ¢i narGstu pracovnich mist. Definici

neziskového sektoru a jeho roli v narodnim hospodarstvi se zabyva nasledujici kapitola.

1.1. Neziskovy sektor a jeho role v narodnim hospodarstvi

Nérodni hospodaistvi se z hlediska principu financovéani déli dle Rektotika (2010) na ziskovy
a neziskovy sektor. V této praci je zkouman sektor neziskovy, ktery 1ze oznacit také sektorem
netrznim. Tento sektor je charakteristicky cilem, kterym neni dosazeni zisku, ale dosazeni

uzitku. Boukal (2013) uvadi jako souc¢ast neziskového sektoru tfi podsektory:

e vefejny,
e soukromy,

e sektor domacnosti.

Verejny neziskovy sektor je podle Rektotika (2010) financovan z vefejnych prostiedkd, fizen
vefejnou spravou, probihd v ném vefejna volba a podléha vefejné kontrole. Soukromy
neziskovy sektor je financovan ze soukromych zdroji s neofekavanym ndvratem zdroji
v podobé zisku. Sektor domacnosti je pro narodni hospodafstvi prospésny zejména kviili jeho

pfitomnosti v kolob&hu finan¢nich tokii a vstoupenim na trh produktu, faktoru a kapitalu.

Rozsitfenou verzi v podobé Ctytsektorového modelu narodniho hospodaistvi uvadi ve své knize
Stejskal (2012). Tviircem tohoto modelu je §védsky ekonom Victor A. Pestoff, ktery vytvofil

schéma (viz. obrazek 1), ve kterém rozd¢lil narodni hospodarstvi do ¢tyt skupin:

e neziskovy vefejny sektor,
e neziskovy soukromy sektor,
e neziskovy sektor domacnosti a

e ziskovy soukromy sektor.

12



Dle Josta (2019) se tyto vySe zminéné sektory rozlisuji dle tfi kritérii — forma financovani,
vlastnictvi a formalizace. Oblast financovani mtze byt bud’ ziskova, kde jsou organizace
zalozené za UcCelem zisku, a naopak neziskova, jejichz cilem je primarné¢ uzitek. Forma
vlastnictvi je upravovana bud’ vefejnym nebo soukromym pravem. Formalnost se rozd€luje
na formélni (organizace, které jsou zapsané ve vetejném rejstiiku a disponuji identifikacnim

¢islem) a neformalni.

Neformalni sektor \ Formalni sektor

Neziskovy sektor / Ziskovy sektor

Neziskovy
vetejny

sektor

Veftejny sektor

Neziskovy Soukromy sektor

soukromy

Neziskovy Ziskovy
sektor soukromy
domacnosti sektor

/N

Obrazek 1: Rozdéleni narodniho hospodarstvi dle V. A. Pestoffa

Zdroj: vlastni zpracovani dle Stejskala (2012)

Do neziskového verejného sektoru Stejskal (2012) zahrnuje organizace neziskové, vetrejné
a formalni. Je pro né charakteristické srozumitelné uspotfadani kompetenci a povinnosti uvnitt
organizace. Tyto organizace jsou zakladany na neziskovém principu a upravuje je veiejné
pravo. Piikladem mohou byt obce, kraje, prispévkové organizace ¢i organizacni slozky.
Do neziskového sektoru domacnosti lze zahrnout soukromé organizace, které nemaji
institucionalizovanou podobu a jsou neziskové (pf. domacnosti, neformalni kluby, neformalni
svazy). Do sektoru ziskového soukromého patii ziskové, formalni a soukromé organizace,
které funguji na principech trzni ekonomiky. Ptikladem jsou spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
akciové spolecnosti ¢i podnikatelé/Zivnostnici. Pod neziskovy soukromy sektor spadaji
organizace nevetejné, tedy upravované normami soukromého prava, formalni a neziskové

(pt. nadace, cirkve, spolky). Tomuto sektoru se vénuje nésledujici kapitola.
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1.2. Charakteristika neziskovych organizaci

Neziskova organizace je dle Pelikanové (2016) takova organizace, ktera se snazi poskytovat
obyvatelim vetejné sluzby a vyrabét vyrobky, které nejsou zdrojem piijmui osob v organizaci.
Od ziskové organizace se lisi tim, Ze neni zalozena za ucelem zisku. Anglicky ekvivalent
pro neziskovou organizaci je ,,non-profit organization‘‘, neboli jinym c¢eskym synonymem

,,nevydéleCna organizace*.

1.2.1. Rozdéleni a vlastnosti neziskovych organizaci

Neziskové organizace d¢€li Pelikdnova (2016) dle ziizovatele na statni a nestatni, kterym se také
fika soukromé ¢i nevladni. Ztizovatelem statnich neziskovych organizaci je bud’ stat, kraje,
obce ¢i jejich organizacéni slozky. Naopak nestatni neziskové organizace jsou zfizovany obcany.

Neziskové organizace se podle Kryskové (2019) a Hyanka (2011) vyznacuji vlastnostmi jako:

e neziskovost,

dobrovolnost,
® samospravnost,
e organizovanost,

e soukromé vlastnictvi.

Jost (2019) udéava, Ze neziskovost znamena, Ze neni mozné pierozdelit zisk z Cinnosti mezi
vedeni ani vlastniky nestatni neziskové organizace. Zisk, ktery organizace mohou mit, musi byt
pouzit na jeji rozvoj. Dobrovelnost se projevuje formou darti ¢i neplacenou praci
pro organizaci. Tato vlastnost tedy znamena dobrovolné zapojeni uvnitf organizace.
Sameospravnost je schopnost fizeni organizace bez ovladani zvenci. Organizace maji své
vlastni postupy kontroly ¢innosti (nejsou kontrolovany statem) a jsou schopné samy sebe fidit.
Organizovanost znamend, Ze ma organizace urcitou strukturu. Neziskové organizace jsou
soukromé, jelikoz jsou odd€leny od statni spravy, a ani se ji netidi. Stejskal (2012) dale dodava
vlastnost vefejné prospesnosti, kde je dalezité, aby organizace pfispivala k vefejnému dobru

a k dobru lidi.
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1.2.2. Klasifikace neziskovych organizaci

vvvvvv

Stejskal (2012) hlediska:

e globalniho charakteru,
e realizované ¢innosti (predmétu),

e typologickych znakd.

Dle globalniho charakteru existuji podle Pelikdnové (2016) organizace vefejné prospésné
a vzajemn¢ prospéSné. Funkci vefejné¢ prospéSnych organizaci je produkce statkl, které
uspokojuji potieby spolecnosti. Piikladem téchto organizaci mohou byt charitativni,
zdravotnické, ekologické a vzd&lavaci organizace. Autorka uvadi jako konkrétni p¥iklad Cesky
¢erveny kiiz. Druhym typem je organizace vzajemné prospésSnd, kterd se snazi slouzit svym
¢lenim podporovanim a uspokojovanim jejich potieb. Krechovska (2018) zahrnuje pod tyto

organizace zajmova sdruzeni. profesni ¢i sportovni spolky (pt. Sokol).

Klasifikaci dle realizované ¢innosti (pfedmétu) se zabyva Stejskal (2012), ktery udava
klasifikace: Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci (ICNPO), Systém klasifikace
netrznich ¢innosti podle OSN (COPNI), Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-
NACE). Do Kklasifikace ICNPO lze zahrnout kulturu, sport, vzdélani, socialni sluzby,
nabozenstvi, zivotni prostiedi, komunitni rozvoj, bydleni ¢i mezinarodni aktivity. Klasifikace
COPNI obsahuje odvétvi rekreace a kultury, zdravi, vzdélani, socialni péce, naboZenstvi,
bydleni ¢i ochrany Zivotniho prostiedi. Do posledni klasifikace CZ-NACE, kterd se diive
oznadovala zkratkou OKEC, spadaji Cinnosti vzdélani, zdravotni a socidlni péce, tviirci,

umeélecké a zdbavni ¢innosti €1 sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti.

Clenénim dle raznych typologickych znaké se zabyva Rektoiik (2010), ktery rozdélil

neziskové organizace na:

e soukromopravni organizace:
o vzajemn¢ prospesné (profesni komory, zajmova sdruzeni);
o vefejné prospésné (obecné prospésné spolecnosti, nadace, cirkve, politické
strany);
o typu obchodnich spole¢nosti, s globalnim charakterem vefejné 1 vzajemné
prospésné cCinnosti (akciové spole€nosti, spolenosti s rucenim omezenym,

druzstva);
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e vefejnopravni organizace:

o typu organizaénich slozek, pfispévkovych organizaci statu a USC, s globalnim
charakterem vetejné spravy a vetrejne prospesné cinnosti (obce, kraje, Akademie
véd CR, Ustavni soud CR, organizaéni slozky statu a USC);

o ostatni, s globalnim charakterem vefejné prospé$né ¢innosti (Ceska televize,

Ceska narodni banka, statni fondy).

1.3. Nestatni neziskové organizace

V Ceské republice tvoii dle Stejskala (2012) podetnéjsi skupinu neziskovych organizaci
nestatni neziskové organizace. Jsou to organizace, které nezalozil stat, ale fyzické osoby
naplnujici pravo sdruzovat se. Autor podotkl, ze mohou existovat organizace, které jsou
prinikem statnich a nestatnich organizaci. Jako ptiklad zminil vetejné vysoké Skoly zaloZzené
zdkonem, které jsou vSak fizené vlastni samospravou. KrySkova (2019) v této souvislosti
doplnuje definici nestatnich neziskovych organizaci jako ,,neziskove organizace, které nejsou
svymi prijmy a vydaji napojeny na statni rozpocet anebo na rozpocet uzemnich samospravnych

celku. ** Kryskova (2019, s. 18).

S existenci neziskového sektoru a nestatnich neziskovych organizaci souvisi také funkce,

které by mély organizace realizovat. Mezi né Krechovska (2018) zaradila funkci:

e ckonomickou,
e socialni a

e politickou.

V ramci ekonomické funkce plisobi neziskové organizace jako vyrobce a spotiebitel statkli
a sluzeb ¢i zaméstnavatel. Skrz socidlni funkei poskytuje neziskova organizace specifické
statky a sluzby, kterymi uspokojuje spolecenské potieby, a také umoziuje ¢leniim zapojovat se
do Zivota spolecnosti a podilet se na jeji Cinnosti. V ramci politické funkce by méla organizace
usilovat o ochranu ¢lent pied porusenim zakladnich lidskych prav a svobod, a mimo jiné by
mela lidem umoznit ovliviiovat vefejné minéni, coz vede k rozvoji demokracie. K vysSe
zminénym funkcim pfipojuje Stejskal (2012) také funkei informacni, kterd slouzi
k informovani lidi, a funkci kontrolni, kterd dohlizi na demokraticky proces uplatiiovani

vetejné volby.

Je vSak také tfeba vénovat pozornost dalSim znakiim nestatnich neziskovych organizaci.

Ty jsou popséany naptiklad Kavanem (2022). Tyto organizace nejsou zalozeny za ti¢elem zisku
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ani za ucelem podnikani. Snazi se uspokojovat zejména potieby obCanl a napliovat jejich
pozadavky a cile. Déle se nestatni neziskové organizace charakterizuji tim, ze jsou pravnickymi
osobami, které mohou byt financovany z vetejnych rozpoctl. V otdzce vstupu do organizaci se
nestatni neziskové organizace vyznacuji dobrovolnym vstupem a autonomnim plsobenim.
Uvniti organizace si tvoti dle pravni upravy neformélni ¢lenskou strukturu. ZaloZeni organizace
nasleduje po rozhodnuti Clentl, ¢im se chtéji zabyvat, jakym smérem se orientovat atd. Vytvari

si svoji vizi, ktera odkazuje na vySe zminéné otazky.

1.3.1. Druhy nestatnich neziskovych organizaci

Nestatni neziskové organizace byly do konce roku 2013 upravovany zakonem ¢. 40/1964 Sb.,
obcansky zdkonik. Tento zakon a dalsi pravni ptedpisy byly ale 1. 1. 2014 nahrazeny novym
obcanskym zakonikem — zdkonem €. 89/2012 Sb. Tento zékon klasifikuje dle Kryskové (2022)

mezi zakladni nestatni neziskové organizace:

e spolky,

e fundace (nadace a nada¢ni fondy),
e (stavy,

e spolecenstvi vlastnikli jednotek,

e zajmova sdruZeni pravnickych osob.

Jost (2019) uvadi, ze zékladni podminky spolku a jeho pravni nalezitosti najdeme v ob¢anském
zakoniku (zakon ¢. 89/2012 Sb.). Cilem spolku je aktivitou ¢lend uspokojovat jejich potieby
anapliiovat zajmy spolku, ktery milZe byt bud vefejné nebo vzdjemné prospésny.
Mezi podminky patfi, Ze v ndzvu spolku musi byt slovo ,,spolek‘‘, ,,zapsany spolek*‘ nebo
zkratka ,,z. s.‘‘. Zakladateli spolku jsou minimalné 3 osoby, které spojuje stejny zajem.

To samé plati také pro €leny spolku, kterymi mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby.

Spolek se zaklada stanovami, které musi dle Krechovské (2018) obsahovat — nazev, sidlo, ucel,
prava a povinnosti ¢lenti a ur€eni statutarniho organu. Ten mtze byt zvolen bud’ jako kolektivni
(tvofeny vyborem) nebo individualni (v ¢ele s predsedou). Kromé statutarniho orgdnu mize mit
spolek také organ nejvyssi, do kterého spada nejcastéji Clenska schiize. Ta ma za ukol urceni
hlavniho cile spolku, schvalovani vysledku hospodateni, rozhodovani o pfijeti ¢i vylouceni
¢lentl, rozhodovani o zméné stanov ¢i zruseni spolku. Vedle nejvyssiho a statutdrniho organu
muze dle Josta (2019) spolek zfidit také kontrolni a rozhod¢i komise. Jelikoz se jedna
o neziskovy spolek, uvadi Kavan (2022), Ze ,,podnikani nebo jina vydélecna cinnost hlavni

cinnosti spolku byt nemiize. Pripadny zisk z ¢innosti spolku lze pouZit pro spolkovou cinnost
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véetné spravy spolku (§§ 214-217 zdkon ¢. 89/2012 Sb.).** (Kavan, 2022, s. 27).
Ptipadna likvidace spolku se fesi na zakladé podnétu od osoby, ktera zruSeni pozaduje. Jinym
divodem miize byt vykon ¢innosti v nesouladu se zakonem, ¢i nuceni osob byt uvniti spolku
proti jejich vili. Mezi spolky patii napiiklad Klub &eskych turisttl, Cesky horolezecky svaz,

sportovni kluby ¢i myslivecka sdruzeni.

Dal$im typem nestatnich neziskovych organizaci mohou byt fundace upravované také
zakonem ¢. 89/2012 Sb., kterymi jsou dle Krechovské (2018) jak nadace, tak nadacni fondy.
Kavan (2022) definuje nadace jako ucelova sdruzeni, kterd vznikla podle zékona o nadacich
a nadacnich fondech. Funkci nadaci je dosahovat dobro¢innych a obecné prospésnych cili,
mezi které autor zatadil ,,rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych
humanitarnich hodnot, ochrana prirodniho prostredi, kulturnich pamatek a tradic a rozvoj
védy, vzdélani, télovychovy a sportu.* (Kavan, 2022, s. 27). Mezi nadace v Ceské republice

patii napiiklad Ceska nadace sportovni reprezentace, Nadace CEZ &i Nadace Dobry andsl.

vvvvv

wev

je délka jejich existence, ktera je oproti nadacim kratkodobéjsi. Prikladem nadac¢nich fondi

je v Ceské republice Nadaéni fond Ceského rozhlasu ¢i Nadaéni fond Kapka nadgje.

Jinym typem nestatnich neziskovych organizaci jsou ustavy, kter¢é mohou v porovnani
s nadacemi ve své hlavni ¢innosti podnikat. Jsou zakladany ,,za ucelem provozovani cinnosti
uzitecné spolecensky nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky.
(Krechovska, 2018, s. 34). Mezi ptiklady ¢eskych tstavll 1ze zahrnout vysokoskolské ustavy,

Ustav pro jazyk &esky &i Ustav paméti naroda.

Dle obc¢anského zakoniku jsou dale upravovana spolecenstvi vlastniku jednotek, kterda maji
za cil zajiStovat spravu pozemkii a domt, a zajmova sdruZeni pravnickych osob, kterd vSak
nelze dle nového zakoniku nové zakladat. U sdruzeni, ktera existovala k 31. 12. 2013, plati,
ze mohou ve své Cinnosti pokracovat a vyuzivat starych platnych ptedpist
ze zékona €. 40/1964 Sb. Z nazvu vyplyva, Ze clenové jsou pravnickymi osobami, které

sdruZeni zalozily za i¢elem dosazeni vybraného cile a ochrany svych zajmu.

Mezi nestatni neziskové organizace upravované jinymi zdkony neZz obCanskym zakonikem,

zahrnuje Kryskova (2022) politické strany a politickd hnuti, cirkve a ndbozenské spolecnosti,
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vysoké Skoly, vetejné vyzkumné instituce, Skolské pravnické osoby, obecné prospésné ¢innosti,

honebni spolecenstva a profesni komory.

1.3.2. Vize a poslani

Dulezitym procesem pro zalozeni organizace a pro jeji nasledné uspésné fungovani je tvorba
vize a poslani. Pokud jsou tyto dva nastroje dobfe vytvoiené, pomiiZe to organizaci k eliminaci
problému. Témto vyzvam se vénuje dalsi podkapitola. Nejprve je ale tieba si ujasnit rozdil

mezi vizi a poslanim.

Vize udava, ¢im chce organizace byt, a ¢eho chce dosdhnout. Dulezitymi vlastnostmi vize jsou
dle Rektotika (2010) srozumitelnost, kratkost a neménnost. Mimo jiné je zésadni i jasna
pfedstavivost zakladateli organizace, jak budou svoje aktivity napliiovat. Také je tieba

informovat ¢leny organizace o tom, jak pfispivat k dosazeni cilti v organizaci.

Naopak poslani ukazuje, ¢im organizace je, o co usiluje, a jakym smérem smétuje. Poslani by
mélo danou organizaci diferencovat od srovnatelné orientovanych organizaci. Oproti vizi se
muze ménit a vyvijet. Podle Novotného (2008) by mélo dobie formulované poslani

plnit tyto 2 funkce:

e vytvéfeni pfedstavy, kam organizace smétuje, a ¢eho bude dosahovat,

e sjednocovani chovani ¢lent organizace pfi realizovani tikoli.

1.3.3. Problémy nestatnich neziskovych organizaci
Neni mozné, aby nestatni neziskové organizace pusobily bez komplikaci. V posledni dob¢ se
dlouhodobé potykaji s nékolika problémy. Pelikanova (2016) spatfuje jako hlavni pfi¢inu malo

wrwe

profesionalizaci pracovnikil a nepfehlednou a slozitou legislativou.

Mezi dal§i problémy v neziskovém sektoru uvadi JoSt (2019): nedostatek odbornikti
a schopnych manazert, slozitd pravidla pro vznik a fungovani organizace, potieba
samofinancovani, nedostate¢né¢ vymezena vefejnd a vzajemnd prospéSnost, stary dotacni
systém resortll, netransparentni neziskovy sektor, slabost finan¢nich zdroji a vefejnych
rozpoctil, absence vSeobecné koncepce rozvoje, zavislost na EU fondech a vetejnych zdrojich

a slaba finanéni stabilita.
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2. Hospodareni nestatnich neziskovych organizaci

S dlouhodobym fungovanim nestatnich neziskovych organizaci souvisi podle Stejskala (2012)
zejména jejich hospodareni. Dulezitou roli hraje ziskavani zdrojt na kryti naklada provadénych
¢innosti. Jak jiz bylo vySe zmifovano, organizace v neziskovém sektoru jsou takové organizace
a instituce, u kterych neni primarnim zamérem dosazeni zisku, ale dosazeni pfimého uzitku.
Neznamena to ale, ze organizace zisk mit nemohou, a Ze nemohou podnikat. Pfipadné ziskané
prostiedky musi vyuzit na rozvoj své vlastni neziskové organizace. Obecnymi principy

financovani nestatnich neziskovych organizaci se zabyva nasledujici podkapitola.

2.1. Zakladni principy financovani nestatnich neziskovych organizaci

Principy financovani znazorfuji trojstranny vztah, ktery maji zakaznici, nestatni neziskové
organizace a donatofi. Pelikanovd (2016) mezi hlavni principy uvadi vicezdrojovost,
samofinancovani, fundraising, neziskovost a danové ulevy. Tyto principy slouzi organizaci

k ziskavani prosttedkt na kryti svych naklada.

2.1.1. Vicezdrojovost
Vicezdrojovost je pro neziskové organizace dlleZitd, jelikoZz v ptipadé selhani jednoho zdroje
mohou vyuZit zdroj jiného donatora. Dle Stejskala (2012) to také znamena, Ze darce nemusi

pokryvat celkové naklady konkrétni aktivity, ale tyto ndklady se rozdéli mezi vice darct.
Zdroji financovani se zabyva Pelikdnova (2016), ktera je rozdéluje dle raznych kritérii:

e dle charakteru zdrojt,

e dle geografického ptvodu,
e dle prostfedkt organizace,
e dle zplisobu nabyti,

e (dle vlastnictvi.

Dle charakteru zdroju Ize zdroje d¢lit na finan¢ni a nefinan¢ni. Mezi finan¢ni lze zahrnout
penézni prostiedky i pfijaté dotace. Mezi nefinanéni zdroje spadaji vécné dary, know-how,
informace ¢i dobrovolnictvi. Dle geografického ptivodu se zdroje rozlisuji na domaci (lokalni)
a zahrani¢ni. Pfikladem domécich zdroji pro oblast sportu jsou prostiedky
od Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy nebo od Narodni sportovni agentury, ktera je
blize ptedstavena v dalSich ¢astech této prace (Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy,

c2024). Na druh¢ stran¢ domacich zdrojt stoji prostiedky od zahrani¢nich donatorii. Mezi n¢é
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1ze zaradit naptiklad Mezinarodni olympijsky vybor, ktery ziskané penize z Olympijskych her

alokuje na rozvoj sportu do zemi po celém svéte (International Olympic Committee, c2024).

Dle prostiedkii organizace rozdéluje Stejskal (2012) zdroje na externi a interni. Externi jsou
ziskavany z cizich, soukromych a vetejnych prostiedki. Jako ptiklad externich zdroji z oblasti
sportu uvadi Durdova (2015) pfijmy ze statniho rozpoctu, rozpocty krajii a obci ¢i zdroje
od sponzort. Naopak u internich zdroji jde napiiklad o ptijmy z ¢lenskych pirispévki, prodeje
vstupného ¢i propagacnich statkli. Jde tedy o prostfedky, které jsou zajistovany z vlastni
¢innosti.

Zpisob nabyti zdroji je bud’ pfimy nebo nepiimy (v podobé danovych ulev). Piimé nabyti

je obvykle formou darti, kterymi mohou byt napiiklad ze sportovni oblasti vyrobky ¢i sluzby

od sponzori, které mohou slouzZit jako ceny pro vitéze (Caslavova, 2020).

Dle typu vlastnictvi d¢li Pelikdnova (2016) zdroje na vefejné a soukromé. Vetejnymi zdroji se
rozumi statni sprava, samosprava, mezinarodni instituce a dafiova asignace. Pod soukromé

zdroje spadaji individualni dérci, podnikatelé a nadace.

Sport Télesna vychova Pohybova rekreace
* statni rozpocet * statni rozpocet * statni rozpocet
* mistni rozpoCty * mistni rozpocCty * mistni rozpoCty
* vlastni piijmy sportu » domacnosti * vlastni ptijmy
* soukromé¢ zdroje * soukromé¢ zdroje
* firmy, domacnosti * firmy, domacnosti

Obrazek 2: Vicezdrojové financovani télesné kultury

Zdroj: viastni zpracovani dle Hobzy (2006)

K lepSimu pochopeni vicezdrojovosti lze uvést schéma vicezdrojového financovani télesné
kultury (viz. obrazek 2), z néhoz lze ztetelné vycist, ze télesnd kultura miize byt financovana

z vice nez jednoho zdroje.

2.1.2. Samofinancovani
Samofinancovani neziskové organizace je takova ¢innost, ktera zabezpecuje ptijmy organizace

a napomaha ji k financni stabilité¢ a nezavislosti. Krechovska (2018) uvadi jako nejobvyklejsi
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zpusob samofinancovani ziskavani financnich prostfedk prostfednictvim prodeje svych

vyrobki ¢i sluzeb. Mezi dalsi formy samofinancovani doplituje Boukal (2013):

e piijmy z vybranych ¢lenskych piispevkii,
e piijmy z prondjmu hmotného a nehmotného majetku,

e piijmy z aroki z vkladu.

Pro princip samofinancovani plati pravidlo — ¢im je vyssi, tim je organizace nezavislejsi.
Dle Stejskala (2012) nemusi pfijmy organizace pochéazet pouze z jeji hlavni ¢innosti, ale také
z vedlejsi, pokud je vydéle¢na. V této souvislosti je vSak dualezité zminit, Ze pouze samotné
samofinancovani obvykle organizacim nestaci k jejich fungovani, a je Casto zapotiebi také

vnéjsi podpory.

Jak uvadi Pelikdnové (2016), organizacim plynou ze samofinancovani mimo finan¢nich zdroja

navic také psychologické vyhody, mezi které patii naptiklad:

e narast sebevédomi zaméstnancu,
e rozvoj lidskych zdroj uvnitt organizace,

e ovlivnéni donatoru.

2.1.3. Fundraising

Kromé financovani organizace z internich zdroji je mnohdy tfeba organizaci financovat také
z externich zdroju. Tento typ ¢innosti se nazyva fundraising, ktery Boukal (2013) definuje jako:
,,Soubor cinnosti zamerenych na zdrojové zajisténi neziskové organizace zaloZené za ticelem
konkrétniho poslani.** (Boukal, 2013, s. 15). Dle Pelikdnové (2016) se jedna o ziskané hmotné
1 nehmotné zdroje pro chod organizace. Zduraznuje, Ze nejenom zdroje jsou diilezité, ale také
davéra, kterd napomahd ke stabilité¢ a udrZitelnosti neziskové organizace. Podle Stejskala
(2012) je v otazce fundraisingu diilezité vénovat pozornost také vyznamnému a potfebnému

budovani dlouholetych a fadnych vztahti s darci.
Existuje n¢kolik forem fundraisingu, mezi které zatazuje Pelikanova (2016) naptiklad:

¢ individudlni fundraising,

e firemni fundraising,

e fundraising od statnich donatort,
e nadace a nadac¢ni fondy,

e Evropskou unii.
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Individualni fundraising obsahuje penézni prostfedky od jednotlivcd. Byvaji ve form¢e dart,
vetejnych sbirek, loterii, dobro¢innych aukci, odkazu v zavéti atd. Firemni fundraising souvisi
s oslovovanim firem za ucCelem ziskani daru, finan¢nich prostfedkii z reklamy, propagace,
dobrocinné akce, slevy pfi nakupu zbozi ¢i sluzeb. Fundraising od statnich donatori zahrnuje
zisk prosttedki z projekti statni spravy a samospravy. Skrze nadace a nadaéni fondy lze ziskat
prostiedky z projektd, nadacnich piispévkil, dotaci ¢i grantii. A jelikoz je Ceska republika
Clenem Evropské unie, tak 1ze do forem fundraisingu zahrnout také prostiedky ze zakazek

a projektt Evropské unie (Pelikanova, 2016).

Otazkou, zjakych zdroji se podpora ziskava, se zabyva Sedivy (2017). Mezi metody
fundraisingu fadi osobni setkdni, vefejné sbirky, telefonické osloveni, poStovni osloveni,

benefi¢ni akce, darcovské SMS, €lenské piispévky ¢i sdileny marketing.

Pelikanova (2016) zdlraziiuje, Ze mezi nejucinnéj$i metody fundraisingu patii zejména osobni
setkani, vetejné sbirky, telefonické a poStovni osloveni. U osobniho setkani je dalezitym
aspektem pfipravenost, ktera vede kuspésnému vysledku. Nasledkem nepfipravenosti
pred osobnim jednanim muze byt nesrozumitelny projev, neporozumeéni veci, Spatnd osoba,

na kterou se obracime, ¢i ocividny zajem pouze o ziskani finan¢nich prostiedkd.

Oproti tomu vefejna sbirka méa za kol shromazd’ovat penézité prostiedky od donatort
na vetejné prospesSny ucel. Tim miize byt dle autorky rozvoj vzdé€lani, télovychovy a sportu,
ochrana Zzivotniho prostfedi a kulturnich pamatek. Dalsi zplsoby (napf. osloveni
prostifednictvim telefonu ¢i poStou) jsou méné ucinné nez piedchozi dvé metody, avsak jejich

vyhodou je osloveni Sir§i vefejnosti.

2.1.4. Neziskovost

Neziskovost je podle Stejskala (2012) zdkladem pro fungovani neziskovych organizaci. Jak uz
mezi ¢leny, ale musi byt poskytnuty na splaceni ndkladi ¢innosti, za kterymi byla organizace
zaloZena. Je zde tedy vidét rozdil oproti ziskovym organizacim, u kterych mohou byt piijmy
rozdeleny mezi vlastniky organizace. Pelikdnova (2016) zdlraziiuje pojem transparentnosti
ptijmil, u kterého je dilezité zverejiiovani dokumentii (vyro¢nich ¢i tiskovych zprav) vetejnosti,

coz napomaha k duveéte mezi spolupracovniky, Cleny a donatory.

23



2.1.5. Dariové tlevy
Poslednim principem financovani nestatnich neziskovych organizaci jsou danové ulevy.

Pelikéanova (2016) uvadi ¢tyti daitové rezimy pro tok financ¢nich prostiedk:

e osvobozeni finan¢nich tokl organizaci od dani,
e levy na danich organizacim,
e ulevy na danich donatoriim,

e danova asignace.

Prvnim je osvobozeni finan¢nich tokii od dani (fax exemption). Ptikladem tohoto rezimu

je podle Stejskala (2012) osvobozeni:

-----

osob,
¢ od majetkovych dani — dail z nemovitosti, darovaci a dédicka dan,

e piijmi z hlediska DPH.

Druhym rezimem jsou ulevy na danich neziskové organizace (tax credit), kde se miize
uplatnit po vypocteni dané z pfijmu sniZeni danové povinnosti. Tietim typem je uleva
na danich donatorim (tax benefit). Tento rezim je vyhodny pro darce, kteti mohou vysi daru
uplatnit jako nezdanitelnou ¢ast zékladu dané ¢i odcCitatelnou polozku. Poslednim, méné
tradiénim reZimem je danova asignace, kterd méa podle Krechovské (2018) ,,mozZnost odvést
cast dané z prijmu konkrétni neziskové organizace podle vybéru poplatnika. ** (Krechovska,
2018, s. 42). Avsak tato moznost je v Ceské republice po nékolika neusp&snych pokusech stale

neschvalena (Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky, 2022).

2.2. Zpusoby financovani nestatnich neziskovych organizaci
Zpusoby financovani zndzornuji vztah mezi financovanym subjektem a tim, kdo finance
subjektu poskytuje. Jinymi slovy, jakym zplisobem se poskytuji zdroje nestatni neziskové
organizaci. Pelikdnova (2016) rozd€luje zpisoby financovani na:

e Ucelové,

e vykonove,

e globalni,

e kombinované.
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Podrobné tyto zpiisoby rozebira ve své knize Stejskal (2012). U&elové financovani je dle ného
nejCasteji vyuzivanym zpusobem financovani. Jak z nazvu vyplyva, je dan ucel (v podobé
schvaleného projektu), na ktery musi byt poskytnuté prostiedky pouzity. Ve sportu se muze
jednat o dotace poskytované na spotfebu materidlu, tthradu cestovného ¢i na zaplaceni
soustfedéni. Opacnym zplusobem je zplUsob vykonovy, ve kterém se finan¢ni prostredky
poskytuji az po provedeni projektu ¢i napldnovanych aktivit. Pro sportovce je tento typ

financovani vétSinou formou dotaci, které obdrzi za dosazené vysledky v soutézich.

Globalni financovani, n¢kdy také oznacované jako lump sum, slouzi k poskytovani predem
uréenych prostiedkl na provedeni naplanovanych c¢innosti. Typickym, vSeobecné znamym
ptikladem, miize byt financovani sportovcl na zaklad¢ podepsanych smluv se sportovnimi
tymy. Kde sportovec obdrzi pfedem stanovenou ¢astku za pfipojeni se do tymu. ProtoZe praxe
ukazuje, ze ma kazdy z uvedenych zplisobi sva negativa, existuje zpiisob kombinovaného

financovani, ktery ma za kol tyto nedostatky odstranit.

2.3. Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci
U nestatnich neziskovych organizaci neni dan jednotny zptsob ziskavani finan¢nich prostredki
pro jejich ¢innosti. To urcuji aZ jejich vnitini predpisy. Zdroje financovani organizaci rozdéluje

Stejskal (2012) na:

e financovani z vlastnich zdroju,
e financovani z cizich zdrojd,

e financovani z potencionalnich zdroju.

Jak jiz z ndzvi téchto zdroji vyplyva, financovani organizace je mozné bud’ vlastni ¢innosti,
¢1 za podpory zevnéjsku, nebo také z potencionalnich zdrojii. Samoziejmé ale miZe dochazet

k priniku zminénych zdrojl. Kazda z téchto oblasti je rozebrana v nasledujicich podkapitolach.

2.3.1. Financovani z vlastnich zdroju
Financovanim z vlastnich zdrojii se rozumi ziskavani finan¢nich prostfedkl z vlastni ¢innosti.

Jinymi slovy se tento zdroj nazyva samofinancovanim. Do vlastnich zdroj zahrnuje

Pelikdnova (2016):

e (Clenské prispévky,
e pifijmy z vykonu hlavni ¢innosti,

e piijmy z doplnkovych Cinnosti,
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e podnikani.

Ke clenstvi v neziskové organizaci se poji povinnost platit kazdoro¢né ¢lenské prispévky.
Jejich vySe je uvedena ve stanovach ¢i statutu organizace. Stanoveni vyse prispévku musi byt

zaznamenano usnesenim vyboru organizace.

Piijmy z vykonu hlavni ¢innosti pochdzeji z uskutecnénych projekt a uspotfadanych akei.
Naopak prijmy z vykonu dopliikovych ¢innosti nastavaji v situacich, kdy chce organizace co
nejvice vyuzit svého ekonomického potencidlu, ktery prameni z vlastnictvi majetku. Muze jit
napiiklad o prondjmy hal, hiist, budov ¢i vybaveni. Tyto Cinnosti napomahaji organizaci

ke zlepSeni hospodaiského vysledku (Pelikanova, 2016).

Podnikanim se rozumi aktivity, pro kter¢ je primarnim ucelem zisk. Stejskal (2012) uvadi, Ze
nestatni neziskové organizace mohou podnikat jen pokud to neni pravnimi piedpisy omezeno

¢i vylouceno. Pelikanova (2016) zatazuje do podnikani v nestatnich neziskovych organizacich:

e propagaci,

e organizaci vystav a koncertt,

e organizaci vzdélavacich seminafi,

e prodej vyrobenych ¢i nakoupenych predméti,

e organizaci tdbora a zajezdu.

2.3.2. Financovani z cizich zdroji

Opakem vlastnich zdrojii jsou cizi zdroje, které jsou organizaci poskytovany na dobu urcitou
a je pozadovano jejich navraceni, které je navySené o urok. Organizace si musi rozmyslet, jestli
je pro ni financovani z cizich zdroji smysluplné a vyhodné. Nasledkem Spatného rozhodnuti
muzZe byt hrozba nesplnéni zavazk, tiziva finan¢ni situace ¢i pokazena povést. Poskytovatelem
cizich zdrojii jsou nejcastéji banky, které mohou organizaci poskytnout finance naptiklad

na financovani svych projekti a aktivit (Stejskal, 2012).

2.3.3. Financovani z potencionalnich zdroja

Potencionélni zdroje jsou nendrokovymi zdroji, o které organizace pozada vefejnou instituci
anasledné ji jsou pfidéleny na urcity projekt. Tato finan¢ni podpora musi byt vyuzita
na vybrany Ucel a vybrané naklady. Ty €asto nejsou institucemi zcela pokryty, a je tfeba, aby

byly doplaceny organizaci (Stejskal, 2012).

26



Pelikdnova (2016) do potencionalnich zdrojii zahrnuje:

e pfispévky ze zdrojii Evropské unie (regionalni operacni programy);
e dotace ze statniho rozpoctu:
o piimé (dotace ministerstev) a
O neprime;
e pfispévky uzemnich samosprav (grantové programy);
e pfispévky nadaci a nadacnich fondu (ekologické, vzdelavaci, preventivni programy);
e firemni darcovstvi (finan¢ni dary, sbirky, aukce);

e individualni darcovstvi (vefejné a kostelni sbirky).

Mezi dalsi potenciondlni zdroje zatazuje Stejskal (2012) také sbirky, loterie, daflové asignace

a daniové ulevy, které byly vyse vysvétlovany.

2.4. Financovani NNO v oblasti télesné kultury a sportu

Mezi nestatni neziskové organizace patii sportovni organizace, u kterych je financovani taktéz
velice dilezité a potfebné. Ve vétsin€ zemi dle Hobzy (2006) plati, ze jsou sport, télesnd kultura
a pohybova rekreace statem finanéné¢ podporované oblasti. To stejné plati také
pro Ceskou republiku, avsak Flemr (2022) zmifiuje men$i podporu v porovnani

s napf. skandinavskymi zemémi.

Dle Hodané (2010) tvoii dulezité zdrojové slozky télesné kultury rozpocty domécnosti, statni
rozpocet a mistni rozpocCty (tj. rozpocty izemné samospravnych celktl). Obecné zavazny pravni
ptedpis, ktery upravuje financovani sportu, je zakon €. 115/2001 Sb., o podpote sportu. V tomto
zakon¢ je pozornost vénovana také Narodni sportovni agentufe, kterd je aktudlné ustifednim
spravnim ufadem ve vécech sportu, turistiky a sportovni reprezentace statu. Prevzala tak funkci
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, které se do roku 2020 soustiedilo na podporou

sportu v Ceské republice (CESKO, 2024).

2.4.1. Financovani sportovnich NNO z verejnych zdroji

Prvnim zplsobem, jak se daji tyto organizace podporovat, jsou vefejné zdroje, do kterych
Hobza (2006) zatfazuje statni rozpocet, rozpocty Uzemné samospravnych celkii nebo také
evropské fondy. Prostfednictvim téchto rozpoctl jsou poskytovany organizacim dotace.
Ty mohou byt podle Stejskala (2012) ucelové a neticelové. V oblasti sportu jsou podle Durdové
(2019) typickymi dotacemi ucelové dotace. Ty se poskytuji zejména na sportovni reprezentaci,

sportovni centra mladeze, vefejné prospéSné sportovni programy, investice do sportovnich
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zafizeni a na podporu akci (sportovnich, t€lovychovnych, spole¢enskych). Soucasti vetejnych

zdroj je v Ceské republice zminovanad Narodni sportovni agentura.

24.1.1. Narodni sportovni agentura

Narodni sportovni agentura se sidlem v Praze vznikla 1. srpna 2019. V jejim Cele stoji predseda,
ktery je jmenovan vladou na navrh piedsedy vlady. Od 1. prosince 2022 je jim Ondiej Sebek.
Ptedseda spada do rady Agentury, ktera je dale sloZena z mistoptedsedy a Clena rady. Agentura
se stard o tvorbu navrhu planu statni politiky ve sportu, ktery dale zasila vladeé ke schvaleni.
Tento plan obsahuje cilové skupiny sportovct, organizaci a sportovnich oblasti, pro které je
podpora ur¢ena. Mezi hlavni funkce Agentury patii poskytovani a nasledna kontrola pouzitych
finan¢nich zdroji do programi na rozvoj a podporu sportu, turistiky a sportovni reprezentace
statu. Dalsi dilezité kroky Néarodni sportovni agentury ze zdkona o podpote sportu (§ 3a zdkona

& 115/2001 Sb.) jsou:

e vytvéfeni podminek pro sport déti a mladeze,

e antidopingovy program,

e koordinace resortnich sportovnich center Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy,

Ministerstva obrany a Ministerstva vnitra,

e propagace sportu,

e spoluprace se sportovnimi organizacemi.
Kromé financnich prostiedkit od Narodni sportovni agentury, uvadi Hodan (2010) také
financovani ze soukromych zdrojt. Jak jiz bylo zminéno vySe na obrazku 2, u financovani
sportu se vyuZziva vicezdrojového financovani, ve kterém se oblasti vefejnych a soukromych

zdrojii prolinaji.

2.4.2. Financovani sportovnich NNO ze soukromych zdroju
Dalsi zptisob financovani sportovni organizace je financovani skrze soukromé zdroje, u kterych
tvoii nejvétsi ¢ast vydaje domacnosti. Mezi dalsi soukromé zdroje Ize zaradit finance, které

organizaci plynou v ramci jeji hlavni ¢innosti. K t€émto zplsobiim zatazuje Novotny (2011):
e piijmy z ¢lenskych prispevk,
e piijmy ze startovného a vstupného na sportovni akci,

e (i pfijmy z prodeje propagacniho materialu.

Pi{jmy mohou organizaci ptipadnout také z jeji ptipadné podnikatelské ¢innosti.
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Mezi n¢ zahrnuje Durdova (2019) piijmy z:

e pronajmu sportovist,

e poradani zébavnych akeci,

e prodeje obcerstveni,

e poskytovani poradenstvi,

e prodeje sportovniho zbozi,

e poskytovani workshopt a doskolovani.
Avsak nejvice financi z podnikatelské ¢innosti plyne sportovnim neziskovym organizacim
zreklamy. Tou se zabyva ve své knize Caslavova (2020), kterd popisuje reklamu jako
,placenou formu neosobni prezentace vyrobki, sluzeb nebo myslenek urcitého subjektu
prostiednictvim komunikacnich médii. (Caslavova, 2020, s. 143). Reklama ve sportu se podle
Novotného (2011) mlze vztahovat, jak na sportovni zafizeni, kde se méa organizace snazit
predstavovat své zafizeni viceucelove a splnovat kritéria a prani navstévniki, tak na sportovni
akce. Tam by m¢l potadatel zaujmout budouci navstévniky poutavou a zajimavou reklamou

s cilem naldkat co nejvétsi pocet lidi.
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3. OK Slavia Hradec Kralové

Praktickd cast bakalarské prace je zamétfena na analyzu hospodafeni neziskové organizace
OK Slavia Hradec Kralové. Tento zapsany spolek se sidlem Nad Rybniky 2053/4, Novy Hradec
Kralové, 500 08 Hradec Kralové je dle stanov ,,samospravnym a dobrovolnym svazkem clentu
vedenych spolecnym zdajmem o telovychovu, sportovni turistiku, organizacni, osvétovou
a hospodarskou cinnost ve smyslu zdakona ¢.89/2012 Sb., obcanského zdkoniku.* (Vetejny

rejstiik a sbirka listin, 2024).

3.1. Historie sportovniho klubu

Klub TJ Slavia Hradec Kralové vznikl v roce 1984 po tom, co se par jednotlivci z fad dospélych
a zactva oddé¢lilo od oddilu TJ Rudé hvézda Hradec Kralové. Prvni piekroceni hranice sta ¢lent
nastalo jiz po tech letech od zalozeni. Nadchazejici roky po roce 1984 byly pro oddil sportovné
uspéSné. Dartilo se predevSim Zzakliim a dorostenctim, ktefi tvofili tfi Ctvrtiny Cclenil
TJ Slavia Hradec Kralové. Spatné obdobi nastalo po organizaénich zménach, které probéhly
v roce 1989, a malem to zplsobilo zanik oddilu. VSe se zlepsilo po roce 1995, kdy se klub
rozrostl a Clenové se ustdlili. Tréninkovou zakladnou byl od roku 2005 Satnovy objekt
u hospody na plazi rybniku Bificka. To se vSak mezi roky 2006-2008 ménilo, jelikoZ oddil
zainvestoval do vlastniho pozemku a vystavil klubovnu nedaleko zminovaného rybniku.
Tento projekt byl financovan z vlastnich zdroji oddilu, které tvotily ptispévky ¢leni a dary.
Pomérné velkou ¢ast dostal oddil také od mésta Hradec Kralové v ramci programu
Udrzba a rozvoj sportovist. Ke zméné nazvu klubu TJ Slavia Hradec Kralové na OK Slavia

Hradec Kralové doslo az roku 2014 (OK Slavia Hradec Kralové, 2024).

Nyni tvoii zdkladnu klubu Zactvo, dorost, juniofi, dospéli a veterani. Kazda ze skupin ma své
trenéry, ktefi se staraji jak o trénovani, tak také o ziskavani dotaci pro svou skupinu.
Clenové klubu se vroce pravidelnd Gcastni oblastnich a republikovych zavodd. Neékolik
zastupct klubu se muze pysnit také uspéchy ze svétovych zavodi. Jmenovité se jedna
o Michala Jedlicku, Zuzanu Jedlickovou, Karolinu Kettner, Lenku Mechlovou, Lukase

Chmelare, Nikolu Thynovou, Petru Hole¢kovou ¢i Adama Cernika.
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3.2. Uéel a &innost sportovniho klubu

Dle stanov (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2024) je ucelem oddilu OK Slavia Hradec Kralové:

e organizovani sportovni ¢innosti,

e Ucast na sportovnich, télovychovnych a turistickych akcich a orienta¢nich sporti,
e organizovani volno¢asovych aktivit pro vetfejnost,

e vytvareni materidlnich a tréninkovych podminek,

e dbani o ochranu zivotniho prostiedi a ptirody,

e prace s détmi a mladezi v oblasti sportu,

e budovani, udrzovani a vyuzivani sportovisté ke sportu, pohybu a rekreaci,

e vytvafeni ekonomické zakladny,

e vedeni ¢lent k dodrzovani zakladnich etickych, estetickych a mravnich pravidel,

e napomahdni k rozvoji vetejného Zivota, kultury a zdravi.

Klub OK Slavia Hradec Kralové se zabyva predevs§im sportovni ptipravou tréninkovych skupin
(od Zactva po veterany). Tyto skupiny se u¢astni tréninkt, rozbort a soustiedéni. Ty slouzi jako
priprava na zavody, které jsou v nékolika skupinich nezbytné pro zisk zavodnich licenci
a naslednych ptispévkil a dotaci. Kromé& trénovani a zdvodéni uskuteciiuje oddil pravidelné

sportovni akce pro ostatni orienta¢ni oddily.

3.2.1. Sportovni akce

Sportovni oddil OK Slavia Hradec Kralové potada kazdym rokem nékolik zavodu. Pravidelné
je potadatelem zavodi Vychodoceského pohdru, Zimni hradubické ligy ¢i série zavoda
Ligy hradeckych skol. Za poslednich par let dostal klub na starost také vétsi celorepublikové

zavody:

e 2017 — Cesky pohar stafet (Miletinské Lazng),

e 2019 —MCR v noénim OB a Zebii¢ek A (Bohaiika),

e 2021 — Cesky pohar a Zebiicek A (Pouchov — Vékose),
e 2023 — Cesky pohér a Zebiicek A (Hodé&Sovice).

Velmi vyznamnym rokem pro tento klub byl rok 2013, kdy se v Hradci Kralové konalo
juniorské mistrovstvi svéta v orientacnim béhu. OK Slavia Hradec Kralové byl spolecné
s druhym hradeckym klubem OK99 jednim z potfadateli. Diky témto zavodim se klub
finan¢n€, materialné a zkuSenostné vyvinul. Z finan¢niho zisku ze zavodu bylo ¢lentim klubu

darovano nové obleceni, materidl a vybaveni Satny. Velkym pfinosem byly také nové
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zpracované mapy, které se po dalSich par let vyuzivaly na tréninky, zdvody ¢i soustiedéni

(OK Slavia Hradec Kralové, 2024).

3.2.2. Tvorba a vydavani map

K jedné z dalsich ¢innosti OK Slavia Hradec Kralové lze zatradit tvorbu a vydavani map
pro orientac¢ni béh. Oddil se miize pysnit 70 vydanymi mapami, za které ma zasluhu predevsim
Jan Netuka, ktery byl jednim ze zakladajicich ¢lenti OK Slavia, a také byl po nékolik let jeho

predsedou. Spolecné s dalSimi mapafi vydal naptiklad mapy:

e (Cesta myslivcen,

e Hodé&Sovice,

e Bificka,

e Pod Strani,

e Novy Hradec Kréalové,
e Homole,

e Bélecsky mlyn,

o Kindlovka,

e Koliba.

3.3. Clenstvi ve sportovnim klubu

Clenstvi v klubu je dle stanov mozné pro jakoukoliv fyzickou osobu, ktera projevi zajem,
souhlasi se stanovami a zaplati ¢lenské pfispévky. O pfijeti rozhoduje vykonny vybor, ktery
nasledné ¢lena zapise do seznamu &lend. Clenstvi je dobrovolné a mozné pro osoby projevujici
,Zdjem o sport a pobyt v prirodé, vlastni a spolecenské uplatnéni v orientacnim béhu a dalsich
orientacnich sportech ¢i jinych vytrvalostnich a prirodnich disciplinach. * (Vetejny rejstiik a

sbirka listin, 2024).

Ve vyrocnich zprévach jsou kazdorocné uvadény pocty Clend. Klub je klasifikuje pouze

do dvou skupin:

1. Zactvo a dorost

2. Juniofi, dospéli a veterani.

Mezi lety 2018-2022 se pocet €lenit OK Slavia Hradec Kralové pohyboval mezi 230-242.

Z tabulky 1 lze vycist, ze pocetnéjsi skupinu tvoii starsi ¢ast klubu — juniofi, dospéli a veterani.
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tréninkova skupina pocitana zvlast, bylo by nejpocetnéjsi skupinou zactvo.

Tabulka 1: Poéet ¢lend klubu OK Slavia Hradec Kralové

2018 2019 2020 2021 2022
Zactvo a dorost 101 109 109 105 102
Junioii, dospéli a veterani 129 127 128 133 140
Celkem 230 236 237 238 242

Zdroj: viastni zpracovani dle internich klubovych dokumenti

3.4. Organy sportovniho klubu

Mezi organy OK Slavia Hradec Kralové patii piredseda, ¢lenska schiize a vykonny vybor.

Predseda je dle stanov statutdrnim organem sportovniho oddilu. Jeho funkci je rozhodovat
spole¢né¢ s vykonnym vyborem o zalezitostech klubu. Je jmenovan a odvoldavan ¢lenskou

schiizi. Jeho funk¢ni obdobi je dvouleté a znovu opakovatelné.

V OK Slavia Hradec Kralové se na pozici piedsedy vysttidalo velké mnozstvi lidi. Kromé
nejdéle predsedajiciho Jana Netuky zastavali post predsedy: Josef Mikulecky, Alice Fejlkova,
Petr Madle, Josef Kohout ¢i Marek Vojta. Do biezna 2023 byl pfedsedou Petr Remes, ktery se
zaslouZil o novou oddilovou identitu. Vytvoftil novou grafiku drest, logo ¢i novy design map.
Jeho misto v unoru 2024 nahradil po volebni clenské schlizi Miroslav Slovak, ktery je

dlouholetym trenérem a ¢lenem oddilu.

Clenska schiize je nejvysSim organem sportovniho klubu. Probihd minimalné jednou ro¢né
a Ucastnit se ji mohou vSichni ¢lenové oddilu. K jednani, usnaSeni a hlasovani je tteba
nadpolovi¢ni vétSiny ¢lent oddilu, ktefi jsou starsi patnacti let. Pokud se nadpolovicni vétSina

do prodlouZeni zacatku ¢lenské schiize o 30 minut nesejde, postaci pouze pétina ¢leni klubu.
Cinnosti ¢lenské schlize se zamétuji na:

e rozhodovani o zméné stanov,

e rozhodovéni o nazvu, sidle a symbolice klubu,

e voleni ¢i odvolavani predsedy oddilu,

e voleni ¢i odvolavani ¢lenti vykonného vyboru,

e informovani o hospodafeni, rozpoctu a majetku klubu,

e urceni cili a smérl pro nadchézejici rok.
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Vykonny vybor se skldda z ptedsedy klubu a ¢lentt vykonného vyboru, ktefi jsou voleni
¢lenskou schlizi. Hlavni funkce vyboru jsou: fizeni sportovniho klubu, organizovani
hospodaiské a sportovni Cinnosti klubu, vedeni seznamu cClena ¢i vedeni zapist a vymazi

Clenstvi (Verejny rejstiik a sbirka listin).
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4. Analyza hospodareni OK Slavia Hradec Kralové

V této kapitole je analyzovano hospodaieni neziskové organizace OK Slavia Hradec Kralové.
Jsou zde zkoumdny ndklady a vynosy v letech 2018-2022. V ndkladech jsou podrobné
analyzovany spotfebované ndkupy a nakupované zbozi, osobni naklady, ostatni naklady,
odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek a poskytnuté ptispévky. U vynosii
jsou detailnéji rozebrany provozni dotace, ptijaté prispévky, trzby za vlastni vykony a za zbozi
a ostatni vynosy. Rozdilem vynost a ndkladl je vypocitan hospodarsky vysledek, pomoci
kterého 1ze fici, zda se neziskova organizace pohybuje v kladnych ¢i zapornych hodnotach.
Tato zminéna finan¢ni data jsou zobrazena za pomoci Uc€etnich vykazi spolku OK Slavia
Hradec Kralové — jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat, a také za pomoci internich dokument

a zprav, které byly k bakalarské praci poskytnuty.

4.1. Analyza nakladi (2018-2022)

Prvni ¢ast ¢tvrté kapitoly je zaméfena na analyzu nékladi neziskové organizace za roky 2018-
2022. OK Slavia Hradec Kralové patii spiSe k mensim spolkiim, a jeho néklady se v péti
zkoumanych letech pohybuji v rozmezi od pfiblizné€ jednoho do dvou milionti K¢. Z celkovych
hodnot nakladl (viz. graf 1) Ize vidét, ze se Castky v porovnani s rokem 2018 postupné
navySovaly. To ale neplati pro rok 2020, ve kterém postihla pandemie viru Covid-19 i tuto

Mrwe

organizované tréninkové ¢innosti.
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Graf 1: Celkové naklady v letech 2018-2022

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Krdlové za roky 2018-2022
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Podrobnéjsi ndhled do nakladt sportovni organizace poskytuje tabulka 2, ze které 1ze vy¢ist, ze
se naklady organizace Cleni na spotfebované nakupy a nakupované zbozi, osobni ndklady,
ostatni naklady, odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek a poskytnuté
prispevky. Nejvetsi polozku tvoii kazdorocné spotiebované nakupy a nakupované zboZi,

u kterych se jako jedinych pohybuje ¢astka nad jeden milion K¢.

Tabulka 2: Rozdéleni nakladi v letech 2018-2022 (v K¢)

2018 2019 2020 2021 2022

Spoti'ebované nakupy,

nakupované zbozi

1295000 | 1479000 | 1105000 | 1222000 | 1826000

Osobni naklady 89 000 111 000 107 000 217 000 128 000
Ostatni naklady 16 000 31000 7 000 11 000 8 000
Odpisy,

prodany majetek, 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000

tvorba rezerv a opravnych poloZek

Poskytnuté prispévky 1 000 1 000 1 000 10 000 4000

Celkem 1445000 | 1666000 | 1263000 | 1504000 | 2012000

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Kralové za roky 2018-2022

Druhou nejvétsi poloZkou jsou osobni naklady, které se pohybuji okolo 100 000 K¢&. Vyjimkou
byl rok 2021, kdy tvofily tyto néklady skoro dvojnasobnou hodnotu. Céstka odpisti je neménna
a ¢ini kazdym zkoumanym rokem 44 000 K¢. PoloZkou, ktera tvofi v priméru 14 600 K¢, jsou
ostatni naklady, do kterych pro tento sportovni oddil spadaji pfedevsim kurzové ztraty, dary,
manka a Skody. Nejmensi polozku tvofi poskytnuté prispévky, kde se ¢éastka pohybuje
od 1000 K¢ do 10000 K¢. Detailn¢jSimu porovnani ndkladii se zabyva nasledujicich

pet podkapitol.

4.1.1. Spotiebované niakupy a nakupované zbozi

Jak jiz bylo vySe zminéno, spotfebované ndkupy a nakupované zbozi tvoii nejvetsi ¢ast naklada
organizace OK Slavia Hradec Kréalové. Z grafu 2 lze jednoznac¢né postiehnout, ze nadpolovicni
Cast této kategorie nakladii tvoii ostatni sluzby. Dle ucetnich denikl organizace patii mezi tyto
naklady naptiklad klubova registrace, startovné na zdvody, ubytovani, prondjem télocvicen,

prondjem shromazdisté na zdvody nebo také postovné.
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= spoti‘cba materialu, energie a ostatnich

neskladovatelnych dodavek

opravy a udrZovani

1,26% = naklady na cestovné

= ostatni sluzby

Graf 2: Spotirebované nakupy a nakupované zbozi

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Krdlové za roky 2018-2022

Druhou nejpocetnéjsi polozkou tvofici vice nez Ctvrtinu nakladi je spotieba materialu,

energie a ostatnich neskladovatelnych dodavek. Z ucetnich denikti organizace lze vycist, ze

do této skupiny spadaji predevsim nakupy:

obleceni a obuvi na orientaéni sporty,

vyzivovych doplikil a vitamint,

obcerstveni na soustfedéni,

poharti, medaili, diplomt a cen na vyhlaSeni vysledk,
mapovych podkladd,

¢elovek, ¢ipd, buzol a popisniki,

kancelafskych potieb,

spotfebniho materidlu.

Polozky, které tvofi dohromady skoro 10 % nékladii jsou naklady na cestovné a opravy

a udrZovani. Do téchto kategorii lze zatadit pfedevsim cestovné na zavody a naklady na adrzbu

klubovny. Konkrétni ndklady pro tento klub byly ve sledovanych letech:

vysadba zeleng,

oprava osvétlent,

servis majetku,

oprava boileru,

vymeéna baterii v ¢ipech,

cestovné na zavody, soustifedéni a tréninky.
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4.1.2. Osobni naklady

Velkou ¢ast nakladi tvofi také osobni naklady. Do téchto nakladi 1ze zahrnout odmény ¢lenlim
OK Slavia Hradec Kralové. Tyto odmény jsou nepravidelné, a vétSinou jsou vyplaceny jednou
az dvakrat rocné. Odménovanymi cleny jsou spravci dotaci, trenéfi, predseda, pokladnik,
spravci webu, piihlasek a socidlnich siti. AvSak nejvétsi ¢astku dostavaji trenéii, kterych bylo

v letech 2018-2022 v priméru 18.

250 000 K¢
217 000 K¢

200 000 K¢

150 000 K& 128 000 K¢

111000 K€ 197 000 K¢
100 000 K& 89 000 K¢

50 000 K¢

0 K¢
2018 2019 2020 2021 2022

Graf 3: Osobni naklady

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Krdlové za roky 2018-2022

Osobni ndklady tvoii pfiblizn€ 8 % z celkovych nakladl. Z grafu 3 lze vidét, Ze se osobni
naklady ve tfech letech pohybovaly nad 100 000 K¢&. V jednom roce tvofily pouze 89 000 K¢,
anaopak vroce 2021 se jejich vyse vysSplhala az na 217 000 K¢. Hlavnim divodem takto
prudkého nartstu je vyplaceni mezd potradatelim nové zaloZzeného piimeéstského tabora
s nazvem HOP. Vliv na vyssi osobni néklady v roce 2021 ma také navySeni poctu trenérii
a nartst hodnot mezd. Naopak pokles o 89 000 K¢ nastal mezi lety 2021 a 2022. Za timto

poklesem stoji pfedevSim méné vyplacenych financi pro potadatele HOP taboru.
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4.1.3. Ostatni naklady
Mensi casti naklad OK Slavia Hradec Kralové jsou ostatni nadklady, u nichZ jsou nejvétsi
sloZkou jiné ostatni naklady, které tvoii skoro 80 % nakladl (viz graf 4). Klub zaznamenéva
do jinych ostatnich nakladt predevsim odvody Ceskému svazu orienta¢nich sportii (CSOS).
1,37% 1,37%
5,48% dary

15,07%
jiné ostatni niklady

manka a $kody

= smluvni pokuty, iroky z prodleni,
76.71% ostatni pokuty a penale
L

= kurzové ztraty

Graf 4: Ostatni naklady

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Krdlové za roky 2018-2022

Druhou nejpocetnéjsi skupinou ostatnich nékladl jsou dary, u nichz byla nejvyssi castka
za sledované obdobi poskytnuta na pomoc Ukrajiné v ramci organizace Clovék v tisni. Zbylé
polozky — manka a $kody, smluvni tiroky z prodleni, ostatni pokuty, penale a kurzové
ztraty tvofi pouze 8,22 %. Procento je tak nizké, jelikoz se jedna se o naklad, ktery neni Casty

a neni pravidelné se opakujici.

4.1.4. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek
Odpisy vyjadiuji opotiebeni dlouhodobého majetku. Tento majetek OK Slavia Hradec Kralové
vlastni, a proto jsou do nakladii zahrnovéany také odpisy (viz tabulka 3). Nejvétsi hodnotu

dlouhodobého majetku ma v tomto oddile klubovna (871 000 K¢) a pozemek (466 000 K¢).

Tabulka 3: Odpisy (v K¢)

2018 2019 2020 2021 2022

Odpisy 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Krdlové za roky 2018-2022
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4.1.5. Poskytnuté prispévky

Néklady na poskytnuté ptispévky tvoii predevsim poskytnuté ¢lenské prispévky a prispévky
zuctované mezi organizaénimi slozkami. OK Slavia Hradec Kralové je ¢lenem
Kralovéhradecké unie sportu, z. s. (KHUS), jiz plati kazdoroc¢ni ¢lenské ptispévky, které tvori

vétSinovou ¢ast této skupiny naklada.
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Graf 5: Poskytnuté prispévky

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Krdlové za roky 2018-2022

Z grafu 5 lze vidét, Ze se prvni tfi sledované roky drzela hodnota na 1000 K¢. Nicméné v roce

wrwe
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4.2. Analyza vynosi (2018-2022)

Dalsi ¢ast analyzy je zamé&fena na analyzu vynosit OK Slavia Hradec Kralové. Z grafu 6 1ze
vidét, Zze se hodnoty pohybuji od ptiblizné 1 300 000 K¢ do 2 100 000 K&. Nejvyssi hodnoty
lze zpozorovat v letech 2019 a 2022. Naopak nejniz$i hodnota je vroce 2020. Nelze

konstatovat, ze by vynosy po celou sledovanou dobu kontinualné rostly.
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B ostatni vynosy
1500 000 K&
trzby za vlastni vykony a za

zboZi
1000 000 K& H pFijaté pFispévky
® provozni dotace
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<

Graf 6: Celkové vynosy v letech 2018-2022

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Kralové za roky 2018-2022

Nartsty lze spatfit mezi roky 2018-2019 a 2020-2022. Pokles nastal pouze v roce 2020, a jak
jiz bylo vuvodu ¢tvrté kapitoly zmin€no, vliv na pokles vynosi ma pandemie Covid-19.
V tomto roce nebylo mozné poradat zavody, a to mélo pro organizaci disledek minimalniho
zisku prostfedkli ze zdvodi. Hodnota poklesu byla o vice nez 0,5 milionu K¢&. Nicméné, tento
ubytek nebyl prohlubovén a v dalSich letech vynosy opét rostly. Dokonce v roce 2022 ptesahla
hodnota vynost 2 miliony K¢. Divodem byl zisk vyssich trzeb ze zavodi a piiméestského tabora
HOP (Hradecky orientacky piimestak). Z vétsich republikovych zdvodl pravidelné prevysuji
vynosy piiblizné o 120 000 K¢& naklady (napt. Cesky pohér a Zebti¢ek A). Z mensich zavodt
se hodnota ziskanych financi pohybuje v rozmezi 17 000 — 68 000 K¢ (napt. Zimni hradubicka
liga a Vychodocesky pohar).
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Graf 7: Rozdéleni celkovych vynosii v letech 2018-2022

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Kralové za roky 2018-2022

Procentualni podil jednotlivych vynosii v obdobi 2018-2020 znazornuje graf 7. Z ného je

zfetelné, ze nejvySsi vynosy plynou organizaci z ptijatych ptispévki, které tvoii vice nez

polovinu zkoumanych vynost. Druhou nejvétsi polozkou jsou provozni dotace, déle trzby

za vlastni vykony a za zbozi a nejmensi ¢ast tvoii ostatni vynosy.

Tabulka 4: Rozdéleni vynosii v letech 2018-2022 (v K¢)

2018 2019 2020 2021 2022

Provozni dotace 402 000 422 000 586 000 575 000 526 000
Prijaté prispévky 893 000 1012 000 715 000 684 000 999 000
Trzby za vlastni vykony

85000 419 000 9000 422 000 506 000
a za zboZzi
Ostatni vynosy 28 000 50 000 7 000 14 000 0
Celkem 1 408 000 1903 000 1317 000 1 695 000 2031 000

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Kralové za roky 2018-2022

Hodnotové vyjadieni vynosii je zndzornéno v tabulce 4, ze které je videt, ze pouze u piijatych

ptispévkil se hodnoty piiblizily, a dokonce i v roce 2019 piesdhly 1 milion K¢. U provoznich

dotaci se hodnoty pohybovaly v rozmezi pfiblizn¢ 400 000 K¢ az 590 000 K¢. Hodnoty u trzeb

za vlastni vykony a za zbozi jsou velmi proménlivé, je to zplisobeno riznym mnozstvim
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usporaddanych zavodi. Ménnost hodnot je viditelna také u ostatnich vynost, do kterych dokonce

OK Slavia Hradec Kralové v roce 2022 nezauctovala zadnou ucetni operaci.

4.2.1. Provozni dotace

0ddil OK Slavia Hradec Kralové je jako vétSina sportovnich kluba zavisly na vné&jsi finan¢ni
podpofte. V tabulce 5 lze piehledné vidét, v jakych letech a kym byl oddil (ve sledovanych péti
letech) financovan. Po nékolik let je jednim zhlavnich donatort Statutarni meésto
Hradec Kralové a Kralovéhradecky kraj. Do konce roku 2020 bylo poskytovano velké mnozstvi
finanénich prostiedki také od Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT). To v§ak
od roku 2021 vystiidala Narodni sportovni agentura, kterd je nyni jednim z hlavnich darci

dotaci pro tento oddil.

Tabulka S: Poskytovatelé dotaci

Poskytovatel dotaci V obdobi Priumérna ¢astka dotace (za rok)
Statutarni mésto Hradec Kralové 2018-2022 254 140 K¢
Kralovehradecky kraj 2018-2022 116 400 K¢
Kralovehradecka unie sportu 2018-2020 66 666 K¢
MSMT 2018-2020 184 333 K¢&

Cesky svaz orientaénich sporti 2018-2022 24 300 K¢
Narodni sportovni agentura 2021-2022 201 740 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle internich dotacnich dokumentii

Oddily orienta¢niho b&hu spadaji pod Cesky svaz orienta¢nich sporttl, skrz ktery jsou OK Slavii
Hradec Kralové také dlouhodobé poskytovany dotace. Poslednim donatorem, ktery po n¢kolik
let financoval tento oddil je Kralovéhradecka unie sportu. Tato organizace spada spolecné

s dal§imi krajskymi organizacemi pod Ceskou unii sportu, a jejim tikolem je poskytovéni
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pomoci sportovnim klublim (s dotacemi, vyactovanim, zpracovanim ucetnictvi a dani). Avsak

tento donator financoval oddil pouze do roku 2020 (Hradecky denik, 2023).
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Graf 8: Provozni dotace

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Kralové za roky 2018-2022

Z grafu 8 Ize vycist, ze do roku 2020 tvofily vynosy z provoznich dotaci néco malo pies
400 000 K¢&. Velky nartst priSel v roce 2020, kdy oddil OK Slavia Hradec Kralové obdrzel
vy$si dotace od Kralovéhradeckého kraje, Kralovéhradecké unie sportu a Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a t€lovychovy. Minimalni pokles o 11 000 K¢ nastal mezi lety 2020 a 2021. Diivodem
bylo neobdrzeni dotaci od Kralovehradecké unie sportu a MSMT, ale ¢astka se naopak tak moc
nesnizila zejména kvilli obménénému dérci — Narodni sportovni agentuie. Ubytek vynost
049 000 K& vroce 2022 zpusobil piedeviim pokles obnosu dotace od Ceského svazu

orientacnich sportt.
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4.2.2. Prijaté prispévky

Jak jiz bylo zminéno, piijaté Clenské ptispévky tvoii nejvetsi €ast vynosh. Kromé nich spadaji
do piijatych ptfispévki také dary. Graf 9 jednozna¢né ukazuje, ze €lenské ptispévky vice nez
Sestkrat prevySuji prispévky v podob¢ dart. Lze také vidét, ze dary plynule klesaji, naopak
¢lenské prispévky zaznamenavaji v letech 2018-2022 narGsty i poklesy. Hodnoty v roce 2018

nejsou uvedeny, jelikoZ za tento rok byla poskytnuta pouze celkova data za ptijaté piispévky.
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Graf 9: Prijaté prispévky
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Kralové za roky 2018-2022

Clensky prispévek je v tomto klubu rozélenén do 3 kategorii:

e clensky prispévek zactva (2 000 K¢ za ptl roku),

e (lensky prispévek dospélych (500 K¢ za rok),

¢ individualni ucet.
Pro ¢lenstvi v klubu je dle stanov nezbytné tento ptispévek kazdorocné uhradit. Do celkové
castky cClenskych poplatkli se kromé povinného zapocitavaji také vklady clenli na své
individudlni Uc¢ty. Z téchto penéz jsou pak hrazeny zavody, soustfedéni, ¢i se jimi da platit

klubové obleceni a dalsi material.

Ptijaté piispévky v podobé darii obvykle pochédzi od nadfazenych organizaci pro orientacni
beh. Oddil v pribéhu sledovanych péti let obdrzel dary na piipravu talentované mladeze,

prispévek na Cinnost od Kralovéhradecké unie sportu, ¢i dar od EGOMEDU, s. 1. o.
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4.2.3. Trzby za vlastni vykony a za zboZi
Trzby za vlastni vykony a za zbozi tvoii tfeti nejvyssi polozku tvoftici pfiblizné pétinu vynosii.

Jedna se o finance, do kterych OK Slavia Hradec Kralové zarazuje naptiklad vynosy:

e ze startovného ze svych usporadanych zavodu,
e za uskute¢néné Skoleni rozhod¢ich,

e na zahrani¢ni soustiedéni,

e 7z orientacniho pfiméstského tabora,

e za vedeni agendy rozhodcich,

e za uspofadani Dne orientace v ptirodeé,

e zatisk a poskytnuti tréninkovych map.

V grafu 10 jsou uvedeny vynosy z hlavni ¢innosti. AvSak dle vykazu zisku a ztrat z roku 2020

bylo zjisténo, Ze v tomto jediném roce obdrzZel klub OK Slavia Hradec Kralové také vynosy

vvvvv

dodavatele oble¢eni O-RUN.
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Graf 10: TrZzby za vlastni vykony a sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Kralové za roky 2018-2022

Lze si povSimnout, Ze hodnoty u trzeb za vlastni vyrobky a za zbozi jsou kazdym rokem

MV

Ceské republiky v noénim orientaénim béhu. Tato akce pfinesla oddilu vétsi vynosy nez
z poradanych zévodu v roce 2018. Abnormalni pokles nastal roku 2020, kdy byla kvili

pandemii zrusena vétSina zavodi. Zminéné trzby v hodnoté 9 000 K¢ jsou pouze za poradani
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Zimni hradubické ligy a za Skoleni rozhod¢ich. Vynos klesl mezi roky 2019 a 2020 o obrovskou
castku 410 000 K¢. V roce 2021 se stal oddil opét potfadatelem vétSich celorepublikovych
zavodd. Tentokrat se jednalo o Cesky pohar a Zebiitek A, ze kterého plynul oddilu vynos
v ptiblizné vysi 162 000 K¢. Roky 2021 a 2022 byly ptirtstkové také zejména diky nové
zalozenému piiméstskému taboru HOP. Tento tidbor byl urcen piedev§sim hradeckym détem
a hned v prvnim roce mél uspéch — jak organizacni, tak také financni, jak lze vidét z grafu.
Vroce 2021 byl vynos ztabora okolo 118 000 K¢, a v nasledujicim roce 2022 dokonce

0 40 tisic vyssi.

4.2.4. Ostatni vynosy
Posledni a také nejmensi polozkou vynosii jsou ostatni vynosy. Do nich fadi OK Slavia
Hradec Kralové napiiklad vynosy z poskytnuti map, za poskytnuti pomoci na soustfedénich

jinych oddild nebo za uskute¢néni testovani talentované mladeze Vychodoceské oblasti.
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Graf 11: Ostatni vynosy

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Kralové za roky 2018-2022

Graf 11 znazoriuje vysoky nartst v roce 2019, kde se ¢astka vySplhala aZ na 50 000 K¢. Je také
zfetelné, Ze jsou hodnoty za ostatni vynosy kolisavé, a v roce 2022 dokonce nulové. Je to z toho
davodu, Ze vynosy nebyly kazdym rokem t¢tovany synchronné. To znamena, Ze se obcas stalo,
ze napiiklad vynosy z tisku a poskytnuti map se v jednom roce objevily na G¢tu ostatnich
vynost, ale v jiném roce naopak na uctu trzeb za vlastni vykony a za zbozi. Na tuto Gctovaci

nejednotnost ma vliv také zmeéna ucetni, ke které doslo mezi roky 2019 a 2020.
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4.3. Hospodarsky vysledek

Hospodarsky vysledek OK Slavia Hradec Kralové lze vypocitat odectenim nakladi od vynost.
Slouzi k posouzeni, zda organizace generuje zisk ¢i ztratu. Oproti ziskovym organizacim musi
ale tato sportovni neziskova organizace pouzit ptipadny zisk na financovani svych budoucich

¢innosti, které povazuje za svou hlavni ¢innost.

2 500 000 K¢

2 000 000 K¢

1500 000 K¢&
1 000 000 K¢
500 000 K¢

P | e e

0 K¢

2018 2019 2020 2021 2022
-500 000 K¢

o naklady = vynosy hospodarisky vysledek

Graf 12: Naklady a vynosy v letech 2018-2022

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Kralové za roky 2018-2022

Porovnani nékladl a vynost je znadzornéno v grafu 12. Kromé roku 2018 jsou vynosy vyssi
nez naklady. Zaporny hospodaisky vysledek v roce 2018 byl zptisoben prodlouzenim splatnosti
dotace od Magistratu mésta Hradce Kralové. Organizace s dotaci pocitala pro rok 2018, avsak
meésto ji poskytlo az 30. 6. 2019. Nasledujici roky uz byly vys$i vynosy nez néklady,
a organizace tak vstupovala do nadchazejicich let s finanénimi prostfedky, které mohla

vyuzivat pro podporu své hlavni ¢innosti.

Tabulka 6: Porovnani nakladi a vynosi (v K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
Naklady 1 445 000 1 666 000 1263 000 1 504 000 2012 000
Vynosy 1 408 000 1 903 000 1317 000 1 695 000 2 031 000
Hospodarsky vysledek -37 000 237000 54 000 191 000 19 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat OK Slavia Hradec Kralové za roky 2018-2022
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V tabulce 6 Ize detailngji spatiit hodnoty hospodaiského vysledku. V roce 2018 ¢inila ztrata
37 000 K¢&. Ta se neptfenesla do nasledujicich let, a organizace se tak po zbylé Ctyfi roky
diky usporadanym zavodim, které byly zminovany v pfedchozich kapitolach. Vliv na zisk
237 000 K¢ v roce 2019 ma i1 vySe zminovand piipsana dotace. Rok 2020 byl také ziskovy,
avsak castka Cinila o 183 000 K¢ méné nez predchozi rok. Jak jiz bylo nékolikrat fe¢eno, Covid-
19 m¢l vliv na Cinnost této sportovni organizace, ktera tak nemohla usporadat vétsi zavody,
které by ji ptinesly vyssi zisk. AvSak jesté niz§i hodnota byla v roce 2022, kde sice oddil obdrzel
vysoké finance z dotaci, trzeb ze zavodu a Clenskych piispévki, avsak i na strané nakladt byly

hodnoty vysoké — zejména za spotiebované nakupy a nakupované zbozi.
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5. Zhodnoceni a navrhy na zlepSeni

V posledni kapitole jsou popsany navrhy na zlepSeni hospodatfeni sportovniho oddilu
OK Slavia Hradec Kralové. Situace byla ve zkoumanych letech pro oddil pfizniva. Jeho
hospodafeni se krom¢ roku 2018 pohybovalo v kladnych hodnotach. Nejvice financné

vydélec¢ny byl pro klub rok 2021, kdy byl hospodarsky vysledek 237 000 K¢.

Jelikoz je ale tento sportovni oddil neziskovou organizaci, nemélo by byt jeho primérnim cilem
dosazeni zisku, ale uzitku. V letech 2019 a 2021 byl piebytek okolo 200 000 K¢, l1ze tedy
konstatovat, Ze oddil ziskané finan¢ni prostredky dostate¢né nevyuzil pro podporu své hlavni

¢innosti.

Jednou z mozZnosti, jak by mohl klub tento nedostatek napravit z hlediska nakladi je
nakupovani vice potiebného majetku. Prestoze spotiebované ndkupy a nakupované zbozi tvori
dle analyzy nejvétsi ¢ast nakladd, mohl by oddil i tak obménit zastaralejsi majetek. Prikladem
mohou byt nékolik let staré vysledkové tabule, orienta¢ni lampiony, staré pruty na lampiony ¢i
chétrajici oddilové stany. A jelikoz se oddil pohybuje v piebytkovych hodnotach, mohl by

do obmény majetku zainvestovat.

Snizit hospodarsky vysledek by mohla organizace také pofadanim vice zdvodi v orientacnim
béhu. Kromé tradi¢nich vychodoceskych a republikovych zavodi, které probihaji ve Skolnim
roce, by mohl oddil zrealizovat vicedenni prazdninové zavody. A jelikoZ ma tento hradecky
klub vyhodu obrovskych a krasnych lesi hned za méstem, mohlo by to naldkat spousty
zavodnikl. Dalsi typ zavodd, do kterych by mohl oddil vlozit penize, jsou zavody pro vetejnost.
ProtoZe Zije v Hradci Kralové pomérn€ hodné sportujicich lidi, mohl by je klub prostiednictvim

zavodu seznamit také s orientacnim béhem.

Jiny zplsob, jak vyuzit ziskané finance, je poskytovat ¢lenim oddilu kvalitn&j$i ubytovani
na zavodech ¢i soustfedénich. Oproti minulosti, kdy se pravidelné vyuZivalo ubytovani
v télocvicnach na karimatkach, pteSel oddil k ubytovani na postelich. Stale se ale jedna
o levngjsi formu ubytovacich zafizeni (napt. chatky, internaty), a tak by oddil mohl zatizovat

a financovat pohodIné;jsi a pfijemnéjsi ubytovani pro své ¢leny.

Nejhodnotnéjsi majetek, ktery OK Slavia vlastni, je oddilova klubovna. Jiz par let se mluvi
o rozsifeni této stavby o Satnové prostory a saunu. Z analyzy vyplyva, ze ma oddil dostatek
financi, které by mohl vlozit do rozsiteni klubovny. Tim by se navysil vnitini prostor, ktery by

mohl byt Castéji vyuzivan pro rozbory map, prezentace €i jiné klubové akce. Diky tomu by
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mohlo dojit k navySeni poctu ¢lenti navstévujicich klubovnu. A diky vice ¢asu trdvenému
v klubovné by dochazelo také k utuzovani oddilovych vztaht. K posileni vztahi by mohlo
prispéet 1 Castéjs$i usporadavani klubovych akci. Ty by se financovaly z prebytkovych financi.
Tyto akce by byly pouze pro Cleny oddilu, pro které by bylo z klubovych financi pfipravené

napiiklad obcerstveni a zdbava.

Z hlediska osobnich nakladi bylo pouze v jednom roce shledano navyseni odmén pro ¢leny,
ktefi v oddile vykonavaji néjakou funkci. Ziskané oddilové prostiedky by tak mohly byt pouzity
ke zvySeni odmén pro tyto ¢leny. To by je vice motivovalo k fadnému vykonu funkci. Jiny
zpisob motivace ¢leni OK Slavia muze byt zavedeni odmén pro pofadatele zavodi.
V soucasné dobé se poradani velmi ¢asto neodméiiuje a funguje na principu dobrovolnictvi.
To ma dost Casto za nésledek nedostatek potadatelti. Zavedenim odmén by mohl byt tento

problém eliminovan.

Z analyzy vyplyva, ze nejveétsi Cast vynosil tvoii piijaté piispévky. V tomto ohledu, by mohl
oddil snizit povinny ¢lensky ptispévek, coz by mohlo naldkat vice lidi do oddilu. Jiny zptsob,
jak si udrzet Clenskou zdkladnu, a zaroven utratit vydélané finance, je poskytovat odmény
za uspéSné vysledky v zavodech. Toto odménovani jiz funguje, ale je vyuzivano pouze
za celkové umisténi v zavodnich sezénach. Oddil by tak mohl zavést Castéjsi piispévky
za povedené zavody. To by mohlo mit dopad na vétsi ucast na zdvodech a na snahu vice

trénovat.

Znacna cast vynosu plyne také z pofadanych zavodi. Klub by mohl piebytkové finance vyuZit
k vétsi propagaci zavodu (prostfednictvim letackti ¢i video upoutavky). Jind moznost, jak
vyuZzit své finance, je pronajmuti si fotografa a kameramana na pofadané zavody. V oddile je
sice n&kolik lidi, kte¥{ vlastni kvalitn&jsi fotoaparaty a ob&as na zavodech foti. Casto ale nastava
situace, ze doty¢nd osoba nema v den potfadani ¢as, a neni nikdo, kdo by zavod a zavodniky
zdokumentoval. Objednani si profesionalniho fotografa a kameramana by tento nedostatek

napravilo.

Z analyzy je také viditelné, Ze velka ¢ast vynosl v oblasti trzeb za vlastni vykony a zboZi plyne
v poslednich letech z ptiméstského tdbora HOP, kterého se ucastni 1 polovicni Cast déti
z OK Slavia. Oddil by mohl détem tabor z ¢asti proplacet. To by vedlo k ucasti 1 téch déti,
kterym rodice tdbor pfi normalni cen¢ nemohou zaplatit. A tim by se navysil pocet ti€astnik,

a nasledné¢ také trzby z tabora.
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Posledni navrh na zlepSeni se tykd zptfehlednéni a rozclenéni materidlu ve finan¢nich
dokumentech. Pfi zpracovavani bakalafské prace bylo obcas v dokumentech aucetnich
denicich Spatné¢ dohledatelné, za co oddil utracel a ziskaval penize. Za vylepSeni by stalo
rozC¢lenit materidl do riznych kategorii. Ty by byly rozdéleny dle Cinnosti, kterych se finance
tykaji — naptiklad finance souvisejici se zavody, soustfedénimi, tréninky, oblecenim atd. To by

pfineslo do uctovaciho systému vétsi prehlednost a snazsi kontrolu nad veskerymi financemi.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace byla analyza hospodatfeni vybrané neziskové organizace.
Analyzovanou neziskovou organizaci byl klub OK Slavia Hradec Kralové. V rdmci této
analyzy byly porovnavany naklady a vynosy v letech 2018-2022, ze kterych vyplynuly navrhy

na zlepseni.

V uvodu teoretické casti byl charakterizovan neziskovy sektor, jeho role v narodnim
hospodaistvi a neziskové organizace. Druha kapitola popisovala hospodaieni nestatnich
neziskovych organizaci pomoci zakladnich principi a zpusobi financovani nestatnich
neziskovych organizaci. Bylo zde rozebrano také financovani téchto organizaci v oblasti

télesné kultury a sportu.

Praktickd ¢ast zahrnovala zakladni ptredstaveni oddilu OK Slavia Hradec Kralové, analyzu
hospodareni, zhodnoceni a navrhy na zlepSeni. Ve tfeti kapitole byl charakterizovan zkoumany
oddil. Byla zde popséna jeho historie, ucel, ¢innost, pofadané akce, ¢lenstvi a organy. Ve Ctvrté
kapitole byla provedena analyza ndkladi a vynosl. Naklady obsahovaly analyzu
spotfebovanych nékupli, nakupovaného zbozi, osobnich a ostatnich nakladl, odpist
a poskytnutych pfispévklil. Analyza vynosi se zaméfovala na provozni dotace, piijaté
ptispévky, trzby za vlastni vykony a zbozi a ostatni vynosy. Pomoci nakladi a vynost byl
vypocitan hospodaisky vysledek, ktery se objevuje v zavéru ctvrté kapitoly. Posledni kapitola

obsahovala zhodnoceni a navrhy na zlepSeni.

Z analyzy vyplynulo, ze se oddil kromé& roku 2018 pohyboval v piebytkovych hodnotach.
Nejvétsi vynosy oddilu plynuly z piijatych piispévkl a provoznich dotaci. Nejvétsi polozku
v nakladech tvoftily spotiebované ndkupy a nakupované zbozi. Prace ukazala, ze mél oddil vyssi

vynosy nez naklady, coz odporuje charakteristice neziskovych organizaci.

Posledni kapitola zahrnovala navrhy na zlepSeni, které se tykaly nejvétsiho nedostatku oddilu
OK Slavia Hradec Kralové — vhodnéjSiho utraceni penéz. Jelikoz je oddil neziskovou
organizaci, mé¢lo by byt jeho smyslem maximalizovat uzitek a ne zisk. A tak by mél sportovni

oddil z ptebytkovych financi vice podporovat rozvoj své ¢innosti.
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