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Réda bych podékovala vedoucimu prace, Mgr. Jané¢ Mandysi Ph.D., za vstficny pfistup a cenné
rady pfi vypracovani mé bakalaiské prace.

Rada bych také podc¢kovala vSem respondentiim, ktefi se zucastnili dotaznikového Setfeni, které
souviselo s vypracovanim této prace.

Také dékuji své rodin€, vyucujicim a kamaradiim za velkou psychickou i fyzickou podporu béhem
studia. Bez téchto lidi by to nebylo mozné.



ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva fenoménem workoholismu na kvalité prace pracovnikil. V teoretické
dasledky, prevence a 1écba. V praktické ¢asti jsou diky dotaznikovému Setfeni analyzovany
aspekty, které workoholici maji, je zjiSténo, jak dosahli stavu workoholismu a jak se tomuto stavu
mohou vyhnout ostatni, pfipadné¢ jsou uvedena doporuceni, jak lze pomoci lidem, kteii jiz tuto

poruchu maji.

KLICOVA SLOVA

Workoholismus, syndrom vyhoteni, zavislost na praci, work-life balance, stres, prevence, 1éCba

zavislosti.

TITLE

Workaholism as a problem in company.

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the phenomenon of workaholism on the quality of work of workers.
In the theoretical part, he defines the most important aspects of workaholism as signs, features,
typology, causes, consequences, prevention and treatment. In the practical part, thanks to the
questionnaire, [ will be able to analyze aspects that workaholics have, how they reached the state
of workaholism and how we can avoid this state in others, respectively, in how we can help people

who already have this disorder.

KEYWORDS

Workaholism, burnout syndrome, addiction to work, work-life balance, stress, prevention,

addiction treatment.
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Uvod

Tématem této prace je ,, Workoholismus v podniku jako problém®. Workoholismus se stal v dnesni
dob¢ zavaznym problémem, ktery ovlivituje nejen jednotlivce, ale 1 fungovani podniku jako celku.
Tento jev predstavuje nadmérnou fixaci na praci, ktera vede k chronickému pracovnimu nasazeni
a nedostatecnému odpocinku. V kontextu podnikového prostiedi ma workoholismus Sirsi dopady
nez jen na jednotlivce — ovliviiuje produktivitu, zdravi zaméstnancii, atmosféru v pracovnim
kolektivu a celkovy vykon organizace.

Cilem této analyzy je prozkoumat problematiku workoholismu v podnikovém prostiedi. Zamétime
se na identifikaci faktort, které ptispivaji k rozvoji workoholismu mezi zaméstnanci a zhodnotime
dopady, které ma tento jev na produktivitu a kvalitu pracovniho Zivota v podniku. Dale se budeme
zabyvat opatfenimi, kterda mohou byt implementovdna pro prevenci a feSeni workoholismu
v pracovnim prostiedi.

Porozuméni této problematice je klicové pro efektivni fizeni lidskych zdroji a zajisténi
udrzitelného a zdravého pracovniho prostiedi. Analyza workoholismu v podnikovém kontextu ndm
poskytne dilezité poznatky pro formulaci strategii a opatteni, kterd povedou k podpoie rovnovahy
mezi pracovnim a soukromym Zivotem zaméstnanci a k posileni vykonnosti
a konkurenceschopnosti organizace.

Cilem prace je analyza workoholismu jako problému u pracovnikia v kontextu fungovani
organizace. Analyza se zaméri na vnimani tohoto druhu u zavislosti v organizaci a na

opatieni, ktera jsou organizovana jako prevence.



1. Zakladni pojmy spojeny s tématem problematiky

Workoholismus, choroba a préce jsou tii zakladni pojmy, které tvoii diillezitou soucast lidské
existence a ovliviiuji podstatné nas zivot i spolecnost jako celek.

Workoholismus - je stav, ve kterém je jedinec posedly praci, vénuje ptilis mnoho ¢asu a energie
svym pracovnim povinnostem na ukor svého osobniho Zivota a blaha. Tento stav mize mit rtizné
priCiny a projevy, ale vSechny spojuje nerovnovaha mezi praci a jinymi aspekty Zivota.

V Novém akademickém slovniku cizich slov z roku 2005 definuji KRAUS, J. a kolektiv
workoholismus jako chorobnou zavislost na praci. (KRAUS, J. A KOLEKTIV. Novy
akademicky slovnik cizich slov, 2005 )

Charakteristickym rysem workoholismu je neustala touha po pracovnim uspéchu a
perfekcionismus. Lidé¢ trpici touto chorobou maji ¢asto potize relaxovat a oddélit se od
pracovnich ukolt. I kdyz fyzicky opusti pracovisté, jejich mysl je stale ponofena do pracovnich
zalezitosti a stresu.

Takové fixace na praci mize mit negativni dopady na zdravi. Fyzicky se projevuje jako
chronickd unava, problémy se spankem a zdravotni obtize zptisobené stresem. Psychicky mlize
workoholismus zplsobit tizkost, depresi a vyhoteni. Také mize narusit mezilidské vztahy,
protoze jedinec nemd dostatek Casu a energie na péci o rodinu, ptatele nebo konicky.

Je dulezité si uvédomit, ze workoholismus neni jen otdzkou nadmérného pracovniho nasazeni, ale
narusuje celkovou rovnovahu v zivoté. Je dilezité hledat zptisoby, jak si vybudovat zdravy vztah
k praci a prioritizovat i jiné aspekty Zivota, jako je rodina, volny ¢as a osobni rozvoj. To miize
zahrnovat stanoveni hranic mezi praci a osobnim Zivotem, vyhledavani podpory u blizkych nebo
profesionalni pomoc a nauceni se relaxacnich technik pro fizeni stresu.

Workoholismus neni jen individualnim problémem, ale miiZe mit $ir$i dopady na spolec¢nost.
Proto je dilezité, aby bylo tomuto tématu v€novéano dostatecné pozornosti a poskytovany
prostfedky a podpora pro jedince trpici touto chorobou, aby mohli najit cestu k vyvazengjsimu a
zdrav§j$imu Zivotnimu stylu.

Choroba - Podle Akademického slovniku soucasné ceStiny je choroba definovéana jako "fyzicka
nebo psychické porucha zdravi, naruSeny zdravotni stav; syn. nemoc". Tato definice zahrnuje jak
fyzické, tak 1 duSevni aspekty poruchy zdravi a naruseni zdravotniho stavu.

Choroba je nedilnou soucasti lidského Zivota, 1 kdyZ ji mnozi povazuji za nepiijemnou a
obtiznou. Pfedstavuje stav, ktery mize narusit fyzické, duSevni nebo socialni zdravi jednotlivce a
ovlivnit tak jeho celkovy pocit pohody a schopnost fungovat. Je to komplexni jev, ktery miize byt
vyvolan mnoha faktory, vcetné infekce, genetiky, Zivotniho stylu a prostredi.

Fyzicka nemoc je nejcastéji spojovana s ptiznaky jako horecka, bolest, inava a omezena
schopnost vykonavat bézné denni aktivity. Infekéni nemoci, jako je chiipka nebo nachlazeni, jsou
Castymi piiklady. Existuje vS§ak mnoho dalSich typu fyzickych onemocnéni, jako jsou srde¢ni
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dopady na zdravi.

Dusevni choroby se tykaji stavii jako uzkost, deprese, bipolarni poruchy a schizofrenie. Tyto
stavy mohou vyrazn¢ ovlivnit emo¢ni a kognitivni funkce jedince, ovliviiuji jeho naladu, mysleni
a chovani a mohou také negativné ovlivnit jeho vztahy a schopnost fungovat v kazdodennim
Zivoté.

Socialni choroby se tykaji stavi, které ovliviiuji interakce jedince se spole¢nosti a jeho socialni
vztahy. Sem patii napiiklad socialni fobie, poruchy ptijmu potravy nebo poruchy osobnosti. Tyto
stavy mohou mit negativni dopad na schopnost jedince budovat a udrzovat zdravé vztahy a
zaclenit se do spolecnosti.

Je dulezité si uvédomit, Ze choroba nezahrnuje pouze fyzické aspekty, ale muze také ovlivnit
dusevni a socidlni sféry Zivota. Tyto tfi oblasti zdravi jsou Casto propojeny a navzajem se
ovliviiuji. Naptiklad chronicka fyzickd choroba mize vést k dusevnim obtizim, zatimco duSevni
onemocnéni mize zhorsit pribéh fyzickych onemocnéni.

Péce o vSechny aspekty zdravi, nejen fyzické, je klicova pro celkovy blahobyt jedince. Podpora
ze strany rodiny, piatel a odbornikt, spolu s vhodnymi 1é¢ebnymi postupy a zivotnimi zménami,
muze pomoci jedinci zvladat chorobu a dosdhnout lepsi kvality Zivota. Choroba muize byt
obtizna, ale s dostate¢nou podporou a péci je mozné ji piekonat a najit cestu k uzdraveni a
obnové.

vvvvvv

lidé vytvareji hodnotu, plni své potieby a ptispivaji k rozvoji svého okoli. Prace ma mnoho
rozméra a vyznamdu, které sahaji od ekonomickych a socidlnich az po psychologické a osobni.

Ekonomicky je prace zdkladnim pilitem kazd¢ spolecnosti. Poskytuje lidem prostiedky k obzivé,
umoziuje jim zajisténi zdkladnich potteb a vytvareni prosperity. Prace také formuje hospodarsky
rist a rozvoj, piispiva k inovacim a tvorbe novych technologii, coz ma dlouhodobé pozitivni
dopady na celou spolec¢nost.

Socialng je prace dileZitym faktorem pii budovani mezilidskych vztaht a soudrznosti ve
spolecnosti. Pracovni mista umoZiiuji lidem setkavat se, spolupracovat a sdilet své zkuSenosti.
Prace poskytuje lidem moZnost zapojit se do kolektivniho Usili, citit se uzitecni a pfispivat k
blahu své komunity.

Psychologicky ma prace velky vliv na osobni sebevyjadieni a seberealizaci. Prace mize byt
zdrojem osobniho naplnéni, smyslu a sebeticty. Poskytuje lidem pftileZitost rozvijet své
dovednosti, plnit sviij potencial a dosahovat svych cild. Dobra pracovni zkuSenost mtize posilit
pocit identity a sounalezitosti a ptispét k celkovému dusevnimu a emocionalnimu blahobytu.

Nicméng, je tieba si uvédomit, Ze prace miize mit i své stinné stranky. Nadmérny pracovni tlak,
nedostatek rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem, nebo nedostate¢na ocenéni prace mohou
vést k problémiim jako je vyhoteni, stres nebo pocit frustrace. Proto je dilezité, aby spole¢nost
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vytvarela podminky pro kvalitni, udrzitelnou a vyvazenou praci, ktera bude respektovat potieby a
blaho jednotlivct.

Celkov¢ je prace vyznamnym prvkem lidské existence, ktery ovliviiuje mnoho aspekti naSich
zivotl. Je to zakladni prostfedek k sobéstacnosti, socialni integraci a osobnimu rozvoji. Pokud je
prace spravné vnimana a podporovana, mize byt zdrojem radosti, uspéchu a spokojenosti pro
jednotlivee 1 celou spolecnost.
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2. Analyza workoholismu jako problém

., Pracujeme, abychom si vydelali volny cas ““ — Aristoteles

., Clovék, ktery pracuje dlouho, nemusi byt nutné workaholikem. Pro dusevni i télesnou pohodu
cloveka je prace nezbytna. Prostrednictvim prdace se vymezujeme, rozvijime své prednosti

a zaujimame sve misto ve spolecnosti” (Killingerova, 1998, s. 13, 14).

Pro workoholismus je v literatue velké mnozstvi definic, ale pro danou bakalatskou praci budeme
uvadét jen nékteré znich. ,, Workoholizmus, workoholismus, workholizmus, workholismus =
chorobnd zavislost na praci, potieba neustale pracovat.“ (KRAUS, J. A KOLEKTIV. Novy
akademicky slovnik cizich slov, 2005 )

Termin workoholismus poprvé pouZil v roce 1971 ministr a psycholog Wayne Oates, ktery popsal
workoholismus jako ,,nekontrolovatelnou povinnost nebo potrebu neustdle pracovat® (Oates,
1971). Pozdé¢ji jini védci definovali tento termin jako zavislost na préci, vzor chovani, ktery se
sklada z vysoké touhy zapojeni do prace. Jiz prvni prace na pocatku 70. let, které se vénovaly
workoholismu, odhalily jeho podobnost s jinymi druhy chemické a psychologické zavislosti. Jako
kazda zavislost je workoholismus Uinikem od reality prostfednictvim zmény svého dusevniho stavu,
v tomto ptipad¢ dosazené¢ho fixaci v praci. Prace vSak neptfedstavuje to, co je v bézZnych
podminkach: workoholik neusiluje o praci kviili ekonomické potiebé.

., Vvkondvani zvyseného mnozZstvi prdce vede k tomu, Ze se prace stavda pro clovéka stresorem.
Pri stresu se zvysuje vyplavovani adrenalinu, ale i endorfinii, zejména tehdy zazZiva-li clovek
uspokojeni, radost a podobné prijemné pocity. “ (Pokorny, Telcova, Tomko, 2003, str. 137, 138).

Podle publikace Karla Koptivy ,Lidsky vztah jako soucast profese” (2016) se pojem
workoholismus dekonstruuje takto: morfém ,,work* z angliCtiny, ktery oznacuje préci, ve spojeni
s ,,workoholismem®, se v podstaté¢ preklada jako ,,workoholismus®. Kopfiva pfirovnava
workoholismus k zavislosti podobné zavislosti na alkoholu. Odrazem tohoto nazoru voli ve svych
workoholismem pfestava byt prace pouhym aspektem jejich existence, ale plisobi jako uplna

nahrada zivota, lasky, volného ¢asu a dalSich zalib.
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Barbara Killinger (1998) tvrdi, Ze workoholismus nelze povazovat za zdravy pfistup k praci. Ma
spojitost s problematickym uzivanim prace, projevujicim se zavislosti a zneuzivanim sily
a autority. Workoholik neni prosté ¢lovek, ktery se zapojuje do prace a citi radost z produktivity.
Pro néj se prace stava vice nez jen povinnosti — stdva se prostorem, kde hleda svou identitu a citi
se potvrzeny. Postupné se takovy jedinec stdva zavislym na préci a neustale hleda uznéani a uspéch
v tomto prostiedi. Prace ptestava byt pro ¢lovéka pouhym zaméstnanim a stava se zivotnim stylem,
ktery je v ném zakotenén. Tento opakujici se vzorec vede k emocionalni inavé a neustalé honbé
za uspokojenim a stimulaci.

Hnani touhou po uznani jsou nuceni k neustdlému pracovnimu vytizeni, prozivaji neustaly stav
zaneprazdnénosti a usiluji o maximalni produktivitu. Pro workoholika se prace méni v latku
podobnou silné zavislosti, srovnatelnou s ladkavosti kokainu. OdliSuje je zajimavy kontrast —
zavislost na préci je spoleensky podporovéna, zatimco zévislost na kokainu nikoli.
Workoholismus je stejna forma sebezniceni jako jiné zavislosti. Vede k piepracovani, nedostatku
sil na dals$i aktivity a ke zuzeni okruhu z4jmt. VSe vytésiiuje potiebu citit se velmi potiebny,
nepostradatelny v urcitych zalezitostech. Workoholici nemaji ¢as a nezajimaji se o vysledky své
prace, neustale obé&tuji své vlastni potfeby. Mnozi z nich jsou $t’astni, kdyz se o nich tik4, ze ,,hofi

Vv praci‘.

1.1 Charakteristika workoholismu

Sklon k workoholismu mize byt motivovan riznymi faktory a casto vychéazi z komplexnich
souvislosti. Jednim z moZnych vysvétleni je, Ze prace muize slouZit jako prostiedek ke kompenzaci
osobnich problémi, nevyuZzitych pfilezitosti nebo ambici. Pradce se tak stdva obrannym
mechanismem, kterym jednotlivec reaguje na zdravotni problémy, rodinné potiZe, ¢i dokonce
na jiné formy zavislosti.

Workoholismus je povaZovan za zavislostni chovani, které ma negativni dopad nejen
na postizeného jedince, ale i na jeho blizké okoli. Podle L. Vasiny (Pacher, 2017) je workoholik
Casto popsan jako Clovek zavisly na praci, podobné jako je alkoholik zavisly na alkoholu.
Pro workoholika je prace zdrojem ustaviéného napéti a bez ni miize prozivat nepokoj a podrazdéni,

coz miize vést k projeviim agresivity a konfliktd ve vztazich s blizkymi. Je dalezité si uvédomit,
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ze negativni dopad workoholismu muze sahat daleko za hranice pracovniho prostfedi a ovliviiovat
celkovou kvalitu Zivota jedince i jeho vztahy s okolim.

Existuji tf1 hlavni skupiny problémii, které mohou ptispét k rozvoji a udrzeni workoholismu. Tyto
skupiny jsou vzajemné propojené a vychazeji z rtiznych aspekti zZivota jednotlivce. Jednou
ze skupin muze byt nevyrovnany osobni zivot, druhou miiZze tvofit nesplnéné pracovni ambice
a tfeti mize byt spojena s problémy tykajicimi se mezilidskych vztah. Tyto faktory mohou

vytvaret slozit¢ dynamiky, které vedou k workoholickému chovani.

Problémy v pracovnim prostiedi:
a) kultura préce: pracovni prostiedi, které podporuje a odménuje nadmérné pracovni Usili,
muze vytvaret tlak na zaméstnance, aby pracovali vice hodin nez obvykle;
b) nedostatek podpory a zdroji: pokud zaméstnanci maji nedostatek podpory, dostupnych
zdrojii nebo efektivniho tymového fizeni, mohou se citit nuceni pracovat déle a tvrdgji.

(MNT, 2023), (Epam Anywhere, 2024), (greggvanourek, 2023)
Individualni problémy a viivy:

a) perfekcionismus: lidé s tendenci k perfekcionismu maji tendenci klast vysoké naroky
na sebe a Casto pracuji déle, aby doséhli ideélnich vysledkd;

c) nizka seberegulace: osoby s nizkou schopnosti sebereflexe a fizeni vlastniho ¢asu mohou
mit tendenci nekontrolovateln¢ pracovat bez stanoveni hranic.

(MNT, 2023), (Epam Anywhere, 2024), (greggvanourek, 2023)
Psychosocialni faktory:

a) stres a opatfeni k zvladani stresu: jednotlivci, kteti zazivaji vysoké urovné stresu, mohou
hledat v praci prostfedek pro zvladéani stresu, coz miize vést k prodlouzenym pracovnim
hodinam;

b) nedostatek vyrovnavani prace a osobniho Zivota: nedostatek vyvaZenosti mezi praci
a osobnim Zivotem muzZe zpusobit, Ze jednotlivci pfecenuji praci na tkor osobniho $tésti
a pohody.

(MNT, 2023), (Epam Anywhere, 2024), (greggvanourek, 2023)
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To jsou podle studii odbornikli hlavni pfiCiny a charakteristika ¢lovéka zavislého na praci.

Rozd€lujeme nekolik spolecnych ryst, které mohou slouzit jako ukazatele pii diagnostice
zavislosti na praci. Tyto znaky byly kategorizovany podle systému vytvoreného NeSporem (1999)

a zahrnuji nésledujici oblasti:

1. Nadmeérna pracovni namaha — pietrvavajici nadmérné pracovni Gsili se projevuje
neustalym piresahovanim stanovenych pracovnich hodin a vystavenim se piepracovani.
Doty¢ny jedinec mize mit obtiznosti s odpocinkem nebo pierusenim pracovni aktivity,
coz naznacuje snahu udrzet vysokou produktivitu bez adekvatniho ¢asu na regeneraci.

2. Potreba kontroly — stala touha po kontrole se projevuje neustalym potiebam fidit a dozirat
pracovni procesy. Tato osobnostni charakteristika miize byt doprovazena obtiznosti
delegovani ukolt a nedostatkem divéry v schopnosti ostatnich.

3. Obava z neuspéchu — intenzivni obava z nelspéchu nebo nedostatecného vykonu se
projevuje silnym strachem z chyby. Doty¢ny jedinec miize vnimat kazdou chybu jako
nepiijatelnou a pocitovat silny tlak na dosahovani maximalniho vykonu bez moZznosti
selhani.

4. Vysoké pracovni normy — nastaveni nerealisticky vysokych pracovnich standardl pro sebe
sama je patrné ve snaze dosahovat vykonu na extrémné vysoké¢ trovni. Takovy jedinec ma
tendenci nemit schopnost odpocivat, dokud nedosdhne stanovenych cil, coz vytvari
neustaly tlak na dokonalost a nekone¢né usili.

5. Zanedbdvani osobniho Zivota — ignorovani osobniho Zivota je patrné v odmitani relaxace
aucasti na aktivitich mimo pracovni prostiedi. Tento vzorec chovani zahrnuje také
zanedbavani vztahii a omezeni socialnich interakei.

6. Osobni identita spojena s praci — ptilis silné spojeni vlastni identity s praci a dosahovanymi
pracovnimi uspéchy znamena, ze doty¢ny jedinec ma problém odd¢lit se od své pracovni
role. M4 obtiZnosti v identifikaci se s jinymi ¢astmi svého Zivota mimo pracovni prostredi.
To miize znamenat, Ze hodnoti sdm sebe hlavné podle toho, jak dobte pracuje, coz mize

vést k prehlizeni ostatnich dilezitych aspekti zivota.

Tyto rysy mohou naznafovat workoholismus a jsou dulezité pii diagnostice a porozumeéni této
problematice. Je vSak dualezité brat v tvahu kontext a individualni rozdily kazdého jednotlivce

pfi interpretaci téchto znaki.
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1.2 Stadia zavislosti na praci

Karel Nespor vychazi z modelu Dianne Fassel a rozdéluje workoholismus do tii fazi, ptfiCemz
kazda faze odhaluje postupné zhorSovani stavu:
1. Pocatecni faze:
V této fazi se jedinec zacina intenzivné soustiedit na praci, Casto presahujici standardni pracovni
hodiny, a odmitd si brat dovolenou nebo si doptavat odpocinek. Dochazi k nadmérnému usili
v praci bez dostatecného Casu na regeneraci a odpocinek.
2. Prostfedni faze:
Postupné se odtrhava od socialniho Zivota a snazi se 0 zménu, avsak ¢asto netspésné. To miize mit
za nasledek poruchy spanku a celkové fyzické vyc€erpani. V této fazi dochazi k odcizeni od okoli.
3. Pokrocila faze:
V pokrocilé fazi workoholismu se objevuji vazné zdravotni obtize, jako jsou opakujici se bolesti
hlavy, zad, zalude¢ni viedy a deprese. V nejextrémnégjSich ptipadech muize vést k zdvaznym
onemocnénim, jako jsou mrtvice nebo infarkt.
Tyto faze ilustruji postupny vyvoj workoholismu a jeho dopady na pracovni nasazeni, socialni
interakce a celkové zdravi jedince. Identifikace stddia miize byt klicova pro poskytnuti vhodné

intervence a podpory. (Vacek, 2011)

1.3 Typologie lidi zavislych na praci

Existuje n€kolik typologii nebo kategorii lidi zavislych na préci, které pomahaji 1épe pochopit
rozmanitost workoholismu a jeho projevy. I kdyZ kazdy jednotlivec je jedine¢ny, workoholici se
mohou liSit v n€kterych charakteristikach a motivech. B. Killinger (1998) popisuje, Ze workoholici
obvykle vykazuji tfi dominantni osobnostni rysy — perfekcionismus, posedlost a narcismus,
pficemz lidé se sklonem k perfekcionismu se mohou vnimat jako vysoce inteligentni, dokonce
nadfazeni. Tato emoce pohani jejich ambice, soutéZivost a neustalou snahu o korektnost. Pfestoze
se vzdavaji nezavislosti a samostatnosti, ofekavaji od svych vrstevnikli uctu a servilitu.
Perfekcionisté Casto projevuji jeSitnost a spojuji se vyhradné s pfiznivymi rysy své povahy, které
odpovidaji pojmu bezchybnosti. Pivod perfekcionismu ¢asto saha az do détstvi, kdy nekteti rodice
vyjadfovali svym détem uznani vyhradné na zédklad¢ jejich uspécht, nikoliv na zéklad¢ jejich

vnitini hodnoty.
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Takové chovani miize vyvolat dojem, Ze se détem dostane lasky a uznani pouze tehdy, kdyz
dosahnou vyjimecénych vysledkii. KdyzZ se snaha o bezchybnost zméni v nezdravou fixaci, zastavi
se pravidelné osobnostni zrani, coz brani psychickému rozvoji v diisledku obav. Jedinci v zajeti
nutkavého chovéni trpi neustalym neklidem, ktery se po kazdém neuspéchu jesté prohloubi. Cim
vice se pracovni nadSenec fixuje na své obavy a snazi se je zvladnout, tim vétsi je riziko,
ze propadne narcismu. Jedinec, ktery je zavisly na préci, vykazuje stiidavé vzorce chovani, které
osciluji mezi obdobimi zvysené produktivity a touhy po vzruSeni v disledku piecenovani svych
schopnosti a fazemi pochybnosti o sobé samém, kter¢ vedou k pocitu viny a skli¢enosti
z podcenovani schopnosti. Tento typ osobnosti byva sobecky, ma nedostatek empatie, Casto se

vyhyba odpovédnosti a ma sklon ignorovat nebo odmitat minulé udalosti.

Typologie workoholikii:

K. Nespor (1999) uvadi, ze podle modelu Steva Poppelreutera Ize rozlisit n¢kolik typd osobnosti,
které jsou zavislé na praci.

1. Velikas: jedinec tohoto typu je motivovan pfedev§im touhou po obdivu, uznani, vlivu,
velikosti a moci. Sklon k nadhodnoceni vlastni prace a podcenovani Usili ostatnich miize vést
k nespolupréci v tymovém prostiedi.

2. Dobrék: altruisticky jedinec, zndmy jako ,,dobrodinec”, se snazi maximalizovat pomoc
a uznani na pracovisti. Casto jsou vyuzivéani kviili nedostatku osobnich ambici, b&Zné se s nimi
setkdvame v profesich souvisejicich se socidlni péci nebo zdravotnictvim.

3. Pedant: osoba s touto osobnosti klade nejvétsi diraz na potadek, pravidla, ptredpisy
a disciplinu. Mize mit problémy s adaptaci na nové myslenky a napady.

4. Rozpolcenec: osoba touzi po blizkych vztazich, avSak zaroven se boji jejich ptipadného
selhani. Pro unik pfed timto vnitinim konfliktem se ¢asto ponofuje do prace, aniz by brala
v potaz jeji nezbytnost.

5. Startér: tento jedinec ma nadbytek energie a neustdle patrd po novych podnétech, aby unikl
nudé. Muze vSak mit potiZze s dokoncenim tkolli a snadno se mize dostat do chaotickych
situact.

6. Sprt: osoba tohoto typu pfipomina mentalng $kolaka, ktery se snazi udélat vice neZ ostatni, aby

ziskal uznani. Je uzkostlivy, zavisly na ostatnich a vyzaduje jasnou autoritu.
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Tato riznorodost typli odrazuje pestrost osobnosti zavislych na praci a jejich specificky ptistup

k pracovnim situacim.

Podle T. Novaka (2012) uvadime rozsifeni klasifikace workoholikii o typologii pracovnikl
vypracovanou docentkou Albinou Dratvovou:

1. Neklidni: jedinci této kategorie neustile hledaji nové vyzvy, i kdyZ mohou mit potize
s udrzenim soustfedéni. Casto stéidaji rtizné tkoly a piisobi dojmem, Ze jejich piistup je
ponékud povrchni.

2. Dfici: usilovné usiluji o dokonalost, ale jsou nachylni k tomu, aby upadli do obsedantniho
zaujeti praci, coz muze mit Skodlivy dopad nejen na jejich profesni vysledky, ale i na jejich
celkovou pohodu.

3. Vé&Cni studenti: ti, ktefi neustale roz§ifuji své znalosti, ale jejich motivaci Casto je pouze osobni
prospéch, ne snaha ptispét k vefejnému dobru.

4. Géniové: tito pracovnici jsou plné pohrouzeni do své prace, zejména pokud maji mimotadné
nadani. Jejich Gsili je pochopitelné, ale mize jim chybét pozitivni mezilidsky rozmér

5. Lenosi: jedinci s nizkou pracovni moralkou, ktefi Casto hledaji vymluvy, aby si uleh¢ili Zivot.

Omezuji své usili na minimum a usiluji o maximalni pohodli.

Tato Skala riznych typl pracovnikl ukazuje na riznorodé motivace a piistupy k praci, coz odrazi

rozmanitost lidskych osobnosti a jejich jedinecné vnimani pracovnich ukold.

1.4 Pric¢iny workoholismu

Workoholismus, definovany jako nadmérné a obsedantni zapojovani se do profesionalnich aktivit,
predstavuje v souCasné spolecnosti stale aktualnéjsi realitu. Tento stav, vyznacujici se extrémnim
nasazenim pro praci a vysokou urovni profesiondlni ¢innosti, miZze byt determinovan fadou
sloZitych a vzajemné propojenych faktort.

K. Nespor (1999) zkoum4 koteny workoholismu ve tfech hlavnich oblastech:

Deétstvi: zptisob, jakym vniméame préci, neni néco, co bychom méli od narozeni zabudované v sobé¢,

ale spiSe néco, co se formuje béhem naseho détstvi a vychovy. Béhem détstvi, kdy hrajeme, plnime
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drobné tkoly a u¢ime se ve Skole, se zakladaji zaklady naSeho vztahu k praci. Velkou roli zde hraji

vzory chovéni, které nam ptedavaji rodice, ucitelé¢ a dalsi dospéli, ktefi maji vliv na nase formovani.

Osobnost: uz v détstvi se mohou zacit projevovat rysy spojené s nadmeérnou pracovni aktivitou,
jako je hyperaktivita a obtize s koncentraci. Osoby zavislé na praci Casto vykazuji narusené

sebevédomi, které je izce provazano s jejich pracovnimi vysledky.

Rodinné prostredi: nékteii jedinci, ktefi jsou zavisli na praci, uvadéji, ze upiraji svou energii
do pracovniho prostiedi jako prostiedku tniku pfed obtiznymi rodinnymi vztahy. Nicméné otazka
zustava, zda je jejich prace skute¢né nasledkem nebo spise pfi¢inou téchto problémii v roding. Je
zjevné, ze urcité rodinné situace mohou piispivat k rozvoji workoholismu, jako naptiklad nevéra

partnera, zdvazné nemoci v rodiné a podobn¢.

Prace a zaméstnani mohou byt také klicovymi faktory vedoucimi k workoholismu. V této oblasti

Mrwe

mohou pfiCiny zahrnovat:

Vliv nadrizenych: manazeti, ktefi sami projevuji zdvislost na praci a soucasné tuto praci chvali
a odménuji, mohou vytvaret atmosféru, kde je nadmérné pracovni nasazeni vnimano jako pozitivni.
Tento pracovni prostiedi miize podporovat vznik zavislosti na praci a zptisobovat neustaly pracovni

tlak.

Pracovni atmosféra: v konkuren¢nim prostiedi a obavé z nezamé&stnanosti mohou jedinci citit
nutnost pracovat nad své soucasné schopnosti, coZ podnécuje workoholismus. Strach z konkurence

a strach ztratit zaméstnani mohou tlacit lidi k nadmérnému pracovnimu nasazeni.

Dalsi viivy: nizky pocet ptilezitosti a moznosti k hodnotnému traveni volného ¢asu mohou hrat roli
v rozvoji workoholismu. Celkova atmosféra spolecnosti, orientovana predevSim na dosahovani
vykonu, Gspéchu a finan¢niho zabezpeceni, miiZe posilovat tlak na jedince pracovat intenzivné

a neustale hromadit penize.
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1.5 Diagnostika workoholismu

Diagnostika workoholismu miize zahrnovat hodnoceni individualniho chovani, pracovnich vztaht
a dopadu na duSevni a fyzické zdravi. Nize jsou nékteré metody a nastroje, které¢ lze pouzit

pfi diagnostice workoholismu:

e Klinické rozhovory: odbornici mohou provadét klinické rozhovory s jednotliveem, béhem
nichz zkoumaji jeho pracovni historii, postoj k praci, uroven stresu a osobni prioritni.

e Dotazniky a Skaly: existuji rizné dotazniky a Skaly navrzené k méfeni riznych aspekti
workoholismu. Napiiklad Bergen Work Addiction Scale (BWAS) nebo Workaholism
Battery mohou poskytovat strukturovany pohled na chovani spojené s praci.

o Samodiagnostika: jednotlivec muize provést samodiagnostiku pomoci dotaznikii nebo
prazkumd, které zamé&fuji se na jeho pracovni navyky, vnimani stresu a rovnovahu mezi
praci a osobnim zivotem.

e  Monitorovani pracovniho casu: sledovani toho, kolik ¢asu jednotlivec vénuje praci mimo
béznou pracovni dobu, mize poskytnout objektivni pohled na jeho pracovni navyky.

o Evaluace diisledkii na zdravi a osobni zivot: posuzovani dopadit workoholismu na fyzické
a duSevni zdravi, rodinné vztahy a celkovou kvalitu zivota je dilezité pro plné pochopeni
situace.

e Spoluprace s odborniky: konzultace s psychologem, psychiatrem nebo odbornikem

na zavislosti mohou poskytnout hlubsi vhled a odbornou perspektivu na workoholismus.

Diagnostika workoholismu by méla byt celostni a brat v uvahu rtizné aspekty zivota jednotlivce.
Je klicové mit na paméti, Ze workoholismus miZe mit zna¢ny dopad na celkové zdravi a Zivotni

kvalitu a jeho diagnostika by méla byt nasledovana vhodnou intervenci nebo 1écbou.

1.6 Dopady workoholismu

Zavislost na praci, zndma také jako workoholismus, mize mit na jednotlivece fadu vyznamnych

dopad, které ovliviuji jak fyzické a duSevni zdravi, tak i osobni vztahy.

Fyzicky mize workoholismus vést k vyCerpani a chronické tinave. Postizeni jedinci ¢asto pocituji
nespavost a poruchy spanku, protoze jejich mysl je vzdy aktivni a zaujaté ukoly v praci. Imunitni
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systém miize byt také ohrozen, coz zvySuje nachylnost k nemocem. Nedostatek ¢asu na fyzickou
aktivitu a dostateCny odpocinek muze piispivat ke zdravotnim problémlim, jako je obezita nebo

kardiovaskularni poruchy.

Z psychologického hlediska mize workoholismus zplisobit emocni vy€erpani a tizkost. Neustala
honba za dokonalosti a strach z netispéchu mohou vést k vysoké Grovni stresu, ovlivnit kognitivni
funkce a pfispét k depresi. Postizeni jedinci se mohou citit pod tlakem, aby byli neustéle

produktivni, aniz by vénovali pozornost svym emocionalnim a psychologickym potfebam.

Pod vlivem workoholismu trpi i osobni vztahy. Zivotni partnefi mohou citit odstup a emocionalni
nepfitomnost workoholika, coz mtze vést k napéti a nedorozuménim. Déti mohou byt ochuzeny
o ¢as a pozornost rodicl a socialni interakce se mohou snizovat, kdyz se jedinec stahuje do svého

profesniho svéta.

Ucinky workoholismu se nezastavi pouze na osobni urovni; mohou mit disledky 1 v pracovnim
prostiedi. Neustala rezignace muaze vést k niz$i vykonnosti a profesionalni vztahy se mohou zhorsit

kvili stresu a nedostatku spoluprace.

1.7 Lécba

Workoholismus vznikd v momenté, kdy prace prevlada jako hlavni téma Zivota jednotlivce. Osoba
zaslepend praci ztraci nejen zdjem o své konicky, ale hlavné socidlni a partnersky Zivot. Tento stav
se muze projevit riznymi zpisoby, napiiklad jako nekontrolovatelna psychickd posedlost
pracovnimi povinnostmi, at’ uz v pracovnim prostiedi nebo mimo n¢j. Tato situace muize byt
ohrozujici pro jedince, ktefi maji naro¢nou praci nebo pracuji v prostiedi s vysokou mirou
odpovédnosti a stresu. Také mize tiZit osoby, které se identifikuji témét vyhradné s tim, co délaji

(nebo s titulem, ktery nesou) v ramci své pracovni role.

vvvvvv

zavislosti. Casto se u workoholikii vyskytuje i soudasna zavislost na 1é¢ivech nebo alkoholu.
Na rozdil od pfistupu k jinym typiim zavislosti, které¢ obvykle vyzaduji celozivotni abstinenci, se
1é¢ba workoholismu soustiedi na ptetvoieni vztahu jedince k praci. (Hubinkova, Z, 2008; Sekot,

A.2010).
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Odbornici zabyvajici se zavislosti na praci zdiraziiuji narocnost zmény behavioralnich navyka
a zamé&fuji se na vzdélavani jedinct v oblasti dilezitosti odpocinku, relaxace a vyuzivani praktik,
jako jsou dechova cviceni, joga nebo akupunktura. Cilem 1écby neni odnaucit pracovni aktivity,

ale spiSe dosdhnout vyvazeného a zdravého pristupu k praci a volnu.

Odbornicka pomoc pii workoholismu mize byt kliCovym prvkem v procesu uzdravovani a zmény
chovani. Odbornik na mentalni zdravi, jako je psycholog nebo psychoterapeut, miize poskytnout
individualizovanou podporu a nasmérovani, aby jedinec mohl piekonat workoholismus. Zde jsou

nékteré zpuisoby, jak odbornik mize pomoci:

1. Diagnostika a hodnoceni: odbornik mtze provést diagnostiku, abychom 1épe porozuméli
rozsahu a charakteru workoholismu. To zahrnuje hodnoceni pracovnich navykt, vzora
chovani a psychologickych aspektt spojenych s praci.

2. Stanoveni cili a planovani 1écby: spole¢né s jednotlivcem milZe odbornik stanovit
konkrétni cile pro zménu chovani a vypracovat individudlni plan 1écby.

3. Psychoterapie: rtizné formy psychoterapie, jako je kognitivné-behavioralni terapie (KBT)
nebo terapie zamétend na feSeni problému (TRP), mohou byt G¢inné pfi praci na zmeéné
myslenkovych vzorct a chovani spojenych s workoholismem.

4. Podpora emociondlni pohody: odbornik mize pomoci identifikovat a feSit emociondlni
faktory, které mohou byt spojeny s nadmérnou pracovni ¢innosti, jako jsou stres, tzkost
nebo vyhoteni.

5. Rodinna a partnerska terapie: v ptipadé¢, ze workoholismus ovliviiuje rodinné vztahy, mtze
byt uZitetné zahrnout do 1écby 1 partnery a rodinu.

6. Rozvoj dovednosti pro spravu Casu a stresu: odbornik mlize poskytnout nastroje a strategie
pro efektivni spravu Casu a snizovani stresu, coz muze pomoci v prevenci ndvratu
k nadmérnému pracovnimu nasazeni.

7. Prevence recidivy: odbornik miZe spolupracovat s klientem na vytvoteni dlouhodobych
strategii a preventivnich opatfeni, aby se zabranilo opakovanému propadani

do workoholismu.

Je diilezité si uvédomit, ze kazdy ¢lovek je jedinecny, a proto odbornik vytvoii individualizovany

pfistup odpovidajici konkrétnim potfebam klienta.
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1.8 Prevence workoholismu

., Kdo chce hybat svétem, musi pohnout nejdiive sam sebou. “

Sokrates

Neni zadny univerzalni recept na to, jak se zbavit zavislosti na praci. Klicové je, aby jednotlivec

YV

za sebou prvni krok na cesté k uzdraveni. Dal$im dtlezitym aspektem je zména mysleni a mozna

1 celého zivotniho stylu.

Vnitini odhodlani hraje kli¢ovou roli, a podpora ze strany pratel a rodiny miize byt neocenitelna.
Vyhledani pomoci od odbornika miize poskytnout strukturovany pfistup k ptekonani zavislosti
a poskytnout pottebné nastroje pro zménu. Kazdy jedinec muze pottebovat individudlni piistup
a strategie, a cesta k osvobozeni se od workoholismu muize byt slozita, ale je mozné s podporou

a odhodlanim.

V knize ,,Prace jako droga* autor T. Novak (2012) uvadi deset principt, které mohou byt uzite¢né
pfi boji proti workoholismu:
e Strukturovani dne: rozdéleni dne na praci, spanek a odpocinek je kli¢ové pro udrZeni
rovnovahy.
e Sebe péce: je dilleZité vénovat Cas péci o své fyzické a duSevni zdravi.
e Priorita vztahQ: vztahy s rodinou, ptateli a partnery by mély byt na prvnim misté.
e (Oddéleni pracovniho a osobniho Zivota: naucit se vypnout po skonceni pracovni doby je
dilezité pro udrzeni rovnovahy.
e Prevence zavislosti: je nutné byt obezietny ohledné vzniku zavislosti na praci nebo jinych
latkach.
e Efektivni planovani: pravidelné planovani a hodnoceni prace mize pomoci identifikovat
zbytecné aktivity.
e Cas na odpotinek: relaxace a ,nicned&lani mohou byt prospéiné pro tvofivost

a regeneraci.
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e Hodnota mezilidskych vztahii: vénovani casu a usili vztahiim s ostatnimi je klicové
pro spokojeny zivot.

e Minimalizace stresu: snaha minimalizovat stres a udrzovat klidny pfistup k zivotu miize byt
prospésna.

e Rozvoj osobniho rlstu: prace na osobnim rozvoji a nalezeni vlastnich zpiisobli relaxace
a odpocinku je dualezitd soucast boje proti workoholismu.

e Konicky a dovolena jsou jako nabijeni ,,baterii* a mély by byt pravidelnou soucésti zivota.

Tyto zéasady jsou stru¢nym vyctem doporuceni, ktera by méla byt dodrZzovana pro tspésSnou 1€¢bu
zavislosti. Kromé toho je vSak vhodné prozkoumat hlubsi aspekty této problematiky
prostiednictvim relevantnich publikaci. Doporucené knihy zahrnuji dila jako ,,Workaholismus:
Rédce pro pteziti rodiny* od B. Killinger (1998), ,,Zavislost na praci“ od K. Nespora (1999), ,,Prace
jako droga* od T. Novéka (2012) nebo ,,Chained to the Desk* od B. E. Robinson (1998).

K. Nespor (1999) piedstavil tabulky pro organiza¢ni Casovy plan. Prvni tabulka slouzi
k zaznamenani ¢asovych udajli v soucasné dobé a k vytvoreni optimalniho rozdé¢leni ¢asu. Celkovy
soucet by mél byt 100 %. Druha tabulka slouZi k vypoctu rozdilu mezi sou¢asnym a optimalnim
stavem a k zaznamenani aktivit, které jedinec pfidd nebo ubere, aby odstranil rozdil mezi

soucasnym a optimalnim stavem.

Soucasné Optimalni Rozdil
rozdéleni ¢asu rozdéleni ¢asu
Pro sebe
Pro zabavu
Pro rodinu
Pro préci
Promarnény Cas
Celkem 100 % 100 % 0 %

Tab. 1: Rozdil mezi sou¢asnym a idealnim stavem (Nespor, K. 1999, s. 55)
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Rozdil mezi sou¢asnym a Jak tento rozdil odstranim
optimalnim stavem

Pro sebe

Pro zédbavu

Pro rodinu

Pro praci

Promarnény Cas

Celkem 0 %

Tab. 2: Optimalni rozvrzeni ¢asu (Nespor, K. 1999, s. 55)

,,Denné zaznamendavejte realitu plnéni planu a upravujte plan na nasleduji den. Neprestavejte, ani
kdyz se vase umysly opakované rozchazeji s realitou. “ (Kopriva, K. 1997, s. 103)
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3. Work-life balance

»Work-life balance® je termin, ktery popisuje rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem.
Jedné se o koncept, ktery zdlraziiuje dulezitost udrzeni harmonie mezi profesnimi povinnostmi
a osobnimi zajmy a odpocinkem. Cilem je minimalizovat konflikty mezi praci a osobnim zivotem

a zajistit, aby jednotlivci méli dostatek Casu a energie na ob¢ oblasti.

Tato rovnovaha mize byt obtizna, zejména v moderni spolecnosti, kde jsou pracovni doby ¢asto
naro¢né a technologie umoziuji nepietrzity piistup k pracovnim zalezitostem 1 mimo standardni
pracovni dobu. Nedostatek rovnovahy miize mit negativni dopady na fyzické a dusevni zdravi

jednotlivce, na mezilidské vztahy a celkovou kvalitu zivota.

Mnoho odbornikii na management a psychologii zdiiraziiuje diilezitost spravného nastaveni priorit,
stanoveni hranic mezi praci a osobnim Zzivotem a aktivniho fizeni Casu s cilem dosahnout
optimalniho vyvazeni mezi obéma sférami. RUzné metody a strategie jsou diskutovany

a navrhovany, aby jednotlivci dosahli lepsiho work-life balancu.

2.1 Syndrom vyhoteni

Workoholismus a syndrom vyhofeni jsou dvé strany téZe mince, které se ¢asto vzédjemné podporuji
a zhorSuji. Workoholismus, charakterizovany neustdlou touhou po praci a nedostatkem

vyvazenosti mezi praci a osobnim zivotem, mize ptispét k rozvoji syndromu vyhoteni.

Jednim z hlavnich faktorl je pfetizeni praci a nedostatek odpocinku. Workoholici jsou nachylni

k nadmérnému pracovnimu nasazeni, coz vede k chronickému stresu a nedostatecné regeneraci.

Tato konkrétni situace zvySuje pravdépodobnost vyskytu syndromu vyhoteni, coZ vede ke sniZzené
odolnosti vii¢i stresu a emo¢ni unaveé. Termin ,,syndrom vyhoteni®, znamy také pod jednoduchym
nazvem burnout, byl ptivodn€ rozpoznéan v roce 1975 H. Freudenbergerem. Existuji rizné popisy
tohoto syndromu, zahrnujici pokles profesniho zaujeti i osobni angazovanosti, ktery je bézné

pozorovan u osob vykonavajicich soucitnd povolani.

Vyhoteni muze také vzniknout jako disledek intenzivniho zapojeni do urcitého ukolu nebo ideje,
kdy jednotlivci postupné ztraceji své piivodni nadSeni. Workoholici také Casto vyuzivaji praci jako

unikovy mechanismus pied osobnimi problémy a stresujicimi situacemi. Tento nedostatek zvladani
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stresu mlze vést k chronickému vycerpani a emocionalnimu vyhoteni, protoze neni vénovana

dostatecna péce o dusevni zdravi a regeneraci.

Nedostatek rovnovahy mezi praci a osobnim Zzivotem je také klicovym prvkem spojujicim
workoholismus a syndrom vyhoteni. Workoholici maji tendenci obétovat sviij osobni zivot
ve prospéch préace, coz vede k pocitu izolace, osamélosti a nedostatku naplnéni. Nedostatek
rovnovahy mezi praci a zivotem podkopava celkovou pohodu a zdravi jedince, coz miize vést

k rozvoji syndromu vyhoteni.

Syndrom vyhoteni je stav chronického stresu spojeného s praci, ktery mize mit vazné dopady
na fyzické i dusevni zdravi jednotlivce. Tento syndrom se obvykle vyviji postupné a miize ovlivnit

lidi ve vSech profesnich sférach.

Nékolik hlavnich znakt syndromu vyhoteni zahrnuje:

1. Vycerpani: jednotlivec zaziva intenzivni inavu, neustaly pocit vyCerpani a nedostatek energie.
Dokonce i1 po odpocinku milize pocitovat nedostatek obnovy a obnovit si svou vitalitu.

2. Cynismus: postoj jednotlivce k praci a koleglim se transformuje do podoby cynického
a rezignovaného pristupu. Mohou se objevit negativni pocity a nedivéra vici pracovnimu
prostiedi.

3. SniZend pracovni vykonnost: jejich schopnost plnit pracovni tikoly a dosahovat stanovenych
cili zacina klesat. Mohou zazivat pocit bezmoci a neschopnosti ovlivnit svou pracovni situaci.

(Syndrom vyhoteni [online], 2013).

Nékteré z faktorti, které mohou pfispét k syndromu vyhoteni, zahrnuji nadmérny pracovni tlak,
nedostate¢nou kontrolu nad pracovnim prostredim, nedostatek podpory od kolegli a nadtizenych,

nedostate¢nou odménu za praci a konflikty mezi pracovnimi a osobnimi zavazky.

Predchéazeni syndromu vyhoteni zahrnuje spravné fizeni stresu, nastaveni hranic mezi pracovnim
a osobnim Zivotem, hledani podpory od kolegli a nadiizenych, a aktivni péci o fyzické a duSevni
zdravi. V ptipadé, ze jedinec pocituje ptiznaky vyhoteni, je dilezité vyhledat pomoc od odbornikt

na duSevni zdravi.

27



Celkové lze tedy fici, ze workoholismus a syndrom vyhoieni jsou tésné propojené a jejich
vzajemné pusobeni mize mit zdvazné disledky na fyzické i duSevni zdravi jednotlivce. Je dulezité
si byt védom téchto souvislosti a aktivné pracovat na udrzeni vyvazenosti mezi praci a osobnim

zivotem, aby se piedeslo chronickému stresu a vyhoteni.

2.2 Priznaky a vyvoj syndromu vyhoreni

Pokud jsou nase energetické zdroje dlouhodobé vycerpany a dojde k odpojeni od nasi fyzické
pohody, miize to vyvolat syndrom vyhoteni. Podle Koptivy (1997) patii mezi bézné piiznaky
syndromu vyhoteni deprese, apatie, cynismus, socialni stazeni, snizené sebevédomi, ¢asté nemoci

a fyzické zdravotni problémy.

Karel Nespor (1999) dale vysvétluje, ze trvalé vycerpani se mize zpocatku projevovat pracovni
nespokojenosti a snizenou spokojenosti s praci. Pocatecni ptiznaky vyhoteni jsou doprovazeny
drobnymi zdravotnimi problémy, jako jsou casté infekce, bolesti hlavy a zad, coz vede
k postupnému poklesu pracovni vykonnosti. Nasledné se snizuje sebevédomi a hladina energie,
coz vytvari Skodlivy cyklus, v némz se ptiznaky zhorSuji, coz mize vést k tomu, Ze postizeny

jedinec neni schopen udrZet si své stavajici zaméstnani.

Vyzkumnici Vladimir Kebza a Ivana Solcova (2003) zdtraziuji vyznam rozpoznani a feseni
syndromu vyhofeni a naznaduji, Ze jej lze zastavit i mu predchazet. Kebza a Solcova (2003)
rozvadéji psychologicky aspekt vyhofeni a zdlraziuji pfevladajici pocit, Ze dlouhodobé

a namahavé usili pfina$i minimalni vysledky vzhledem k vynaloZené mife namahy.

Vyznacuje se hlubokym pocitem celkového vyc€erpani, zejména mysli. Emocionalné prevlada pocit
vycerpani a pokles hybnosti az k apatii. Celkova uroven aktivity se snizuje, pfiemzZ je patrny
pokles spontannosti, kreativity, iniciativy a inovace. Pfetrvava pocit deprese doprovazeny emocemi
smutku, nespokojenosti, sklicenosti a zoufalstvi. Pfevladaji pocity zbyte¢nosti a nedostatku smyslu
vlastniho snazeni, coz vede k pocitu bezcennosti, ktery mize n€kdy hranicit s prehnanou
sebediivérou, sebelitosti a podrazdénosti. Cinnosti se omezuji na opakované ukony a pouZivani
kliSovitych vyrazli. Zajem o pracovni zaleZzitosti rychle klesa. Fyzicky se projevuje celkovou
télesnou unavou, lhostejnosti a slabosti. Po kratkém obdobi docasné ulevy se rychle dostavi

vycerpani. Vegetativni piiznaky zahrnuji bolesti na hrudi, zmény srde¢niho rytmu, buseni srdce,
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zazivaci problémy a problémy s dychanim. K fyzickym ukazatelim patii nevysvétlitelné bolesti,

kolisani krevniho tlaku, poruchy spanku, bolestivost svali a pretrvavajici celkové napéti.

Ruazné typy zavislosti predstavuji rostouct riziko. Na celospolecenské trovni dochéazi k obecnému
poklesu socialnich interakci, snizeni angazovanosti ve vztahu ke klientim, kolegim a osobam
spojenym s praci. Roste averze vici vlastni profesi a s ni spojenym aspektim. K pozoruhodnym
rysim v mezilidskych vztazich patii snizena empatie, pragmaticky piistup k mysleni a postupny
narast konfliktli. Vyhoteni je vysledkem postupného procesu, ktery se odviji v odlisnych fazich,

jak je uvedeno v knize ,,Syndrom vyhoteni* (2013).

- Pocatecni faze: navzdory vynalozeni maximalniho usili se dostavuje pocit nedosazitelnosti
pozadavkll a nedocenéni, coz vytvaii zéklad pro rozvoj vyhoteni.

- Faze 1: pocit nestihani ukold vede k dezorganizaci prace.

- Faze 2: na povrch vyplouvaji pfiznaky neurdzy doprovazené tizkosti a nutkanim k neustélé
aktivité, coz vede k nevyzpytatelnému chovani.

- Faze 3: nutkani dokoncit tkoly se zmenSuje a je nahrazeno Uplnym vyhybanim se tkoliim.
Nastupuje podrazdéni v pritomnosti druhych, vyznacujici se ztratou nadSeni, zajmu

a pfevahou tnavy, frustrace a vycCerpani.

Pfiznaky syndromu vyhoteni mohou byt riznorodé a ovliviiovat jak fyzické, tak i duSevni zdravi
jedince. Mezi béZné ptiznaky patfi:

e chronickd tinava a vyCerpani,

e zvySend podrazdénost a frustrace,

e potize se spankem,

e sniZend motivace a zajem o praci,

e neschopnost soustfedit se a rozhodovat,

e Casté onemocnéni nebo zhorSeni fyzického zdravi.

Je dilezité si byt védom téchto piiznaklti a v piipad¢ potfeby vyhledat pomoc od odbornikl
na dusevni zdravi nebo pracovniho terapeuta. Prevence a v€asnd intervence jsou klicové pro feseni

syndromu vyhoteni a obnoveni psychického i fyzického zdravi.
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2.3 Rizikové profese

Vyhoteni bylo poprvé identifikovano v profesich, kde je bézny pifimy kontakt s jinymi lidmi.
Postupné vSak bylo zjisténo, ze se muze vyskytovat i v jinych odvétvich zaméstnani, dokonce

1 mezi témi, ktefi nejsou momentalné zaméstnani. (Kebza, V., Solcova, 1. 2003).

Nekteré profese jsou nachylnéjsi k rizikiim spojenym s workoholismem nez jiné, a to z riznych
davodu, jako jsou vysoké pracovni naroky, tlak na vykon, nepravidelné pracovni hodiny
a nedostatecna pracovni rovnovéaha. Zde jsou nékteré profese, které mohou byt spojeny s vysSim

rizikem workoholismu podle V. Kebza a I. Solcova (2003):

1. Finan¢ni odvétvi: bankovni a finan¢ni profesiondlové mohou celit vysokym pracovnim
tlaklim, zejména v obdobich ekonomickych zmén a finanéni nestability.

2. Pravnicka profese: advokati Casto pracuji na projektech s pevnymi terminy, coz miize vést
k nadmérnému pracovnimu nasazeni a vysokému stresu.

3. Informatika a technologie: profesiondlové v oblasti IT mohou celit ndroénym pracovnim
podminkam, zejména béhem vyvoje projekti a feSeni problémil.

4. Zdravotni péce: l¢kati, sestry a dal§i zdravotni¢ti pracovnici mohou mit nepravidelné
pracovni hodiny, vysoké pracovni naroky a znacny emocionalni tlak.

5. Podnikani a vedouci pozice: osoby, které jsou v podnikani na vedoucich postech nebo jsou
majiteli firem, mohou mit tendenci byt workoholiky v disledku vysoké odpovédnosti

a snahy dosahnout uspéchu.

Workoholismus miize mit negativni dopady na fyzické a duSevni zdravi jednotlivce a také na jejich
mezilidské vztahy. Je dulezité si byt védom rizik spojenych s nadmémym pracovnim nasazenim
a aktivné pracovat na udrzeni zdravé pracovni rovnovahy. To miize zahrnovat stanoveni jasnych
pracovnich hranic, pravidelny odpocinek, a vyhledani podpory od kolegii a nadtizenych. V piipadé

potteby je vhodné konzultovat s odbornikem na dusevni zdravi.
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4. Empiricka sonda.

Tato ¢ast se bude detailn€ zabyvat projevy problémi spojenych s workoholismem u jednotlivca
obecné. Empiricky prizkum byl proveden ve vice organizacich za ucelem ziskani komplexniho

pohledu na tuto problematiku. (Vacek, b. r), (Vyskocilova, b.r)

Cilem provedeni dotazniku na téma ,,Workoholismus v podniku jako problém* bylo systematicky
zkoumat a porozumét rozsahu a dynamice workoholismu mezi zaméstnanci. Hlavnim ukolem bylo
identifikovat klicové faktory spojené s nadmérnym pracovnim nasazenim a jeho potencialnimi

dopady na individualni pohodu a vykonnost v pracovnim prostiedi.

Dotaznik byl navrzen tak, aby ziskal komplexni pohled na chovéani a vniméni workoholismu mezi
zaméstnanci. Specificky se zamé&foval na faktory, jako je pracovni doba, pfitomnost ptiznakl
syndromu vyhoteni, rodinny stav, pohlavi a vék, aby umoznil detailni analyzu rznych aspektt této

problematiky.

Vysledky dotazniku mély poskytnout konkrétni informace a kvantitativni data, ktera by byla
nasledné pouzita k formulaci strategii prevence a fizeni workoholismu v pracovnim prostiedi.
Zamérem bylo rozeznat potencialné ohrozené skupiny zaméstnanci a identifikovat oblasti,
ve kterych by mohla byt implementovana cilend opatfeni na zlepSeni rovnovahy mezi praci

a osobnim zivotem.

Celkovym cilem bylo pfispét k vytvafeni zdravé a udrzZitelné pracovni kultury, kde je
zaméstnanecky blahobyt prioritou. Dotaznik mél poslouzit jako nastroj k hloubkovému pochopeni
rozsahu workoholismu v daném podniku a k vytyceni cesty k efektivnim opatfenim na jeho

prevenci a fizeni.

3.1 Metodologie sbéru dat

Provedené dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na zhodnoceni rozsahu workoholismu mezi
respondenty a identifikaci faktort, které by mohly ovliviiovat tuto sklon k nadmérné praci.
Zamgéieni bylo na lidi zaméstnané na plny ivazek nebo vykonavajici brigady, a to v¢etné jedinct

pracujicich na zdklad€ plného uvazku (HPP), dohodu o pracovni ¢innosti (DPP), dohodu
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o provedeni prace (DPC), samostatné vydéleéné &inné osoby (OSVC), jedince piihlasené na Gfad
prace nebo aktudlné studujici jedince. Timto pfistupem byl zajiStén reprezentativni vzorek, ktery
odhalil rozmanitost pracovnich situaci a pfistupt k praci v rtiznych profesnich kontextech. Ziskana
data byla nasledné vyuzita k lepSimu porozuméni dynamice workoholismu a jeho moznym
determinantim v SirSim pracovnim spektru, coz umoznilo formulovat relevantni strategie

pro prevenci a management této problematiky.

Pro ovéfeni trovné spokojenosti s pracovnimi podminkami bylo nezbytné, cilem bylo dostat
do vybérového Setfeni minimalné 500 respondentd. Dotaznik byl S$ifen online formou

prostiednictvim webové stranky www.survio.com a sdilenim na socialni siti Instagram. Také byla

vyuzita sit’ znamych, kteti byli pozaddani o Gcast. Respondenti méli moznost vyplnit dotaznik
0d 22.02.2024 do 09.03.2024. Celkem m¢l dotaznik 216 navstév, znichz 69 respondentl jen
zobrazilo dotaznik, ale pouze od 147 respondentii se podatilo ziskat uplné odpovédi. Celkova

navratnost dotazniku byla 68,1 %.

Prvni otazka v nasSem dotazniku meéla selektivni charakter, coz nam umoznilo zaméfit se

na konkrétni skupinu respondentt s ohledem na specifické kritéria.

Dotaznik byl strukturovén s celkovym poctem 22 otazek. VéEtSina z téchto otazek byla koncipovana

tak, ze respondentiim nabizela moznost vybrat odpovédi z pfedem pripraveného seznamu.

Na zavér dotazniku byly zatfazeny otdzky tykajici se socioekonomickych faktori, jako je uroven
vzdélani, pohlavi a vék respondentli. Tyto informace nam umoznily ziskat lepsi kontext a hlubsi
porozumeéni odpoveédi v ramci specifickych skupin tcastnikii. Celkové byl dotaznik navrzen tak,
aby poskytl komplexni pohled na vztah mezi workoholismem a riznymi aspekty pracovniho

prostiedi a socioekonomickych charakteristik respondentt.

Zpracovani vysledki

V pribehu analyzy vysledkil byli pouzivané statistické metody, konkrétné byli provadéni chi-

kvadrat test nezavislosti v kontingenc¢ni tabulce a byla provadény test kontingence.

Cilem pruzkumu bylo prozkoumat potencialni korelaci mezi vysledky a riznymi proménnymi,

jako je povolani, pohlavi, vé€k nebo délka trvani pracovniho poméru. Analyzou téchto statistickych
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zjisténi bude mozné zjistit pfitomnost statisticky pozoruhodnych souvislosti mezi zkoumanymi
proménnymi. Tato analyza usnadni hlubS§i pochopeni prvkl ovliviiujicich mé setkdni

s workoholismem.

3.2 Interpretace

Otazka I: Graf absolutnich Cetnosti pfedstavuje rozdéleni respondentli v zavislosti na druhu
pracovniho poméru, tj. zda pracuji na dohodu o provedeni prace (DPC), dohodu o pracovni &innosti
(DPP) nebo na hlavni pracovni pomér (HPP). Prvni otazka dotazniku byla klicova pro efektivni

vymezeni nasi cilové skupiny, tedy jednotlivci, kteti pracuji na HPP, DPP nebo DPC.

Z grafu relativnich Cetnosti vyplyva, ze 61,97 % respondentli pracuje na HPP, 25,35 % na DPP
a 12,68 % na DPC. Tato vizualizace nam poskytuje komplexni piehled o distribuci pracovnich
pomérti mezi respondenty a umoziuje nam 1épe porozumét struktufe pracovniho prostredi v ramci

nasi vzorkové skupiny.

Tabulka 1 Pracovni pomer.

Otazka 1. ¥ |Absoluntni ¢etnost|Relativni cetnost
1.V souéasné dobé pracuji na Hlavni pracovni pomér (HPP). 73 49,66%
2.V soucasné dobé pracuji na Dohodu o provedeni prace (DPP) 33 22,45%
3. V soucasné dobé pracuji na Dohodu o pracovni ¢innosti (DPC) 9 6,12%
4,05VC/Freelancer. 14 9,52%
5.Jsem pfihldsen/a na Ufadu prace CR. 3 2,04%
6.Momentalné studuji a nic z vyse uvedeného pro mé neplati 15 10,20%
Celkem 147 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 1 Aktualni pracovné pravni vztah.

Aktualni pracovné pravni vztah.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka cislo 2 se zamé&fovala na frekvenci, jak Casto se respondenti béhem svého typického
pracovniho tydne citi ve stresu. Vysledky ukézaly, Ze vétSina respondentt (56) odpovédéla, Ze se
obcas citi ve stresu, coz naznacuje, ze stres je béznou soucasti jejich pracovniho zivota. Dalsich
30 respondentti uvedlo, Ze se ve stresu citi ¢asto, coz ukazuje na to, ze pro né je stres béznym
jevem. Mald ¢ast respondentti (20) odpovédé€la, Ze se ve stresu neciti nikdy, coz znamena4, ze pro né

je stres v pracovnim tydnu vzécny.

Otazka cislo 3 byla formulovana s cilem zjistit, kolik ¢asu respondenti v priméru vénuji pracovni
¢innosti tydné. Nejcastéji se v odpovedich uplatnila kategorie ,,40 hodin tydné®, kterd byla zvolena
jako modus a odpovidala 28,6 % respondentti. Nasledujicich 17 % respondentti uvedlo, ze vénuji
praci méné nez ,,10 hodin tydné*. Treti nejCastéjsi odpoveéd padla do rozmezi ,,41-49 hodin®. Tuto

moznost zvolilo 15,6 % respondenti.

Ziskana data naznacuji, Ze vétSina jednotlivell zaméstnanych na HPP pravidelné pracuje 40 hodin
tydné€, coz odpovida standardnimu 8hodinovému pracovnimu dni. Tato analyza nam poskytuje
pohled na rozlozeni pracovni doby respondenti a umoziuje lépe porozumét primérnému

pracovnimu ¢asu v nasi vzorkové skupiné.
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Tabulka 2 Cas v praci.

Otazka 3. -¥ | Absolutni Zetnost |Relativni €etnost
10-19 hodin tydné 16 10,9%
20-29 hodin tydné 21 14,3%
30-39 hodin tydné 12 8,2%
40 hodin tydné (plny uvazek) 42 28,6%
41-49 hodin tydné 23 15,6%
50 a vice hodin tydné 3 5,4%
Méné nez 10 hodin tydné 25 17,0%
Celkem 147 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovanit

Obrazek 2 Cas straveny v prdci.
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Otazka cislo 4 se respondentll ptala na to, zda mohou tvrdit, Ze jsou hodné zaneprazdnéni a maji
soucasn¢ rozpracovano vice veéci. Z vysledkl vyplyva, ze 51 respondentli odpovédélo, ze ,,spiSe
ne“, coz naznacuje, ze vét§ina z nich neni piili§ zaneprazdnéna a nema soucasné rozpracovano
mnoho véci. Naopak 44 respondent odpovédélo, ze“ spiSe ano*, coZ znamena, ze pro né je bézné
mit v pracovnim procesu nékolik véci najednou. DalSich 37 respondentti odpovédelo, ze ,,ano*,
coz ukazuje, Ze pro n¢ je typické byt hodné zaneprazdnéni a mit rozpracovano vice véci. Pouze 15
respondentli odpovédelo, Ze ,,ne*, coz naznacuje, Ze pro n€ neni charakteristické byt zaneprazdnéni

a mit soucasn¢ rozpracovano vice veéci.
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Otazka cislo 5 se tykala toho, zda respondenti délaji vice véci soucasné, jako je napiiklad obédvant,
psani poznamek a zaroven telefonovani. Vysledky ukazaly, ze odpovédi respondentli byly mezi
sebou velmi tésn¢ rozdélené. Nejvice respondentli, konkrétné 39, odpovédelo, ze ,,spiSe ano®,
coz naznacuje, ze pro n¢ je bézné délat vice véci najednou, ale neni to piili§ Casté. DalSich 38
respondentll odpovédélo, ze ,,spiSe ne®, coz znamend, ze pro né neni typické délat vice véci
soucasn¢. 37 respondentti odpovédelo, ze ,,ano®, coz naznacuje, ze pro né je bézné délat vice véci
najednou. Konecné 33 respondentii odpovédélo, Ze ,,ne®, coz ukazuje, ze pro né neni obvyklé délat
vice véci soucasné. Celkové jsou odpovédi rozlozeny takika rovnomeérné, coz naznacuje,

Ze existuje rizna mira multitaskingu mezi respondenty.

Odpovédi na otdzku cislo 6, kterd se zabyva pocitem viny pfi nec¢innosti, odhaluji zajimava data
ohledné pocitii viny respondentti, kdyZ nepracuji. Celkem 35,4 % respondentii uvedlo, Ze maji
,»Spise ano* pocit viny, zatimco dalsich 23,8 % odpovédélo ,,ano*. Tato data naznacuji, Ze mnoho
jednotlivel zazivd vyznamny stres v pracovnim prostiedi, zejména kdyz maji dojem, Ze néco
nestihaji nebo nevédi, jak se s danou situaci vypotadat. Tyto vysledky mohou byt alarmujici,
protoze ukazuji na mozny tlak, ktery lidé prozivaji v praci, coz mlze vést k nadmérnému
pracovnimu nasazeni a zvySovat riziko workoholismu. Osoby, které pocit'uji intenzivni stres nebo
vinu pfi ne€innosti, jsou pravdépodobnéji ohrozeny a mohou byt vice nachylné ke strdveni vice
¢asu v pracovnim prostiedi. Tato analyza podporuje potiebu dal§iho zkoumdani a poskytovani

podpory pro duSevni zdravi zaméstnancti s cilem prevence workoholismu.

Tabulka 3 Prace a pocit viny.

Otazka 6. |-¥|Absolutni ¢etnost|Relativni cetnost

Ano 35 23,8%
Ne 27 18,4%
Spise ano 52 35,4%
Spise ne 33 22,4%
Celkem 147 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovanit
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Obrazek 3 Pocit viny, kdyz néco se neudeéla.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka cislo 7 se zamétovala na to, zda respondenti travi hodné €asu tim, Ze v duchu planuji
a pfemysli o budoucich vécech a zanedbavaji tak pfitomnost. Vysledky ukézaly, Ze odpovédi
respondentl byly rozdéleny do nékolika kategorii. Nejvice respondentt, konkrétné 50, odpovédélo,
Ze ,,spise ano“, coz naznacuje, ze pro né je bézné travit hodné ¢asu planovanim a pfemyslenim
o budoucnosti a zanedbévaji tak pfitomny okamzik. Dalsi skupina, tvofena 47 respondenty,
odpovédéla, Ze ,,ano*, coZ naznacuje, ze pro né je traveni asu v duchu pldnovanim budoucich
udalosti béznou ¢innosti. 35 respondentii odpovédélo, Ze ,,spiSe ne®, coz znamend, ze pro né neni
typické travit ptili§ mnoho ¢asu planovanim a pfemyslenim o budoucnosti. Pouze 15 respondentt,
odpovédélo, Ze ,,ne®, coz ukazuje, Ze pro n¢ je prioritou soucasny okamzik a neveénuji ptili§ ¢asu
planovani budoucnosti. Celkové lze fici, Ze existuje riiznd mira zaujeti planovanim budoucich

udalosti mezi respondenty.

Otazka cislo 8 se tykala sklonu respondentli ddvat si vlastni terminy pfi praci a pracovat pod jejich
tlakem. Vysledky ukézaly, Ze odpovédi byly rozdéleny mezi nékolik kategorii. Nejvice
respondentli, konkrétné 50, odpovédélo, Ze ,,spiSe ano“, coZ naznacuje, ze maji tendenci si
stanovovat vlastni terminy a pracovat pod jejich tlakem. Dalsi skupina, tvotfena 42 respondenty,
odpovédéla, zZe ,,spiSe ne, coz znamend, Ze pro né neni typické pracovat pod tlakem stanovenym
vlastnimi terminy. 33 respondenti odpovédélo, Ze ,,ano*, coz ukazuje, ze pro né€ je bézné si davat
vlastni terminy a pracovat pod jejich tlakem. 22 respondenti odpovédélo, ze ,,ne*, coz naznacuje,
Ze pro né€ neni obvyklé pracovat pod tlakem vlastnich termint. Celkové lze fici, Ze existuje riizna

mira sklonu dévat si vlastni terminy a pracovat pod jejich tlakem mezi respondenty.
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Otazka cislo 9 se tykala toho, zda se respondenti citi adekvatné¢ ohodnoceni za svou praci.
Odpovédi respondentd byly rozdéleny do nékolika kategorii. Nejvice respondentti, konkrétné 54,
odpovédelo, ze ,,spiSe ano*, coz naznacuje, Ze se vétsina z nich citi za svou praci adekvatné platoveé
ohodnocena. Dalsi skupina, tvofend 42 respondenty, odpovédéla, ze ,,spiSe ne“, coZ znamena,
ze pro n¢ neni typické citit se adekvatné ohodnoceni za svou praci. 26 respondentii odpovédelo, ze
,»ano*, coz ukazuje, ze 1 mensi ¢ast respondentl se citi adekvatné ohodnocena za svou praci.
Naopak 25 respondentii odpovédélo, ze ,,ne*, coz naznacuje, Ze 1 mensi Cast respondentl se neciti
dostateCn¢ ohodnocena za svou praci. Celkové lze fici, Ze existuje riznd mira spokojenosti

s platovym ohodnocenim mezi respondenty.

Otazka cislo 10 zkoumajici, zda respondenti travi vice Casu praci nez zédbavou s prateli, konicky
a volnoCasovymi aktivitami, pfinesla nékolik vyznamnych zjisténi. Odpovéd’ ,,spiSe ano* vybralo
40 respondentd, coz tvoti 27,2 % vzorku. Na témé&f srovnatelné urovni se umistily odpovédi ,,spise

(13

ne“ s 41 odpovéd'mi, coz predstavuje 27,9 %. Kategorie ,,ano“ obdrzela 35 odpovéedi

od respondentti, coz Cini 25,2 %.

Tyto udaje vyvolavaji zamysleni nad tim, ze zna¢né procento respondentii vykazuje tendenci
obétovat sviij volny Cas ve prospéch prace. Tento jev miize signalizovat moznou nerovnovahu mezi
pracovnim a osobnim zivotem, coz mize mit negativni dopady na celkové blaho jednotlivcil.
Alarmujici je, Ze tato sklon k priorité€ prace pied osobnim Zivotem muze indikovat potencialni
riziko workoholismu. Tato data podporuji potiebu dalSiho vyzkumu a posileni povédomi

o dtleZitosti vyvazeného Zivota mezi praci a osobnimi z4jmy.

Tabulka 4 Prace a osobni Zivot

Otazka 10. -7 |Absolutni ¢etnost |Relativni cetnost

Ano 37 25,2%
Ne 29 19,7%
Spise ano 40 27,2%
Spise ne 41 27,9%
Celkem 147 100,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrdazek 4 Prace a osobni Zivot
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka cislo 11, stejné jako otazka cCislo 10, se zaméfuje na méfeni miry rizika spojeného
s workoholismem. Respondenti byli dotdzani: ,,V praci hodné¢ ptfemyslite a vénujete ji vice ¢asu
a energie nez vztahim k ptatelim a k lidem, které mate radi?* Odpovédi na tuto otazku opét

odhaluji zna¢nou pozornost vénovanou pracovnimu zZivotu ve srovhani s osobnimi vztahy.

Odpovédi ,,spise ne” byly poskytnuty 43krat, coz tvoii 29,3 % z celkového poctu respondentt.
Na opa¢ném konci spektra bylo ,,spiSe ano* s 44 odpovéd’'mi, coz znamena 29,9 %. Krajnosti, tedy

odpovédi ,,ano* a ,,ne*, obdrZely stejny pocet odpovedi, a to 30krat kazda, coz ¢ini 20,4 %.

Tato shoda v odpovédich mezi otdzkami 10 a 11 posiluje indikace, ze urcity podil respondenti ma

sklon vice se zaméfovat na pracovni ¢innosti neZ na osobni vztahy.

Tabulka 5 Prace a energie

Otazka 11. -¥|Absolutni €etnost Relativni éetnost

Ano 30 20,4%
Ne 30 20,4%
Spise ano 44 29,9%
Spise ne 43 29,3%
Celkem 147 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani



Obrazek 5 Energie a cas pro praci/osobni Zivot
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Otazka cislo 12 se ptala respondentll na to, zda jim prace pifindsi radost. Vysledky ukézaly,
ze odpovédi byly rozdéleny mezi nékolik kategorii. Nejvice respondentii, konkrétné 55,
odpovédélo, ze ,,zalezi na typu tkolu®, coz naznacuje, ze pro n¢ radost z prace zavisi na povaze
konkrétniho ukolu. Dalsi skupina, tvofena 40 respondenty, odpovédéla, ze ,pfilezitostne®,
COZ znamena, ze pro n¢ prace obcas prinasi radost. 28 respondentti odpovédelo, ze ,,velmi ziidka®,
coz ukazuje, ze pro mensi ¢ast respondentt je prace ziidka zdrojem radosti. Pouze 21 respondent
odpovédélo, Ze ,,rozhodné ano®, coz naznacuje, ze pro né je prace pravidelné zdrojem radosti.
Velmi maly pocet, pouze 3 respondenti, odpovédél, Ze ,,vitbec ne*, coZ naznacuje, Ze pro né prace

neni zdrojem radosti.

Otazka cislo 13 se zamétovala na to, zda respondenti Casto pracuji ,,prescas®. Vysledky ukazaly,
ze odpoveédi byly rozdéleny mezi nékolik kategorii. Nejvice respondentli, konkrétné 48,
odpovédélo, ze ,,spiSe ne*, coz naznacuje, ze vetSina z nich pracuje pievazné v ramci své pracovni
doby a nedochazi k pravidelnému piescasovému pracovani. Dalsi skupina, tvofend 38 respondenty,
odpovédéla, Ze ,,ne, coz znamena, ze pro n¢ neni typické pracovat pies€as. Odpovédi typu ,,ano*
a ,,spiSe ano* obdrzely 25 a 36 odpovédi, coZ naznacuje, ze mensi ¢ast respondentd obcas nebo
pravidelné pracuje ptescCas. Celkové lze fici, ze existuje riznd mira presCasové prace mezi

respondenty.

Otazka cislo 14 ,Jak byste ohodnotili celkovou spokojenost se svym pracovnim mistem

a vedoucim® naznacuje, Ze vétSina respondentll je se svou pracovni situaci spokojena. Celkoveé
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54 odpovédi naznacuje, ze respondentim vyhovuje jejich pracovni misto a vedeni, coz ukazuje
na prevladajici pozitivni postoj. Nasledujici skupina, tvotend 37 odpovéd’mi, je ,,spiSe spokojena*,
coz naznacuje urcitou miru spokojenosti s pracovnim mistem a vedenim, ale existuji i urcité oblasti,
které¢ by mohly byt zlepSeny. Dalsi skupina, kterd odpovidala, ze jsou ,,spiSe nespokojeni®, tvoii
23 respondenttl, coz ukazuje na urcité problémy nebo neuspokojivé aspekty jejich pracovniho mista
nebo vedeni. Negativni odpovédi typu ,,velmi nespokojeny a ,,nespokojeny* ziskaly 1 a 10
odpovédi, coz ukazuje na mensi podil respondentl, ktefi maji vyrazné negativni postoj k jejich
pracovni situaci. Druhy extrém, kterym je ,,velmi spokojeny®, ziskal 22 odpovédi, a ukazuje

na mens$i podil jedinct, ktefi jsou extrémné spokojeni se svou pracovni situaci a s vedenim.

Otazka cislo 15, kterd se zabyva zkuSenosti respondentti se syndromem vyhofeni, pfinesla
znepokojivé vysledky. Rozsahla ¢ast respondentli, konkrétné 55,8 %, potvrdila, ze syndrom
vyhofteni jiz n€kdy proZila. Naopak 44,2 % respondentl, coZ pfedstavuje 65 lidi, uvedlo, Ze se

s timto syndromem nikdy nesetkali.

Tato data jsou znepokojivd zejména proto, ze syndrom vyhofeni mizZe postupné proniknout
do Zivota jednotlivce, nemusi se projevit ihned, ale ¢asem mize mit na ¢loveka neblahé dusledky.
Syndrom vyhoteni miiZze zplsobit vaZzné nasledky, véetné sniZeni celkové pracovni vykonnosti,
utlumu sexualni aktivity, nastupu uzkostnych a depresivnich stavii a poruch paméti, koncentrace

a spanku.

Tato analyza zdUraziiuje naléhavou potfebu porozuméni a prevence syndromu vyhoteni
v pracovnim prostfedi. Opatfeni na podporu dusevniho a fyzického zdravi zaméstnancl jsou

klicova pro udrzeni kvality pracovniho zivota a celkového blaha jednotlivct ve spolecnosti.

Tabulka 6 Syndrom vyhoreni

Otazka 15. -¥|Absolutni cetnost |Relativni ¢etnost

Ano 82 55,8%
Ne 65 44,2%
Celkem 147 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 6 Syndrom vyhorent
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Otazka cislo 16 se zamétovala na to, zda respondentim ptipadd, Ze pracuji nadmérné, a tim
ohrozuji své zdravi. Z vysledka vyplyva, ze mnoho z nich méa obavy z piiliSné pracovni zatéze.
Nejvétsi cast, konkrétné 53 respondenttl, odpovédéla, ze spise nepracuji nad své sily, coz znamena,
ze si uvédomuji dilezitost zachovani rovnovahy mezi praci a zdravim. DalSich 41 respondentt
zvolilo odpovéd’ ,,spiSe ano“, coz naznacuje, ze maji sklon k nadmérnému pracovnimu vytizeni.
Naopak 29 respondentli odpovédélo ,,ne*, tedy ze neciti, Ze by pracovali nad rdmec svych
moznosti. Pouze 24 respondentli odpovédélo ,,ano“, coz indikuje, ze maji pocit, ze prekracuji
zdravé hranice pracovniho vytizeni. Tyto vysledky ukazuji na rizné postoje a pocity respondentii

ohledné pracovni zatéZe a jejiho dopadu na zdravi.

Otazka cislo 17 se zamétovala na benefity, které respondenti povazuji za dulezité na své pracovni
pozici. Nejvice respondentii, konkrétné vétSina z nich, uvadi jako kli¢ovy benefit ,,pruznou
pracovni dobu a obecnou flexibilitu®. Tento fakt naznacuje, Zze mnoho lidi klade diiraz na moZnost
ptizplsobit pracovni rezim svym potfebam a zavazkim mimo praci. Dal§im vyznamnym
benefitem je ,,pfispévek na stravovani®, ktery uvadi 29 respondentti. Tato odpovéd poukazuje
na to, ze stravovaci benefity jsou cenény a vnimany jako dilezity prvek pracovniho prostredi. Dale,
21 respondentll zdlraziuje ,,pfispévky na dichodové pojisténi“, coz ukazuje na dileZitost
dlouhodobého zabezpeceni po strance penzijniho planu. Mezi dal§i vyznamné benefity patii ,,dny/
tydny volna navic®, coz je dulezité¢ pro 20 respondentli. Devét respondentt uvedlo, Ze pro né je
dalezité ,,sluzebni auto pro soukromé ucely*, coz milize naznaCovat, ze pro n¢ je mobility
v pracovnim a osobnim zivoté kli¢ova. Kategorie ,,jiné benefity” byla vybrana 20 respondenty,

coz ukazuje na riznorodost preferenci ohledné benefitii a potfeb pracovnich zaméstnanct. Celkové

42



tyto odpovédi naznacuji, Ze rizné benefity hraji dilezitou roli ptfi hodnoceni atraktivity pracovniho

mista a pfispivaji k celkové spokojenosti zaméstnancii.

Otazka cislo 18 ptredstavuje klicovy aspekt ve zpracovani dat, zejména pokud jde o dikladné
porozumeéni obortim, ve kterych respondenti tohoto vyzkumu pracuji. Tato informace je klicova

pro posouzeni moznych souvislosti mezi pracovnim odvétvim a sklonem k workoholismu.

Z odpovedi vidime, ze 17 % respondentd pracuje v oblasti ,,obchod a marketing®™, coz cini
25 respondentd. Dalsi vyznamnou kategorii je ,,ekonomika, administrativa, personalistika
a management®, kde pracuje 15 % respondentl, coz piedstavuje 22 odpovédi. Zajimavym

aspektem je i skupina 15,6 % respondentti (23 odpovédi), kteti oznacili svlij obor prace jako ,jiny*.

Tato podrobna informace o pracovnich oblastech respondentt je kli¢ova pro dalsi analyzu, ktera
umozni identifikovat pfipadné souvislosti mezi povolanim a rizikem workoholismu. Data
o pracovnich oblastech poskytnou cenny kontext pro porozumeéni faktord, které mohou ovliviiovat

sklon k nadmérné pracovni angazovanosti v riznych oborech.
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Otdzrka 18. ~x

Absolutni éetnost

Relativni éetnost

Administrativa 1 0,68%
Bankovnictvi, finance a pojistfovnicte 14 9,52%
Cestowni ruch 1 0,68%
Consulting 1 0,682
Doprava a logistika 16 10,88%
Ekonomika, administrativa a persocnalistika, managemy 22 14, 897%
Elektronicke komunikace 2 1,36%
Elektrotechnika 2 1,36%
Energetika 3 2,049%
gastronamie 1 0,683
Graficky design 1 0, 68%
grafika 1 0,682
Hotel,sportcentrum, wellness, pasai{kava, piva,jidlo)- red 1 0,683
Hotelnictwi 1 0,68%
Kuchafska prace 1 0,683
Kultura 1 0,68%
Lazenstwi 1 0,68%
Obchod a marketing 25 17,01%
Ochrana majetku, osob a zdrawi 1 0,68%
Pohostinstwi 1 0,683
Pohostinstwi 1 0, 68%
PoEtovni a dorutovatelske sluiby 2 1,36%
Prace s lidmi 1 0,683
Pravo 11 7. 48%
Stavba 1 0,682
Strojirenstwi 1 0,68%
Svafovani,montaie 1 0,68%
Ueéetnicoi 2 1,36%
Ugetnicovi 2 1,36%
Ugitelstwi 1 0,68%
Véda & 4 08%
Verejna sprava 1 0, 68%
vyroba 12 8,16%
Zdravotnicow 2 5, 44%
Celkem 147 LMD, ChO2s

Zdroj: Vlastni zpracovanit

Obrazek 7 Obor prace.
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Tabulka 7 Obor prace.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka cislo 19 se tykala nejvyssi dosazené trovné vzdélani respondentii. Nejvice respondentd,
konkrétn¢ 69, uvadi, ze dosahli ,,stifedoskolského vzdélani s maturitou™. To naznacuje, Ze tato
uroven vzdélani je mezi respondenty nejcastéjsi. Druhou nejCastéji zvolenou moznosti bylo
,Vysokoskolské bakalarské vzdélani“ s 36 odpovéd'mi. Kategorie ,,stfedoSkolské vzdélani
s vyuénim listem bez maturity” ziskala men$i pocet odpovédi, a to 14 respondentd.
,» Vysokoskolské magisterské vzdélani“ bylo zvoleno 16 respondenty, zatimco ,,zékladni vzdélani*
si vybralo 8 respondentli. Nejvyssi uroven vzdélani, tedy ,,vysokoskolské doktorské vzdélani®, byla
vybrana 4 respondenty. Tato variabilita v odpovédich naznacuje riznorodost trovni vzdélani mezi

respondenty, pficemz stiedoskolské a vysokoskolské urovné prevazuji.

Otazky cisla 20, 21 a 22 poskytuji hlubsi vhled do vlivu rodinného stavu, pohlavi a véku na sklon
k syndromu vyhoteni a workoholismu. Ziskané odpovédi pomahaji rozkryt potencialni spojitosti

mezi témito faktory a rizikem pracovniho pietizeni.

Odpovédi na otdazku cislo 20 ukazuji, ze vétSina respondentll, konkrétné 69,4 % (102 lidi), je
ve stavu ,,svobodny nebo svobodna®. Tato informace je v souladu s odpovéd’'mi tykajicimi se
syndromu vyhoteni a workoholismu, kde se zda, ze tyto stavy jsou vice spojeny s jednotlivei

bez partnera.

Pokud jde o otdazky cisla 21 a 22, zjistujeme, Ze respondenti, kteti jsou vice ohrozeni syndromem
vyhoteni a workoholismem, jsou pfevdzné Zeny, coz tvoii 68,7 "% (101 odpovédi). Nejvice
postizenou vékovou skupinou jsou lidé ve véku od 19 do 25 let, kde 54,4 % (80 lidi) vyjadtilo vyssi

riziko. Dale je zaznamenana 21,1 % (31 1idi) v€kové skupiny 26 az 35 let.

Tato analyza naznacuje, ze mladsi jedinci a Zeny jsou vétSinou nachylnéjsi k syndromu vyhoteni

a workoholismu. Tato zjiSténi mohou poslouZit jako vychozi bod pro cilengjsi intervence

a podporu, kterd by mé¢la byt zaméfena na specifické demografické skupiny s vysSim rizikem.
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Tabulka 8 Rodinny stav. Vék. Pohlavi.

Otazka 20. -7 |Absolutni €éetnost|Relativni €etnost
Rozvedeny/a 11 7,5%
Svobodny, 102 69,4%
Zenaty/vdana, 34 22,1%
Celkem 147 100,0%
Otazka 21. -7 |Absolutni €etnost|Relativni éetnost
15-18 8 5,4%
19-25 80 54,4%
26-35 31 21,1%
36-45 17 11,6%
46-55 8 5,4%
56-65 3 2,0%
Celkem 147 100,00%
Otazka 22. |- |Absolutni €etnost|Relativni éetnost
Muz 46 31,29%
Zena 101 68,71%
Celkem 147 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

T

Obrazek 8 Rodinny stav.

Rodinny staw.

Rozvedeny/a - 11

20 40 60 a0 100 120

-Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 9 Vek.
Vek.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 10 Pohlavi.

Pohlavi.

0 20 40 60 80 100 120

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nésledujici ¢asti prace budou provadény testy pro lepsi porozumeéni problematice workoholismu

a bude zkoumana kontingence mezi riznymi faktory.

Tyto testy budou zaméfeny na zkoumani vztahu mezi pracovnim nasazenim, osobnimi
charakteristikami jednotlivcl a jejich rodinnym stavem. Snahou bude identifikovat, zda existuje
korelace mezi ur¢itymi pracovnimi navyky, jako je naptiklad dlouhodoba prace prescas, a urcitymi

aspekty osobnosti ¢i zivotniho stylu.

Bude také zkoumano, jak se riizné faktory, jako je pracovni stres, nedostatek odpocinku nebo

nespokojenost v praci, mohou promitnout do rodinného Zivota a ovliviiovat vzijemné vztahy.

47



Cilem téchto testl je ziskat komplexni pohled na problematiku workoholismu a identifikovat

potencidlni faktory, které by mohly byt cilem intervenci a prevence.

Test kontingence 1

Provedenim téchto testi se doufa, Ze 1épe porozumime dynamice pracovniho nasazeni a jeho
dopadu na rodinny zivot, coZ nam umozni navrhnout efektivnéjsi strategie pro feSeni této

problematiky a podporu zdravé rovnovahy mezi praci a soukromym zivotem.

Vztah mezi ¢asem stravenym v praci a rodinnym stavem byl zkouman pomoci testu kontingence,
ktery umoznil kvantifikaci miry zavislosti mezi t€émito dvéma proménnymi. Zjisténa stiedni mira
zavislosti ve vysi 33,2 % nam dala pfedstavu o tom, jaky vliv ma pracovni nasazeni na rodinny
Zivot.

Diky testu kontingence bylo zjisténo, ze ¢im vice ¢asu je strdveno v praci, tim vice se zvySuje
pravdépodobnost, Ze jedinci se stanou workoholiky, coz nasledné mtze vést k problémtim v rodiné.

Tyto problémy mohou zahrnovat nedostatek ¢asu na komunikaci, spole¢né aktivity nebo vytvoteni

zdravych rodinnych vztahii.

Kromé toho byly také zaznamenany rozdily v pracovnim nasazeni mezi svobodnymi jedinci a t€émi,
kdo maji partnera. Zpravidla svobodni jedinci travi vice ¢asu v praci nez lidé Zijici ve vztahu. Tato

skute¢nost miize odrazet snahu svobodnych jedinct vyplnit sviij ¢as a vyhnout se osamélosti.

Jako dopln€k k témto zjiSténim budou pfilozeny grafy a tabulky, které ilustruji vztah mezi
pracovnim nasazenim a rodinnym stavem. Tyto vizualizace umozZni lepsi porozuméni tomuto

vztahu a jeho diisledkiim.

Je dulezité si uvédomit, Ze test kontingence a nasledné zjisténi poskytuji pouze nahled na situaci

a neni to kone¢né rozhodnuti.

48



Tabulka 9 Test kontingence 1

Data Rozvedeny/a Svobodny/a |Zenaty/vdana, |Celkem
Méné nei 10 hodin tydné 20 5 25
10-19 hodin tydné 2 11 3 16
20-29 hodin tydné 3 18 21
30-39 hodin tydné 8 4 12
40 hodin tydné (plny dvazek) 5 22 15 42|
41-49 hodin tydné 1 17 S5 23
50 a vice hodin tydné 6 z 8|
Celkem 11 102 34 147
Gij: 20/ 5
2 11 3
3 18
8 4
5 22 15
1 17| 5
6 2
Eij: 1,870748 17,3465939 5,782313 Chi kvadrdgt 18,22811555
1,197279 11,102041 3,700680 Pearsoniav korela 0,332145912 ...stfedni zavislost
1,571429 14,571429 4,857143 33,2%
0,897959 8,326531 2,775510 Mezi promény je stredni mira zdvislosti {33,2%).
3,142857 29,142857 9,714286
1,721088 15,959184 5,319728
0,598639 5,551020 1,850340

Zdroj: Vlastni zpracovani

Test kontingence 2

Na zaklad¢ provedené analyzy testu kontingence byla potvrzena nulové hypotéza, coz naznacuje
existenci zavislosti mezi pohlavim a praci piescas. Stiedni mira zavislosti ve vysi 31,3 % ukazuje,

Ze témér tfetina této zavislosti mize byt vysvétlena praveé pohlavim jednotlivea.

Toto zjiSténi nds nasmérovana k hlubSimu porozuméni fenoménu workoholismu. Pracovni
nasazeni mize byt ovlivnéno riznymi faktory, mezi néz patii i genderové rozdily v ptistupu

k praci. Existuje nékolik moZznych vysvétleni pro tuto zavislost.

Naptiklad, genderové stereotypy mohou hrat klicovou roli v tom, jak se jednotlivci rozhoduji
o pracovnim nasazeni. SpoleCenskd ocekavani mohou vést k tlaku na muze, aby vice pracovali
a investovali do své kariéry, zatimco Zeny mohou byt vice zainteresovany na péci o domécnost

a rodinu.

Dale je mozZné, Ze rozdily v distribuci domacich a rodinnych povinnosti mezi pohlavimi mohou
hrat roli v rozhodovani o pracovnim nasazeni. Pokud jsou Zeny vice zatizeny domdcimi
povinnostmi, mohou mit méné €asu a energie pro praci piescas, zatimco muzi se mohou citit vice

povzbuzeni nebo o¢ekavani, ze budou vice pracovat mimo béznou pracovni dobu.
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Tyto poznatky nam poskytuji diilezity pohled na genderové rozdily v oblasti pracovniho nasazeni
a workoholismu. Dal$i vyzkum mutize byt zaméfen na podrobnéjsi zkoumani téchto faktort a jejich
dopadu na rozhodovani jednotlivcli o pracovnim nasazeni mimo standardni pracovni dobu. Takové

porozumeéni muze vést k efektivnéjSim intervencim a prevenci workoholismu.

Tabulka 10 Test kontingence 2

Datal MuZ Zena Celkem
Ano 9 16 25
Ne 12 26 38
Spise ano 11 25 36
Spise ne 14 33 47
Celkem 46 100 146
Oij: 9 16
12 26
11 25
14 33
Eii: 7,876712| 17,123288 Chi kvadr&t 0,31347
11,9726 26,027397 Pearsontv korela&ni 31% stredni zavislost
11,34247 24,657534
14,80822| 32,191781
{Oij-Eij}*2/Eij 0,160191 0,0736877
5,27E-05 2,884E-05
0,01034 0,0047565
0,044112 0,0202915

Zdroj: Vlastni zpracovanit

Test kontingence 3

Na zakladé provedeného testu kontingence a analyzy dvou faktoril, a to pracovniho nasazeni
pfes€as a syndromu vyhoteni, byla zjiSténa stfedné slabé zavislost. Stfedni mira zavislosti ve vysi
24 % naznacuje, Ze existuje urCitd spojitost mezi pracovnim nasazenim piesCas a vyskytem

syndromu vyhofteni.

Tato zjiSténi jsou dilleZita pro porozuméni dopadu dlouhodobé prace prescas na dusevni a fyzické
zdravi jednotliveli. Syndrom vyhoteni je vaznym problémem, ktery miize mit negativni dopad
na produktivitu, pohodu a kvalitu zivota. Zjisténi sttedné slabé zavislosti nam ukazuje, ze lidé, ktefi

pracuji pres€as, mohou byt nachylnéjsi k vyhoteni nez ti, ktefi se drZi standardni pracovni doby.

Tento vyzkum mutize mit dalekosdhlé dusledky pro pracovni prostfedi a politiky zaméstnancti.
Identifikace zavislosti mezi pracovnim nasazenim a syndromem vyhotfeni ndm umoznuje 1épe
porozumét potiebdm pracovnikll a navrhnout strategie pro prevenci a fizeni tohoto problému.
Organizace by mély brat v ivahu potiebu vyvazeného pracovniho prostiedi a podporovat zdraveé

pracovni navyky a vyrovnani pracovniho a osobniho Zivota svych zamé&stnanci.
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Tabulka 11 Test kontingence 3

Syndrom wvyhoieni

Pres Casy: Ano Ne Celkem

Ano 15 10 25

Me 14 24 38

Spise ano 25 11 36

Spise ne 28 20 18

Celkem 82 65 147

Oil: 15 10
14 24 Chi-kva: 8,557823
25 11 Pearson 0,23455
28 20 24% Stredni slabd zavislot

Eij: 13,946| 11,054422

21,197| 16,802721
20,082| 15,918367
26,776| 21,22449

Qij-Eij)"2 /Eij 0,0797| 0,1005756
2,4437| 3,082883
1,2046| 1,5196494

0,056| 0,0706436

Zdroj: Vlastni zpracovani

Test kontingence 4
V ramci provedeného testu kontingence byla zkoumana spojitost mezi dvéma faktory: sklonem
jednotlived si pfi praci davat vlastni terminy a pracovat pod jejich tlakem a jejich pohlavim.

Ziskana data odhalila, Ze stfedni mira zavislosti mezi témito dvéma proménnymi ¢ini 4,83 %.

Tento vysledek indikuje, Ze existuje slaba zavislost mezi pracovnim chovanim tykajicim se
stanovovani vlastnich pracovnich terminti a prace pod tlakem a biologickym pohlavim
respondentl. Jinymi slovy, gender respondentii mé jen minimalni vliv na jejich tendenci pracovat

pod vlastnim tlakem a dodrZovat vlastni terminy.

Tato zjisténi pfinaseji zajimavé poznatky o pracovnich navycich a preferencich jednotlivct. Zda
se, ze faktory ovliviiuyjici sklon k praci pod tlakem a vlastnim tempem jsou spiSe individudlni

povahy, nez determinovany biologickym pohlavim.

Takové pochopeni je klicové pro design efektivnich pracovnich strategii a politik, které respektu;ji
ruznorodost pracovni sily. Manazefi a persondlni oddéleni by méli brat v uvahu individudlni
potieby a preference zaméstnancti pti navrhovani pracovnich postupt a podptirnych opatieni, aby

vytvorili prostiedi, které podporuje optimalni pracovni vykon a pohodu vSech zaméstnanct.
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Tabulka 12 Test kontingence 4

Mui Zena Celkem
Ano = 24 33
Ne Fi 15 22]
SpiSe ano 16 34 50]
Spise ne 14 28 42
Celkem A6 101 147
0ij: g 24
Fi 15
16 34
14 28
Eij: 10,32653061 22,67346935
6,884353741 15,11564626 Chi kvadrat 0,34384
15,6462585 34,3537415
13,14285714 28,85714286 Pearsoniv korelaéni koeficient  0,04831
4,83% Slabd zavislot
(Oij-Eij)}~2/Eij 0,17040413 0,077609802
0,001942674 0,000884782
0,0075957634 0,003642487
0,055500621 0,025459685

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1Shrnuti a doporudeni

Téma prace se veénovalo problematice ,,Workoholismus v podniku jako problém®. Price se

zaméfila na analyzu workoholismu jako problému u pracovniktl v kontextu fungovani organizace.

V pribéhu analyzy bylo zjiSténo, ze workoholismus v podnikovém prostredi predstavuje realny
a rozSifeny problém, ktery miZe mit negativni dopady na jednotlivce 1 na vykonnost a atmosféru
v organizaci. Respondenti vykazovali riznou miru povédomi o tomto fenoménu, pfi¢emz nékteti

ho vnimali jako normalni sou¢ést pracovniho Zivota, zatimco jini ho povazovali za vazny problém.

Vyzkumné Setieni zaméfené na zkoumani riznych faktort a jejich vzajemnych vztahii odhalilo
zajimavé poznatky o vzorcich chovani respondentt. Z tidajii ziskanych od 147 Gcastnika vyplyva,
ze vétsinu tvotily Zeny (68,71 %), zatimco muzi predstavovali mensi ¢ast (31,29 %). Nejcastéji se
vekové respondenti pohybovali v rozmezi 19-25 let, coz ptedstavovalo 54,4 % zkoumané

populace. Vyznamna vétSina respondentt (69,4 %) m¢la status ,,svobodny/a“.

Z analyzy tématu syndromu vyhoteni vyplyva, ze tento jev je mezi respondenty relativné dobie

znam, nebot’ vice nez polovina z nich (55,8 %) potvrdila, Ze se s nim jiz nékdy setkala. Tento
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vysledek poukazuje na dilezitost prace v zivoté respondentli a mozny negativni dopad jejiho

nadmérného zatizeni.

Kontingencni testy odhalily nékolik zajimavych korelaci. Mezi né patfi vztah mezi stavem
»svobodny/a*“ a mnozstvim ¢asu stravenym v praci (33,2 %). Dalsi vyznamné vztahy zahrnujeme
spojeni mezi pohlavim a pracovni dobou (31 %), mezi pracovni dobou a syndromem vyhoteni

(24 %) a mezi pohlavim, pracovni dobou pres€asu a schopnosti stanovovat si vlastni pracovni ¢as

(4,83 %).

Tato zjiSténi naznacuji, ze pracovni podminky mohou mit vliv na riizné aspekty Zivota respondentt,
a ze existuje nekolik vyznamnych korelaci mezi sociodemografickymi charakteristikami

a pracovnimi vzory.

Pro minimalizaci workoholismu v podniku je klicové zavést efektivni strategie a postupy, které
podporuji zdravou pracovni kulturu a vyvadzeny zivotni styl zaméstnanci. Zde jsou nékterd

doporuceni, ktera mohou byt uzite¢na:

Doporuceni pro zaméstnavatele:

1. Podpora rovnovahy pracovniho a osobniho Zivota: je dilezité, aby zaméstnavatelé vytvareli
pracovni prostiedi, které umoznuje flexibilni pracovni dobu a home office, coz miize snizit
tlak na zaméstnance.

2. Delegovani tkolt a odpovédnosti: zaméstnavatelé by méli podporovat tymovou praci
a naucit zaméstnance efektivné delegovat ukoly, coz miize snizit jejich nutnost pracovat
prescas.

3. Komunikace ocekévani: je dilezité, aby zaméstnavatelé jasné komunikovali pracovni cile

a ocekavani, coz miZe snizit stres a pocit nedostatku kontroly u zameéstnanci.

Doporuceni pro zaméstnance:
1. Nastaveni hranic: zaméstnanci by méli definovat jasné pracovni hodiny a dodrzovat je,
coZ milZe pomoci snizit pocit povinnosti pracovat nad radmec.
2. Prioritizace osobniho Zivota: zaméstnanci by méli dat pfednost svému osobnimu Zivotu

a najit si ¢as na relaxaci a své z4jmy mimo pracovni dobu.
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3. Zaméfeni na efektivitu: zameéstnanci by se méli zaméfit na efektivitu prace béhem pracovni
doby, namisto toho, aby se snazili pracovat dlouhé hodiny.

4. Hledani podpory: Pokud zaméstnanci citi, ze se stavaji workoholiky, méli by hledat
podporu a poradenstvi, aby 1épe porozuméli svym pracovnim navykiim a najit zptsoby, jak

je zménit.

Je dulezité, aby zaméstnavatelé 1 zaméstnanci spolupracovali na vytvareni zdravého pracovniho

prostiedi, které podporuje vyvazeny zivotni styl a snizuje riziko workoholismu.
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Zavér
V zavéru této bakalarské prace lze konstatovat, ze syndrom vyhoteni a workoholismus jsou vazné
problémy, které¢ mohou negativné ovlivnit jak jednotlivce, tak i vykonnost podniku jako celku. Je
nezbytné, aby podniky pfijaly kroky ke snizeni rizika vzniku téchto problémii, k podpoie zdravého

pracovniho prostfedi a work-life balancu u svych zaméstnanci.

Jednim z doporuceni pro podniky je implementace programil a politik, které podporuji prevenci
syndromu vyhofeni a workoholismu. To mize zahrnovat poskytovani pravidelnych
odpocinkovych a rekreacnich moznosti, podporu pro rozvoj dovednosti pro fizeni pracovniho

stresu a vyvazeného zivotniho stylu, ale také poskytovani psychologického poradenstvi a podpory.

Dulezité je také vytvotfeni pracovniho prostiedi, které podporuje rovnovahu mezi praci a osobnim
zivotem. To muze zahrnovat flexibilni pracovni aranzmd, podporu pro home office a diraz

na efektivni fizeni pracovniho ¢asu a prioritizaci ukolu.

Pro zaméstnance je diilezité si byt védomi vlastnich pracovnich navyku a hledat vyvazeny ptistup
k praci a zivotu. M¢li by klast diiraz na pravidelné odpocinkové pauzy, péci o své fyzické a dusevni

zdravi, a aktivné hledat podporu, pokud citi pietizeni nebo zndmky syndromu vyhoteni.

Celkové je nezbytné, aby jak podniky, tak i jednotlivci aktivné pracovali na vytvareni a udrzovani
zdravého a vyvazeného pracovniho prosttedi, které podporuje pohodu, efektivitu a dlouhodobou

udrzitelnost. Cil prace byl na zéklad¢ provedenych analyz uspé€sné dosazen.
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Prilohy

Priloha 1 Vysledky dotaznikového Setieni

1 Va3 aktualni pracovné prvani vzah vypada (prosim jenom jednu odpovéd):

Wibdr z modnosti, 2odoovdzen 147 x nezodoovezens O x

Moinosti odpovidi Responzi Podil
® 1V souasné dobi pracuji na Hiawni pracowni pomér (HPP) 73 49.7%
@ 2V soufasné dobé pracuji na Dohodu o provedeni prace (DPP) 33 22.4%
® 3.V soutasné dobé pracuji na Dohadu o pracovni Zinnosti (DIPC) 9 6,1%
® 4050 Freelancer. 14 9,5%
® Sksem pfinladen/a na Ufadu prace CR. 3 1,0%
@ §Momentilné studuji a nic z wiie uvedenéha pro mé neplati 15 10,2%

Z3H22 VA0

0% 5 %% 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 %% A0 % 45 %

50% 55% 60% 65% T70%  75% 80% BS%  00%  95% 1.
2 lak tasto se béhem svého typického pracovniho tydne citite ve stresu kviili praci?e text otazky

Wihér z modnosti, dpovézeng 147 x, neaodpovezeno 0 x

Moinosti odpovédi Responz Podil

& Nikdy 0 13.6%

& Malokdy 41 179%

o Mekdy 56 3B 1%

® Caswo 30 104%

0% 5%  10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 0% 75% B80% BS%  90% 95% 1.
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3 Kolik ¢asu travite tydné v praci?

Widr z modnosti, 2ndpove; 147 x, {oove. Jx

Moinosti odpovédi Responzi Podil
& Méné nez 10 hodin tydné 25 17.0%
@ 10-19 hodin tydné 16 10,9%
& 20-29 hodin tydné n 14.3%
®  30-39 hodin tyjdné 1z 8.2%
® 40 hodin tjdné {plny (vazek) 42 286%
@  41-49 hodin tydné 23 15,6%
® 50 a vice hodin tydné 8 5.4%

250 (A1, 0%

30 % 35%

40 %

45 %

50 %

55 %

60 % 65 % T0 % 75 % B0 % BS % 90 % 95% 1.

4 Mizete tvrdit, Ze jste hodné zaméstnany a mivate soutasné rozpracovano vic véci?

Wibér z modnosti, aodpovézng 147 X, neapdpovezena 0%

Mo#nosti odpovédi Responzi Podil

& Ano 37 15.2%

@ Spide ano At 19,9%

@ Spie ne 51 34,7%

& Ne 15 10,2%

0% 5 % 10 % 15 % 20% 25 % 30 % 35 % 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 % TO % 75 % a0 % BS % 90 % 95% 1.
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5 Délate vice véci soutasng, jako napf. obédvate piete poznamky a pritom jesté telefonujete?
Wiér z modnosti, aodoovézeno 147 x, neadpovezena O x

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 37 15,1%
@ spie ano 39 26,5%
© Spifene 8 25.9%
& MNe 33 114%

30 % 35 % 40% 45 % S50% 55% 60 % 65 % TO % 75 % 80 % B5% 90% 95% 1.

6 KdyZ nedélate néjakou praci, mate pocity viny?

Wibdrz. e P 147 % A, dx

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 35 138%
@ Spise ano 52 354%
@ Spise ne 33 22.4%
® Ne 7 18.4%

40% 45% 50% 55% 60 % 65 % T0 % 75 % B0 % B5% 90% 95% 1.

7 Travite spoustu ¢asu tim, Ze v duchu planujete a premyslete o budoucich vécech a nevnimate soucasnost?tazky

Vibérz . ézn0 147 x, neandpovézens 0.x

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 47 320%
® spie ano 50 34.0%
© spisene 35 13,8%
& Ne 15 10.2%

0% 5% lo% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% S50% 55%

B0% 65% TOW 75% BO% BS5% O0% 95% 1.
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8 Mate sklon si
Wibér z modnosti, 2odpove.

pfi praci davat své vlastni terminy a pracovat pod jejich tlakem?

, 20dp 147 % ApOve: Ox

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 33 114%
@ Spife ano 34.0%
® Spidene 18.6%
® Ne 1 15,0%

30 %

35 %

40% 45%

50% 55%

60% 65% TO0%

75% B0% 85% 90% 05% 1.
9 (itite se za svou praci adekvatné platové ohodnocen/a?

Vb z modnosti, adpovézEng 147 x. nezdpovérno 0 .x

Moinosti odpovédi Responzi Podil

® Ano 16 177%

@ Spite ano 36,7%

© Spiene 4 28,6%

& Ne 15 17,0%

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% V0% 75% BO% BSW  G0%  95% 1.
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10 Stravite vice ¢asu praci nez zabavou s pfateli, konitky a volnotasovymi innostmi?

Wiér z modnosti, aodpovézeno 147 x nezodpovezens O x

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 5 15,2%
@ Spite ano 40 17.2%
® spidene 4 279%
® Ne b 197%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% S50% 65% TO% G0%  95% 1.

11 V praci hodné premyslete a vénujete ji vic Casu a energie nez vztahim k prateldm a k lidem, které mate rad?

Wibér z modnost, aodpovézEng 147 x, nesdpovézena 0 x

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Amo E] 04%
& Spife ang 199%
© Spitene 4 293%
& MNe 30 04%
0% S% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 65% T0% 90% 95% L.
12 Pfinasi Vam prace radost?
Wibér z modnost, aodpovézEng 147 x, nesdpovézena 0 x
Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Rozhodné ano n 143%
® Zaled na typu Gkolu 55 374%
@ PiileZtosnte 40 17.1%
& Velmi idka i3 19,0%
® \iber 3 2,0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 65% T0% °0% 95% 1.
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13 Pracujete Casto ,pies ¢as™?

Wibérz. ", Idoove. 147 AOOVE. Ox
Moinosti edpovédi Responzi Podil
® Ano b1 17,0%
® Spife ano 36 245%
® spifene 4 32,7%
® Ne 38 259%
0% 5 %% 10 % 15% 20% 25 % 30 % 35 %% 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 % T0 % 75 % 80 % B5% O0% 95% 1.
14 Jak byste hodnotil/a celkovou spokojenost se svym pracovnim mistem a vedoucim?
Wibérz i, andpovézEng 147 x dpovezena 0 x
Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Velmi spakajeny 1 15,0%
@ Spokojeny 54 36,7%
@ Spite spokajeny 37 252%
@ Spite nespokojeny P 15,6%
@ Hespoknjeny 10 6,8%
® Velmi nespokojemy 1 0,7%
0% 5% 10% 15% 20 % 25% 30 % 35% 40 % 45 % 50% 55% 60 % 65 % T % 75 % 80 % BS % 90 % 95% 1.

64




15 Prozil/a jste jiz nékdy syndrom vyhofeni?
ibé Fnosti, andp Ox

Wibér z. dwng 147 % AoV

Maoinosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 0 55,8%
& Ne 44.7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% S55% 60% 65% 0% 75% BO% BS5% 90% 95% 1.

16 Mate pocit, ze pracuje vic, nez je zdravé?
Wiér zmodnosti, andpovézene 147 x, neaodpovezens (0 x

Moinosti odpovidi Respanzi Podil
& Ano M 16,3%
@ spise ano 4 79%
© Spiene 53 36,1%
® Ne b 19,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% S55% 60% 65% 0% 75% BO% BS5% 90% 95% 1.

17 Jaké benefity mate na své pracovni pozice?

Vibir z. | mapovézng 147 x neandp a

Moinosti odpovédi Responzi Podil
@ Pfispéviy na stravovani, 9 19,7%
©  Prispéviy na diichodové pojidténi, n 143%
©  Pruina pracovni doba a flexibilita obecné, 48 31,7%
& Dny/tjdny volna navic, 0 13.6%
® Slgebni auto, které miZete jako zaméstnanci wudit i pro soukrome GEely. 9 6,1%

® lind n 13,6%

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% S50% 55% 60% 65% T0O% 75% 80% EBS5% 90% 95% 1.
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18 V jakém oboru je Vade prace?

Woér z modnosti, apdpovézng 147 X, neadpovézeno 0 x

Moinosti odpovédi Responzi Podil
@ Bankovnictvi, finance a pojistovnictvi 14 9,5%
‘® Doprava a legistika 16 10,9%
@ Ekonomika, administrativa a personalistika, management 11 15,0%
®  Elektronické kemunikace 1 14%
® Energetika 3 1,0%
® Elektrotechnika 7] 1,4%
® Vida [ 41%
® \jroba 12 82%
@ Obchod a marketing 25 17,0%
Ochrana majetku, osob a zdravi 1 0,7%
Postowni a doruovatelske shudy 2 14%
® Privwo 1 75%
® Zdravotnictvi B 5,4%
® lind 13 15,6%
1(0,7%)
2(1,4%)
0% 5% 10% 15% 20 % 25% 30 % 35% d0%  45% 50% 55% 60 % 65 % T0 % 75 % 80 % B5% O0% 95% 1.
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19 Jaké je vale nejvy33i dosazené vzdélani?

VWibérz | amadpovézng 147 x neandpovizeno 0 x

Muoinosti edpovédi Responzi Podil
® Zidadni 8 54%
@ Stiedodkolské s maturitou (5] 45,9%
@ stiedodkolské s vyuénim listem bez maturity 14 9,5%
® Vysokodkolské Bc. 36 245%
@ Vysokodkolsks Mgr. 16 10,9%
& Vysokodkolske PhiD. 4 17%

b 2

-
i@ 7%

0% 5 % 10 % 15 % 20 % 25% 30 % 35 % 40 % 45 % 50% 55% 60 %

65 % 70 % 75 % 80 % B5% 90% 95% 1.

20 Jaky je Vas rodinny stav?

Widr z modnosti, adpovézng 147 X, neandpovezeno 0 x

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Svobodny, 102 694%
®  Zenatj/vdana, 34 3,1%
& Romvedenyya 1 7.5%

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25% 30 % 35 % 40 % 45 % 50% 55% 60 % 65 % 70 % 75 % 80 % B5% 90% 95% 1.
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21 Do které vé

kové kategorie patfite?

Wibérz. ", andpove. 147 x 5, Ox
Muoinosti odpovédi Responzi Podil
® 1518 B 5.4%
® 1925 80 54.4%
& 326-35 3 111%
® 3545 17 11,6%
& 4555 B 5.4%
® 56-65 3 2,0%
L 1] 0,0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 0% 75% 80% BS5% Q0% 95% 1.
22 Jaké je Vase pohlavi?
Wibér z modnosti, aodpovézeng 147 x, neadpovézens 0 x
Muoinosti odpovédi Responzi Podil
® Mu 4 31,3%
® Zena 101 6B,7%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 659% T0O% 7S% 80% BS%  O0% 05% 1.
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Priloha 2 Dotaznik

Dotaznik:

Dobry den,

Jsem studentka Univerzity Pardubice a rdda bych Vas pozadala o vyplnéni tohoto
dotazniku. Nezabere Vam to vice nez 5 minut a odpovédi jsou zcela anonymni.

Dotaznik se zamétuje se na osoby zaméstnané na plny ivazek nebo chodici na
brigadu. Na zéklad¢ ziskanych odpovédi bude zpracovana bakalafska prace na
téma:” Workoholismus v podniku jako problém.*

Dotaznik je ur€eny pouze pro osoby starsi 15 let.

Mnohokrat dékuji za vyplnéni a za Vas ¢as.

Dotaznik je uréeny pro osoby starsi 15 let.

1. Vas aktudlni pracovné pravni vztah vypada (prosim jenom jednu odpovéd’):

1.

Al

6.

V soucasné dobé pracuji na Hlavni pracovni pomér (HPP).

V soucasné dob¢ pracuji na Dohodu o provedeni prace (DPP).
V soudasné dobé pracuji na Dohodu o pracovni &innosti (DPC).
Jsem OSVC/Freelancer.

Jsem piihlasen/a na Utadu prace CR.

Momentalné studuji a nic z vySe uvedeného pro me neplati.

Dale pokracuji pouze ti, ktefi v predchozi otdzce oznacili variantu 1, 2, 3.

Eliminaéni — pouze HPP, DPP a DPC miZe pokradovat ve vypliiovani, se
zbylymi moznostmi se rozlou¢ime (neslo to udélat pies survio.com,
pokracovali 1 ostatni, ale je jich hodn€ malo)
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2. Jak Casto se béhem svého typického pracovniho tydne citite ve stresu kvili
praci?
e Nikdy
e Malokdy
o Nc¢kdy
e Casto
e Velmi Casto

3. Kolik casu travite tydné v praci?
e M¢én¢ nez 10 hodin tydné
e 10-19 hodin tydné
e 20-29 hodin tydné
e 30-39 hodin tydné
¢ 40 hodin tydn¢ (plny uvazek)
e 41-49 hodin tydné
e 50 avice hodin tydné

4. Mizete tvrdit, Ze jste hodné zaméstnany a mivate soucasné rozpracovano vic
veéci?
e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne

5. Délate vice véci soucasné, jako napf. obédvate piSete poznamky, a piitom
jeste telefonujete?
® Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne
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Kdyz nedélate néjakou praci, mate pocity viny?

e Ano

SpiSe ano
SpiSe ne
Ne

. Travite spoustu Casu tim, ze v duchu planujete a piemyslite o budoucich

vécech a nevnimate souc¢asnost?

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

. Mate sklon si pti praci davat své vlastni terminy a pracovat pod jejich

tlakem?

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne

Citite se za svou praci adekvatné platové ohodnocen/a?

e Ano
Spise ano

e SpiSe ne
e Ne

10.Stravite vice Casu praci nez zabavou s ptateli, konicky a volno¢asovymi
¢innostmi?

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne
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11.V praci hodné pfemyslite a vénujete ji vic Casu a energie nez vztahlim k
pratelim a k lidem, které mate rad?
e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne

12.Ptinds$i Vam prace radost?
e Rozhodn¢ ano
e ZaleZi na typu tkolu
e Piilezitostné
e Velmi ziidka
e Vibec

13.Pracujete Casto ,,pfescas‘?
e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne

14.Jak byste hodnotil/a celkovou spokojenost se svym pracovnim mistem a
vedoucim?
e Velmi spokojeny
e Spokojeny
e SpiSe spokojeny
e SpiSe nespokojeny
e Nespokojeny
e Velmi nespokojeny

15. Prozil/a jste jiz n€kdy syndrom vyhoteni?

e Ano
e Ne

72



16.

17.

18.

Mate pocit, Ze pracuje vic, nez je zdravé?
Ano

Spise ano

Spise ne

Ne

Jaké benefity mate na své pracovni pozice?

piispévky na stravovani,

piispévky na diichodové pojisténi,

pruzna pracovni doba a flexibilita obecné,

dny/tydny volna navic,

sluzebni auto, které muiizete jako zaméstnanci vyuzit i pro SOuUKromé
ucely.

Jin¢é (doplni si sam respondent.)

V jakém oboru je VaSe prace?

Bankovnictvi, finance a pojiStovnictvi
Doprava a logistika

Ekonomika, administrativa a personalistika, management
Elektronickeé komunikace

Energetika

Elektrotechnika

Véda

Vyroba

Obchod a marketing

Ochrana majetku, osob a zdravi
Postovni a doru€ovatelske sluzby
Pravo

Zdravotnictvi

Jin¢
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19. Jaké je vasSe nejvyssi dosazené vzdélani?
e Zikladni
o Stiedoskolské s maturitou
e Stfedoskolské s vyucnim listem bez maturity
e Vysokoskolské Be
e Vysokoskolské Magisterské
e Vysokoskolské Ph.D.

20.Jaky je Vas rodinny stav?
e svobodny,
e Zenaty/vdana,
e rozvedeny/a

® vdovec/vdova

21.Do které v€kové kategorie pattite?

o 15-18
o 19-25
o 26-35
o 3645
e 46-55
o 56-65
o 66+

22.Jaké je VaSe pohlavi?
e Muz

e /ena

Dé&kuji Vam za Vas Cas a spolupraci pii vypliovani tohoto dotazniku a pieji Vam
krasny den.

74



75



