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UvVoD

Pandemie Covid-19, se kterou se vazou roky 2019 az 2023, ovlivnila ekonomiku celého svéta.
Zavadéni riznych vladnich opatieni tykajicich se jak béznych obyvatel, tak i podnikd,
vyznamné omezila v této dobé podnikatelskou cinnost ekonomickych subjektti. Tim se
ekonomicka situace ve vSech statech zhorsila. I kdyz uz se v soucasné dob¢ trzni ekonomika
ve vét§ing zemich dostala na ptivodni troven, jakou méla pred pandemii, ekonomika Ceské
republiky se z dopadu jesté zcela nevzpamatovala. Piestoze byla pandemie Covid-19 v kvétnu
2023 prohlasena za ukoncenou, stale se zde dané onemocnéni nachdzi a kdykoli mtize dojit

k opétovnému rozsiteni.

Resersni ¢ast bakalarské prace bude rozdélena do 3 kapitol. Prvni kapitola bude vymezovat
zakladni pojmy v podob¢ podnikatele, podnikani a podniku, dale se zde bude definovat odvétvi
a jeho c¢lenéni. Druhd kapitola se bude zabyvat problematikou pandemické krize Covid-19,
jejimi dopady a vlddou vydanymi kompenzac¢nimi programy. Zabrousi se zde i1 k tématu
hospodarské krize zroku 2008. Ve tfeti kapitole bude vymezen region a jeho c¢lenéni

podle NUTS a dale se zde bude definovat pojem ekonomickeé resilience.

Empirickd ¢ast bakalarské prace se bude zabyvat analyzou ekonomické odolnosti odvétvi
a podnikd. Prvni ¢ast se bude zabyvat analyzou vyvoje odvétvi a jejich ekonomickou odolnosti
z hlediska poctu pracujicich lidi ve vybranych odvétvich. Druha ¢ast bude zamétena na analyzu
vyvoje podnikil dle velikostnich skupin podle poctu zaméstnanci a jejich ekonomické odolnosti
v ramci vybranych odvétvi. Analyza se bude provadét na obdobi pandemické a hospodaiské
krize, a to nejlépe v letech 2007-2022, které negativné ovlivnily podnikatelské ¢innosti
ekonomickych subjektl. Zaroven bude zahrnovat vztah mezi vyvojem odvétvi a velikostnich
skupin podnikl. Posledni pasdz empirické casti se bude zabyvat fizenym rozhovorem

s vybranym podnikem, ktery spada do odvétvi nejvice zasaZzenych v ramci pandemie Covid-19.

Cilem bakalafské prace je zhodnotit ekonomickou odolnost vybranych odvétvi a dale
velikostnich ~ skupin  podnikli na Uzemi Visegradské Ctyfky, kterd se sklada
ze 4 stiedoevropskych zemi, kterymi jsou Ceské republika, Mad’arsko, Polsko a Slovensko.
Tato odolnost se bude zkoumat na zaklad¢ poctu pracujicich lidi v daném odvétvi a na zékladé
velikostnich skupin podnikii podle poctu zaméstnanct. Prace se zamétuje na vyvoj ¢asovych
fad poctu podnikii dle velikostnich skupin a vyvoj zaméstnanosti nejvice zasazenych odvétvi
v dobé pandemie Covid-19. Vyzkumna otdzka: Kterd odvétvi a velikostni odvétvi jsou nejvice

odolna?
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Prvni kapitola se zabyva vymezenim zdkladnich pojmi, které se tykaji obecné podnikatele,
podnikani a podniku a jeho ¢lenéni. Dale se zaobira definovanim pojmu sektor a odvétvi trzni

ekonomiky.

1.1 Podnikatel, podnikani a podnik
Cinnost podnikani je v Ceské republice upravena nékolika pravnimi predpisy. Mezi zakladni

zakony lze zatadit

e zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik;

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstev (zékon o obchodnich
korporaci);

e zédkon €. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani (zivnostensky zakon);

e azakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (Martinovi¢ova, a kol., 2016).

Obcansky zakonik definuje pojem podnikatel jako osobu, kterd ,samostatné vykonava
na vlastni Gcet a odpovédnost vydélecnou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem

se zam¢rem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku® (Cesko, 2012).

Z vySe uvedené definice lze pojem podnikédni vymezit jako soustavnou cinnost, kterou
vykonavé podnikatel samostatné na vlastni ucet a odpoveédnost pro dosazeni zisku. Podnikat
mohou jak pravnické osoby, tak osoby fyzické. Pravnické osoby podnikaji jako organizace,
zatimco fyzicka osoba podnika jako ¢loveék pod svym vlastnim jménem. Rozdilem u téchto
dvou typt podnikani je forma ruceni. Fyzické osoby ruci celym svym majetkem na rozdil
od prévnickych osob, které ru¢i majetkem dané firmy. Dalsi odli$nosti se nachazi ve vysi dani

z piijmi a vedeni uéetnictvi (Cesko, 2012).

Podnik Ize charakterizovat jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
Jedna se o subjekt, ktery vykonava hospodaiskou ¢innost bez ohledu na jeho pravni normu.
Podnik se sklada z véci, prav a jinych majetkovych hodnot, které jsou majetkem podnikatele

(Bugri a Pribisova, 2017).

Zivotni cyklus podniku

Pisobeni daného podniku na trhu je casové ohrani¢eno zacatkem a koncem jeho podnikéni.
Zivotnim cyklem podniku se nazyva obdobi od zrodu podniku aZ po jeho zanik. Neznamena

vSak, ze podnik musi projit vSemi fazemi. Cilem podniku je udrzet se co nejdéle na trhu,
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tzn. Ze se snazi piedejit posledni fazi, a to zaniku (Synek a Kislingerova, 2010). NiZe uvedeny
graf (Obr. €. 1) znazoriuje jednotlivé faze zivotniho cyklu podniku. Kiivka zobrazuje, jak se
podnik vyviji v konkrétnich fazich. Na grafu neni pisemné zaznamenana pocatecni faze, kterou
nazyvame zalozeni daného podniku. Na zaloZeni nasledn¢ navazuje rast podniku a urcita
stabilita na daném trhu, ddle mize nastat krize. V této fazi zalezi, jak si s danym problémem
podnik poradi. Z toho divodu muize dojit k zdniku podniku nebo naopak k sanaci neboli
ozdraveni podniku. Tim se cyklus podniku opakuje (Vochozka a Mulac, 2012). Zalezi, v jaké
fazi se podnik prave nachazi, protoze tim se pak dané podniky lisi. Naptiklad kazdy podnik ma
v kazd¢ fazi jiné naroky na zdroje financovani (Fotr a kol., 2020).

prijmy
vydaje

mist stabilizace krize Zanik

Obrézek 1: Zivomni cyklus podniku
Zdroj: Vochozka a Mulaé, 2012
Pokud chce podnik pteZzit, musi sledovat okoli, kterym je podnik obklopen a pfedpovidat jeho
chovani. Dale musi zjistovat, jaké dopady by timto chovdnim mohly nastat (Bugri a PribiSova,
2017). Okoli podniku je jeden z nejvaznéjsich aspekttl, na které by si mél davat podnik zietel.
Dané okoli miize podnik omezovat, ale pfedev§im by se v ném mély hledat pfilezitosti jako
napf. mezery na trhu, které 1ze obsadit. Kdo uvidi pfilezitost jako prvni, ziskava konkurencni

vyhodu, a tim také lep$i postaveni mezi ostatnimi podniky (Martinovi¢ova a kol., 2019).

Okoli podniku 1ze délit na prvky, u kterych dochazi k interakci a tim ovliviiuji dany podnik.

vvvvvv

e geografické okoli — poloha podniku, globalizace, logistika nakupu a prode;j;
e technologické okoli — rozvoj techniky v podniku a jeji ti€inky;
e socialni okoli — socidlni potteby okoli, socialni potieby zaméstnancti a socialni dopady

¢innosti podniku;

15



e politické a pravni okoli — z4jmy politickych stran;

e ckonomické okoli — celosvétové konkurencni prosttedi, trhy zasob a odbytu, ostatni
ekonomické subjekty, finan¢ni Gstavy, stat;

e ckologické okoli — ekologizace;

e ctické okoli — podnikova etika;

e kulturné-historické okoli — celkovy stupen vzdé€lanosti a trovein kultury obyvatelstva.

1.2 Malé a stfedni podniky

Mal¢é a stiedni podniky zastavaji klicovou a nedilnou roli v evropské ekonomice, kde plisobi
jak v roli prodavajiciho, tak rovnéz nakupujiciho. Piedstavuji zdroj volnych pracovnich mist,
dale jsou schopni kladné ovlivilovat podnikatelskou vizi a pozitivn¢ stimulovat
zaméstnanost ~ konkurenci v evropskych zemich. Malé a stfedni podniky lze nazvat
nejpocetnéj§i  skupinou podniki, predstavuji vice nez 99,8 % vSech podniki v EU

(Strakova a kol., 2020).

Pojem mal¢ a stfedni podniky (MSP) mé v praxi pfevladajici vyuziti, i kdyz neni pfesné uréena
horni hranice vymezeni téchto podniki. Proto MSP nejde jednotné definovat a l1ze rozlisit vice
moznosti klasifikace pro vymezeni daného pojmu. Podniky lze rozclenit na velké, stfedni
a malé podle vice kritériich. Mezi nej¢ast&jsi kritérium se fadi pocet zaméestnancti, dalsi kritéria

mohou byt napf. vy$e majetku nebo ro¢ni obrat (Synek a Kislingerova, 2010).
Strakova a kol. (2020) klasifikuje podniky do tfi skupin podle poctu zaméstnanci:

e malé podniky — do 20 zaméstnanct,
e stif‘edni podniky — do 100 zaméstnanct,

e velké podniky — 100 a vice zamé&stnanctl.

Na zaklad¢ doporuceni komise EU se podniky déli podle poctu zaméstnanci, rocniho obratu,

hodnoty majetku a nezavislosti rovnéz do tii skupin:

e mikropodniky — do 10 zaméstnancti, kde obrat nebo celkova bilance nepiesahuje
2 miliony EUR;

e malé podniky — do 50 zamé&stnanci, kde obrat nebo celkova bilance nepiesahuje
10 miliond EUR;

e stfedni podniky — do 250 zaméstnancii, kde obrat nepfesahuje 50 milioni EUR

nebo celkova bilance neptfesahuje 43 milioni EUR (EU, 2015)
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Zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho podnikani vymezuje pojem MSP také
do 3 skupin:

e drobny podnikatel — mén¢ nez 10 zaméstnancti a rozsah aktiv do 180 miliontt K¢ nebo
ma Cisty obrat za posledni uzaviené ticetni obdobi do 250 milionii K¢&;

e maly podnikatel — méné nez 50 zaméstnancii, rozsah aktiv do 180 miliont K¢ nebo ma
Cisty obrat za posledni uzaviené tcetni obdobi do 250 milioni K¢&;

e maly a stfedni podnikatel - mén¢ nez 250 zaméstnancti, jeho aktiva do 980 milionti K¢
nebo ma Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi do 1 450 miliont K¢

(Strakova a kol., 2020).

Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpe€eni a ptispévku na statni politiku

zameéstnanosti definuje pojem MSP do dvou skupin:

e malé organizace — do 25 zaméstnanct,

e organizace — 25 a vice zaméstnanci (Cesko, 1992).

1.3 Sektor a odvétvi ekonomiky

Narodni hospodafstvi predstavuje ekonomiku celé zemé. Sklada se ze systému subjektd
a ekonomicko-socialnich vazeb mezi nimi, které byly vytvofeny s cilem produkce zbozi
asluzeb spotiebiteli. Makroekonomické pojeti narodniho hospodaistvi vymezuje

tzv. tiisektorovy model, ktery je tvoten ze:

e sektoru domacnosti — jednotlivci nebo rodiny,
e sektoru firem — podnikatelské subjekty,

e vladniho sektoru neboli vefejného sektoru.

Zde se objevuje obCansky sektor, ktery se prolind vSemi tfemi vySe uvedenymi sektory,

do kterého spadaji neziskové organizace (Tetfevova, 2011).

Sektorem se nazyva Cast ekonomiky zemé, tzn. Cast narodniho hospodafstvi, do niz je

ekonomika z riznych hledisek roz€lenéna. Dale 1ze narodni hospodafstvi roz¢lenit na:

e primarni sektor — podniky prvovyroby (zemé&délstvi, lesnictvi, tézebni primysl),

e sekundarni sektor — podniky druhovyroby (strojirenstvi, potravinaisky a textilni
primysl),

e terciarni sektor — nevyrobni podniky, podniky zaméfujici se na sluzby (obchod,

doprava, banky a dalsi) (Synek a Kislingerova, 2010).
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Podle Synka a Kislingerové (2010) se tradi¢ni ¢lenéni ekonomiky rozdéluje na 3 hlavni sektory:

sektor zemédélstvi (A — agriculture) — vlastni zemé&dé€lstvi, lesnictvi a rybolov;

sektor primyslu (I — industry) — téZebni a zpracovatelsky primysl, vyroba a distribuce
elektrické energie, plynu a vody, stavebnictvi;

sektor sluzeb (S — services) — obchod, penéznictvi a pojistovnictvi, doprava, skladovani

a spoje, Skolstvi, zdravotnictvi, veterinarni a socialni ¢innosti a ostatni ¢innosti.

., Hospoddiskymi odvétvimi se rozumi casti narodniho hospodarstvi, produkujici urcitou

skupinu vyrobkii ¢i sluzeb stejnych nebo si podobnych‘ (Novotny, 2007, s. 16).

Stejné jako podnik, také odvétvi ma urcité faze zivotniho cyklu. Podle dané faze, ve které se

podnik nachazi, 1ze odhadovat trzby, ziskovost i ceny akcie. Stybr a kol. (2011) rozeznava

4 taze zivotniho cyklu odvétvi:

1.

pionyrskd faze — pocatek podniku s novymi produkty a sluzbami, vysoka poptavka
a vysoké zisky, s timto je spojeno vysoké riziko krachu (nema pevné postaveni na trhu)
rozvojova faze — dochazi ke stabilizaci pozice na trhu, poptavka ziistdva pomérné
vysoka, jen zisky a trzby rostou pomalejSim tempem

faze stability — jiz silné postaveni podnikl a zavedené jméno na trhu, snizuje se riziko
krachu a vyvoj zisku a trzeb je stabilni;

faze utlumu — objem produkce pozvolna klesd, dochéazi bud’ k zaniku nebo k oziveni

pomoci inovace, a tim nastava pfesun opé&t do prvni pionyrské faze.

Dle citlivosti na hospodaisky cyklus se odvétvi rozliSuji na:

cyklicka odvétvi — spadaji sem podniky, které¢ v obdobi ekonomického riistu eviduji
zisky a vobdobi utlumu ztraty (podniky vyrabé&jici luxusni statky, stavebnictvi,
strojirenstvi a automobilovy primysl);

neutralni odvétvi — spadaji sem podniky, na které hospodarsky cyklus nema zadny vliv
(podniky zamétujici se na zakladni potraviny, alkohol, dale tabakovy primysl);
anticyklicka odvétvi — chovaji se opac¢né nez odvétvi cyklicka (vétSinou podniky, které

se zamé&fuji na levné nahrady drahych a luxusnich statki) (Stybr a kol., 2011)

Klasifikace NACE

Evropska unie roz¢lenuje odvétvi dle klasifikace NACE jiz od roku 1970, ktera je povinna

pro vSechny ¢lenské staty EU. Jedna se o uceleny systém pro klasifikaci ekonomickych ¢innosti
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a produkce na evropské Urovni. Zkraceny vyraz NACE pochézi z francouzského nazvu
»~Nomenclature générale des Activités économiques dans les Communautés Européennes*, jez
v Ceském prekladu znamend Obecna nomenklatura ekonomickych ¢innosti v Evropskych
spolecenstvich. Data vznikla pomoci klasifikace NACE, lze porovnavat v cel¢ EU. Tato data
se mohou porovnavat i se svétovymi daty, avSak s niz$i mirou podrobnosti. Syst¢ém NACE
roz€lefiuje kazdou ekonomickou ¢innost nebo oblast ekonomickych ¢innosti do statistickych

jednotek. Témto jednotkam lze piifadit jednotlivé kody NACE (CSU, 2008a).
Hierarchicka struktura NACE je tvotfena ze 4 Grovni:

1. sekce — oznaCené alfabetickym kddem, tzn. pismenem;
2. oddily — oznacené dvojmistnym ciselnym kédem;

3. skupiny — oznacené trojmistnym ¢iselnym kodem;
4

tiidy — oznacené ¢tyfmistnym ciselnym kodem.

Jako priklad se mize uvést ¢innost ,,vyroba cukru®. Vyroba cukru se zatfid'uje koédem 10.81,
kde 10 je kéd oddilu, 10.8 je kéd skupiny a 10.81 je kod tiidy. Spada do sekce C, ktera se
v kodu neobjevuje (CSU, 2008a).

V nize uvedené tabulce (Tab. ¢. 1) je uvedeno rozdéleni ekonomickych cinnosti dle NACE

do jednotlivych sekci.

Tabulka 1: Prehled sekci dle klasifikace NACE:
Kod Nazev
Zemédéelstvi, lesnictvi a rybarstvi
Tézba a dobyvani
Zpracovatelsky pramysl

Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
Stavebnictvi
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel

Doprava a skladovani
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Informacni a komunikaini ¢innosti

Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podptirné ¢innosti

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
Vzdélavani

Zdravotnictvi a socialni péce

Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domacnosti jako zam&stnavatelfi; ¢innosti doméacnosti produkujicich
blize neurcené vyrobky a sluzby pro vlastni potiebu
Cinnosti exteritorialnich organizaci a organti

cal =B [w|REQI=|IO|Z|IZ2|FRI=|~|Z|Q|= =T |(O|=]|>

Zdroj: Viasmi zpracovani dle CSU, 2008a
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Propojeni NACE s ISIC

ISIC predstavuje jednu z hlavnich slozek integrovaného systému klasifikaci Spojenych nérodii,
ktera se zaméiuje na reprezentaci ekonomickych ¢innosti v daném systému. Klasifikace NACE
vychézi z ISIC. NACE je tvofena tak, aby vSechny kategorie na jednotlivych urovni byly stejné
nebo alespon spadaly do podmnoziny kategorie ISIC. Sekce a oddily jsou u obou téchto
klasifikaci shodné. Odlisuji se v piipadé skupin a tfid, kde v NACE jsou dané kategorie tvoieny
na zékladé pozadavki Evropské unie (CSU, 2008b).

Pro potfebu narodnich uctl Ize provést slouceni jednotlivych kategorii. V systému narodnich

ucth (SNA) se vyuzivaji dvé agregace kategorii ISIC/NACE podle urovné:

Mee

e vyssiuroven“s 10 (resp. 11) kategoriemi — slu¢ovani sekef;

e

e stfedni uroven* s 38 kategoriemi — slu¢ovani oddila.

V Ceské republice klasifikace NACE pfisla v platnost v lednu 2008 pod nazvem CZ-NACE
(CSU, 2008b).

2 PANDEMIE COVID-19 A HOSPODARSKA KRIZE

Pandemie Covid-19 probihala po celém svété od prosince 2019. V kvétnu 2023 byla prohlésena
Ceskou zdravotni organizaci za ukonéenou. Pivodce pandemie koronavirus, SARS-CoV-2, byl
poprvé objeven v ¢inském mésté Wu-chan a rozsitoval se dal do okolnich statli, az postupné
zasahl cely svét. Z divodu dopadl pandemie Covid-19 byla nafizena plna Skéla krizovych

opatfeni, kterd byla dle dané situace na urcitych tizemich zptisnovana nebo uvoliiovana.

Hospodartska krize z roku 2008 je oznacovéna za nejhor$i ekonomickou katastrofu od Velké
hospodarské krize. Svétova ekonomika diky ni utrpéla mnoho Skod, jejiZ nasledkem byla
takzvana Velka recese. Ta zapficinila pokles cen nemovitosti a prudky narist nezaméstnanosti

(Binance Academy, 2018).

2.1 Dopady pandemie Covid-19

Ekonomicky Sok pandemické krize byl velice silny a da se predpokladat, ze jeho dopady budou
jesté dlouho doznivat. Pandemie Covid-19 méla dopady jak na spolecensky Zivot, tak na Zivot
ekonomicky (Dividk, Slerka a kol., 2022). Velké dopady otiasly hospodaistvim jednotlivych
zemi v riznych oblasti. V ramci podnikové ekonomiky zasédhla pandemie vSechny podniky.

Presto nejvice trpély MSP, které jsou charakteristické o dost niZz§im kapitalem neZz velké
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podniky. Pandemicka krize méla za nasledek, Ze podniky nevyuzivaly pln€ svoji kapacitu

z nékolika duvodu:

- vydana proti-covidové opatieni nedovolovala provadét ¢innost podnikani, ptipadné ji
omezovala;

- zamgéstnanci se museli starat o déti, které z divodu uzavieni skol byly doma;

- zameéstnanci mohli byt zdravotné nezpusobili;

- dodavatelské tetézce byly prerusené, nebo alespoii omezené, a to mélo za nasledek
nedostatek vstupnich zdroji nutnych pro podnikatelskou ¢innost (Ministerstvo dopravy

a vystavby SR, 2020).

Negativni dopady pandemie zaznamenaly nabidky, a také poptavky. Z divodu omezeni
¢innosti podnikani jednotlivych podnikt, které vedlo ke snizeni produkce vyrobki a ke snizeni
mnozstvi poskytovanych sluzeb, se snizila nabidka. Stejné jako nabidka se sniZila poptavka
po danych vyrobcich a sluzbach. Tato situace se projevuje na menSim zisku podnikd.
Pandemicka krize méla vliv i na financni sektor, kde doslo ke sniZeni cen akcii. Nekteré banky
na to reagovaly zvySenim cen bankovniho ivéru. DalSimi pandemickymi dopady byly propady

HDP a poklesnuti miry zaméstnanosti (Ministerstvo dopravy a vystavby SR, 2020).
Dopady pandemie Covid-19 v CR

Ekonomika CR v roce 2020, kdy se zde objevil Covid-19, klesla meziro¢né o 5,6 %. Tento
pokles byl nejvétsim v CR od roku 1991 (Kurzy.cz, 2024). Piesto jeji vychozi pozice
v porovnani s jinymi postizenymi staty pandemickou krizi byla relativné dobra. PredevSim
diky relativné malé zadluZenosti vefejného sektoru, velmi nizké urovni nezaméstnanosti

a limitované zadluzenosti soukromého sektoru (Diviak, Slerka a kol., 2022).

Propad ekonomickeé aktivity byl nejvétsi v druhém Ctvrtleti 2020, ktery €inil -11 % (Kurzy.cz,
2024). Tento propad byl disledkem témé&f uplného lockdownu. Dalsi oblasti, na kterou méla
pandemie vliv, je mira zamé&stnanosti. PiestoZe se mira nezaméstnanosti drzela relativné
na nizké arovni, tak mira zamé&stnanosti poklesla. To naznacuje, Ze ¢ast obyvatelstva danou
situaci feSila celkovym odchodem ztrhu prace. To mélo za nasledek i1 sniZeni spotieby
domaécnosti. Rok 2020 byl obtizny také pro vétSinu podnikti a podnikajicich fyzickych osob
(zivnostnikll). Svou zivnost v dany rok prerusilo 130 tisic Zivnostniki. Piesto je pocet bankrotl
oproti pfedchozim letech niZsi, ale to prameni ze zavedeni moratoria na podavani insolven¢nich
rozhodnuti a ndvrhii. Negativni dopady se tykaly predev§im sluzeb a maloobchodu. Pozdéji

negativni dopady zasdhly také primysl vcetné exportnich odvétvich. To bylo zapfi¢inéno
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narusenim dodavek nékterych surovin, materidlli a komponent. Ekonomika CR ma vysokou
otevienost vuci zahranic¢i, kterd se nyni v krizi stava brzdicim cinitelem. Z diivodu absence

vstuptl stagnuje vyvoz a také dovoz z diivodu malé poptavky (Diviak, Slerka a kol., 2022).

Pandemie Covid-19 hodné ovlivnila pracovni prostiedi, kdy spousta lidi zacalo pracovat
z domova, tzv. home office. Pfed pandemii tuto moZnost vyuzivalo asi pouhych 10 % Cechtl.
Cisla z roku 2020 ukazuji, Ze po technické strance si Ceska republika vedla celkem dobte, kdy
87 % domacnosti mélo pfistup k internetu a 79 % domacnosti vlastnilo pocita¢ nebo tablet.
Narast elektrotechniky se ukazal predevS§im v domacnostech s détmi z divodu distanéni vyuky

(Akademie véd CR, 2022).

2.2 Kompenza¢ni programy za pandemie Covid-19

Na vSechny staty EU méla pandemie Covid-19 urcity dopad a kazdy stat se s nimi musel
néjakym zplsobem vyporadat. Jednotlivé staty zavadély kompenzacni programy pro podporu
podnikil, zaméstnavateldi a zaméstnanci. Kazdy program se zabyval konkrétni problematikou,
pro koho je uréeny, podminky ¢erpani dané podpory apod. Ve vétSin€ okolnich zemich byly

dané programy obdobné.

V Ceské republice byla aktivni plnd fada kompenzaénich programi COVID zaméfenych
na rizné oblastni zasazené ekonomiky. Nize jsou popsané jedny z nejcastéji pouzivangjSich

programd.
Kompenzaéni bonus

Kompenzaéni bonus byl program, ktery se tyka OSVC, spolednikii malych spole&nosti
s ru¢enim omezenym a také lidi, ktefi pracuji na dohodu o provedeni prace nebo dohodu
o pracovni ¢innosti a zaroven pracuji pro osoby s vyznamn¢ zasazenou ¢innosti z divodu
pandemie Covid-19. Nachazely se tam dal$i podminky, které musi Cerpajici osoby splnit
(Ministerstvo pramyslu a podniku, 2021a). Vy$e kompenza¢niho bonusu pro OSVC
dosahovala az 1000 K¢ za kazdy kalendaini den bonusového obdobi, pro zaméstnance a osoby

na dohodach vyse dosahovala az 500 K¢ za kazdy kalendaini den (CKAIT, 2021).
Antivirus — podpora zaméstnanosti

Nejznaméj$im kompenzaénim programem pro podporu zaméstnanosti v CR byl Antivirus,
ktery realizoval Utad prace Ceské republiky. Program byl uréen pro viechny zaméstnavatele,
jejichz mzdové prostiedky nejsou financovany veifejnymi rozpocty. Jeho cilem bylo ¢astecné

finan¢n¢ podpofit zaméstnavatele pii vyplaceni ndhrad mezd (vCetné odvodll) zaméstnanciim.
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Tato podpora se vztahovala pouze na zaméstnance, kteti maji uzavieny pracovni pomér. Tento
program rozeznava rezim A, rezim B a rezim A plus, které 1ze uplatnit v konkrétnich ptipadech

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022).

Rezim A se zamétoval na nucené uzavieni a omezeni své podnikatelské ¢innosti z ditvodu
krizovych opatfeni nebo na situaci, kdy je zaméstnanciim nafizena karanténa ¢i izolace
z diivodu onemocnéni Covid-19. Kompenzace pak byla stanovena na 80 % uznatelnych
nakladi, tzn. ndhrada mzdy vyplacena zaméstnanci a odpovidajici vySe zakonnych odvodii.
Mg¢sicni limit pfispévku byl 39 000 K¢ na jednoho zaméstnance. Tento rezim pro zaméstnance
znamenal, Ze za dobu trvani prekazek v praci ziskaval ndhradu mzdy ve vysi 60 % primérného

vydélku. Rezim A platil do konce tinora 2022 (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2022).

Rezim A plus byl obdobnou formou rezimu A. AvSak nezahrnoval situace, kdy zaméstnanciim
byla nafizena karanténa nebo izolace. V dany moment musel zamé&stnavatel pouzit Antivirus
rezimu A. VySe kompenzace zde ¢inila 100 % z vyplacené ndhrady mzdy (véetné odvodi).
M¢siéni limit piispévku byl 50 000 K¢ na jednoho zaméstnance. Pro zazadani ptispévku
v rezimu A plus byla potieba splnit dalsi podminky, které se tykaly likvidity, maximalnich
poskytnutych podpor danému podniku a posledni podminkou byla, ze podnik nesmi byt
v obtizich. Pti nesplnéni téchto podminek podnik zadal podporu v rezimu A (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2022).

Rezim B byl zaméfen na souvisejici hospodaiské potize. Byl urceny pro podniky, které

nemohly plné fungovat, a to z vice divodi:

- velky pocet jejich zaméstnanct se nachazelo na osetfovném ¢i v karanténé,
- vstupy, které jsou pottebné pro jejich ¢innost, byly omezené (napt. nedostatek soucastek
béhem pandemie, které jsou nezbytné pro vyrobu produktu),

- nebo, Ze poptavka po jejich produktech ¢i sluzbach byla omezena z divodu pandemie.

Kompenzace byla stanovena na 60 % vyplacené ndhrady mzdy, vcetné pojistného. Mésicni
limit na jednoho zaméstnance byl 29 000 K¢&. Pro zaméstnance dany reZim znamenal, Ze
dostaval ndhradu mzdy. ReZim B platil do konce roku 2021 (Ministerstvo prace a socialnich

vécei, 2022).
Program COVID III

Dany program navazoval jiz na programy COVID I, COVID II a COVID Praha s tim rozdilem,

ze se tykal celé republiky. Program chtél dosahnout zlepSeni dostupnosti financovani
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podnikatele, kteti zamé&stnavaji do 500 zaméstnancti a jejiz podnikatelska ¢innost byla omezena
vyskytem pandemie Covid-19 a danym opatfenim. Jednalo se o provozni uvéry do 50 milioni
K¢, které byly poskytovany podnikatelim. Podnikim do 250 zaméstnancti byla zaruka
poskytovdna do vySe 90 % z jistiny uvéru. Pro podniky nad 250 zaméstnancli a do 500
zaméstnancu byla zaruka poskytovana do vyse 80 % z jistiny tvéru. Vydaje byly ur€eny pouze
pro financovani provoznich nakladi. Délka ruceni byla nejdéle 3 roky od podpisu uvéru

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020).
Program COVID — Najemné

Program COVID Ngjemné byl uréen pro podnikatele, které se zabyvali maloobchodni
podnikatelskou ¢innosti, a to prodejem zbozi ¢i poskytovani sluzeb spotiebitelim. Jednalo se
0 50 % podporu z ndgjmu, nejvyse vSak do 10 miliond K¢ pro vSechny provozovny jednoho

zadatele (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2021b).
,»OsetFovné“ pro OSVC

Dany program byl uréen pro osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (OSVC), které tuto &innost
provadéli jako hlavni ¢innost. Pro tuto podporu se nachazely vyjimky, které osoby tento
prispévek nemohly ¢erpat. Jednalo se naptiklad o osoby, které Cerpaly invalidni nebo starobni
dichod; osoby, které mély narok na matefskou ¢i rodicovskou podporu nebo osoby, které mély

jiné zaméstnani. Ptispevek ¢inil 400 K¢ za den (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2024).
Program Zaruka COVID Sport

Tento program se zamé&foval na podporu osob samostatné vydélecné ¢innych (OSVC) a malych
a stiednich podnikatelda (MSP) v ramci sportovniho odvétvi. Ceskomoravska zaruéni
a rozvojové banka a. s. (CMZRB) poskytovala bankovni zaruku, véetné finanéniho piispévku
k urokiim z ivéri. Bankovni zaruka se vztahovala pouze na provozni ndklady. Mira ruceni byla
az do vyse 80 % jistiny zarucovaného uveru, kde vyse zarucovaného tivéru byla maximalné 15

milionii K¢. Délka ruceni trvla po dobu 3 let (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2021c¢).

Kromé& vySe zminénych programl patfily mezi dalsi ceské programy napiiklad
COVID — adventni trhy, Agricovid Potravinafstvi, COVID — Gastro — uzaviené provozovny,
COVID — Kultura, COVID — Lézné a COVID — Lazn¢ 2021, COVID — Podpora cestovniho
ruchu, COVID — Sport, COVID — Skoly v p¥irodé, COVID — Ubytovani a COVID — Ubytovani
I, COVID — Veletrhy. V pribéhu pandemie se podminky a rozsahy jednotlivych programi

ménily a upravovaly (Ministerstvo primyslu a podniku, 2021a).
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2.3 Hospodarska krize z roku 2008

Hospodaiska krize nevznikla ze dne na den. Pfedchéazela tomu spousta udalosti. Jiz na konci
roku 2006 se zacCaly objevovat otfesy na hypotecnim trhu v USA, za nimiz staly nesplacené
hypotéky, které byly poskytované. Ze zacatku se jednalo o problémy v oblasti finanéni sféry,
které¢ se v ekonomice ukazovaly nedostatkem likvidity mezi finan¢nimi institucemi. To se
projevovalo predevsim v problematice kratkodobého financovéani. Nadale vzrostly obavy
tykajici se solventnosti bank, ale celkovy upadek systému byl tehdy bran jako malo
pravdépodobny. To se zménilo poté, co americkd investicni banka Lehman Brothers
zkrachovala v zafi 2008, tim opadla divéra ve financni systém. Jeji krach zapocal globalni
finan¢ni krizi. Investoii se masivné zbavovali svych pozic a trhy s akciemi rapidné¢ upadly. Tak
nastal nejvétsi propad ekonomiky, ktery se projevoval extrémné rychle a §ifil se do celé¢ho svéta

(Ceska spofitelna, 2009)

Hospodatska krize postihla skoro vSechna odvétvi svétovych ekonomik. Vyspélé staty se
potykaly s velkymi dopady krize, a to hlubokym propadem HDP. Zatimco nejvétsi rozvijejici
se ekonomiky a jejich kapitadlové trhy, predevsim v Latinské Americe a Asii, poznamenaly
pouze ztratu tempa (CSU, 2011). Dopad méla rovnéz na ekonomiku Ceské republiky, kde
negativné ovlivnila naptiklad poptavku po novych automobilech, dile mé¢la za nasledek jiz vyse
zminovany pokles diivéry na finan¢nich trzich a negativni dopad na letecky primysl a celkove

na turismus (Ceska televize, 2009).

Ekonomika CR vysla z této krize relativné dobie. Co se tykalo propadu HDP, tak byl v roce
2009 oproti roku 2008 ptiblizn¢ stejny jako v EU, avSak tohoto propadu dosihla padem
z podstatné vyssi pfedchozi dynamiky. Stejné tak ztrata tempa a nésledny pokles kone¢nych
vydajii na spotfebu domacnosti a rovnéZ investic nebyl tak hluboky jako v EU. Celkova

zaméstnanost se snizila o 1,2 %, coz bylo také méné nez v EU (CSU, 2011).

Dopady v Ceské republice se projevovaly napiiklad hromadnym propousténim v odvétvi
primyslu, zpfisnénim podminek na hypote¢ni a finan¢ni Gvéry pro developerské firmy,

sniZzovanim vyvozil a snizovani vydajl spotiebitelt (UNIHOST, 2009).
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3 REGION, KLASIFIKACE REGIONU A EKONOMICKA
ODOLNOST

Kapitola ¢islo 3 se zabyva vymezenim regionu a jeho klasifikace. Bude zde vice rozebrana
klasifikace regionti dle NUTS konkrétnich statlh V4. Jako poslednim pojmem se tato kapitola

zaobira ekonomickou odolnosti.
Region

Pro definovani pojmu region se udava spousta definic, proto neni jednoduché stanovit piesné
jednu spravnou definici. Mezi jednu z definic Ize zahrnout vymezeni pojmu jako ¢ast Gzemi,
které ma definované své prvky, v némz existuje specificka funkéni a souvisejici infrastruktura
a zarovein prosazuje spolecny zajem na regiondlnim rozvoji a na zlepSeni Zivota svych obcanli

(Skokan, 2003).

Zakon o podpoie regiondlniho rozvoje rovnéz definuje tento pojem. V zdkoné je region
formulovan jako: ,, uzemni celek, vymezeny uizemnimi obvody krajii a obci, jehoz rozvoj miize

byt podporovan podle tohoto zakona *“ (Zékon ¢. 248/2000 Sb.).

Regionalni politika nema jednotnou obecné uznavanou definici, kterd by se v soucasnosti
pouzivala. Vymezeni definice se stale postupem rokli vyviji a formuji. VétSina definic
vymezuje pojem regiondlni politika jako ,,cilevédomou cinnost organizaci ¢i predstavitelii
stdatni spravy a samospravy, ktera sméruje k zajisténi ekonomického riistu spravovaného
uzemi“. (Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 14-15). Regionalni politika musi mit jasné dané cile
a nastroje, které mohou vybrané organizace vyuzivat. V dnesni dobé se klade hlavni diiraz
na ekonomicky rist a rozvoj (Stejskal a Kovarnik, 2009). Mezi dalsi hlavni rysy lze uvést diraz
na dobré partnerské vazby, networking a vytvofeni platforem pro vzdjemnou koordinaci

a komunikaci mezi partnery jak v regionu, tak i mimo n¢j (Blazek a Uhlit, 2020).

3.1 Klasifikace regiont podle NUTS

Kazdy clensky stat v Evropské unii ma vyvinuty vlastni systém uzemniho ¢lenéni, ktery je
pfizpisoben potfebam statni spravy a obyvatel. Tento individudlni vyvoj zplisobuje existenci
27 odlisnych systéml izemniho uspotadani v EU, coz vede k omezeni moznosti porovnani

regiontll pro potieby politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti (HSS) (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, 2023).

V roce 1988 byla zavedena jednotnd nomenklatura tzemnich statistickych jednotek (NUTS),
ktera slouzi pro dosazeni srovnatelnosti statistickych dat v rdmci Evropské unie. Podle ni jsou
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definovany 3 hlavni trovné regionalniho ¢lenéni hospodarského izemi, a témi jsou NUTS 1,
NUTS 2 a NUTS 3 (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2023). NUTS 1 (izemi statu) se
rozklada na jednotky na trovni NUTS 2 (regiony soudrznosti) a tato cast se dale rozklada
na jednotky na urovni NUTS 3 (kraje). Kazdy ¢lensky stat se sam rozhoduje o urovni svého
uzemi, a tim si mize zavést dalsi ¢lenéni. Déle si mize roz¢lenit jednotky na urovni NUTS 3
na jest¢ mensi uzemni celky. Existuji jest¢ jednotky NUTS 0, které lze definovat jako stat

a jedna se o nejveétsi izemné definovanou jednotku NUTS. (Gouarderes, 2023).

Spravni jednotka se zatazuje do urcité irovné¢ NUTS na zaklad€ poctu obyvatel. Kazda uroven
ma svou doporuc¢enou minimalni a maximalni hranici, kterou lze vidét v nize uvedené tabulce

(Tab. ¢. 2) (Gouarderes, 2023).

Tabulka 2: Urovné NUTS s vymezenymi hranicemi poctu obyvatel

Urovei Nejméné Nejvice

NUTS 1 3 000 000 7 000 000
NUTS 2 800 000 3 000 000
NUTS 3 150 000 800 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gouarderes, 2023

Do roku 2007 byly v syst¢tmu NUTS vedeny 1 okresy a obce, jako NUTS 4 a NUTS 5.
Od roku 2008 jsou zaznamendny v systému LAU (Mistni samospravné jednotky), jako

LAU 1 a LAU 2 (Ustav izemniho rozvoje, 2022).

Pro jednoznacné oznaceni jednotlivych izemnich celkl se pouziva kod, ktery se sklada ze dvou
pismen a &islic. Pismena pfedstavuji zkratku dané &lenské zemé. Cislice uréuji jednotlivé
regiony nebo kraje. Napiiklad kod pro regiony soudrznosti (NUTS 2) v CR se bude znagit jako
CZ a dvojcisli (pf. Severovychod — CZ05) a kraje vCR se znaéi CZ a trojéisli
(pt. Kralovéhradecky kraj, ktery je soucasti regionu Severovychod — CZ052).

V této praci se bude pracovat s roz¢lenénim tzemi podle NACE. Bude zde zkouméano uzemi

na trovni NUTS 0 a NUTS 2 v rdmci jednotlivych zemi V4.
Ceska republika

Jiz z historie bylo uzemi Ceské republiky tradién& ¢lenéno na kraje, které odpovidaji jednotkdm
na urovni NUTS 3. Proto pfi vstupu do Evropské unie vytvofila regiony soudrznosti (NUTS 2)
spojenim vice kraji, aby byla splnéna podminka doporu¢eného minimalniho poctu obyvatel
pro uroveit NUTS 2. Vyhodou je, Ze prave tyto regiony mohou ¢erpat podporu z fondt EU v cili

politiky Konvergence (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2023).
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Nize uvedena mapa Ceské republiky (Obr. &. 2) znazortiuje klasifikaci jednotlivych Grovni
uzemnich jednotek CZ-NUTS, kde pravé troven NUTS 1 predstavuje samotné tzemi
republiky. Dale znazornuje 8 regionti soudrznosti, které jsou oznaceny jako trovein NUTS 2,
a 14 kraji odpovidaji urovni NUTS 3.
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Obrdzek 2: Mapa Ceské republiky — klasifikace tizemi dle NUTS

Zdroj: CSU, 2022a
Mad’arsko

Madarsko stejné¢ jako vSechny ptedchozi stity je rozdéleno podle klasifikace NUTS.
Na mapé (Obr. €. 3) je znazornéné, Ze do prvni trovné NUTS 1 spadaji 3 izemni jednotky.
Do druhé trovné NUTS 2 spada 8 izemnich jednotek, kde roku 2013 doslo ke spojeni regionti

Budapest a Pest, a tak se pocet izemnich jednotek snizuje na 7. Ve tfeti irovni se nachazi

20 tizemnich jednotek.
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Obrazek 3: Mapa Mad'arska — klasifikace vizemi dle NUTS

Zdroj: CSU, 2022b

Polsko

Klasifikace NUTS se v Polsku pouZiva od kvétna 2004, ale formaln¢ byla tato klasifikace
NUTS pouzivana od listopadu 2005. Timto rokem vstoupilo v platnost natfizeni Evropského
parlamentu a Rady, kterym se ménilo nafizeni o zavedeni spole¢né klasifikace izemnich

jednotek NUTS (European Statistical Systém, 2024).

Polsko se skladd ze 7 Uzemnich jednotek na urovni NUTS 1, z 16 uzemnich jednotek
na urovni NUTS 2 a ze 72 uzemnich jednotek na tirovni NUTS 3, jak Ize vidét na niZe uvedené

map¢ Polska (Obr. €. 4).
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Slovensko

Zkratka pro normalizovanou klasifikaci uzemnich celkli pro Slovensko je SK-NUTS. Jak
ukazuje niZze uvedend mapa Slovenska (Obr. €. 5), tak do trovné NUTS 1 spadéd opét uzemi

celého statu stejné jako u CR. Dale se nachazi 4 tzemni jednotky na urovni NUTS 2
a 8 izemnich jednotek na rovni NUTS 3.
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3.2 Ekonomicka odolnost

Pojem odolnost neboli resilience pochdzi z latinského slova resilire, jenz znamena odrazit se,
odskocit. Resilienci lze definovat jako ,,schopnost systému, komunity nebo spolecnosti
vystavené rizikiim véas a ucinné odolavat, vstrebavat, prizpiisobovat se, transformovat se

a zotavovat se z ucinkiu nebezpeci, a to i prostiednictvim zachovani a obnovy jeho zakladnich

struktur a funkci prostrednictvim rizeni rizik*“ (UNDRR, 2024).

Natizeni 2021/221 Nastroj pro oziveni a odolnost vymezuje pojem odolnost jako schopnost
vzdorovat hospodarskym, spoleCenskym a environmentdlnim otfesim nebo nadale
setrvavajicim strukturdlnim zméndm udrzitelnym a objektivhim postupem podporujicim
zaclenéni.

Resilienci Ize charakterizovat jako pojem, ktery se zabyva zachycenim odli$né a nerovnomeérné
schopnosti urCitym zplisobem reagovat a vyrovnat se s rychlymi a nestabilnimi zménami.

Témito zménami mohou byt vnéjsi otfesy ekonomiky, napt. financni krize, nebezpecné zmény

klimatu, pandemie, teroristické kampanég (Pike a kol., 2010).
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4 ANALYZA ODVETVOVE A PODNIKOVE RESILIENCE NA
UZEMI V4

Cilem bakalatské prace je zhodnotit ekonomickou odolnost vybranych odvétvi a dale

velikostnich ~ skupin  podniki na tGzemi Visegradské ctyiky, ktera se sklada

ze 4 sttedoevropskych zemi, kterymi jsou Ceskéa republika, Mad’arsko, Polsko a Slovensko.

Prace se zamétfuje na vyvoj Casovych fad poctu podnikii dle velikostnich skupin a vyvoj

zameéstnanosti nejvice zasazenych odvétvi v dobé pandemie Covid-19. Hlavni diraz je kladen

na zhodnoceni ekonomické odolnosti odvétvi a podnikii.

Prvni ¢ast analyzy se zamétuje na hodnoceni vyvoje podnikl podle odvétvi v dobé pandemické
krize a porovnani ekonomické odolnosti s dobou hospodaiské krize. Dle umisténi jednotlivych
odvétvi lze zjistit, jak dana odvétvi obstala v téchto obdobich. Ekonomicka odolnost je zde
srovnavana mezi roky 2019 a 2022, kdy probihala pandemicka krize. Dale je odolnost
pozorovana v obdobi hospodaiské krize, a to mezi roky 2008 a 2015. Z hlediska porovnani
ekonomické odolnosti pandemie Covid-19 a hospodaiské krize jsou u vybranych odvétvi
a u jednotlivych zemi V4 zobrazeny grafy, které zobrazuji odolnost jednotlivych regiont
soudrznosti, dale jen NUTS 2, v obou krizich. Jak analyza vyvoje, tak i ekonomick4 odolnost

se sleduje z hlediska poctu pracujicich v daném odvétvi.

Druha ¢ast analyzy se zamétuje na vyvoj a zhodnoceni podnikt dle velikostniho rozdéleni, a to
poc¢tu zaméstnanci,, vramci jednotlivych odvétvi v obdobi pandemické krize a zaroven
porovnani s obdobim krize hospodarské. Ekonomick4 odolnost v rdmci pandemické krize se
zde porovnava pouze mezi roky 2019 a 2020, je to z diivodu absence nové¢jSich dat. Rovnéz je
zde sledovano obdobi hospodaiské krize mezi roky 2008 a 2015. Zaroven se zde poukazuje
na vztah mezi vyvojem velikostnich skupin podnikli podle poctu zaméstnancii a vybranych

odvétvi.

V zé&véru této kapitoly se poukazuje na skutecnou situaci podnikii v praxi, kdy je proveden
fizeny rozhovor s podnikem, jeZ spadd do jednoho z nejvice zasaZenych odvétvi. Poté zde

nasleduje shrnuti a formulace doporuceni a navrhli na zakladé daného rozhovoru.
Informacni zdroje analyzy

Pro analyzu ekonomické odolnosti podniki podle odvétvi na izemi V4 byla vyuzita data
ze statistického ufadu Evropské unie (Eurostat). Byla vybrana data dané zameéstnanosti

v jednotlivych regionii vybranych stiti a zaroveil pro jednotlivd odvétvi dle klasifikace
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ekonomickych ¢innosti, kterou pouziva Evropskd unie (NACE). Déle byla vyuzita data celkové
populace pro dand tzemi a odvétvi podle NACE, kterd zde slouzila pro pfepocitani miry

zameéstnanosti na stejny pocet lidi v jednotlivych regionech.

K analyze ekonomické odolnosti podnikli dle velikostnich skupin byla vyuzita rovnéz data
ze statistického uradu EU (Eurostat). Byla vyuzita data demografie podnika dle velikostni tiidy
v ramci stati V4 a pro jednotlivd odvétvi délena dle NACE. Dale byla pouzita data, ktera se

vyuzivala 1 v predchozi analyze, a to data celkové populace.

4.1 Vyvoj odvétvi ve vybranych statech
Dana kapitola se zamétuje na vyvoj odvétvi v ramcei danych sektorti na izemi jednotlivych stati
V4 v letech 2007-2022. Vyvoj je urcen podle procentualniho poméru poctu zaméstnanych

v danych odvétvi.
Ceska republika

Z nize uvedené tabulky (Tab. €. 3) lze vycist, Ze primarni sektor dlouhodobé postupné klesa
a pracuje v ném nejméné lidi. V Ceské republice zem&d@lstvi, lesnictvi a rybolov klesl o 1 %.
V sekundarnim sektoru k roku 2022 pracuje 37 % lidi, coz je cca o 3,5 % méné nez v roce 2007.
Lze zde vidét opét dlouhodoby pokles. Nejpocetnéjsim sektorem jsou sluzby, ve kterych v roce
2022 pracovalo 60,5 % lidi. U sluZeb Ize registrovat dlouhodoby rist, kde se pocet pracujicich
z roku 2008 zvedl o necela 4,5 %.

Tabulka 3: Vyvoj sektorii v CR z hlediska zaméstnanosti v letech 2007-2022

Cz 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Primarni sektor 3,55%]| 3,16 %| 3,12%| 3,08%| 2,97%| 3,01 %| 2,99%| 2,75%
Sekundarni sektor 40,46 %| 40,76 %| 38,82 %| 38,26 %| 38,70 %| 38,41 %| 37,82 %| 38,34 %
Sluzby 56,08 %| 58,05 %]| 58,66 %| 58,31 %| 58,58 %| 59,19 %| 58,92 %

CZ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Primarni sektor 291 % 287%| 2,78%| 2,76 %| 2,62%| 2,57%| 2,53%| 2,52%
Sekundarni sektor 38,38 %| 38,49 %| 38,49 %| 37,97 %| 37,69 %| 37,69 %| 37,29 %| 36,99 %
Sluzby 58,70 %| 58,62 %| 58,72 %| 59,26 %| 59,70 %| 59,73 %| 60,17 %| 60,50 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
Mad’arsko

Z nize uvedené tabulky (Tab. ¢. 4) lze vypozorovat, ze nejmén¢ pracujicich lidi se nachéazi
v primarnim sektoru, a to k roku 2022 pracuje zde 4,2 % lidi. V daném sektoru zaroven dochazi
k postupnému dlouhodobému poklesu lidi. Pokles od roku 2007 do roku 2022 ¢inil necelé 1 %.

V sekundarnim sektoru pracuje necelych 32 % lidi. V daném sektoru dochazi rovnéz
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k postupnému dlouhodobému poklesu pracujicich obyvatel. Pokles mezi danymi roky ¢inil
skoro 1 %. Nejpocetnéj§im sektorem jsou sluzby, které od roku 2008 do roku 2012 rostly.
V dalsich letech je zde zaznamenén pokles, ktery je v tabulce oznacen zlutou barvou. Avsak
tento pokles je zplisoben nejspise nedostatky dat, a to pfedevSim z odvétvi realitnich ¢innosti.

Jinak i v téchto letech by sluzby nadéle stoupaly.

Tabulka 4: Vyvoj sektorii v Madarsku z hlediska zaméstnanosti v letech 2007-2022

HU 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Primarni sektor 4,59 %| 4,30 %] 4,58 %] 4,51 %| 4,85%| 5,04%| 4,67%| 4,59 %
Sekundarni sektor 32,66 %| 32,37 %| 31,26 %| 30,80 %| 30,95 %] 29,86 %| 30,02 %| 30,51 %
Sluzby 63,13 %| 63,93 %| 64,44 %| 63,98 %| 64,88 %| 50,82 %| 50,21 %

HU 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Primarni sektor 4,80 % 4,96 %| 495%| 4,74%| 4,64%| 4,63%| 429%| 420%
Sekundarni sektor 30,41 %| 30,56 %| 31,68 %| 32,59 %| 32,26 %| 32,13 %| 31,72 %| 31,69 %
Sluzby 50,72 %| 50,26 %| 49,32 %| 48,43 %| 48,54 %| 48,01 %| 48,07 %| 48,19 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
Polsko

Z nize uvedené tabulky (Tab. ¢. 5) lze vidét, Zze nejméné obyvatel se nachazi v primarnim
sektoru. V roce 2022 zde pracovalo lehce pies 8 % lidi. Tento sektor dlouhodob¢ klesa
a oproti roku 2007 tu nastal pokles o necelych 6,5 %. Sekundarni sektor v Polsku také postupné
dlouhodobé klesa. Pokles mezi roky 2007 a 2022 ¢inil 1,15 %. RovnéZ v Polsku jsou sluzby
nejpocetnéjsi skupina z hlediska pracujicich lidi. V roce 2022 zde pracovalo necelych 60 %
obyvatelstva. Od roku 2008 zde dochazelo k riistu zde pracujicich osob. Riist mezi témito roky

¢inil necelych 7 %.

Tabulka 5: Vyvoj sektorii v Polsku z hlediska zaméstnanosti v letech 2007-2022

PL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Primarni sektor 14,60 %| 13,53 %| 12,94 %| 12,77 %| 12,56 %| 12,41 %| 11,65 %| 11,22 %
Sekundarni sektor 32,13 %| 33,52 %| 32,92 %| 32,00 %| 32,45 %| 32,23 %| 30,83 %| 30,75 %
Sluzby 52,72 %| 53,92 %| 54,99 %| 54,65 %| 55,11 %| 57,26 %| 57,64 %

PL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Primarni sektor 11,34 %[ 10,41 %| 10,01 %| 9,40 %| 8,99 %| 9,43%| 829%| &17%
Sekundarni sektor 30,67 %| 31,55 %]| 31,81 %| 31,93 %| 32,23 %| 31,82 %| 31,04 %| 30,98 %
Sluzby 57,43 %| 57,41 %| 57,60 %| 57,93 %| 58,03 %| 57,38 %| 59,12 %| 59,53 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Slovensko

Z nize uvedené tabulky (Tab. €. 6) lze vypozorovat, Ze nejméné lidi pracuje v primarnim

sektoru, a to neceld 2,5 % lidi k roku 2022. V tomto sektoru dochdzi k postupnému
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dlouhodobému poklesu lidi, ktefi zde pracuji. Stejné tak k poklesu dochazi u sekundéarniho
sektoru, kde pokles Cinil neceld 3 %. Zastoupeni lidi ve sluzbach je rovnéz na Slovensku
nejpocetnéjsi sektor a dochdzi zde k dlouhodobému rastu lidi. Od roku 2008 do roku 2022 zde

doslo k nariistu o necelych 6 %.

Tabulka 6: Vyvoj sektorit na Slovensku z hlediska zaméstnanosti v letech 2007-2022

SK 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Primarni sektor 421%| 3,93%| 3,58%| 3,24%| 3,08%| 3,25%| 3,31%| 3,48%
Sekunarni sektor 39,45 %]| 40,22 %| 38,00 %| 37,18 %| 37,60 %| 37,64 %| 35,89 %| 35,54 %
Sluzby 55,85 %]| 58,34 %| 59,43 %| 59,21 %| 59,03 %| 60,79 %| 60,90 %

SK 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Primarni sektor 3,16%| 2.87%| 2,61%| 2,18%| 2,73%| 2.53%| 2,38%| 2,39%
Sekundarni sektor | 36,24 %| 36,59 %| 37,35 %]| 36,77 %| 36,39 %| 36,78 %| 36,95 %| 36,20 %
Sluzby 60,49 %| 60,51 %| 59,96 %| 60,96 %| 60,71 %| 60,65 %| 60,20 %| 60,76 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Z této kapitoly 1ze obecné vydedukovat, Ze primarni a sekundarni sektor postupné a dlouhodobé¢
klesa. Tento dlouhodoby pokles téchto dvou sektori mé za nasledek, ze sluzby dlouhodobé
rostou. Dale lze vydedukovat, ze zemédé€lskou zemi je Polsko. Zde se nachazi nejvice
zameéstnanych, a to ptes 8 % obyvatel. To je o polovinu vice lidi nez pracuje v ostatnich zemich.
Zatimco nejvice primyslovou zemi je Ceska republika, kde pracuje 37 % obyvatelstva
v prumyslu a hned za ni Slovensko s 36,2 % lidi. V priimyslu ostatnich zemich pracuje ptiblizné
0 5 % mén¢ lidi. Ve sluzbach u vSech statd pracuje okolo 60 % obyvatelstva, coZ je nejvice
zastoupeny sektor ve v§ech zemich. Data procentudlniho poméru pracujicich lidi ve sluzbach
v Mad’arsku jsou jedind, kde se sluzby nevySplhaly na hodnotu 60 %. To ptredpokladame

z duvodu nedostatku dat z odvétvi realitnich ¢innosti.

4.2 Ekonomicka odolnost podniki dle odvétvi

Tato kapitola se zabyva zhodnocenim ekonomické odolnosti podnikli podle odvétvi na vyse
zminovana uzemi V4. Tato ekonomicka odolnost je posuzovéana v rdmci dvou obdobi, kde
prvnim obdobim je hospodaiska krize z roku 2008 (posuzovany roky 2008-2015). Druhym
obdobim je pandemicka krize Covid-19 z roku 2020 (posuzovany roky 2019-2021). V druhé

Casti se tato kapitola zabyva ekonomickou odolnosti jiz v konkrétnich odvétvich.

Prvni ¢ast kapitoly poukazuje na konkrétni poradi odvétvi, tzn. kdo si stal v krizich nejhife
akdo nejlépe. Nize uvedena tabulka (Tab. ¢. 7) urcuje pofadi ekonomické odolnosti
jednotlivych odvétvi v danych zemich béhem pandemickeé krize. Nejlépe si za dobu pandemie

stala odvétvi Informaéni a komunikaéni ¢innosti [J], Stavebnictvi [F] a Finan¢ni a pojist'ovaci
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¢innosti [K]. Za nimi se umistila odvétvi Profesni, védecké a technické cinnosti;
Administrativni a podptirné ¢innosti [M-N] a Vefejna sprava, obrana, skolstvi, zdravotnictvi a
socialni péce [O-Q]. Jako nejméné odolné odvétvi, kterd si na tom stala nejhtre, jsou odvétvi
Uméni, zdbava a rekreace; Ostatni &innosti; Ostatni &innosti domacnosti a Cinnosti
exteritorialnich organizaci a organti [R-U]; Priimysl (bez stavebnictvi) [B-E]; Obchod, doprava,
ubytovani a stravovani [G-I] a zcela nejhorsi vysledky vykazovaly zeméd¢lstvi, lesnictvi a
rybafstvi [A]. Odvétvi realitni ¢innosti [L] se zde nelze plné hodnotit z ditvodu nedostate¢nych

dat.

Tabulka 7: Poradi resilience odvétvi ve V4 za pandemie dle zaméstnanosti

Poradi
oo | A [B-E] [F] (G- 8l K] [L] [MN]  [0Q]  [RU]
cz 7 8 2 9 1 5 3 6 4 10
HU 9 8 3 7 2 1 4 6 5
PL 8 7 4 5 6 9 2 3 1
SK 8 5 3 7 1 2 9 4 6
Poiadi |10 | 85 | 25 | 85 | 1 45 25 6 45 | 7|

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Nize uvedena tabulka (Tab. ¢. 8) zobrazuje rovnéz poradi ekonomické odolnosti jednotlivych
odvétvi v danych statech. Na rozdil od ptedchozi tabulky se dand umisténi tykaji obdobi
hospodarské krize. V ramci hospodarské krize nejlepSi vysledky vykazovala odvétvi
Informacni a komunika¢ni ¢innosti [J], Profesni, védecké a technické ¢innosti; Administrativni
a podpirné c¢innosti [M-N], Umeéni, zabava a rekreace; Ostatni ¢innosti; Ostatni ¢innosti
domacnosti a Cinnosti exteritorialnich organizaci a organti [R-U]. Lze je nazvat jako odolna
odvétvi. Dale se umistila odvétvi Vetejna sprava, obrana, Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce
[0-Q)], Obchod, doprava, ubytovani a stravovani [G-I] a odvétvi realitnich ¢innosti [L], které
zde opét nelze relevantné hodnotit. Za nejméné odolné odvétvi jsou povazovany financni
a pojistovaci Cinnosti [K], zemédé&lstvi, lesnictvi a rybaistvi [A], primysl (bez stavebnictvi)

[B-E] a stavebnictvi [F].

Tabulka 8: Poradi resilience odvétvi ve V4za hospodarské krize dle zaméstnanosti

Poradi
2015/2008 [A] [B-E] [F] [G] [J] K] (L] [M-N] [0-Q] [R-U]
cz 8 6 10 7 1 5 9 3 4 2
HU 1 5 9 7 6 8 4 2 3
PL 10 9 8 6 1 4 7 2 5 3
SK. 8 6 10 4 1 9 2 7 3 5
Poradi | 9 | 725 | 10 | s 1 | 75 | ss 4 3 2|

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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V porovnani ekonomické odolnosti jednotlivych odvétvi v obou krizich 1ze vyzdvihnout,
ze zcela nejlépe si staly informacni a komunikac¢ni ¢innosti, které mtizeme oznacit jako nejvice
odolné. Mezi dalsi pomérné¢ odolnd odvétvi v obou krizich lze zatfadit profesni, védecké
a technické cinnosti, administrativni a podpiirné cCinnosti, dale vefejnou spravu, obranu,
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péci a realitni ¢innosti. Stavebnictvi a finan¢ni a pojistovaci
¢innosti nebyly odolné v dobé hospodariské krize, zatimco za pandemické krize si staly dobfe.
Ptfesné naopak tomu bylo u obchodu, dopravy, ubytovani, stravovani a umeéni, zabavy
arekreace, ostatnich ¢innosti, ostatnich ¢innosti domacnosti a u Cinnosti exteritoridlnich
organizaci a organti. Tato odvétvi byla pomérné¢ odolnd vic¢i hospodaiské krizi, ale
v pandemické krizi si nestdla dobfe. Primysl (bez stavebnictvi) a zemédélstvi, lesnictvi

a rybafstvi se umistily nejhiife v obou obdobich, tzn. nebyly odolné ani v jedné krizi.
Ekonomicka odolnost ve vybranych odvétvi

Druhou c¢asti této kapitoly je zhodnoceni ekonomické odolnosti jiz ve vybranych odvétvich.
Z deseti vySe uvedenych odvétvich byla vybrana prave ¢tyfi nejvice zasazena odvétvi, u kterych
bylo provedeno dané hodnoceni jejich ekonomické odolnosti vii¢i pandemii Covid-19 z roku
2021. Zaroven zde dochazelo k porovnani s obdobim hospodarské krize z roku 2008. Vse bylo

provadéno v ramci rozdéleni danych zemi V4 na NUTS 2.

Dana odolnost se urCovala na zaklad¢ vytvorenych grafii, které porovnavaji pandemickou
a hospodatskou krizi. Vyplyva z nich, jaky dopad jednotlivé krize zanechaly na sledovaném
objektu. Na grafech se nachazi svisla linie, kolma linie a osa 45°. Plocha pod svislou linii nam
znazoriuje, Ze objekty v tomto prostoru byly zasazeny v dobé pandemické krize Covid-19.
Plocha nad svislou linii ndm zobrazuje objekty, na které tato doba neméla dopad. Prostor nalevo
od kolmé linie nam uvadi objekty, které byly zasaZeny hospodaiskou krizi. Na objekty
nachazejici se napravo od kolmé linie, hospodaiska krize neméla dopad. Osa 45° znazoriiuje
dané objekty, které si vedly v pandemické krizi Covid-19 stejné jako v krizi hospodatské z roku
2008.

4.2.1 EO v odvétvi: Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi [A]
Mezi nejvice zasazena odvétvi se fadi zemédelstvi, lesnictvi a rybafstvi, které ze vSech ostatnich
odvétvi na tom skoncilo nejhiife v obdobi pandemické krize. Co se tyce hospodaiské krize

z roku 2008, tak si zde dané odvétvi rovnéz vedlo jako jedno z nejhorsich.
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Ceska republika

Na nize zobrazeném grafu (Obr. ¢. 6) je uvedena odolnost odvétvi zeméd€lstvi, lesnictvi
arybafstvi v jednotlivych NUTS 2 Ceské republiky. Z grafu lze vydist, Ze nejlépe v obou
krizich si vedla Praha (CZ01), kterou lze nazvat jako velmi odolny region. Dal§im odolnym
regionem je Moravskoslezsko (CZ08), které¢ si vedlo dobte za pandemické krize, ale dobfe se
vzpamatovalo 1 z hospodaiskeé krize. Jako dalsi region soudrznosti, ktery zvladl obé krize dobfe,
je Stfedni Morava (CZ07). Jihozépad (CZ03) se dobfe vzpamatoval z hospodaiské krize, ale
pandemicka krize na né¢j méla vetsi vliv. Jeji dopad €inil necelych 6 %. Na ostatni regiony mély
jiz obé krize uréity dopad. Stiedni Cechy (CZ02) si vedly 1épe v dobé pandemie Covid-19, kde
odpad ¢inil pouze necelé 1 %. Zatimco dopad hospodaiské krize na tento region Cinil 11 %.
Stejné tak mély ob& obdobi nezddouci dopad na Severovychod (CZ05), Jihovychod (CZ06)
a Severozapad (CZ04). Tyto regiony lze nazvat jako nejméné odolné v daném statu z hlediska
téchto dvou krizovych situacich. Nejhtte z téchto tii regiont si stal Severozapad, na n¢jz méla

pandemicka krize dopad cca 23 % a hospodaiska krize cca 28 %.
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Obrizek 6: Ekonomickd odolnost odvétvi A v Ceské republice dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Mad’arsko

Nize uvedeny graf (Obr. ¢. 7) znazornuje ekonomickou odolnost zemédé€lského odvétvi
v jednotlivych NUTS 2 Madarska. Z grafu vyplyva, ze vSechny, krom¢ jednoho regionu,
negativné¢ zasahla pandemicka krize. Pouze regiony Budapest a Pest (HU10) se zdaji byt
béhem pandemické krize odolny, zatimco oproti ostatnim regionim se hlie vzpamatovaly
z krize hospodaiské, jejiz dopad Cinil necelych 10 %. Ostatni regiony se pomérné dobie
vzpamatovaly z hospodarské krize, ale pandemicka krize na né méla vétsi negativni dopad.
Nejvétsi dopad méla na regiony Kozép-Dunantl (HU21) a Eszak-Magyarorszag (HU31), jenz
¢inil okolo 17 %

1,40
1,30
1,20
HU10
(=3}
2 1,10 »
o
[ 1
N 100 | = I N M2
2 o HU32 HUZ2Z o
.- HU33 ® s
0,90
. HU21 HU31
. | p R
0,30
070 -
0,70 0,30 0,90 1,00 1,10 1,20 1,30 1,40
2015/2008

Obrazek 7: Ekonomicka odolnost odvétvi A v Madarsku dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Polsko

Z grafu (Obr. €. 8) lze vidét, Ze nemizeme nazvat zadny region jako zcela odolny.
Béhem pandemické krize si nejlépe vede region Dolnoslaskie (PL51). Dale si za nim béhem
obdobi pandemie dobfe staly regiony Wielkopolskie (PL41), Opolskie (PL52), Lubelskie
(PL81) a Podlaskie (PL84). Avsak vSechny vySe zminéné regiony si nevedly dobie v obdobi
hospodatské krize. Mezi dalsi regiony, které si nestaly dobfe béhem hospodaiské krize, patii
Kujawsko-Pomorskie (PL61), Pomorskie (PL63), Swietokrzyskie (PL72), Lodzkie (PL71),
Lubuskie (PL43), Podkarpacie (PL82) a Malopolskie (PL21). OvSem na tyto regiony me¢la

dopad 1 pandemické krize, proto dané regiony lze oznacit jako neodolné v obou krizich.
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Z hlediska pandemické krize se zcela nejhtite dafilo regionu Malopolskie, kde dopad pandemie
¢inil pfiblizné 62 %. Pandemicka krize méla dopad rovnéz na regiony Slaskie (PL22),
Zachodniopomorskie (PL42) a Warminsko-Mazurskie (PL62). AvSak z krize hospodaiské se
vzpamatovaly dobfe. Regiony Warszawski stoleczny (PL91) a Mazowiecki regionalny (PL92)
nelze zcela posoudit z divodu absence dat k rokiim hospodarské krize. Avsak dalo by se fict,

ze na Warszawski stoleczny méla pandemicka krize vétsi dopad nez na Mazowiecki regionalny.
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Obrazek 8: Ekonomicka odolnost odvétvi A v Polsku dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Slovensko

NiZe uvedeny graf (Obr. €. 9) zobrazuje odolnost odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu
v jednotlivych NUTS 2 na Slovensku. Lze vidét, Ze regiony Zapadni Slovensko (SK02),
Vychodni Slovensko (SK04) a Stfedni Slovensko (SK03) se d4 oznacit jako neodolné regiony
v obou krizich. Dopad hospodaiské krize na v§echny 3 regiony ¢inil okolo 25 %. Zatimco dopad
pandemické krize na stfedni Slovensko €inil 2 %, na zapadni a vychodni Slovensko dopad ¢inil
necelych 16 %. VSem tfem regionlim se datilo 1épe v dobé pandemie nez v dobé hospodarské
krize. Pro region Bratislava (SK01) nejsou dostatecna data k roklim pandemické krize, proto

1ze urcit pouze odolnost v hospodaiské krizi, kde si tento region vedl velmi dobfe.
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Obrazek 9: Ekonomicka odolnost odvétvi A na Slovensku dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

V4

Nize uvedeny graf (Obr. ¢. 10) znazoriuje odolnost daného odvétvi v jednotlivych statech V4.
Ceskou republiku, Polsko a Slovensko 1ze nazvat jako neodolné zemé, a to v obou krizich.
Na Ceskou republiku méla vétsi dopad hospodaiska krize nezli krize pandemicka. Stejné tomu
tak bylo i u Polska, kde rozdil byl vétsi nez u Ceské republiky. Zaroven Polsko utrpélo
za hospodaiskeé krize nejvice ze vSech Ctyt stati, jejiz dopad €inil 15 %. Na Slovensko mély
ob¢ krize podobny dopad, a to okolo 11 %. Pandemické krize méla téz dopad na Mad’arsko,
a to necelych 10 %. AvSak Mad’arsko si na rozdil od ostatnich zemi dobte vedlo v hospodaiské

krizi.
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Obrdazek 10: Ekonomicka odolnost odvétvi A ve V4 z hlediska zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

4.2.2 EO v odvétvi: Obchod, doprava, ubytovani a stravovani [G-I]
Jako druhd nejvice zasazena skupina odvétvi béhem krize Covid-19 se umistily obchod,
doprava, ubytovani a stravovani. V obdobi hospodaiské krize se dané skupina odvétvi umistila

pfiblizné uprostied.
Ceska republika

Na niZze zobrazeném grafu (Obr. ¢. 11) lze vidét odolnost obchodu, dopravy, ubytovani
a stravovani jednotlivych NUTS 2 Ceské republiky. Z daného grafu vyplyva, Ze skoro
na vSechny regiony soudrznosti, kromé regionu Severovychod (CZ05), mél Covid-19 jisty
dopad. Nejlépe si béhem pandemickée krize vedl severovychod, kde se jeji hodnoty vySplhaly
nad hodnotu 1 jako jedinému ze vSech regionii. Zatimco hospodarska krize na ni méla dopad
neceld 4 %. Dopady pandemické krize na regiony Severozdpad (CZ04) a Stfedni Moravu
(CZ07) byly minimalni, ¢inily par desetin procent. V hospodarské krizi si tyto dva regiony
vedly téz podobné. Dopad zde Cinil necelych 5 %. Dopady na Jihovychodé¢ (CZ06) byly v obou
krizich podobné, a to neceld 2 %. Moravskoslezsko (CZ08) si v dobé pandemie stalo o 5 %
hife nez v dobé hospodaiské krize. Ze vSech regiont 1ze vyzdvihnout hlavni mésto Praha
(CZ01), na které¢ mél Covid-19 nejvétsi dopad. Dopad pandemicke krize Cinil 19 %. Zatimco
dopad hospodaiské krize ¢&inil cca 6 %. Stfedni Cechy (CZ02) aJihozapad (CZ03)
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charakterizujeme jako jediné dva regiony, na které nemé¢la dopad hospodaiska krize. OvSem

dopad pandemické krize zde ¢inil 2 a 5 %.
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Obrdzek 11: Ekonomickd odolnost odvétvi G-I v Ceské republice dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Mad’arsko

NiZe uvedeny graf (Obr. €. 12) zobrazuje odolnost obchodu, dopravy, ubytovani a stravovani
jednotlivych NUTS 2 v Mad’arsku. Na daném grafu lze vidét, ze vétSina regiont si vedla lépe
v pandemické krizi nez v krizi hospodaiské. Dale je vidét, ze hospodarska krize méla dopad
na vSechny regiony Slovenska bez vyjimky. Mezi regiony, které si stdly dobife v pandemické
krizi, 1ze fadit K6zép-Dunantul (HU21), Eszak-Magyarorszag (HU31) a Eszak-Alfold (HU32).
Avsak Eszak-Magyarorszag se nejhiife vzpamatoval ze vech regionti z doby hospodatské
krize. Jeji dopad na dany region ¢inil 21 %. Mezi neodolné regiony Ize zatadit Dél-Dunanttl
(HU23), Eszak-Alfold (HU32), Nyugat-Dunantal (HU22) a Kozép-Magyarorszag
(HU10) — Budapest a Pest. U regionu Nyugat-Dunantil (HU22) lze vyzdvihnout, Ze si v obou
krizich vedl vyrovnané. Dopady krizi Cinily neceld 2 %. Pandemické krize méla nejvéetsi vliv

na Budapest a Pest, jejiz dopad byl necelych 11 %.
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Obrazek 12: Ekonomicka odolnost odvétvi G-I v Madarsku dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Polsko

Nize uvedeny graf (Obr. ¢. 13) znazorfiuje ekonomickou odolnost v odvétvich obchodu,
dopravy, ubytovani a stravovani v jednotlivych NUTS 2 Polska. Z grafu lze vycist, ze
mezi neodolngjsi regiony lze zatradit Lodzkie (PL71), Lubuskie (PL43), Podkarpackie (PL82)
a Opolskie (PL52). Tyto regiony si vedly dobfe v obou obdobich, v obou krizich se jejich
hodnota nachdzi nad hodnotou 1. Do této skupiny regionil by se dal zaradit rovnéZ region
Lubelskie (PL81), ktery si vedl velmi dobfe v dobé hospodarské krize a pandemické krize
nanéj méla skoro nulovy dopad. Mezi dalsi regiony, kterym se dafilo za pandemie, lze
zakomponovat Pomorskie (PL63) a Slaskie (PL22). Na Slaskie méla hospodéiska krize nejvétsi
dopad, jenz ¢inil cca 10 %. Regionim Kujawsko-Pomorskie (PL61), Wielkopolskie (PL41)
a Swietokrzyskie (PL72) se dafilo v obdobi hospodaiské krize, ale za krize Covid-19 na né¢ méla
vliv. Mezi neodolné regiony lze zafadit Zachodniopomorskie (PL42), Warminsko-Mazurskie
(PL62) a Podlaskie (PL84), na které maji vliv obé krize. AvSak dopad hospodaiské krize je
vétsi neZ dopad pandemické krize. Déle jako neodolné regiony lze vyzdvihnout regiony
Malopolskie (PL21) a Dolnoslaskie (PL51), kterym se dafilo v obou krizich vyvaZzeng. Regiony
Warszawski stoleczny (PL91) a Mazowiecki regionalny (PL92) nelze zcela posoudit z diivodu
nedostatku dat k danym roklim hospodarské krize. AvSak dalo by se fict, Ze region Warszawski

stoleczny zvladl pandemickou krizi 1épe nez na region Mazowiecki regionalny.
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Obrazek 13: Ekonomicka odolnost odvétvi G—I v Polsku dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Slovensko

Nize uvedeny graf (Obr. ¢. 14) zobrazuje odolnost odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani
astravovani v NUTS 2 na Slovensku. Z grafu lze vidét, ze na vSechny regiony méla
pandemicka krize urcity dopad. Na rozdil od pandemie si tyto regiony za hospodarské krize
vedly dobte. Pandemické krize méla nejvétsi dopad na Bratislavu (SKO01), a to cca 13 %.
Nejlépe si stalo Zapadni Slovensko, kde dopad pandemickeé krize €inil cca 1 %, a vedl si stabilné

v obou krizich.
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Obrazek 14: Ekonomicka odolnost odvétvi G-I na Slovensku dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

V4

Nize uvedeny graf (Obr. €. 15) zobrazuje ekonomickou odolnost vSech regionti soudrznosti
jednotlivych stati V4. Lze zpozorovat, ze na vSechny regiony méla pandemicka krize dopad.
Nejlépe si stalo Polsko, na které méla pandemicka krize cca 1 %, a hospodaiska krize na néj
nem¢la negativni vliv. Pandemicka krize méla maly dopad i1 na Mad’arsko, coZ o se neda fict
o hospodaiské krizi. Jeji dopad ¢inil 10 %. Na Ceskou republiku a Slovensko méla pandemicka
krize negativni vliv okolo 5 %. Avsak na Ceskou republiku méla dopad i hospodatska krize

okolo 5 %. Zatimco Slovensku se v obdobi hospodéiské krize vedlo dobfe.
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Obrazek 15: Ekonomicka odolnost odvétvi G-I ve V4 dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

4.2.3 EO v odvétvi: Prumysl (bez stavebnictvi) [B-E]
Mezi dalSi nejvice zasazené odvétvi v obdobi pandemické krize se stal pramysl, ktery zde
nezahrnuje stavebnictvi. Primysl se umistil jako tieti nejvice zasazené odvétvi v dobé

pandemie Covid-19. Stejné Spatné si vedl i v dob¢ hospodatské krize z roku 2008.
Ceska republika

Z nize uvedeném grafu (Obr. €. 16) lze vidét, Ze na vSechny regiony méla pandemicka krize
Covid-19 urcity dopad v danych odvétvich primyslu. Nejlépe si vedl Jihozapad (CZ03),
na ktery méla pandemicka krize zanedbatelny dopad a zaroven se fadi mezi regiony, které se
dobfe vzpamatovaly z ptredesSlé hospodaiské krize. Dal§imi odolnymi regiony v rdmci
hospodatské krize 1ze nazvat Prahu (CZ01) a Stfedni Moravu (CZ07). Ostatni regiony lze
nazvat jako neodolné regiony v obou krizich, jimi tedy jsou Severozépad (CZ04),
Severovychod (CZ05), Jihovychod (CZ06) a Moravskoslezsko (CZ08). Z nichz
na Severozdpad mély obé krize stejny dopad. Nejvice zasazenym regionem v obdobi
hospodaiské krize byly Sttedni Cechy (CZ02), jejiz dopad ¢inil necelych 14 %. Zatimco nejvice

zasazeny region pandemickou krizi byla Praha, jejiZz dopad ¢inil ptiblizné 10 %.
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Obrdzek 16: Ekonomickd odolnost odvétvi B-E v Ceské republice dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Mad’arsko

Nize uvedeny graf (Obr. €. 17) znazoriluje odolnost regionti Mad’arska v primyslu
(bez stavebnictvi). Z grafu lIze fict, Ze odolnym regionem lze nazvat Budapest a Pest (HU10),
ktery si v obou obdobich vedl stabilné. Na ostatni regiony méla pandemie urcity dopad, i kdyz
dopad na region Eszak-Alfold (HU32) Ize brat jako zanedbatelny. Tento region lze zafadit
mezi neodolné regiony v obou krizich, stejné jako regiony Eszek-Magyarorszag (HU31),
Dél-Dunantal (HU23) a Kézep-Dunanttl (HU21). Nejhtife na tom byl region Nyugat-Dunéntual
(HU22), kde dopad hospodaiské krize byl nejvétsi (necelych 13 %) a rovnéz dopadl jako druhy
nejhorsi region v dob€ pandemické krize s dopadem, ktery ¢inil necelych 10 %. Za pandemické
krize si nejhire vedl region Dél-Alfold (HU33) s dopadem okolo 11,5 %, na druhou stranu se

tento region dobfe vzpamatoval z hospodaiské krizi.
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Obrdazek 17: Ekonomicka odolnost odvétvi B—-E v Madarsku dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Polsko

Nize uvedeny graf (Obr. ¢. 18) zndzoriiuje ekonomickou odolnost jednotlivych NUTS 2
v Polsku v odvétvich priimyslu (bez stavebnictvi). Vétsina regionti si v téchto krizich nestéla
dobfte. Jako jediny odolny region v obou krizich Ize uvést Lubelskie (PL81). Mezi regiony,
na které neméla pandemie negativni vliv, Ize zaradit Swietokrzyskie (PL72), Wielkopolskie
(PL41) a Zachodniopomorskie (PL42). Na regiony Pomorskie (PL63) a Malopolskie (PL21)
méla pandemicka krize zanedbatelny negativni dopad. Naopak na regiony Podlaskie (PL84),
Podkarpackie (PL82) a Slaskie (PL22) neméla negativni vliv krize hospodatska. Ostatni
regiony lze oznacit za odolné v obou krizich at’ uz s mensim ¢i vét§im dopadem. Nejvétsi dopad
méla pandemie na Podkarpackie (PL82), ktery €inil pfiblizné 16,5 %. Regiony Warszawski
stoleczny (PL91) a Mazowiecki regionalny (PL92) béhem pandemické krize nepatiily
mezi odolné regiony. Jejich dopad ¢inil okolo 11 % a necelych 7 %. AvSak nelze je porovnat

s obdobim hospodarské krize, protoZe data nebyla k dispozici.
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Obrazek 18: Ekonomicka odolnost odvétvi B—E v Polsku dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Slovensko

Nize uvedeny graf (Obr. ¢. 19) zndzoriiuje ekonomickou odolnost slovenskych regiont
v prumyslu (bez stavebnictvi). Lze vidét, ze zadny z regiont si nestal dobfe v obou krizich.
V pandemické krizi si vedl dobfe Bratislavsky kraj (SKO1) a Vychodni Slovensko (SK04).
Na oba tyto regiony méla hospodaiska krize negativni dopad, ze které se nejhlife vzpamatovalo
vychodni Slovensko s dopadem necelych 19 %. Druhym nejvice zasazenym regionem
behem hospodaiské krize bylo Stfedni Slovensko (SK03), jejiz dopad Cinil necelych 14 %.
Na stiedni Slovensko méla negativni dopad 1 pandemicka krize, jejiz dopad ¢inil okolo 2 %.
Proto tento region lze zatadit mezi neodolny region v obou krizich. Jedinym regionem, ktery si

stal 1épe v hospodarské krizi neZ v krizi pandemické, bylo Zapadni Slovensko (SK02).
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Obrazek 19: Ekonomicka odolnost odvétvi B—E na Slovensku dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

V4

Na nize uvedeném grafu (Obr. ¢. 20) je zobrazena odolnost jednotlivych statl v odvétvi
pramyslu (bez stavebnictvi). Z grafu je na prvni pohled vidét, ze ob¢ krize na vSechny zemé
mély negativni dopad. Ceska republika (CZ) a Mad’arsko (PL) si 1épe vedly v hospodaiské
krizi, zatimco v pandemické krizi si vedly pfiblizné o 3 % hife. Na rozdil od nich si Polsko
(PL) a Slovensko (SK) stalo Iépe v pandemické krizi nez v krizi hospodéiské. Nejhiie ze vSech

statu si vedlo Polsko.
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Obrazek 20: Ekonomickd odolnost odvétvi B—E ve V4 dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

4.2.4 EO v odvétvi: Uméni, zabava a rekreace a vSechny ostatni ¢innosti [R-U]

Mezi posledni z vybranych nejvice zasazenych odvétvi 1ze uvést umeéni, zdbavu a rekreaci,
ostatni Cinnosti, ostatni ¢innosti domacnosti a ¢innosti exteritorialnich organizaci a organt.
Dané odvétvi se umistilo na ¢tvrtém misté jako nejvice zasazené odvétvi za pandemické krize
Covid-19, ptedevsim z diivodu zavieni vSech kulturnich, sportovnich a rekreacnich stredisek.
Na rozdil v hospodaiské krizi si vybrané odvétvi vedlo z danych odvétvi jako jedno z nejméné

zasazenych a umistilo se na druhém misté.
Ceska republika

Nize uvedeny graf (Obr. €. 21) znadzoriiuje ekonomickou odolnost v odvétvich kulturnich,
zabavnych a rekreacnich €innosti, ostatnich ¢innosti, ostatnich ¢innosti domacnosti a ¢innosti
exteritorialnich organizaci a organti v jednotlivych NUTS 2 Ceské republiky. Z grafu lze vydist,
ze si vSechny regiony vedly v dobé hospodarské krize dobte, kde jejich hodnoty jsou vyssi
nez 1. A déle, ze hodnoty vSech regiont v dobé pandemie jsou horsi nez za hospodarské krize,
tzn. pandemickd krize méla na vSechny regiony vétsi dopad. Dle grafu lze za nejodolné;jsi
region nazvat Sttedni Moravu (CZ07), jejiz hodnoty se pohybovaly nad hodnotou 1, tzn. ze si

staly dobie v obou krizich. Nejhtife si za dobu pandemie vedl Jihozépad (CZ03), jejiz dopad
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¢inil priblizné 18 %. U regionu Jihozapad je zajimavé, ze si vedla nejlépe ze vSech regionti

za hospodarské krize, ale za pandemické krize si vedla oproti v§em nejhiife.
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Obrdzek 21: Ekonomicka odolnost odvétvi R-U v Ceské republice dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Mad’arsko

Nize uvedeny graf (Obr. ¢. 22) zobrazuje odolnost daného odvétvi v jednoltivych NUTS 2
Madarska. Dle grafu lze jednoznaéné zafadit mezi nejodolngjsi regiony Eszak-Magyarorszag
(HU31) a K6zép-Dunantul (HU21). DalSim regionem, ktery si velmi dobfe vedl v pandemické
krizi, je Dél-Alfold (HU33). Také je to jediny region, na néjz méla dopad (pfiblizné 10,5 %)
hospodatska krize. Ostatni regiony (Eszak-Alfold (HU32), Budapest a Pest (HU10),
Dél-Dunantal (HU23) a Nyugat-Dunantal (HU22)) se vzpamatovaly z hospodaiské krize

dobfte, avSak na n€ méla negativni dopady krize pandemicka.
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Obrazek 22: Ekonomicka odolnost odvétvi R—U v Madarsku dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Polsko

Nize uvedeny graf (Obr. €. 23) zobrazuje odolnost odvétvi uméni, zabavy a rekreace, ostatnich
¢innosti, ostatnich cCinnosti domdacnosti a cinnosti exteritoridlnich organizaci a orgéani
v jednotlivych NUTS 2 v Polsku. Z grafu je vidét, Ze vEétsi ¢ast regiont si staly dobie v obou
krizich. Dle grafu mezi nejodolné&jsi regiony lze zatadit Swietokrzyskie (PL72), Podlaskie
(PL84), Kujawsko-Pomorskie (PL61), Podkarpackie (PL82), Lodzkie (PL71), Dolnoslaskie
(PL51), Lubuskie (PL43) a Slaskie (PL22). Regiony Warminsko-Mazurskie (PL62),
Wielkopolskie (PL41) a Malopolskie (PL21) si velmi dobte vedly v pandemické krizi. Zatimco
na né¢ méla negativni dopad pandemicka krize. Opakem jsou regiony Pomorskie (PL63),
Zachodniopomorskie (PL42) a Opolskie (PL52), které byly zasaZzené pandemickou krizi
a z hospodartské krize se vzpamatovaly dobie. Na region Pomorskie méla pandemie nejvétsi
dopad, a to ptiblizn€ 23 %. Jako neodolny region Ize oznacit Lubelskie (PL81), na jenz méla
hospodarska krize nejvétsi dopad (7,5 %) a dopad pandemické krize ¢inil okolo 1 %.
Pandemicka krize méla na region Warszawski stoleczny (PL91) dopad ptiblizn€ 4 %, zatimco
region Mazowiecki regionalny (PL92) si za pandemické krize stal dobfe. ale tyto dva regiony

nelze porovnat s hospodatskou krizi z divodu absence dat.
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Obrdazek 23: Ekonomicka odolnost odvétvi R—U v Polsku dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Slovensko

Na nize uvedeném grafu (Obr. ¢. 24) je zobrazena ekonomicka odolnost daného odvétvi
v jednotlivych NUTS 2 na Slovensku. Z grafu lze urcit Bratislavsky kraj (SKO1) jako odolny
region v obou krizich. Je to rovnéZ jediny region, ktery si vedl 1épe za pandemické krize oproti
krizi hospodarské. Na ostatni regiony méla pandemickad krize negativni dopad. Stfedni
Slovensko (SKO03) se vzpamatoval z hospodarské krize oproti zbylym regionlim. Zapadni
Slovensko (SK02) a Vychodni Slovensko (SK04) Ize oznacit za neodolné regiony v obou
krizich. Ze vSech regiont si nejhtie stdlo vychodni Slovensko, kde dopad pandemické krize

¢inil necelych 20 % a dopad hospodaiské krize necelych 14 %.

55



1,20 L

; 5K01
1,10 i L
o : -
— 1
2 s
5 100 SRS
(] )
=) !
~ _ |
0,30 SK02 | SKO3
LI L]
_-"5K04 5
0,80 ] !
0,30 0,90 1,00 1,10 1,20

2015/2008

Obrazek 24: Ekonomickd odolnost odvétvi R—U na Slovensku dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

V4

Nize uvedeny graf (Obr. €. 25) znazoriuje celkovou odolnost daného odvétvi v jednotlivych
zemi V4. Na prvni pohled jde z grafu vidét, Ze vSechny staty se vzpamatovaly dobie
z hospodarské krize. Za nejodolngjsi stat lze povazovat Polsko, které si vedlo velmi dobie
v obou krizich. Hned za nim se nachézi Mad’arsko, které bylo rovnéz odolné v obou obdobich.
Slovensko se rovnéz vzpamatovalo z hospodaiské krize a negativni dopad pandemické krize
&inil okolo 2 %. Ceska republika si velmi dobfe stala za hospodatské krize, avsak dopad

pandemickeé krize na ni byl nejvétsi ze vSech zemi a €inil pfiblizné 5 %.
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Obrdazek 25: Ekonomicka odolnost odvétvi R—U ve V4 dle zaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Z vyse uvedenych skutecnosti této velké kapitoly lze vyvodit, Ze na kazdy region méla
pandemicka i1 hospodarské krize jiny dopad a kazdy region se s tim popral jinak. Byla vybrana
odvétvi, kterd byla nejvice zasazend pandemickou krizi, ptesto nékteré z vySe zminénych
odvétvi spadala do vyznamné zasaZenych i1 v dobé hospodaiské krize. Presto pandemicka krize

na né¢ méla prevazné veétsi negativni dopad nez hospodarska.

4.3 Vyvoj podnikii dle velikostnich skupin

Tato kapitola se zamétuje na vyvoj podnikti rozdélenych do velikostnich skupin na uzemi stati
V4 v letech 2008-2020. Proto pandemickou krizi se 1ze zabyvat pouze v letech 2019-2020,
tzn. v jejim pocatku a dané dopady nemusi byt tak razantni. Uvedené tabulky zobrazuji vyvoj
jednotlivych skupin podnikt, ktery je uréen podle procentudlniho poméru poctu zastoupenych
podnikii v jednotlivych stath. Dand data vSak nezahrnuji nékolik odvétvi, kterymi jsou
zemé&délstvi, lesnictvi a rybolov [A], penéZnictvi a pojiStovnictvi [K], vefejna sprava a obrana;
povinné socidlni zabezpeceni [O], Cinnosti domécnosti jako zaméstnavatelll; Cinnosti
domaécnosti produkujicich blize neurcené vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu[T] a Cinnosti
exteritorialnich organizaci a organi [U]. Déle se nachazi u Polska absence dat od v odvétvich
vzdéelavani; zdravotnictvi a socialni péce; kulturnich, zabavnych a rekrea¢nich ¢innosti a jako

posledni odvétvi ostatnich ¢innosti. Dalsi problémem se tu ukazuji hodnoty Mad’arska roku
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zménou metodiky, proto s témito daty nepracujeme. Stejné roky pred 2020 se u Mad’arska

berou vice s nadhledem.
Podniky s 0 zaméstnanci

Prvni zastoupenou skupinou jsou podniky bez zaméstnanct, tzn. Zivnostnici. Z nize uvedené
tabulky (Tab. ¢&. 9) Ize vidét, Ze je to nejvice zastoupena skupina ve viech zemi. U Ceské
republiky a Slovenska se tato skupina kolisavé navysSovala. V roce 2020 m¢ly oba staty
nad 70 %, a tim 1 nejvice zivnostnikil z danych 4 zemi. Zastoupeni Zivnostnikd v Polsku byl
stabilni pro zkoumané obdobi a pohyboval okolo 64 %. Zatimco v Mad’arsku dochézelo celou

dobu k postupnému snizovani dané skupiny.

Tabulka 9: Vyvoj podnikii s 0 zaméstnanci ve statech V4 v letech 2008—2020

0 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
CZ 72,55 %| 75,51 %| 76,47 %| 76,79 %| 75,74 %| 75,52 %| 79,32 %
HU 45,05 %| 47,08 %| 46,83 %| 45,70 %| 41,91 %| 42,67 %| 39,58 %
PL 65,42 %| 63,03 %| 65,79 %| 65,43 %| 66,31 %| 66,62 %| 65,85 %
SK 61,81 %| 62,57 %| 67,00 %| 57,91 %| 58,58 %| 56,92 %| 72,76 %

0 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CZ 77,63 %| 77,91 %| 78,21 %| 78,75 %| 79,07 %| 79,62 %
HU 32,26 %| 30,98 %| 32,33 %| 28,41 %| 24,19 %
PL 62,06 %| 62,42 %| 62,78 %| 63,67 %| 64,53 %| 65,43 %
SK 72,29 %| 71,60 %| 71,86 %| 72,53 %| 73,10 %| 75,93 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
Podniky s 1-4 zaméstnanci

Jako druhou nejvice zastoupenou skupinou jsou podniky s jednim az ¢tyfmi zaméstnanci.
Z nize uvedené tabulky (Tab. ¢&. 10) Ize vy¢ist, ze v Ceské republice a Slovensku se podet téchto
podniki pomalu a kolisavé sniZzoval, kdy v roce 2020 bylo jejich zastoupeni pod 20 %. Polsko
meélo stabilni vyvoj u téchto podnikd, rovnéZ jako tomu bylo i u pfedchozi skupiny, a to okolo

25 %. Zastoupendi této skupiny podnikti v Mad’arsku kolisavé nardstalo.
P
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Tabulka 10: Vyvoj podnikit s 1-4 zaméstnanci ve statech V4 v letech 2008—2020

1-4 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

CZ 17,64 %| 15,88 %| 15,34 %| 15,29 %| 16,40 %| 16,50 %| 14,23 %
HU 44,46 %| 43,16 %| 43,36 %| 44,31 %| 47,52 %| 46,92 %| 49,86 %
PL 24,81 %| 25,65 %| 23,72 %| 24,32 %| 23,82 %| 24,04 %| 24,28 %
SK 24,42 %| 27,78 %| 27,04 %| 34,30 %| 33,54 %| 35,72 %| 20,82 %

14 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CZ 15,95 %| 15,74 %| 15,38 %| 14,92 %| 14,67 %| 14,28 %
HU 56,76 %| 58,30 %| 57,62 %| 61,58 %| 66,92 %
PL 28,04 %| 27,20 %| 27,04 %| 25,63 %| 24,96 %| 24,22 %
SK 21,27 %| 21,77 %| 21,44 %| 20,94 %| 20,59 %| 18,37 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
Podniky s 5-9 zaméstnanci

Tteti skupinou jsou podniky s poctem zaméstnanct pét az devét. Z nize uvedené tabulky
(Tab. €. 11) Ize vycist, ze k roku 2020 se pohybovalo zastoupeni téchto podnikli v rozmezi
2,5 a7 5,5 %, kde nejpodetndjsi zastoupeni mélo Polsko. V Ceské republice se dana skupina
postupné snizovala. Kolisavym sniZzenim doSlo k poklesu této skupiny rovnéz u Madarska
a Slovenska. Pouze zastoupeni téchto podnikti v Polsku se dostalo kolisavym vyvojem

k narustu.

Tabulka 11: Vyvoj podnikit s 5-9 zaméstnanci ve statech V4 v letech 2008-2020

59 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
CZ 4,54 %| 4,03%| 3,87%| 3,71 %| 3,69 %| 3,76 %| 2,94 %
HU 5,49 %| 5,20%| 5,25%| 35,32%| 5,69 %| 35,58%| 35,67%
PL 4,73 %| 6,41 %| 5,57 %| 522%| 4,95%| 4,54%| 491 %
SK 5,86 % 4,45%| 2,19%| 3,53 %| 3,52%| 3,65%| 3,24%
59 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CZ 2,93%| 2,89%| 291%| 2,85%| 2,81 %| 2,76%

HU 5,88%| 35,70%| 35,22%| 3529%| 4,61 %

PL 5,09%| 5,30%| 5,20%| 5,60%| 5,44%| 5,48 %

SK 3,24%| 3,33%| 3,40%| 3,33%| 3,22%| 2,93%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
Podniky s 10 a vice zaméstnanci

Ctvrtou skupinou jsou podniky, které maji deset a vice zaméstnancil. Z niZe uvedené tabulky
(Tab. ¢. 12) lze vycist, ze mnozstvi zastoupenych podnikli této velikostni skupiny se
pohybovalo v danych statech v rozmezi 2,5 az 5 %. V Ceské republice se pocet t&chto podnikii

postupné snizoval. Vyvoj podniki v Mad’arsku byl po vétSinu let stabilni ptiblizn€ v rozmezi
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4,5 az 5 %, ale posledni rok byl zaznamenan pokles a pocet podnikli se dostal pod 4 %.
Slovensko roku 2008 mélo nejvice podnikt v této skupiné z uvedenych stati, pak nastal pokles
ajiz od roku 2010 m¢l ze vSech statii danou skupinu nejméné zastoupenou. Roku 2020 se dostal

az pod 3 %.

Tabulka 12: Vyvoj podnikii s 10 a vice zaméstnanci ve statech V4 v letech 2008—2020

10 avice| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
CZ 5,28%| 4,58 %| 4,32%| 4,22%| 4,17%| 4,22%| 3,51 %
HU 5,01 %| 4,56 %| 4,55%| 4,67%| 4,88%| 4,.83%| 4,90%
PL 5,04 %| 4,91 %| 4,92%| 5,03%| 4,92%| 4,80%| 4,96%
SK 791 %| 520%| 3,77%| 4,25%| 436%| 3,71%| 3,18%

10 avice| 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CZ 349%| 3,47%| 3,51%| 3,48%| 3,44%| 3,34%
HU 5,11%| 5,03%| 4,83%| 4,73%| 4.27%

PL 4,82%| 5,07%| 4,98%| 5,11%| 5,07%| 487%
SK 3,20%| 3,30%| 3,30%| 3,20%| 3,09%| 2,77 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Z nésledujicich vySe uvedenych skutecnosti 1ze vyzdvihnout, Ze vétSinu podnikd ve vSech
zemich predstavuje skupina s 0 zaméstnanci, tzn. zivnostnici, ktefi tvoii vice nez 50 %
v jednotlivych zemi. Druhym nejpocetnéjsi skupinou jsou podniky s jednim az Ctyfmi
zameéstnanci, které tvoii v priméru okolo 20 %. Zbylé dvé skupiny podnikti nejsou v téchto

zemich tak Casté.

4.4 Ekonomicka odolnost podniku dle velikostnich skupin

Tako podkapitola se zabyva ekonomickou odolnosti podnikii pode velikostniho rozdéleni
a jejich stabilitou v danych odvétvich. Konkrétnéjsi data ekonomické odolnosti téchto podnika
pro jednotlivé staty se nachazi v Ptiloze A. Podniky jsou zde rozdéleny do 4 velikostnich
skupin, které jsou roziazené do stejnych skupin odvétvi (v€etné absenci né€kolika odvétvich)
jako v predeslé podkapitole. Rovnéz se zde bere v ivahu nedostatek dat u nékolika odvétvi
Polska. Odolnost pandemické krize se zde da posuzovat pouze z rokt 2019 a 2020, protoze

pro dal$i roky nebyla ptistupné data.

Nize uvedena tabulka (Tab. ¢. 13) zobrazuje jednotlivé potadi podnikli podle rozd€leni poctu
zaméstnancl v dob¢ pandemie Covid-19. Lze vidét, ze skoro vS§echny podniky si nejhtife vedly
v odvétvich [G-1], které 1ze nazvat jako nejvice zasazené odvétvi. Podnik s 1-4 zaméstnanci byl
také hodné zasazen v odvétvich obchodu, dopravy, ubytovani a stravovani [G-I], ale jesté hire

si vedl v odvétvich uméni, zdbavy a rekreace a ostatnich ¢innosti [R-S]. V téchto odvétvich si
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nevedly dostatecné dobie i1 ostatni podniky a lze tyto odvétvi nazvat jako druhé nejvice zasazené
odvétvi v daném obdobi. Primysl (bez stavebnictvi) [F] byl také dosti zasazen a nejhtife si
v danim odvétvi vedli Zivnostnici, tzn. podniky s 0 zaméstnanci. Naopak mezi nejodolné;si
odvétvi lze vyzdvihnout stavebnictvi [F], vzd€lavani, zdravotnictvi a socialni péce [P-Q]

a informacni a komunikac¢ni ¢innosti [J].

Tabulka 13: Poradi resilience podnikii dle zaméstnancii za pandemie v odvétvich

Poradi
2020/2019 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
0 zam. 7 2,5 8 1 2,5 4 6 5
1-4 zam. 4 2,5 8 6 2,5 5 1 7
5-9 zam. 6 2,5 8 4.5 4,5 2,5 1 7
10 a vice zam. 4 2 8 1 6 5 3 7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Nize uvedend tabulka (Tab. ¢. 14) znazornuje potadi odolnosti velikostnich skupin podniki
v zavislosti jednotlivych odvétvi v dobé hospodaiské krize. Z dané tabulky lze vypozorovat,
ze nejhtre si staly vSechny podniky rovnéZ v odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a stravovani
[G-I]. Dale bylo pomérné hodn¢ zasazeno odvétvi prumyslu (bez stavebnictvi) [B-E] a realitni
¢innosti [L]. Dal$im zasazenym odvétvim bylo stavebnictvi [F], kde si zcela nejhtlire staly
podniky s 10 a vice zaméstnanci. V dobé hospodarské krize si nejlépe staly informacéni

a komunikaéni ¢innosti [J], kde byly vSechny podniky odolné.

Tabulka 14: Poradi resilience podnikii dle zaméstnancii za hospodarské krize v odvétvich

Poradi
2015/2008 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
0 zam. 6 5 7 2 1 4 3 8
1-4 zam. 6,5 3 8 1 6,5 2 4.5 4.5
5-9 zam. 4 5 8 2,5 7 1 2,5 6
10 a vice zam. 5,5 8 5,5 2 7 3 4 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Z vyse uvedenych poznatkli 1ze uvést, ze na podniky dle velikostnich skupin ma vliv odvétvi,
ve kterém se dany podnik nachazi. Porovnani téchto dvou krizi ukazuje, Ze pandemie méla vétsi
dopad na odvétvi umeéni, zabavy a rekreace a ostatnich Cinnosti [R-S], zatimco hospodaiska

krize méla vétsi dopad na stavebnictvi [F].
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Vztah mezi vyvojem podnikii a odvétvi

Jak se jiz uvedlo vySe, podnik a odvétvi se urCitym zptisobem ovliviiuji. Pfiloha B zobrazuje
grafy, kde se nachazi vztah mezi vyvojem velikostnich skupin podnikt dle po¢tu zaméstnanct
a vybranymi odvétvimi. Odvétvi byla vybrana podle zasazenosti v dobé pandemické krize, kde
nejvice zasazena odvétvi byla obchod, doprava, ubytovani a stravovani [G-I] a jako druhé

odvétvi uméni, zabavy a rekreace a ostatnich ¢innosti [R-S].

V odvétvich G-I se u zivnostnikli nekonaly zddné prudké zmény z hlediska jejich zastoupeni
v jednotlivych statech. Lehké klesani u nich zacalo jiz pfed pandemickou krizi, coz se neda
povazovat jako nasledek pandemie Covid-19. Stejné tak bychom to mohly fict o podnicich
s 1-4 zaméstnanci, kde se pocet podniki za pandemické krize rovnéz razantné nesnizil
a snizovani probihalo jiz v pfedchozich letech. Slovensko sice mélo vétsi pokles roku 2020
nez ptedchozi roky, ale nebylo to rovnéz néjaky markantni propad. Zatimco Madarsko
zaznamenalo od roku 2017 docela velky narast. Pocet podnikll s 5-9 zaméstnanci se
v odvétvich G-I za pandemické krize rovnéZ sniZzovala, kromé Slovenska, kde byl lehky nartst.
Avsak at’ uz se jednalo o pokles ¢i narust, tak ty se zde ukazovaly jiz pfed pandemii, takze je
nelze stoprocentné prifadit jako jeji dopad. Zatimco podniky s 10 a vice zaméstnanci si v téchto
odvétvich vedly pfedchozi roky stabiln€é a roku 2019 Ize vidét pokles poctu téchto podniki,
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zasazena v této dobé.

U velikostnich skupin podnikt, které se sledovaly v odvétvich R-S, rovnéz nedochézi roku
2020 k ng&jaké vyrazni zméné. Bud je vyvoj klesajici nebo rostouci jiz pred zacatkem
pandemické krize, nebo dochézi k malém poklestiim. Lehky pokles se zaznamenal predevsim
u Slovenska u velikostnich skupin podniki s 1-4 a 5-9 zaméstnanci. Ostatni zemé
nezaznamenaly n&jaké zmény zacatkem pandemie Covid-19. V téchto odvétvich nelze

pozorovat vyvoj podnikil v Polsku z diivodu absence dat.

Z pohledu vsech odvétvi v Ceské republice piibily podniky s 0 zamé&stnanci a podet ostatnich
skupin se vyrazné nezménil. Stejné tak se vyrazné nezménil pocet podniki v Mad’arsku, kde
ubyly podniky s 10 a vice zaméstnanci. V Polsku vzrostl rovnéz pocet Zivnostnikli a pocet
ostatnich skupin podnik se vyrazn¢ nezmeénil z hlediska pandemie. Na Slovensku doslo
k nartistu Zivnostnikii, avSak ubyly podniky s 1-4 zaméstnanci a lehky pokles se zaznamenal
také u podnikii s 10 a vice zamé&stnanci. Nelze piesné urcit kolik podnikt skonéilo nebo se

pouze presunuly poctem snizenim zaméstnancti do jiné velikostni skupiny
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Vladni opatieni patrn€ zafungovala, protoZe pocet podnikli neklesl tak razantné. Piestoze jsme
zkoumaly vyvoj Casovych fad podnikl dle poctu zaméstnanci v téch nejvice zasazenych
odvétvich z hlediska zaméstnanosti, pocet podnikil se se vyrazné nezmeénil. Dalo by se fict,
ze velikostni kategorie podnikii do této problematiky tolik nepromlouva, zatimco faktor
zaméstnanosti ano. Tim lze konstatovat, Ze zaméstnanost zde hraje vétsi roli nez pocet podnikil

podle poctu zaméstnanct.
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4.5 Rozhovor, shrnuti a formulace doporuceni a navrhu

Prvni ¢ast této kapitoly se zabyva fizenym rozhovorem s vybranym podnikem, ktery byl vybran
na zakladé¢ ptfedchozi analyzy nejvice poSkozenych odvétvi pandemickou krizi Covid-19.
Pro tento fizeny pohovor byl vybran podnik z odvétvi obchod, doprava, ubytovani a stravovani
[G-I], a to pfesné odvétvi stravovani. Rozhovor byl veden dle pfedem zformulovanych otazek,
které byly prodiskutovany s vedoucim prace. Zformulovany rozhovor se nachazi v Ptiloze C.

Druhé ¢ast kapitoly se zaobira jiz celkovym shrnutim a formulaci doporuceni a navrha.

4.5.1 Rizeny rozhovor s vybranym podnikem

Pro ftizeny rozhovor byl vybran podnik Motorest Kalan, ktery se nachazi v HotejSim Vrchlabi
v oblasti Podkrkonosi. Poloha provozovny je v dobré lokalit¢ u hlavni silnice smérem
do horského turistického stiediska Spindleriiv Mlyn. Jejich hlavnim oborem ¢&innosti je
kuchyni. Toto zaméteni je odliSuje od jejich konkurence v dané oblasti. Majitel podniku
zaméstnava celkem 7 zaméstnancti. Dany motorest ma rozmanitou trzni cilovou skupinu. Mezi

jejich hlavni zakazniky patii délnici, turisti, 1 lidé z okoli.

Obchodni ¢innost pfi prvni viné Covidu-19, stejné jako u ostatnich restauraci, byla pferusena.
Jednalo se o uplné uzavieni celého provozu, které ptislo od vlady ze dne na den bez predchozich
omezeni. To mélo za nasledek, Ze se na to podnik nemohl nijak pfipravit. To mélo vliv
na naklady ohledné nakoupenych surovin do kuchyné na dal§i den. Déle v dobé urcitého
omezeni byl zkouSen provoz na ,,vydejni okénko*. I kdyz byl dany provoz lepsi nez uplné
uzavieni, tak ptfesto netrval dlouho. Rozvoz jidla, které zacalo provozovat dost restauraci

behem pandemické krize, se zde provadét nezacal.

Vyse uvedené skutecnosti mély vliv na celkovy obrat podniku, ktery se v dané¢ dobé zménil
k hor§Simu. Obrat podniku poklesl ptiblizné o 40 %. Covid-19 m¢l velky vliv na dany zisk,
protoze v dob¢ celé zimni sezony byl motorest uzavien a shodou ndhod tato sezéna obnasela

dobré sn€hové podminky pro turisty, ktefi jsou jedni z hlavnich zdkazniki restaurace.

Motorestu byly poskytnuty podpory od stitu, a to podporu pro zaméstnavatele a program
Antivirus na zaméstnance. Antivirus na zaméstnance poskytoval 100procentni kompenzaci
na vSechny naklady na zaméstnance, kromé& prvni viny. V prvni viné¢ kompenzace od statu byla
ve vys$i 70 % a zbylych 30 % musel zaméstnavatel vyplacet zaméstnanciim sam. Tyto naklady
zamestnavatel hradil z vytvofené rezervy, ktera byla dostatecna. A tim nezkrachovali v dobé

pandemické krize Covid-19.
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Proto je dtilezité myslet jako podnik na to, Ze je potfeba mit urcitou finan¢ni rezervu pro piipad

néjaké krizové situace.

4.5.2 Shrnuti a formulace doporuceni a navrhi

Na zéklad¢ vySe zjisténych informaci z této bakalafské prace vyplyva, Ze nejvice zasazena
odvétvi v pandemii Covid-19 byla stejnd ve vSech Ctyfech statech V4 stim, ze se jedna
predevSim o odvétvi obchodu, dopravy a skladovéni, stravovani a ubytovani, dale uméni,
zabavy a rekreace a ostatnich ¢innosti. Zatimco odvétvi informacénich a komunikaénich ¢innosti
si vedlo ze vSech odvétvi nejlépe, a to jak v dobé pandemické, tak i hospodarské. Tim ho lze
oznacit za anticyklické odvétvi. Dale se zjistilo, ze pandemicka krize vice ovliviiovala vysi
pracujicich lidi nezli pocet velikostnich skupin podnikii podle poctu zaméstnanct, na jejichz
pocet neméla pandemie markantni vliv. Mze to vyplyvat i z nedostatki novéjsich dat pro roky

2021-2023.

Tato bakalarskd prace miize napomoct ekonomickym subjektiim, které maji v imyslu rozsifit
¢i naopak zuzit portfolio svého podnikani. Diky analyze odolnosti odvétvi a velikostnich skupin
podniki si podnik nebo samotny podnikatel miize rozhodnout, jakym smérem se v podnikani
vyda. Vyse uvedend analyza pfinasi podniku ptehled, jaké odvétvi je jak odolné. Mize se podle
toho rozhodnout, zda si vybere odvétvi, které je naptiklad anticyklické. A tim ma vétsi jistotu,
ze jeho podnikdni bude stabilnéjsi i v dobé nahlé a rychlé krize. V piipadé zajmu podnikat
v cyklickém odvétvi, které je vice nachylné na zmény, bude podnik pfipraven na moznou vysi
rizika pfi nestabilité ekonomiky. Tato prace miize slouzit jako piehled odolnosti jednotlivych

velikostnich skupin podniki, diky kterému podnik nebo podnikatel mize ocekavat, jak si

povede v nestabilni ekonomice.

Z tizeného rozhovoru vyplynulo, Ze rovnéZz daného podniku se tykala velka omezeni ze strany
vladnich opatfeni. V nejhorsich vinach pandemie musela byt jejich provozovna zcela uzaviena,
a tim negenerovali Zadny zisk. VSechny naklady, které jim nepokryly kompenzaéni programy,
museli hradit z jinych zdrojii. Proto v obdobi neptiznivé ekonomiky je dobré mit urcitou
finan¢ni rezervu. Otazkou vSak zlstava, jaka vySe rezervy je ta spravna. To mulZe byt
diskutabilni z divodu vazéani danych prostredki, které by se daly vyuzit jinak a tieba 1épe.
Dal$im feSenim by mohlo byt vytvofeni si dostatecné bonity jako klient u banky, kde by nam
mohly v dobé krize poskytnout Uvér. V pfipadé¢ daného podniku, ktery se zaméfuje
na hostinskou ¢innost, by se v krizi (jako byla pandemickd) dala rozsifit podnikatelské ¢innost

napiiklad na rozvoz jidel, ktery se béhem zminéné pandemie rovnéz rozsifil.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace je zhodnotit ekonomickou odolnost vybranych odvétvi a dale
velikostnich  skupin  podniki na Uzemi Visegradské Ctyrky, ktera se sklada
ze 4 sttedoevropskych zemi, kterymi jsou Ceskéd republika, Mad’arsko, Polsko a Slovensko.
Hlavni daraz byl kladen na ekonomickou odolnost podnikii a odvétvi. Prace byla rovnéz
zamétena na vyvoj casovych fad poc¢tu podnikil dle velikostnich skupin a vyvoj zaméstnanosti
nejvice zasazenych odvétvi v dobé pandemie Covid-19. Na zakladé tizeného rozhovoru
s podnikem, ktery spada do jednoho z nejvice zasazenych odvétvi v dobé pandemické krize,

byla zformulovana doporuceni.

Bakalafska prace se zabyvala vyvojem odvétvi a podniki v letech 2007-2022. V daném obdobi
se sledovala pandemicka krize, a to v letech 2019-2022, a dale krize hospodarska, ktera se
pozorovala v letech 2007-2015. Prvni kapitola se zabyvala zikladnimi pojmy tykajici se
podnikatele, podnikani a podniku. Déle se zam¢tila na sektory a odvétvi trzni ekonomiky, kde
se nachdzi rozdeleni odvétvi dle NACE, obecné nomenklatury ekonomickych ¢innosti
v Evropskych spolecenstvich. Druhd kapitola se zabyvala pfedevsim krizi pandemii Covid-19,
ale byla zde vymezena i krize hospodaiska. Byly zde zminéné dopady pandemické krize a typy
kompenzacnich programt, které vlada poskytovala podnikim. Tieti kapitola se zabyvala
vymezenim pojmu region a klasifikaci izemi podle NUTS a dale pojmem ekonomické

resilience.

Ctvrta kapitola byla rozdélena na 5 &asti. Prvni ¢ast se vénovala analyze vyvoje odvétvi
ve statech V4 v letech 2007-2022. Ve vSech statech dochazi ke snizovani poctu pracujicich lidi
v odvétvi zeméedé€lstvi, lesnictvi a rybolovu neboli priméarniho sektoru. Zatimco v odvétvich,
které spadaji do sektoru sluzeb, dochézi k nartstu poc¢tu pracujicich lidi. Dalsi ¢ast se tykala
analyzy ekonomické odolnosti odvétvi dle zaméstnanosti. Nejvice zasazenymi za pandemické
krize byla odvétvi obchodu, dopravy a skladovani, ubytovani a stravovani, dale skupina odvétvi
umeéni, zdbavy a rekreace; ostatnich ¢innosti; ostatnich ¢innosti domdacnosti a Cinnosti
exteritoridlnich organizaci a orgénil, nakonec také primyslu (bez stavebnictvi) a zemédé€lstvi,
lesnictvi a rybolov. Mezi nejodolnéjsi odvétvi se fadi informacni a komunikacéni ¢innosti, které
si vedly dobfte i v krizi hospodaiské, a proto je Ize nazvat jako anticyklické odvétvi. Déle se
tato kapitola zabyvala porovnanim odolnosti regionii soudrznosti mezi pandemickou
a hospodarskou krizi v nejvice zasazenych odvétvi, coz se d4 pouzit jako dobry piehled

odolnych regionti pro podniky, kteti by chtéli v daném odvétvi podnikat.
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Treti Cast této kapitoly se zaobirala vyvojem podnikl rozdélenych podle poctu zaméstnanci
na podniky s 0 zaméstnanci, 1-4 zaméstnanci, 5-9 zaméstnanci a 10 a vice zaméstnanci
na uzemi V4 v letech 2008-2020. Nejvice zastoupenych podniki ve vSech 4 statech jsou
podniky s 0 zaméstnanci neboli zivnostnici, jejichz pocet stale nartistd. Nejméné zastoupenymi
podniky jsou poétem zameéstnancti 5-9 a 10 a vice zaméstnanci. Ve vétsiné staitech V4
tyto skupiny nadale snizuji svoji ptisobnost. Ctvrta &ast se zabyvala analyzou ekonomické
odolnosti podnikt dle velikostnich skupin v z&vislosti na vybraném odvétvi. Analyza zjistila,
ze obecné vSechny tyto podniky nebyly odolné za pandemie Covid-19 v odvétvi obchodu,
dopravy, ubytovani a stravovani a v odvétvi uméni, zabavy a rekreace a ostatnich ¢innosti.
Tato odvétvi lze brat jako nejvice zasazend v této dobé€. V podstaté ndm analyza velikostnich
skupin podnikli dokdzala podobné vysledky jako analyza ekonomické odolnosti podle poctu
pracujicich lidi v jednotlivych odvétvich. Zaroven se zde analyzoval vztah mezi vyvojem
velikostnich skupin podnikii a vybranych odvétvich. Zde se zjistilo, Ze vztah mezi odvétvim
a pocty podniky do této problematiky nepromlouva tolik, jako vztah odvétvi a poctu pracujicich

lidi.

Posledni Cast se zabyvala fizenym rozhovorem s podnikem Motorest Kalan, ktery spada
do skupiny nejvice zasazenych odvétvi pandemickou krizi, a to do stravovani. Na zaklad¢
tohoto rozhovoru se formulovala doporuc¢eni. Podnik utrpél za pandemické krize urcité ztraty
pfedevs§im na zisku, ale jinak si vedl v podstaté dobie. Vyuzival podpory od statu predev§im
na zameéstnance, a to s programem Antivirus. Zpusobené ztraty hradil predev§im z naSetfené
rezervy. Diky ni tento podnik krizi ustal a nemusel propoustét své zaméstnance. Proto jako

doporuceni pro ostatni podniky je, at’ maji alespont malou rezervu na horsi ¢asy.
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PRILOHA A: Ekonomicka odolnost podnikii dle velikostnich

skupin

Tabulka 1: Podil podnikii s 0 zaméstnanci v odvétvi v zemich V4 za pandemie Covid-19 a poradi zasaZenych odvetvi

2020/2019 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CZ 0,9879 1,0077  0,9876 1,0636 1,0625 1,0068 1,0021 1,0195
HU 2,3264  3,7067  0,9727  4,1085 1,7172  3,6336  2,5939
PL 0,9986 1,1051 0,9644 1,0574 1,0527 1,0093
SK 1,0130 1,03441  0,9676 1,0721 1,0779 1,0732 1,0203 1,0551

Poradi

2020/2019 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CZ 7 4 8 1 2 5 6 3
HU 5 2 7 1 6 3 4
PL 5 1 6 2 3 4
SK 7 5 8 3 1 2 6 4

pramér 6 3 7,25 1,75 3 3,5 5,333333 3,5
poradi 7 2,5 8 1 2,5 4,5 6 4,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Tabulka 2: Podil podnikii s 0 zaméstnanci v odvétvi v zemich V4 v dobé hospodarské krize a poradi zasazenych odvétvi

2015/2008 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CZ 1,1296  1,2772  0,9009 1,4070  1,2242  1,0595 1,0976  1,0772
HU 0,7195  0,5741 0,9225  0,8733 1,0598  0,7266  0,9474  0,5478
PL 0,9825  1,0227 0,8802  1,4545 1,2763 1,1720
SK 0,9319 1,3020 0,8588 11,8071  5,2796 11,8133 11,7652  1,3068

Poradi

2015/2008 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CZ 4 2 8 1 3 7 5 6
HU 6 7 3 4 1 5 2 8
PL 5 4 6 1 2 3
SK 7 6 8 3 1 2 4 5

primér 5,5 4,75 6,25 2,25 1,75 4,25  3,666667 6,333333
poradi 6 5 7 2 1 4 3 8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Tabulka 3: Podil podnikii s 1-4 zaméstnanci v odvétvi v zemich V4 za pandemie Covid-19 a poradi zasazenych odvétvi

2020/2019 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CZ 0,9736  0,9896  0,9590 0,9973 0,9766 0,9780  0,9794  0,9898
HU 0,4569  0,3809  0,0000 0,1935 0,3983  0,2419 0,2621
PL 0,9619 1,0471 0,9457  0,9428 1,0086  0,9682
SK 0,9192 0,8947 0,8700 0,8979  0,9097 0,8999 00,9266 0,8798

Potadi

2020/2019 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CZ 7 3 8 1 6 5 4 2
HU 1 3 7 6 2 5 4
PL 4 1 5 6 2 3
SK 2 6 8 5 3 4 1 7

priamér 3,5 3,25 7 4,5 3,25 4,25 3 4,5
poradi 4 2,5 8 6,5 2,5 5 1 6,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Tabulka 4: Podil podnikii s 14 zaméstnanci v odvetvi v zemich V4 v dobé hospodarské krize a poradi zasazenych odvétvi

2015/2008 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CZ 1,0236 1,1343 0,7995 1,0992  0,9938  0,9882  0,8395 0,8710
HU 1,0514 1,1024 1,0729 1,3677 1,1696 1,4001 1,5794  2,5132
PL 1,0286 1,2582  0,9817  2,1632 1,4513 1,5967
SK 0,9471 1,0609  0,8054 1,0321 0,5102 1,1022  0,8381 0,5599

Poradi

2015/2008 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CzZ 3 1 8 2 4 5 7 6
HU 8 6 7 4 5 3 2 1
PL 5 4 6 1 3 2
SK 4 2 6 3 8 1 5 7

pramér 5 3,25 6,75 2,5 5 2,75  4,666667 4,666667
poradi 6,5 3 8 1 6,5 2 4.5 4.5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Tabulka 5: Podil podnikii s 5-9 zaméstnanci v odvétvi v zemich V4 za pandemie Covid-19 a poradi zasazenych odvetvi

2020/2019 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CZ 0,9709  0,9631 1,0042  0,9977  0,9967
HU 0,9477
PL 1,0015
SK 0,9449 1,0119  0,9090

Potadi

202012019 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CZ 6
HU 3
PL 4
SK 4

pramér 4,25 3,75 4 4 3,75  3,333333 4,5
poradi 6 2,5 4,5 4,5 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Tabulka 6: Podil podnikii s 5—9 zaméstnanci v odvetvi v zemich V4 v dobé hospodarské krize a poradi zasazenych odveétvi

2015/2008 | B-E F G-I J L M-N  P-Q R-S
cz 0,7333  0,7016 0,5799  0,7358 0,7041 09251  0,5834
HU 09515 09426 1,1041 1,1497 09185

PL 0,9049  1,1603  1,0464

SK 0,6033 05714  0,5431  0,5927  0,5990  0,6827

Poradi

0150008 | BE F G-I J L M-N  P-Q R-S

cz 3

HU 6

PL 6

sk | 2

primér 4,25 5,25 2,25 3 5333333
poradi 4 5 2,5 6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Tabulka 7: Podil podniki s10 a vice zaméstnanci vodvétvi vzemich V4 za  pandemie

Covid-19 a poradi zasazenych odvétvi

2020/2019 B-E F G-I J L M-N P-Q R-S
CzZ 0,9652  0,9876  0,9607  1,0089 0,9309 0,9752  1,0023 0,9745
HU 0,8717  0,9435  0,8535 0,8732 0,8552 0,8541  0,8186
PL 0,9614  0,9953 0,9448 0,9755 0,9646  0,9583
SK 0,9271 09118 0,8725 0,9456  0,8760  0,8929 0,9614  0,8819

Poradi

£020/2019 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CZ 6 3 7 1 8 4 2 5
HU 3 1 6 2 4 5 7
PL 4 1 6 2 3 5
SK 3 4 8 2 7 5 1 6

priamér 4 2,25 6,75 1,75 5,5 4,75  3,333333 5,5
poradi 4 2 8 1 6,5 5 3 6,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

Tabulka 8: Podil podnikii s 10 a vice zaméstnanci v odvétvi v zemich V4 v dobé hospodarské krize a poradi zasazenych odvétvi

2015/2008 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CZ 0,6934  0,6167 0,6221 0,8410  0,4399 0,7413  0,7711 0,9903
HU 0,9459  0,9224 1,0454 1,1494  0,8268 1,1228 1,3170  1,9770
PL 0,8976  0,8941 0,9972 1,0648  0,9977 1,0862
SK 0,5234 0,3823  0,4322 0,5872 0,4119 0,5506/ 0,0727 0,6917

Potadi

2015/2008 B-E F G-1 J L M-N P-Q R-S
CZ 5 7 6 2 8 4 3 1
HU 6 7 5 3 8 4 2 1
PL 5 6 4 2 3 1
SK 4 7 5 2 6 3 8 1

pramér 5 6,75 5 2,25 6,25 3 4,333333 1
poradi 5,5 8 5,5 2 7 3 4 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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PRILOHA B: Vztah mezi vyvojem podniki dle po¢tu zaméstnanci

a odvétvi
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Obrazek 1: Vyvoj podnikii s 0 zaméstnanci v odvétvi G-1v letech 20082020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Obrazek 2: Vyvoj podnikii s 1-4 zaméstnanci v odvetvi G-1 v letech 2008-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Obrazek 3: Vyvoj podnikii s 5—9 zaméstnanci v odvetvi G-1 v letech 2008—2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Obrdzek 4: Vyvoj podnikii s 10 a vice zaméstnanci v odvetvi G-1 v letech 2008—-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024

79



3'_*_—._\/°-'\_/'—‘\.

Pocet podnikd na 1000 obyvate

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Roky

=—@=(C/ =®=HU -==0-—PL SK

Obrazek 5: Vyvoj podnikii s 0 zaméstnanci v odvétvi R—S v letech 2008—2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Obrazek 6: Vyvoj podnikii s 1-4 zaméstnanci v odvetvi R—S v letech 2008—-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Obrazek 7: Vyvoj podnikii s 5—9 zaméstnanci v odvetvi R—S v letech 2008—-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Obrdzek 8: Vyvoj podnikii s 10 a vice zaméstnanci v odvétvi R—S v letech 2008—2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Obrdzek 9: Vyvoj podnikii podle poctu zaméstnanosti ve viech odvétvich v Ceské republice v letech 20082020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Obrdzek 10: Vyvoj podnikii podle poctu zaméstnanosti ve viech odvétvich v Madarsku v letech 2008—2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Obrazek 11: Vyvoj podnikii podle poctu zaméstnanosti ve vsech odvétvich v Polsku v letech 2008—2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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Obrazek 12: Vyvoj podnikii podle poctu zaméstnanosti ve vSech odvétvich na Slovensku v letech 2008—2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat, 2024
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PRILOHA C: Rizeny rozhovor s vybranym podnikem

Rizeny rozhovor s Motorestem Kalan

1. Jaky je vas hlavni obor ¢innosti a jaké sluzby poskytujete?
., Pohybuji se v oboru hostinské c¢innosti jako OSVC. Poskytujeme piedevsim obédy

3

a vecere. Je u nas i moznost zarezervovat se prostor pro néjakou spolecenskou akci. *

2. Kolik mate zaméstnanci? Mate néjaké dalsi provozovny?
., V soucasné dobeé mame 7 dlouhodobych zaméstnancii na pracovni smlouvu. A Zadné

jiné provozovny nemame. “

3. Jak dlouho jiZz vas podnik existuje? Mate za vaSi dobu existence néjaké klicové
milniky?

3

., Motorest existuje jiz 24 let, takze od roku 2000. Zadné zdvazné milniky si nevybavuji. -

4. Jakym zpiisobem se vas$ podnik liSi od konkurence?

‘

., Rekla bych, ze predevsim zamérenim na regionalni kuchyni. *

5. Kdo jsou vasi hlavni zdkaznici a jaka je vaSe cilova trZni skupina?
., Mezi nejcastejsi hosty patri turisti projizdéjici do Spindlu na hory, stejné tak i cizinci.
Z mistnich lidi sem casto chodi sezonné délnici, a i normalné rodiny s détmi a lidi

z okoli. *

6. Jak se zménila vaSe obchodni ¢innost od zac¢iatku pandemie?
., Tak za Covidu jsme byli vécné zavieny. Pri prvni viné nas zavreli ihned bez néjakého
predeslého omezeni. To omezeni provozu nas stdlo dost. Po Covidu chodilo méné lidi,
museli jsme i navysit ceny, trzby poklesly, ale ne o tolik. Lidi maji prosté méne penéz

¢

a je to obecné slabsi.

7. Jak se zménil vas obrat?

, Poklesl asi 0 40 %.
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8.

10.

11.

12.

13.

Jak jste reagovali na zmény zpiisobené pandemii? A jak jste se adaptovali na nové
podminky trhu a pracovniho prostredi?

., Na zmeny jsme reagovali tak, Ze je to prosté nutnost z ditvodu toho Sireni onemocnéni.
Snazili jsme se udrzet si zaméstnance i v dobé uzavreni provozovny, tomu ndm
napomohly kompenzace od statii a nase nasetrena uspora. Kdybychom neméli financni
rezervu, museli bychom asi nékoho propoustet. Jinak jsme zkouseli provoz na vydejni
okénko, ale to nebylo ono. I kdyz to bylo lepsi nez mit uplné zavieno, tak to trvalo jen

kratce. A rozvoz jidel jsme ani nezacali délat.

Jak jste se vyrovnali s nedostatkem zdroji nebo omezenymi mozZnostmi v pritbéhu
pandemie? Cerpali jste néjaké podpory od statu? Jaké?

., Tak museli jsme se s tim néjak vyrovnat. V prvni viné jsme na zaméstnance cerpali
70 % kompenzaci a z toho 30 % vplacet zaméstnancum z viastniho. Nastésti jsme méli
dostatecnou rezervu. A dalsi viny uz byla kompenzace na zaméstnance 100 %. Na ty
zaméstnance jsme cerpali Antivirus, v druhé viné jsme méli moznost Cerpat i néjaky
prispévek na zameéstnavatele. Ale treba podporu na ndjemné jsme nemohli Cerpat,
protoze nejsme v ndjmu. Energie jsme si museli také platit sami. Diky bohu za

¢

tu rezervu.

Propoustéli jste za pandemie své zaméstnance?

I3

., Ne, nemuseli jsme.

Jak jste podporovali a motivovali své zaméstnance za pandemie?

., Néjak vyrazné ne. Snazili jsme se jim pravidelné odvadeét plat. *

Zpusobila vaim pandemie néjaké dalsi dopady, o kterych jsme se nebavili?
., Tak prisli jsme o zisk. Vlastné celou jednu zimni sezonu, kdy je nejvice luftakii, bylo
zavieno. To dost snizi ten obrat. Obzvlast, kdyz byly dobré snéhové podminky. Jinak si

nemyslim, Ze by to na nas meélo néjaké vetsi dopady.
Mate néjaké navrhy, jak lépe zvladnout situaci pandemie Covid-19?

., Nic mé nenapada. Asi je dobré mit tu rezervu a stdt se urcitym zpiisobem také postaral.

Mozna kdybychom na tom byli hiire, tak bychom na to méli jiny pohled.
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