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ANOTACE

Tato prace se zamé&fuje na vysvétleni divodu vzniku tzv. ESG reportingu a jeho navaznosti
na Green Deal, vztahu sdalsimi legislativnimi ramci EU. Specificky rozebira hlavni
EU Smérnici CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Na konkrétnim ptipadé
pak popisuje piistup k tvorbé ESG reportingu v konkrétni firmé.

KLICOVA SLOVA
CSRD, ESG, EU, Green Deal, udrzitelnost

TITLE

ESG reporting

ANNOTATION

This work is focused on explaining the reason for the emergence of so-called ESG reporting.
Its follow-up to the Green Deal, the relationship with other EU legislative frameworks.
It specifically discusses the main EU CSRD Directive (Corporate Sustainability Reporting
Directive). Inaspecific case, itthen describes the approach to creating ESG reporting
on a specific company.
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CSRD, ESG, EU, Green Deal, sustainability
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UvVOoD

Klimatickda zména plancty Zemé sestala napielomu 20.a 21. stoleti tématem, které
se z diskuzi védcti a laickych aktivisti dostalo na stiil politikim. V Ceské republice se ochrana
zivotniho prostiedi sice dostala do popiedi uspéchem Strany zelenych v parlamentnich volbach
r. 2006 a reakci Vaclava Klause, ktery 0 rok pozdé¢ji vydava knihu Modra nikoli zelena planeta,
nicméné vétsi zajem aemoce vzbudilo az pfijeti tzv. Zelené dohody alias Green Dealu.
Neznalost politikd i novinait rozhodné nepiispéla k fundované debaté, a kdyz se k tomu zacala

sklonovat novéa bruselska nafizeni a smérnice, byl zmatek dokonan.

Cilem této prace je tedy alespon zakladné vyjasnit duvody a cesty k tomu, pro¢ se Evropska
unie jako celek zavazala ke Green Dealu a jak na n€ho navazuje tzv. ESG reporting spravné
nazyvan Zpravou 0 udrzitelnosti, jehoz zakladem je smérnice CSRD: Corporate Sustainability

Reporting Directive.

Prace je rozdélena do nékolika ¢asti. Prvni uvodni ¢ast Se zabyva historii méteni klimatickych
zmén a politické ochoté klima feSit. Druhd c¢ast se tyka piimo legislativy spojené s ESG
reportingem, jsou zde vysvétleny nejzakladnéjsi legislativni ramce a jejich propojeni. Treti ¢ast
nastiniuje mozny postup pro tvorbu ESG reportu u konkrétni mensi ¢eské spole¢nosti. Popisuje,
jednotlivé kroky, které by pii piipravé ESG reportu mély byt ucinény. Zavér shrnuje soubor
poznatkli a definuje pfilezitosti irizika pro ceské firmy, které z ESG reportingu mohou

vyplyvat.

Téma ESG reportu je v r. 2024 stale zivé, protoze vétSina spolec¢nosti, na které se az doposud
povinnost nefinan¢nich reportingti nevztahovala, budou poprvé reportovat v r. 2025 za rok

2024. Mnoha nafizeni a smérnice Se jeSté upravuji. Stale se jeste fesi odvétvové standardy.

V druhé poloviné roku 2024 budou také volby do Evropského parlamentu. Mnozi, i ¢esti,
kandidati si v pfedvolebni debaté dali za cil zménit ¢i dokonce zrusit Green Deal, jelikoz
ho povazuji za ohrozeni evropské ekonomiky ¢i bezpecnostni riziko. Informace uvedené v této
praci tedy pracuji s legislativnim stavem z ptelomu let 2023 a 2024, ktery se v nésledujicich

letech mtiZe je$té zménit.
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1 OD GILGAMESE PO GREEN DEAL

Historie lidstva miize byt z pohledu vztahu Clovéka a ptirody nazirana jako neustalé soupeieni
dvou filosofickych smérd. Jeden vnima clovéka jako soucast ptirody, na niz je existencné
zavisly. Druhy poukazuje na dominantnost ¢lovéka nad pfirodou a ostatnimi zivymi tvory.

20. stoleti bylo stoletim druhého piistupu. K prvnimu se nyni oklikou vracime.

Je to az nepredstavitelné, Ze pred 5 000 lety, tedy v dobé cca 3000 let pi. n.l. mélo mésto Uruk
mezi 50 000 - 80000 obyvateli. Zabiralo 8 km?abylo “nejhusteji obydlenym mistem
na planete”. (Wilson, 2023, s.25). Dlouho se m¢lo zato, Ze rozvoj této oblasti byl mozny diky
uméle vytvorenému zavlazovacimu systému. Coz by byl jeden z dikazi podmanéni si pfirody
¢loveékem. Posledni objevy ale davaji rozvoj této oblasti do souvislosti s klimatickou zménou,
konkrétné s tzv. Holocennim klimatickym optimem 5000 let pt.n.l., kdy se “hladina Perského
zalivu oproti tehdejsi vysce zvedla 0 dva metry. (...) Celo zdlivu sahalo 0 200 km ddal na sever
nez dnes a pokryvalo suché oblasti jizniho Iraku obrovskymi bazinatymi plochami.” (Wilson,
2023, s.29). Tato oblast pak ptitahla velké mnozstvi novych lidi, ktefi Sikovné bazinaté
prostfedi vyuzili. Kdyz se vSak klimatické podminky zménily, kdyz opadly hladiny dvou
nejvétsSich fek a mocaly s fickami zacaly vysychat, zac¢alo umirat itoto ojedinélé mésto. “
Po ustupu bazin ziistal Uruk bez zivota”. (Wilson, 2023, s.33). Prvni lidska civilizace tedy

vznikla jen a diky vhodnym klimatickym podminkam.

Siamskym dvoj¢etem sucha byvaji zaplavy. A neni asi slavnéjsi potopy, nez je biblicka potopa
svéta. Dle knihy Genesis tato potopa trvala Ctyficet dni a Ctyficet noci. (Bible, 1. kniha
Mojzisova). Potopy staroveéku ale nepustoSily pouze vse zivé, aleikulturni vydobytky
tehdejSich civilizaci. Pfikladem miiZze byt (doslova) posledni kapka destrukce slavné
alexandrijské knihovny v Egypté, ktera byla po dlouhé roky systematicky budovana jako
centrum védéni tehdejSiho svéta. Po smrti Kleopatry se z hrdé Alexandrie stalo jen dalsi
provinéni mésto Rima. Knihovna se zadala rozpadat, zazila nékolik pozart, ale nakonec

ji smetla v r. 365 n.l. vina tsunami v dusledku podvodniho zemétreseni. (Wilson,2023).

Ptirodni katastrofy se vSak nevyhybaly ani pozd¢jsim dobam. Tak naptiklad straslivé zniceni
Lisabonu vr. 1755 bylo v disledku motského zemétieseni spousti nevidaného rozsahu.
Az 85 % staveb bylo zniceno ¢i poskozeno a odhadem zemielo az 100 000 lidi. (Kozak,2013).
Podle Pereira (2009) se piimé naklady na tragédii odhadly na 32-48 % tehdejsiho HDP. Zni¢eni
Lisabonu je ale zajimavé jest¢ ze dvou divodu. Zaprvé, od této udalosti mizeme datovat

veédecké pocatky seismologie, nebot’ vznikla teorie vzdaleného epicentra zemétieseni, které
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dokaze zpusobit vlnu tsunami, ktera ni¢i na obrovské vzdalenosti. (Agnew, 2002). Za druhé,
toto zemétieseni zasahlo Evropu uz v dobé osvicenstvi. V dobé, kdy vice nez kdy v historii
zacali Evropané nabyvat na presvédceni, ze Zemi lze védecky poznat, ovladnout a pfedevsim

maximaln¢ vyuzit. Polovina 18. stoleti je totiz zrozenim anglické pramyslové revoluce.

Pti diskuzich 0 klimatickych zménach se termin primyslova revoluce zmifuje casto.
Jetodoba, kdyuhli nahradilo difevo adfevéné uhli Vprumyslu iV domécnostech.
(Harris,1974). A préwé rapidnimu narustu spalovéni uhli, pozdéji ropy azemniho plynu
CO2 (oxidu uhli¢itého) v atmosféte do roku 2020 zvysila 0 48 % oproti dobé pfed primyslovou
revoluci, tedy pfed rokem 1750. (Evropska komise, 2023a). A mnozstvi CO: je zasadni.
ProtoZe jak fika Bill McKibben (2023, s. 219): ,,Oxid uhlicity je neviditelny, bez zapachu
a primo vam neskodi. Jelikoz vsak molekuldarni struktura CO2zachycuje teplo, které by jinak
bylo vyzareno zpét do vesmiru, zacalo oteplovani Zemé.” Na obrazku ¢. 1 je vidét teplotni
zména Vv Evropé od r. 1850 v grafickém znazornéni, pfi¢emz cilem v§ech klimatickych opatieni
je udrzet narast teploty pod 1,5 °C oproti dobé pied primyslovou revoluci. Se sou¢asnym
tempem vypousténi emisi zbyva ¢as zhruba do roku 2030 k bodu zlomu, ze kterého uz nebude

navratu. Tedy, ze svét vyCerpa tzv. uhlikovy rozpocet. (Chancel; Piketty, 2022).

Temperature change in Europe
Relative to average of 1971-2000 [°C]

ol I“.IL JJlJiI”

|”I ]I |||FT“"F[ ﬂ]'l'||'|r |||

Obrizek 1: Casova osa primérné teploty v Evropé

Zdroj: CC BY 4.0 (Hawkins)

Paradoxem pak mozna =zistava fakt, Ze anglicka pramyslova revoluce (na rozdil

pak od ostatnich zemi) nezapocala rozvojem tézkého prumyslu ¢i dopravy, ale rozvojem

13



textilniho prumyslu. (Pravec, 2021). K prumyslové revoluci vSak patii jesté jeden fakt.
A to vysoky rozvoj urbanizace a s tim spojeny rapidni nardst obyvatelstva. Wilson (2023)
uvadi, zevr. 1800 zilo ve méstech celosvétové pouze 5% obyvatelstva. Mezi lety
1850 a 1950 se pocet obyvatel Zemé zvysil dvaapilkrat, kdezto pocet lidi zijicich ve méstech
se zvysil dvacetinasobné. V roce 1851 se Velka Britanie stala prvni zemi, kde zilo vice lidi
ve méstech nez na venkové. V roce 2021 zilo celosvétoveé ve méstech uz 56% svetové populace
a v roce 2050 to bude 68 %. (UN Habitat, 2022). Evropa si sviij popula¢ni boom jiz prozila,
jiné ¢asti svéta ho zazivaji nebo maji jesté pied sebou. A kde je hodné lidi, tam je i vysoka

spotieba energie.

Prvnim, kdo dal do souvislosti globalni oteplovani a produkci COz, byl svédsky fyzik a chemik,
nositel Nobelovy ceny za chemii Svante Arrhenius. Ten uz v roce 1896 odhalil, ze se planeta
otepluje nasledkem lidské Cinnosti a ke stejnému zavéru, Ze se COzuvoliiuje spalovanim
fosilnich paliv ato zpusobuje globalni oteplovani, doSel zhruba ve stejné dobé i americky

geolog Thomas Chrowder Chamberlin. (Lapka, Cudlinova, Marek, 2011).

Svétova klimaticka konference v Zenevé se 12.—23. unora 1979 odehravala Sest let od za¢atku
ropné krize, 34 let po skonceni 2. svétové valky a 83 let od objevu Svante Arrheniuse. Jednalo
se 0 setkdni védct, ktefi deklarovali, Ze lidmi zplsobend klimatickd zména muize byt
do budoucna zavazny problém. Vznikla zde dohoda o0 vytvoreni Svétového klimatického
programu, ktery m¢l mimo jiné za kol vytvaret projekci vyvoje klimatu. Na tuto prvni
konferenci navazovala dalsi setkani v r. 1985 a 1987, ktera vyvrcholila vznikem mezivladniho
védeckého poradenského orgdnu IPCC (Mezivladni panel pro zménu klimatu) Vv roce
1988. Zakladajicimi Cleny jsou Svétova meteorologicka organizace a Program OSN pro Zivotni
prostedi. (Fakta o klimatu, 2023a).

Na obrazku ¢.2 je znazornéna prvni ¢ast casové osy dalsich dilezitych milnikt mezinarodnich

klimatickych dohod. U konference smluvnich stran v Kjotu stoji za to se na chvili zastavit.
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Prvni svétova Vznik Mezinarodniho Konference OSN Prvni konference .
. Ly . . . S ) COP 3 v Kjétu
klimaticka panelu pro zmény o Zivotnim prostfedi smluvnich stran (COP)
konference v klimatu (IPCC) v Rio de Janeiru Umluvy OSN o zméné
Zenevé (“Summit Zemé") klimatu (UNFCCC) v
Nejvétsi setkani hlav Berliné

statd , imluvu o zméné
klimatu podepsalo
154 uéastnikd

Obrazek 2: Prvni klimatické dohody

Zdroj: Viastni zpracovani podle Fakta o Klimatu, CC BY 4.0

Kjotsky protokol, coz byla mezindrodni smlouva UNFCCC (Ramcovéa smlouva OSN 0 zméné
klimatu), byl v mnoha ohledech pielomovy. Podepsalo ho 192 zemi a hlavnim cilem bylo snizit
mnozstvi sklenikovych plynti minimalné o 5 % oproti roku 1990. Kontrolnim obdobim byly
vy¢lenény roky 2008-2012. Dané zemé mély tedy nazmény 11 az 15 let, coz byl pomérné
ambiciozni plan. Ceskou republikou byl Protokol podepsan 23.11.1998 a ratifikovan Vv r.
2001. (MZP, 2008). Riizné zemé mély riizné cile, a tak hlavni tiha ve snizovani emisi padla
na tzv. rozvinuté staty, zatimco nejlidnat&j§i zemé svéta jako Cina &i Indie do této kategorie
nespadaly, tudiz zadné zavazky ke snizovani emisi nemély. USA po nastupu George W. Bushe
odmitly Protokol ratifikovat, s odtivodnénim, Ze by to poskodilo jejich hospodafstvi. Kanada
pod vedenim piedsedy Konzervativni strany Kanady Stephena J. Harpera odstoupila vr.
2011. | pfes tato uskali ale témét vSechny ze 36 zemi, které mély v ramci Protokolu zavazky
ke snizeni sklenikovych plynd, své zavazky splnily. (Fakta o klimatu, 2023a). V r. 2012 pfijat
dodatek o0 pokra¢ovani Protokolu, Vramci néhoz sezemé EU zavazaly snizit emise
sklenikovych plyni 020 % oproti r. 1990. K tomuto dodatku se jiz ale pfipojila jen cast
ptivodnich zemi. (MZP, 2023)

Ackoliv se Kjotsky protokol mohl zdat v disledku netspéSny, protoze “nedonutil” nejvétsi
znecistovatele K politickym zavazkim, ve skutecnosti to byla prvni realna politicka akce,
kdy se v podstaté cely svét uznal klimatickou zménu za lidstvo ohrozujici jev. A kde vznikla
shoda nanutnosti realného feSeni. Na obrazku ¢.3 jsou zobrazeny dal$i milniky, které

nasledovaly po Kjotském protokolu, ktery byl pozd¢ji nahrazen Patizskou dohodou.
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Systém EU pro COP 16 v Kankinu COP 21 v Pafizi IPCC Zvlastni zprava Green Deal
obchodovéani s Zeleny klimaticky fond Pafizské dohoda 1,5°C Zelena dohoda pro
emisemi (ETS) Evropu

Obrazek 3: Klimatické dohody od r.2005

Zdroj: Viastni zpracovani podle Fakta 0 klimatu, CC BY 4.0

Hlavnim cilem Patizské dohody bylo udrzet primérnou globalni teplotu pod 2 °C oproti
hodnotam pfed Primyslovou revoluci, adaptovat Se nazménu klimatu a financovat
nizkoemisni ekonomicky rozvoj. Patizskou dohodu podepsalo 195 zemi, ackoliv naptiklad
USA za prezidenta Donalda Trumpa v r. 2020 od Patizské dohody odstoupily, aby se k ni zase
vr. 2021 v den nastupu Joa Bidena piipojily. (Fakta o klimatu, 2023a). Pokud by né&jaky
optimista chtél tvrdit, Ze po vSech téchto jednanich se véci musely pohnout k lepSimu, musi byt
zklaman. Celosvétové byly hodnoty sklenikovych plynid vr. 2019 0 54% vy38i nezvr.
1990. “Velikost svetové ekonomiky Se zatoto obdobi podle udajii Svétové banky zvysila
priblizne 0 120 %. (...) Mezindrodni energeticka agentura uvedla, ze 80 % svétové energie V I.
2019 pochazelo z fosilnich paliv.” (Stern, 2022, s.306). Nicméné jsou piiklady, kdy rust
ekonomiky nemusi byt v ptimé uméte se spotiebou fosilnich paliv. Tak naptiklad ve Velké
Britanii klesly emise sklenikovych plynti v obdobi 1990-2019 0 44 %, zatimco ekonomika
vzrostla o 78 %. (Stern, 2022). V roce 2019 mé¢la Velka Britanie (kdysi uhelna velmoc)
jiz jen 2 % energetického mixu z uhli. Pro srovnani, ve stejném roce méla Ceska republika

Vv energetickém mixu 43 % energie z uhli. (Fakta o klimatu, 2023b).

Patizska dohoda méla ale jesté jednu zésadni “dohru”. Diky ni byla od 91 autorti ze 40 zemi
v ramci [IPCC vypracovana zprava, ktera ukdzala scénare, pokud oteplovani Zemé presdhne
1,5°C, ajak lze sklenikové plyny snizit. Asi tim nejzasadnéj$§im vysledkem byly emisni
scénafe, které udrzi oteplovani pod 1,5°C (protoze otepleni 02 °C uzby mélo vyrazné
negativni dopady). Dalsi dulezitou informaci bylo, ze je tfeba sklenikové plyny snizit
na polovinu do r. 2030 a dosahnout klimatické neutrality dor. 2050. Na zakladé téchto
poznatkd pak vznikla Zelena dohoda pro Evropu, alias Green Deal.
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2 GREEN DEAL A ESG

Pomérn¢ piekvapivé ma dokument Zelena dohoda pro Evropu pouze 25 stran a je ke stazeni
v ¢eském jazyce. Jasn¢ a srozumitelné jsou zde vysvétleny jak divody, pro¢ Zelena dohoda
pro Evropu vznikla (viz sprava IPCC), tak kroky, které budou nasledovat. Cil Green Dealu

je popsan takto:

“Jednd se 0 novou strategii ristu, jejimz cilem je transformovat EU na spravedlivou
a prosperujici spolecnost s moderni a konkurenceschopnou ekonomikou efektivné vyuzivajici
zdroje, ktera v roce 2050 nebude produkovat zadné emise sklenikovych plynii a ve které bude

hospodarsky riist oddelen od vyuzivani zdroju.” (Evropska komise, 2019a, S.2).
Nebo jeste takto:

“Zelena dohoda pro Evropu je evropska strategie riistu, ktera pomiize zlepsit blahobyt a zdravi
obcanii, zajistit klimatickou odolnost Evropy doroku 2050 a chranit, zachovat a posilit
prirodni kapital EU a biologickou rozmanitost. Hospodarstvi ve prospéch lidi znamend rovnéz
spravedlivou transformaci, jez vytvaii pracovni prilezitosti a zajistuje, aby nebyl nikdo

opomenut.” (Evropska komise, 2021a, s.1).

Struc¢né fecené si EU dava zacil byt vr. 2050 prvnim klimaticky neutralnim kontinentem,
jehoz ekonomika nebude zavisla na tézbé nerostného bohatstvi, respektive neobnovitelnych
zdroju. Dulezitym datem kromé roku 2050 je i rok 2030. Do tohoto terminu si EU dava za cil
snizit emise sklenikovych plyni 0 55 % oproti r. 1990. Tato opatfeni jsou znama po nazvem Fit
to 55 a navézala pfimo na Green Deal. Obrazek ¢.4 niZe pochazi ptimo z dokumentu Zelena
dohoda pro Evropu a zobrazuje hlavni klicové oblasti, kterych se Green Deal tyka. Kazda

oblast je pak v dokumentu rozpracovana do vétsiho detailu.
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Obrazek 4: Green Deal

Zdroj: Evropskd komise, 2019a

2.1 Finan¢ni zdroje pro Green Deal

V kapitole 2.2.1 je ptfimo uvedeno, ze Evropskd komise odhadla naklady na splnéni
klimatickych cilti do roku 2030 na 260 miliard EUR dodate¢nych investic, tedy pfiblizné 1,5 %
HDP celé EU roku 2018. A nejedna se 0 jednorazovou ¢astku, “fok investic bude muset byt
dlouhodobé udrzitelny”. (Evropska komise, 2019a, s.16). Evropska komise v dokumentu také
ptimo uvadi, Ze bude nutny jak soukromy, tak vefejny kapital. Jinymi slovy, EU nema dostatek
financi, aby celou transformaci mohla ufinancovat z vlastnich zdroji. Pocita tedy S tim,

ze finance budou ziskany z:

= Vlastnich zdroji EU,
= finan¢nich instituci, primarné bank (zelené investice),

» soukromého kapitalu firem.

Aby se zajistil pravé lepsi a kontrolovanéjsi tok financi do udrzitelnosti, vzniklo v ramci Green

Dealu nékolik bali¢kl regulaci.

2.2 Zakladni legislativa ke Green Dealu
Obrazek ¢.5 hierarchicky ukazuje hlavni dokumenty. Natfizeni EU je vzdy pravné zavazné

a plati vzdy v celém svém rozsahu Vv celé Evropské Unii. Smérnice je mirnéjsi. Stanovuje cil,
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ktery musi zem¢& EU splnit. Nicmén¢ implementace do legislativy a zpisob dosazeni cili byly

ponechany na jednotlivych statech. (Evropska unie, 2022).

SFRD: nafizeni EU €. 2019/2088, o zvefejiiovani informaci souvisejicich s
udrZitelnosti v odvétvi finanénich sluzeb

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o zfizeni ramce pro
usnadnéni udrzitelnych investic a 0 zméné natizeni (EU) 2019/2088 (tzv. nafizeni
o taxonomii)

CSRD: Smérnice o podavani zprav podniki o udrzitelnosti

ek

CSDDD: Smeérnice o naleZité péci v oblasti udrzitelnosti

Obrazek 5: Hlavni dokumenty ke Green Deal

Zdroj: vilastni zpracovani

Naiizeni evropského parlamentu arady (EU) 2019/2088ze dne 27. listopadu
2019 o zverejiiovani informaci souvisejicich s udrzZitelnosti v odvétvi finan¢nich sluZeb
(SFRD) je 16 strankovy dokument, ktery ma (velmi stru¢n€) pomoci piesmérovat vetejny
kapital k udrzitelnym investicim. Respektive, nafizuje zvetfejiiovat informace, které pomohou
koncovym uzivatelim V investicnim rozhodovani, sohledem nadopad dané investice
na udrzitelnost. A to v oblasti enviromentalni, socialni nebo V oblasti spravy fizeni (ESG).
V ¢lanku 1 definuje, pro koho je toto natizeni zavazné: “Toto narizeni stanovi harmonizovand
pravidla pro ucastniky financniho trhu a financni poradce, jez Se tykaji transparentnosti, pokud
jde o0 zaclenovani rizik tykajicich Se udrzitelnosti a zohlednovani nepriznivych dopadii
na udrzitelnost do jejich postupii a 0 poskytovani informaci souvisejicich S udrZitelnosti
ve vztahu K financnim produktiim.” (Evropska komise, 2019b, s.7). Primarn¢ se tedy jedna

0 banky, pojistovny, rizné spravce fondd, financni poradce aj.

Natizeni 0 taxonomii neboli Taxonomie EU, podivani zprav podnika 0 udrZitelnosti,
preference v oblasti udrzitelnosti a fiduciarni povinnosti: Nasmérovani finanénich
prostifedki na Zelenou dohodu pro Evropu je 13 strankovy dokument uréeny podnikim

a investoriim, ktery definuje, které aktivity spliiuji definici udrZzitelnosti.
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“Zavadi jednoznacna kritéria vykonnosti urcujici, které hospodarské cinnosti vyznamné
prispivaji K plnéni cilu Zelené dohody. Kritéria vytvareji pro podniky a investory spolecny
Jjazyk, umoziuji jim informovat verohodnéji 0 ekologické cinnosti a pomdhaji jim ridit
Jjiz probihajici transformaci. Taxonomie EU bude hrat dulezitou ulohu rovnez pri vytvareni
standardu EU pro zelené dluhopisy a ekoznacky EU pro urcité retailové financni produkty.”
(Evropska komise, 2021).

Posledni véta vylozené odkazuje na problematiku Greenwashingu, kdy se nékteré produkty
asluzby tvati jako udrzitelné, ve skute¢nosti vSak nepfispivaji ani ke zmiriovani zmény
klimatu, ani k adaptaci na zménu klimatu. Coz jsou jedny z hlavnich enviromentalnich cild,
jak jsou definovany Evropskou komisi. (Evropska komise, 2020) Udrzitelné aktivity tedy musi
spliiovat definice V jednom nebo vice cill, které jsou presné popsany V natfizeni Evropské

komise. Zakladni piehled oblasti je zobrazen na obrazku ¢.6.

Zmirfiovani zmény klimatu (Clanek 10)

Piizptsobovani se zmé&né klimatu (Clanek 11)

Udrzitelné vyuZivani a ochrana vodnich a mo#skych zdroji (Clanek 12)

Piechod na ob&hové hospodaistvi (Clanek 13)

Prevence a omezovani zneciiténi (Clanek 14)

Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystémti (Clanek 15)

Obriazek 6: Udrzitelné aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé Naiizeni Evropské komise, 2020

Kdyz se mluvi 0 ESG reportingu, ¢asto je tim myslena Smérnice 0 podavani zprav podniki
0 udrzitelnosti (CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive). Ta navazuje
na NFRD (Non-Financial Reporting Directive), ktera byla vydana uzvr. 2014 a ktera
nafizovala velkym spole¢nostem zvefejnovat informace ve vztahu K udrzitelnosti. Nicméné

se se ukdzalo, Zze NFRD neplni cil, sjakym byla vydana. Hlavnim problémem byl obsah
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informaci, které firmy zvefejniovaly, protoze nebyl stanoven zadny standard. Informace
prakticky nebylo mozné porovnavat a také nebyl stanoven zadny kontrolni mechanismus, nikdo
tedy neveédél, jak jsou dané zpravy duvéryhodné. (Evropska komise, 2021b). NFRD se navic
tykala pouze asi 11 600 velkych subjektti vefejného zajmu s vice nez 500 zaméstnanci, tedy
bank, pojistoven a spolecnosti kotovanych na burzach. (Mélek, Rouckova, Kouklikova, 2023)
Smérnice CSRD oblast subjektl, nakteré se vztahuje, vyznamné rozSifuje a spolecné
S taxonomii mnohem jednoznacnéji vymezuje, jaké nalezitosti musi report splitovat. Smérnici

CSRD se bude tato prace zabyvat do vétsiho detailu v nasledujici kapitole.

Smérnice 0 nalezité péci podniki v oblasti udrzitelnosti (CSDDD) je smérnice, jejimZ cilem
je “posilit ochranu zivotniho prostredi a lidskych prdav v EU inacelém svete. Smérnice
0 ndlezité péci stanovi povinnosti pro velké spolecnosti, pokud jde 0 skutecné | potencidlni
nepriznivé dopady V oblasti lidskych prav a Zivotniho prostredi, které zpiisobuje jejich viastni
¢innost, ¢innost jejich dcerinych spolecnosti a ¢innost jejich obchodnich partnerii.” (Rada EU,
2023). Smérnice byla schvalena na za¢atku roku 2024 a oproti piivodnimu navrhu se bude tykat
jen malého poétu firem. Podle spole¢nosti Frank Bold Advisory to je odhadem 0,05% firem
v EU. (Frank Bold, 2024). Zde je dobré upozornit na spojeni “¢innost dcetfinych spole¢nosti
a obchodnich partnert”. Co to znamend? Znamena to, Ze dana spolecnost, kterda bude
reportovat, neni zodpovédna pouze za sviyj vlastni provoz, ale i za svlij dodavatelsky fetézec.
Smérnice dava firmam navod, jak problémy identifikovat, hodnotit aftesit. Dava ale také
pravidla, ze spole¢nost musi negativnim dopadim ve svém dodavatelském fetézci zamezit,
vykonavat prevenci nebo zmiriovat sviij negativni dopad. Dohled je pozadovan také u pfimych
obchodnich partnert, pies které firmy prodavaji své produkty a sluzby. (Frank Bold, 2024).
Cilem této smérnice tedy je, aby byly lidska prava a péce 0 zivotni prostfedi dodrzovany
i v zemich mimo EU a aby se hlidal cely dodavatelsky fetézec firem. Dale pak, aby se zmirnila
nevyhoda pro firmy, které svoji vyrobu ponechaly v EU oproti firmam, které vyrobu prevedly

do levngjsich (a legislativné méné ptisnéjsich) zemi. (Frank Bold, 2022).

Aby byly vySe uvedené legislativni ramce pochopeny V kontextu, je vyuzit obrazek

¢.7 od expertni skupiny spolec¢nosti Frank Bold.
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Tok informaci pro udrzitelné financovani

AN

LIDE A PLANETA

Reportovani FIRMY

(data a strategje)

(Dohled

l_l I_l I_l predstavenstva,

cile, abchodni
model)

Strategie /

: Smémice o reportovani o udrZitelnosti :
: (Reforma smérnice o nefinanénim reportingu) :

Obrazek 7: Tok informaci pro udrzitelné financovani
Zdroj: Frank Bold, 2021

Na obrazku ¢.7 jsou graficky zndzornény vSechny ¢tyfi legislativni natizeni ¢i smérnice, které
byly vysvétleny vySe. CSRD a CSDD, tedy Smérnice 0 podavani zprav 0 udrzitelnosti
a Smérnice 0 nalezité péci podnikd Vv oblasti udrzitelnosti, jsou zobrazeny ¢ervenou barvou.
Jsou to povinnosti firem, které¢ musi sledovat dopady svého podnikani na Zemi a lidi, zaroven

reportuji data do finanénich instituci, aby:

a) dosahly na zelené uvéry,
b) aby do nich investofi investovali, pokud jejich obchodni model dokaze vyuzit
udrzitelnosti jako byznys prileZitosti. (Naptiklad, pro vlastnika firmy na tepelna

Cerpadla, je odklon od topeni fosilnimi palivy pfileZitost pro rtst firmy.),
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c) aby investor znal rizika spojena s udrzitelnosti pti svém investorském rozhodovani,

d) aby byly znamy dopady, jaké ma firma na planetu a lidi.

Zlatou barvou je zde zobrazeno Natizeni 0 zvefejfiovani informaci v odvétvi finanénich sluzeb
(SFRD). Finan¢ni instituce jsou zodpovédné za podévani pravdivych zprav 0 investicich
smérem K investorim z pohledu udrZitelnosti, a tim ziskavaji kapital ze soukromych zdroji
pro firmy najejich udrzitelnou transformaci. Tim je na né legislativou  pienesena
spoluodpovédnost za napliiovani cili udrzitelnosti. Taxonomie EU je pojitkem, aby dané
informace byly pravdivé, standardizované a reportované €innosti firem mély redlny pozitivni

dopad na udrzitelnost.

V posledni vété této kapitoly je dobré upozornit nato, ze evropska inarodni legislativa

vvvvvv

a smeérnice.
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3 ROZBOR LEGISLATIVNIHO RAMCE CSRD

Z pohledu firem je nejvice diskutovana pravé smérnice CSRD, jelikoz prvni povinnost
reportovat podle jejich pravidel bude pro vybrané subjekty jizvr. 2025, zarok
2024. Spolecnosti, nakteré spadala povinnost plynouci z NFRD budou reportovat
uz v r. 2024. Nicméné cely proces reportingu bude nabihat spiSe pomaleji a postupné se k nému
bude pfiddvat vice avice firem. Smérnice CSRD V Cestiné ve zkratce nazyvana Smérnici
podavani zprav podnikt 0 udrzitelnosti vstoupila Vv platnost 14.12. 2022. Zménou oproti
své predchidkyni NFRD je pfedevsim rozsifeni subjektti, které budou muset podavat zpravu

0 udrzitelnosti. Jedna se 0 subjekty, které splnuji alesponi dve ze tii kritérii:

= vice nez 250 zaméstnanct,
= (isty obrat presahujici 40 miliont eur,

= bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy vice nez 20 milionu eur.

Povinné budou reportovat i malé a sttedni firmy kétované na burzach. (Evropska komise, 2022)
a také eminenti mimoevropskych cennych papirt, jejichz cenné papiry jsou obchodovany v EU.
(Btezinova, 2023). Co se tyka firem mimo EU, po¢ita se, ze pokud ma spole¢nost dceru v EU,
kterd spliiuje vyse uvedené podminky, nebo ma matefsky podnik pobocku S ronim obratem
40 milionti eur a zaroven dva roky po sobé¢ Cisty obrat skupiny v EU vice nez 150 miliond eur,

bude mit také povinnost reportovat.

V EU se nova povinnost dotkne zhruba 50 tisic firem. V Ceské republice se k r. 2023 odhaduje,
Ze se bude jednat zhruba o tisic firem. (Frank Bold, 2023). Nutné je také zminit, Ze za skupinu
bude povinné reportovat matefska spole¢nost, proto se do uvedené tisicovky firem nepocitaji
nejvétsi Seské spolecnosti typu Ceska spofitelna, a.s., nebo Skoda auto a.s.. Obé tyto spoleénosti
pfitom avizuji, Ze budou vydavat vlastni ESG reporting. Skoda auto a.s. jiz napiiklad vydava

Zpravu o udrzitelném rozvoji od r. 2005. (Skoda auto, 2023).

3.1 Double Materiality
Pokud se podivame na obsah pozadovaného reportu, dulezitym terminem je tzv. Double
Materiality. Do cestiny je tento termin ptekladan jako “dvoji vyznamnost.” Tato dvoji

vyznamnost piestavuje kli¢ovy ukazatel, jak udrzitelné faktory (pozitivni i negativni) ovliviiuji
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finanéni hodnotu spole¢nosti. Podle Heuera (2022) hledisko dvoji vyznamnosti pozaduje

vykazovat:

e) jaky dopad ma vase organizace na zivotni prostiedi a lidi (spole¢nost) = materialita
zevnitf ven,

f) jaka rizika a pfilezitosti jsou spojena S problémem udrzitelnosti (jak napiiklad zména
klimatu ovliviiuje vykon, postaveni nebo rozvoj dané spolecnosti) = materialita zvenci

dovnitf.

Graficky mtze byt dvoji vyznamnost zobrazena jako obrazek ¢.8 viz nize.

- -~
-~ " . ~
.~ dopad zmény klimatu "~
¢i jiného aspektu udrzitelnosti ™
‘ vyznamnost zven<i dovniti \

’

Dvoji
vyznamnost Lidé

a planeta

Double

Materiality

Obrazek 8: Double Materiality

Zdroj: viastni zpracovani

Vyse uvedené miize byt uvedeno na ptikladu fiktivni nizozemské zemédélské spolecnosti.
Ta by ve vyznamnosti zevniti ven, tedy v dopadu zeméd¢€lské ¢innosti na planetu a lidi, musela
analyzovat veSkeré enviromentalni i socialni body (zda pouziva chemikalie, zda neznecistuje
odpadni vody, zda ma zivocisnou ¢i rostlinnou vyrobu, zda nepodnikd Vv chranéném tzemi,
jak jeji podnikani ovliviiuje mistni lidi, atd.) Z pohledu zvenc¢i dovniti by rizikem mohlo byt
zvySeni hladiny mofe a zatopeni zemédé€lské pudy. (Jen si vzpomenme na starobylé iracké
mésto Uruk, kdy vzestup hladiny mofe 0 2 metry znamenal zavlazeni tizemi az 200 km daleko.)
Naopak prilezitosti by mohl byt zvySeny zajem koncovych zakaznikti 0 bio produkci. Veskeré

tyto dopady, rizika a piilezitosti by musela firma analyzovat, métit a vykazovat.
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3.2 Standardy ESRS

Dalsim dulezitym terminem jsou tzv. Standardy, to jsou oblasti, podle kterych budou firmy
0 udrzitelnosti reportovat napii¢ pramyslovymi sektory. Zavedeni téchto standardtu a jejich
povinnosti pfinesla pravé smérnice CSRD. Standardy pfipravila Evropskd poradni skupina
pro ucetni vykaznictvi EFRAG ajsou znamy pod zkratkou ESRS (European sustainability
reporting standarts). Jelikoz v minulosti jiz nékteré standardy existovaly, (napiiklad GRI
standardy = The global standards for sustainability impacts, ISSB = International Sustainability
Reporting Standards Board, nebo ISO 26000, aj.), byla velké snaha finalni podobu ESRS témto

existujicim standardim maximalné pfiblizit.

Legislativné se jedna 0 nafizeni komise V pfenesené pravomoci (EU), kterym se dopliuje
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani
zprav 0 udrzitelnosti (Evropska komise, 2023b). Pravé Smérnice 2013/34 0 ro¢nich zavérkach,
konsolidovanych ucetnich zavérkach a souvisejicich zpravach nékterych forem podnika
vyZzaduje, aby vybrané spole¢nosti “zahrnovaly do zvidstniho oddilu své zpravy vedeni podniku
nebo konsolidované zpravy vedeni podniku informace nezbytné K pochopeni dopadii podniku
na otdzky udrzitelnosti a informace nezbytné pro pochopeni toho, jak otdzky udrzitelnosti
ovliviuji vyvoj podniku, jeho vykonnost a postaveni. Podniky maji tyto informace pripravovat
v souladu se standardy pro poddvani zprdv 0 udrZitelnosti, pocinaje uicetnim rokem uvedenym
v ¢l 5odst. 2 smernice (EU) 2022/2464 pro kazdou kategorii podnikii.” (Evropska komise,
2023Db, s.1).

Pro¢ se tedy mluvi 0 ESG reportu a nepouziva se jina zkratka? Protoze Evropské standardy
pro podavani zprav o0 udrzitelnosti (ESRS) rozdé€lily standardy do 5 kategorii. Prvni dvé
kategorie jsou Obecné pozadavky a Obecné informace (tzv. prifezové standardy). Zbylé
3 kategorie jsou rozdéleny na oblasti enviromentélni / Zivotniho prostiedi (E), socidlnich véci
(S) aoblasti spravy a fizeni podniku (G, od anglického terminu Governance) (tzv.tématické

standardy). Posledni kategorii jsou odvétvové standardy.

Prifezové a tematické standardy jsou povinné pro vSechny podniky bez ohledu na odvétvi.
Schvaleni nékterych sektorovych standardi meélo byt jiz v r.2024, nakonec se kompletni
schvaleni odlozilo nar. 2025. Jedna se o standardy pro dopravu, zemé&dé&lstvi, petrochemicky

pramysl, silni¢ni dopravu, potravinatstvi nebo vyrobu textilu. (Bfezinova,2023).

Zakladni strukturu povinnych standard znazornuje tabulka 1:
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Tabulka 1: Povinné standardy ESRS

ESRS 1 ESRS 2 ESRS E1 ESRS 51 ESRS G1
Obecné Obecné Vlastni pracovni
pozadavky informace Zména klimatu sila Chovani podniku
ESRS E2 ESRS S2
Pracovnici v
Znedidténi hodnotovém
fetézci
ESRS E3 ESRS S3
Vodni a motské Dotéené
zdroje komunity
ESRS E4 ESRS S4
Biologicka
rozmanitost a Spotiebitelé a
ekosystémy koncovi uzivatelé
ESRS E5

Vyuzivani zdroju
a obéhové
hospodarstvi

Zdroj: viastni zpracovani

Nepovinné udaje budou vykazovany na zakladé vyznamnosti. Firmy si tak budou stanovovat,
které standardy jsou vyznamné a které nebudou muset zvetejiiovat. Toto rozhodnuti musi byt

oduvodnéno analyzou vyznamnosti.

3.3 Zprava o udrzitelnosti v ¢eské legislativé

Dne 30. srpna 2023 vydal rozpoétovy vybor Poslanecké snémovny CR usneseni k vladnimu
navrhu zékona, kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vetejnych rozpoctt
(snémovni tisk 488 — 2. ¢teni). Usneseni reagovalo na Natizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2020/852 ze dne 18. ¢ervna 2020 0 zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic
a 0 zmén¢ natizeni (EU) 2019/2088. Termin ,,Zprava 0 udrzitelnosti* se vV usneseni objevuje
kde urcuje, ze nazev ¢asti osmé zni: ,,Zprava 0 udrzitelnosti“. A dale definuje § 32f az § 32Kk,
které urcuji Povinnost vyhotovovat zpravu 0 udrzitelnosti, Vyjimku z povinnosti vyhotovovat
zpravu O udrzitelnosti, Vymezeni zpravy 0 udrzitelnosti, Povinnost vyhotovovat
konsolidovanou zpravu 0 udrzitelnosti, Vyjimky z povinnosti vyhotovovat konsolidovanou
zpravu 0 udrzitelnosti, Vymezeni konsolidované zpravy 0 udrzitelnosti. Déle je zde vénovana
pozornost procesu Ovéfovani zpravy 0 udrzitelnosti a vyslovené zminuje povinnost zpravu
vydavat v jednotném elektronickém formatu. Dale je definovano, cO musi byt ve Zprave

auditora.
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4 PRIPRAVA NA ESG REPORTING V PRAXI

Mozna strategie, jak se pfipravit na ESG reporting, je v této praci predstavena na piikladé
spolecnosti ICE Industrial Services a.s.. Tato spole¢nost je od r. 2018 soucasti MTX Group.
Skupina, kterou tvoii 26 firem, ma celkové cca 2500 zaméstnancti avroce 2022 méla
obrat 71 mld. K¢ a vysi aktiv 28 mld. K¢&. Jedna se 0 primyslové obchodni a vyrobni holding,
ktery sidli v Ceské republice. MTX Group se angazuje V5 oblastech podnikani. Jedna
se 0 kovy, energetické komodity, obaly, trading a sluzby. (MTX, 2022). A pravé do oblasti
sluzeb je zatazena i spole¢nost ICE Industrial Services a.s., jez je vlastnéna z 60 % spolec¢nosti
Strojmetal Aluminium Forging a.s. aze 40 % Ing. Tomasem Vrankem, MBA. Strojmetal
Aluminium Forging a.s. se zabyva vyrobou a diagnostikou kovanych dilti z hlinikovych slitin

pro automotiv a dopravu.

4.1 Priprava

Prvnim bodem pfizvazovani, zda ICE Industrial Services a.s. ma vydavat svoji Zpravu
0 udrzitelnosti, dale jiz ESG report, je interni sladéni ve vedeni spole¢nosti. Podle vysledku
hospodatfeni zarok 2022, které je vice rozebrano v nasledujici kapitole, nemusi byt
pro spolecnost ESG report povinny. Vedeni spolecnosti je reprezentovano Ing. Tomasem
Vrankem, MBA, piedsedou piedstavenstva, Ing. Barborou Havifovou, mistopfedsedkyni
predstavenstva a Josefem Pokornym, ¢lenem piedstavenstva. Dale je nutné nastaveni internich
roli a odpovédnosti, v€etné ¢asovych milnikd. Je dalezité myslet na procesy, které usnadni
kazdoroéni vypracovani ESG reportu. Soucasti by také mélo byt vySkoleni zaméstnanct
a zavedeni ¢i opraveni procesu tykajicich Se spravy afizeni spolecnosti. Dilezité je myslet
nato, ze se data do ESG reportu sbiraji témét z celé firmy, je tedy tfeba dobra koordinace
celého tymu. V neposledni fadé je nutné myslet na nedostatecnou interni zkusenost s fizenim
témat tykajicich se udrZitelnosti. At se jednd o sledovani legislativy, téma vyuZzivani

obnovitelnych zdroji energie, fizeni dodavatelského fetézce a dalSich bodi.

4.1.1 Vlastnicka struktura a legislativni podminky
Jak jiz bylo feceno Vv kapitolach vyse, aby se firmy tykala povinnost zvefejiovat ESG report,
musi spliovat minimalné dvé ze tfi podminek dané legislativou. ICE Industrial Services

a.s. nespliovala k r. 2022 ani jednu z podminek viz Tabulka 2.
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Tabulka 2: Podminky pro povinny ESG reporting ICE

Legislativni podminky ICE Industrial Services a.s. k 31.12.2022

Pfepocteny pocet zaméstnanct 176

Vice nez 250 zaméstnanct

Cisty obrat ptesahujici 40 miliond eur, Cisty obrat 391 000 000 K&
cca 1l mld. K&
Bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy Celkova cista aktiva 239 980 000 K¢

vice nez 20 miliont eur,
cca 500 miliont K¢&

Zdroj: Vyrocni zprava ICE Industrial Services, 2022

Z tabulky vySe jetedy patrné, Ze by spole¢nost ICE Industrial Services, pokud by se jeji
finan¢ni vysledky a pocet zaméstnanct Vv r. 2024 zadsadn¢€ nezvysily, nemusela ESG report
zvefejiovat. A i kdyby naplnila dvé ze tii nutnych podminek, stejné Dby se ji povinnost
netykala. Je totiz dcefinou spolecnosti Strojmetal Aluminium Forging a.s.. Této spole¢nosti
se ESG reporting tykat bude, jelikoZ vr. 2022 jeji finan¢ni vysledky a pocet zaméstnanct
vypadal tak jak znazornuje Tabulka 3.

Tabulka 3: Podminky pro povinny ESG reporting Strojmetal

Legislativni podminky Strojmetal Aluminium Forging a.s.
Prepocteny pocet zaméstnancl 549

Vice nez 250 zaméstnancu

Cisty obrat presahujici 40 milionii eur, cca Cisty obrat 4 308 246 000 K&
1 mld. K¢
Bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy Celkova cista aktiva 5 148 284 000 K¢

vice nez 20 milioni eur,
cca 500 miliona K¢

Zdroj: Vyrocni zprava Strojmetal Aluminium Forging, 2022

ESG reporting je postaven na myslence, Ze za dcefiné spolecnosti vzdy reportuje matetska
spole¢nost. To znamena, ze pokud by ani Strojmetal Aluminium Forging a.s. nespliiovala
povinné podminky pro ESG reporting, muselo by sejit zase 0jednu uroven vyse
a dle vlastnické struktury se podivat, zda podminky spliuje 100% vlastnik Strojmetalu
Aluminium Forging MTX Group a.s.. Tento princip je univerzalné¢ platny a postupuji

tak vSechny spolecnosti ve skuping viz struktura skupiny MTX Group na obrazku ¢.9.
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Obriazek 9: Struktura MTX Group

Zdroj: MTX Group, interni prezentace, 2023

| pfesto, Ze spolecnost ICE Industrial Services a.s. nespliuje legislativni podminky pro povinné
zvefejiiovani Zpravy 0 udrzitelnosti (dale jiz ESG reportingu), jeji vedeni zvazuje,
ze by ji vydavala.

Duvodem je pravé majetkové propojeni se Strojmetalem Aluminium Forging, ktery vSak

podnika v diametralné jiném oboru nez ICE Industrial Services.

Kromé vlastnické struktury, obratu a majetku je pro zvefejiiovani ESG reportu jesté dulezity
jeden bod. ICE Industrial Services neobchoduje své akcie na burze cennych papirt. Pokud
by se vSak v budoucnu rozhodla, Ze akcie obchodovat chce, platila by pro ni povinnost ESG
reportingu.
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4.1.2 Identifikace uzivateli ESG reportingu

Pro spole¢nost ICE Industrial Services a.s. je primarné dalezité stanovit si cilovou skupinu,
pro kterou bude ESG report urCen. Vzhledem Kk majetkovému propojeni s MTX Group
se pravdépodobné nebude jednat 0 banky. Podminky ziskavani finan¢nich produktt bank
(avery aj.) se odvijeji od podminek, které vyjednava MTX Group, nevyjednava si je spolecnost
ICE Industrial Services individualné. Cilovou skupinou se tak jevi spiSe odbératelé (zakaznici),
ktefi sami budou potiebovat data ze svého dodavatelského fetézce pro sviij vlastni ESG report
a strategii udrzitelnosti. Bude se pravdépodobné jednat 0 velké evropské automotiv spolecnosti
jako je VW (do které spada i pro ICE vyznamny klient Scania), které jiz sviij dodavatelsky
fetézec monitoruji a maji nastavena jasnd pravidla, comusi jejich dodavatelé spliovat.

V neposledni fadé se bude jednat o akcionafe spole¢nosti.

4.2 Analyza

Po rozhodnuti predstavenstva, ze spole¢nost musi nebo chce vydat sviij vlastni ESG report,
nastava obdobi analyzy podniku. Patiéi do né&j popis obchodniho modelu, sladéni obchodni
strategie s otazkami udrzitelnosti. Zde je dobré znovu pfipomenout, ze udrzitelnost neni v ESG
reportu vnimdna pouze z ekologického pohledu ¢izpohledu péce o lidi. UdrzZitelnost
je zde vnimana opravdu jako dlouhodoba strategie firmy, ktera bere v potaz ménici se prostiedi.
Jak legislativni, byznysové, taktoz pohledu klimatickych zmén. Nasleduje zapojeni
zCastnénych stran nebo-li Stakeholders. Zavéreénou kapitolou analyzy je pak posouzeni

materiality firmy, ktera byla vysvétlena v kapitole Double Materiality.

4.2.1 Obchodni model

Nedilnou soucasti ESG reportu je strué¢ny popis obchodniho modelu a strategie spolec¢nosti

(GCetni jednotky).

Piedmétem podnikani ICE Industrial Service a. s. je pifedevSim vyroba, instalace, opravy
elektrickych strojii a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni. Déle montdz,
opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené Vv prilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona. A na poslednim misté prondjem nemovitosti, bytii a nebytovych

prostor. (ICE Industrial Services, 2022. S.42).

Stru¢né feceno, ICE Industrial Services je automatizacni firma, ktera se primarn¢ zaméfuje

na vyrobu komplexnich strojit pro primyslovou automatizaci. Zaméstnavd vysoce
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kvalifikované zaméstnance, kteti zvladaji zakazku od klienta od prvotniho navrhu linky,
po detailni nakres (konstruktéry a elektroprojektanty), ptes montaz stroji (elektromontéry)
po oziveni linky (PLC programatory a robotiky). 53 % zaméstnanct jsou vysokoskolsky

vzdélani lidé.

Pravé obchodni model je zakladem pro rozhodnuti vydavat vlastni ESG report, ikdyz

se spolecnosti ICE Industrial Services povinné netykd. Diivody jsou primarné tfi:

1) data by spolecnost stejné¢ musela sbirat pro konsolidovany ESG report Strojmetalu
Aluminium Forging,

2) zékaznici uz nyni vyzaduji uréity typ informaci 0 udrzitelnosti, které spole¢nost musi
certifikovat,

3) pokud by n&jaka organizace nebo banka chtéla Zpravu o0 udrzitelnosti, musela
by spolecnost ICE dodat konsolidovany ESG report Strojmetalu Aluminium Forging,

ktery ma vSak diametraln¢ jinou oblast podnikani.

Posledni bod je dulezity. Strojmetal Aluminium Forging a.s. je lidr oboru zapustkového kovani
hlinikovych dili véetné jejich obrabéni a montdze. (Strojmetal Aluminium Forging, 2023, s.12).
Hlavnimi klienty jsou zahrani¢ni odbératelé z EU, primdrné automotiv priimysl, ktery
je hlavnim odbératelem hlinikovych vyrobkd pro podvozkové dily osobnich automobilil.
(Strojmetal, 2023) Vyrobnimu charakteru firmy odpovida i vzdélanostni slozeni spole¢nosti,

kdy je plnych 71 % lidi v d€lnickych pozicich.

Z pohledu zékladnich kritérii ESG reportingu ma tedy Strojmetal Aluminium Forging logicky
diametraln¢ odlisnou byznys strategii, nez ICE Industrial Services, diametralné jinou strukturu
zamé&stnancl, naprosto odlisné vstupy do vyroby produktt, jiny dodavatelsko-odbératelsky
fetézec. Strojmetal Aluminium Forging je mnohem vice navazany na automotiv prumysl,

ackoliv v automatizaci je automotiv prumysl také nejvetsi investor do automatizace vyroby.

4.2.2 Sladéni obchodni strategie

Spolecnost ICE Industrial Services nepostavila svlij byznys model na tématu udrzitelnosti.
Bude tedy nutné, aby principy udrzitelnosti teprve integrovala do vSech procest ve spolecnosti,
tak jak to natizuji legislativni pozadavky. Dilezité je propojeni obchodni strategie, strategie
udrzitelnosti arisk managementu do jednoho smysluplného a propojeného celku.
Dle legislativy budou spolecnosti povinny uvadét strategické cile, informace o fizeni

spolecnosti a dopady na vSechny oblasti udrzitelnosti.
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Dle spolec¢nosti Deloitte a Frank Bold, které vytvoftily pfirucku pro vykazovani Zpravy

0 udrzitelnosti (2023), jsou Vv této fazi procesu nejdilezitéjsi Ctyfi oblasti:

1) mit kvalitni popis postaveni ICE Industrial Services na trhu,

2) veédét, ktera témata strategie souviseji s tématem udrzitelnosti (S pozitivnim
I negativnim dopadem),

3) mit dobie popsany obchodni model v¢etn¢ dodavatelsko-odbératelského fetézce,

4) mit detailni informace o produktech a sluzbach.

K poslednimu bodu patii informace typu, jaké ma ICE Industrial Services skupiny zakaznika
(poptipad¢ chce mit v budoucnu), geografickych oblastech podnikani (nejednd se pouze
0 misto sidla spole¢nosti) a rozdéleni piijma podle segmentt odvétvi, které definuji standardy
ESRS. Zvlastni zfetel je v legislativé upten na odvétvi, kde je velky potencial ke zméng¢. Jedna
se 0 zemédelstvi, tézba uhli, tézebni primysl obecné, distribuce ropy azemniho plynu,

energetika, silnicni doprava, vyroba motorovych vozidel, produkce potravin a ndpojii a textilni
prumysl. (CIRAA, 2024).

Legislativa také nafizuje podrobnéjsi reporting pro spole¢nosti Se ,,zapojenim do specifickych
odvétvi“, To se spole¢nosti ICE Industrial Services nebude tykat, jelikoz se pfimo nepodili
na vyrobé fosilnich paliv, chemickych latek, kontroverznich zbrani ani péstovani a vyrobé
tabaku. Na zavér predstaveni obchodni strategie bude spole¢nost definovat cile udrzitelnosti.
Cile musi byt realistické, zaroven dostatecné ambiciozni. Nesmi Se zapominat na hlavni divod
a cil, pro¢ se viibec ESG report déla. A to zastavit oteplovani planety. Pokud budou firemni cile
¢isté¢ administrativniho charakteru nebo budou pouze popisovat souasny stav, nebudou
naplnovat cile, kvili kterym se cela tato agenda dé€la. Firemni cile musi byt ve formatu SMART,
musi byt stanoveny milniky a pribézné i cilové sledovani pokroku. Je dilezité nezapomenout

na budouci produkty a sluzby, které by mély vznikat v souladu s udrzitelnou obchodni strategii.

4.2.3 Zapojeni ziucastnénych stran: Stakeholders

V piirucce od spolec¢nosti Deloitte a Frank Bold o vykazovani Zprav 0 udrzitelnosti (2023)
je tato definice Steakeholders: ,,Dotcené zucastnéné strany jsou ty, jejichz zajmy jsou nebo
by mohly byt oviivnény — pozitivné nebo negativné — cinnosti spolecnosti a jejimi primymi
a neprimymi obchodnimi vztahy v celém hodnotovém retezci. *“ (2023, poznamka pod ¢arou 46).

Ve strategii udrzitelnosti musi byt pohled zucastnénych stran zahrnut. Vzhledem k tomu,
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ze bude report ESG podléhat auditu, je nutné myslet na to, aby nebyly zadné dilezité skupiny

opomenuty.

V piipadé ICE Industrial Services se muze jednat 0 nckolik skupin zcastnénych stran,

kde ne vsechny budou nakonec vybrany jako duleziti partnefi.

1)

2)

3)

4)

5)

Investoii a akcionafi: Hlavnim investorem (60% majitelem) je jiz zmiflovana
spole¢nost Strojmetal Aluminium Forging a.s.. ICE Industrial Services musi reagovat
najeji strategii udrzitelnosti. 100% vlastnikem Strojmetalu Aluminium Forging
je jiz zminéna spoleénost MTX Group. Tato spole¢nost sama vydala interni pokyn,
ze vSechny spolec¢nosti ve skupiné musi napliiovat strategii udrzitelnosti MTX Group.
Ta pfesné stanovuje, jakymi oblastmi se chce skupina zabyvat. Jedna se o péci o lidi
a jejich okoli, digitalizaci a automatizaci, inovativni vyvoj vyrobka a sluzeb, recyklaci
odpadt, snizovani energetické naro¢nosti procest, vyuzivani obnovitelnych zdroju
energie a vyuzivani Brownfield pro rozvoj spole¢nosti.

Banky: ICE Industrial Services a.s. mabankovni tudet uCeské spofitelny,
a.s. a u Commerzbank AG.

Zaméstnanci: Klicovi Stekeholders. ICE Industrial Services ma ve vyrobnim odvétvi
unikatni firemni kulturu. Toma$ Vréanek, zakladatel a menSinovy vlastnik,
se dlouhodobé snazi 0 vybudovani organizace na tyrkysovych zakladech. V ICE
Industrial Services je hierarchicky velmi plocha organiza¢ni struktura. U technickych
pozic V podstaté neexistuje liniovy management. Jedna se 0 sebefizenou strukturu,
kdy jsou zaméstnanci propojeni na projektu pro daného klienta. Jakmile projekt skon¢i,
tym je rozpustén a jednotlivi lidé jsou ptifazeni opét na jiny projekt. Z toho duvodu
jeipéfe arozvoj zaméstnanci jiny nez V tradiéné fizenych spolecnostech. Pohled
zamé&stnancl je vSak klicovy iprobody, které budou povinné reportovany. Jako
je bezpeCnost pfi praci, odménovani, rovny pfistup k zaméstnancim ¢i ochrana
oznamovateld.

Pracovnici v hodnotovém Fetézci: V pripadé ICE Industrial Services se bude jednat
primarné 0 pracovniky v dodavatelském fetézci. Spolecnost bude muset stanovit kritéria
a kontrolni mechanismy, které pak bude na své dodavatele uplatfiovat. Tato kritéria
budou muset byt nové vytvorena.

Koncovi uzivatelé a zakaznici: Zakaznici budou pravdépodobné nejkli¢ovejsi partneti.
Jiz nyni maji zékaznici ICE Industrial Services jasné pozadavky, které musi jejich

dodavatelé spliiovat. VEtsinou jsou pozadavky kontrolovany pomoci certifikovanych
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organt. Po ICE Industrial Services setedy pozaduji naptiklad ISO certifikaty.
K 12.4.2024 mé¢la spolecnost 2 certifikace 1SO ato ISO 9001-Systém fizeni kvality
(TUV, 2024b) a ISO 14001-Systém Fizeni ochrany Zivotniho prostiedi (TUV, 2024b).
Certifikaci ISO je ale mnohem vice a lze jejich ziskani vyuzit ijako méfitelny cil,
ke kterému se spole¢nost Ve strategii udrzitelnosti zavaze. Pro piedstavu, jak ISO

normy mohou pomoci naplnit cile ESG, miize poslouzit obrazek 9 nize.

ISO 14001
ISO 46001

ISO 13485
ISO 22000

5050001 /N ISO 27001
1SO 37001
ISO 22301 \ |55 44001

1SO 28000

1SO 37301 ISO 45001

1ISO 55001
1ISO 56001

Obrazek 10: Propojeni ISO a ESG

Zdroj: vlastni zpracovdni na zakladeé Soukupovad,2024

Kromé ISO certifikaci, které chtéji zakaznici uz nyni, jsou pozadovany i dal$i dokumenty,

dokladajici udrzitelnost spole€nosti ve vsech aspektech ESG.

Pro ICE Industrial Services vyznamny zakaznik, spolecnost Scania (Soucast skupiny
Volkswagen), sinechava zpracovat SAQ 5.0 Rating. Tento Rating Volkswagen na svych
strankdch popisuje jako ,.sebehodnotici dotaznik (SAQ) 0 udrZitelnosti. Byl vyvinut
priumyslovou iniciativou Drive Sustainability a pokryva otdzky v oblasti lidskych prav
a pracovnich podminek, zivotniho prostiedi, obchodni etiky, Fizeni dodavatelii a také
odpovédného ziskdavani surovin. SAQ je hodnoceni zaloZené na dokumentech, kde jsou
vyzadovany ditkazy pro zhodnoceni vsech otazek.” (Volkswagen, 2024). Pravé dokumenty,
které jsou uz nyni vyzadovany, davaji jasnou odpovéd’ na otazku, jaké oblasti jsou pro skupinu
VW zasadni. A i na tomto piiklad¢ je vidét, jak ESG report vychazi jiz ze zavedenych reporti

udrzitelnosti.
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Pii poslednim méfeni méla byla spolecnost ICE hodnocena v sedmi oblastech, ve kterych

musela zodpovédét neékolik podotazek a dolozit je dokumenty.

Jednalo se o oblasti:

= Company Management,

= Human Right and Working Conditions,
= Health and Safety,

= Business Ethics,

= Enviroment,

= Responsible Supply Chain Management,

= Responsible Sourcing of Raw Materials.

Cvwr

Nejvyssiho hodnoceni dosahla v oblasti Business Ethics, nejniz$iho v oblasti Responsible
Supply Chain Management.

1) Mistni komunity

V piipadé ICE Industrial Services je nutny dialog s méstem Zd’ar nad Sazavou, kde sidli hlavni
vyroba spole¢nosti. ICE v dubnu 2024 nebyl vlastnikem nemovitosti, ve které sidli, nicméné
vlastni pozemekv primyslové zon¢ Jamska 11, ktery sousedi se stavajici provozovnou. Mésto
Zdar nad Sazavou jasné definovalo, které typy priimyslu chce v této lokalité podporovat. Jedna

se 0 obory:

= prumysl 4.0,

= technologie pro uhlikovou neutralitu nebo nizko-emisni ekonomiku,

= Softwarové technologické firmy,

= pokrocilé prumyslové technologie,

v |ékarske a farmaceutické technologie, biomedicina a biotechnologie a pribuzné obory
K vyse uvedenym,

= primysl pokrocilych technologii a materialii,

= firmy obecné s vysokym podilem pridané hodnoty prace,

= Stavebnictvi a sluzby spojené Se stavebnictvim V pripadé, ze V okoli neni zastoupen

obdobny obor.

(Zdar nad Sazavou, 2020)
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ICE Industrial Services tedy v ptipad¢ stavby vlastni provozovny bude muset spliiovat tyto
pozadavky, stejné tak pozadavek na zelenou stiechu, zelenou fasadu, vyuzivani sedé a srazkové
vody, osvétleni (vzhledem k blizkosti CHKO Zdarské vrchy), upravu zpevnéné plochy

(upfednostnéni propustnych povrchii), % zelené, hospodarné nakladani s energii aj.

Mezi spolupracujici komunity se fadi i skoly. Zde ma spole¢nost ICE Industrial Services
vyhodu, Ze s koncep¢ni spolupraci se skolami zacala uz v r. 2023. Pod mottem ,,vzdélavame
napfi¢ generacemi‘ ma koncepci spoluprace zahrnujici matetské skoly, zakladni Skoly, stfedni
a vyssi odborné skoly, univerzity. Kromé toho ve spolupraci s Activem, stfediskem volného
gasu, piispévkovou organizaci mésta Zd’ar nad Sazavou, poiada od stejného roku krouzky
robotiky pro déti od 3. téidy po stfedoskolaky. Zaroven ma vlastni Industrial Academy, ktera
ma vyukové programy jak pro soukromé spole¢nosti, tak (ve spolupraci s Utady prace CR)

pro fyzické osoby.

Ve spolupraci s mistnimi komunitami tedy mtize spole¢nost ICE Industrial Services pokracovat
v koncepcich, které si nastavila.

2) Nevladni organizace

Vzhledem Kk oblasti podnikani a velikosti spole¢nosti nebudou pravdépodobné pro ICE
Industrial Services nevladni organizace mezi hlavnimi Stakeholders.

3) Tisk

U velkych vyznamnych spolecnosti mize byt tisk jednim z hlavnich zastupct zainteresovanych
stran. V piipadé ICE Industrial Services tomu tak pravdépodobné nebude. Spole¢nost se navic
nedostava do zadného stfetu zajmd vlastnictvim jakychkoliv medialnich firem.

Ve své marketingové strategii ma navic jasné stanoveno, ze nebude platit za PR spole¢nosti.

4) Dodavatelé

vvvvvv

transparentni komunikace a pozadavky ICE Industrial Services na své dodavatele v navaznosti
na pozadavky vlastnich zakaznikd. Pozadavky na dodavatele nema k dubnu 2024 jeste

spolecnost zpracovany.
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5) Vlada a regula¢ni organy

Spolecnost ICE Industrial Services neprovadi lobbing v politickych kruzich. Tento partner tedy
pro spole¢nost pravdépodobné nebude klicovym zainteresovanym partnerem. Pro ICE
Industrial Services bude klicové sledovat nadale legislativu, cozvzhledem Kk velikosti
spoleCnosti a niz§imu personalnimu zabezpeceni spolecnosti (a jeho odbornosti) mize byt

urcité riziko.

4.2.4 Posouzeni materiality

Posouzeni materiality je v ESG reportingu klicovym krokem. Pro spole¢nost ICE Industrial
podniky, kterym ICE Industrial Services neni. ,,Materialitu Ize chapat jako filtr pro identifikaci
nejvyznamnéjsich dopadii, rizik a prilezitosti, které je treba zverejnit*. (Deloitte, Frank Bold,
2023, 5.90). Vyhodou ICE Industrial Services je, ze vlastni vyroba (ktera je minimalni, v dubnu
2024 se vyrobou Ve spole¢nosti zabyvali 2 1idé ato se jednalo 0 svafovani) ma na zZivotni
prostfedi zanedbatelny negativni dopad. (Ve sledovani uhlikové stopy vlastni vyroba spada
pod Scope 1). Spole¢nost jinak nic nevyrabi, v podstaté z nakoupenych komponent smontuje

stroje a ty ,,0zivi“, aby se hybaly.

Horsi to bude se sledovanim dodavatelského fetézce, kde zatim nema vypracované zadné
kontrolni mechanismy (Scope 3) a vV nakupovani energii (Scope 2), protoze tim, Ze spolecnost
nevlastni zadné nemovitosti a je V najmech, ma minimalni moznost ovlivnit dodavatele energii,

¢1 postaveni obnovitelnych zdrojli energie pro svoji potiebu.

Z pozitivnich dopadli miiZze stavét na zaméstnavani vysoce kvalifikovanych lidi a odborné

préci, kterd ma minimalni dopad na zdravi zamé&stnanca.

Prilezitosti Se mohou jevit v novych zékaznicich, kteti budou svoje cile udrzitelnosti fesit pies
automatizaci vlastni vyroby, logistiky ¢i jinych procesu.
Comuze spolec¢nosti ICE Industrial Services v této fazi velmi pomoci, bude analyza

srovnatelnych firem a analyza ESRS standardu.

Standardy jsou V legislativé popsany pouze jako v tabulce 4 nize (vybrana pouze cast

pro ukazku), jsou tedy jen voditkem pro vybér konkrétnich ukazateld.

Tabulka je vytvofena z interniho dokumentu, ktery byl poskytnut spolecnosti ICE Industrial
Services ze skupny MTX. Pro vlastni stanoveni materiality je ale pouzitelna pouze pro high

level pohled arozhodnuti, zda je dana oblast pro spolec¢nost urCit€ nevyznamna, spise
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nevyznamna, vyznamna nebo velmi vyznamna. Hana Bfezinova v knize ESG a tcetni
souvislosti (2023, s.217) definuje vyznamnost jako ,,takovou informaci, o niz by bylo mozné
rozumné predpokldadat, Ze by jeji opomenuti nebo nespravné uvedeni mélo viiv na rozhodnuti,
ktera uzivatelé cini nazakladé ucetni zaverky podniku. Vyznamnost jednotlivych polozek

se posuzuje v souvislosti s jinymi obdobnymi polozkami.*

Tabulka 4: Ukazka ESRS standardi

ESRS E1 Zména klimatu Ptizpisobeni se zméné klimatu
Zmirhovani zmény klimatu
Energie

ESRS E2 Znecisténi Znecisténi ovzdusi

Znecisténi vody

Znecisténi pudy

Znecisténi zivych organismi

a potravinovych zdroju

Latky vzbuzujici obavy

Latky vzbuzujici velmi velké obavy

Mikroplasty
ESRS E3 Vodni a moiské zdroje Voda Spotieba vody
Moiské zdroje Odbéry vody
Vypousténi vody
Vypousténi vody Vv oceanech
Tézba a vyuziti moiskych zdroji
ESRS E4 Biologicka rozmaitost Pfimé vlivy na ztratu biologické Klimaticka zména
a ekosystémy rozmanitosti Zména vyuziti pudy, zména vyuziti

sladké vody a zména vyuziti mote
Pfimé vykotistovani

Invazni cizi druhy

Znecisténi

ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ESRS

Analyza vyznamnosti je vV dokumentech jasné definovana. Pokud se nazakladé vysledki
analyzy vyznamnosti spolecnost ICE Industrial Services rozhodne do svého ESG reportu
nezahrnout, musi v reportu tuto informaci uvést a odivodnit. Takze spoleénost ICE Industrial
Services muze na zakladé analyzy stanovit, ze oblast moiskych zdroji nebude fesit, protoze
pro ni neni vyznamna, ale musi mit zdtvodnéno, pro¢ tomu tak je. Pti analyze vSak nesmi
vynechat informace, zda jeji zakaznici ¢i dodavatelé také nemaji pozitivni ¢i negativni dopad

nebo prilezitost na/z vyuzivani moiskych zdrojt.

Vyhodnoceni materiality ptiznivych a neptiznivych dopadu (rizik) v sob¢ také zahrnuje feSeni.
Existuji metodiky, které mohou ICE Industrial Services pomoci. Nejznaméjsi jsou
pravdépodobné Univerzalni standardy GRI (Global Reporting Initiative’s Universal
Standards), které uzivateli poskytnou podrobny ndvod prourceni materidlnich témat

a posouzeni zavaznosti dopadl. Ty ptistupuji k materialité dopadi ve ¢tyfech krocich:
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= pochopeni kontextu organizace;
» identifikace skute¢nych a potencialnich dopad;
= posouzeni vyznamu dopadi;

= Stanoveni priorit pro vykazovani nejvyznamnéjSich dopadu.
(Deloitte, Frank Bold, 2024, s.91)

U posuzovani vyznamu dopadi je dobré také upozornit na to, ze ICE Industrial Services bude
muset pravdépodobné vytvoiit ke kazdému bodu samostatnou tabulku. U negativnich dopadu
bude tabulka definovat rozsah, dosah, nenapravitelnost, pravdépodobnost. U potencialné
pozitivnich dopadi to bude jen rozsah, dosah a pravdépodobnost. Ptiru¢ka Deloitte a Frank
Bold vyslovené tika, ze ,,dopady v kazdé kategorii by mély byt posuzovany samostatné.®
(Deloitte, Frank Bold, 2024, s.91). Nicmén¢ je nutné jesté dodat, Ze nakonec vSechny ukazatele
v tabulkach budou vyplnovat zaméstnanci ICE Industrial Services, a ne ke viem budou mit
ovéritelna ¢i predikovatelnd data. Takze napiiklad mira pravdépodobnosti bude stanovovana

dle odborného odhadu.

Finanéni materialita na tom bude o néco 1épe, jelikoz hodnoceni zdroju, které ma spole¢nost
k dispozici, vztahy se zakazniky, s investory nebo s dodavateli, je spolecnost ICE Industrial
Services zvykla dlouhodobg fidit. Nové bude posouzeni vlivu klimatickych zmén na obchodni
¢innost spole¢nosti. V1iv na majetek bude pravdépodobné minimalni, protoze ICE Industrial

Services ma velmi malo hmotného majetku.

vvvvvv

se nakonec do ESG reportu dostanou a které ne.

4.3 Sbér dat
Pii diskuzi 0 ESG reportingu se Casto pieskakuji prvni faze a diskutuje se Cisté 0 sbéru dat.
Mize to byt dano pravé nepochopenim podstaty ESG reportingu nebo jeho pfi¢lenénim

K ucetnim zpravam o spolecnostech.

ESG reporting neni databaze dat. ESG reporting je strategicky dokument a data v ném obsazena

jsou nastrojem pro meéteni pokroku v jednotlivych oblastech strategie.
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Neni tedy mozné sbirat data, kdyz spolecnost nevi, jaké data ma nebo nema reportovat. Kdyz
nevi, jaka data jsou pro jeji strategii podstatna ¢i nikoliv. Kdyz spole¢nost nezna vysledky

analyzy Dvoji Materiality.

Az kdyZ jsou znamy tyto informace, je mozné ve spole¢nosti za¢it budovat systematicky sbér

dat pro ESG reporting.

Zde bude mit naopak spolecnost ICE Industtrial Services moznou vyhodu. Vzhledem
ke své organizacné ploché struktufe, ,,tyrkysové kultufe a mladé historii Si za sebou netdhne
balvan v podobé slozitych procest, nékolikastupiiové organizaéni struktury anavzajem
nepropojenych informacnich aplikaci a nastroji. Vyuziva jeden ERP systém, Karat, do jehoz
jednotlivych ¢asti maji pfistup vSichni zaméstnanci. Ve vrcholovém vedeni spolecnosti jsou
pouze tii lidé, kte¥i spoleéné pracuji v centrale spole¢nosti ve Zd’afe nad Sazavou. Ke viem
¢lentim piedstavenstva maji ptistup vSichni zaméstnanci spoleénosti jak osobné tak pies interni
komunika¢ni kanaly. Rozhodovaci proces ve spolecnosti ICE Industrial Services mize byt

extrémné rychly.

4.3.1 Vybér ukazateli

Zasadni pro ICE Industrial Services bude vybrat kli¢ové ukazatele vykonnosti ze v§ech oblasti,
které¢ legislativa pozaduje. Spole¢nost bude muset rozpoznat, které ukazatele jsou povinné
dle evropského ramce a které sice povinné nejsou, ale jsou dulezité pro strategické sméfovani
spole¢nosti. Nasledovat bude vytvoieni internich fidicich procesi, které budou dané ukazatele
tidit, sledovat, vyhodnocovat. Toto miZe mit zasadni dopad na unikatni firemni kulturu, kterou
ICE Industrial Services ma. Z podstaty svého fungovani ma k r. 2024 minimum smérnic
a formalnich internich procesi. Smérnice, které spole¢nost ma, jsou v podstaté jen ty povinné

dle legislativy. Vlastni smérnice pro tizeni spole¢nosti ICE Industrial Services nevytvaii.

V datové c¢asti ESG reportu musi byt zvefejnény vSechny relevantni ukazatele aty dany
do kontextu podnikani spole¢nosti. Musi zahrnovat i cile, tikoly a zavazky, které z vybranych
ukazateli spole¢nosti plynou. Uplatni se zde i ¢asovy pohled, tedy vyvoj z minulosti pies

soucasnost do budoucnosti.

4.3.2 Samotny sbér dat
Pro samotny sbér dat je nutné si uvédomit, ze data se sbiraji napii¢ celou spolecnosti. Je tiecba
dobréa koordinace mezi jednotlivymi ¢astmi spolecnosti a dostate¢na Casova rezerva, kterou

si na sbér dat spolecnost vymezi. ICE Industrial Services ma vyhodu ve své ploché organizacni
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struktufe. | tak budou informace sbirany z tymu financi, facility managementu, HR, obchodu,
nakupu a dalsich oddéleni. Samostatnou kapitolou bude vypocet uhlikové stopy. Za kazdou
oblast bude muset byt stanovena konkrétni odpovédna osoba, ktera si k sobé piipadné vybuduje
reportingovy tym. Tito lidé musi byt vyskoleni a musi jim byt jasné vysvétleno, pro¢ dana data
budou sbirat a reportovat. Tato ¢ast procesu je zasadni. Pravé lidé z provozu maji nejlepsi
znalosti 0 fungovani spolecnosti a mohou ptispét svoji znalosti k napliiovani strategickych cila
udrzitelnosti. Cilem ESG reportu neni sbér dat. Cilem je zména v internich i externich

procesech firem.

Ptred samotnym sbérem dat a Skolenim zaméstnanct bude tfeba vytvofit sdileny dokument,
ktery bude mit naformatované jednotlivé polozky. Spolec¢nost ICE Industrial Services bézné
funguje nasdilenych Google dokumentech, nemusi tedy zaméstnance ucit, jak v tomto
prostiedi pracovat. Stejné tak neni nutné nastavovat néjaka zvlastni prava pro uzivatele
dokumentu, protoze v ICE Industrial Services plati pravidlo, Ze se omezuje pfistup

jen k nejnutnéjsim dokumentiim, ostatni jsou pfistupny vSem zaméstnanctm.

Naformatovani dokumentu se mize zdat jako drobnost, opak je vSak pravdou. V legislativé
ESRS jsou sice uvedeny jednotlivé oblasti pro vykazovani, ale kazda spole¢nost si pak musi
Z legislativy vytdhnout format, v jakém maji byt data reportovana. Jedna se piredevSim
0 jednotky ke kazdému ukazateli a jejich vypocet. Jako piiklad je ptiloZena tabulka ¢. 5, ktera

zobrazuje mozny format pro sbér vybranych dat k ESRS S1 — Vlastni zaméstnanci.

Tabulka 5: Ukazka vykazovani ESRS standardi

Fluktuace zaméstnanci Jednotka Pocet Poznamka
Fluktuace vSech %
zaméstnanci dané
za obdobi
Muzi %
Zeny %
Dobrovolné odchody Pocet
zameéstnance
Vypovédi dané Pocet
zaméstnavatelem
Odchod do dichodu Pocet

Zdroj: Viastni zpracovani

Nékteré kategorie budou muset byt uvadény v poétech, jiné v procentech, tunach, md, aj..
Uhlikova stopa se zase uvadi v tunach COzeq. CoZzznamend tuny sklenikovych plynt
prepocéteny na CO». K tabulce mtize byt ptidan jesté dalsi sloupec s definici a vypoctem daného

ukazatele, nebo ¢etnost reportovanych dat (ro¢né, popft. jiny ¢asovy udaj).
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Sbér, prepocet a zapisovani dat do tabulky je pouze jeden z krokt v této ¢asti ptipravy reportu.
Data je tieba nasledné¢ analyzovat a dat do kontextu celé spole¢nosti, piedev§im finan¢nich
ukazateli. Dale je tieba data pro potieby ESG reportu interpretovat a graficky srozumitelnou

formou znazornit.

V pribéhu sbéru dat se urCit€é narazi na problémy. Nekterd data budou chybét, spole¢nost
nebude mit zkuSenost s jejich sbérem, pfepoctem ¢i interpretaci. Bude tieba postupné vyladit
cely proces sbirani dat. Vzhledem ktomu, Zze ICE Industrial Services je agiln¢ fizena
spole¢nost, bude i tento proces fizen agiln¢ a ne tradi¢ni projektovou waterfallovou metodou,
coz ptinese zatim neodhadnutelné ¢asové zatizeni zaméstnanci. Soucasti sbéru dat bude i navrh
procesit pro automatizaci sbéru dat pro budouci ESG reporty. Pokud by se ukazalo,
Ze pro stejny ukazatel ma ICE Industrial Services vice zdroju dat, bude nutné uréit, ze kterého

zdroje se budou data pro ESG reporting pouzivat a zdtivodnit toto rozhodnuti.

Nedilnou soucasti sbéru dat bude muset byt datova kontrola, jelikoz, jak uz bylo feceno, cely

ESG report bude podléhat auditorské kontrole.

Do ESG reportu je nutné vysvétlit metodiku sbéru dat a okomentovat trendy, které z dat
vyplyvaji. Je nutné promyslet formu vizualizace trendd, ktera se pak bude v nasledujicich

reportech opakovat.

4.3.3 Vypocet uhlikové stopy

Vypocet uhlikové stopy je nékdy mylné povazovan za nejdilezitéjsi ¢ast ESG reportu.
Je pravdou, Ze je to jeden z mala ukazatelt, které se v ESG reportu musi pocitat. ICE Industrial
Services ma dvé moznosti, jak k vypoctu uhlikové stopy pristoupit. Bud’ si zvoli cestu vlastniho
vypoctu nebo vyuzije nékterou z uhlikovych kalkulacek, které se na ¢eském trhu objevily. Tyto
komer¢ni kalkulacky jsou nabizeny jak Cisté samostatné, nebo jako soucast celé tvorby ESG
reportu. Prave strach ze spravného vypoctu uhlikové stopy muze vést k rozhodnuti celou tvorbu

ESG reportu outsourcovat na n¢kterou z poradenskych spolecnosti.

Pokud se spole¢nost ICE Industrial Services rozhodne pro vlastni vypocet, mize vyuzit
ptirucku Metodika stanoveni uhlikové stopy od CI2 (2016), ktera je v eském jazyce pristupna
na internetu. Tento dokument jasn¢ popisuje vypocet uhlikové stopy podle GHG protokolu.

Ten rozdé€luje emise podniku do tii kategorii:
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1) Scope 1 (ptimé emise) — napiiklad emise z vlastni vyroby;
2) Scope 2 (neptimé emise) — naptiklad emise z nakupovani elektfiny;

3) Scope 3 (dalsi nepiimé emise) — napiiklad emise z nakupu a dopravy materialu.

Spolecnost si tedy musi stanovit emise sklenikovych plynt dle jednotlivych Scopt a zvolit
odpovidajici emisni faktory. Bez této volby nelze uhlikovou stopu spravné spocitat. Nasleduje

samotny vypocet emisi sklenikovych plynt, coZ je v metodice popsano jako

» (...) vynasobeni dat o spotiebé/produkci odpovidajicimi emisnimi faktory. Velkou pozornost
Jje nutné vénovat pouZziti spravné jednotky a radu. Pokud jsou vstupni data uvadéna v jinych
Jednotkdach nez emisni faktor, je nutné je prevést na odpovidajici jednotku a rad. Vypocet
je Vv prvni fazi proveden samostatné pro jednotlivé relevantni sklenikové plyny (CO2, CHA,
N20, HFC, PFC, SF6 a NF3). Nasledné jsou tyto emise prepocteny podle svého prispevku
ke globdlni klimatické zmeéné (GWP) na tzv. ekvivalentni emise oxidu uhlicitého (CO2 ekv.).
Tento parametr predstavuje vyslednou jednotku uhlikové stopy podniku.” (CI2, 2016, s.12).

Konkrétni vypocet je uveden na obrazku ¢.11 nize.

VZOREC VYPOCTU EMISI
AD, x EF = CF_
CF, x GWP, = CF CO, ekv.

AD - aktivitni data pro polozku i a skleniko-
vy plyn x

EF,, - emisni faktor pro polozku i a sklenikovy
plyn x

CF - uhlikova stopa (emise sklenikowvych ply-
nu) pro polozku i a sklenikovy plyn x

GWPx - prispavelk ke klimatické zméné skle-
nikovéeho plynu x

CF CO, ekv. - uhlikova stopa (emise skleniko-
wvych plynd) vyjadrena v ekvivalentech oxidu
uhlicitého

Obrizek 11: Vypocet uhlikové stopy

Zdroj: CI2, 2016

4.4 Vypracovani zpravy
Standardy ESRS wurcuji strukturu celého ESG reportingu. V ivodu tedy musi byt

tzv. ,,prohlaseni o udrzitelnosti“, kterou vedeni ICE Industrial Services vysvétluje svoji strategii
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udrzitelnosti, jaky ma vedeni pfistup k udrzitelnosti a jak jsou nastaveny interni procesy
s udrzitelnosti souvisejici. Musi zde byt uvedena obecna ¢ast a pak jednotlivé ¢asti v rozdéleni
na enviromentalni oblast, socialni oblast a oblast 0 spravé a fizeni spole¢nosti. Kazda z téchto
oblasti bude uvadét specifické informace, ale ve stejné struktufe. Strukturou Se mysli
zvetejnéni informaci 0 dopadech (Dvoji vyznamnost, Double Materiality), cilech spole¢nosti,

¢asové hledisko pro napravu negativnich dopadi a dalSich ukazatela.

V tvodu ESG reportu bude tfeba uvést rozsah vykazovani. ICE Industrial Services tedy uvede
seznam subjektd, které do svého ESG reportu zahrnuje. Piirucka od Deloitte a Frank Bold
(2024, str.98) dale uvadi: ,,Reportuje-li (spolec¢nost) podle standardit ESRS, musi pouzit stejny
rozsah konsolidace, jaky se pouziva pro financni vykaznictvi.* Udaje v ESG reportu tedy musi
byt v souladu s uc¢etnim rokem, stejné tak musi byt v souladu ESG report a finan¢ni vykaznictvi
naptiklad v majetkové a vlastnické struktutfe. Nedilnou soucasti je popis a rozsah hodnotového

fetézce, pro ktery se laicky pouziva spise termin dodavatelsko-odbératelsky fetézec.

Casové milniky jsou pevné stanoveny v legislativé, spoleénost ICE Industrial Services tedy
bude muset pracovat s danymi ¢asovymi intervaly. Pfiru¢ka od Deloitte a Frank Bold (2024,
str. 98) je definuje takto:

,, kratkodobé obdobi: obdobi zahrnuté do ucetni zdaverky,
» strednédobé obdobi: 0d konce krdtkodobého obdobi do péti let,

= dlouhodobé obdobi: vice nez 5 let.

Dale uvadi pozadavky na transparentnost a presnost dat (Deloitte a Frank Bold 2024, str. 100):
»UZivatelé a ctenari zprav o udrZitelnosti ocekavaji, ze poskytované informace budou vcasné,
spravné vypoctené a srovnatelné mezi podobnymi subjekty a odvétvimi, napriklad pomoci
vSeobecné uzndvanych metodik a standardii. (...) Nedostatky v udajich, vcetné chybéjicich,
odhadovanych a nepresnych udajii nebo materidlnich informaci, by mely byt zverejneny

S transparentnim vysvétlenim a opatienimi pPro zlepseni.

Legislativa také urcuje informacni format ESG reportu. Hlavnim hlediskem je relevantnost
a uziteCnost informaci. Neni stanoven pocet stran. Podle pravidel CSRD vSak vSechny
informace 0 udrzitelnosti budou muset byt zvefejnény v Casti 0 hospodafeni spolecnosti.
(Deloitte, Frank Bold, 2024) Cilem je zabranit odd¢lovani byznysu spole¢nosti od tématu
udrzitelnosti, tak jak se dfive napiiklad oddélovala c¢ast byznysu a CSR (Spolecenska

odpovédnost firem). Spolecnost ICE Industrial Services dlouhodobé v ramci CSR piispiva
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na lécbu nekolika déti zaméestnancti. Zaroven spoluporadad nékolik krouzkii pro déti a mladez
pro podporu technického vzdélavani v CR, spolupracuje s fadou stfednich a vysokych §kol,
porada exkurze pro déti od mateiskych Skolek po vysokoskolaky. Tyto aktivity mohou byt
uvedeny v oblasti ,,social“ ESG reportu, nicméné jsou to aktivity ,navic®, které primarné
nedefinuji, jakym zptisobem spolecnost ICE podnikd. Neni tedy mozné vzit CSR aktivity
a jedna ku jedné je piekopirovat do oblasti S v ESG reportu s myslenkou, ze tak bude naplnéna
povinnost reportingu Vv ,,social®“ oblasti reportu. Tim je také zodpovézena otazka, zda s ESG
reportingem zmizi t¢éma CSR. Nezmizi. ESG report a CSR jsou dv¢ odlisné ,,aktivity*, které

se v§ak mohou v nékterych ptipadech prekryvat a dopliovat.

Integrovany report spolecnosti ICE Industrial Services, zahrnujici jak ESG tak finan¢ni
reporting, bude tedy legislativné podléhat pozadavkiim CSRD. Bude muset zvetejnit podrobna
materialni témata souvisejici s udrzitelnosti spolecné s podrobnymi finanénimi informacemi.
V neposledni fadé pak bude muset uvadét strategie, styly fizeni, vykonnostni ukazatele
a celkovy kontext, kterym chce dosahovat svych kratkodobych i dlouhodobych cild. (Deloitte,
Frank Bold, 2024).

4.5 Ovéreni

ESG reporty budou ovéfovany externimi auditory, stejné tak, jako jsou ovéfovany vyrocni
zpravy. U pozadavku naovéfeni sepracuje sedvéma terminy. Piiméfena jistota
je komplexnéjsi proces na auditorské ovéfovani informaci. Ve zpravé CSRD se pro ESG report

udava, ze auditorské ovéfeni mize byt Vrozsahu omezené jistoty, tedy Vv niz§im rozsahu.

(Deloitte, Frank Bold, 2024).

V ramci propojeni finan¢nich ukazateli aukazateld udrzitelnosti je dilezité upozornit,
ze CSRD ,,stanovuje pokyny pro reporting v souladu s navrhovanym ramcem IFRS.* (Deloitte,
Frank Bold, 2024, str. 102).

Oveéieni ESG reportu napomaha jednomu z hlavnich cilid CSRD, a to je zajisténi konzistentnich
zprav napii¢ EU. Zaroven také zvysuje duvéryhodnost zprav u vSech Stakeholdert i napiiklad

partnert mimo EU, ktefi ESG reporting nemusi do detailu znat.

Pokud se ICE Industrial Services rozhodne pro integrovany report, muze piejit z Cisté
finan¢niho auditu na spoleény audit finan¢nich a udrzitelnych ukazateli. S tim ale zatim nema
zadnou zkuSenost. Piiprava na kazdoro¢ni finan¢ni audit je pro spole¢nost uz nyni naroc¢na,

I kdyz uz ho zna. Otazkou také bude cena, za kterou auditorské spolecnosti budou tento
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integrovany audit nabizet a zda bude natrhu v CR dostatek kvalifikovanych auditord, ktefi

budou schopni na za¢atku roku integrované audity provadét.

Pro samotné ovéteni bude klicové pred auditorem zkontrolovat vSechny informace za celou

spolecnost a uchovavat zdrojova data.

4.6 Komunikace

ESG report spole¢nosti ICE Industrial Services musi byt lehce dohledatelny na internetovych
strankach spolecnosti. Pokud bude spolecnost vytvaret integrovany report podle CSRD, bude
muset byt ,Vjednotném evropském elektronickém formatu (ESEF), ktery je vyzadovin
Pro financni  vykazy,  digitilné  oznacovat informace o udrzZitelnosti  a nahravat
je do navrhovaného jednotného evropského pristupového bodu (ESAP).* (Deloitte, Frank Bold,
2024, str.101).

ESAP (European Single Access Point) by mél byt ziizen do roku 2024 a mél by poskytovat
zékladni strojovy pieklad informaci. Spole¢nost ICE Industrial Services tedy nebude muset

report ESG povinné piekladat do anglictiny, a¢koliv tak pravdépodobné udéla.

,Cilem tohoto narizeni je vytvorit jednotné misto Pro pristup kinformacim 0 subjektech
financniho trhu a financnich produktech napric celym evropskym kapitalovym trhem.(...) ESAP
by mél byt bezplatnym, uzivatelsky privétivym, centralizovanym a digitilnim pristupem
K financnim informacim pro investory z celé Evropské unie, pricemz specidlni diuraz bude

kladen na pristup k informacim 0 udrZitelnosti.*“ (Ebrahimi, 2024).

Pokud bude chtit spole¢nost ICE Industrial Services usnadnit ptistup ke svému ESG reportu
I Ceské laické vefejnosti, muze ho dobrovolné ulozit nainternetovych strankach
www.reportyudrzitelnosti.cz, ktera si klade zacil vytvofit databazi reporti udrzitelnosti

na jednom miste.

Spolecnost ICE Industrial Services bude také pravdépodobné data 0 udrzitelnosti sdilet interné
mezi zamé&stnance tak, jak sdili finan¢ni informace. Bude tfeba vymyslet komunikacni kanal,
kterym tyto informace bude chtit sdilet. K zacatku roku 2024 se zasadni finan¢ni a strategické
informace sdilely vzdy na vyjezdnich zasedanich spolecnosti, které jsou 2x za rok. Zde maji
zaméstnanci prilezitost se na cokoliv zeptat a diskutovat. Je otazkou, zda stejny format

komunikace bude chtit vedeni spole¢nosti ponechat.
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo popsat pozadavky spojené se smérnici CSRD na piikladu
konkrétni spolecnosti. V Sir§im kontextu pak objasnit, z jakych divodid se Evropska unie

rozhodla realizovat ambiciozni plan stat se do roku 2050 klimaticky neutralnim kontinentem.

Uvodni ¢ast se zaméfila na vysvétleni diivodi vzniku Green Dealu a politicka jednani, ktera
mu predchazela. Zdiraznény zde byly dvé pielomové udalosti, ato podepsani Kjotskych
protokoltu a pozdéji Patizské dohody. Metodicky byly vysvétleny zakladni legislativni ramce,
coZ jsou unijni nafizeni a smérnice, s cilem logicky je propojit a dat do kontextu. Zamérem
bylo, aby seilaicky ¢tenai mohl zakladné v legislativé spojené s ESG reportem (Zpravé
0 udrzitelnosti podniku), zorientovat. Specificky byla rozebrana smérnice CSRD a nani
navazujici ESRS standardy, které tvofi pomyslnou patef praktické tvorby ESG reportu.
Prakticka ¢ast prace popsala kroky, které v piipad¢é rozhodnuti 0 tvorbé ESG reportu, budou
¢ekat konkrétni Ceskou spolecnost ICE Industrial Services a.s.. Tato spole¢nost nespliuje
kritéria pro povinnou tvorbu ESG reportu, pfesto 0 tom jeji vedeni uvazuje. V bakalatské praci
je poukazano na to, kolik jednotlivych krokti bude muset tato spole¢nost udélat a jaké s nimi
souvisi rizika a prilezitosti. Tato ¢ast prace mize byt povazovana za jakysi zakladni navod,

podle kterého se mohou zajemci 0 ESG report ve vlastni spole¢nosti orientovat.

Cela legislativni problematika tykajici Se udrzitelnosti neni jednoduchd na orientaci.
Je to propojeny systém, kde na sebe riizna natizeni a smérnice odkazuji, dopliuji se, méni se.
Nékteré myslenky, které byly v ptivodnich nafizenich se jesté nepropsaly do praxe. Napiiklad

odvétvové standardy budou pravdépodobné findlné znamy az v r. 2025.

Neni tedy Upln€ zarazejici, Ze se v roce 2023 a na zacatku roku 2024 na trhu prace zvedla
nevidana poptavka po ESG specialistech ¢i odbornicich na udrzitelnost. Mnohé Eeské
spolecnosti sice 0 povinnosti ESG reportu veéd€ly, nicméné ho povazovaly za dalsi Cisté
administrativni zalezitost. Stejné jako pied nékolika lety, nyni n€které spolecnosti ocekavaly,
ze ESG je takové nové GDPR. ,,Chvili je okolo humbuk, pak se napise interni smérnice, nastavi
par procesu, a pak uz se pojede samospadem.*

Nyni zjistuji, Ze tomu tak neni aze ESG report je strategicky dokument, ktery spole¢né
s financnim reportingem odkryva velkou ¢ast byznys modelu spole€nosti. Také se ukézala licha

predstava, ze staci své soucasné CSR specialisty pfejmenovat na ESG specialisty a tito sami

lidé budou schopni dat cely ESG report dohromady.
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