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ANOTACE

Bakalaiska prace se vénuje detailnimu popisu finan¢niho a manazerského ucetnictvi a zaméiuje
se 1 na vzdjemnym vztah mezi nimi. Orientuje se na vymezeni zékladnich pojmt vyuzivajici se
v ucetnictvi. Dedikuje ipopsani financniho vykazu rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Prace
definuje jednotlivé ¢lenéni nakladii a rozbor kalkulaci. Uplatnuje 1 praktické vyuziti t€chto typt

ucetnictvi v daném podniku.
KLICOVA SLOVA

ucetnictvi, finan¢ni ucetnictvi, manazerské ucetnictvi, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, aktiva,

pasiva, naklady, vynosy, kalkulace
TITLE
Managerial and financial accounting in the selected company

ANNOTATION

The bachelor's thesis is devoted to a detailed description of financial and managerial accounting
and also focuses on the mutual relationship between them. It focuses on the definition of basic
terms used in accounting. It also covers the description of the financial statement, the balance
sheet and the profit and loss statement. The thesis defines the individual breakdown of expenses
and analysis of calculations. It also applies the practical use of these types of accounting in

a given company.
KEYWORDS

accounting, financial accounting, managerial accounting, balance sheet, profit and loss

statement, assets, passive, expenses, incomes, calculation
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UVOD
Ucetnictvi je zékladnim a nepostradatelnym elementem kazdého podnikani, ponévadz

poskytuje informace zobrazujici hospodéiskou ¢innost kazdé spolecnosti. A praveé tématem této

bakalarské prace budou aspekty finan¢niho a manazerského ucetnictvi v daném podniku.

Hlavnim cilem této prace je detailné popsat finan¢ni a manazerské ucetnictvi ve spolecnosti
NN STEEL s. r. 0., azjistit, zda vyuzivad spravny zpusob uctovani jednotlivych piipada
a vypocitani kalkulaci. Vystupem budou ndvrhové opatfeni, zamétujici se na vylepSeni

nakladové ¢asti spole¢nosti.

Prace bude rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast se Cleni na tii hlavni
kapitoly. Prvni Cast se bude zaobirat zakladni definici pojmu ucetnictvi. Nasledn¢ bude
1 vysvétlena historie a zakladni pojmy vyskytujici se v uetnictvi. Druha ¢ast se zamé¢fuje na
popis finan¢niho ucetnictvi, které se soustiedi na vymezeni pojmu rozvaha a vykaz zisku
a ztraty. V posledni kapitole dochdzi k popisu manazerského Gcetnictvi, jenZ je zamétfeno na
¢lenéni ndkladl a druhy kalkulaci. Definuje podrobny popis finanéniho a manazerského

ucetnictvi, se zaméfenosti na vzdjemny vztah mezi témito druhy a zjisti piipadnou

ovlivnitelnost mezi nimi.

Prakticka ¢ast se bude tykat praktického vyuziti cetnictvi v podniku NN STEEL s. r. o. Tato
cast se déli na tii hlavni kapitoly, pficemz nejdiive bude predstaven podnik a jeho hlavni cil
podnikdni. Popsdna bude i organizacni struktura, historie a produktové portfolio spolecnosti.
Druha kapitola ma zdmér popsat vyuziti finanéniho ucetnictvi, kde bude kladena preference na
detailnost naklada a vynosu. Posledni, tfeti kapitolou je uplatnéni manaZerského ucetnictvi,
které se orientuje na kalkulacéni Clenéni a detailni popis dané kalkulace vyuzivanou ve

spole¢nosti.

Posledni ¢ast uz se zaméfi pouze na navrhovéa opatieni, které budou doplnény argumentaci

a navrhy poskytujici zlepSeni.
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1 CHARAKTERISTIKA UCETNICTVI

Ucetnictvi je prehledné a prikazné uskupeni informaci, pomoci kterych se zobrazuji jednotlivé
zdznamy evidujici hospodarskou ¢innost dané ucetni jednotky v daném subjektu. Ucetnictvi
predstavuje zachycovani veskerych ucetnich operaci v ucetnim obdobi, tj. nepietrzit¢ po sobé

jdoucich 12 mésict (Dvotakova, 2017b).

Ukolem tietnictvi je zjistit ekonomickou situaci v daném subjektu a vystupem je podnikatelské
rozhodnuti reagujici na tuto situaci. Vykazy ukazuji situaci hospodafeni minulého stavu za
ucetnické obdobi, muze ale i pfedpovidat nasledny stav evoluce. V ucetnictvi je nutné dodrzet
vSeobecné ucetni zasady, nimz se rozumi soubor piedpisi, které definuje zédkon o ucetnictvi,
kterymi se tidi ucetni jednotky pii vedeni tuCetnictvi a sestavovani ucetni zaveérky.

(Steker a Otrusinova, 2016) uvadgji tyto zasady:

e zisada vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti,

e zisada vymezeni Ucetni jednotky,

e zasada nepfetrzitosti trvani ucetni jednotky,

e zasada zjiStovani vysledku hospodareni v pravidelnych intervalech,
e zasada nezavislosti uCetnich obdobi,

e zasada stalosti ucetnich metod,

e zasada vyznamnosti,

e zasada zakazu kompenzace,

e zasada opatrnosti.

Ucetnictvi se déli na finanéni a manaZerské. Finanéni G&etnictvi zachycuje veskeré vztahy
s okolim, ve kterém se zobrazuji operace jak vstupu materialu (nakup) do organizace, tak i jeho
vystup (prodej nebo poskytnuti sluzby). Poskytuje precizni a jasny souhrn o aktivech, pasivech,
nakladech a vynosech. Koncovymi vykazy finan¢niho Gcetnictvi jsou rozvaha a vykaz ziskt

a ztrat (Sedlacek, 2016).

Manazerské ucetnictvi vychazi z podkladii finanéniho a ndkladového ucetnictvi. ManaZzerské
ucetnictvi vytvaii dokumenty slouzici pro vnitropodnikové rozhodovani, napt.: kalkulace
a stanoveni rozpoctl. Vystupy z manazerského ucetnictvi by méli byt presné zaméfeny na

potieby manazert a jejich rozhodovani (Sedlacek, 2016).

Druhy zptisob déleni ucetnictvi je na jednoduché a podvojné ucetnictvi. Jednoduché ucetnictvi

je evidujici systém zahrnujici jednotlivé transakce v omezené podob¢. Pouziva pouze ty ucty
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tykajici se pfijmu, vydaji a stavu v hotovosti. Tyto Uty se eviduji v hlavni knize, kterou je
penézni denik. DalSimi jsou knihy pohledavek, knihy zavazkl a pomocné knihy o ostatnich
slozkach majetku. Toto ucetnictvi slouzi pro malé podnikatelské subjekty, zivnostniky ¢i
jednotlivce, jenz maji jednoduché transakce a nepotiebuji slozité ucetni systémy. Podvojné
ucetnictvi je systém dvojiho vedeni. Oproti jednoduchému ucetnictvi ma podvojné ucetnictvi
pii zaznamenavani transakci dva protipoly. Pomoci nichz se zastituje vyvazena ucetni rovnice.
Podvojné ucetnictvi je zdkladem moderniho ucetnictvi a vyuziva se v mnoha organizacich.
Kazda transakce se zapisuje jak na ucet aktiv, tak na Gcet pasiv se stejnou hodnotou, pticemz
a na jakou stranu se zapisuje pocatecni stav. Vykazem ucetnictvi je vykaz zisku a ztraty a vykaz

bilance (Dvoiakova, 2017b).

1.1 Historie a vyvoj ucetnictvi

Vyvoj tcetnictvi je dlouhy a komplexni proces, ktery se vyvijel v pribéhu staleti v dasledku
daného ucetnictvi. Nejobecnéjsi pojeti ucetnictvi pochazi z Mezopotdmie mezi fekami Eufrat
a Tigris, kolem roku 3 000 let pi. n. 1. Definice ucCetnictvi byla vymezena jako systém
pochazejici od konce 12. stoleti n. 1. Nejvétsi zména v uCetnictvi piichdzi kolem
13. stoleti n. 1., jenZ Benediktinsky mnich Luca Pacioli vytvofil kniho o Gi€etnictvi, kde vysvétlil
strukturu dvojiho vedeni, ktery je zakladem moderniho Uc¢etnictvi. Vcelku lze konstatovat, ze
ucetnictvi se vyprostilo zjednoduchych zdznamt staroveéké kultury az do propracovaného
systému, ktery pomaha pirehledné sledovat vykazy ekonomické operace dané organizace
(Dvorakova, 2021).

1.2 Pravni uprava ucetnictvi v Ceské republice

vvvvvv

pravni tpravu definuje zakon o ucetnictvi (¢. 563/1991 Sb.), ktery je nasledovan vyhlaskou
Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb. Diilezitym piedpisem jsou Ceské ucetni standardy, které
navazuji na vyhlaku MF. Ugetni standardy nasledné ¢leni a definuji ucetni piipady do
jednotlivych uctovych skupin (Dvoirakova, 2021). Podrobnou pravni Upravu ucetnictvi
zobrazuje nasledujici (Tabulka 1), ktera ukazuje 1 dalsi dillezité zakony a jednotlivou navaznost

mezi nimi.
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Tabulka 1: Prehled vybranych pravnich predpisu

Daiové predpisy Uketni piedpisy Obchodni pravo
> \ 4 a dalSi souvisejici
<« piedpisy
zikon o danich zikon o ucetnictvi zékon o obchodnich
7 pfijmﬁ ¢. 563/1991 Sb. korporacich
¢. 586/1992 Sb. \ ¢. 90/2012 Sb.
. . vyhlagky e
zakon o rezervach - . obcansky zakonik
¢. 593/1992 Sb. vyhliska MF v 50072002 Sb. ¢. 89/2012 Sb.
m -
, pﬁfi:noe’nh(:)ccll:s;y & zakon o auditorech
’ ¢. 92/2 X
235/2004 Sb. €. 92/2009 Sb
zakon o dluhopisech
¢. 190/2004 Sb.
\{ v zakon o statnim
Ceské ucetni Ceské uéetni podniku
standardy pro G¢etni standardy pro G¢etni ¢. 77/1997 Sb.
jednotky, které uctuji podle | jednotky, které uctuji podle
vyhlasky vyhlasky
&. 500/2002 Sb. ¢. 501/2002 Sb.

Zdroj: zpracovani dle (Dvotakova, 2021)

2 ZAKLADNI POIMY
Obsahem této kapitoly je vymezeni zakladnich pojmil tykajici se ti€etnictvi, tj. i€etni jednotka,

uctovy rozvrh, tcetni doklady, ucetni knihy, ucetni zdvérka a inventarizace.

2.1 Uéetni jednotka

Za subjekty ucetni jednotky jsou povazovany osoby, které vedou ucetnictvi. Zakon o ucetnictvi
§1 odst. 2 stanovuje nalezitosti pro jejich vznik. Témi se mlZe stat pravnickd osoba, ktera ma
sidlo v Ceské republice. Dalsi takovym subjektem se povazuji veskeré organiza¢ni slozky statu
(obce akraje). UCetnimi jednotkami se mohou stat i fyzické osoby, které jsou zapsany
v obchodnim rejstiiku. Mimo jiné se jimi mohou stat i svéienské fondy podle obcanského

zékoniku, fondy obhospodatované penzijni spole¢nosti a investi¢ni fondy (Sedlacek, 2016).

Jednotlivé ucetni jednotky se dale déli i podle celkovych aktiv, rocniho uhrnu Cistého obratu
a poctu zaméstnancl. Jiz zminéni zdkon o ucetnictvi rozd€luje ucetni jednotky na mikro,

malou, stfedni a velkou (Ceska republika, 1991).

2.2 Uétovy rozvrh
Ugelnost uétového rozvrhu stanovuje vyhlagka Ministerstva financi &. 500/2002 Sb. Tento
rozvrh si sestavuje ucetni jednotka sama na zacatku ucetniho obdobi. V kompetencich dané
jednotky je mozné rozvrh béhem daného ucetni obdobi lehce ménit ¢i dopliovat, ale nesmi to

zplisobit radikalni zmény. Obsahuje uéty vsech syntetickych a analytickych uétd. Uty jsou
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rozdéleny do kategorii podle jejich povahy a vymezuje souhrn Gt rozdélujici se do uctovych
ttid 0-9. Jednotlivé uctové tridy se déli do uctovych skupin, pfi¢emz kazdy ucet obsahuje
tii Cislice, zejména prvni Cislo oznacuje Gctovou tfidu, druhé Cislo oznacuje danou uctovou

skupinu a posledni ¢islo dany ucet (Sedlacek, 2016).

2.3 Udetni doklady
Veskeré ucetni platby musi byt podloZeny uc¢etnimi doklady, nebot slouzi pro zéklad ucetnictvi.
Pomoci nich 1ze podchytit spravnost Gcetnich ptipadii. Tyto doklady slouzi jako dikaz pfi
piipadném rozporu s dailovymi subjekty. VSechny ucetni doklady se musi po ur¢itou dobu
archivovat anasledné skartovat. Pfed jejich zaGctovanim musi projit vécnou a formalni
kontrolou. Ugetni doklady se dé&li na interni a externi. Interni doklady zachycuji operace
probihajici uvnitt v podniku (pfijemka, vydej, pfevodka). Zatimco externi doklady zachycuji
ucetni pripady vyplyvajici ze styku podniku s okolim, tj. faktura vystavena, faktura dosla, vypis
z bankovniho Uc¢tu. Také se mohou dale d€lit na jednotlivé a sbérné doklady. Jednotlivé doklady
eviduji pouze jediny ucetni ptipad (ptijmovy nebo vydajovy pokladni doklad). Sbérné doklady
zahrnuji nékolik homogennich tcetnich ptipadl pravidelné se opakujicich, kterymi jsou sbérna
faktura, soupis vydeje. (Janhuba et al., 2016). Zakon o uéetnictvi (Ceska republika, 1991)

stanovuje nalezitosti ucetnich dokladi, které obsahuyji:

a) oznaceni ucetniho dokladu — zptisob ¢islovani dokladu si stanovi ucetni jednotka sama,
b) popis obsahu ucetniho ptipadu a oznaceni jeho ti¢astnikd,

¢) penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadifené mnozstvi,

d) okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

e) okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu,

f) podpisovy zdznam.

2.4 U&etni knihy
Veskeré¢ ucetni operace se eviduji v ucetnich knihach, které musi dana ti¢etni jednotka evidovat.
Nejdulezitéjsi ucetni knihou je hlavni kniha, kterd zaznamenava vSechny Ucetni operace, jenz
se odrazeji na jednotlivych uctech aktiv a pasiv. DEli jednotlivé ucty na analytické a syntetické.
Dalsi knihou je kniha analytickych UCth, kterd rozd€luje jednotlivé ucetni operace do
podrobné;jsich analytickych uctli. Kniha podrozvahovych ucti eviduje ucetni zaznamy, které
nelze zapsat do hlavni knihy a deniku, protoZe se zaméfuji na majetkové situaci nebo jak lze
vyuzit ekonomické zdroje. Posledni knihou je denik, ktery eviduje vSechny tcetni operace

v chronologickém potadi podlozeny téetnim dokladem (Steker a Otrusinova, 2021).
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2.5 Utetni zavérka
Ucetni zavérka je nejdilleZitéj§im vystupem dané uéetni jednotky. Uetni zavérku upravuje
zékon o ucetnictvi a vyhlaska MF €. 500/2002 Sb., kterd definuje pfesné uspofadani a obsah
jednotlivych vykazi a informuje o ekonomickém vystupu tcetni jednotky. Zahrnuje dalSich pét
dilezitych vykazi jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptilohu, pfehled o penéZnich tocich
a ptehled o zménéch vlastniho kapitdlu (Sedlacek, 2017). Jesté pred uzavienim ucetnictvi se
musi zkontrolovat jednotlivé stavy uctti a ptipadné€ je dorovnat podle inventariza¢nich rozdila
nebo pomoci dohadnych poloZek nebo rozuétovani Easového rozligeni. Uletni zavérka se
sestavuje k rozvahovému dni. Vysledek zavérky je zejména duilezity pro vedeni spolecnosti
a pro vetejné subjekty, tj. investofi, dodavatelé, odbératelé... . Podle (Dvotdkova, 2021) se

ucetni zavérky rozdé€luji do skupin:

e fadna — sestavuje se k poslednimu dni ucetniho obdobi (povétSinou je to 31.12.),

e mimofadnd — sestavuje se pouze v mimotadnych situacich (ke dni vstupu do likvidace
nebo ukonceni ¢innosti),

e mezitimni — probiha v pritbéhu ucetniho obdobi (vyplata zaloh na podily na zisku nebo
zvyseni ZK z vlastnich zdrojit), neuzaviraji se vSak ucetni knihy,

e konsolidovana — ucetni zdvérka sestavena za skupiny ucetnich jednotek metodami

konsolidace dle zakona o ucetnictvi.

Provadi se iaudit ucetni zavérky. Je to nezavislé ovéfeni Ucetnich vykazli a vyrokem je
auditorska zprava, popisujici spravnost, pravdivost a vérnost ucetnich vykaza. Pri¢emz vSechny

velké a stfedni tiCetni jednotky maji povinnost mit ovéfenou ucetni zavérku auditorem.

2.6 Inventarizace
Inventarizaci se rozumi vécné kontroly ucetnictvi pomoci ni 1ze zkontrolovat, zda skute¢ny stav
aktiv a pasiv odpovida stavu vedenému v ucetnictvi (Mace, 2013). Provadi se fyzicka
1 dokladové inventura. Fyzickd inventura spociva ve fyzické kontrole u aktiv (vaZeni, métenti,
pocitani). Dokladova inventura se provadi, jak u aktiv, tak 1u pasiv, kterd probihd kontrolou
dokladii (u zédvazkl, pohledavek, bankovniho ucétu). Zpravou je inventurni soupis. Kontrola
probiha pted uzavienim tcetniho obdobi a sestaveni vSech vykaza (Sedlacek, 2017). Provadi ji
inventarizani komise, kterd je jmenovana statutarnim orgdnem a tvoii ji pracovnici podniku.
Zjistuji se 1 inventarizacni rozdily u pokladnich a bankovnich ptipadi at’ uz je to manko, ¢i
prebytek. Piebytek je zjistén v pripad€, ze skuteény stav je vyssi nez ucetni, manko je opak

piebytku. Vysledkem celé inventarizace je inventarizacni zapis, ktery obsahuje veskeré
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inventarizatni rozdily, jejich vypofdddni a podpisy ¢lenll inventarizaéni komise

(Dvotakova, 2017b).

3 FINANCNI UCETNICTVI

V této kapitole je dopodrobna rozepsané finan¢ni tcetnictvi. Popsané budou i financni vykazy
jako jsou rozvaha avykaz zisku a ztrat. Zvlast budou popsana aktiva apasiva a jejich
podrobnéjsi déleni. Stejnym zplsobem jsou vymezené naklady a vynosy pattici do vykazu

zisku a ztraty.

3.1 Vymezeni pojmu financ¢ni ucetnictvi
Finanéni ucetnictvi prostfednictvim uctového rozvrhu zachycuje veSkeré ucetni piipady
a transakce podniku, které souviseji s vazbami jeho okoli. Cili na externi prezentaci financ¢nich
dat pro investory, vétitele a dalSi zainteresované strany, zobrazujici operace tykajici se vstupu
materialu do vyroby (ndkup) a vystupu daného vyrobku, bud’ prodej, nebo poskytnuti sluzby
(Dvotéakova, 2017b).

Finan¢ni ucetnictvi eviduje veSkeré ucetni piipady zauctované ucetni jednotkou po sobé
jdoucich 12 kalendainich. Poskytuje pfesny a srozumitelny piehled o aktivech, pasivech,
nakladech a vynosech. Findlnim vystupem finan¢niho ucetnictvi jsou vykazy rozvaha, vykaz
zisku a ztraty. Pomoci finan¢nich vykazl lze zjistit ekonomickou situaci a vykonnost dané¢ho

podniku (Sedlacek, 2016).

3.2 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je dulezitym vykazem v tcetnictvi zobrazujici piehled o finan¢ni
situaci daného podniku v daném ¢asovém obdobi. Zahrnuje veskeré Ucty aktiv a pasiv, které
behem ucetniho obdobi vyuzila ucetni jednotka (Janhuba et al., 2016). (Tabulka 2) zobrazuje
zjednodusenou rozvahu. Rozvaha hodnoti celkovy stav aktiv a pasiv k danému dni. Tyto stavy

jsou evidovany na danych uzavérkovych uctech.
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Tabulka 2: Zjednodusend rozvaha

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
1 Dlouhodoby majetek 1 Vlastni kapital
dlouhodoby nehmotny majetek zakladni kapital
dlouhodoby hmotny majetek azio a kapitalové fondy
dlouhodoby finanéni majetek fondy ze zisku
vysledek hospodateni
2. Obe¢zna aktiva 2. Cizi zdroje
zasoby rezervy
dlouhodobé pohledavky dlouhodobé zavazky
kratkodobé pohledavky kratkodobé zavazky
finan¢ni majetek dluhy k avérovym mstitucim
3. Casové rozliseni aktiv 3. Casové rozliseni pasiv
Celkem aktiva Celkem pasiva

Zdroj: zpracovani dle (Sedlacek, 2016)

Pti vzniku ucetniho obdobi se sestavuje pocatecni a pii jeho konci kone¢na rozvaha. Aby byla
zachovéna bilan¢ni kontinuita, musi jednotlivé bilance na sebe nepietrzité navazovat
(Dvotakova, 2017b). Bilance musi vykazovat rovnost mezi aktivem a pasivem, kterou

zobrazuje (Obrazek 1).

Y. Aktiva = X Pasiva

Obrazek 1: Bilancni rovnice

Zdroj: zpracovani podle (Steker a Otrusinova, 2021)

3.2.1 Vymezeni aktiv
Aktiva patii do hlavni kategorie bilance v Gcetnictvi. V ucetnictvi se oznacuji jako hospodaiské
prostiedky, které zaznamenavaji budouci ekonomické piinosy (Dvotakova, 2017a). Pocatecni

zustatky a ptirtstky aktiv se zapisuji na stranu Ma dati Cili Na vrub (debet). Naopak ubytky se
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zapisuji na stranu Dal neboli Ve prospéch (kredit). Mezi aktiva patii mimo jiné i Casové
rozliSeni, které se v budoucim t¢etnim obdobi pfeméni bud’ na piijem nebo naklad. Aktiva se
déli do riznych kategorii v zavislosti na jejich povaze a likvidité. Nejcastéji se déli na

dlouhodob4 aktiva a obézna aktiva (Dvorakova, 2017b).

Dlouhodobé aktiva predstavuji zejména majetek, ktery se postupné opotiebovava. Doba jejich
pouzitelnosti je delSi neZ jeden rok (Mace, 2013). Jejich cena postupné pronikd do nakladi
pomoci odpisi, které si stanovi ti€etni jednotka. Tyto aktiva se stdvaji majetkem organizace az
po uvedeni do uzivani podle zapisu o zatazeni. A proto se rozd€luji tyto aktiva do tiech skupin:
na hmotny, nehmotny a finan¢ni dlouhodoby majetek (Sedlacek, 2016). Hmotnym aktivem se
rozumi dlouhodobé vyuziti napt.: pozemku, budovy, technologickych zatizeni, dopravnich
prostfedkil pfi vedeni podnikatelské ¢innosti. Mezi nehmotny majetek patii licence, software
a ochranné znamky. Do finan¢niho dlouhodobého majetku lze zaradit akcie a podilové listy,

investice tykajici se podnikatelskych podilii a dlouhodobé dluhopisy.

Obézna aktiva predstavuji majetek, ktery se jednotlivé spotiebovava a zpravidla neobihd
v podniku déle nez jeden rok. Jednotlivé druhy se méni podle struktury podnikani spole¢nosti.
Mezi tyto aktiva se fadi zdsoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek
(Dvotékova, 2017b). Obé&zna aktiva obihaji specialnim kolob&éhem zobrazujici (Obrazek 2), kde
za penéZni prostfedky je nakoupen materiél, ze kterého se poté stane hotovy vyrobek, nasledné
probiha prodej, kde vznikaji pohledavky a pomoci inkasa pohleddvek se vraceji investované

penézni prostiedky (Sedlacek, 2016).

Penize nakonci Penize nakonci
kolobéhu kolobéhu
Pohledavky Obéina' aktiva Material

Vyrobky

Obrazek 2: Kolobeh obéznych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Dvotrakova, 2017b)
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3.2.2 Vymezeni pasiv
Pasivem se rozumi hlavni kategorie bilance v ucetnictvi zahrnujici zavazky a zdroje
financovani. Pasiva urcuji, jakym zptisobem byl majetek pofizen. Stejné jako u aktiv se do pasiv
zaClenuji polozky Casového rozliSeni, kterd se v budoucim ucetnim obdobi pfeméni bud’ na
vydej, nebo vynos. Pasiva se déli na dvé hlavni kapitoly, na vlastni kapital a cizi zdroje

(Dvotéakova, 2017b).

Vlastnim kapitalem neboli vlastni zdroje se rozumi narok spole¢nikd na aktiva spravujici se
v dané spolecnost. Kone¢na vySe vlastniho kapitdlu se odviji podle celkovych aktiv
a zadluzenosti podniku. Vlastni kapitél je dilezitym ukazatelem vyuzivajici se pro financovani

riznych podnikatelskych aktivit a investic (Dvotdkova, 2017a).

Cizi zdroje zahrnuji veskeré zavazky vici vétitelim. Do zadvazkil se pocitaji naptiklad i uroky
a poplatky s nimi spojené (bankovni poplatky), které je povinna spolecnost platit. Do cizich
zdroju se zapisuje i vysledek hospodareni za ukoncené ucetni obdobi, ktery predstavuje rozdil

mezi celkovymi naklady a vynosy (Sedlacek, 2016).

3.3 Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty nebo také vysledovka poskytuje informace za urcité ucetni obdobi
o nakladech, vynosech a zjisténi vysledku hospodafeni za dané ucetni obdobi. Tento vykaz
upravuje vyhlaska MF €. 500/2002 Sb. Hlavnim cilem toho vykazu je analyzovat ziskovost
a financ¢ni stabilitu dané spole¢nosti. Ukazuje trzby ziskané z podnikatelskych aktivit (prodej
vyrobkil) a jaké naklady byly spjaty s témito aktivitami (naklady na vyrobu). Zjisténi rozdilu
mezi vynosy a ndklady urcuje bud’ ziskovost nebo naopak ztratovost. Je dilezitym nastrojem
pro analytiky, investory a vedeni organizace (Sedlacek, 2017). Zjednoduseny vykaz zisku

a ztraty je zobrazen v nasledujici (Tabulka 3).
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Tabulka 3: Zjednoduseny vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Provozni vysledek hospodaieni

Vynosy — néklady

Financni vysledek hospodaieni

Vynosy — ndklady

Vysledek hospodareni pired zdané nim

— dan

Vysled hospodareni po zdanéni

— prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim

Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Dvotakova, 2017)

3.3.1 Vymezeni nakladu
Néklad je definovan jako spotieba vyrobnich Cinitell vyjadiena v K¢. Je to vyjadieni spotfeby
majetku (spotfeba materidlu, odpisy, prace zaméstnanci, napi.: mzdové nédklady) a cizich
nakladii jako je spotfeba energie, doprava, opravy. Spotfebou vyrobnich ¢initelt jsou faktory,
které predstavuji vstupy pro ekonomickou ¢innost ucetni jednotky. Spravné ¢lenéni zavisi na

vyctu produkti dané organizace. Néklady se mohou rozdélit na provozni a finan¢ni néklady

(Dvotéakova, 2021).

Provoznimi ndklady se rozumi naklady souvisejici s provozni ¢innosti podniku. Zahrnuji
veskeré vydaje slouzici pro bézny chod a zajisténi operaci pifi vyrobé. Mezi nejtypictéjsi
naklady patii ndklady na material, na energii, na reklamu, ndklady na cestovani a reprezentaci.
Finan¢ni naklady souviseji s vydaji spojené s financovanim podniku, napft.: urokové platby,

smeénné ztraty (Sedlacek, 2017).

3.3.2 Vymezeni vynost
Vynosy zaznamenavaji penézni vyjadfeni vykonil ucetni jednotky. Zakladnim cilem ucetni
jednotky je ziskovost a ta je v piipadé, Ze jsou vynosy vyssi nez naklady. Vynosy ptedstavuji
kategorii vystupu z ekonomické ¢innosti. Jejich nejvétsi Cast tvoii veskeré trzby z prodeje

zbozi, vyrobkl a sluzeb. Pomoci profitl se zjiSt'uje uspe€snost na trhu, ziskovost a naplnéni
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podnikatelské aktivity. Roz¢lenéni vynost podle jejich povahy podavad informace podle
hlavnich zdroji piijm0 podniku ajakou ¢asti pfispivaji k celkovému vysledku

(Sedlagek, 2016).

4 MANAZERSKE UCETNICTVI

V této kapitole je popsano manazerské ucetnictvi spolu s controllingem. Stanoveni naklada
a jejich rozdéleni. Naklady se budou ¢lenit na ucelové, druhové a kalkulac¢ni. Popsany budou
ruzné typy kalkulaci. Poslednim tématem je popsani vzajemného vztahu mezi finanénim

a manazerskym ucetnictvim.

4.1 Vymezeni pojmu manaZerské ticetnictvi
Manazerské téetnictvi predstavuje dileZity nastroj pro efektivni fizeni. Cerpa informace
ziskané z podkladi finanéniho a ndkladového ucetnictvi. Manazerské ucetnictvi slouzi pro

vnitropodnikové strategie, vnitini potfeby organizace arozhodovani managementu

(Havelec, 1997).

Pro manazerské ucetnictvi je typickd individualita zamétujici se na budoucnost a zajisténi
hospodarského prospéchu a konkurenceschopnosti podniku. Oproti finanénimu ucetnictvi,
které podléha dané legislativeé, tak manazerské ucetnictvi nepodléha zadné legislativé, a to
poméha podnikiim pfizplisobit ucetnictvi danym potiebam (Hradecky et al., 2008). Jednim
z kli¢ovych principi ucetnictvi je identifikace a méfeni kategorizaci nakladti a vynost, které
podavaji presny piehled o financni situaci a vykonnosti podniku. Vystupy z manaZerského
ucetnictvi by méli byt pfesné¢ zaméfeny na potieby manazerl a jejich rozhodovani. ,, Cilem
manazerského ucetnictvi je rovnéz poskytnout komplexni informaci o vSech relevantnich
nakladech, které byly spotiebovany v souvislosti s konkrétni cinnosti, resp. manaZerskym
rozhodnutim o jejim vykonu, protoze jediné za predpokladu zahrnuti vsech relevantnich
nakladii Ize urcit, s jakou efektivnosti probihala dand cinnost. Z téchto duvodu byvaji casto
naklady prevzaté z financniho do manazerského ucetnictvi dopliiovany o radu tzv. kalkulacnich
nakladu. Ty vyjadruji ndklad v podobé usle prileZitosti, kterou podnik obétoval v diisledku své
volby realizovat danou ¢innost“ (Hradecky et al., 2008, s. 72).

S manazerskym ucetnictvim se poji i pojem controlling. Controlling je systém fizeni, zaméten
na sledovani a stanoveni idedlni vykonnosti organizace. Podle (Kral et al., 2010) je svou

charakteristikou controlling obsahov¢ stanoveny dvéma subsystémy:
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e subsystém planovani a kontroly,

e subsystém zajiSténi informac¢ni zakladny.

Pti planovani pomaha dosahovani predem stanovenych podnikovych cili a vytvoreni rozpoctu.
Také vykonava analyzu mezi planovanymi a skuteCnymi vysledky. Pii vzdjemné spolupraci

s UCetnictvim lze dosdhnout efektivniho fizeni organizace a zjistit trvale udrZzitelny rist.

4.2 Clenéni nakladd v manaZerském uéetnictvi
V manazerském ucetnictvi jsou naklady chépany jako vynalozeni zdroji souvisejici s Cinnosti
podniku a naklddani s jejich hospodéarnosti. Podstatné je mit vice detailnich informaci
o nakladech, pomoci nichz je podnik schopen rozhodnout o budoucim verdiktu a zvladat reakci

na finanéni situaci. Néklady se ¢leni na druhové, ticelové a kalkula¢ni (Hradecky et al., 2008).

4.2.1 Druhové ¢lenéni nakladi
Druhové clenéni nakladt rozdéluje ndklady podle druhli vstupujici z externiho prostfedi do

procesu podniku. (Hradecky a Kone¢ny, 2003) definuji 5 zékladnich druhd:

e spotieba materialu,

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,
e mzdové a ostatni osobni naklady,

e odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného majetku,

e finan¢ni naklady.

Toto Clenéni se spis§ zafazuje do financniho ucetnictvi, ponévadz manazerskému ucetnictvi
nepodava dostatecné informace a detailnost jednotlivych ucth. (Kral et al., 2010) pfesto tvrdi,
ze dané Clenéni je vyznamnéjsi z makroekonomického hlediska, protoze 1ze posoudit narodni

diichod nebo thrnné osobni ndklady vlastenecké ekonomiky.

4.2.2 Ulelové ¢lenéni nakladi
Ucelové ¢lenéni nakladl patii mezi nejdilezit&jsi ¢lenéni naklad. Ty se déli podle Einnosti
evidujici jejich vznik. Tento pfistup se zamétuje na identifikaci oblasti, které zobrazuji usporu
nebo prekroceni nakladovych limitd. Pomoci dikladného rozdé€leni nakladi, lze sledovat

konkrétni Gcely vynaloZenych nakladi (Kral et al., 2010).

Tento systém c¢lenéni dé€li naklady na naklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni.
Mezi technologické naklady patii ndklady souvisejici s danou €innosti, ke které se ucelové poji,

napt.: Ukolovd mzda, prondjem vyrobnich prostor. Kdezto néklady na obsluhu a fizeni se
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vytvareji v prib&hu dané €innosti, napt.: zajisSténi vyrobniho procesu (Hradecky a Kone¢ny,

2003).

Dalsi vyznamnou klasifikaci ndkladl jsou jednicové a rezijni. Jednicové naklady se vazou
k technologickym ndkladiim, jelikoz taktéz bezprosttedné souviseji s danou €innosti. Naopak
rezijni ndklady zahrnuji i ndklady na obsluhu a fizeni, které se nenavysSuji pfimo umérn¢ ale
pouze rozsahem Cinnosti. Zohlednuji dalsi faktory, jako je kapacita nebo efektivita provozu

(Hradecky et al., 2008).

4.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni naklady se rozdéluji podle jednotlivych kategoriich s cilem ziskat detailngjsi
prehled o celkovych nékladech, které souviseji s vyrobou ¢i poskytovani sluzeb. Kalkulaéni
¢lenéni nakladl rozliSuje pfimé a neptimé naklady (Kral et al., 2010). Mezi ptimé naklady se
fadi vynaloZené zdroje, které neprodlené souvisi s konkrétnim druhem vykonu. Patfi sem pfimy
material, pfimé mzdy a ostatni piimé naklady. Zatimco neptimé naklady nelze bezprostredné
ptifadit k danému vyrobku, ale pfispivaji k celkovym nakladiim organizace. Tyto néklady jsou
nedilnou soudasti pii provozu organizace. Radi se tam naklady na obsluhu strojii, provozni

prostiedky, administrativni naklady a energie (Hradecky a Konecny, 2003).

4.3 Kalkulace

V sou€asné dobé je vyuzivani kalkulace nezbytnou soucasti vSech podnikil pro spravné
sestaveni a sledovani nakladd spojenych s vyrobou daného vyrobku nebo poskytnuti sluzby.
Pomoci niz lze témét odhadnout a sledovat ndklady tykajici se vSech vyrobnich procest
(Fibirova, 2001). Kalkulace je kli¢ovym ndastrojem pro sestaveni vnitropodnikovych cen
vyrobkil, jenz jsou v harmonii se zakaznickymi ocCekavanim, ale také zajistuji udrzitelny
a dlouhodoby zisk (Hradecky a Konec¢ny, 2003). Hlavni slozkou kalkulace jsou piimé
anepfimé naklady, pomoci nichZz se optimalizuji vyrobni procesy a nakladovost. Kazda
spolecnost si voli jednotlivé kalkulaéni vzorce a typy podle struktury a kategorizace své vyroby,
aby dana kalkulace nejlépe vy¢islila potfebnou cenu. Kalkulace se déli do nékolika skupin a tj.

kalkulace prostym délenim, pomérovymi Cisly a kalkulace ptirazkova (Hradecky et al., 2008).
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4.3.1 Kalkulace prostym délenim
Pii kalkulaci prostym délenim se vyuziva tzv. kalkulaéni vzorec viz (Tabulka 4). Kazda
organizace eviduje jiné ¢lenéni ndklad, tudiz vyjadiuje i individudlni kalkulaéni vzorec. Tento
vzorec zahrnuje naklady na material, energie, pracovni silu a dalsi ndklady spojené s vyrobou
daného vyrobku. Tento typ je rychly a snadno pouzitelny pro mensi podniky, které vyrabéji
pouze jeden druh vyrobku a nemaji slozité ¢lenéni vyrobnich ndkladl, a proto patii i mezi
nejjednodussi variantu. Pro podniky s komplexnéjsi a rozsahlejsi vyrobou a variabilnimi

naklady by tato kalkulace byla nepiesna (Fibirova et al., 2020).

Tabulka 4: Kalkulacni vzorec

Piimy material

P¥imé mzdy

Ostatni pfimé naklady
Vyrobni rezie

X Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie

X Vlastni niklady vykonu
Odbytova rezie

¥ Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk

X Cena bez DPH

DPH

Y. Prodejni cena s DPH
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Hradecky et al., 2008)

Kalkulace prosty délenim se jesSt¢ ¢leni na kalkulaci uplnych a neuplnych nakladi. Hlavnim
rozdilem je jiny kalkula¢ni vzorec. Typ uplnych nakladi nebere v potaz velikost produkce.
Veskeré naklady se vzdy rozpocitaji mezi dany pocet kusti a vysledkem je prodejni cena za 1 ks.
zamétfuje na celkovou produkei a prodej. Zejména jde o porovnani dvou ¢i vice produktd
a pocita se s krycim pfispévkem a fixnimi naklady. U této kalkulace se také vypocitava bod
zvratu. Bod zvratu uruje okamzik, kdy jsou celkové naklady rovny celkovym vynostim, tudiz

firma nedosahuje ztratu ani zisk (Hradecky et al., 2008).
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Tabulka 5: Kalkulace neuplnych nakladu

Ptimy material

Piimé mzdy

Ostatni variabilni naklady

Y Celkové variabilni naklady
Trzby

Kryci ptispévek

Fixni naklady

Zisk

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Hradecky et al., 2008)

4.3.2 Kalkulace pomérovymi Cisly
Kalkulace pomérovymi cisly je vyuzivana pii vyrobé podobnych produkta s velmi podobnou
nakladovosti. Rozdily mezi vyrobky spocivaji pouze ve fyzikalnich veli¢inach
(napt.: hmotnost, délka, ...). Tento typ kalkulace vyuzivaji podniky, které produkuji homogenni
vyrobu, avSak s podobnymi vyrobnimi procesy (Hradecky a Konec¢ny, 2003). Rezijni naklady
jsou vyjadieny prostrednictvim pomérovych ¢isel, kterd vyjadiuji jednotlivé naklady na jednici
daného vyrobku. Pomoci této kalkulace je moznost 1épe porozumét nakladové strukture daného
podniku a zlepsit efektivnost vyrobniho procesu. Zobrazuje i piehledné srovnani nakladi mezi
jednotlivymi vyrobky, a to pomaha k potfebnému verdiktu v oblasti cenotvorby a planovani

vyrobniho portfolia (Hradecky a Konecny, 2003).

4.3.3 Kalkulace prirazkova
Ptirazkova kalkulace se vyuziva, pokud organizace vyrabi Sirokou Skalu riznorodych vyrobk.
Tato kalkulace umoZziuje vytvofit cenu vyrobku, kterd zahrnuje pfimé néaklady, rezijni naklady
a potfebnou marzi. Pii sestavovani ptirazkové kalkulace je diilezité pfipocitat danou ptirazku,
ktera zajisti pozadovany zisk (Hradecky a Konecny, 2003). Odlisnost této kalkulace je
sestaveni rozvahové zaklady, z nichz je odvozena ptirdzka. Rozvahova zékladna je zadana bud’
v monetarnim vyjadfeni (pfimy materidl, ptimé mzdy) nebo ve fyzickém stavu (normohodiny
prace). Vypocet jednotlivych rezii at’ vyrobnich nebo spravnich poté vychazi ze stanovené
rozvahové zakladny, které jsou pfipocCteny k predpokladanému podilu na celkovy objem

vyroby.
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Vypocet vyrobni rezie je zobrazen podle (Obrdzek 3).

rezijninaklady za obdobi

VR =

rozvahova zakladna za obdobi

* 100

Obrazek 3: Vzorec vypoctu vyrobni reZie

Zdroj: zpracovani dle (Hradecky a Kone¢ny, 2003)

Podle (Hradecky et al., 2008) by rozvahova zékladna méla dostat danym pozadavkim, kterymi

jsou:

e snadna zjistitelnost a kontrolovatelnost,

e pomér mezi rozvahovou zakladnou a rozvrhovanymi naklady by mél byt staly,

e velkd dostateCnost v pfipadé malych vykyvi nezpiisobila nadmérmé odchylky
v rozvrhovanych nakladech na kalkula¢ni jednici,

e maximalni vztah v pfi¢inné souvislosti z hlediska celkové vyse a zmén.

Stanoveni hodnoty jednotlivé pfirazky zlstava v pravomoci ucetni jednotky. Kazda organizace

si zvoli vhodnou miru pfirazky, kterd zohlediiuje néklady i zisk.

4.4 Vzajemny vztah financniho, nakladového a manazerského ucetnictvi
Vzijemny vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi je dulezity a stézejni pro spravné
strategické rozhodovani podniku. Jak jiz bylo zminéno, tak finanéni Ucetnictvi slouzi jako
hlavni pilif, ze kterého Cerpa manazerské ucetnictvi podstatné informace (Fibirova et al., 2020).
Poskytuje udaje o finan¢ni situaci organizace, které predvadéji ve finan¢nich vykazech, které
nasledn¢ zvetejiuji konkurenci. Veskeré ziskané informace plynouci z tohoto ucetnictvi se
zameétuji zejména na minulost podniku. Zatimco manazerské ucetnictvi zkouma aktualni stav

aje porovnavan s pldnovanym stavem, ktery pomahéd nastavit budouci smér spolecnosti

(Kral et al., 2010).

Nakladové tucetnictvi funguje jako tzv. meziClanek, jelikoz podava dilezité informace
o nékladech, které jsou dulezité pro planovani a kontrolu nakladi v souladu manaZzerského
ucetnictvi. Zaméiuje se zejména na ndklady souvisejici s vyrobnim procesem
(Hradecky a Konecny, 2003). Manazerské ucetnictvi tudiz vychdzi z informaci poskytnuté
finan¢nim 1 nakladovym ucetnictvim. To zahrnuje cinnosti vedouci k efektivnimu fizeni,
stanoveni cilii a strategii, sledovani vykonnosti a hodnoceni vysledkt. Pomoci ziskani téchto

informacnich zdrojii mohou manazeti 1épe pochopit celé fungovani organizace a provadét
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rozhodnuti  scilem dosdhnout dlouhodobého  uspéchu  audrzitelného rozvoje

(Hradecky et al., 2008).

AC¢ se ve finanénim a manazerském ucetnictvi popisuji jak naklady, tak vynosy v obou
pripadech je dulezité chéapat tento pojem rozdiln€. Finan¢ni ucetnictvi podava detailngjsi
informace o jejich ¢lenéni. Toto ucetnictvi definuje ndklad jako spotfebu vyrobnich Ciniteld.
Naopak manazerské ti€etnictvi se spiSe zaobira obsahovosti a strukturou. Na druhou stranu pro
manazerské ucetnictvi jsou néklady dilezité pro budouci rozhodovéni a vykonnost podniku.
Manazefi vyuzivaji informace o ndkladech k planovani rozpoctl, stanoveni cen vyrobkul

a provadeéni investi¢nich rozhodnuti (Kral et al., 2010).

Lze fici, Ze spravné roz€lenéni finan¢niho, nakladového a manaZerského tcetnictvi je hlavni
pro uspésné fizeni podniku a tim 1ze dosahovat konkurenceschopnosti a pfedem stanovenych
cilli. VSechny tyto druhy ucetnictvi podléhaji svym specifickym rolim a poskytuji dilezité

podklady pro vedeni podniku.

30



5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost NN STEEL s. 1. 0., se sidlem v Batiiovicich, vznikla v roce 2004 a je evidovana
v Obchodnim rejsttiku, ktery spravuje Krajsky soud v Hradci Kralové. Nasledujici (Tabulka 6)
zobrazuje klicové udaje o spolecnosti. Spolecnost se ve svych cinnostech zaméfuje na
zakazniky z oblasti strojirenské vyroby, zejména vyrobce stroji a zafizeni. Kli€ovym prvkem
jejiho podnikani je strojirenska vyroba. Vénuje se nejen subdodavkdm findlnich vyrobki, ale
také dodavkam dil¢ich sestav z plechii a profild. V rdmci vyrobnich procesti spolenost
efektivné vyuziva moderni technologie CNC strojii, zajistujici vysokou piesnost a efektivitu
vyroby. Dale se zamétuje na pokrocilé technologie v oblasti svafeni a automatizaci svare¢skych
procest vCetné svarovacich robotil a svafecich poloautomatt. Také se vénuje povrchové Uprave
vyrobki, ato bud’ praskovou nebo mokrou variantou lakovani, coz pfispiva k estetickému

a ochrannému zpracovani vyrobki.

Nejveétsi cilem spole¢nosti je poskytnout odbérateli kompletné hotovy vyrobek, obsahujici
vyrobu, natér, montdz dilt a elektroniky. Pfed dodanim hotového vyrobku se musi absolvovat
zkouska, zda byly dodrzeny veskeré pozadované specifikace. Spolec¢nost klade diraz na
dodrzeni norem jakosti, pfi¢emz norma CSN EN IS 9001:2016 piedstavuje hlavni rAmec pro

dodrZeni vysoké urovni kvality.

Organy spolecnosti jsou valna hromada a statutarni organ. Pfi¢emz statutdrnim organem jsou
dva jednatelé. Jednatelé maji moznost zastupovat spolecnost a jednat jménem spolecnosti

kazdy z nich samostatné.

Tabulka 6: Zakladni udaje o spolecnosti

Datum vzniku a zapisu 30. ¢ervna 2004

Spisova znacka C 19936 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Obchodni firma NN STEEL s.r.o.

Sidlo ¢.p. 269, 542 32 Batiiovice

Identifikacni ¢islo 26011905

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zamecnictvi, nastrojarstvi,

Obrabécstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az3 Zivnostenského zakona

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojiyj, elektrickych a telekomunikaénich zatizeni

Predmét podnikani

Zdroj: Verejny rejstrik a Sbirka listin, justice.cz
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Jednatel: Ing. Zden&k Nyvlt
542 32 Havlovice
den vzniku funkce: 3. zafi 2021

Jednatel: Ing. Martin Nyvlt
542 34 Malé Svatonovice

den vzniku funkce: 3. zafi 2021

5.1 Historie spole¢nosti
Spole¢nost NN STEEL piimo navazuje na ptvodni firmu Ing. Zdenck Nyvit, ktery zacal
podnikat v roce 2001 jako fyzicka osoba v oboru konstrukéni a projektové Cinnosti. Nasledujici
rok méla firma jiz 6 zaméstnanci. V roce 2005 premistili vyrobu do vlastnich prostor a bylo
rozhodnuto o zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Kazdym rokem spole¢nost rostla
a evidovala mnoho novych zakazek, kter¢ umoziovali koupi novych a lepsich strojli. V roce
2009 spolecnost postihla krize abyla nucena odieknout nékolik zakazek a propustit
zaméstnance. Po odeznéni krize doSlo k obnoveni obchodnich vztaht, jelikoz spolecnost méla
velice dobré hodnoceni kvality dodanych vyrobkii, a proto dosazeny obrat v roce 2010 ¢inil uz
75 mil. K¢&. Dnes jiz NN STEEL neprovadi své podnikdni jen na domécim trhu, ale také
expanduje do zahraniéniho trhu. Vyrobky se vyvazeji do Francie, Velké Britanie, Svédska

a Némecka. V soucasné dob¢ zaméstnava okolo 90 pracovniki.

5.2 Produktové portfolio
Produktové portfolio spolecnosti obsahuje Sirokou Skalu a pestrost jednotlivych produkta.
Spole¢nost se primarn¢é zaméfuje na zakazniky podnikajici ve strojirenském odvétvi. Je dilezité
zminit, ze NN STEEL neposkytuje standartni sortiment produktii, nybrz se kazda vznikla
zakéazka individudlné vytvaii podle danych specifickych pozadavkl zakaznika. Kazdy vyrobek
vznikd od zédkladniho materidlu jako jsou plechy, profily, zelezo, hlinik a nerezova ocel. Procesy
vyroby zacinaji nadé€lenim jednotlivych kusi na laserovém zafizeni. Nasledné¢ putuji na
vysekavaci stroje nebo ohranovaci lisy. Poté nasleduje faze svafovani, po kterém dochdzi
k findlni Gpravé pomoci vrtacich strojii nebo pil. Jiz zminéné procesy zajistuji komplexnost

a kvalitu vyslednych produktt, odpovidajici pozadovanym specifikacim.

Spole¢nost nejcastéji vyrabi produkty pro své zahrani¢ni partnery, ktefi tyto vyrobky vyuZzivaji
jako polotovar, ktery je kliCovym komponentem v dalSich primyslovych procesech
a strojirenskych aplikacich svych zdkazniki. Nejcastéji vyrdb&ji komponenty do

elektroprimyslu, kde hlavnim vyrobkem je paleny dilec vstupujici do elektro skiini. Dale

32



vyrab&ji hydraulické nadrZe a konstrukce pro textilni stroje. Hlavnimi odbérateli je
zpracovatelsky priimysl. Déale dodavaji komponenty do automatizaci a robotizaci. Také vyrabéji
konstrukce, které se nasledné¢ vyuzivaji pro technologie vyrabé&jici pasku na ceskych
bankovkach. Mimo jiné se spolecnost specializuje na vyrobu doplikd do cisticky odpadnich
vod, rizné typy nadrzi na oleje a emulze, komponenty zemédélské techniky a mnoho druhti

riznych konstruk¢nich ¢asti pro stroje a zafizeni.

5.3 Organizaéni struktura podniku
Organizacni struktura organizace piedstavuje souhrn organizaCnich stiedisek, ktera jsou
sjednocena za ucelem efektivniho fizeni a koordinace ¢innosti. Struktura se poté déli do
nékolika odd¢€leni. Toto rozdéleni pomaha 1épe monitorovat jednotlivé Cinnosti organizace.

Podrobné ¢lenéni jednotlivych stiedisek je zobrazeno na (Obrdzek 4).

vvvvvv

Tato hierarchie zahrnuje ekonoma, manazera jakosti a jednotlivé vedouci danych oddé€leni.
Vykonavajici svou ¢innost podle odborného zameéteni. Sleduji stav a potfeby spolecnosti
arozhoduji se podle pokynli nebo z vlastni iniciativy. Vypracovavaji ndvrhy na opatieni
k odstranéni nedostatkii a zjisténi optimalniho provozu. Jejich hlavnim tkolem je zajiSténi
efektivniho fungovani spolecnosti a dosahovani stanovenych cilii. V ptipad¢ krizové situace
maji hlavni a rozhodovaci slovo. Za Cinnost stfediska odpovida vedouci. Vedoucimu ptislusi

pravomoc nezbytné k vykonu odpoveédnosti.

Nasleduje stfedisko marketingu, obchodu a technickd ptiprava vyroby. Zodpovidd za
koordinaci zajisténi podkladii pro vypracovani cenové nabidky, projedndvani nabidek se
zékazniky, ptiprava obchodnich smluv z hlediska vécné ndpln€. Sleduje a vyhodnocuje

realizované zakazky.

Posledni stiedisko se tyka vyroby, montaze a kooperace. Pracovnici nesou zodpovédnost za
nakup zékladniho apomocného materidlu pro =zajisténi vyrobniho procesu. Provadi
organizacni, persondlni a provozni zajisténi vyrobniho procesu pii dodrzeni specifikované
jakosti. Stfedisko zodpovida iza dodrzeni technologické kdazné, kvality prace a jeji

hospodarnosti.
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6 FINANCNI UCETNICTVi VE VYBRANEM PODNIKU
Spole&nost NN STEEL jiz n&kolik let vyuziva informaéni program KARAT, ve kterém eviduje
nejen celé ucetnictvi, ale probihd zde i planovani zakazek, evidovani objednavek, sledovani

skladovych polozek, a i nakup materialu.

Veskeré ucetnictvi eviduje jedna hlavni Gcetni, které podléhaji dveé podiizené zaméstnankyné.
Jedna pracovnice eviduje doslé faktury, které paruje s tzv. ,likvidacnim listem faktury* na
kterém se nachdzeji dilezité informace vyplyvajici z doslé faktury, napt.: jméno dodavatele,
celkovd castka s DPH, konkrétni ucty na stranaich MD a Dal. VSechny dalsi informace
zobrazuje Ptiloha 1. Dale pfipravuje své vedouci vypracované dochazky vSech zaméstnanct
a v neposledni fad¢ sleduje skladové stavy. Druha pracovnice vypracovava faktury vystavené,
které jsou také sparovany s ,likvidaénim listem* viz Ptiloha 2. Podléha ji vesSkera prace
s pokladnou a pokladnimi doklady (napf.: placeni drobnych nakupti, vyplata zalohy mezd
zaméstnancim). Hlavni ucetni obstarava dal$i dilezité Cinnosti ucetnictvi, tj. evidence
veskerého majetku spolecnosti pojici se is odpisy, vyplaty mezd zaméstnancim, piiprava

obchodnich smluv, komunikace s finanénimi a socialnimi instituty. Na konci kazdého roku
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provadi ro¢ni uzavérkové operace obsahujici rozvahu, vykaz ziskl a ztrat a vykaz cash flow.
Pomoci téchto vykazli podava dilezité¢ informace fediteli spolecnosti. Spolecnost NN STEEL
je auditovana spolecnost, coz znamend, ze se pravidelné¢ kazdy rok provadi finanéni audit
kontrolujici spravnost celého ucetnictvi. Vysledkem je vefejna auditorskd zprava popisujici

probihajici kontrolu.

6.1 Clenéni nakladi
Pfi sestavovani Uctového rozvrhu se spolecnost tidi ¢islovani Gctovych tiid dle vyhlasky
Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb. Vyuziva jak syntetické, tak analytické Ucty. Analytické
ucty si ucetni jednotka vytvorila podle specifickych potieb spole¢nosti a obsahuji taktéz
tiimistna Cisla stejn¢ jako syntetické ucty. Pomoci nichz je zajisténa prehlednost
a strukturovanost Ucetniho rozvrhu, kterd usnadnuje sledovéani financ¢nich operaci. Nejvice

roz¢lenéné ucty na analytiku jsou Gty ndkladové a vynosové.

Pro ptiklad analytického Clenéni ucth byly vybrany naklady, ptfesnéji 5. tfidu, skupinu 50
anavaznost na synteticky ucet 501. Jak je vidét z (Tabulka 7) spole¢nost ma nékolik

analytickych skupin napf.:

e 501/100 evidujici plechy
e 501/230 evidujici pohonné hmoty — nafta
e 501/800 evidujici kancelaiské potieby.

Z jiz zminéné tabulky lze vycist jak zUstatek, tak stranu uctd. VSechny ndkladové Ucty se
zapisuji na stranu MD, na které se také eviduje 1 zlstatek. Jedna se o ndkladovy druh uctu.
Pfevodem zustatku se rozumi, jakym zpiisobem se dany zlstatek prevede, kde u tfidy a skupiny
je prevod sumdrni a u syntetického a vSech analytickych uctt je prevod polozkovy. Posledni

sloupec popisuje dany typ jednotlivych Gcti.

Timto stejnym zplisobem je upraveno celé ti€etnictvi organizace. VSechny uctové ttidy 0-9 jsou

analyticky rozdéleny.
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Tabulka 7: Analytickeé cleneni nakladii

Uket Uplny nazev Zustatek |Strana  (Druh Pievod ziistatku |Typ

5 NAKLADY Ma dati Ma dati Nakladovy Sumarné Tiida

50 SPOTREBOVANE NAKUPY Ma dati Ma dati Nékladovy | Sumérnd Skupina

501 SPOTREBA MATERIALU Ma dati Ma dati Nakladovy | Polozkové Syntetika
501/100 Plechy Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky ucet
501/110 Jekly (TR4HR) Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky ucet
501/120 Profily kruhové plné (KR) Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkove Analyticky G¢et
501/130 Profily ploché (OBD) Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky et
501/140 Profily 4HR, 6HR Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky ucet
501/150 Trubky (TRKR) Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky ucet
501/160 ProfiyU,I, L, T,C Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky ucet
501/180 Dilce kooperace Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky ucet
501/190 Materialy ostatni Ma dati Ma dati Naékladovy Polozkove Analyticky ucet
501/193 VPN nepfitazené k materialim Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkove Analyticky G¢et
501/195 Rezijni materialy Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky ucet
501/200 Barvy, oleje, chemikalie Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky et
501/201 Ostatni chemikalie Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky ucet
501/230 PHM - nafta Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky ucet
501/231 PHM - benzin Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky ucet
501/260 Technické plyny Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky ucet
501/300 Palety, obalovy material Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkoveé Analyticky ucet
501/301 Materialy zakaznika Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkoveé Analyticky G¢et
501/302 Pomocné komponenty pro vyrobky Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky et
501/400 Tésnéni, izolace Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky ucet
501/500 Spojovaci, upevitovaci material Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkove Analyticky ucet
501/600 Nahradni dily stroji a zaf. Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky G¢et
501/610 Nastroje, naradi Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky et
501/700 Pracovni a ochr. pomticky Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkove Analyticky ucet
501/800 Kancelaiské potfeby Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkoveé Analyticky G¢et
501/900 Drobny IM neodepisovany, evidovany Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkové Analyticky et
501/930 Drobny IM 0-30 tis neodepis.,neevidovany | Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkove Analyticky et
501/950 Darkové reklamni predméty Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkoveé Analyticky tcet
501/999 Materialy - nedaniové Ma dati Ma dati Nakladovy Polozkoveé Analyticky G¢et

Zdroj: spole¢nost NN STEEL
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Pro srozumitelné&jsi prehled nékladovych ucth byly pomoci ziskanych informaci z predvahy
vybrany kone¢né zlstatky analyticky uctt 501 za leden 2023. V (Tabulka 8) jsou zobrazeny
nakladové ucty spotieby materidlu, které spole¢nost béhem ledna 2023 vyuzila ke své vyrobé
zakéazek. Nejvetsi poloZkou spotieby materidlu jsou plechy, profily ploché a ostatni material.
Tyto jiz zminéné polozky se zobrazuji na (Obrdzek 5), ve kterém je mozno vidét podil

jednotlivych polozek. Je zde mozné vidét, ze nevyuzila veskeré nakladové ucty, které jsou

zobrazeny v (Tabulka 7).

Tabulka 8: Konecné ziistatky nakladovych ucti 501 za leden 2023

Utet Nazev uctu Koneény zistatek
501/100 Plechy 3052 328,09
501/110 Jekly (TR4HR) 83 450,63
501/120 Profily kruhové plné (KR) 37 006,60
501/130 Profily ploché (OBD) 768 495,03
501/140 Profily 4HR, 6HR 5091,65
501/150 Trubky (TRKR) 1457,35
501/160 Profily U, I, L, T, C 84 866,75
501/180 Dilce kooperace 200 477,60
501/190 Materialy ostatni 733 165,19
501/193 VPN nepfifazené k materialim 9783,60
501/195 Rezijni materidly 141 137,24
501/200 Barvy, oleje, chemikalie 186 576,95
501/201 Ostatni chemikalie 156 696,58
501/230 PHM - nafta 30 809,86
501/231 PHM - benzin 4994,87
501/300 Palety, obalovy material 94 803,69
501/301 Materialy zdkaznika 4,11
501/400 Té&snéni, izolace 118 946,89
501/500 Spojovaci, upeviiovaci material 75 533,32
501/600 Nahradni dily stroji a zaf. 25594,89
501/610 Nastroje, nafadi 6338,28
501/700 Pracovni a ochr. pomiicky 3165,17
501/800 Kancelafské potieby 10619,12
501/930 Drobny IM 0-30 tis neodepis.,neevidovany 25679,99
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Konecné zlstatky nakladovych ucttd
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Obrazek 5: Konecné zustatky nakladovych uctit 501 za leden 2023

Zdroj: vlastni zpracovani podle ziskanych dat

Vzhledem k rozséhlosti uctu 501, ktery zahrnuje Sirokou fadu analytickych polozek, byly
vybrany pouze ty Uty s nejvyssim konecnym zistatkem za leden 2023. Z (Obrazek 5) je tedy
mozné vycist, kterych polozek se to tyka a t€émi jsou plechy, profily ploché, dilce kooperace,
ostatni materialy, reZijni materidly, barvy, oleje, chemikalie, ostatni chemikalie a té€snéni.
Analyza grafu ukazuje, Ze nejvice hodnotovou polozkou jsou plechy, nasledované plochymi
profily a ostatnimi materialy. Tyto vysoké hodnoty jsou diisledkem zaméfeni spolecnosti, ktera

tyto materialy vyuziva k vyrobé vSech zakazek.
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6.2 Clenéni vynosi
Pti ¢lenéni vynost podléha opét jak syntetické, tak analytické rozdéleni. Analytickému Clenéni
podléhaji Uplné€ stejnou formu jako nadchdzejici naklady. Analytické ¢lenéni jednotlivych
vynosovych Uctd si ucetni jednotka stanovila podle pozadovanych specifikaci spolecnosti. Pro
piiklad analytického ¢lenéni Gt jsem zvolila vynosy, presnéji 6. tfidu, skupinu 60 a navaznost
na synteticky ucet 601. Tento trzni ucet za vlastni vyrobky je nejvice vyuzivany z divodu

zamé&feni spolecnosti. Jednotlivé trzby ¢leni do skupin napt.:

e 601/100 citajici trzby za vyrobky v tuzemsku
e 601/110 ¢itajici trzby za vyrobky pro platce EU
e 601/200 c¢itajici trzby pfijaté do pokladny

(Tabulka 9) nize zobrazuje analytické ¢lenéni vynosového uctu. Lze vycist jak zUstatek, tak
stranu 0ctl. Veskeré vynosové ucty se zapisuji na stranu Dal, kde se eviduje i ztistatek. Prevod

zustatku a typ je stejny jako u jiz zminénych nakladovych ucti.

Tabulka 9: Analytické cleneni vynosii

Uket Uplny nazev Zistatek  |Strana Druh Prevod zistatku Typ

6 VYNOSY Dal Dal Vynosovy Sumérné Ttida

60 TRZBY ZA VLASTNI VYKONY A ZBOZ| Dal Dal Vynosovy Sumérng Skupina

601 TRZBY ZA VLASTN{ VYROBKY Dal Dal Vynosovy Polozkové Syntetika
601/100 |Trzby vyrobky - tuzemsko Dal Dal Vynosovy Polozkové Analyticky ucet
601/101 |Skonto - sleva Dal Dal Vymosovy Polozkové Analyticky ucet
601/110 |Trzby za vyrobky - platce EU Dal Dal Vynosovy Polozkové Analyticky ucet
601/193 |SN materalové nepiitazené Dal Dal Vynosovy Polozkové Analyticky ucet
601/200 |Trzby pokladnou Dal Dal Vynosovy Polozkové Analyticky ucet
601/250 |Trzby za palety a obalovy material Dal Dal Vynosovy Polozkové Analyticky ucet
601/300 |Trzby za vyrobky - 3. zemé Dal Dal Vynosovy Polozkové Analyticky ucet
601/400 |Trzby vyrobky - neplatce EU Dal Dal Vynosovy Polozkové Analyticky ucet

Zdroj: spole¢nost NN STEEL
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Podle ziskanych stavli vSech vynosovych ucti z ptedvahy byly vybrany kone¢né zistatky
analytickych uctt 601 za leden 2023. (Tabulka 10) ukazuje vynosové ucty za trzby za vlastni
vyrobky, které spolec¢nost béhem ledna 2023 vyuzila pii prodeji svym odbératelim. Jak je
mozno vidét spolecnost nevyuzila veskeré analytické ucty. Nejvetsi polozkou jsou trzby za
vyrobky prodané odbératelim v tuzemsku a nasleduji je trzby za vyrobky prodané 3. zemim.

Tabulka 10: Konecné ziistatky vynosovych uctu 601 za leden 2023

Utet Nazev uétu Konecny ziistatek
601/100 Trzby vyrobky - tuzemsko 14 652 042,16
601/101 Skonto - sleva - 13 351,20
601/110 Trzby za vyrobky - platce EU 2373177,89
601/250 Trzby za palety a obalovy material 13 972,40
601/300 Trzby za vyrobky - 3. zemé 2 857 939,63

Zdroj: vlastni zpracovani podle piedvahy

Opét tyto polozky jsou vidét v nasledujicim (Obrdzek 6), ktery zobrazuje veskeré hodnoty

vynosového uctu 601.

Jak u nakladd, tak i u vynost byly ziskané informace z ptedvahy obratu z hlavni knihy. Opét je
vybran dany ucet a tentokrat icet 601 a podle analytického ¢lenéni za leden 2023 obsahuje:
trzby vyrobky — tuzemsko, skonto — sleva, trzby za vyrobky — platce EU, trzby za palety
a obalovy material, trzby za vyrobky — 3. zem¢. Z analyzy grafu vychazi nejvétsi podil trzeb
z prodeje vyrobkll v tuzemsku a ¢ini 14 652 042,16 K¢&. Poté je s velkou finan¢ni rezervou
nasleduji trzby ptichdzejici ze 3. zemi a poslednimi jsou trzby od platct EU. Trzby majici
nejvyssi hodnotu jsou dikazem Ze spolecnost NN STEELU obchoduje pravé s odbérateli na
domacim trhu. Pomoci analyzy lze 1épe porozumét struktuie trZzeb a nalézt klicové oblasti
obchodu pro mozné rozvijeni. Ziskané¢ poznatky mohou byt cenné pro fizeni dalSich

podnikovych aktivit a ptipadné ptizpisobeni obchodnich strategii na trhu.
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Obrazek 6: Kone¢né zlstatky vynosovych uctl 601 za leden 2023

Zdroj: vlastni zpracovani podle ziskanych dat

7 MANAZERSKE UCETNICTVI VE VYBRANEM PODNIKU
S AKCENTEM NA NAKLADY

Manazerské ti€etnictvi podléha ve spolecnosti NN STEEL jednookruhové soustave. Rozuméjic,
ze vyuziva pro zajisSténi pozadavkll manazeri okruhy analytickych ucth, které slouzi pro
dilezité vystupy. Hlavnim cilem této kapitoly je zobrazit dilezité roz¢lenéni nakladd, které

eviduje spolecnost.

7.1 Analyza nakladi
Spole¢nost NN STEEL vyuziva vSechny 3 druhy clenéni nékladii. AvSak podle odbornych

zdrojii se vyuziva druhové zejména pro poddvani podkladi ve finanénim ucetnictvi. Pro
nejlepsi Clenéni ndkladl v manazerském ucetnictvi vyuziva spolecnost kalkulacni ¢lenéni.
Mimo jiné bude zobrazeno a popsano druhové Clenéni nakladli. Spolec¢nost v kalkula¢nim
¢lenéni deli néklady na piimé a rezijni. Pro nasledné zobrazeni skladby pfimych a rezijnich

nakladii jsem vychazela z poskytnutych informaci z penézniho deniku za leden 2023.
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7.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nékladii zobrazuje (Tabulka 11) nize, ktera se opét orientuje na nakladové ucty.
Zobrazeny jsou syntetické ucty, vyuZivané spolecnosti za leden 2023. Jak lze vycist nejvice
hodnotovou polozkou je spotieba materidlu a mzdové naklady. Ponévadz je druhové Clenéni
docela obsahl¢é, byly vybrany polozky s nejvyssi castkou. Jednotlivé naklady budou

v nasledujicim odstavci podrobné popsany pro zjisténi jejich vyuziti.

Tabulka 11: Druhoveé clenéni nakladi

Utet Nazev Hodnota celkem v K¢
501 Spotieba materialu 5857 023,45
502 Spotieba energie 373 072,94
511 Opravy a udrzovani 101 658,93
513 Naklady na reprezentaci 4 080,00
518 Ostatni shizby 1898 420,99
521 Mzdové naklady 3151 829,00
524 Zakonné pojisténi 1034 577,00
527 Ostatni socialni naklady 156 071,29
528 Socialni naklady - nedanové 29 500,00
548 Ostatni provozni naklady 32 059,11
551 Odpisy nehmotného a hmotného majetku 699 656,00
562 Uroky placené 0,72
563 Kurzové ztraty 288 901,68
568 Ostatni finan¢ni naklady 4 314,13
581 Zmgna stavu nedokoncené vyroby 542 260,13
582 Zmgna stavu polotovaru vlastnich vyrobkti 23947,98
583 Zmé&na stavu vyrobkul 1600 201,57

Ucet 501 evidujici spotfebu materialu je nejvice zastoupeny spotiebou plechii, nasledovany
plochymi profily. Jednotlivé cCastky jednotlivych analytickych uctd 501 jsou zobrazeny

v (Tabulka 8), tém¢t vétSina je ptimym ndkladem. Mezi nepfimé naklady se fadi ndhradni dily

Zdroj: vlastni zpracovani podle penézniho deniku

stroju, nastroje a naradi, rezijni materialy, pracovni a ochranné pomucky.
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Udet 502 se tyka vlednu pouze jedné widetni operace piedevsim spotiebou energie. Podle
podrobné analyzy celého roku 2023 spolecnost na tento ucet zapisuje 1 vodné/stocné i spotiebu

plynu. Z toho plyne, Ze hodnota tohoto Gctu v jednotlivych nésledujicich mésicich rostla.

Utet 518 nejhodnotnéjsi polozkou jsou sluzby vyrobni povahy, které predstavuji téméi %
celkové hodnoty tohoto uctu. Zejména se jedna o externi sluzby. Druhou nejvyssi ¢astkou
364 457,45 K& zastupuji odborné nevyrobni sluzby, do kterych si spole¢nost zahrnuje pravni
sluzby, poradenské sluzby a odborné Skoleni zaméstnanct. Nasleduje polozka piepravnich
sluzeb, které zaostavaji ptiblizné o 40 000 K¢. Ackoli spolecnost provozuje vlastni dopravu
vyrobkll po svém regionu, svym velkym obchodnim partnerim jsou vyrobky dovazeny

externimi dopravnimi sluzbami.

Uty 521 a 524 se tykaji mezd a pojisténi pracovnikil ve spole¢nosti. Zejména mzdové naklady
eviduji mzdy vSech pracovnikli od vyrobnich délnik az po administrativni zaméstnance. Na
tento ucet se zapisuji i vyplacené odmény za DPP ¢ DPC. Za mésic leden pievysuji mzdy vice
nez 3 mil. K& Zatimco na UCet 524 se zapisuje zakonné socialni a zdravotni pojisténi

zaméstnavatele a ¢ini téméf 1 mil. K¢&.

Utet 551 zaznamenava odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku spole¢nosti.
Nejvyssi podil maji odpisy samostatnych movitych véci ¢astkou 594 784 K¢ a jsou nasledované

odpisy nehmotného majetku jehoz ¢astka je témét 45 000 K¢.

Utet 563 jsou kurzové ztraty, kterym se dostava z diivodu dodavani vyrobk®l zahrani¢nim
odbérateliim a vytvaret faktury se zahranicni ménou. K témto ztratdm dochazi zejména kvili

zméné meénového kurzu.

7.1.2 Primé naklady vyuzité spole¢nosti
Jelikoz spole¢nost NN STEEL je zaméfena zejména na zakazkovou vyrobu, tak pfimych
nakladl ma velikou skalu. Podle nize ptilozeného (Obrdzek 7) je nejvice roz€lenénym piimym
nakladem spotieba materidlu, kterd podle grafu zahrnuje nejvice spotfebu plechu a profilu
plochého. Celkem tyto polozky c¢itaji téméf polovinu, tj. 46 %, pficemz polozka plechy ma
celkovou hodnotu 3 052 328,09 K¢. Dale velice objemnou polozkou jsou mzdy vyrobnich
pracovnikdll, ktefi se ptimo podileji na vyrob& zakazky. Nejcastéji jsou to pravé délnici na
jednotlivych pracovistich. Mzdy vynalozené za vyrobni pracovniky ¢ini 1 761 316,00 K¢. Mezi
poloZzku ostatni, patii zbytek spotfeby materidlu, kam se tadi dal§i material, ze kterého
spolecnost vyrabi vyrobky. Také se tam fadi paletovy a obalovy materidl a spojovaci material.

Celkova hodnota ptimych nékladl za leden 2023 je 8 156 882,94 K¢.
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Obrazek 7: Skladba primych nakladii za leden 2023

Zdroj: vlastni zpracovani z poskytnutych informaci spole¢nosti

7.1.3 Rezijni naklady vyuzité spole¢nosti
Soucasti vyroby zakédzek jsou také nepiimo spojené dalSi naklady a témi jsou pravé rezijni
naklady. Tyto naklady nepfimo souvisi s vyrobu, ale je potieba s nimi pocitat pro vynalozeni

danych pracovnich ¢innosti. Nasledujici (Obrazek 8

Obrazek 8) zobrazuje rezijni naklady a nejvice zastoupenou polozkou je poloZzka ostatni, ktera
zahrnuje naklady tykajici se spotfeby energie, oprav a udrzovani a odpist.. Celkova castka je
3 855 724,48 K¢&. Mezi nepiimé naklady patii i ¢ast spotfeby materidlu, kam patii pfimo ucet
rezijni nadklady, ktery si stanovila spolecnost, dile sem patii kancelaiské potieby, pohonné
hmoty a pracovni a ochranné pomticky. Dalsi ¢ast grafu zobrazuje ostatni sluzby, mezi které se
fadi ptfepravni naklady, telefony, poStovné a ndjemné. Druhou nejvétsi polozku opét zahrnuji
mzdy, jako u pfimych nakladi. Tyto mzdy jsou reZijnich pracovnikl a brigddniku na dohodu
o provedeni praci ¢i dohodu o pracovni ¢innosti. Zde v tomto grafu je 18 % za reZijni
pracovniky a dohody o provedeni prace a ¢ini 1 390 513 K¢&. Vétsi polozkou je také pojisténi

zamgstnavatele zahrnujici zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi.
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Obrazek 8: Skladba rezijnich nakladii za leden 2023

Zdroj: vlastni zpracovani z poskytnutych informaci spolecnosti

Jak lze vidét z predchozich analyz, velkou polozkou jsou mzdy, jak vyrobni, tak rezijnich
pracovnikll. Hlavni polozky tvofici podstatnou ¢ast je i spotieba materidlu, kterd se promitne
do obou druhti nakladd. Pro lepSi porovnani a zanalyzovani byl proveden pomér piimych
arezijnich ndkladl za leden 2023. Na (Obrazek 9) lze vidét velice vyvazené naklady
spoleCnosti. Celkové piimé naklady ¢ini 8 156 882,94 K¢&. Celkové rezijni naklady cini
7 640 661,98 K¢ a maji 48% podil toho porovnani. Podle vypocitanych grafti i v nésledujicich
mésicich a letech, mizu tvrdit, Ze takova vyrovnanost mezi néklady se pravé nachazi jen
v mésici leden. Ve shrnuti bude porovnavan pomér za roky 2021, 2022 a 2023, kde bude vidén

uz podstatny rozdil mezi témito naklady.
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Pomér primych a rezijnich nakladu

7 640661,98KE
48%

B Pfimé naklady
8156 882,94 Kc
52% M ReZijni naklady

Obrazek 9: Pomer primych a reZijnich nakladii za leden 2023

Zdroj: vlastni zpracovani z poskytnutych informaci spole¢nosti

8 KALKULACE V PODNIKU

Spole¢nost vyuziva pouze jeden druh kalkulace, ato pfirdzkovou kalkulaci. VSechny
nakoupené polozky si déli na dvé skupiny neboli nomenklatury, tj. nakupované a vyrabéné.
Nomenklatury oznacuji pismenem m jako materidl a nalezi k tomu potfadové &islo podle
postupného zadavani, napt.: m 01 — spojovaci material. Veskeré zadané nomenklatury maji

6mistné ¢islo.

Pti sestavovani kalkulaci se fidi podle ceniku TPV. Tento cenik stanovuje ceny materialt, které
jsou navysené o urcitou prognézu do budoucnosti. Predstavujici ptipadnou nakupovanou nebo
vyrabénou rezervu pii zméné na trhu. Napfi.: pokud je cena plechu v ceniku 20 K¢, ale na
aktualni trhu se pohybuje cena plechu okolo 26 K¢, spolecnost reaguje na zvySenou cenu
a stanovuje pfijatelnou zvysenou cenu na 23 K¢. Pomoci téchto zmén v cenach materialii se

stava konkurenceschopnéjsi na trhu a zjistuje vynosnost vyrobnich procest.

Béhem vyrabénych polozek je nutné rozdelit jednotlivé pracovisté na operace, které se musi
spravné ocenit. Zohlediiuje se zde jak hodinova sazba stroje, tak hodinovy tarif prace. Hodinova
sazba stroje eviduje veskeré naklady na stroje. Hodinovy tarif prace pfedpoklada, jaka bude
spotieba mezd pfi vyrobé vyrobku, jenZ piedstavuje sumu daného dé€lnika, podil mistra

a programatora.

Pti sestavovani kalkulace pfipocitava k jednotlivym piimym ndkladim individualni rezie.

Vypocet rezii je ¢lenén do 3 hlavnich oblasti: rezie operace, rezie kooperace a rezie materialu.
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Prvni rezii je reZie operace, kde stanoveni procenta rezie vychazi ze zadkladny mzdovych
nakladl aje ve vysi 34 % azahrnuje socidlni a zdravotni pojisténi spoleCnosti. Také je
definovana ptirdzka ze zékladny ze strojnich a mzdovych nékladi a je stanovena ve vysi 30 %.
Druhou rezii je rezie kooperace, kde maji stanovenou rezii ze zakladny z ceny kooperace ve
vysi 25 % a ptedstavuje naklady na pfepravu a na skladovani. Posledni reZie je reZie materidlu
a zde se pricita 12% pftirdzka z ceny materialu, ktera reflektuje ndklady spojené s manipulaci

materialu.

V prubehu piirazkovée kalkulace je klicové zohlednit jiz vSechny vySe zminéné body. Nasleduje
jednoducha sestava dané ptirazkové kalkulace. Nejdiive se vybird potfebny druh kalkula¢niho
vzorce, odpovidajici pozadovanych specifikacich dané zakazky. Dale se vybird cenik materialu,
nejcastéji vSak spolecnost vyuziva cenik TPV. DilleZitym bodem je cenik prodeje, ve kterém se
vytvareji ceny prodeje. V piipadé zahrani¢niho odbératele je nutné ceny piepocitat na ceské
koruny. Po pfihlédnuti na ceny materidlu a ceny prodeje nasleduje vypocet minimalni ceny
vyrobku. K této cen¢ se pfipocitavaji jednicové mzdy, strojni ndklady, material, ceny kooperace
a pfimé naklady. VSechny tyto ndklady jsou zvySeny o vypocitané ptirazkové rezie. Pokud se
piedpokladaji vyrobni naklady na skladovani ptipocitavaji se pfimé naklady a rezie operace
mzdovych nékladd, tj. 34 %. Je potfeba zminit, Ze zbylé rezie se rovnou nepiipocitavaji
k vyrobku, tudiz nejdou s vyrobkem na sklad. Rezie zvySuji cenu az v pfipadé¢ prodeje

s moznosti generovani vyssiho zisku.

8.1 Vypocet kalkulace u daného vyrobku
Po detailnim popisu kalkulace, je zde mozno vidét, jak dany vypocet piirdazkové kalkulace
vypada. Je to ukazkova kalkulace, kterd se vypocitdva pro drobné zakazniky. Spolecnost
vyuzivd pouze tento typ kalkulace z davodu nejlepSiho vycisleni prodejni ceny. Na

(Obrdazek 10) je vidét vypoctena kalkulace.

Hospodarna davka ukazuje pocet kusti, na ktery se vytvaii piipadna kalkulace, v tomto ptipadé

je kalkulace rozpocitand na 54 ks.

Nasleduji vypocitané normominuty, do kterych se fadi soucet za vSechny operace, tj. setizovaci
a kusovy cas. Sefizovaci ¢as ukazuje Cas na sefizeni stroje a provadi se pouze jednou pred
vykonanim préace. Kusovy €as se provadi na kazdy kus vyrobku, tudiz se provadi vicekrat. Dale

do rezijnich minut se pfipocitavaji zdrojové a mzdové naklady.

Jednicové mzdy vznikaji ze stanoveného €asu na technologickém postupu a ze mzdovych

sazeb. U kazdého vyrobku je stanoveny ¢as samoziejmée rozdilny.
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Poté je vypoclitana cena materidlu, ktera je vypoCtena z ceniku TPV, ve kterém spolec¢nost
eviduje vSechny nakupovana polozky. Uvadi se tam piredpokladana cena za nakup, tzn.

predstavuje piipadnou nakupovanou nebo vyrabénou rezervu pii zméné na trhu.

Stanoveni Castky kooperace je uvedena v daném technologickém postupu. Po vypocitanych
predchozich polozkéach prichazi vypocet jednotlivych rezii. Prvni je rezie operace, rezie 1 a ta
se vypocitava ze stanovené zékladny, tj. mzdové naklady a je ve vysi 34 %. Nasleduje rezie
materidlu, zobrazenou v rezii 3 a ta se vypocitava z ceny materialu a je ve vysi 12 %. Dalsi reZii
4 je kooperacni rezie, kde je rozvahova zékladna definovéna z ceny kooperace a €ini 25 %. Jako
posledni je rezie operace, tj. rezie 9, kterd se vypocitava ze strojnich a mzdovych nakladd, tj.

soucet hodnot jednicovych mezd, strojnich nakladii a rezie 1. Pfirazka €ini 30 %.

Vypocet rezii:

Rezie 1: 225273 4 34 =3,6099
100 =
Rezie 3: % « 12 = 73,9438

Rezie 4: 222 4 25 = 115,00
100 -

9 (10,6173 + 62,7950 + 3,6099)
’ 100

Rezi * 30 =23,1067

Vypocteni celkovych nakladl spociva v secteni hlavnich polozek a témi jsou jednicové mzdy,
strojni naklady, materidl, kooperace a jednotlivé vypocitané rezie.

K celkovému vypoctu se pripocitavaji jen rezie 1 az 4, které jdou spolu s vyrobkem na sklad.
Rezie 9 se pfipocitdva az pii prodeji z diivodu zajisténi pozadovaného zisku. Poté jeste
obchodni odd€leni piicita néjaké procentu po dohodé¢ s jednim z fediteld. U kazdého zakaznika

se tyto procenta zajist'ujici ziskovost méni podle pozadované zakazky.
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¥ Nova kalkulace
Hospodama davka nova
Nomominuty zdroje nové
ReZijni minuty zdroje nové
Normominuty obsiuhy nové

RezZijni minuty obsluhy nové

Jednicové mzdy nova 106173 B x
Rezijni mzdy nové 00000 B Czx
Material nova 616,1982 E K
Polotovar nové 00000 B CZK
Kooperace nova B ax
Strojni nakiady nova B cx
ReZie 1 nova B cx
ReZie 2 nova

ReZie 3 nova

ReZie 4 nova

ReZie 5 nova

ReZie 6 nova 00000 B czx
Refie 7 nova 00000 B czx
Refie 8 nova 00000 B CZX
Refie 2 nova 231067 @
Refie 10 nova 00000 B czx
Vyrobni pomiicky nova 00000 B Czx
Nakiady firemni Groveri nova 00000 B cz
Nzklady celkem nové 13652709 @ X

Obrazek 10: Ukadzkova kalkulace spolecnosti NN STEEL

Zdroj: informace ziskané od spolecnosti

Z divodu zakazkové vyroby, jenz kazdy zakaznik muiZze definovat jiné pozadavky a jinou
skladbu néakladl je vyuziti pfiraZzkové kalkulace nejlepSim a nejefektivn€jSim druhem pro
sestavovani cen. Postup sestavovani kalkulace u stalych odbératelt je velice podobny, lisi se
pouze skladbou nékladl. Spolecnost ma spravné rozdélené jednotlivé kalkulacni vzorce podle
typu odbératelii. Toto rozdéleni umoziuje ucelné stanoveni cen v zavislosti na existujicich
potiebach jednotlivych zakazniktli. Spolecnost si diferencuje své samostatné kalkula¢ni vzorce
podle jednotlivé skupiny zékaznikii. Tyto skupiny déli na hlavni zdkazniky ana skupinu
drobnych zakaznikt, pfedstavuji malé, jednodussi a nepravidelné objednavky. Mezi hlavni patii
pravidelni odbératelé s vyssi a pravidelnou produkci. Diky spravnému definovani a sestaveni
kalkulacniho vzorce a schopnost ovliviiovat prirazky je spolecnost schopna rychle prakticky

reagovat na potreby zédkaznikii a zmény na trhu.
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9 NAVRHOVA CAST

Po predchozich analyzach tykajici se nakladi je ziejmé, ze nejvétsi nakladovy podil ma
spotfeba materialu, ostatni sluzby a mzdové ndklady. Tim, Ze se spoleCnost zamétuje na
zakazkovou vyrobu, je toto ¢lenéni pochopitelné. Pfi snizeni pfimych nakladii zejména
materidlu, by se spolecnost méla vénovat dikladné analyzy trhu a vyhleddvani
nejoptimalnéj§iho dodavatele materidlu nebo zajisténi vyhodné cenové alternativy. Dalsi
pripadné snizeni piimého nakladu, ktery je spjat s vyrobky, 1ze uvazovat na uctu 518 evidujici
sluzby vyrobni povahy. Zejména by se mélo jednat o poskytovani sluzeb externimi
podnikajicimi subjekty, kteti se podileji na vyrobé. Pti dikladné analyze by spolecnost snizila
své obézivo, pokud by pfimo zaméstnala pracovnika pracujici za dané podnikajici osoby. Z jiz
vyse uvedeného (Obrazek 7) ukazuje 37% pomér pravé tohoto nakladu. Snizenim nakladu by

znamenalo vypléceni niz8§i mzdy a stanoveni pevné pracovni doby.

USetfenim a snizeni hodnoty by mohlo byt u pohonnych hmot. Navazanim spoluprace by bylo
mozné snizit naklady o smluvné¢ domluvenou slevu. Spoluprace by mohla byt efektivni ve
sniZeni reZijnich nakladi, pokud by se splnily podminky a vyhodné cena a zejména dostupnost.
Ditlezitym bodem, by byla dikladna analyza s potencidlnimi partnery pro aplikovani této

strategie.

Pti sestavovani kalkulace by bylo potieba zejména detailné rozclenit pfimé a rezijni naklady,
aby byla snazsi identifikace téchto nékladt. Velkou vyhodou je roz¢lenéni kalkula¢niho vzorce
podle odbératelli. Ackoli pokud se sestavuje kalkulace drobnych zékaznik, ktera je jiz detailné
popsana, bylo by lepsi zkratit kalkulagni vzorec a zobrazovat pouze vyplnéné polozky. Casto
stanoveny €as na sefizeni daného stroje neodpovidé skutecnosti a zaméstnanci nejsou schopni
tento Cas dodrzet, a proto se stava, Zze dand zakdzka se nevyrobi v planovaném zakézkovém
terminu. Doporucenim je stanovit realny cas, ktery by stanovil pracovnik, vyuzivajici dané
zatizenti.

Vypocitavani kalkulace u zékazniki, poptavajici pouze jednu zakazku, by bylo mozné ptipocist
1 dalsi naklady, které u stalych zdkaznikli nejsou zaclenény. Mezi né by spole¢nost mohla
piipocist naklady na dokumentaci za zpracovani technologického vykresu a za piipadnou
dopravu zboZi zakaznikovi. Uvedeni vySSich ptirdzek u t€chto zakazek, zajisti spole€nosti vyssi

ziskovost.

Pro zajisténi struktury a ¢lenéni nadkladi ve spolecnosti byl zvolen pomér piimych a rezijnich

nakladii za mésic leden v letech 2021, 2022 a 2023. Toto rozd¢lenti je jiz popsano v piedchozi
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kapitole. V této €asti nasleduje shrnuti a argumentace jednotlivych vysledkli zobrazenych na
(Obrazek 11). Nutno podotknout, Ze spoleCnost na zacatku kazdého roku eviduje snizeni
vyroby, duisledkem niz$i poptavky ze strany odbérateld. Jak je mozno vidét, tak v roce 2021
prevysuji rezijni naklady a celkové zobrazujici malé ¢astky. Tyto viditelné problémy mohli
vzniknout jeSté existujici pandemii Covid-19, ktera znamenala omezeni vyroby, z diivodu
utlumeni celosvétového obchodniho trhu. Ze ziskanych informaci 1ze usuzovat, ze prave toto

opatieni zvysilo hodnotu mezd rezijnich pracovnik.

Presny opak vykazuje rok 2022 kde vysoce pievazuji ptimé naklady, a i celkové naklady se
vyrazné zvysily. Divodem muze byt navazani novych obchodnich vztaht, zarucujici zvysujici

naklady na vyrobu.

V roce 2023 ma spolec¢nost vyssi ndklady z diivodu vysokého zisku za minulé obdobi, proto je
ochotna vynaloZit vice penéz na ziskani potfebnych zdrojti. Disledkem riistu téchto nakladi je
1 rapidné zvySujici se cena za material, kterd byla ovlivnéna inflaci. Tento rok se vyrazné zvysily
1 mzdy jak rezijnich, tak vyrobnich pracovnikd. Divodem je tedy zvySovani mezd a poskytnuti
odmén.

Pomér pfimych a rezijnich nakladd

9 000 000,00 K¢
8156882,94K¢

8 000 000,00 K¢ 7 640661,98 K&

71000000,00 Kt 6254 168,02 K&

6 000 000,00 K&

5 000 000,00 K&
4196 525,70Ke

¢ 3634715,05 K&
4000 000,00KE 3335 960,50 k¢

3 000 000,00 K¢
2 000 000,00 K&
1000 000,00 K&

- Ke
2021 2022 2023
Meésic leden

m Piimé mRefijni

Obrazek 11: Pomeér primych a reZijnich nakladii

Zdroj: vlastni zpracovani podle informaci z penézniho deniku
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo poskytnout komplexni informace na soucasny stav ucetniho
systému spolecnosti a ptipadné navrhnout doporuceni pro jeho zlepSeni. Prace se zamétovala
na hodnoceni finan¢niho a manazerského ucetnictvi ve spolecnosti NN STEEL. Obsahove¢ se

prace ¢leni na dvé hlavni kapitoly, které se nasledné dopodrobna ¢leni podle potieby.

Prvni ¢ast teoretické Casti se vénovala definovani samotného pojmu Gcetnictvi a dalSich pojmt

nezbytnych pro dobrou znalost Gcetnictvi.

Nasledujici cast se zamétovala uz na jednu z hlavnich kapitol této prace a tim bylo finan¢ni
ucetnictvi. Bylo zde vysvétleno, co finanéni Gcetnictvi znamena, pro koho slouZzi a jaké jsou
finan¢ni vykazy. Poté byla popsana rozvaha, ktera ¢lenéni ucetnictvi na aktiva a pasiva a co
jednotlivé pojmy znamenaji. Dal§im finanénim vykaz byl vykaz ziskl a ztrat. Zde se vymezuji

naklady a vynosy.

Druha cast se zaméfovala na manazerské ucetnictvi. Vénovala se zejména nakladovému
akcentu. Popisuje jednotlivé ¢lenéni nakladt a pro jaky piipad se tento druh vyuziva. V této
kapitole nechybi ani kalkulace, které neodmyslitelné patti do manazerského ucetnictvi. I zde
byly popsany jednotlivé druhy kalkulaci. Jako shrnuti bylo nutné popsat vzajemny vztah mezi
finan¢nim, nakladovym a manazerskym ucetnictvim, které¢ dokazuje, ze tyto jednotlivé druhy

ucetnictvi na sebe vzajemné navazuji.

Nasledovala prakticka ¢ast, jenz popisovala praktické vyuziti ucetnictvi ve vybraném podniku.
Zvlaste bylo popsané finan¢ni a manazerské ucetnictvi. Ve finanénim ti€etnictvim byla popsana
analytickd evidence nakladovych uctl, které vyuziva Ucetni jednotka ve spolecnosti. Byly
ziskané 1konecné zlstatky téchto uctd, které jsou zobrazeny v obrazcich. Manazerské
ucetnictvi popisuje nakladové ucty, tykajici se pifimo kalkula¢niho ¢lenéni nakladd. Prace
popisovala 1 detailni vypocet kalkula¢niho vzorce, ktery spole¢nost vyuZziva pro vypocet

prodejni ceny zahrnujici 1 podstatnou ptirazku.

Posledni ¢ast se zaméfila na shrnuti, kterd porovnavala pfimé a rezijni ndklady za mésic leden
v letech 2021, 2022 a 2023. Doslo zde ik ptipadnému doplnéni pro¢ se k danym hodnotam
doslo. Interpretace byla dolozena 1 pfipadnym doporuceni kde by spole¢nost mohla usettit své

naklady.

Tato bakaléfskd prace by mohla byt vyuzita jako studijni material, pro zdjemce zaobirajic se

finan¢nim a manazerskym ucetnictvim.
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Priloha 1: Likvidacni listy faktury doslé

bsa

MM STEEL, 5. r. 0., Batfiovice 258, 542 32 Uplos

LIKVIDACNI LIST FAKTURY 24FP010100000650

Fartner:

VE. 240340

Ewidanénl &, dokladu: WFSK240345
24F PO10100000850
Piadkontacs: OBE
Forma Ghrady Plevadni plikaz
i Hradit: Ano
o: Cisla nétw:
UETOVACI PREDPIS
Pol. Uat Polodka KOPH
1 11M00 svar sili NTMZ1
2 111100 doprava SN MTNZ1
10001 343150 e+ DFH 23 ko DPH NTN21 MTNZ1
10002 243150 «o+ DP# 23 ki DPH HTN21 MTM21
31001 3214100 *+* Predpis .
REKAPITULACE DPH CELKEM REKAPITULACE
g DRel it i i Ména faktury:
WTNZ1 210 % 1 742,15 65,85 KE Calkem:
174218 365,85 K& Zaloha:

REKAFITULACE DPH CELKEM {ZALOHY)

KedDPH  Sazba Ziklad DPH
NTH21 210 % 174215 36585 Kt
1742,15 365,85 K&

Osoba odpovédnd za aetnl pfipad:

Podpis Podpis

Dratum:; Digturm;

Zbyvé k dhradé:

Ména acetnictvi:

Celkem:
Zaloha:

Zhyva k Ghradsé:
Kurz:

Osoba, ktera provedla Géetni zapis:

57

Podpis:

| Datumn wystavanic 27,03.2024
jeti: 27.0%.2024
sEnosti 10.04.2024
Datum ugk zdaf.olh.; 27.03.2024
Datum pow pFiznat dan: nezadana
| Uésini ohdabi: 2024103
: Dafiové obdebi: 202403
W& dadi Dal Podpls
108200 0,00
650,15 0,00
229 32 0,00
1:3'5\53 0,00
0,00 2 108,00
K&
2 108,00 K&
0,00 K&
208,00 K&
KE
2108,00 K&
0,00 K&
2108,00 K&

1,0000 71

Osoba odpovédna za-z.nﬂétovél ni:

Petra Zdarska
Dsturm: 28.03.2024



Priloha 2: Likvidacni list faktury vystavené

b=z FAKTURA - danovy doklad ¢. 230111186
Evidencni &islo dokladu 230111186
DODAVATEL ODBERATEL
MM STEEL. 5. 1. 0.
Batfiovice 269
542 32, Upice
I 26011905
Dl CZ26011505
Cislo 0&ty; 5845932 /0800
IBAMN: CZ53 0800 0000 0000 0564 5932
SWIFT GIBA CEZ PX
zapsand v obohodnim rejsti o Krajskdho soudi v Hradel Kalkeod v oddie &, Wofos
19936
Sidlo odbératale: Koneény pfjemce:
VE 230111186 Datum zd. pinani: 15.12.2023
EVC. 230711186 M SEHEIN0St 02.01.2024
Daturn vystavani 19.12.2023
{ - Shogiawil
Gic oL savioipicoooisar YRR
Forma dhrady Prevodni piikaz
Pal, Cisk karty Mazew DPH % Canaiil MnaZatl Cellern bez DPH
1 D2-T12956646 WPALEK o 21 % 51,0000 B.m' I.'ES - - 4aa.ﬁ6 kn
Objedndvka:  230P010100001439 jabj, = §.12,2023)
2 DEZ-T12950841 WYPALEK 2% 2630000 1,00 KS 26300 K
Objedndvka.  JSOPIDIN0001I439 fobf, z 5.12.2023) - — —
3 DE-T1529482 VYPALEK 21 % 228,0000 200 KS 5800 K2
Objednavia:  230PMIDIONA3E (obj., 2 5.12.2023)
Celkem bez DPH: 1209,00 K
REKAPITULACE DPH REKAPITULACE
KadDPH  Sarba Zéklad DFH
Cena bez DPH: 1 209,00 KE
P21 21,0 % Zdola 1 209,00 Z53,80 KE DEH: 253,80 Ki
) - - Zaokrouhlent: 0,00 K
Celkem s DPH: 1 462,89 KE
- Zélahy: 0,00 KE
Celkové k dhradé; 1 462,89 K&

QR platba
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Priloha 3: Rozvaha pro rok 2022

ARTIMA CELKEM

(02 +03+ 37+ T&p=F. Pl

Pahieddviy 2a upsany 2éadn] kapidl

Shikd akdva

.04 + 14 + 3T}

t
I

Moo &

Diotihorckrt nebrmotng mal

CF 05+ 05 # 08 + 10 = 17)

Mshmalné wisledhy vivoe

Qcaniedng peiva

AF. 07 + D&}

Sotwarn

Cistaini ocenileia préva

Gedwill

Ostani diouhcriobs nehmoing majetek

Posi kylrmiteh oty ia dioutadkoby netmiciny majetek
B i skandany dioulndoby et mabetak

.12 + 933

Proskyirute maioly na diouhoscby nehmotny majetek

Hedokonieny dicubadoby nehmoing majetsk

e
& L

a

Dicuchod by hmeding majeisk

[I. 15 + 18 + 15 + 20 + 24}

Pozemicy 3 stavhy

i1+ 17

Prpgrminy

sty

14 547

Hmore mosite véol a jsich soubory

77454

Deivac reedil k nabeyls aje

Qstatni disuhodoly hmelng majae

L 220 T

Fisitinlske celky tralioh poroshl

. |Camspiils ovitaia @ jejich skupiny

Jing ol Prcing majele

Fuskytnulé zalohy ra diehodchy ferelig magtak
 nedokongeng dkuhodasy hmolny majeizk

iF. 25 + 26}

Pusicytruté zalohy ra diohcdoby brrmatng majetek

Fsckandeng gisuhodoby hmoly majelse

B, 0L
B. 0L

ooty Rnands majpaee

(F. 28 &F 34)

Podily - cvladand rebo oviidajici asoba

Zapaljthy a Gy « cvlidand neba cuddajicl asoba

Fodily = podsiaing v

Zapdjliy & by - pedslain viv

Oretaini disuhodobi cend papiy a podiy

Zépdiihy @ vlry - cataind

Ostaini diouhodaty Anandnl majeiei

{735+ 38}

Jing dicuhodeby Snantnl mapetek

o a|las|lae|la|a

o e |le | a | a|e

Pexskymuté zalohy ra dkihedebd Snanini ot

ElR|E|B B[22 B(B|2 49 8|88 |B[RB|%| 8
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Caratani

AKTIVA

Cisio

Minule G, ohoani

Obddrud aklive

.38 + 46 + B + T1}

Zasoby

{F. 39 + il » &1 + 44 » 45)

featerial

Nepdokentend viToba a polotovary

‘Wyranky a zook|

(f.42 = 43)

Wyranky

\Zbodi

helladd & outatn| Zvifaba & pjch skup

Poskytnuti akihy na zasoby

(=R

oIl

S

[

a

tl

Pobledaviy

147 + 57 = TB)

Dlcuhadobs pohledaky

i1, 48 a2 52)

Putiediviey 7 chchadnich vrtank

Pohiedaviy - oviddana neba ovidnjicl osaba

Panledaviy - poostatng viiy

Odlofend dahavd pohiledavia

Fariledaviy - petaini

I}, B3 a3 88)

. |Pomiedaviey za spaletnicy

| | Dhouhecabeé posiyiruls miohy

Diohadng Oty akdni

- [Jiné pohlaciviy

Hrifiodabé pohleciviy

(7. 58 &l 61

Pahleddvky £ cbehodnich wziabd

Pahledavky - cvladand nebo odadalicl csoba

Paohledivky - podstatry vite

Pohledévky - cateni

{162 at 67)

. |Pohledévky e spelainiky

. | Seeidini zaberpalani & 2drotn pofEsinl

. | St - daficet pahindidvky

Krithadciod paskytnuné zékhy

Danadrié Gy aktivai

ding pahladdiy

oA

Camové mozlend akfie

7. T3 8k 81)

Maklady pfiftich obdabi

amplexni néklady plistich obdebi

[Fijmy piislich abdobi

.l

GO 1.

Kratiodoby nanénl majesek

(F. 55 ak T0)

Podify - ovfdand ebe ovddsic oecha

Crstaini kritkodaby finandni maedes

L

LA

Panddni prosihediy

i, 72 ak T3y

Penddnl prosthedky v poiladné

|Peniinl proalladky na GEbech

Qunadeni

AKTIVA

Casavé mozliten| akliv

. 75 a2 7T

Makdady pfifich obdobi

189

Kemmpiesnl ndklady phstich chdos

a

Pijmy pRislich chedobd

T

l:r| o
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PRENA

Same o mndkm

ialrim oodebi

PASIVA CELKEM

[.2+34 +54) =1 AD1

Wharstni kapilal

(RA+T=15+18+22 33

LR

a1

Zaidadni kapilal

(f. 4 aZ B}

Zasdacnl kapit]

ikaatnl podily |-

Zmiiny Bakkdnio kapitak

A I,
&L

;ooE& o ow

Aio a kankalovs londy

[F. B+ B}

Adin

Fapialove fondy

{F. 10 ak 14]

. |Cstani kaplAlkod fondy

(=1

Ccefovact rogdily z pfecendni majetky a zavazkl |+

Ceafovact iy Z phecendnl pl plemdnach abehodnich loporact (+1<)

Razdily z plemén cbehodnich keporas! (=54

Razdily 2 ocanéni pfi plamaniach abchodnich korporaci (-}

A .

AL

Fondy e msku

F. 16 5 17)

Cstatni rezermi fondy

Statutami a cstain| fondy

AT
AT

‘ysladek hospodaben| mirulpch el (+-)

{F 18 ak 2]

Marc@ahleny zisk nebo neuhrazena zirita minuigeh et (H-

Jing wisledei; hospodaben] minwlgon kel (+H-)

LN

ysladies hospedafen| bdnidho (detnlha abdobl

I AD =03 -07 - 15 -18 - 23 - 24 - B4) = [. 55 wikazu zisku a zivdty v pindm rozsahue

A WL

Rozhodnubo o zakhove wiplald podil e Zaky

B+ C

CIZI ZDROJE

[F. 25 + 30]

Razery

{T. 26 ak 298]

B 1.

Fezera ra dichody a podobng shvarky

Rezerqa ra dan z phijmd

FRinzarey podle zvidtnich prévmich predpist

Osdaini zarvy

R -

w o oMom o

Zavazky

iF, 31 + 46 = 67

Dlaubsddobs zavarky

IF. 33 + (35 ad 420}

iydang djubegisy

1. 33 = M)

. |Wyméniteiné diuhopisy

. | Qetaind dhubopisy

Zinzrky k Ovliream ingtiRucim

Dlcchaodeba pipts zakky

Zavaziey Z cbchadnich wtahd

Diewshodond sminky k Ghradi

Zivvarky - idand reboe cadsici asoba

Biivarky - podstsng vite

ale|la o

Cicedeny dafiov zévazek

41

Ziawazky - ostatnl

{T. 43 ak 45)

. |2avazky ke spalednikim

&

Dohadnid dity pash

E

b

Jiné zavaziy

45
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Canateni FASIVA T Gk | Faaw v baznam T Stav v minulem |
| P | iéetnim obdat| | isbabim obdobi ;
a B | 5 | & |
oL Krtkadobed zivazky .47+ (50 a2 561 46 16126 12 BTE
C.o 0l 1 |Wydané diuhoplsy . 4B+ 4g|5 47 il of 0
1. 1. [Vymnitelné dhuhepisy | 48 o ol
2. |Cstatni dihopisy o I 49 o 0!

2. |Zavezky k indirovim insthucim | a0 2337 2 338

3, |Wedtecdabé phijmé sakhy i 51 85| 0|

4 |ziwmzigz chehodnich vaahts | &2 8 044 5 551

5. |Kratkodabe sminky kdbadé 53 4] 0

B |Zavaziy- ovitcena rebe ovdds)ie esebs 54 a a

7. |zivazky - podstatrry viv 55 | a ]

B | Zévamhy - cstatni IF.57 a2 63) 58 7880 4880

B. 1. [Zavazky ke snckednikim 57 i ]

2. |Krathadebs finanérd wpamocl 54 a ]

3. |Zdvazky & Zamisnancim 53 2 467 2281

4. |Zavazky 2o sociinibe zabezpadani  sdravainiha pojEtini 60 1313 1248

& |18t - cafiovs zavarky 2 dotace &1 3473 1421

E. [Oohadni uity pashmi 62 0 a

7. |siné zavazky 3 27 3B

i, s meliSeni pasiv Iresa2em)| &7 0 i

1, |vydaje phistich chdabi 68 o a

2. [Vynosy phistich abcobi o 69 0 o
Casond maldeni pasiv F. 68 =+ 66) | G4 14| EEE

o1 \ijeiaje piistich choabi 65 14 BGE
2, \ijrasy piEtich chdckl G 0 o

Seslaveno dne

05.05.2023

Podplsowy zaznam statulamiho onganu GBalni jdnofy nabe podatsay sheram Foicks osoby, kerd
e Gbeini pednofoc;

Prawnl farma Gainl [ednoy:

Spoleénost s rudenim omezenym

Pledmdd podrikdn.

‘Wyroba kovowyeh konstrukcl a kovodalngch
Wireba ostabnich kevad@lnpeh wyrobki

Pozndmka:
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Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty pro rok 2022

TrEhy x prodaje virobkd a shieb

Triy za prodej zbadi

Wmnowd spotfaba

[F. 04 a2 0E)

Mty wnalslend na proden rhal

Spolfaba malafiakl 8 anergs

Shufhy

Zrnéna Havy zEsob dasinl Snnosli (=)

Altivaca (-}

Crsobni nakdady

(R 10+ 11)

Mzdovt naklady

Mikdady na socidinl zabezpeten|, zdravainl pajiktinl a estatnd neklady

{12+ 13)

. [Méddady na socidinl Zabezpaten! 8 zdraweinl pojibini

Crslatnl nikiady

praney hosdnol v provpznd ohilasti

{F. 15+ 18 210}

Upraney hodnol diouhadoaéhae nehmaingho a hmatného majetis

(L. 18+ 17)

1.1.

U prany hiodnot diauhodonéhs nehmainého a hmatného majetku - nalé

mm[m[m[E[a[e(e|[e[a[m[=[z=]=

1.2

Uprawy hisdnet disuhodobits nekmatndho 8 hmelvdho majelk - dotasnd

U prasy hodnot zésat

Uprarey hodnat pahlediek

L

(Drstabni pravozni wWnosy

[F. 21 af 33)

L

Traby 2 prodanéhs douhadobéh majelk

Triby 2 prodaniého maberdiu

L

™

Jini provoen( wnosy

Coslainl provazn’ nakiady

[F. 26 af #4)

Zislatoowd cena prodaniha diounndabsho majethu

Pradany malerial

Dand a papiathy

RN R

Rezery v pravazni chiasti a kemplexnl ndklacy pfistich chdabi

o | s s | e

Jiné provaznl naklady

Provoen| wskedak hospodateni {+1-)
[iF. 01 + 02 -03-07 - 08 - 09 - 14 = 30 - 24]
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Oznadeni

TEXT

\ynasy = disuhndabéha fnangnihe msjelk - podiby 7. 32 + 33)

. |wymosy 2 podilis - eviddand nebo ovadagicl oscba

2| E e
-

Ostaini wnosy 2 podill

Mikiady wynalodené na prodané podily

imioEy 2 oslainiho douhodohéha fnandniha majetku [F. 36 +3T7)

. [Wmosy 2 osiatnite douhodobshe Bnandniba majetk - cvlacana nebo cuidda)ic! osoba

Cstaini wynasy = astatniho disuhedabého Tinandniho maaiku

Miklady sauvise{ici 5 ostainim dlaukadobm Snandnim majelker

Wil

e (raiy & padabied wWroey [F. &0+ £1]

WL

Tl oy’ & po@abnd wnosy - oviddana neba ovddajicd osoba

Wl 2

Crstatn| vynasowe (roky a podobng winosy

Ulpravy nodnol 8 rezeny ve inanini oblast

Mikladow (roicy a podabné ndklady [F. &d + 45)

. |Makladawd Graky 8 podabnd ndkiady - cdadand nebo oviddajicl csoba

Csdatni ndkladows droky a podobnd ndidady

WiIL

Cretaln firandni vinoay

Ctain| finandn| ndklacy

Einantnl visiedek haspodatenl [+1-)
[F.31 - 34 4 35 - 30+ 38 .42 - 43 & 46 - 47)

\ysledek haspodafend pred zdandnim |-} i, 30 + 48]

Das 2 pjrnii {F. 81 + 83}

. |De z pHijmi splatna

. |DaA 2 pn ediaband (40}

sledek hospodafeni po zoanéni (+) {F. 49 - 50}

Prevad podily ra vweledo hospodaten| spolebnilcm (+-)

Wsledek hospodafeni za Ofeind chdobi (=1} (F, 53 B4)

Cisty obral 2a dietni abdabi
.01 + 02 + 20+ 31 + 35 + 30 4 48]

Seslavano dne: Podpisowy zaznam siabaamihg organu dieinl jednatky nebe podpsod sdznam fyzicks csaby, kterd

@ ietni jedratkow
05.05.2023

Prdnmi forma Gfetni jedrotky: Predmit pednikani: / Poznamka;

Spoleénost s rufenim omezenym

Wiraba kouowpeh konstruke! a kovoddinych
\yroba ostatnich kovod&lngeh wrobki
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