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,
UvOD

V kontextu dneSniho podnikatelského prostfedi se stava dikladné finan¢ni analyza klicovym
nastrojem pro posuzovani celkového zdravi a vykonnosti podniku. Finan¢ni analyza se vénuje
zhodnoceni finan¢ni situace ve vybraném podniku prostfednictvim detailniho rozboru, ktery se
zamétuje na minulost, soucasnost a budouci progndzy. Zaroveit umozituje odhalit potencialni

nedostatky v jeho finan¢nim fizeni.

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni financni stability ve vybraném podniku a ndvrh
doporuceni pro dalsi fungovani podniku. Prace se zamétuje na poskytnuti komplexniho pohledu

na finan¢ni strukturu, likviditu, rentabilitu, aktivitu a zadluzenost podniku.

Analyze je podrobena spole¢nost DOBROTY s.r.0. Sidlo spolecnosti se nachazi v Libenicich
u Kolina. Tato ceska potravinarska firma se specializuje na vyrobu potravinaiskych

a Skrobarenskych vyrobkd.

Prace je rozd¢lena na dvé Césti, a to na Cast teoretickou a na ¢ast praktickou. Teoretickd Cast
obsahuje 2 kapitoly. Prakticka ¢ast je rozvrzena do 3 kapitol. Teoretickd Cast prace se nejdiive
vénuje vyznamu financni analyzy. Definuje kliCové pojmy spojené s financni analyzou
a identifikuje uzivatele financ¢ni analyzy. Déle zkouma rtzné zdroje informaci, které jsou

klicové pro provedeni efektivni finan¢ni analyzy.

Dalsi kapitola teoretické Casti je zaméfena na metody a ukazatele finan¢ni analyzy. Zahrnuje
analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli. V neposledni fad€ se vénuje takeé

bonitnim a bankrotnim modelim.

Prakticka ¢ast se soustfedi na vybrany podnik, kterym je spolecnost DOBROTY s.r.0. Nejdiive
je spolecnost stru¢né predstavena, poté nasleduje kapitola, kterd se vénuje samotné analyze
vybraného podniku v letech 2018 az 2022. Jsou provedeny analyzy absolutnich, rozdilovych,
pomérovych a souhrnnych ukazatela. Tato ¢ast prace poskytuje podrobny vhled do finanéni

situace podniku DOBROTY s.r.o. a umoziuje tak porozumét kli¢ovym aspektim jeho

hospodarteni.

V posledni kapitole bakalaifské prace jsou shrnuty vysledky hospodateni podniku. Nasledné
jsou sepsana doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace ve spole¢nosti DOBROTY s.r.o. Cilem
téchto doporuceni je poskytnout konkrétni névrhy, které by mohly vést k optimalizaci

finan¢niho zdravi a celkové prosperité podniku v budoucnu.

12



1 POJMY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je systematicky proces, béhem kterého jsou podrobné zkouména data ziskana
zejména z ucetnich vykazi podniku. Tento dukladny rozbor slouzi k posouzeni riznych aspektii
situace podniku zahrnujici minulost, sou¢asnost a progndzy do budoucna tykajici se finan¢nich
podminek spolecnosti. Celkovym smyslem financni analyzy je tedy pfipravit podrobné
a divéryhodné informace, které jsou kli€ové pro kvalitni rozhodovani tykajici se fungovani

podniku a zajistit tak jeho dlouhodoby tspéch. [1]

Jinak lze finan¢ni analyzu chapat jako podrobny a komplexni pohled na finan¢ni strdnku
podniku, pficemz jde o hlubsi porozuméni jeho ekonomického zdravi. Prvnim dilezitym
aspektem, ktery financni analyza zkoumad, je ziskovost podniku. Timto procesem Ize
identifikovat, jak efektivné podnik generuje zisky, a jestli jsou tyto zisky udrzitelné
v dlouhodobém horizontu. Déle se zaméfuje na kapitalovou strukturu, coz zahrnuje hodnoceni,
jak jsou financovany aktivity podniku a jakym zptsobem je strukturovan jeho kapital. Analyza

se také vénuje efektivité vyuzivani aktiv. [2]

Financ¢ni analyza nejen identifikuje pozitivni aspekty podniku, ale souc¢asné¢ umoziuje odhalit
potencialni nedostatky v jeho finanénim hospodareni. Ziskané vysledky a poznatky slouZzi
k formulaci strategie rozvoje, volbé a nasledné implementaci pro planovani financ¢ni situace.
To zahrnuje detailni pldnovani penéznich piijmii a vydaji v riiznych ¢asovych horizontech, coz

je klicové pro uspesné tizeni podniku a dosahovani dlouhodobé financ¢ni stability. [3]

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Hodnoceni finan¢niho zdravi podniku je klicovy proces, ktery upoutd pozornost riiznych
zainteresovanych stran. Uzivatelé financni analyzy se d¢li na interni a externi. K externim
uzivatelim se tadi akcionafi, banky a véfitelé, dodavatelé, odbératelé, stat a jeho organy.
Naopak internimi uzivateli jsou manazefi, zaméstnanci a odborafi. Kazda z téchto skupin ma
své specifické zajmy a ocCekavani, které jsou reflektovany v raznych aspektech finan¢ni

analyzy. [4]

1.1.1 Externi uzivatelé finanéni analyzy

Pro akcionare je klicovym prvkem hodnoceni soucasnd vynosnost akcii a schopnost
piredpoveédét budouci vyvoj. [1] Zajima je pfedevSim, jak efektivné jsou vyuzivany jejich
investované finan¢ni prostfedky, a to prostiednictvim hodnocenirentability vloZzeného kapitalu.
Chtéji ziskat jasny obraz o vykonnosti podniku, aby mohli strategicky rozhodovat o svych
investicich. [2]
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Banky a véritelé pouzivaji finan¢ni analyzu jako nastroj pro posuzovani rizika spojené¢ho
s poskytovanim nezajisténych finan¢nich prosttedki. [1] Zajimaji se hlavné o likviditu svych
obchodnich partnerti a také o schopnost podniku v¢as splacet své zdvazky, coz ma ptimy dopad

na uvérovou spolehlivost podniku. [2]

Dodavatele zajima nejen schopnost podniku vcas splatit faktury za dodané zbozi, ale také
potencial dlouhodobého obchodniho vztahu. Dtlezita je také stabilita a spolehlivost podniku
jako partnera. Co se tyka odbérateli, tak pro né je dilezita kvalita a pravidelnost dodavek.
Jejich zajem spociva v tom, aby dodavatelé dodrzovalistanovené terminy. Odbératelé potiebuji
nejen zajistit kvalitni zboZi, ale také mit jistotu, Ze dodavatelé budou spolehlivi a dostoji svym

zavazkim vcas a bezproblémove. [1]

Statni instituce sleduji predevsim schopnost podnikii generovat zisk a nasledn¢ odvadét dané
do statniho rozpoctu. Tato zakladni kritéria jsou klicova z hlediska finan¢niho zdravi a pfinosu

podniki pro celkovou ekonomiku zemé. [2]

1.1.2 Interni uzivatelé finan¢ni analyzy

Manazeri aktivné vyuzivaji informace poskytované finanénim ucetnictvim pii dlouhodobém
1 operativnim fizeni podniku. Diky detailni znalosti finan¢ni situace podniku se mohou spravné
rozhodovat v oblasti ziskdvani finan¢nich prostfedk, optimalizace majetkové struktury a volby

vhodnych metod financovani. [5]

Zaméstnanci jsou pravdépodobné nejvice motivovani vysi svych plati. Nicméné je pro né
rovnéz klicové ziskat informace o ziskovosti a likvidité podniku, protoZze pouze dostate¢nd
finan¢ni stabilita zajistuje udrzitelny provoz podniku v dlouhodobém horizontu. [2] Kromé

toho je pro zaméstnance dulezita i perspektiva zachovani pracovnich mist. [1]

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspésnost finanéni analyzy klade velky diraz na piesnost vstupnich informaci. Tyto informace
by mély byt nejen kvalitni, ale také komplexni. Je nezbytné zachytit data, kterd by mohla
né¢jakym zptisobem ovlivnit objektivnost pii hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti. Zakladni
data jsou pfevazné Cerpana z uUcetnich vykazil, které se rozd¢€luji na financni ucetni vykazy

a vnitropodnikové vykazy. [1]

Finan¢ni ucetni vykazy ptredstavuji externi pohled, jelikoz poskytuji informace predevs§im pro
externiho uzivatele. Tyto vykazy poskytuji ptehled o struktuie majetku, zdrojich financovani,

tvorbé a uziti vysledku hospodareni a také o penéznich tocich. Jednd se o vefejn¢ dostupné
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informace, které jsou spoleCnosti povinné zvefejiovany minimalné jednou ro¢né. Ucetni

vykazy lze najit v obchodnim rejstiiku. [1]

Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji pravni zdvaznost a jsou vytvafeny podle konkrétnich
potteb kazdého podniku. Tyto informace eliminuji riziko zkresleni a zpfesnuji tak vysledky

finan¢ni analyzy. [1]

Ptehled o majetkové a financni struktuie podnik ziskdva prostfednictvim rozvahy (bilance).
Tento Gcetni dokument poskytuje informace o vysi a struktufe aktiv a zaroven ukazuje zptsob
financovani tohoto majetku na stran¢ pasiv. Strana pasiv obsahuje piedevSim dulezité
informace o vysledcich hospodateni podniku. Tvorba vysledku hospodareni za aktualni cetni
obdobi je detailné zachycena ve vykazu zisku a ztraty. Vysledek hospodateni predstavuje
rozdil mezi vynosy a ndklady bez ohledu na to, zda se jednd o redlné piijmy nebo vydaje.
Z tohoto diivodu je sledovani toku penéznich prostiedkii nezbytné pro financni fizeni podniku,
zejména s ohledem na udrzeni jeho platebni schopnosti. Tok penéznich prostfedkli zachycuje

vykaz cash flow. [2]

Informace o pfiristku nebo ubytku v jednotlivych slozkach vlastniho kapitalu nabizi prehled
o zménach vlastniho kapitalu. Hlavnim cilem tohoto vykazu je poskytnout detailni informace
o transakcich, které ovlivnily velikost, ale i1 strukturu vlastniho kapitalu. Zamérem tohoto
vykazu je poskytnout podrobné informace o transakcich, které mély dopad na velikost
a strukturu vlastniho kapitalu. Provéazanost jednotlivych ucetnich vykazii zobrazuje nésledujici

obrazek. [2]

Vykaz o zménach

Vykaz cash flow Rozvaha vlastniho kapitilu
pocatecni ol e ,
1 . | > piirustk ubytk
stav pencz stgla Vlas.tnl P g T
aktiva kapital
piijmy Vykaz zisku a ztraty
obézna | zisk/ztrata |« zisk V§nosy
vidaje aktiva
L, cizi ,
konecn}v/ | penize zdroje naklady ztrata
stav penez

Obrazek 1: Provdzanost ucetnich vykazii

Zdroj: upraveno podle [1]
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1.2.1 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem je rozvaha, ktera prezentuje stav kratkodobého a dlouhodobého
majetku (aktiv) a zdrojl jejich financovani (pasiv) ve formé¢ bilance vzdy k urCitému datu.
Zpravidla se sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. Poskytuje zdkladni prehled o majetku

podniku ve statické podobé¢, tedy v okamziku Gcetni uzavérky. [1]

Kromé informaci o stavu ke konci vykazovaciho obdobi se vyzaduje také uvést udaje o konci
predeslého obdobi. Na stran¢ aktiv jsou udaje vyjadfeny v hodnotach brutto, korekce a netto.
Hodnotabrutto ptedstavuje potizovaci cenu daného aktiva. Korekce zobrazuji odpisy a opravné
polozky a hodnota netto vyjadiuje zlstatkovou cenu daného aktiva. Podle splnéni piislusnych

kritérii stanovenych v zakon¢ o ucetnictvi mohou subjekty sestavovat rozvahu v plné ¢i

zkracené formé, ktera je méné podrobna. [6]

V rozvaze muze dojitk n€kolika zménam. Jednouze zmen je sniZeni (zvySeni) hodnoty polozky
aktiv a zvySeni jiné polozky. Dale se 1ze setkat se sniZzenim (zvySenim) hodnoty polozky pasiv
a zvySenim jiné polozky. Posledni moznosti je zvySeni (sniZzeni) hodnoty polozky jak na strané
aktiv, tak 1 pasiv. [7] Piikladem prvni situace mize byt snizeni zlstatku hodnoty pohledavek
artst hodnoty dlouhodobého majetku. Dale miize nastat druhd situace, kdy miize dojit
k poklesu zavazka vici dodavatelim a k rastu zavazki viici vétitelim. Posledni situaci mtze

byt zvySeni hodnoty staveb a zarovei rist zdkladniho kapitalu spolec¢nosti.

1.2.1.1 Aktiva

Aktiva ptedstavuji celkovou hodnotu ekonomickych zdrojt, kterymi dany podnik disponuje
v konkrétnim casovém okamziku. Hlavnim kritériem pro c¢lenéni aktiv je jejich doba
upotiebitelnosti. S aktivy souvisi pojem likvidnost, ktery piedstavuje schopnost aktiv se rychle

a bez velkych ztrat pfeménit na hotovost. [2]

Dlouhodoby majetek zahrnuje majetek vyuzivany déle nez jeden rok a zdroven spliuje

minimalni hranici 80 000 K¢. [8] Dé¢li se na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby

hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.

Do dlouhodobého hmotného majetku patii byty, samostatné movité véci s uzitnou dobou delsi
nez jeden rok nebo také pozemky, stavby a budovy. Mezi dlouhodoby nehmotny majetek se
fadi software a ocenitelna prava, ziizovaci vydaje nebo nehmotné vysledky védy a vyzkumu.
Dobauziti je stejné jako u dlouhodobého hmotného majetku, tedy delsinez jeden rok. Fyzické,

ale 1 moralni opottebeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku se vyjadiuje formou
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odpist. Posledni c¢asti dlouhodobého majetku je dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery je tvoren

cennymi papiry a podily. [9]

Naopak, ob€Zna aktiva jsou charakterizovana tim, ze jsou v drZeni ucetni jednotky kratsi dobu
nez jeden rok a béhem svého cyklu méni svou podobu. Mezi obézna aktiva patti zasoby, jako
je material, suroviny, nedokoncend vyroba a hotové vyrobky. Obézna aktiva déle zahrnuji
dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prosttedky

v pokladné a na uctu. [10]

V ¢asovém rozliSeni jsou naklady a vynosy rozliseny dle vécného a ¢asového hlediska. Podle
akruélniho principu souviseji az s pfistim obdobim, pokud byly zatctovany v daném ucetnim
obdobi. [10] Na stran¢ aktiv se to tyka nakladi a piiyjmi pfiStich obdobi. Do nédkladt pfistich
obdobi miize patfit napf. najemné placené dopiedu, naopak k piijmim piistich obdobi se fadi

prace, které jiz byly provedené, ale nevyuctované. [2]

1.2.1.2 Pasiva

Finan¢ni struktura podniku je zobrazena v rozvaze na stran¢ pasiv, kde jsou obsazeny zdroje
financovani aktiv. Tato struktura ilustruje, jakym zplisobem je podnikovy majetek financovany
z podnikového kapitalu. Na rozdil od aktiv nejsou pasiva ¢lenéna podle ¢asového hlediska, ale

podle hlediska vlastnictvi zdroji financovani. [1]

Vlastni kapital predstavuje vnitini zdroje podniku, které jsou dostupné pro pokryti investic
a provoznich potieb. Tvoii ho zakladni kapital, kapitalové fondy, kam se fadi emisni azio. Dale
vlastni kapital tvoii fondy ze zisku, vysledek hospodatfeni bézného obdobi a vysledek

hospodateni minulych let, coz je neuhrazena ztrata nebo nerozdéleny zisk. [10]

Cizi kapital pfedstavuje externi financéni prostfedky, které podnik ziskal prostfednictvim
pujcky od jinych subjektt. Pro uzivani téchto financnich zdroji plati podnik uroky, coz
reprezentuje naklad spojeny s vyuzivanim ciziho kapitdlu. [9] V cizim kapitdlu se nachazeji
nejen zavazky, ale téz rezervy, které jsou urcené k pokryti budoucich zévazkii nebo nakladi.
Tyto rezervy jsou vy€lenény pro situaci, kdy je jisté, ze urcité zavazky nebo ndklady nastanou,

avSak neni znamo ptesné datum a potiebnd vyse. [11]

Podobn¢ jako v piipad¢ aktiv, tak 1 pasiva zahrnuji €asové rozliSeni. Konkrétné se jedna
o vydaje a vynosy piistich obdobi. Mezi vydaje piistich obdobi patii napt. platba ndjemného

pozadu, pii¢emz do vynosu ptiStich obdobi spada piedplatné. [2]
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1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, téZ nazyvany vysledovka, poskytuje strukturovany piehled o vynosech,
nakladech a vysledku hospodateni za urCité obdobi. Jeho cilem je zachytit pohyb vynost
a nakladu, nikoliv pfijma a vydaji. Podnik tvoii tento vykaz bud’ v ro¢nich, nebo v kratSich

intervalech. Vykaz zisku a ztraty ma standardizovanou podobu. [1]

1.2.2.1 Naklady

., Naklady predstavuji penézni castky, které podnik v daném ucetnim obdobi funkcne vynalozil
na ziskani vynosu. K jejich skutecnému vynalozeni nemusi dojit pravé v daném ucetnim
obdobi. *“ [9] RozliSuji se ndklady provozni, financni a mimofadné. K provoznim nakladiim
patii vykonova spotfeba, mzdové naklady nebo ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni ndklady. Finan¢ni ndklady jsou tvofeny predevsim nékladovymi iroky nebo

také ndklady vynaloZzenymi na prodané podily. [2]

1.2.2.2 Vynosy

., Vynosy jsou penize, které podnik ziskal z veskerych cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu
na to, zda doslo k jejich inkasu.* [9] Mezi vynosy z provozni ¢innosti patfi trzby z prodeje
vlastnich vyrobkill, zbozi nebo sluzeb. K finan¢nim vynositim se fadi vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku nebo vynosové uroky. [2]

1.2.2.3 Vysledek hospodareni

Hospodarsky vysledek je tvofen tiemi ¢astmi. Prvni ¢asti je vysledek hospodafeni z provozni
¢innosti, ktery se vypocitd jako rozdil provoznich vynost a provoznich nakladi. Vysledek
hospodaieni z finan¢ni ¢innosti navazuje na predesly vysledek hospodareni a vypocita se
obdobné¢. Jedna se tedy o rozdil finan¢nich vynost a finan¢nich naklada. Posledni ¢ast tvoii
vysledek hospodareni z mimoradné ¢innosti. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi je
tedy souctem dil¢ich vysledki hospodateni. Kone¢ny vysledek hospodareni pied zdanénim
vznikne ocisténim o ndkladové polozky, které nejsou danove uznatelné podle zakona o dani

z ptijmu. [9]

1.2.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow, jinak také vykaz o penéZnich tocich, ptfedstavuje nejlepSi indikator
skute¢ného finan¢niho stavu podniku. Poskytuje dopInéni k ostatnim ti¢etnim vykazim tim, ze
eliminuje Casovy nesoulad mezi tim, kdy doslo ke vzniku nakladi a vynost a kdy skutecné
doslo k pfirastku a tbytku penéznich prosttedki. Vykaz cash flow je v podstaté shrnutim

penéznich pifjml a vydaji za ur¢ité obdobi. Tento vykaz pomahéd podnikatelim Iépe sledovat
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finan¢ni situaci podniku a ma ptimou spojitost s finanénim planem. Jinak feceno, vykaz cash

flow poskytuje informaci o tom, kolik ma dany podnik volnych penéznich prostiedki. [12]

Vykaz penéznich tokl slouzi jako efektivni néstroj pro hodnoceni likvidity podniku. Jeho
jadrem je kratkodoby likvidni majetek, jako jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty,

mezi které patii penize v pokladné€ a na Gctu, ceniny a penize na cesté. [9]

Povinnost vykazovat cash flow maji ucetni jednotky, které sestavuji auditorem ovétenou
uplnou ucetni zadvérku. Nicméné€ i1 Zivnostnici nebo podniky, které sestavuji zavérku ve

zjednoduseném rozsahu, si mohou dobrovolné¢ sestavovat tento vykaz. [12]

1.2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménéch vlastniho kapitalu déva detailnéjsi pohled na polozku vlastniho kapitélu,
kterd je zaznamenana v rozvaze. Tento vykaz poskytuje informace o eventualnim ristu nebo
poklesu jednotlivych polozek vlastniho kapitdlu mezi dvéma rozvahovymi dny. Zahrnuje
podrobné informace o zméndch v aktudlnim obdobi, ale i v pfedeslém obdobi. Je tfeba
zdiraznit, ze zékon nepiikazuje konkrétni podobu piehledu o zméné vlastniho kapitalu, a proto
je formalni uspofddani informaci v tomto vykazu do urcit¢é miry v kompetenci uUcetni

jednotky. [13]

Nasledujici schéma ukazuje vztah mezi rozvahou a vykazem o zménach vlastniho kapitalu.
V ptehledu o zménach vlastniho kapitalu je zndzornén pocatecni stav, piirastky, ubytky

a nasledn¢ konecny stav jednotlivych polozek vlastniho kapitalu.

Rozvaha Piehled o zménach vlastniho kapitalu
stala vlastni |__———» pocateni stav

aktiva Kkapital zvyseni a sniZeni
— zékladniho kapitalu

obézna cizi — kapitéalovych fonda

aktiva kapital — fondt ze zisku
— vysledku hospodateni minulych let
— vysledku hospodateni bézného obdobi
kone¢ny stav

Obrazek 2: Vazba mezi rozvahou a prehledem o zménach vlastniho kapitalu

Zdroj: upraveno podle [13]
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1.3 Shrnuti kapitoly

Tato kapitola se zabyvala klicovymi pojmy finan¢ni analyzy a poskytla hlubsi pochopeni jeji
podstaty. V prvni ¢asti bylo vysvétleno, co finan¢ni analyza obnasi a jaké oblasti zkouma. Dale
byli predstaveni uzivatelé finan¢ni analyzy, ktefi se dé€li na interni a externi. Mezi interni

uzivatele se fadi manaZefi a zaméstnanci, zatimco externi uzivatelé¢ zahrnuji akcionare, banky

a véfitele, dodavatele, odbératele a statni instituce.

V nasledujici ¢asti kapitoly bylo zdtraznéno, odkud financni analyza Cerpa své informace.
Hlavnimi zdroji jsou ucetni vykazy, mezi které patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash
flow a ptehled o zménéch vlastniho kapitalu. Kazdy z téchto ucetnich vykazii byl podrobné
popsan. Rozvaha se zaméfuje na aktiva a pasiva, ve vykazu zisku a ztraty se objevuji ndklady

a vynosy. Naopak, vykaz cash flow se zabyva ptijmy a vydaji.

Nasledujici kapitola se bude vénovat metodam a ukazatelim finan¢ni analyzy. Metody

a ukazatele financ¢ni analyzy jsou kli€ové pro posouzeni finan¢niho zdravi a vykonnosti

podniku. Slouzi k lepsSimu porozuméni ekonomické situace dané spolecnosti.
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2 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

K zakladnim metodam, které se pii financ¢ni analyze vyuZivaji, patii analyza absolutnich
ukazatell, analyza rozdilovych ukazatelli, analyza pomérovych ukazatelii a v neposledni fad¢

vvvvvv

mezi které se fadi napf. matematicko-statistické metody. [2]

Prvni zminéna metoda, tedy analyza absolutnich ukazateli, se zabyva analyzou majetkové
a finan¢ni struktury, analyzou vynost, nakladt, zisku a cash flow. VyuZiva nastroje, mezi které
se fadi horizontélni a vertikdlni analyza. Mezi nejvyznamnégjsi ukazatele analyzy rozdilovych
ukazatelii patii Cisty pracovni kapital. Ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti,
kapitalového trhu nebo cash flow se fadi do analyzy pomérovych ukazatelii. Nakonec se

pouzivaji také souhrnné ukazatele hospodareni, které vyuZzivaji bankrotni a bonitni modely

ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku. [2]

2.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele poskytuji informace o ur¢itém jevu bez vztahu k jinému. Ptedstavuji idaje,
které vychazi pifimo z ucetnich vykazi. Ukazatele 1ze klasifikovat do dvou kategorii. Stavové
veli¢iny, které vychazi z rozvahy, poskytuji informace o stavu v konkrétnim okamziku. Miize
se jednat napt. o stav aktiv podniku. Tokové veliCiny, které jsou obsazeny ve vykazu zisku
a ztraty a v cash flow, informuji o zmén¢ ukazateli v priabehu urcitého obdobi, reflektuji tedy

vyvoj. Piikladem tokovych veli¢in mohou byt naklady a vynosy. [16]

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, znamé také jako analyza vyvojovych trendii, se zaméfuje na zkoumani
zmén absolutnich ukazatelt v case. Pomoci bazickych nebo fetézovych indexu reflektuje vyvoj
polozek ve srovnani s pfedchozim obdobim. Srovnani jednotlivych polozek vykazii v Case
probihd vzdy horizontaln€, po fadcich. Pro analyzu je nutné mit k dispozici idaje minimaln¢ ze

dvou po sob¢ jdoucich obdobi. [16]
Vzorec pro horizontalni analyzu vyjadfenou absolutné (v K¢):
absolutni zména = béZné obdobi — predchozi obdobi (1)

Vzorec pro horizontalni analyzu vyjadfenou relativné (v %):

Lativnl zming — béZné obdobi — predchozi obdobi>< 100
relativni zmena = predchozi obdobf 2)
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2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, Casto oznaCovana jako procentni rozbor nebo také strukturalni analyza,
vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazli jako procentni podil. Vertikdlni analyza ma
Siroké uplatnéni. Umoziiuje nejen meziroéni srovnani Ucetnich vykazii v del$im ¢asovém
horizontu, ale také poskytuje moznost mezipodnikového srovnani s ostatnimi podniky v daném

odvétvi. Pti provadéni analyzy se postupuje ze shora dold, tedy vertikalng. [16]
Vertikalni analyzu lze vypocitat podle nésledujiciho vzorce:

y " vySe sledované polozky 100
ména v % =
z ° " suma hodnot viech polozek €)

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Pojem rozdilové ukazatele je odvozen podle zpiisobu jejich vypoctu. Jedna se o rozdil dvou
absolutnich ukazateld. Tyto ukazatele hraji roli pfi hodnoceni a fizeni finan¢ni situace podniku,
s diirazem na jeho likviditu. Nejvyznamnéjsim rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital.

Déle se mize jednat o Cisté pohotové prosttedky nebo o Cisty penézné-pohledavkovy fond. [2]

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, oznatovan také jako provozni kapital, predstavuje podstatny faktor
ovliviiyjici platebni schopnost podniku. Pro zajisténi likvidity musi podnik disponovat
potfebnou vysi relativné volného kapitdlu, coz znamena ptebytek kratkodobého likvidniho
majetku nad kratkodobymi cizimi zdroji. Jedna se o finan¢ni polstai pro pfipad nouze.
V opacném piipadé vznika tzv. nekryty dluh. Cisty pracovni kapital tvoii &ast ob&zného

majetku, ktery je financovan dlouhodobymi zdroji, coz zndzormuje nasledujici obrazek. [2]

""" r \
dlouhodoby vlastni kapital
majetek
----- dlouhodoby
dlouhodoby kapital
CPK cizi kapital
_____ obé&zny .y
majetek

kratkodoby
cizi kapital

Obrazek 3: Cisty pracovni kapital

Zdroj: upraveno podle [2]
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Cisty pracovni kapital Ize vypoéitat dvéma zptisoby:

CPK = obé&7nd aktiva — kratkodobé zavazky 4)

CPK = vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital — stala aktiva (5)

2.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Pfi pohledu na vzorec Cistych pohotovych prostiedku lze zjistit, ze uruji okamzitou likviditu
pravé splatnych kratkodobych zavazkii. Jedna se o nejvyssi stupenn likvidity v ptipadé, ze se
bere v potaz pouze hotovost a ziistatek na bézném uctu. Vzhledem k tomu, Ze kratkodobé cenné
papiry a kratkodobé terminované vklady jsou rychle pfeménitelné na penize, lze je do vypoctu

také zahrmout. [2]
Vypocet pro Cisté pohotové prostiedky:
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamiZité splatné zavazky 6)

2.2.3 Cisty penéZni majetek
Pro dosaZeni kompromisu mezi témito ukazateli slouzi Cisty penézni majetek, oznaovan také
jako cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond. Ukazatel zahrnuje nejen pohotové prostiedky

a jejich ekvivalenty, ale také kratkodobé pohledéavky, které jsou ocisténé od nevymahatelnych
pohledavek. [16]

Vypocet Cistého penézniho majetku je nésledujici:
CPM = obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky (7)

2.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou zakladnim ukazatelem finan¢ni analyzy. Jedna se o G¢inny nastroj,
ktery umoznuje rychle posoudit zdravi a stabilitu daného podniku. Podstatou pomérového
ukazatele je, ze ddvado poméru jednotlivé polozky ¢i skupiny polozek z rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, piipadné z vykazu cash flow. Tyto polozky nebo skupiny polozek by spolu mély

urcitym zptisobem souviset. [2]

Analyza pomérovych ukazatelii se Casto pouziva pro analyzu vzajemnych vazeb a vztahti mezi
riznymi ukazateli. Dochazi tedy k porovndni absolutni hodnoty ukazateli mezi sebou.
Pomeérova analyza ukazateli zahrnuje pét zakladnich kategorii, které umoziuji detailnéji
zkoumat rizné aspekty finan¢ni situace a aktivity spole¢nosti. Tyto kategorie zahrnuji ukazatele

likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti nebo ukazatele kapitadlového trhu. [15]
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2.3.1 Ukazatele likvidity

Likviditou se rozumi schopnost pfemény jakékoli ¢asti majetku podniku na hotovost. Tato
schopnost nabyva na vyznamu piedevsim v situacich, kdy spolecnost ¢eli nedostatku penéznich
prostfedkd a je nucena okamzité uhradit své zavazky. [17] Efektivni platebni schopnost je
zajisténa, pokud ma podnik k datu splatnosti dostatek likvidnich prosttedkti k pokryti svych
zavazkl. Likvidni ukazatele hraji roli pifi méfeni platebni schopnosti podniku, a to
prostiednictvim poméru mezi kratkodobymi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Tato
analyza rozliSuje tfi zdkladni wrovné likvidity, konkrétné likviditu bé&znou, pohotovou

a okamzitou. [16]

Likvidita je klicovym faktorem pro udrzeni dlouhodobého fungovani podniku, av§ak dochazi
ke stfetu s rentabilitou. Aby byl podnik likvidni, musi mit vazané financni prostfedky
v obéznych aktivech, jako jsou zasoby, pohledavky a bankovni ucty. Likviditu obézného
majetku 1ze rozdélit do tfi Grovni, pficemz nejvyssi likviditu maji penézni prosttedky, nasleduji

kratkodobé¢ pohledavky a zasoby. [9]

2.3.1.1 BéZna likvidita

Bézna likvidita, zndma také jako likvidita ITI. stupné, udava, kolikrat 1ze pokryt kratkodobé
zavazky podniku pifeménou vSech obéznych aktiv na hotovost. To reflektuje schopnost podniku
uspokojit vétitele v ptipad€, ze by vSechna obézna aktiva byla pfeménéna na penize. Tato
likvidita zahrnuje vSechny slozky obézného majetku. Neprodejné zasoby by mély byt
vynechany z vypoctu, nebot’ nepfispivaji k likvidité podniku. Dikladné posouzeni struktury
pohledavek je také nezbytné, zejména s ohledem na pohledavky po lhité splatnosti a nedobytné
pohledavky, které by nemély ovlivitovat vypocet. Doporucend hodnota tohoto ukazatele by se

mela pohybovat v rozmezi 1,5-2,5, nikdy by neméla klesnout pod hodnotu 1. [2]

V piipadé, kdy si jsou kratkodobé zavazky a ob&zny majetek rovny, tzn., Ze hodnota ukazatele
je 1, hovofii se 0 znacném riziku v oblasti podnikové likvidity. To plati zvlasté v situaci, kdy je
obrat zavazka vyssi nez obrat ob&znych aktiv. Znacné rizikovy je také piipad, kdy podnik
vyuziva cast kratkodobych zavazkii k financovani dlouhodobého majetku. Naopak, pfilis
vysoké hodnota ukazatele svéd¢i o zbyte€né vysokém Cistém pracovnim kapitélu a ndkladném

financovani. [2]

Vzorec pro béznou likviditu vypada nésledovné:
bEsmA likvidita — obézna aktiva q
cAna IR = rétkodobé zavazky (8)
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2.3.1.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, ¢asto oznacovana jako likvidita II. stupné, vylucuje z Citatele zéasoby,
vzhledem k tomu, Ze se jednd o nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv. Tim 1épe odhaluje
schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky. Citatel by mél projit dodate¢nou tGpravou,
aby zohlednil nedobytné pohledavky nebo ty, u kterych je dobytnost nejista. Tento ukazatel by
se mél pohybovat v rozmezi 1-1,5. Pfesnd hodnota 1 by znamenala, Ze by byl podnik schopen
splatit své zavazky bez toho, aniz by musel prodat své zasoby. Piili§ vysoka hodnota by
naznaCovala, Ze podnik vaze ve form& pohotovych prostfedki pfili§ mnoho obéZnych aktiv.
Pokud je pomér mensi neZ 1, podnik se musi spoléhat na ptipadny prodej zasob, aby splatil své

zavazky. [9]

Vzorec pro vypocet pohotové likvidity:

obéina aktiva — zasoby

hotova likvidita =
pohotova likvidita kratkodobé zavazky ®

2.3.1.3 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita, téZ nazyvana hotovostni likvidita nebo likvidita I. stupné, predstavuje jedno
z nejpresnéjSich mefeni, nebot’ hodnoti schopnost podniku uhradit v dany okamzik své
kratkodobé zdvazky. Jde o nejuzsi pojeti likvidity, vzhledem k tomu, Ze obsahuje pouze penézni
prostiedky, coz zahruje hotovost v pokladné, penézni prosttedky na Gctu, kratkodobé cenné
papiry, Seky a dalsi. Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Vysoké hodnoty

naznacuji neefektivni vyuziti finan¢nich prostiedka. [9]

Okamzitou likviditu 1ze vypocitat nasledovné:

kamzita likvidita = penézini prostiedky 0
olamzta Hiviata _krétkodobézévazky (10)

2.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, jinak také ziskovosti, vynosnosti nebo navratnosti, hodnoti miru
efektivnosti pii dosahovani cili podniku prosttednictvim porovnani zisku s dal$imi veliCinami.
VSechny ukazatele vynosnosti lze interpretovat podobnym zplsobem, tzn., Ze ukazuji, jaky

podil zisku piipadéa na kazdou jednotku vstupu. [9]

2.3.2.1 Rentabilita aktiv
Rentabilita aktiv neboli rentabilita celkového kapitadlu predstavuje klicovy ukazatel pro
hodnoceni finan¢ni vykonnosti. Tento ukazatel reflektuje celkovou efektivnost podniku tim, ze

porovnava zisk s celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu na jejich zdroje financovani.
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Celkovy kapital zahrnuje vSechny formy vlozeného kapitalu, jako jsou kratkodobé
1 dlouhodobé zavazky spolu s vlastnim kapitalem. V Citateli lze vyuzit EBIT nebo EAT. [16]

Vypocet rentability aktiv Ize provést nasledovné:

ROA = EBIT 11
"~ celkova aktiva (n

2.3.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje efektivitu vynosnosti kapitalu, ktery vlastnici
investovali do podniku. Investofi mohou skrze tento ukazatel zhodnotit, zda vynos z jejich
kapitalu odpovida urovni rizika spojeného s investicemi. Optimalni hodnota tohoto ukazatele
by méla pfevySovat vynosnost jiné stejné rizikové investice nebo dokonce vynosnost
bezrizikové investice. Jako bezrizikovou investici 1ze v této souvislosti vnimat napt. investice
do cennych papird zajisténych statem, jako jsou statni dluhopisy nebo statni pokladnicni

poukazky. [16]

Vzorec pro vypocet rentability vlastniho kapitalu:

ROE = EAT 12
 vlastni kapital (12)

2.3.2.3 Rentabilita trzeb

Ukazatel ziskovosti, zndmy také jako ziskova marze nebo ziskové rozpéti, reflektuje schopnost
podniku generovat zisk pii danéurovni trzeb. Vyjadiuje, kolik K¢ zisku podnik dokaze vytvofit
na 1 K¢ trzeb. Obecné plati, Ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim 1épe. Nicméné nizkd hodnota
ukazatele v kombinaci s vysokym objemem trzeb a s rychlym obratem zdsob muze byt

vyhodnéjsi nez opacna situace. [16]

V citateli se zisk mize vyjadfit jako zisk po zdanéni (EAT), zisk pied zdanénim (EBT) nebo
zisk pied zdanénim a odectenim urokt (EBIT). Dulezité je porovnani hodnoty ziskové marze
s podobnymi podniky. K tomuto srovnani lze doporucit vyuziti EBIT, aby bylo hodnoceni
oprosténo od vlivu rozdilné kapitalové struktury a v piipad€ zahranic¢nich podniki i rizné miry
zdanéni. Alternativné lze misto trzeb pouzit vynosy; timto zplisobem ukazatel méfi, kolik

Cistého zisku piipada na 1 K¢ vSech vynost podniku. [2]

Vzorec rentability trzeb vypada takto:

Ros = AT (13)
~ triby
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2.3.2.4 Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitilu

Ukazatel ROCE ilustruje, s jakou efektivitou podnik tidi své dlouhodobé vyuzivané zdroje.
Odhaluje, kolik zisku generuji prostfedky, které podnik investoval do stalych aktiv. Jeho
klicovym parametrem je, ze hodnota ROCE by m¢éla vzdy piekracovat néklady na turoky

z aveért. V opaéném piipad¢ hrozi bud’ pokles zisku, nebo dokonce zadluzovani podniku. [18]

Vypocet rentability dlouhodobé¢ investovaného kapitalu lze provést timto zpisobem:

EBIT
ROCE = 14
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky 14

2.3.3 Ukazatele aktivity

Pro fizeni aktiv podniku jsou klicové ukazatele efektivity, které hodnoti, jak efektivné podnik
spravuje sva aktiva. Tyto ukazatele poskytuji informace o vazanosti riznych slozek kapitalu
v riznych typech aktiv. Pokud podnik disponuje nadmémym mnozstvim aktiv, tak to mize

zpusobit zbytecné nadklady. Naopak nedostatek aktiv mlze piipravit podnik o potencialni

zvySeni trzeb. [16]

Existuji dvé hlavni formy téchto ukazateld, a to doba obratu nebo pocet obratti. Pocet obrati
vyjadiuje, kolikrat se dané aktivum obrati béhem jednoho roku, zatimco doba obratu popisuje
tento proces v poctu dni, které trva. Ukazatele aktivity podrobné analyzuji jednotlivé slozky

majetku, které jsou nasledné porovnavany s trzbami, vynosy nebo jinymi klicovymi faktory. [9]

2.3.3.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv hodnoti, jak efektivné podnik vyuziva sva celkova aktiva. Ukazuje,
kolikrat se celkova aktiva obrati v pritb¢hu jednoho roku. Optimalni hodnota tohoto ukazatele
by méla byt co nejvyssi, pfiCemz by méla dosahovat minimalné hodnoty 1. Ukazatel se obcas

vyuziva v obracené podobé, coz poskytuje informace o vazanosti aktiv. Podnik je motivovan

v

Obratu celkovych aktiv 1ze vypocitat nasledovné:

trzb
rZby (15)

brat celkovych aktiv =
oorat celkovych arktiv celkovi aktiva

2.3.3.2 Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob, jinak feceno obrat zasob, poskytuje ptehled o tom, kolikrat se kazda
polozka zasob béhem roku proda a znovu naskladni. Pokud je hodnota tohoto ukazatele nad
primérem, znamena to, Ze podnik nema zbyte¢né velké mnozstvi nelikvidnich zasob, které by

vyzadovaly nadmérné financovani. Pokud je hodnota niz$i, mize to znamenat, ze ma podnik
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prebytecné zasoby, které jsou neefektivni. Vazou tak na sebe finan¢ni prostiedky, které musi

byt naopak financovany, coz zvySuje vazanost kapitalu bez pfinaseni dalSich vynost. [9]

Vzorec pro vypocet rychlosti obratu zasob vypada néasledovne:

trzby

rychlost obrat zasob = (16)

zasoby

2.3.3.3 Rychlost obratu pohledavek

Obrat pohledavek reflektuje vztah mezi trzbami a primémym stavem pohledavek. To poskytuje
informace o tom, kolikrat dochazi k pfeméné pohledavek na hotovost béhem daného obdobi.
Timto ukazatelem lze zméfit, jak efektivné podnik transformuje své pohledavky na penézni

prostfedky. Cim vysi je hodnota ukazatele, tim efektivnéji podnik dokaZe inkasovat penize od
svych zékaznikt. [16]

Vzorec pro vypocet rychlosti obratu pohledavek:
trzby

rychlost obratu pohledavek = m (17)

2.3.3.4 Doba obratu zasob
Doba obratu zasob prozrazuje, kolik dni zlstavaji ob&zna aktiva vazana ve formé zasob, coz
piedstavuje dobujedné obratky. Plsobi tedy jako méfitko intenzity vyuZzivani zasob. Objasiiuje,

kolik dni jsou suroviny a material v podniku vazany, neZ se spotfebuji nebo nez se zasoby

v

Vypocet doby obratu zasob lze provést takto:

zasoby

trzby (18)
360

doba obratu zasob =

2.3.3.5 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek podniku fiké, kolik dni trva, nez se penize za prodané zbozi nebo
sluzby dostanou na uéet podniku. Cim vyssi je tato doba, tim déle podnik ¢eké na platby od
svych zékaznikli. To znamend, Ze podnik v podstaté poskytuje svym zakaznikiim bezplatny
uvér na dobu mezi vystavenim faktury a obdrzenim platby. Jeho hodnota by méla

korespondovat s primérmou dobou splatnosti faktur. [9]

Vzorec doby obratu pohledavek vypada takto:

pohledavky

trzby (19)
360

doba obratu pohledavek =
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2.3.3.6 Doba obratu zavazki

Doba obratu zévazkl identifikuje pocet dni potiebnych ke splaceni zavazkii podniku. Ukazuje
tedy, jak dlouho podnik vyuziva dodavatelsky uvér od svych dodavatelt, ale také zaméstnanci.
Je klicové, aby tato hodnotabyla vyssi nez doba splatnosti pohledavek, tzn., Ze podnik efektivné

vyuziva bezaro¢nych uvért. [17]

Doba obratu zavazkl se vypocita nasledujicim zpiisobem:

zavazky
trzby (20)
360

doba obratu zavazka =

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost znamena, Ze podnik vyuZiva k financovani svych aktivit penézni prostiedky, které
nejsou jeho vlastni, ale pochazeji od externich zdroji. V idedlnim piipad€ by podnik mél
vyuzivat cizi zdroje v ptipadé€, Ze vynosnost celkového vloZzeného kapitalu je vyssi nez ndklady

spojené s pouzitim ciziho kapitalu, napt. Grokt, které musi zaplatit za piijcené penize. [16]

SlouZzi k poskytnuti informaci o riziku, které¢ podnik nese v zavislosti na poméru a struktufe
vlastniho a ciziho kapitalu. Cim vys§i je zadluZenost, tim vétsi je riziko s tim spojené, nebot’

podnik musi byt schopen splacet své zdvazky bez ohledu na aktualni ekonomickou situaci. [2]

I pfesto miize byt mirnd uroven zadluzeni prospésnd, protoze cizi kapital je ¢asto levnéjsi nez
kapital vlastni. To je déno tim, ze Groky, které plynou z uzivani ciziho kapitdlu, snizuji danové
zatizeni podniku. Souvisi to se skutecnosti, ze tirok snizuje zisk, protoze je soucasti nakladti, ze
kterého se plati dané. Této situaci se ika dafovy $tit. Uroven rizika, které investor podstupuje,
ma také znacny vliv na cenu kapitalu. Pokud investor ponese vétsi riziko, tim vyssi cenu bude
pozadovat. Vlastni kapital je obvykle nakladnéjsi nez cizi kapitdl. To vychézi z faktu, Ze
v ptipad¢ financnich problémut vlastnici kryji ztraty. S tim, Ze vlastnici nesou vyss$i riziko,

prichazi ocekavani vyssiho vynosu jako odmény za tuto vyssi Groven rizika. [2]

Optimalni finanéni struktura, tedy idedlni pomér vlastniho a ciziho kapitdlu, je klicova pro
kazdy podnik. Tato struktura rozhoduje o nakladech na kapital a méla by byt peclivé navrzena

tak, aby podporovala efektivni hospodateni a zajiStovala finan¢ni stabilitu podniku. [2]

2.3.4.1 Celkova zadluZenost
U celkové zadluzenosti, zanglického debt ratio, plati, ze ¢im vys$i je hodnota celkové
zadluZenosti, tim vétsi je zadluzenost podniku, coz pfindsi vyssi riziko pro véfitele. Posouzeni

tohoto ukazatele je klicové v kontextu struktury ciziho kapitdlu a celkové vynosnosti
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z celkového vlozeného kapitalu. Udrzovani hodnoty tohoto ukazatele v rozmezi 30 % az 60 %

je doporuceno s ohledem na oborové standardy a specifika odvétvi. [16]

Vypocet celkové zadluzenosti je nasledujici:

i y cizi kapital
celkova zadluzenost = - - 21
celkova aktiva

2.3.4.2 Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani, znamy téz jako equity ratio, pfedstavuje doplikovy ukazatel

k celkové zadluzenosti, pticemz soucet téchto dvou hodnot je vzdy 1, tedy 100 %. Reflektuje,

v jakém poméru jsou aktiva spolecnosti financovana kapitadlem od akcionaid. [16]

Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani vypada takto:

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = (22)

celkovi aktiva

2.3.4.3 Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti neboli pomér kapitalu véfiteld a kapitdlu akcionditi piinasi pohled do
finan¢ni struktury podniku. Investofi tento klicovy ukazatel vyuzivaji ke srovnani podnikd.
Pravé tento ukazatel urcuje troven financniho rizika spojeného s podnikatelskymi aktivitami.
Pro jeSté komplexnéj$i pohled na financ¢ni stabilitu podniku se €asto pouzivd v kombinaci

s ukazatelem urokového kryti. [19]

Mira zadluZenosti se vypocita nasledujicim zpiisobem:

cizi kapital

mira zadluzenosti = (23)

vlastni kapital

2.3.4.4 Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti poskytuje informaci o tom, kolikrat je zisk vyssi nez celkova Castka
placenych urokt. Jeho cilem je pomoci podniku zhodnotit, zda je jeho uroven zadluzeni
udrzitelnd. Pro akcionafe je klicovym ukazatelem, zda podnik zvlada hradit Giroky. Véfiteli
poskytuje jistotu ohledné zabezpeceni jeho pohledavek, pokud by podnik skonéil v likvidaci.

Nedostate¢na schopnost pokryt troky ze zisku miize znacit potencidlni finan¢ni problémy. [16]

Pokud by ukazatel dosahl hodnoty 1, cely zisk by byl vyuzit k pokryti ndkladovych urokd.
Obvykle se doporucuje, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez 3. Pokud bude hodnota
vys$$i nez 8, znamend to, ze podnik ma dostatecné zdroje k pokryti nakladovych urokt

a souCasn¢ k udrzeni rentability a stability svého zisku. [16]
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Urokové kryti je dano nésledujicim vzorcem:

irokové kryti = EBIT 24
Hrofove kryt = nakladové aroky 24

2.3.4.5 Maximalni urokova mira

Prostifednictvim vypoctu maximélni urokové miry a nasledného porovnani s celkovou
rentabilitou podnik zjisti, zda je pro né¢j vhodné se dale zadluzit. V ptipadé¢, ze je ROA vyssi
nez maximalni urokova mira, ma podnik moznost dalsiho zadluZeni, aniz by doslo k vyraznému
zhorseni finan¢niho zdravi podniku. Naopak, pokud je ROA niz$i neZ maximalni Grokova mira,

neni pro podnik vhodné se dale zadluzovat. [1]

Vzorec pro vypocet maximalni irokové miry:

. financéni naklady
MUM = R il : (25)
vlastni kapital + avéry + obligace

2.4 Bankrotni modely

Analyza bankrotnich modelt slouzi k odhaleni mozného bankrotu podniku v ur€itém ¢asovém
horizontu. Tato analyza vychdzi z predpokladu, Ze podniky ohrozené¢ bankrotem projevuji
urcité ptiznaky pred samotnym bankrotem. Nejvice se vyskytuji problémy s béznou likviditou,
Cistym pracovnim kapitalem, ale také problémy s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu.
Mezi znamé bankrotni modely, které¢ hodnoti finané¢ni stabilitu podniku, patii Altmantiv model,

Index IN nebo Taffleriv model. [16]

2.4.1 Index divéryhodnosti

Index daveéryhodnosti, vytvofeny manzeli Neumaierovymi v roce 1995, byl specialné navrzen
s ohledem na ceské podminky. Index vyjadfuje rovnice, kterd zahrnuje pomérové ukazatele
tykajici se likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti. Vaha kazdého ukazatele je urCena na
zaklad¢é vazeného priméru hodnot v ramci konkrétniho odvétvi. Index existuje v né€kolika
verzich, které se lisi podleroku jeho vytvoreni. Napftiklad slou¢enim indexti IN95 a IN99 vznikl
index INO1, ktery byl v roce 2005 upraven a piejmenovan na index INOS5.[16] V situaci, kdy

jsou nakladové troky podniku nizké ¢i nulové, ptitadi se k ukazateli X2 hodnota 9. [1]

Model INO5 Ize vypocitat nasledovné:

INO5 = 0,13 * X, + 0,04 * X, +3,97 * X5 + 0,21 % X, + 0,09 * X, (26)
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Kde:

X1 = celkova aktiva / cizi zdroje,

X2 = EBIT / nékladové troky,

X3 = EBIT/ celkova aktiva,

X4 = trzby / celkova aktiva,

X5 = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky.

Pokud vyjde hodnotamensi nez 0,9, tak podnik spéje k bankrotu. V pasmu Sedé zony se podnik
nachazi, pokud hodnota indexu je vétsi nez 0,9, zaroven je ale mensi nez 1,6. Tato zéna
znamena, ze spole¢nost netvoii hodnotu, ale ani nebankrotuje. Nejlepsi situaci je, pokud je

hodnota indexu vétsi nez 1,6, v tu chvili podnik tvoii hodnotu. [16]

2.5 Bonitni modely

Bonitni modely slouzi ke zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Skrze bodové hodnoceni
klicovych ukazatelii se snazi ur€it bonitu hodnocené spolecnosti. Tyto modely pracuji
s ptitazovanim bodt hodnotam jednotlivych pomérovych ukazatelii. Primér nebo soucet téchto
bodt pak tvofi znamku, podle které hodnoti finan¢ni dvéryhodnost. Bonitni modely nabizeji

srovnani podnikli v rdmci stejného odvétvi. Mezi zndmé bonitni modely patii Soustava

bilan¢nich analyz, Kralickiiv Quicktest nebo Tamariho model. [16]

2.5.1 Soustava bilanénich analyz

Soustavu bilan¢nich analyz vytvofil ¢esky finan¢ni analytik Rudolf Doucha v 90. letech. Slouzi
k objektivnimu hodnoceni finan¢niho zdravi ¢eskych podnikli. Zachovava relevantnost bez
ohledu na jednotlivé ekonomické podminky. Tento model umoznuje jeho aplikaci napfic

riznymi odvétvimi a podniky riznych velikosti. [20]

Bilan¢ni analyza I nabizi pfehled o stavu podniku, avSak je spiSe orienta¢ni a nevhodna pro
klicova rozhodnuti a srovnavani mezi odvétvimi. Tato analyza zahrnuje Ctyfi pomérové

ukazatele, a to ukazatel stability, aktivity, rentability a likvidity, a jeden celkovy ukazatel. [20]

Vzorec pro vypocet celkového ukazatele bilan¢ni analyzy I:

¢ = 2XS+1XA+5XR+4XL

13 (27)
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Vzorce pro vypocet jednotlivych ukazateli:

vlastni kapital

28
stala aktiva 28)

_ vykony
2 x celkova pasiva (29)

_ 8 X EAT
vlastni kapital (30)

_ finantni majetek + pohledavky

~ 2,17 X kratkodobé zdvazky G

V piipadé¢, ze vyjde hodnotaukazatele vétsi nez 1, tak se jedna o financn¢ zdravy podnik. Pokud
se celkovy ukazatel nachdzi mezi hodnotami 0,5 a 1, znamena to, Ze se podnik nachazi v Sedé
zon¢. Financni situace podniku tedy neni dobra, ale zaroven neni ohrozena jeho existence.
Naopak, pokud je hodnota celkového ukazatele mensi nez 0,5, pak podnik celi velkym

finan¢nim problémim. [20]

2.6 Shrnuti kapitoly

Druhé kapitola se zaméfovala na metody a ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou klicové pro
zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Kapitola se nejprve vénovala analyze absolutnich
ukazatelil, kde byla podrobné popsana jak horizontalni, tak i vertikalni analyza. Horizontalni
analyza ma za cil identifikovat zmény a trendy ve vykazech za urcité ¢asové obdobi. Vertikalni

analyza zjiSt'uje, jaké procento z celkové castky tvofi jednotlivé polozky ve vykazu.

Nasledovala analyza rozdilovych ukazatelti, pficemz se pozornost veénovala Ccistému
pracovnimu kapitélu, ¢istym pohotovym prosttedktim, a nakonec ¢istému penéznimu majetku.
Tato analyza poskytuje informace o kratkodobé finan¢ni stabilité a schopnosti podniku splacet

své kratkodobé zavazky.

Kapitola se nejvice vénovala analyze pomérovych ukazateld, kde byly detailné rozebrany
ukazatele likvidity, rentability, aktivity a v neposledni fadé ukazatele zadluZenosti. Tyto

ukazatele poskytuji komplexni pohled na rizné aspekty finan¢niho vykonu podniku.

Nakonec se kapitola vénovala souhrnnym indextim hodnoceni podniku, mezi které patii
bankrotni a bonitni modely. Z bankrotnich modelt byl dikladné popsan Index divéryhodnosti.
Tento model pomaha predpovidat financ¢ni stabilitu a schopnost podniku plnit své zavazky.

Naopak, z bonitnich modelt byla podrobné vysvétlena Soustava bilan¢nich analyz, coZ je jeden

z kli¢ovych nastroji pro komplexni posouzeni finan¢ni situace spolec¢nosti.
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Spole¢nost DOBROTY s.r.o. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 18. srpna 1999.
Jednd se o Ceskou potravindiskou spolecnost, kterd se vénuje vyrobé potravinaiskych

a Skrobarenskych vyrobki. [21]

Tento podnik se fadi mezi ojedin€lé vyrobni subjekty v daném odvétvi, které¢ se mohou chlubit
tim, Ze maji Cisté esky pivod a kapital. [22] Spole¢nost piasobi po celé Ceské republice.
Zakazniky jsou z 95 % Skoly a Skolky, zbylych 5 % zakaznikl tvoii pfedev§im nemocnice,
a domovy dtichodcii. S poctem zaméstnanci od 10 do 25 se fadi do kategorie menSich

a stfednich podnikii. Podnik mé aktudlné¢ 10 zaméstnanct, z toho 4 technicko-hospodaiské

pracovniky.

Podnik vlastni moderni vyrobni zavod, ktery se nachazi v Libenicich u Kolina. Zavod byl
dokoncen v roce 2012 jako komplex pro vyrobu a skladovéani. Tento areal zahrnuje nejen

vyrobni prostor, ale také kancelafe, vyzkumnou laboratot a zazemi pro Skoleni. Tento objekt

také spliluje nejpiisnéjsi evropské normy. [22]
3.1 Zakladni udaje o podniku
Tabulka 1 shrnuje zékladni informace o spolecnosti DOBROTY s.r.o.

Tabulka 1: Zakladni tdaje o podniku DOBROTY s.r.0.

Datum vzniku a zapisu 18. srpna 1999

Spisova znacka C 70399 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodni firma DOBROTY s.r.o.

Sidlo Libenice 143, 280 02 Libenice

Identifikacni ¢islo 257 89 295

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani ;fi\}':lrlcc))‘t;?é li)sl;;tlll(;dzz li:;i:)y neuvedené v prilohach 1 az 3
Zakladni kapital 200 000 K¢

Zdroj: upraveno podle [21]
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3.2 Popis ¢innosti podniku

Spolecnost si klade za cil byt kuchaifim v oboru gastronomie pomocnikem a dodavatelem
vysoce kvalitnich smési, které pro svou praci pottebuji. Podnik se rovnéz vénuje vyvoji novych
produkttiv souladu s aktualnimi trendy a potfebami zakaznikli. Spolecnost tedy vyviji receptury
svych vyrobki sohledem na zdravou vyzivu. Zaméfuje se na zajisténi vysoké kvality
a bezpecnosti svych produkti. Pii vyvoji receptur vyrobkli podnik dbana splnéni nejptisnéjSich

kritérii 1 vysoké gastronomie. [22]

Podnik DOBROTY s.r.o. klade velky diirazna kvalitu svych produkt. Mezi nabizené produkty
patfi kase, pudinky, kofenici smési, téstoviny a ryze. Kromé toho spole¢nost nabizi také vyvary,

bramborové vyrobky, jisky, omacky nebo sypké napoje do mléka.

Obrazek 4: Logo podniku DOBROTY s.r.0.

Zdroj: [22]
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4 ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Nasledujici kapitola se vénuje finan¢ni analyze podniku DOBROTY s.r.o. V této ¢asti jsou
aplikovany znalosti a skutecnosti, které¢ jsou vysvétleny v teoretické ¢asti. Nejdiive popisuje
vysledky analyzy absolutnich ukazateli, tedy horizontalni a vertikalni analyzy. Nasledné se tato
kapitola zabyva analyzou rozdilovych a pomérovych ukazateli. Nakonec se vénuje bankrotnim
a bonitnim modeltiim. Data pro vypocet ukazatelii byla ziskana z ucetnich vykazi spolecnosti

DOBROTY s.r.0., konkrétné z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Analyza je provadéna pro roky
2018 az 2022.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Nasledujici kapitola popisuje vysledky analyzy absolutnich ukazateld. Tato kapitola se zabyva
pouze stavovymi veli¢inami, tedy témi, které 1ze ziskat z rozvahy. Kapitola se nejdiive vénuje
horizontdlni analyze aktiv a nésledné€ pasiv. Druha ¢ast této kapitoly se zabyva vysledky

vertikalni analyzy aktiv, ale také pasiv.

4.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tato ¢ast zkouma zmény absolutnich ukazatelll v ase. Analyza se tyka vybranych poloZzek
aktiv v letech 2018 az 2022. Tabulka 2 pfedstavuje horizontalni analyzu vyjadienou absolutné
pomoci vzorce (1). Hodnoty jsou uvedené v penéznich jednotkach (tis. K¢). Tabulka 3 uvadi
horizontalni analyzu relativné. Hodnoty jsou tedy vyjadiené v % a vypocitané podle vzorce (2).
V tabulce 2 a tabulce 3 schazi polozky ,,Dlouhodoby nehmotny majetek, ,,Dlouhodoby

finan¢ni majetek* a ,,Kratkodoby finan¢ni majetek*. Podnik tyto polozky aktiv neeviduje.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv podniku DOBROTY s.r.0.

Absolutni zména v meziroénim porovnani
Horizontilni analyza aktiv
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Aktiva celkem 3 805 1411 3 549 7 239
Dlouhodoby majetek -384 -376 -312 -309
Dlouhodoby hmotny majetek -384 -376 -312 -309
ObéZna aktiva 4288 1786 3861 7 543
Zasoby 609 10 1727 2418
Pohledavky 2917 -2 632 142 1 057
Penézni prosttedky 762 4 408 1992 4 068
Casové rozliSeni aktiv -99 1 0 5

Zdroj: viastmi zpracovani dle ucetnich vykazii
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Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv podniku DOBROTY s.r.0.

Zména v mezirocnim porovnani v %
Horizontalni analyza aktiv
2018/2019| 2019/2020| 2020/2021 | 2021/2022

Aktiva celkem 19,10 % 5,95 % 14,12% | 25,23 %
Dlouhodoby majetek -4.44 % -4.55 % -3,95 % -4.07 %
Dlouhodoby hmotny majetek | -4,44 % -4,55 % -3,95 % -4,07 %
Obézna aktiva 38,63% | 11,61 % | 22,48% | 35,86 %
Zasoby 15,18 % 0,22 % 37,29 % | 38,03 %
Pohledavky 90,79 % | -42,94% | 4,06 % 29,04 %
Penézni prostifedky 19,67 % | 95,08% | 22,03 % 36,86 %
Casové rozliseni aktiv -58,58 % 1,43 % 0% 7,04 %

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu

Z tabulky 2 a také z tabulky 3 je patrné, ze celkova aktiva kazdym rokem rostla. K nejvyssimu
nartistu doslo mezi lety 2021 a 2022, kdy celkova aktiva vzrostla o 7 239 tis. K¢, coz je nartst
0 25,23 %. Tento pfiristek zptisobil nartst polozky ,,Obézna aktiva“ o 7 543 tis. K¢, tedy
35,86 %. V ramci obéznych aktiv doslo mezi lety 2021 a 2022 k nejvétSimu naristu u polozky
,Penézni prostiedky* o 4 068 tis K¢, coz znaci 36,86 %. Tento nardst byl zplisoben prodejem
zasob, které byly dlouho na sklad¢. Podnik nemél béhem koronaviru dostatek odbératelt
vzhledem k faktu, Ze pfevaznou cast odbérateld tvoii skoly a skolky, které byly v tu dobu
uzaviené. V relativnim vyjadieni lze mezi lety 2021 a 2022 vidét, Ze u polozky ,,Zasoby* byl

narust vyssi nez u polozky ,,Penézni prostiedky*. Avsak v absolutnim vyjadfeni tomu tak neni,

jelikoz polozka ,,Zasoby* vzrostla o 2 418 tis. K¢.

Polozka ,,.Dlouhodoby majetek* kazdy rok klesala. Z rozvahy lze vycist, Ze to bylo déno
predevsim snizovanim hodnoty u polozek ,,Stavby* a ,,Hmotné movité véci a jejich soubory*.
SniZzovani hodnoty dlouhodobého majetku zplsobily odpisy. U poloZky ,,Hmotné movité véci

a jejich soubory* doslo navic i k prodeji sluzebnich automobila v roce 2019.

Polozka ,,Obézné aktiva“ ma rostouci trend. Co se tyce relativni zmény u polozky ,,Ob&zna
aktiva®, tak mezi lety 2018 a 2019 doslo k vétsSimu nartstu nez mezi lety 2021 a 2022. Avsak
co se tyce absolutni zmény této polozky, tak mezi lety 2018 a 2019 byl nartst daleko nizsi nez
mezi lety 2021 a 2022. Bylo to déno piedevsim tim, Ze v obdobi 2018/2019 vzrostla polozka
,Pohledavky* 090,79 %, coz je absolutné o 2 917 tis. K¢. Mezi lety 2021 a 2022 byl ale narist
této polozky 0 29,04 %, tedy o 1 057 tis. K&. Velky narlist u polozky ,,Pohledavky* mezi lety
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2018 a 2019 byl dan tim, ze doslo ke zméné prodejni strategie, kdy podnik zacal prodavat své
vyrobky ptes velkoobchody. Podnik tak v tu dobu ukoncil spolupraci se spolecnosti, ktera
podniku DOBROTY s.r.0. pomdhala s prodejem vyrobkii. Pokles u polozky ,,Pohledavky* mezi
lety 2019 a 2020 byl zpisoben uzavienim Skol a Skolek v dobé koronaviru, tim padem mé¢l
podnik méné pohledavek nez v predeslych letech. Od té doby doslo k nartstu této polozky

z duvodu utlumu koronaviru a otevieni $kol a Skolek.

4.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Nasledujici ¢ast sleduje vyvoj polozek pasiv ve sledovaném obdobi, tedy v letech 2018 az2022.
Tabulka 4 uvadihorizontélni analyzu, kterd je vyjadiena v penéznich jednotkach (tis. K¢) podle
vzorce (1). Tabulka 5 vyjadfuje horizontalni analyzu relativné (v %) dle vzorce (2). V tabulce 4
a tabulce 5 jsou vynechany polozky ,,AZio a kapitalové fondy“ a ,Rezervy“, jelikoz ve

sledovaném obdobi podnik tyto polozky nevytvarel.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv podniku DOBROTY s.r.o0.

Absolutni zména v meziro¢nim porovnani
Horizontalni analyza pasiv 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Pasiva celkem 3 805 1411 3549 7239
Vlastni kapital 5676 3 381 5099 8 899
Zé4kladni kapital 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
VH minulych let 4 544 5676 3381 5099
VH bézného ucetniho obdobi| 1130 -2 294 1718 3 800
Cizi zdroje -2 024 -1 820 -1 538 -1 665
Zavazky -2 024 -1 820 -1 538 -1 665
Dlouhodobé zavazky -788 0 0 0
Kratkodobé zavazky -1 236 -1 820 -1 538 -1 665
Casové rozli§eni pasiv 153 -150 -12 5
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Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv podniku DOBROTY s.r.0.

Zména v mezirocnim porovnani v %
Horizontalni analyza pasiv
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Pasiva celkem 19,10 % 5,95 % 14,12% | 2523 %
Vlastni kapital 73,86 % | 25,30% | 30,46 % | 40,74 %
Zakladni kapital 0 % 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 155,56 % | 76,03 % | 25,73% | 30,86 %
VH bézného ucetniho obdobi| 24,86 % | -40,42 % | 50,81 % | 74,52 %
Cizi zdroje -16,56 % | -17,84 % | -18,35% | -24,33 %
Zavazky -16,56 % | -17,84 % | -18,35% | -24,33 %
Dlouhodobé zavazky -100 % 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky -10,81 % | -17,84 % | -18,35% | -24,33 %
Casové rozliSeni pasiv 1092,86 % | -89,82 % | -70,59 % 100 %

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazi

Na zéklad¢ tabulky 4 a tabulky 5 1ze konstatovat, ze celkova pasiva kazdym rokem rostla, stejné

jako celkova aktiva. To znamena, Ze k nejvyssimu nariistu doslo mezi lety 2021 a 2022.

U polozky ,,Vlastni kapital“ lze urcit rostouci trend. Podnik hospodafi se ziskem, vyuziva tak
vlastni kapital k financovani. Polozky ,,Zédkladni kapital” a ,,Fondy ze zisku* nemaji na zménu
vlastniho kapitdlu zaddny vliv, jelikoz béhem sledovaného obdobi se velikost téchto polozek
nezménila. Polozka ,,VH minulych let* ma rostouci trend, avSak u polozky ,,VH b&Zzného
ucetniho obdobi“ tomu tak neni. Mezi lety 2018 a 2019 doslo k nérdstu o 1 130 tis. K¢, ale mezi
lety 2019 a 2020 hodnota této polozky poklesla o 2 294 tis. K¢, coz je pokles o 40,42 %. Tento
vyrazny pokles souvisel s pandemii koronaviru, kdy podnik celil nedostatku odbérateld,
zejména vzhledem k uzavieni Skol a Skolek, které tvoii vétSinu jeho zdkaznik. Od té doby
zacal VH béZzného ucetniho obdobi rGst a mezi lety 2021 a 2022 hodnota vzrostla

o 3 800 tis. K¢, tedy o 74,52 %.

Polozka ,,Cizi zdroje* ma klesajici trend. Podnik v roce 2019 splatil dlouhodoby tvér. Od

tohoto roku se tak cizi zdroje skladdaji pouze z polozky ,,Kratkodobé zavazky“. Po uplném

splaceni kratkodobého uvéru v roce 2019 neni podnik vazan Zadnym jinym Gvérem.
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4.1.3 Vertikalni analyza aktiv
Tato Cast se vénuje vyvoji struktury aktiv ve sledovaném obdobi. Vertikdlni analyzu aktiv

znazornuje tabulka 6. Vypocet byl proveden pomoci vzorce (3). Zékladnu tvofila celkova

aktiva.

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv podniku DOBROTY s.r.0.

Vertikalni analyza aktiv Obdabi
2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 43,45 % | 34,86 % | 31,41 % | 26,44 % | 20,25 %
Dlouhodoby hmotny majetek | 43,45 % | 34,86 % | 31,41 % | 26,44 % | 20,25 %
Obézna aktiva 55,71 % | 64,84 % | 68,31 % | 73,32 % | 79,54 %
Zasoby 20,14 % | 19,47 % | 18,42 % | 22,16 % | 24,43 %
Pohledavky 16,13 % | 25,83 % | 13,91 % | 12,69 % | 13,07 %
Penézni prostredky 19,44 % | 19,54 % | 35,97 % | 38,47 % | 42,04 %
Casové rozliSeni aktiv 0,85% | 0,29% | 0,28% | 0,25% | 0,21 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu

Obrazek 5, ktery je uveden niZe, znazornuje strukturu aktiv. Aktiva jsou pfevazné tvoiena
obéznymi aktivy ve vSech sledovanych letech. Je zfejmé, Ze obézna aktiva maji rostouci trend,

zatimco dlouhodoby majetek logicky naopak kazdym rokem klesa.

Obézna aktiva tvofila na pocatku sledovaného obdobi 55,71 % z celkovych aktiv, zatimco na
konci sledovaného obdobi obézna aktiva ¢inila 79,54 %. To bylo dano také rostoucim trendem
penéznich prosttedki, vzhledem k tomu, ze v roce 2018 se jednalo 0 19,44 % z celkovych aktiv
a vroce 2022 penézni prostiedky tvoftily jiz 42,04 %. Témét vSechny penézni prostiedky
podniku jsou tvofeny penéznimi prostfedky na Uctech, coz je patrné z rozvahy. Z grafu lze

vycCist, Ze Casové rozliSeni aktiv je zanedbatelné.
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Vertikalni analyza aktiv
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Obrazek 5: Vertikdlni analyza aktiv podniku DOBROTY s.r.o.

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu

4.1.4 Vertikalni analyza pasiv
Nasledujici ¢ast se vénuje vyvoji struktury pasiv ve sledovaném obdobi, tedy v letech 2018 az
2022. Tabulka 7 ukazuje vertikalni analyzu pasiv. Zakladnou pro vypocet pomoci vzorce (3)

byla celkova pasiva.

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv podniku DOBROTY s.r.o.

Vertikalni analyza pasiv Obdobi
2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Vlastni kapital 38,57 % | 56,31 % | 66,60 % | 76,13 % | 85,56 %
Zékladni kapital 1 % 0,84% | 0,80% | 0,70% | 0,56 %
Fondy ze zisku 0,10 % 0,08% | 0,08% | 0,07% | 0,06 %
VH minulych let 14,66 % | 31,46 % | 52,27 % | 57,59 % | 60,18 %
VH bézného ucetniho obdobi| 22,81 % | 23,92% | 13,45% | 17,77 % | 24,77 %
Cizi zdroje 61,36 % | 42,99 % | 33,34 % | 23,85 % | 14,41 %
Zavazky 61,36 % | 42,99 % | 33,34 % | 23,85 % | 14,41 %
Dlouhodobé zavazky 3,96 % 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 57,40 % | 42,99 % | 33,34 % | 23,85 % | 14,41 %
Casové rozliSeni pasiv 0,07 % 0,70 % 0,07 % 0,02 % 0,03 %

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu
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Na obrazku 6 je prehledné znazornéna struktura vlastniho a ciziho kapitalu. Na prvni pohled je
jasné, Ze na pocatku sledovaného obdobi ptevazovaly cizi zdroje. Od roku 2019 uz byla ale
vEtsi Cast pasiv tvofena vlastnim kapitdlem. V piipadé€ cizich zdroju se tedy jedné o klesajici

trend, u vlastniho kapitalu Ize logicky sledovat rostouci vyvo;j.

V roce 2018 C¢inily cizi zdroje 61,63 % z celkovych pasiv, vétSinu predstavovaly kratkodobé
zavazky. V roce 2022 se cizi kapitél sklddal vyhradné z kratkodobych zavazkt, konkrétné se
jednalo o 14,41 % z celkovych pasiv. Na pocatku sledovaného obdobi tvofil vlastni kapital
38,57 % a na konci sledovaného obdobi jiz 85,56 %. Rust vlastniho kapitalu zptisobil pfedevS§im
rast vysledku hospodatreni minulych let. V roce 2018 ptedstavovala tato polozka 14,66 %, avSak

na konci sledovaného obdobi se zvysila na 60,18 % z celkovych pasiv. Z grafu je také jasné, Ze

Casové rozliSeni pasiv je minimalni.
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Obrazek 6: Vertikalni analyza pasiv podniku DOBROTY s.r.0.

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato kapitola se zabyva popisem vysledka analyzy rozdilovych ukazateli. Konkrétné se jedna
o Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek. VSechny tyto
ukazatele jsou vypoéitany pro roky 2018 az 2022. Cisty pracovni kapital je vyjadien pomoci
vzorce (4). Cisté pohotové prostiedky jsou vypoéitany podle vzorce (6) a &isty pendzni majetek
pomoci vzorce (7). VSechny zminéné ukazatele jsou vyjadfeny v penéznich jednotkéach
(v tis. K¢). Tabulka 8 uvadi polozky, které jsou potieba k vypoctu ukazateli a nésledné

zobrazuje vysledky jednotlivych ukazatelt.
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Tabulka 8: Rozdilové ukazatele podniku DOBROTY s.r.0.

2018 2019 2020 2021 2022

Obézna aktiva 11099 | 15387 | 17173 | 21034 | 28 577
Kratkodobé zavazky 11437 | 10201 | 8381 6 843 5178
Pohotové penézni prosttedky | 3 874 4 636 9044 | 11036 | 15104
Zasoby 4012 | 4621 4631 6 358 8776
Nelikvidni pohledavky 340 340 0 0 0

Cisty pracovni kapital -338 5186 | 8792 | 14191 | 23399
Cisté pohotové prostiedky | -7 563 | -5 565 663 4193 9926
Cisty penéZni majetek -4 690 225 4161 7833 | 14623

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu

Z obrazku 7, ktery zachycuje vyvoj €istého pracovniho kapitalu, je patrna rostouci tendence.
V roce 2018 byla hodnota zaporna, tzn., ze vznikl tzv. nekryty dluh. Podnik mél tedy vice
kratkodobych zavazkl nez obéznych aktiv. V tomto roce podnik jesté splacel kratkodoby uver,
z toho divodu byla hodnota kratkodobych zavazka vyssi. Avsak v dalSich letech byla hodnota
jiz kladnd a v ¢ase rostla, coz je pozitivni. To ukazuje, ze podnik dokazal efektivnéji vyuzivat
sva aktiva. Od roku 2019 podnik disponuje volnymi prostiedky pro zajisténi chodu a tvoii
finan¢ni polSta pro piipad nouze. Nartst tohoto ukazatele v roce 2019 byl dan zvySenim
kratkodobych pohledavek. V dalSich letech byl narlst zplisoben navySenim penéZnich

prosttedkd. V roce 2021 a 2022 mohl za vétsi financni polstar také vétsi objem vyrobki.
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Obrazek 7: Vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu podniku DOBROTY s.r.o.

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu
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Ukazatel ¢isté pohotové prostiedky je dulezity pro hodnoceni finan¢ni stability podniku.
Odhaluje, kolik penéZnich prostfedkt by spolecnost méla k dispozici po uhrazeni vSech

okamzité splatnych zavazk.

Vyvoj Cistych penéznich prostiedkti zachycuje obrazek 8. Hodnota cistych pohotovych
prostiedki by méla byt, stejné jako u Cistého pracovniho kapitalu, kladna. Z grafu je jasné, ze
Cisté pohotové prosttedky maji rostouci tendenci, avsak ne ve vSech letech byla jejich hodnota
kladna. Zaporné hodnoty v letech 2018 a 2019 signalizuji finan¢ni potize, kdy podnik celil
problémiim s likviditou. Navrat ke kladnym hodnotdm je pozitivnim signdlem, coz znamena
zlepseni v oblasti likvidity a snizovani finan¢nich rizik. Rostouci trend v letech 2021 a 2022 je
ptiznivy, protoze ukazuje, ze podnik mé dostatek likvidnich prostfedkd na pokryti svych
zavazkl. Podnik je tedy schopen investovat do jeho rozvoje ¢i feSit necekané vydaje bez

zavislosti na externim financovani.
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Obrazek 8: Vyvoj Cistych pohotovych prostifedkti podniku DOBROTY s.r.0.

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu

Vyvoj €istého penéZniho majetku odrazi vyvoj Cistého pracovniho kapitalu, jelikoZ v obou
piipadech 1ze pozorovat rostouci trend. Oba ukazatele se také od roku 2019 pohybovaly
v kladnych hodnotéach. V roce 2018 mél ukazatel ¢istého penézniho majetku zapornou hodnotu,
coz bylo zptisobeno piedevsim nelikvidnimi pohledavkami, které podnik evidoval v tomtoroce.
Zaporna hodnota byla dana také tim, Ze podnik mél vice kratkodobych zavazkl nez ob&znych

aktiv. Tato situace znamenala nejvyssi zadluzenost v celém sledovaném obdobi.
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V nasledujicim roce byla hodnota tohoto ukazatele jiz kladna, ale ¢inila pouze 225 tis. K¢. Tato
hodnota byla stale ovlivnéna nelikvidnimi pohledavkami, avSak v tomto roce obézné aktiva jiz
prevySovala kratkodobé zavazky. V dalSich letech podnik jiz neevidoval nelikvidni
pohledavky. Obézna aktiva spolu se zasobami ve vSech letech rostla, zatimco kratkodobé
zavazky v celém sledovaném obdobi klesaly. Z toho vyplyva, ze ukazatel Cistého penézniho

majetku v nasledujicich letech vyraznég rostl a na konci sledovaného obdobi se hodnota tohoto

ukazatele vySplhala na 14 623 tis. K¢.
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Obrazek 9: Vyvoj ¢isteho penézniho majetku podniku DOBROTY s.r.0.

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Nasledujici kapitola se vénuje interpretaci jednotlivych vysledki pomérovych ukazatelli. Mezi

tyto ukazatele patii ukazatele likvidity, rentability, aktivity, a nakonec ukazatele zadluzenosti.

4.3.1 Ukazatele likvidity

Tato ¢ast analyzuje 3 ukazatele likvidity. Bézna likvidita je vyjadfena pomoci vzorce (8). Pro
vypocet pohotové likvidity byl vyuzit vzorec (9) a pro okamzitou likviditu vzorec (10). VSechny
tyto ukazatele jsou vypocitany z dat pro roky 2018 az 2022. Tabulka 9 znazoriiuje polozky pro
vypocet jednotlivych ukazatelt likvidity a nasledné i1 vysledky ukazatelii v jednotlivych letech.
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Tabulka 9: Ukazatele likvidity podniku DOBROTY s.r.o0.

2018 2019 2020 2021 2022

Obézna aktiva 11099 | 15387 | 17173 | 21034 | 28 577
Kratkodobé zavazky | 11437 | 10201 | 8381 6 843 5178
Zasoby 4012 | 4621 4 631 6 358 8776

Penézni prosttedky | 3874 | 4636 | 9044 | 11036 | 15104

BéZna likvidita 0,97 1,51 2,05 3,07 5,52
Pohotova likvidita 0,62 1,06 1,50 2,14 3,82
Okamzita likvidita | 0,34 0,45 1,08 1,61 2,92

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Bézna likvidita reflektuje schopnost podniku uspokojit vétitele, pokud by byla vSechna obézna
aktiva pfeménéna na penize. Doporucena hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5.
Z obrazku 10 je ziejmé, ze trend ukazatele je rostouci. To je dano tim, Ze obézna aktiva kazdym
rokem rostla, zatimco kratkodobé zavazky naopak klesaly. V roce 2018 se hodnota ukazatele
nachdazela pod hranici doporucené hodnoty. Hodnota pod 1 signalizuje potencialni problémy
s likviditou, podniku tak mohla hrozit platebni neschopnost. Avsak v letech 2019 a 2020 byly
hodnoty ukazatele jiz v mezich doporucené hodnoty. Rostouci trend vede ke zlepseni likvidity.
Vysoka hodnota ukazatele v poslednich dvou letech neni Zadouci, protoze snizuje rentabilitu

podniku a dochazi k ndkladnému financovani.
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Obrazek 10: Vyvoj bézné likvidity podniku DOBROTY s.r.0.

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazu
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Pohotova likvidita vyluCuje z Citatele nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv, tedy zasoby.
Ukazatel je tak presnéjSi nez béznd likvidita a lépe odhaluje schopnost podniku splacet své
kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota pohotové likvidity se nachazi mezi 1 a 1,5. Vyvoj
pohotové likvidity, ktery je zndzornén na obrazku 11, ma obdobny prib¢h jako ukazatel bézné
likvidity. Rostouci pribéh byl dan predevsim ristem penéznich prostiedkt v ¢ase, a naopak
snizovanim kratkodobych zavazki béhem sledovaného obdobi. V roce 2018 se hodnota
ukazatele nachdzela pod minimalni hranici, tedy pod hodnotou 1. To znamena, ze v ptipadé
splaceni svych zavazkl by podnik musel spoléhat na ptipadny prodej zasob. Hodnoty ukazatele
spliiuji rozmezi doporuCené¢ hodnoty v letech 2019 a 2020. V poslednich dvou letech
sledovaného obdobi mél podnik pfili§ vysoké hodnoty pohotové likvidity. To znadi, Ze podnik

vazal piili§ mnoho aktiv ve forme pohotovych prostiedk.
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Obrazek 11: Vyvoj pohotové¢ likvidity podniku DOBROTY s.r.0.

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Okamzita likvidita je nejvice presny ukazatel, jelikoZ obsahuje pouze penéZni prostfedky.
Tento ukazatel odrazi schopnost podniku uhradit své kratkodobé zdvazky v dany okamzik.
Ukazatel by mél nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5. Zobrazku 12 je patrné, Ze stejn¢ jako
u predchozich ukazatell likvidity je trend hodnot okamzité likvidity rostouci. Nicméné oproti
pfedchozim ukazatelim se jiz v roce 2018 vysledna hodnota nevyskytovala pod minimalni
hranici, coz je pozitivni. V letech 2018 a 2019 byly hodnoty v ramci doporu¢ené hodnoty.
Avsak v nasledujici letech se hodnoty nachazely nad hranici doporucené hodnoty, coz znaci
neefektivni vyuziti financnich prostiedki. Podnik ma totiz piili§ véazanych penéznich

prosttedka, které by se daly vyuzit efektivnéji.
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Vyvoj okamzité likvidity
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Obrazek 12: Vyvoj okamzité likvidity podniku DOBROTY s.r.0.

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

4.3.2 Ukazatele rentability

Na zaklad¢ vyslednych hodnot ukazateli rentability Ize vyhodnotit, zda podnik hospodari
efektivné a zda spolecnosti plyne z vlozenych prostfedki zisk. Kapitola se zabyva rentabilitou
aktiv, rentabilitou vlastniho kapitalu, rentabilitou trzeb a v neposledni fad¢ rentabilitou

dlouhodobé¢ investovaného kapitélu.

Rentabilita aktiv je vypocitana podle vzorce (11), kde v Citateli vyuziva EBIT. Rentabilita
vlastniho kapitalu je vyjadiena pomoci vzorce (12), tentokrat je ale formou zisku EAT.
Vzorec (13) byl vyuzit k vypoctu rentability trzeb, kde se pocita rovnéz s polozkou EAT.
Nakonec je vypocitana rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu podle vzorce (14), avsak
v Citateli se nachézi EBIT. VSechny tyto ukazatele vychézi z dat pro roky 2018 az 2022 a jejich

vysledna hodnota je uvedena v %.

Tabulka 10 uvadi polozky pro vypocet ukazateli rentability spolu s vyslednymi hodnotami
ukazateli. Vyvoj vyslednych hodnot ukazateli rentability z tabulky 10 je pfehledné zndzornén

na obrazku 13.
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Tabulka 10: Ukazatele rentability podniku DOBROTY s.r.o0.

2018 2019 2020 2021 2022

EBIT 5666 | 6973 | 4145 | 6339 | 10976
EAT 4545 | 5675 | 3381 5099 | 8899
Celkova aktiva 19924 | 23729 | 25140 | 28 689 | 35928
Vlastni kapital 7685 | 13361 | 16742 | 21 841 | 30 740
Trzby 27462 | 37580 | 22884 | 29268 | 45684
Dlouhodobé zavazky | 788 0 0 0 0
ROA 28,44 %1 29,39 %| 16,49 % | 22,10 %| 30,55 %
ROE 59,14 %| 42,47 % | 20,19 %| 23,35 % 28,95 %
ROS 16,55 %| 15,10 % | 14,77 % | 17,42 %| 19,48 %
ROCE 66,87 % | 52,19 % | 24,76 %| 29,02 %| 35,71 %

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu

Rentabilita aktiv méii schopnost podniku vytvaret zisk z vyuzivani svych aktiv. Podnik by se
m¢él snazit maximalizovat hodnotu tohoto ukazatele. Ukazatel ROA byl ve vSech letech kladny,

to znamena, ze podnik byl schopny generovat zisk z jeho hlavni aktivity.

Z obrazku 13 je patrné, ze se ukazatel ROA mezi lety 2018 a 2019 piili§ nezménil. Nicméné
v roce 2020 doslo k poklesu hodnoty ukazatele témét o 13 %. Hodnota 16,49 % v roce 2020
pro podnik znamenala, Ze 1 koruna aktiv piinesla 0,16 K¢ zisku. Tento pokles byl zplsoben
vyraznym poklesem EBIT z divodu vyrazného propadu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt
a sluzeb. K poklesu trzeb doslo vlivem pandemické situace, jelikoz podnik nemél dostatek
odbeératelii. Po zbytek sledovaného obdobi hodnota ukazatele ROA ale jiz rostla, coz bylo
vyvolano ristem EBIT. V roce 2022 dosahl ukazatel nejvyssi hodnoty béhem sledovaného

obdobi, konkrétné 30,55 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu zjiStuje schopnost podniku generovat zisk v poméru k jeho
vlastnimu kapitalu. Na zdklad¢ obrazku 13 lze konstatovat, Ze rentabilita vlastniho kapitalu do
roku 2020 klesala, avSak nasledné lze jiz pozorovat rostouci trend. Ukazatel nabyva hodnot

pfiblizn€ od 20 % do 60 %.

Vysoké hodnota z roku 2018, kterd dosahla velikosti 59,14 %, naznacuje, ze podnik dokézal

efektivné vyuzivat svlj vlastni kapital. To znamena, Ze podnik dokézal z 1 K¢ vlastniho

vwvr
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za sledované obdobi, konkrétné se jednalo o hodnotu 20,19 % v roce 2020. Hluboky propad
v roce 2020 byl zplisoben vyraznym poklesem polozky EAT, konkrétné tedy snizenim trzeb
z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb vlivem pandemie koronaviru. Po tomto vyrazném propadu
dokazal podnik postupné zvysit svou rentabilitu. Avsak ani na konci sledovaného obdobi, se
hodnota ROE nedokazala ptiblizit hodnotam z pocatku sledovaného obdobi. To bylo déano tim,

ze EAT se oproti roku 2018 témé&f zdvojnasobil, avSak vlastni kapital byl oproti zacatku

sledovaného obdobi 4krat vétsi.

Rentabilita trZzeb reflektuje schopnost podniku generovat zisk pifi dané wrovni trzeb.
Z obrazku 13 vychazi, ze se hodnota tohoto ukazatele béhem sledovaného obdobi piilis

neménila. ROS se pohybuje ve vSech sledovanych letech od 14 % do 20 %.

Pribéh ROS je obdobny jako u ukazatele ROE. Oproti ukazateli ROE ale u ukazatele ROS
nedochazi k velkym vykyvim v jednotlivych letech. Hodnoty ukazatele ROS jsou ve
sledovaném obdobi podobné. Povzbudivé je, Ze od roku 2020 lze kazdy rok sledovat mirné
zlepSeni. To bylo dano vys§imi trzbami, jelikoZ po skonceni pandemie zékaznici zacali odebirat
kdyse hodnotaROSrovnala 14,77 %. Od té doby dochézelo k nartstu az do konce sledovaného
obdobi. Ukazatel ROS dosdhl v poslednim sledovaném roce nejvyssi hodnoty, coz bylo

19,48 %. To znamena, Ze na 1 K¢ trzeb piipada 0,19 K¢ zisku.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu zjist'uje, kolik zisku generuji prostfedky,

které podnik investoval do stalych aktiv. Vyvoj rentability dlouhodobé¢ investovaného kapitalu

je znazornén na obrazku 13. Hodnoty ukazatele ROCE lezi v intervalu od 24 % do 67 %.

Hodnota ROCE se v roce 2018 blizila k hranici 67 %. Tato vysoka hodnota signalizuje, Ze
podnik efektivné vyuzival sviij dlouhodobé¢ investovany kapitél ke generovani vysokého zisku.
To lze povazovat za pozitivni. Nasledujici rok doslo k mirnému poklesu, avsak v roce 2020 byl
pokles jiz vyrazny. To bylo zplsobeno vlivem pandemické situace. Hodnota ukazatele v tu
dobu ¢inila 24,76 %, coZz naznaCuje problémy s efektivitou vyuZivani dlouhodobé
investovaného kapitalu. Po tomto propadu doslo jiz k ¢astecnému zlepSeni hodnoty ROCE, coz

lze vnimat jako snahu podniku zvysit efektivitu svého kapitélu.
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Vyvoj ukazatelli rentability
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Obrazek 13: Vyvoj ukazateli rentability podniku DOBROTY s.r.o.

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazi

4.3.3 Ukazatele aktivity

Nasledujici kapitola se zabyva ukazateli aktivity, pomoci kterych lze sledovat, jak podnik

hospodati se svym majetkem. K témto ukazateliim se fadi doba obratu nebo pocet obratt.

Kapitola se nejdiive vénuje obratu celkovych aktiv, ktery vyjadiuje vzorec (15). Nasledné je
vypocitana rychlost obratu zdsob pomoci vzorce (16) a poté rychlost obratu pohledavek podle
vzorce (17). Vysledky téchto ukazateli shrmuje tabulka 11 uvedena nize. Doby obratu jsou

vypocitany a popsany ve druhé casti kapitoly.

Tabulka 11: Ukazatele aktivity podniku DOBROTY s.r.o.

2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 27462 | 37580 | 22884 | 29268 | 45 684
Celkova aktiva 19924 | 23729 | 25140 | 28689 | 35928
Zasoby 4012 | 4621 4631 6 358 8776
Pohledavky 3213 6130 | 3498 | 3640 | 4697
Obrat celkovych aktiv 1,38 1,58 0,91 1,02 1,27
Rychlost obratu zasob 6,84 8,13 4,94 4,60 5,21
Rychlost obratu pohledavek 8,55 6,13 6,54 8,04 9,73
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Obrat celkovych aktiv, jehoz vyvoj je uveden na obrazku 14, hodnoti, jak efektivné podnik
vyuziva sva celkova aktiva. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi od 0,91 do 1,58.
Hodnota obratu celkovych aktiv by méla byt co nejvyssi, avSak minimalné€ 1, coz nespliuje
pouze rok 2020. Hodnota pod 1 znamen4, Ze obrat celkovych aktiv trva vice nez 1 rok. V roce

2020 tento ukazatel poklesl z divodu propadu trzeb vlivem koronaviru.

V ostatnich letech se hodnota obratu celkovych aktiv nachazela nad hodnotou 1, coz je
povzbudivé. Znamend to, Ze doba obratu byla niz8i nez jeden rok. Podnik tak dokézal
efektivnéji vyuzivat sva celkova aktiva. V roce 2019 dosahl obrat celkovych aktiv svého

vrcholu, pficemz hodnota Cinila 1,58.

Vyvoj obratu celkovych aktiv
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Obrazek 14: Vyvoj obratu celkovych aktiv podniku DOBROTY s.r.0.

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazu

Rychlost obratu zasob uvadi, kolikrat se zasoby béhem roku prodaji a znovu naskladni. Na
obrazku 15 je zachycen vyvoj rychlosti obratu zasob. Nejdfive lze pozorovat nartst ukazatele
z 6,84 obratek v roce 2018 na 8,13 obratek v nasledujicim roce, coz je pozitivni, protoZe podnik

efektivnéji spravoval své zasoby. Podnik byl tedy schopny rychleji otocit zasoby na trhu.

Trend hodnot naznacuje pokles od roku 2019 do roku 2021. Zminény pokles byl nasledovan
mirnym zvysenim v roce 2022. Rychlost obratu zdsob dosahla minima v roce 2021, kdy se
zasoby obratily 4,6krat za rok. Niz§i hodnoty indikovaly obtiZze pifi prodeji zbozi, avSak

v nasledujicim roce doslo k mirnému zlepSeni situace.
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Vyvoj rychlosti obratu zasob
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Obrazek 15: Vyvoj rychlosti obratu zasob podniku DOBROTY s.r.0.

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Rychlost obratu pohledavek vyjadiuje, jak rychle podnik dokaZe inkasovat penize od svych
zékaznikl. Z obrazku 16 lze urcit trend hodnot, ktery znaci pokles v roce 2019, kdy rychlost
obratu pohledavek poklesla z 8,55 obratek za rok na 6,13 obratek za rok. Pokles obratek za rok
byl danzménou prodejni strategie podniku. Nasledoval postupny rtst od roku 2020 az do konce
sledovaného obdobi. V roce 2022 doséhla hodnota rychlosti obratu pohledavek 9,73 obratek za
rok. Vys$si hodnoty v poslednich letech jsou povazovany za pozitivni z hlediska likvidity,

protoze podnik byl schopen rychleji inkasovat penize od svych zakaznik.

Vyvoj rychlosti obratu pohledavek
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Obrazek 16: Vyvoj rychlosti obratu pohledavek podniku DOBROTY s.r.o.

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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Doby obratu a polozky potiebné pro jejich vypocet jsou zachyceny v tabulce 12. Doba obratu
zasob je vyjadiena pomoci vzorce (18), doba obratu pohledavek prostiednictvim vzorce (19).
Poslednim vypocitanym ukazatelem aktivity je doba obratu zavazkl. K vypoctu tohoto
ukazatele byl potteba vzorec (20). VSechny tyto ukazatele jsou vypocitany pro roky 2018 az
2022. Vysledné hodnoty jsou uvedeny ve dnech.

Tabulka 12: Doby obratu podniku DOBROTY s.r.0.

2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 27462 | 37580 | 22884 | 29268 | 45684
Zasoby 4012 | 4621 4 631 6 358 8776
Pohledavky 3213 6130 | 3498 3640 | 4697
Zavazky 11437 | 10201 | 8381 6 843 5178
Doba obratu zasob 52,59 4427 72,85 78.20 69,16
Doba obratu pohledavek | 42,12 58,72 55,03 4477 37,01
Doba obratu zavazku 14993 | 97,72 | 131,85 | 84,17 40,80

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Vsechny doby obratu jsou pro porovnani graficky zobrazeny na obrazku 17. Co se tyce doby

vwvr

v wr

sledované obdobi. Pro podnik to bylo pozitivni, jelikoz tak nevézal penize v zdsobach dlouhou
dobu. V roce 2020 a2021 hodnotadoby obratu zasob rostla. V téchto letech mél podnik zasoby
na sklad¢ dlouhou dobu, protoze vétSina zékaznikli prestala béhem pandemie koronaviru

odebirat vyrobky. V roce 2021 ukazatel vzrostl az na 78 dni.

Doba obratu pohledavek udava, kolik dni trva, nez se penize za prodané zbozi dostanou na
ucet podniku. Hodnoty tohoto ukazatele by mély odpovidat primémé délce splatnosti
vystavenych faktur, ktera ¢ini v priméru 21 dni. Od roku 2019 se vyrazn¢ snizila hodnota doby
obratu pohledavek. Doba obratu zasob v roce 2022 klesla na 37 dni, coz pfedstavuje nejnizsi
hodnotu v celém sledovaném obdobi. V poslednim sledovaném roce platili odbératelé
v priméru o 16 dni pozdéji, nez byla doba splatnosti faktur. Vzhledem k tomu, Ze se snizovala
hodnota doby obratu pohledavek, ukazuje to na zlepseni platebni moralky odbérateli. Hodnota

tohoto ukazatele byla ovlivnéna zejména pozdéj$imi thradami pohledavek ze strany nemocnic,
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které platily az po 120, nebo dokonce po 180 dnech. Vzhledem k tomu, Ze vétSina zakaznika
podniku, zejména Skoly a Skolky, platila v€as, zpozdéni v thraddch ze strany nemocnic nemélo

tak vyrazny dopad na tento ukazatel.

Doba obratu zavazki predstavuje pocet dni potfebnych ke splaceni zdvazkli podniku. Doba
obratu zavazkli by méla byt neparn¢ vyssi nez doba obratu pohledavek. Délka splatnosti
ptijatych faktur je stejna jako délka splatnosti vystavenych faktur, tedy 21 dni. Rozpéti hodnot
je pomémé velké a pohybuje se od 41 dntido 150 dnti. Nejvyssi hodnota doby obratu zavazkl
nastala v roce 2018. Nésledné v roce 2019 doslo k vyraznému poklesu ze 150 dnti na zhruba
98 dnil. V roce 2020 se hodnota doby obratu zdvazkl opét zvysila, avSak neatakovala nejvyssi

hodnotu z roku 2018.

Z divodu pozdéjsich plateb nemocnic se podniku zhorSovala platebni moralka, avsak
v poslednim roce nemocnice jiz platily vcas, coz mélo pozitivni dopad na platebni moralku
podniku. Od roku 2020 doba obratu zavazkii rapidné klesala azna hodnotu 41 dni. Pokles doby

obratu zavazkl je pozitivni, jelikoz tento pokles vypovida o zlepsSeni platebni moralky podniku.

Ve vSech letech doba obratu zavazkli pfevySuje dobu obratu pohledavek, z toho vyplyva, ze
podnik vyckaval, az jim odbératelé zaplati. Po inkasu pohledévek nésledné podnik uhradil své

zavazky dodavatelim.

Srovnani ukazatelli doby obratu zasob, doby
obratu pohledavek a doby obratu zavazki
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Obrazek 17: Srovnani ukazatelti doby obratu zasob, doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazu
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4.3.4 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti jsou dulezité pro posouzeni finan¢ni stability podniku a schopnosti
splacet zavazky. Tato kapitola se blize vénuje celkové zadluzenosti, koeficientu

samofinancovani, mife zadluzenosti a také maximalni tirokové mife.

Celkova zadluZenost je vypocitdna pomoci vzorce (21) v %. Ve stejnych jednotkéach vyjde také
koeficient samofinancovani, ktery je vyjadien podle vzorce (22), a maximalni urokovéd mira
pomoci vzorce (25). Mira zadluZenosti je urena pomoci vzorce (23). Vysledky zminénych

ukazatell jsou zahrnuty v tabulce 13.

Tabulka 13: Ukazatele zadluzenosti podniku DOBROTY s.r.0.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Cizi kapital 12225 | 10201 | 8381 | 6843 | 5178
Celkov4 aktiva 19924 | 23729 | 25140 | 28 689 | 35928
Vlastni kapital 7685 | 13361 | 16742 | 21841 | 30740
Finan¢ni naklady 236 161 98 99 106
Uvéry 1 698 0 0 0 0
Obligace 0 0 0 0 0

61,36 % (42,99 % | 33,34 % | 23,85 % | 14,41 %
Koeficient samofinancovani | 38,57 % | 56,31 % | 66,60 % | 76,13 % | 85,56 %
Mira zadluZenosti 1,59 0,76 0,50 0,31 0,17

2,52% | 1,20% | 0,59 % | 0,45 % | 0,34 %

Celkova zadluzenost

Maximalni urokova mira

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu

Celkova zadluzenost je spolecné s koeficientem samofinancovani pro porovnani graficky
znazornéna na obrazku 18. Celkova zadluZenost kvantifikuje podil ciziho kapitalu ve srovnani
s celkovymi aktivy podniku. Doporucuje se, aby se hodnotanachazela v rozmezi 30 % az 60 %.
Toto doporuceni podnik splituje v letech 2019 a 2020. Z grafu je zfejmé, Ze trend je klesajici.
V roce 2018 se hodnota ukazatele pohybovala nad doporu¢enou maximalni hranici a ¢inila
61,36 %. Podnik dokazal splatit dlouhodoby uvér, coz hralo vyznamnou roli ve sniZeni
zadluZenosti v roce 2019. V letech 2021 a 2022 se hodnoty ukazatele nachazely pod minimalni
doporucenou hranici. V roce 2021 se hodnota rovnala 23,85 %, avSak v nésledujicim roce byla
hodnota jesté nizsi, a to 14,41 %. Ve sledovaném obdobi meziro¢n¢ rostla hodnota vlastniho

kapitalu, coZ pro podnik neni vyhodné, protoZe plati, Ze vlastni kapital je draz8ineZ cizi kapital.
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Koeficient samofinancovani urcuje podil vlastniho kapitalu s celkovymi aktivy podniku.
Hodnota ukazatele by se neméla pohybovat pod 30 %, coZ podnik dodrZel ve vSech letech.
Trend koeficientu samofinancovani je logicky opacny nez vyvoj celkové zadluzenosti. V roce
2018 hodnota ukazatele ¢inila 38,57 %. B&hem sledovaného obdobi se hodnota vysplhala aZ na

85,86 %. Této hodnoty podnik dosahl v poslednim sledovaném roce.
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Obrazek 18: Srovnani celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazi

Mira zadluZenosti poskytuje informaci o poméru mezi cizim a vlastnim kapitdlem.
Doporucuje se, aby podnik vyuzival vice ciziho nez vlastniho kapitalu. Z obrazku 19 vyplyva,
7e mira zadluzenosti se mezirocné snizovala. Z hodnoty 1,59 z roku 2018 se mira zadluZenosti

postupné dostala az k hodnot€ 0,17 v roce 2022. Lze tedy tvrdit, Ze podnik neni pfili§ zadluZen.
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Obrazek 19: Vyvoj miry zadluzenosti podniku DOBROTY s.r.0.

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazu

57



Porovnanim maximalni urokové miry s rentabilitou aktiv lze zjistit, zda je pro podnik vhodné

se v piipad¢ potieby vice zadluzit. Hodnota maximalni irokové miry se ve vSech letech nachazi

vyrazn¢€ pod hodnotou rentability aktiv, jak Ize vidét na obrazku 20. Tento piipad znamena, ze

se podnik mtize vice zadluzit bez toho, aniz by doslo k ohrozeni jeho ¢innosti.
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Obrazek 20: Porovnani ROA s maximalni arokovou mirou

4.4 Index INOS

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Index INOS, ktery zastupuje bankrotni modely, zahrnuje pomérové ukazatele. Kazdému

ukazateli je pridélena vaha. Vyslednd hodnota indexu je vypocitdna pomoci vzorce (26) pro

roky 2018 az 2022. Tabulka 14 zaznamenava vSechny polozky potiebné k vypoctu ukazatele,

nasledné také vypocCty jednotlivych ukazateli a kone¢ny vysledek. Pro ukazatel Xz, ktery pocita

s nizkymi nebo nulovymi hodnotami ndkladovych urokt, je stanovena hodnota 9.

Tabulka 14: Index INO5 podniku DOBROTY s.r.0.

2018 2019 2020 2021 2022

Celkova aktiva 19924 | 23729 | 25140 | 28689 | 35928
Cizi zdroje 12225 | 10201 | 8381 6843 | 5178
EBIT 5666 | 6973 | 4145 | 6339 | 10976
Nakladové troky 89 16 0 0 0

Trzby 27462 | 37580 | 22884 | 29268 | 45684
Obézna aktiva 11099 | 15387 | 17173 | 21034 | 28 577
Kratkodobé zavazky | 11437 | 10201 | 8381 6843 | 5178

58



2018 2019 2020 2021 2022
X1 1,63 2,33 3,00 4,19 6,94
X2 9 9 9 9 9
X3 0,28 0,29 0,16 0,22 0,31
X4 1,38 1,58 0,91 1,02 1,27
Xs 0,97 1,51 2,05 3,07 5,52
Index INOS 2,08 2,30 1,78 2,27 3,24

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu

Obrazek 21, ktery je uveden nize, zobrazuje vyvoj indexu INOS5 v letech 2018 az 2022. V grafu

je také znazornéno pasmo Sed¢é zony, které nabyva hodnot od 0,9 do 1,6. Z grafu je patmé, Ze

hodnota indexu INOS se ve vSech letech nachazela nad Sedou zonou, coz je pro podnik idealni.

V ramci sledovaného obdobi se hodnota tohoto modelu v roce 2020 nachéazela nejblize k horni

hranici Sedé zony. Nicméné od té doby hodnotamodelu rostla az dokonce sledovaného obdobi.

Na zékladé vysledkti indexu INOS5 v jednotlivych letech Ize tvrdit, Ze finan¢ni situace v podniku

je prizniva a v blizké dobé mu nehrozi bankrot.
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Obrazek 21: Vyvoj indexu INOS

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu
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4.5 Bilan¢ni analyza I

Z bonitnich modelll byla vybrana Soustava bilan¢nich analyz, konkrétné jedna z analyz, a to
bilan¢ni analyza 1. Tato analyza zahrnuje pomérové ukazatele, kterymi jsou ukazatele stability,
aktivity, rentability a likvidity. Ukazatel stability je vypocitan podle vzorce (28) a ukazatel
aktivity pomoci vzorce (29). Nasledné je pomoci vzorce (30) vyjadfen ukazatel rentability.
Ukazatel likvidity, tedy posledni pomérovy ukazatel, je vypocitan podle vzorce (31). Na zavér
je pro roky 2018 az 2022 vypocitan celkovy ukazatel bilan¢ni analyzy I pomoci vzorce (27).
V tabulce 15 jsou zahrnuty polozky potfebné pro vypocet jednotlivych ukazatelti. Nasledné

zobrazuje vysledky dil¢ich ukazatel(i, a nakonec také vysledek celkového ukazatele.

Tabulka 15: Bilan¢ni analyza [ podniku DOBROTY s.r.0.

2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 7685 | 13361 | 16742 | 21 841 | 30740
Stala aktiva 8656 | 8272 | 7896 | 7584 | 7275
Vykony 26934 | 37524 | 22884 | 29268 | 45675
Celkova pasiva 19924 | 23729 | 25140 | 28689 | 35928
EAT 4545 | 5675 | 3381 5099 | 8899
Finan¢ni majetek 3874 | 4636 | 9044 | 11036 | 15104
Pohledavky 3213 | 6130 | 3498 | 3640 | 4697
Kratkodobé zavazky | 11437 | 10201 | 8381 6 843 5178
S 0,89 1,62 2,12 2,88 4,23
A 0,68 0,79 0,46 0,51 0,64
R 4,73 3,40 1,62 1,87 2,32
L 0,29 0,49 0,69 0,99 1,76
C 2,27 1,91 1,29 1,63 2,31

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Bilan¢ni analyzu 1 graficky zobrazuje obrazek 22. Na obrazku je zndzornéna Sedé zona, jejiz
hodnoty se pohybuji v rozmezi od 0,5 do 1. Z grafu lze urcit, Ze se hodnoty bilan¢ni analyzy I
nachazely ve vsech letech sledovaného obdobinad horni hranici Sedého pasma. Vyvoj bilan¢ni
analyzy I nejvice ovliviiuje ukazatel rentability. Hodnota tohoto ukazatele nejdfive klesala, a to

az doroku 2020, kdy se tato hodnota nachazela na nejnizsi trovni. Nicmén¢ po tomto poklesu
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ptisel rust, ktery trval az do konce sledovaného obdobi. Vzhledem k tomu, ze ve vSech letech

byla hodnota ukazatele vétsi nez 1, 1ze konstatovat, Ze se jedna o financné€ zdravy podnik a neni

tak ohrozena jeho existence.
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Obrazek 22: Bilan¢ni analyza I
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5 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

V praktické ¢asti byla provedena detailni finan¢ni analyza podniku DOBROTY s.r.0. v letech
2018 az 2022. Prvni Cast predeslé kapitoly byla vénovana horizontdlni a vertikdlni analyze
aktiv a pasiv. Dal§im krokem bylo zkoumani rozdilovych a pomérovych ukazateli, které byly
dtlezité pro ziskani hlubSiho pohleduna finan¢ni vykonnost podniku. Zavér predeslé kapitoly
byl zaméfen na index INOS a bilan¢ni analyzu I. Tato kapitola se nejdfive zabyva zhodnocenim
vysledkii provedené finan¢ni analyzy. Nasledné se zamétuje na formulaci konkrétnich
doporuceni, které by mohly byt pro podnik pifinosné a pomohly by mu tak ke

zlepSeni ekonomické stability.

5.1 Zhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy

Pfi horizontélni analyze aktiv bylo zjisténo, Ze celkova aktiva kazdym rokem rostla, s nejvétSim
naristem mezi lety 2021 a 2022, ktery ¢inil 25,23 %. Tento nartst zpusobil riist obéznych aktiv,
zejména pencznich prosttedkd, které byly zvelké ¢&asti ovlivnény prodejem dlouho
skladovanych zasob. Snizeni odbérateli béhem pandemické situace, zejména skol a skolek,
ovlivnilo poptadvku a prodej zasob. Dlouhodoby majetek kazdy rok klesal, pfevazn¢ kvili
snizovani hodnoty staveb a hmotného movitého majetku. K tomuto poklesu nejvice pfispély
odpisy a prodej sluzebnich automobilit v roce 2019. Riist pohledavek mezi lety 2018 a 2019

byl vysvétlen zménou prodejni strategie. V obdobi koronaviru doslo k poklesu pohledavek

a naslednému nartistu v souvislosti s postupnym zlepSenim situace a otevienim skol a skolek.

Provedena horizontalni analyza pasiv ukazala, Ze celkova pasiva béhem sledovaného obdobi
rostla. Nejvétsi narist dosahoval hodnoty 25,23 % a byl zaznamenan mezi lety 2021 a 2022.
Vlastni kapital vykazoval rostouci trend, jelikoZ kazdym rokem rostl vysledek hospodateni
minulych let. Naopak, vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi zaznamenal vyrazny
pokles v roce 2020 z diivodu pandemie koronaviru. Od té doby vSak opé&t rostl, pficemz mezi
lety 2021 a 2022 narist ¢inil 74,52 %. Cizi zdroje mély klesajici trend vzhledem k tomu, Ze
podnik v roce 2019 splatil dlouhodoby, ale 1 kratkodoby tvér.

Z vertikalni analyzy aktiv vyplynulo, ze v podniku ve vSech sledovanych letech pievazovala
obéznd aktiva. Rostouci trend obéznych aktiv je protikladny ke klesajicimu trendu
dlouhodobého majetku. Na zacatku sledovaného obdobi tvofila obézna aktiva 55,71 %
z celkovych aktiv, zatimco na konci analyzované¢ho obdobi vzrostla na 79,54 %. Rist obéznych

aktiv byl ovlivnén zejména nartistem penéznich prostredkd.
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Po vertikdIni analyze aktiv nasledovala vertikdlni analyza pasiv. Na pocatku sledovaného
obdobi pfevazovaly cizi zdroje, zejména kratkodobé zavazky. Od roku 2019 vSak vlastni kapital
zacal dominovat. V roce 2018 tvotily cizi zdroje 61,63 % z celkovych pasiv, pfiCemz v roce
2022 to bylo pouze 14,41 %. Rist vlastniho kapitdlu byl pfedevsim diisledkem riistu hodnoty
vysledku hospodaieni minulych let, ktera se zvysila z 14,66 % v roce 2018 na 60,18 % na konci

sledovaného obdobi.

Dalsi &ast predeslé kapitoly se vénovala rozdilovym ukazatelim. Cisty pracovni kapital
vykazoval rostouci tendenci. V roce 2018 byl ukazatel zaporny, coz indikovalo nekryty dluh.
V nasledujicich letech tento ukazatel dosahl kladnych hodnot, coz signalizovalo efektivngjsi
vyuzivani aktiv a tvorbu finan¢niho polStafe. Rist v roce 2019 byl ovlivnén zvySenim

kratkodobych pohledavek, zatimco v dalSich letech prevladal nariist penéznich prostiedkd.

Cisté pohotové prostiedky mély stejny trend jako &isty pracovni kapital. Zaporné hodnoty
v letech 2018 a 2019 naznacovaly financni potize, coz se odrazilo i na horSich vysledcich

ukazatell likvidity. AvSak kladné hodnoty v dalSich letech vedly ke zlepSeni likvidity. Rist
v letech 2021 a 2022 poukazal na fakt, ze podnik mél dostatek prostfedkli na pokryti zdvazki.

Vyvoj Cistého penézniho majetku odrazi vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu, ktery mél rostouci
trend. Zaporna hodnota v roce 2018 byla disledkem nelikvidnich pohledavek. Postupnym
rastem v nasledujicich letech se ukazatel dostal do kladnych hodnot, ptedev§im diky rtstu

obéznych aktiv a klesani kratkodobych zavazki. To svéd¢io zlepSeni financni situace podniku.

Po provedeni analyzy rozdilovych ukazateli nasledovala analyza ukazatela likvidity. Trend
bézné, pohotové i okamzité likvidity byl rostouci. Co se tyce bézné likvidity, tak jeji hodnota
se pouze vroce 2018 nachdzela pod dolni hranici doporucené hodnoty, coz znamend, Ze
podniku hrozila platebni neschopnost, k ni ale nedoslo. Rust v letech 2019 a 2020 vedl ke
zlepSeni likvidity podniku, jak jiz bylo zminéno vySe. Z vysledki vSech typt likvidit lze
konstatovat, ze v pribéhu sledovaného obdobi podnik vyznamné zlepsil svou schopnost splacet
zavazky. Nicméné v poslednich letech dochazelo k nadmémému vazani finan¢nich prostfedkd,

coz ovlivnilo rentabilitu a efektivitu podniku.

Prakticka cast prace dale pokracovala ukazateli rentability. U vyvoje rentability aktiv doslo
v pribéhu sledovaného obdobi k vykyvu. Z diivodu propadu trzeb vlivem pandemie v roce
2020 hodnota ukazatele klesla z 29,39 % zroku 2019 na hodnotu 16,49 %. Nasledovalo
postupné zlepSeni ROA na konec¢nou hodnotu 30,55 % v roce 2022. Rentabilita vlastniho

kapitalu doséhla nejvyssi hodnoty hned v prvnim sledovaném roce, kdy se pohybovala na
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urovni 59,14 %. V roce 2020 nastal hluboky propad, ktery byl zptisoben snizenim trzeb opét
z divodupandemie. Hodnota ukazatele v tomto roce ¢inila 20,19 %, avSak i pfesto byl vysledek
velice pozitivni. V nasledujicich letech doslo k postupnému zlepSovani, ale hodnot z po¢atku
obdobi jiz nebylo dosazeno. Rentabilita trzeb vykazovala stabilni hodnoty béhem sledovaného

obdobi s vyjimkou roku 2020.

Dalsimi pomérovymi ukazateli, kterymi se prace zabyvala, byly ukazatele aktivity. Hodnoty
obratu celkovych aktiv se pohybovaly v rozmezi od 0,91 do 1,58. Ideédlni hodnota by méla byt
minimalné 1, coz bylo splnéno ve vSech letech kromé roku 2020. V roce 2020 doslo k poklesu
obratu celkovych aktiv vlivem propadu trzeb z divodu pandemie koronaviru. Co se tyce
rychlosti obratu zasob, tak maxima bylo dosaZeno v roce 2019, kdy se zasoby obratily pfiblizné
8krat za rok. Nasledoval vyrazny propad na hodnotu 4,6 obratek za rok v roce 2021. Pozitivni
vSak bylo, Ze hodnota v roce 2022 opét vzrostla. V ptipad€ rychlosti obratu pohledavek doslo
k poklesu v roce 2019, coz bylo zplisobeno pfedevsim jiz zminénou zménou prodejni strategie.
Do konce sledovaného obdobi hodnoty ukazatele rostly a v roce 2022 bylo dosazeno maxima

9,73 obratek za rok. Vys$si hodnoty v poslednich letech byly pozitivni z hlediska likvidity,

protoze indikovaly rychlejsi inkaso penéz od zékaznika.

K ukazatelim aktivity patii také doby obratu. Prvnim analyzovanym ukazatelem byla doba
obratu zasob, kterd se pohybovala piiblizn€ od 44 do 78 dni. V roce 2019 dosahla nejnizsi
hodnoty, coz naznafovalo efektivni spravu zasob. Hodnota ukazatele rostla v letech 2020
a 2021 kvuli zasobam ziistavajicim na skladé v diisledku koronaviru. Doba obratu pohledavek
se snizila z 59 dni v roce 2019 na 37 dni v roce 2022. Tento trend naznacil zlepSeni platebni
moralky odbérateli. Ve sledovaném obdobi bylo rozpéti doby obratu zavazkl od 41 dni do
150 dni. Povzbudivé bylo, Ze v poslednim sledovaném roce se hodnota rapidné snizila na
41 dni, coz vedlo ke zlepSeni platebni moralky podniku. Spolecnost ve vSech letech vyckavala

na platbu od odbératelt a po inkasu pohledévek uhradila své zavazky dodavatelim.

Posledni z analyzovanych pomérovych ukazateli v predeslé kapitole byly ukazatele
zadluzenosti. Nejprve byla provedena analyza celkové zadluzenosti, jejiz trend byl klesajici,
coz bylo z pohledu véfitelti pozitivni. AvSak pro podnik je tato situace nevyhodna z divodu
draz§iho vlastniho kapitalu. Hodnoty se v poslednich dvou letech nachazely pod minimalni
doporucenou hranici, tedy pod 30 %. V poslednim sledovaném roce hodnota poklesla na
14,41 %. Co se tyce miry zadluZenosti, jeji trend byl také klesajici. Hodnota se snizila z 1,59

v roce 2018 na hodnotu 0,17 v roce 2022. Mira zadluzenosti ukézala, Zze podnik neni pfili§
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zadluzen. Nasledovalo porovnani maximalni Grokové miry s rentabilitou aktiv pro pfipadné
doporuceni, zda by se mohl podnik v nasledujicich letech vice zadluzit. Maximalni urokova
mira byla ve vSech letech vyrazné nizsi nez hodnota rentability aktiv. To znaci, Ze ma podnik

prostor pro dalsi zadluzeni bez ohrozeni své Cinnosti.

Posledni cast predeslé kapitoly se tykala indexu INOS a bilan¢ni analyzy I. U obou modelt se
hodnoty ve vSech sledovanych letech pohybovaly nad horni hranici Sedé zony, coz je pro podnik

idedlni. Na zaklad¢ téchto modell Ize tvrdit, Ze podnik je v dobré finan¢ni kondici a v soucasné

dobé neni ohroZen bankrotem.

5.2 Doporuceni

Z provedené analyzy ukazatelt likvidity vyslo, ze bézna, pohotova i okamzita likvidita podniku
v poslednich letech vyrazné pievysuji doporucené hranice. Tato situace naznacuje, ze podnik
disponuje nadmérnym mnozstvim volnych finan¢nich prostfedkt, které by bylo vhodné
efektivné investovat. Doporuc¢enim tedy je snizit likviditu a investovat do aktiv, kterd ponesou
vynos. Jednou z investi¢nich moznosti je alokace finan¢nich prosttedkid do cennych papirt
a terminovanych vkladii s cilem dosahnout vynost. Dalsi variantou by mohlo byt napftiklad
zakoupeni novych strojii do vyroby. Od véci by také nebylo zvazit moznost koup¢ solarnich

panelil pro vyrobu vlastni elektrické energie.

Analyzou ukazatelli rentability bylo zjiSténo, Ze rentabilita od roku 2020 rostla, coz je
povzbudivé. AvSak stile existuje prostor pro zlepSeni, nebot’ v prvnich sledovanych letech
dokézala byt rentabilita vyrazné¢ vyssi. Efektivnim krokem by mohlo byt zvySeni trzeb
a souCasné sniZzeni nakladu. ZvySeni trzeb by bylo mozné dosahnout navazanim spoluprace
s maloobchodnimi fetézci, coz by pfineslo rozsifeni zakaznického portfolia. Kromé toho by
podnik mohl zlepsit svou marketingovou strategii a zacit tak investovat do reklamy, vhodné by
bylo takeé zalozit podnikové socialni sité. Vyvoj produkti spolecnosti by mohl vice reflektovat
aktualni trend zdravého Zivotniho stylu a rozsifit tak sviij sortiment. To by podniku otevielo
moznosti oslovit §irSi zékaznickou zékladnu. Se zvySenim trZeb souvisi také to, Ze by podnik

mohl zvysit ceny nabizenych produktii, ovSem pouze za predpokladu udrzeni odpovidajici

kvality.

Naopak nizsich nakladii by podnik mohl docilit tim, ze by zvysil objem vyrobkl. Spole¢nost
by se také mohla zaméfit na moznost ziskani vyhodnéjSich cen od svych dodavatel.
V neposledni fad¢ by bylo vhodné efektivnéjsi fizeni ndkladl spojenych se sluzebnimi

automobily a energiemi. Instalace solarnich panelti by mohla vést k redukcindkladi na energie.
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Pfestoze muze byt pocatecni investice do solarnich paneli vysokd, mohlo by se jednat
o dlouhodobou investici s navratnosti, zejména s ohledem na snizeni dlouhodobych nakladii na

elektfinu.

Analyza ukazatell aktivity ukazala pozitivni vyvoj v poslednich letech, s rostoucimi obraty
celkovych aktiv, zasob a pohledavek. Tento trend naznacuje zlepSeni a je vhodné, aby podnik
v této cesté 1 nadale pokracoval. Co se tyCe doby obratu zasob, tak jeji hodnota se v poslednim
roce mirné€ snizila, coz je pozitivni. Idedlni by vSak bylo, kdyby zasoby ziistavaly na skladé

jesté krat$i dobu, aby podnik nevézal tak dlouho penézni prostfedky ve form¢e zasob.

Za zminku stoji i to, ze doba obratu zivazkli ve vSech letech pfevySovala dobu obratu
pohledavek, coz je povzbudivé. Podnik by tedy mél 1 nadale nejdfive inkasovat penize od
odbeérateltl a nasledn€ platit své zavazky. Doporucenim je, aby podnik efektivnéji vymahal
pohledavky, zejména u nemocnic, které platily s velkym zpozdénim. To by mohlo snizit dobu
obratu pohledavek na troven délky splatnosti faktur, ktera ¢ini primémé 21 dni. Ackoliv doba
obratu zdvazkl vyrazné klesla, na konci sledovaného obdobi stile nedosahovala primérné
délky splatnosti faktur. Doporuceni pro podnik tedy zni, aby se i v nasledujicich letech snazil
o zlepSeni své platebni moralky a pfibliZil se tak k hranici 21 dni. Idealni by ale bylo, pokud by

inadale doba obratu zavazku byla nepatrné vyssi nez doba obratu pohledéavek.

Z analyzy ukazateli zadluzenosti vyplynulo, Ze podnik neni pfili§ zadluzen a upfednostiiuje
vyuzivani vlastniho kapitalu. Toto rozhodnuti je vyhodné z hlediska niz$iho rizika, avsak
preferovani vlastniho kapitalu je pro podnik nakladnéjsi. Doporucenim tedy je, aby se vedeni
podniku zamyslelo nad zvySenim hodnoty ciziho kapitdlu formou uvéru tak, aby se jeho
hodnota piiblizila k minimalni hranici doporuéené hodnoty, tedy 30 %. Uvér by mohl
spolecnosti poslouzit k ndkupu novych stroji v piipad¢€ rozsiteni vyroby, pokud by spole¢nost
planovala expanzi do maloobchodnich fetézci. Jak jiz bylo zminéno a zdlivodnéno, za tivahu

by stélo investovat do instalace solarnich paneld.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo zhodnoceni finan¢ni stability ve vybraném podniku a névrh

doporuceni pro dalsi fungovani podniku. K provedeni finan¢ni analyzy byla vyuzita rozvaha

a vykaz zisku a ztraty pro roky 2018 az 2022.

Prace byla rozdélena na Cast teoretickou a Cast praktickou. V teoretické ¢asti byl nejdiive
zdlraznén vyznam financni analyzy. Teoretickd Cast nasledné identifikovala kliCové pojmy
spojené s finan¢ni analyzou a poskytla pohled na metody a ukazatele vyuZivané v této oblasti.
Tyto teoretické znalosti umoznily provedeni podrobné analyzy podniku DOBROTY s.r.o.

v praktické Casti.

Na zacatku praktické ¢asti byla pfedstavena spolecnost DOBROTY s.r.o. Na této spole¢nosti
bylo nasledné demonstrovano vyuziti znalosti z teoretické ¢asti k diikladné analyze finan¢ni
situace. Jako prvni byla provedena horizontdlni analyza aktiv a pasiv, po ni nasledovala

vertikalni analyza aktiv a pasiv. Nasledné¢ se prace zabyvala analyzou rozdilovych ukazateli,

pomérovych ukazatelil a v neposledni fad¢ bonitnimi a bankrotnimi modely.

V zavérecné kapitole byly shruty vysledky analyzy, ze kterych vyplynulo, Ze spolecnost
DOBORTY s.r.0. je finan¢né stabilni. Nicméné byly identifikovany i oblasti, ve kterych lze
vidét potencidl pro zlepSeni. Na zaklad¢ téchto poznatkii byla formulovéna konkrétni
doporuceni pro optimalizaci finannitho zdravi podniku. Navrhy zohlednuji specifika
spoleCnosti a byly formulovdny s ohledem na udrZeni stability a dosazeni dlouhodobé

prosperity.

Doporuceni sméfovala piedevsim ke zlepSeni likvidity, rentability a zvySeni zadluZenosti.
Ukazatele likvidity vyrazné piekracovaly doporucené hranice, to znamend, Ze podnik vaze
piili§ mnoho financnich prostiedkl. Bylo by tedy vhodné snizit likviditu tim, ze by podnik
efektivné investoval do aktiv. Tim lze optimalizovat vyuziti finan¢nich prostredkii a dosdhnout
udrzitelného vynosu. Rentabilita v poslednich letech rostla, coz je pozitivni signal, avSak 1 tak
bylo doporuceno zaméfit se na zvySeni trzeb a sniZzeni nakladii. ZvySeni trzeb by spole¢nost
mohla dosahnout tak, Ze by navazala spolupraci s maloobchodnimi fetézci nebo by také mohla
zdokonalit svou marketingovou strategii, aby piildkala vice zakaznikti. O snizeni ndkladli by se

spole¢nost mohla pokusit naptiklad usporou energii.

Dulezitym aspektem je i1 nadale udrZzovat vysSi dobu obratu zdvazkii nez dobu obratu

pohledéavek. Doporuceni sméfovalo k efektivnéjSimu vymahéani pohledavek, zejména od
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nemocnic. Podnik neni aktualn€ piili§ zadluzen, bylo by tedy vhodné zvazit moznost zvySeni
ciziho kapitalu prostfednictvim tveru. Tato strategie by podniku poskytla finan¢ni prostfedky

napfiklad k ndkupu stroji nebo sluZzebnich automobili.

Préce piispiva k lepSimu porozuméni finanéni situace spole¢nosti DOBROTY s.r.0. a poskytuje
podklady pro rozhodnuti smétujici k optimalnimu vyuziti financnich zdrojii. Nyni je na vedeni
spolecnosti, aby zvazilo implementaci téchto doporuceni do své strategie a sledovalo jejich

dopad na vykonnost spolecnosti. Tato prace miize byt povazovana za vychozi bod pro budouci

analyzy a rozhodnuti v oblasti finan¢niho fizeni podniku.
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PRILOHA A: Rozvaha podniku DOBROTY s.r.0. za rok 2018

Obchodni firma nebo jiny nazev udetni jednoatky

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ROZVAHA DOBROTY s.r.o.
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl ve zkraceném rozsahu

Sidlo, bydliété nebo mista podnikani Géetni jednatky

ke dni 31.12.2018
(v celych lisicich CZK) Siatiheva SEol]
|C 142 00 Praha 4-Kamyk
Ceska republika
25789295
Oznaceni AKTIVA Cislo Bé&Zné (cetni obdobi Minulé G¢. obdobi
tadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b < 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 25386 -5 462 19924 15973
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 13779 -5123 8 656 9552
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 40 -40
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 13739 -5083 8 656 9 552
B.lII Dlouhodoby finanéni majetek 006
C. Obézna aktiva 007 11439 - 340 11099 6 286
C.L. Zasoby 008 4012 4012 2957
C.Il. Pohledavky 008 3553 - 340 3213 2337
C.1 Dlouhodobé pohledavky 010
cl.2 Kratkodobé pohledavky 011 3553 - 340 3213 2 337
C.I.3 Casové rozligeni aktiv 012
C.I. Kratkodoby finangni majetek 013
C.IV. Penézni prostfedky 014 3874 3874 992
D. Casové rozliseni 015 169 169 135
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Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v b&Zném uetnim Stav v minulém Géetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 016 19 924 15973
A. Vlastni kapital 017 7 685 3141
Al Zakladni kapital 018 200 200
ALl AZio a kapitalove fondy 019
AL Fondy ze zisku 020 20 20
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 021 2921 2518
AV Vysledek hospodafeni béZnéha iéetnino obdobi (+-) 022 4 545 403
ANVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 023
B.+C. Cizi zdroje 024 12225 12810
B. Rezervy 025
C. Zavazky 026 12225 12 810
C.l Dlouhodobé zavazky 027 788 2108
C.IL. Kratkodobé zavazky 028 11 437 10 702
C.IN. Casové rozli$eni pasiv 029
D. Casové rozli$eni pasiv 030 14 22

Okamzik sestaveni

17.06.2019

Podpisovy zaznam osoby odpovédneé za sestaveni
ucetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je ucetni jednotkou

S4rka Karnikova
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PRILOHA B: Vykaz zisku a ztraty podniku DOBROTY s.r.0. za rok 2018

Obehodni firma nebo ing nazev Gdetni jednotky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou )
v plném rozsahu

€. 500/2002 Sh. ve znéni pozdéjsich pfedpist

DOBROTY s.r.o.

zaobdobi  01.01.2018- 31.12.2018 Sidlo, bydiité neboe misto podnikani Géetni jednatiy
(v celych tisicich CZK) Smotlachova 580/1
& 142 00 Praha 4-Kamyk
Ceska republika
25789295
Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v G¢etnim obdobi
= bé&zném minulém
a b c 1 2
I. Tréby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 26 919 19486
Il Trzby za prodej zboZi 02 15 8
A Vykonova spotieba 03 16 474 11615
1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 76
2. | Spotfeba materialu a energie 05 15 581 9 904
3. | Sluzby 06 893 1635
B. Zména stavu zasob viastni ginnosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
Osobni naklady 09 4210 6244
1. | Mzdové naklady 10 3021 4 561
2. | Naklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 1189 1683
2.1 | Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravolni pajisténi 12 1039 1 566
2.2 | Ostatni naklady 13 150 17
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 670 1028
1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 670 1028
1.1 | Upravy hodnot diouhodobéha nehmatného a hmoiného majetku - trvalé 16 670 1028
1.2 | Upravy hodnot diouhodobsho nehmatného a hmotného majetku - 17
2. | Upravy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy 20 630 700
1. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku 21 528 705
2. | Trzby z prodeje materialu 22
3. | Ostatni provozni vynosy 23 102 -4
F Ostatni provozni naklady 24 493 541
1. | zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 293 311
2. | Prodany material 26
3. | Dan& a poplatky 27 39 53
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
5. | Ostatni provozni nakiady 29 162 176
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v uéetnim obdobi
fadku
bé&zném minulém
a b c 1 2
2 Provozni vysledek hospodafeni 30 5717 766
V. Vynosy z dleuhedobého finanéniho majetku - podily 3
1. | Vynosy z podilti - oviadana nebo ovladajic asoba 32
2. | ostatni vinosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
1 Vynasy z astatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo oviddajici osoba 36
2. | Ostatni vjnosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynesové aroky a podobné vynosy 39
1. | Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo oviédajici osaba 40
2. | Ostatni vinosové aroky a podobné wjnosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady 43 89 164
1. | Nakladové droky a podobné naklady - oviadand nebo ovladajici osoba 44
2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 89 164
VIl Ostatni finanéni vynosy 46 96 1
K. Ostatni finanéni naklady 47 147 201
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 - 140 - 364
” Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 5577 403
L Dafi z pfijmi za béZnou €innost 50 1032
1. Dafi z pfijm( splatna 51 1032
2 Dafl z pfijm0 odloZend (+/-) 52
5 Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 4545 403
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spalegnikim (+/-) 54
- Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 55 4 545 403
* Cisty obrat za G&etni obdobi = I + Il + lll. + IV, + V., + V1. + VII. 56 27 660 20 195
Pozn.:

Okamzik sestaveni | Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni

17.06.2019

ucetni zaverky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzicke

osoby, kiera je G€etni jednotkou
Sarka Karnikova
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PRILOHA C: Rozvaha podniku DOBROTY s.r.0. za rok 2019

Zpracovano v souladu s vyhlagkou
&. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpish

ke dni

ROZVAHA

v plném rozsahu

31.12.2019

(v celych tisicich CZK)

Obchodni firma nebo jing nazev uéetni jednotky

DOBROTY s.r.o.

Bidlo, bydlisté nebo misto podnikani Oc¢etni jednotky

Smotlachova 580/1

IC 142 00 Praha 4-Kamyk
Ceska republika
25789295
Oznaceni AKTIVA Cislo BéZné (cetni obdobi Minulé U€. obdobi
fadku
a b . Bru1tto Korekce Ne‘_;lo Ne}:o
AKTIVA CELKEM 001 29 446 5717 23729 18 924
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 13 649 -6 377 8272 8 656
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 40 -40
B.l. 1.| Nehmotné vysledky vjvoje 005
2. | Ocenitelna prava 006 40 -40
2.1 Software 007 40 -40
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 008
3. | Goodwill (+/-) 009
4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5. | Fosemab Ay m dotade) b k| 1
5.1 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
5.2 | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 014 13 609 -5 337 8272 8 656
B.I 1. | Pozemky a stavby 015 10 285 -2 261 8 024 8 289
1.1| Pozemky 016 793 793 794
1.2 | Stavby 017 9492 -2 261 723 7 495
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 3324 -3 076 248 367
3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1 | Péstitelské celky trvalych porosti 021
4.2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
2 T T e o Dl
5.1 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025
5.2 | Nedokendeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 027
B.lIl.  1.| Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028
2. gss:i:‘ks?av:?:éry - avlddana nebo ovladajici osoba, 029
3. | Podily - podstatny viiv 030
4. | Zapujéky a Gvéry - podstatny viiv 031
5. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zapljcky a Gvéry - ostatni 033
7. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
7.2 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036
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Oznaceni AKTIVA Cislo BéZne ucetni obdobi Minule uc¢. obdobi
Fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. ObéZna aktiva 037 15727 - 340 15 387 11088
C.l Zasoby 038 4621 4621 4012
C.l 1. | Material 039 2025 2025 1873
2. | Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 161 161 171
3. | Vyrabky a zbozi 041 2435 2435 1968
3.1 vyrobky 042 2435 2435 1968
3.2 Zbozi 043
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 045
G Pohledavky 046 6470 - 340 6130 3213
C.I1. 1. | Dlouhodobé pohledavky 047
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaha 048
1.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
1.3 | Pohledavky - podstatny viiv 050
1.4 | Odlozena dafiové pohledavka 051
1.5 | Pohledavky - ostatni 052
1.5.1| Pohledavky za spoleéniky 053
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.5.3 | Dohadné uéty aktivni 055
1.5.4 | Jiné pohledavky 056
Gl 2. | Kratkodobé pohledavky 057 6470 - 340 6130 3213
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 058 5212 - 340 4872 3100
2.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
2.3 | Pohledavky - podstatny viiv 060
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 1258 1258 113
2.4.1| Pohledavky za spoleéniky 062
2.4.2 | Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063 2 2
2.4.3 | Stat-danové pohledavky 064 5] 6 15
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1224 1224 16
2.4.5 | Dohadné éty aktivni 066
2.4.6| Jiné pohledavky 067 26 26 82
C.l.  3.| Casové rozlieni aktiv 068
3.1 | Naklady pfistich obdobi 069
3.2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 070
3.3 Prijmy pristich obdobi 071
C.1I. Kratkodoby finanéni majetek 072
C.IlI.  1.| Podily - ovliadana nebo ovladajici osoba 073
2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostredky 075 4 636 4636 3874
C.IV.  1.| Penézni prostfedky v pokladné 076 12 12 10
2. | Penézni prostiedky na Gétech 077 4624 4624 3 864
D. Casové rozliseni aktiv 078 70 70 169
D. 1. | Naklady pfitich obdobi 079 70 70 73
2. | Komplexni naklady pfitich obdobi 080
3. | PHjmy pfistich obdobf 081 96
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Oznaceni PASIVA Cislo| Stav v b&zném ucetnim Stav v minulém uéetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 082 23729 19 924
A Vlastni kapital 083 13 361 7 685
Al Zékladni kapital 084 200 200
Al 1. | Zakladni kapital 085 200 200
Vlastni podily {-) 086
Zmény zakladniho kapitalu 087
Al Azio a kapitalové fondy 088
Al Asio 089
2. | Kapitalové fondy 090
2.1 | Ostatni kapitalove fondy 091
2.2 | Ocefovaci rozdlly z pfecen&ni majetku a zavazki (+/-) 092
2.3 | Ocefiovaci rozdily z piecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 093
2.4 | Rozdily z pfem&n obchodnich korporaci (+/-) 094
2.5 | Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 095
ALl Fondy ze zisku 096 20 20
Alll. 1. | Ostatni rezervni fondy 087 20 20
2. | Statutdmi a ostatni fondy 098
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 7 465 2921
AIV. 1. | Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych let (+/-). 100 7 465 2921
2. | Jiny wysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
AV. Vysledek hospodafeni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 102 5675 4 545
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. Cizi zdroje 104 10 201 12 225
B Rezervy 105
B 1. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
2. | Rezerva na dan z pfijmu 107
3. | Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpistl 108
4. | Ostatni rezervy 109
C. Zavazky 110 10 201 12 225
Gl Dlouhodobé zavazky 111 788
1. | Vydané dluhopisy 112
1.1 | Vyménitelné diuhopisy 113
1.2 | Ostatni diuhopisy 114
2. | Zévazky k Gv&rovym institucim 115 788
3. | Dlouhodaobé prijaté zalohy 116
4. | Zavazky z obchodnich vztahu 117
5. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 118
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
T. | Zavazky - podstatny viiv 120
8. | OdioZeny dafovy zavazek 121
9. | Zavazky - ostatni 122
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Oznaceni PASIVA Cislo| Stav v b&Zném Géetnim Stav v minulém Géetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
9.1 | Zavazky ke spolednikim 123
9.2 | Dohadné ucty pasivni 124
9.3 | Jiné zavazky 125
c.I. Kratkodobé zavazky 126 10 201 11437
1. | Vydané dluhopisy 127
1.1 | Vymeénitelné dluhopisy 128
1.2 | Ostatni diuhopisy 129
2. | Zavazky k av&rovym institucim 130 910
3. | Kratkodobé prijaté zalohy 131
4. | Zavazky z obchodnich vztahl 132 2034 1704
5. | Kratkodobé sménky k uhradé 133
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
7. | Zavazky - podstatny viiv 135
8. | Zavazky ostatni 136 8167 8823
8.1 | Zavazky ke spolecnikam 137 6 826 6 398
8.2 | Kratkodobe finanéni vypomoci 138
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 218 735
8.4 | Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 123 118
8.5 | stat- danové zavazky a dotace 141 976 1342
8.6 | Dohadné aéty pasivni 142 23 230
8.7 | Jine zavazky 143 1
C.IL Casové rozliseni pasiv 144
1. | Vydaje pFistich obdobi 145
2. | Vynosy pfistich obdobi 146
D Easové rozligeni pasiv 147 167 14
1. | Vydaje pfistich obdobi 148 157 9
2. | Vynosy pfistich obdobi 149 10 5

Okamzik sestaveni

01.06.2020

Podpisovy zaznam osoby odpovédnée za sestaveni
Gcetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je ucetni jednotkou

Martin Mrazek
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PRILOHA D: Vykaz zisku a ztraty podniku DOBROTY s.r.0. za rok 2019

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
5 g VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Zpracovano v souladu s vyhlaskou ) DOBROTY s.r.o.
&. 500/2002 Sb. ve znéni pozdé&jSich predpist v plném rozsahu

za obdobi 01.01.2019- 31.12.2019 Sidlo, bydli&té nebo misto pednikani uéetni jednotky

(v celych tisicich CZK) Smotlachova 580/1
T 142 00 Praha 4-Kamyk
Geska republika
25789295
Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
1. Triby z prodeje virobku a sluzeb 01 37 514 26 919
I, Trzby za prodej zbozi 02 10 15
A. Vykonova spotfeba 03 25493 16 474
1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04
2. | Spotieba materialu a energie 05 22709 15 581
3. | Sluzby 06 2784 893
B. Zména stavu zésob vlastni Einnosti (+/-) o7
C Aktivace (-) 08
Osobni naklady 09 4 427 4210
1. | Mzdové naklady 10 3193 3021
2. | Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1234 1189
2.1 | Naklady na sacigini zabezpeéeni a zdravaini pojigiéni 12 1081 1039
2.2 | Ostatni naklady 13 163 150
E; Upravy hodnot v provozni oblasti 14 515 670
1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 515 670
1.1 | Upravy hodnet diouhedobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 515 670
1.2 | Upravy hodnot diouhedobéha nehmotného a hmotného majetku - doGasn 17
2. | Upravy hodnot zasoh 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19
111 Ostatni provozni vynosy 20 81 630
1. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku 21 56 528
2. | Trzby z prodeje materialu 22
3. | Ostatni provozni wynosy 23 25 102
F. Ostatni provozni naklady 24 117 493
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 17 292
2. | Prodany material 26
3. | Dané a poplatky 27 39 39
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfitich obdobi 28
5. | Ostatni provozni naklady 29 61 162
& Provozni vysledek hospodarfeni 30 7053 5717
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Uéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 3
1. | Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. | Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodebého finanéniho majetku 35
1. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici osoba 36
2. | Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39
1. | Vynosoveé uroky a podobné vynosy - ovliadana nebo ovladajici osoba 40
2. | Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady 43 16 89
1. | Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44
2. | Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45 16 89
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 65 96
K Ostatni finanén! naklady 47 145 147
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -96 - 140
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 6957 5577
= Dan z pfijmi za béznou &innost 50 1282 1032
il Dan z pfijma splatna 51 1282 1032
2: Dari z ptijmi odloZena (+/-) 52
il Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 5675 4 545
M. Prevod podilu na vysledku hospodafen spoletnikim (+/-) 54
i Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55 5675 4 545
" Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + IL + Il + IV. + V. + V1. + VII. 56 37 670 27 660
Pozn.:

Okamzik sestaveni

01.06.2020

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
Gcetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Gcéetni jednotkou

Martin Mrazek
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PRILOHA E: Rozvaha podniku DOBROTY s.r.0. za rok 2020

Obchadni firma neba jiny nazew déetni jednotiy

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ROZVAHA DOBROTY s.r.o.
¢&. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist v plném rozsahu
& dni 31.12.2020 Sidlo, bydlisté nebo mista podnikani Géetnl jednotky
(v celych tisicich CZK) Libenice 143
|C 280 02 Libenice
Ceska republika
25789295
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé Gé. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 30 894 -5 754 25140 23729
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 13 650 -5754 7 896 8272
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 004 40 -40
B.l. 1. | Nehmotné vysledky vyvoje 005
2. | Ocenitelna prava 006 40 -40
2.1 | Software 007 40 -40
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 008
3. | Goodwill (+/-) 009
4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
b e o mwe s | o)
51 Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 014 13610 -5714 7 896 8272
B.Il. 1. | Pozemky a stavby 015 10 285 -2 525 7 760 8024
1.1 | Pozemky 016 793 793 793
1.2 | Stavby 017 9492 -2 525 6 967 7 231
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 3325 -3189 136 248
3. | Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. | Ostatni diouhadoby hmotny majetek 020
4.1 | Péstitelské celky trvalych porosti 021
4,2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
N B e R
5.1 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 025
5.2 | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 027
B.lIl.  1.| Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028
2 Esg:{ﬁ:c:yav:?:éry ~oviadana nebo oviadajici osoba, 029
3. | Podily - podstatny vliv 030
4. | Zapujcky a avéry - podstatny viiv 031
5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zapljcky a Uvéry - ostatni 033
7. | Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
7.1 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
7.2 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036
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Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 037 17173 17173 15387
C.l. Zasoby 038 4631 4 631 4621
C.l 1. | Material 039 1965 1965 2025
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 040 140 140 161
3. | Vyrobky a zbozi 041 2526 2526 2435
3.1 Vyrobky 042 2526 2526 2435
3.2 | Zbozi 043
4. | Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.ll. Pohledavky 046 3498 3498 6130
C.Il. 1. | Dlouhodobé pohledavky 047
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 048
1.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
1.3 | Pohledavky - podstatny viiv 050
1.4 | OdloZena dafiova pohledavka 051
1.5 | Pohledavky - ostatni 052
1.5.1| Pohledavky za spolecniky 053
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 055
1.5.4 | Jiné pohledavky 056
C.Il. 2. | Kratkodobé pohledavky 057 3498 3498 6130
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 058 3222 3222 4 872
2.2 | Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059
2.3 | Pohledavky - podstatny viiv 060
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 276 276 1258
2.4.1 | Pohledavky za spolecniky 062
2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 1 1 2
2.4.3 | Stat-dariové pohledavky 064 147 147 6
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 102 102 1224
2.4.5| Dohadné Géty aktivni 066
2.4.6 | Jiné pohledavky 067 26 26 26
C.l. 3. | Casové rozliseni aktiv 068
3.1 | Naklady pristich obdobi 069
3.2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 070
3.3 | Prijmy piistich obdobi 071
C.I. Kratkodoby finan&ni majetek 072
C.Il. 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 073
2. | Ostatni kratkodaby finanéni majetek 074
C.IV. Pené&zni prostiedky 075 9044 9 044 4636
C.IV.  1.| Penézni prostiedky v pokladné 076 16 16 12
2. | Penézni prostfedky na uétech 077 9028 9028 4624
D. Casové rozliseni aktiv 078 71 71 70
D. 1. | Naklady pfistich obdobi 079 71 71 70
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 080
3. | Prijmy pfistich obdobi 081
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Oznaceni PASIVA Cislo| Stav v béZzném acetnim Stav v minulém acetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 082 25140 23729
A. Vlastni kapital 083 16 742 13 361
Al Zakladni kapital 084 200 200
Al 1. | Zakladni kapital 085 200 200
2. | Vlastni padily (-) 086
3. | Zmény zakladniho kapitalu 087
Al Azio a kapitalové fondy 088
All. 1. | Azio 089
2. | Kapitalové fondy 090
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 091
2.2 | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 092
2.3 | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 093
2.4 | Rozdily z pfremén obchodnich korporaci (+/-) 094
2.5 | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 095
Al Fondy ze zisku 096 20 20
Adll. 1. | Ostatni rezervni fondy 097 20 20
2. | Statutami a ostatni fondy 098
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 13141 7 465
AV, 1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata z minulych let (+/-), 100 13 141 7 465
2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
AV. Vysledek hospodafeni béZného téetniho obdobi (+/-) 102 3381 5675
AVl Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (=) 103
B.+C. Cizi zdroje 104 8 381 10 201
B. Rezervy 105
B. 1. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
2. | Rezerva na dan z pfijmu 107
3. | Rezervy podle zvlagtnich pravnich pfedpist 108
4. | Ostalni rezervy 109
C. Zavazky 110 8381 10 201
C.l Dlouhodobé zavazky 111
1. | vydané diuhopisy 112
1.1 | Vyménitelné diuhopisy 113
1.2 | Ostatni diuhopisy 114
2. | Zavazky k (vérovym institucim 115
3. | Diouhodobé pfijaté zalohy 116
4. | Zavazky z obchodnich vztahi 117
5. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 118
6. | Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 119
7. | Zavazky - podstainy viiv 120
8. | Odlozeny dafiovy zavazek 121
9. | Zavazky - ostatni 122
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném ucetnim Stav v minulém Gcetnim
Fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
9.1 | Zavazky ke spoleénikam 123
9.2 | Dohadné uéty pasivni 124
9.3 | Jiné zavazky 125
C.Il. Kratkodobé zavazky 126 8 381 10 201
1. | Vydané diuhopisy 127
1.1 | Vyménitelné diuhopisy 128
1.2 | Ostatni diuhopisy 129
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 130
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 131
4. | Zavazky z obchodnich vztahd 132 1028 2034
5. | Kratkodobé sménky k uhradé 133
6. | Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 134
7. | Zavazky - podstatny viiv 135
8. | Zavazky ostatni 136 7 353 8 167
8.1 | Zavazky ke spoleénikam 137 6 851 6 826
8.2 | Kréatkodobé finanéni vypomoci 138
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 192 218
8.4 | Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 140 106 123
8.5 | Stat - dafiové zavazky a dotace 141 110 976
8.6 | Dohadné ucty pasivni 142 94 23
8.7 | Jiné zavazky 143 1
C.HI. Casové rozliSeni pasiv 144
1. | Vydaje pfistich obdobi 145
2. | Vynosy pfidtich obdobi 146
D. Casové rozliSeni pasiv 147 17 167
1. | Vydaje pFistich obdobi 148 7 157
2. | Vynosy pfistich obdobi 149 10 10

OkamZik sestaveni

01.06.2021

Padpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je ucetni jednotkou

Martin Mrazek
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PRILOHA F: Vykaz zisku a ztraty podniku DOBROTY s.r.0. za rok 2020

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
; 2o VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Zpracovano v souladu s vyhlaskou 2 DOBROTY s.r.0.
&. 500/2002 Sb. ve znéni pozdajsich predpisi v pIném rozsahu

za obdobi 01 01 2020_ 31 122020 Sidlo, bydli&té nebo misto podnikani aéetnl jednotky

(v celych tisicich CZK) Libenice 143
Te 280 02 Libenice
Ceska republika
25789295
Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v Gcetnim obdobi
fadku
béZném minulém
a b c 1 2
| Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 22878 37 514
1. Tr#by za prodej zboZi 02 6 10
A Vykonové spotieba 03 15 338 25493
1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 04
2. | Spotfeba materialu a energie 05 13 587 22 709
3. | sluzby 06 1751 2784
B. Zména stavu zasob viastni ginnosti (+/-) o7
C. Aktivace (-) 08
D Osobni naklady 09 3323 4427
1. | Mzdova naklady 10 2440 3193
2. | Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady " 883 1234
2.1 | Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pejigténi 12 708 1081
2.2 | Ostatni naklady 13 175 153
E. Upravy hednot v provezni oblasti 14 37 515
1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 377 515
1.1 | Upravy hodnot diouhadobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 377 515
1.2 | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasn 17
2. | Upravy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19 - 340
111. Ostatni provozni vynosy 20 409 81
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 56
2. | Trzby z prodeje materialu 22
3. | Ostatni provozni vynosy 23 409 25
F- Ostatni provozni naklady 24 41 17
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 17
2. | Prodany material 26
3. | Dané a poplatky 27 39 39
4. Rezarvy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
5. | Ostatni provozni naklady 29 arZ 61
" Provozni vysledek hospodareni 30 4184 7053
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Oznateni TEXT Cislo Skutecnost v Ucetnim obdobi
fadku
bé&Znem minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 3
1. | Vynosy z podilli - oviadana nebo ovladajici osoba 32
2. | ostatni vynosy z podila 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodebého finanéniho majetku 35
1. | Vynosy z ostatniho dlouhodebého finanéniho majetku - oviddana nebo oviddajici osoba 36
2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39 1
1. | wynosoveé Groky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40
2. | Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 1
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové Groky a podobné naklady 43 16
1. | Nakladové Groky a podobné naklady - aviddana nebo ovladajici osoba 44
2. | Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45 16
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 58 65
K. Ostatni finan&ni naklady 47 98 145
= Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -39 -96
= Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 49 4145 6 957
L. Dai z pfijm0 za béZnou &innost 50 764 1282
1. Daii z pfijmu splatna 51 764 1282
2 Dani z pfijmi odlozena (+/-) 52
o Vysledek hospodafeni po zdan&ni (+/-) 53 3381 5675
M. Pfevod podilu na visledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54
s Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 56 3381 5675
A Cisty obrat za aéetni obdobi =1, + Il # lll, + IV, + V, + VI, + VII, 56 23 352 37 670
Pozn.:

Okamzik sestaveni

01.06.2021

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarnino organu nebo fyzické
osoby, ktera je Géetni jednotkou

Martin Mrazek
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PRILOHA G: Rozvaha podniku DOBROTY s.r.0. za rok 2021

1C: [25789295

Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2021
(v celych tisicich K¢&)

bézné tetni obdobi | Minulé

AKTIVA oo

brutto | korekce | netto | 7O

netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 34754 6065 28689 25140
B. Stala aktiva 13649 6065 7584 7896
B.IL. Dlouhodoby nehmotny majetek 40 40 0 0
B.I.2. Ocenitelna prava 40 40 0 0
B.1.2.1. Software 40 40 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 13609 6025 7584 7896
B.IL.1. Pozemky a stavby 10285 2789 7496 7760
B.IL1.1. Pozemky 793 0 793 793
B.II.1.2. Stavby 9492 2789 6703 6967
B.IL.2. Hmotné movité véei a jejich soubory 3324 3236 88 136
C. Obézna aktiva 21034 0 21034 17173
C.L Zasoby 6358 0 6358 4631
C.LI. Material 2607 0 2607 1965
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 139 0 139 140
C.1.3 Vyrobky a zbozi 3612 0 3612 2526
C.13.1. Vyrobky 3612 0 3612 2526
C.II. Pohledavky 3640 0 3640 3498
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 3640 0 3640 3498
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3430 0 3430 3222
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 210 0 210 276
C.I1.2.4.2. Socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 1 0 1 1
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 4 0 4 147
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 205 0 205 102
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 0 0 0 26
C.IV. Penézni prostiedky 11036 0 11036 9044
C.IV.L. PenéZzni prostiedky v pokladné 13 0 13 16
C.IV.2. PenéZni prostfedky na Gétech 11023 0 11023 9028
D. Casové rozliseni aktiv 71 0 71 71
D.1. Naklady pristich obdobi 71 0 71 71
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bézné uéetni

minulé ucetni

EASiva obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 28689 25140
A. Vlastni kapital 21841 16742
AL Zakladni kapital 200 200
ALl Zakladni kapital 200 200
AL Fondy ze zisku 20 20
AL L. Ostatni rezervni fondy 20 20
ALV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 16522 13141
ATV L (NJjg)zdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 16522 13141
AV Vysledek hospodafeni bézného ti¢etniho obdobi (+/-) 5099 3381
B.+C. Cizi zdroje 6843 8381
6 Zavazky 6843 8381
C.IL Kratkodobé zavazky 6843 8381
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 2959 1028
C.IL8. Zavazky ostatni 3884 7353
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 3221 6851
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 202 192
CIL8.4. g;\;gtzél;)i ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 91 106
C.11.8.5. Stat - danove zavazky a dotace 310 110
C.I1.8.6. Dohadné uéty pasivni 60 04
D. Casové rozligeni pasiv 5 17
D.1. Vydaje piistich obdobi 0 7
D.2. Vynosy pftistich obdobi 5 10
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PRILOHA H: Vykaz zisku a ztraty podniku DOBROTY s.r.0. za rok 2021

|IC:

[25789295

Vykaz zisku a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2021

(v celych tisicich K¢&)

Niizev polozky béZné ﬁéc?tni minulé l'lé'etni
obdobi obdobi
1 2

L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 29266 22878
11. Trzby za prodej zbozi 2 6
A. Vykonova spoticha 19074 15338
A2 Spotieba materidlu a energie 16920 13587
A3 Sluzby 2154 1751
D. Osobni niklady 3782 3323
D.1. Mzdové naklady 2679 2440
D2 Néklaf:ly na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 1103 383

ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 904 708
D.2.2. Ostatni ndklady 199 175
E; Upravy hodnot v provozni oblasti 311 37
E1 Upl_'avy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 311 377

majetku
E11 UpTavy hodnot'dlouhodobého nehmotného a hmotného 311 377

majetku - trvalé
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 -340
111. Ostatni provozni vynosy 677 409
111.3. Jiné provozni vynosy 677 409
E. Ostatni provozni naklady 345 411
F.3. Dané¢ a poplatky 55 39
F.5. Jiné provozni naklady 290 372
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 6433 4184
V1. Vynosové iroky a podobné vynosy 0 1
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 0 1
VIIL. Ostatni finanéni vynosy 5 58
K. Ostatni finanéni naklady 99 98
* Finanéni vysledek hospodafteni (+/-) -04 -39
i Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 6339 4145
L Dafi z pifjmi 1240 764
L.1. Dail z piijmi splatnd 1240 764
i Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 5099 3381
ik Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+/-) 5099 3381

Cisty obrat za uéetni obdobi = I + IL. + IIL. + IV. + V. +
* oy, ey 29950 23352
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PRILOHA I: Rozvaha podniku DOBROTY s.r.o. za rok 2022

1 25789295

Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2022

(v celych tisicich K¢&)

béné icetni obdobi | Minulé
e
brutto | korekce | netto
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 42302 6374 35928 28689
B. Stala aktiva 13649 6374 7275 7584
B.IL. Dlouhodoby nchmotny majetek 40 40 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 40 40 0 0
B.1.2.1. Software 40 40 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 13609 6334 7275 7584
B.IL.1. Pozemky a stavby 10285 3053 7232 7496
B.IL1.1. Pozemky 794 0 794 793
B.II.1.2. Stavby 9491 3053 6438 6703
B.I1.2. Hmotné movité véei a jejich soubory 3324 3281 43 88
C. Obé&Zna aktiva 28577 0] 28577 21034
C.L Zasoby 8776 0 8776 6358
C.I.1. Material 3657 0 3657 2607
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 141 0 141 139
C.L3 Vyrobky a zbozi 4978 0 4978 3612
C.13.1. Vyrobky 4978 0 4978 3612
C.II. Pohledavky 4697 0 4697 3640
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 4697 0 4697 3640
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 4431 0 4431 3430
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 266 0 266 210
C.11.2.4.2. Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojidténi 1 0 1 1
C.11.2.4.3. Stat - dailové pohledavky 2 0 2 4
C.I1.2.44. Kratkodobé poskytnuté zalohy 263 0 263 205
C.IV. PenéZzni prostiedky 15104 0 15104 11036
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 51 0 51 13
C.IV.2. PenéZzni prostiedky na tétech 15053 0 15053 11023
D. Casové rozliSeni aktiv 76 0 76 71
D.1. Naklady pristich obdobi 76 0 76 71
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bézné uéetni

minulé ucetni

EASiva obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 35928 28689
A. Vlastni kapital 30740 21841
AL Zakladni kapital 200 200
ALl Zakladni kapital 200 200
AL Fondy ze zisku 20 20
AL L. Ostatni rezervni fondy 20 20
ALV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 21621 16522
ATV L (NJjg)zdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 21621 16522
AV Vysledek hospodafeni bézného ti¢etniho obdobi (+/-) 8899 5099
B.+C. Cizi zdroje 5178 6843
6 Zavazky 5178 6843
C.IL Kratkodobé zavazky 5178 6843
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 2069 2959
C.IL8. Zavazky ostatni 3109 3884
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 1386 3221
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 234 202
CIL8.4. g;\;gtzél;)i ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 123 91
C.11.8.5. Stat - danove zavazky a dotace 1326 310
C.I1.8.6. Dohadné uéty pasivni 40 60
D. Casové rozligeni pasiv 10 5
D.2. Vynosy piistich obdobi 10 5

92




PRILOHA J: Vykaz zisku a ztraty podniku DOBROTY s.r.0. za rok 2022

[25789295

Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2022

(v celych tisicich K¢)

Nézev polozky béZné ﬁi':fftni minulé liE'etni
obdobi obdobi
1 2

L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 45675 29266
11. Trzby za prodej zboZi 0 2
A. Vykonova spotiecba 29853 19074
A2 Spotieba materidlu a energie 26720 16920
A3 Sluzby 3133 2154
D. Osobni niklady 4439 3782
D.1. Mzdové naklady 3175 2679
D2 Néklaf:ly na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 1264 1103

ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1047 904
D.2.2. Ostatni naklady 217 199
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 310 311
E1 Upl_‘avy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 310 311

majetku
E1L Upl.'avy hodnot'dlouhodobého nehmotného a hmotného 310 311

majetku - trvalé
111. Ostatni provozni vynosy 34 677
111.2. Trzby z prodaného materialu 9 0
111.3. Jiné provozni vynosy 25 677
F. Ostatni provozni naklady 92 345
F.3. Dané¢ a poplatky 70 53
F.5. Jiné provozni naklady 22 290
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 11015 6433
VI Ostatni financni vynosy 70 ]
K. Ostatni finanéni naklady 106 99
* Finanéni vysledek hospodafteni (+/-) -36 -94
e Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 10979 6339
L. Daii z piijmi 2080 1240
L.1. Dai z piijmu splatnd 2080, 1240
b Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 8899 5099
*EE Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+/-) 8899 5099

Cisty obrat za uéetni obdobi = I + IL + IIL. + IV. + V. +
* T 45779 29950

93




