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ANOTACE

Tato bakalarska prace se vénuje financni analyze spole¢nosti JORK spol. s r.0. v letech 2018—
2022. Teoreticka Cast se nejdiive zabyva definovanim pojmu finan¢ni analyza. Nasledné
vysvétluje zakladni pojmy financni analyzy, metody a ukazatele finan¢ni analyzy. Prakticka
¢ast se zaméfuje na charakteristiku vybraného podniku a aplikaci metod z teoretické Casti.

V zavéru prace jsou sepsana doporuceni pro zlepseni finan¢ni situace podniku.
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TITLE

Financial analysis of the selected company

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the financial analysis of the company JORK spol. s r.0. in 2018—
2022. The theoretical part begins with defining the concept of financial analysis. Then, the basic
concepts, methods, and indicators of financial analysis are explained. The practical part focuses
on the characteristics of the selected company and the application of methods from the
theoretical part. In the conclusion of the thesis, recommendations for improving the financial

situation of the company are listed.
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UVOoD

V oblasti finan¢niho fizeni se v dnesni dobé Casto vyuziva metoda zndma jako finan¢ni analyza,
ktera poskytuje ramec pro ziskani klicovych informaci tykajicich se finan¢ni situace podniku.
Tato analytickd metoda pfedstavuje komplexni hodnoceni minulosti a soucasnosti podniku
a zaroven umoziuje piredpovédét jeho budouci vyvoj. Cilem finanéni analyzy je poskytnout
komplexni pohled na finan¢ni stranku podniku, cozZ umoziuje manazerim identifikovat jeho

prednosti a nedostatky.

Cilem bakalafské prace je posouzeni financni stability ve vybraném podniku a navrh
doporuceni pro jeho budouci rozvoj. K posouzeni finan¢ni stability dochazi v letech 2018 az

2022 a k tomuto ucelu vyuzivé rozvahu a vykaz zisku a ztraty spolecnosti.

Analyzovanou spolecnosti je JoStova realitni kancelat — JORK spol. s r.0., ktera se nachazi
v Pardubicich. Spolecnost se zaméfuje hlavné na znaleckou a odhadcovskou ¢innost, ale také

se vénuje obchodovani s nemovitostmi a drazbam. Spolecnost na trhu plisobi vice nez 30 let.

Préce je rozdélena do péti hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zbyva definovanim a ucelem finanéni
analyzy. Tato ¢ast se také vénuje dalSim zakladnim pojmiim finanéni analyzy, a to uzivatelim
finan¢ni analyzy, ktefi z ni mohou Cerpat informace. V neposledni fadé¢ se v této ¢asti objevuji

také zdroje informaci pro finan¢ni analyzu, pfedevs§im pak rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Druhé ¢ast prace se zamétuje na metody a ukazatele financéni analyzy. Prozkoumava rizné
pfistupy k analyze absolutnich, rozdilovych a pomé&rovych ukazatell. Z velké ¢asti je druhé ¢ast
vénovana pomeérovym ukazateliim, které zahrnuji ukazatele likvidity, rentability, aktivity
a zadluzenosti. Druhé ¢ast se zabyva také bankrotnimi a bonitnimi modely, které posuzuji, zda

je podnik ohroZeny bankrotem ¢i nikoliv.

rowr

Tteti ¢ast je vénovana predstaveni spolecnosti JoStova realitni kanceldt — JORK spol. s r.o.

V této Casti jsou popsany identifikacni tidaje a hlavni podnikatelské aktivity spole¢nosti.

Ctvrta &ast prace aplikuje teoretické poznatky na spoleénost Jostova realitni kancelad — JORK
spol. s r.o. Finan¢ni situace je analyzovana prostfednictvim horizontdlni a vertikalni analyzy
aktiv a pasiv, rozdilovych ukazatelli a ukazatela likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.

Zaver Ctvrté Casti je také vénovan modelu INOS a bilan¢ni analyze 1.

Posledni ¢ast prace shrnuje vysledky provedené finan¢ni analyzy. Na zakladé vysledki jsou

nasledné formulovana doporucenti, ktera podnik muze vyuzit ke zlepSeni prosperity podniku.
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1 ZAKLADNI POJMY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je metodou formalizovanou a miize slouzit finanénimu manazerovi k ziskani
informaci o finan¢ni situaci v podniku. Finan¢ni analyzu muize vypracovat jak financni
manazer, tak 1 vrcholové vedeni podniku. Ve vétSing piipadi se financni analyza provadi pied
dalezitym rozhodnutim, které se tyka investic. Finan¢ni analyza zahrnuje hodnoceni podnikové
minulosti, souCasnosti, a zdroven také predpovida dalsi vyvoj podniku a jeho budouci finan¢ni

podminky. [1]

Finan¢ni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni financni stranky podniku. Pomoci finan¢ni
analyzy manazer dokaze urcit silné a slabé strdnky podniku. Finan¢ni manazer také ziska
informace o tom, zda je podnik ziskovy, zda je schopen platit své zavazky vcas a v plné vysi

nebo zda dokéaze svilij majetek vyuZzivat efektivné. [2]

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni postaveni spolecnosti poutd pozornost u mnoha subjektl, které jsou s podnikem
spojeny. Mezi tyto subjekty lze zaradit investory, manazery, obchodni partnery (odbératele
a dodavatele), banky, konkuren¢ni podniky, zaméstnance podniku, stat, auditory nebo danové

poradce. [3]

1.1.1 Externi uzivatelé finan¢ni analyzy
Mezi ty, kteti vyuzivaji financni analyzu zvenci, patfi stat a jeho organy, investofi a obchodni
partnefi. Kromé zminénych externich uzivateldi finan¢ni analyza podniku zajima také banky

a jiné véfitele nebo konkuren¢ni podniky. [1]

Stat vyuziva finan¢ni analyzu podniku hlavné na kontrolu dani, které podnik vykazuje. Kromé
kontroly dani muize ale stat pouZivat informace z finan¢ni analyzy pro statistické ucely nebo
pro rozdélovani subvenci nebo dotaci. V neposledni fad¢ stait mlize zajimat financni situace

podniku, kterému byly ptidéleny statni zakazky prostfednictvim vetejné soutéze. [1]

Pro investory ma klicovy vyznam zjiStovat iroven likvidity a miru zadluzenosti podniku. Tyto
informace jsou pro né¢ kli€ové, protoze na zaklad€ nich rozhoduji o tom, zda budou do podniku
investovat €1 nikoli. Konkrétné se zajimaji o to, jak snadno mtize podnik pfeménit sva aktiva

na hotovost, coz ovlivituje schopnost splacet dluhy. [1]

Banky a jiné véritele zajimaji informace z financ¢ni analyzy z toho diivodu, aby zjistili, jaka je

finan¢ni situace podniku. Banka ¢i jiny véfitel se tak nasledné mize rozhodnout, zda podniku
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uvér poskytne, v jakém rozsahu a také za jakych podminek. Banky a jiné véfitele zajima stejné

jako investory ptedevsim likvidita a zadluZenost podniku. [1]

Obchodni partneri, tzn. odbératel¢ a dodavatelé, se zamétuji na klicové faktory, které
ovliviiuji schopnost podniku plnit své zdvazky. Proto se zaméiuji hlavné na likviditu,
solventnost a zadluzenost podniku. Tyto informace pomahaji odbératelim a dodavatelim
hodnotit, jak velké riziko pfinadsi spoluprace s danym podnikem a zda mohou ocekavat

dlouhodobou a stabilni obchodni spolupraci. [1]

Konkuren¢ni podniky ¢asto vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy k tomu, aby porovnaly své
vlastni vysledky s témi konkuren¢nimi. Umoziiuje tak spolecnostem ziskat ptehled o své

relativni pozici na trhu. [4]

1.1.2 Interni uzivatelé finan¢ni analyzy

K internim uzivatelim finan¢ni analyzy patii manazeti, zaméestnanci nebo odborati. ManaZeri
maji zajem o informace z finan¢ni analyzy, které¢ jim pomohou pfi finan¢nim fizeni podniku, at’
uz pti operativnim, nebo strategickém. [ 1] Manazery proto zajima pfedevSim provozni analyza,

fizeni zdrojl a ziskovost. [3]

Pro zaméstnance je kliCovy zajem na prosperité a stabilité podniku. To konkrétné zahrnuje
snahu o finan¢ni prosperitu, stabilitu v oblasti platl a socidlnich vyhod, a také jistotu
pracovniho mista. Zaméstnanci se obvykle snaZi najit zaméstnavatele, ktery jim muze

poskytnout tyto jistoty. [1]

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro zpracovani financni analyzy je potfebné ziskat data. Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni
vykazy podniku, kam patti rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, piehled o zménach
vlastniho kapitalu a pfiloha ucetni zavérky. Dalsi zdrojem cennych dat miiZe byt vyro€ni zprava.
Celou fadu dileZitych informaci Ize ziskat také ze zprav vrcholového vedeni podniku, auditort,

vedoucich pracovnikl nebo ze statistik podniku. [2]

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladni ucetni vykaz, ktery zvetejiiuje kazdy podnik. Rozvaha poskytuje
informace o aktivech, ktera podnik vlastni a z jakych zdrojii jsou tato aktiva financovéna.
Rozvaha se vzdy sestavuje k urcitému datu. V rozvaze plati princip bilan¢ni rovnosti, tzn., Ze

vzdy musi platit aktiva = pasiva. [2]
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1.2.1.1 Aktiva
Aktiva neboli majetek podniku lze rozdélit do tii skupin — stala aktiva (dlouhodoby majetek),

ob¢ézna aktiva (kratkodoby majetek) a Casové rozliseni. [2]

Dlouhodoby majetek je tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem, dlouhodobym nehmotnym
majetkem a dlouhodobym finanénim majetkem. Stala aktiva maji dobu pouzitelnosti delsi nez

1 rok a postupné se opotiebovavaji. [2]

Do dlouhodobého hmotného majetku patii pozemky, stavby a budovy, byty, predméty
z drahych kovii, péstitelské celky trvalych porostii, dospéla zvitata a jejich skupiny, umélecka
dila nebo samostatné movité véci s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Dlouhodoby nehmotny
majetek zahrnuje ziizovaci vydaje, software, ocenitelna prava (napt. know-how nebo licence),
nehmotné vysledky védy a vyzkumu nebo goodwill. Posledni ¢asti dlouhodobého majetku je
dlouhodoby finanéni majetek, kam se fadi cenné papiry a podily s dobou drzeni delsi nez 1 rok,

majetkové ucasti nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti. [2]

ObéZna aktiva jsou kratkodoby majetek, ktery v podniku méni formu a je neustale v pohybu.
Doba pouzitelnosti je krats$i nez 1 rok. [2] Obé&zna aktiva maji dvé podoby — podoba vécna
(material, suroviny, rozpracovana vyroba a hotové vyrobky) a podoba finan¢ni (penize

v pokladné, na uc¢tu, pohledavky a kratkodobé cenné papiry). [1]

Posledni skupinou aktiv je €asové rozliSeni aktiv, kam patii néklady ptiStich obdobi nebo
pfijmy pfiStich obdobi. Tyto poloZzky jsou vétSinou zanedbatelné a nemaji velky vliv na

fungovani podniku. [1]

1.2.1.2 Pasiva
Pasiva zachycuji finan¢ni strukturu podniku a skladaji se ze tfi zakladnich polozek — vlastni

kapital, cizi kapital a ¢asové rozliSeni. [2]

Vlastni kapital predstavuje kapital, ktery nalezi vlastnikim podniku. Jeho vySe v ramci
celkového kapitalu podniku ma zasadni vyznam pro hodnoceni finan¢ni stability a zdravi firmy.
Reprezentuje zdroj, ktery majitelé investovali do podnikani. Vyssi podil vlastniho kapitalu
v podniku mulze signalizovat vétSi financni bezpecnost. Co se ty€e nizsiho podilu vlastniho
kapitalu, ten miize naznacovat vyS$$i financni riziko, zejména pokud je podnik silné

zadluzeny. [5]

Zakladni polozkou vlastniho kapitdlu je zakladni kapitdl, ktery je tvofen penéZnimi

i nepenéznimi vklady spole¢niki do podniku. [5] DalSimi polozkami jsou kapitadlové fondy,
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fondy ze zisku, vysledek hospodaieni minulych let a vysledek hospodateni bézného ucetniho

obdobi. [4]

Cizi kapital je finan¢ni zavazek, ktery podnik ma vici vétitelim ¢i externim subjektlim a ktery
podnik musi splatit v uréitém ¢asovém horizontu. D¢li se na dvé hlavni kategorie — kratkodoby

a dlouhodoby cizi kapital. [6]

Kratkodoby cizi kapital je splatny do 1 roku a oproti tomu dlouhodoby cizi kapital mé splatnost
delsi nez 1 rok. Kratkodoby cizi kapital zahrnuje kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské

uvery, odbératelské veéry, piijcky nebo zédvazky vici zaméstnanctim. [6]

K dlouhodobému cizimu kapitdlu patii dlouhodobé bankovni uvéry, terminované pujcky,
vydané podnikové obligace, dluzni pisy nebo leasingové dluhy. Rozsahlou polozkou ciziho
kapitdlu jsou také rezervy, které jsou vyhrazeny na pokryti necekanych vydajh

v budoucnosti. [6]

Casové rozliSeni pasiv je posledni polozka pasiv. Zahrnuje vydaje piistich obdobi, vynosy
ptistich obdobi nebo dohadné ucty. Hodnoty téchto polozek jsou zanedbatelné stejné jako

u Casového rozliseni aktiv. [2]

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled, ktery poskytuje informace o hospodaiském vysledku
za urcité obdobi. Informuje tedy o tom, zda je podnik ziskovy, ¢i ztratovy. Tento ucetni vykaz
ukazuje vztah mezi vynosy dosaZenymi za urcité obdobi a ndklady souvisejicimi s jejich

vytvofenim. [2]

1.2.2.1 Vynosy

., Vynosy jsou penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za dané ucetni
obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. [2] Vynosy se d€li na
vynosy provozni, finanéni a mimofadné. Provozni vynosy jsou hlavné trzby z prodeje zboZi
atrzby z prodeje vlastnich vyrobkll a sluZzeb. Financni vynosy jsou tvofeny z financ¢nich
investic, cennych papird nebo vkladi. Mimotfadné vynosy jsou ziskané napt. prodejem

odepsaného vyrobniho stroje. [7]

1.2.2.2 Naklady
., Naklady predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynaloZil na ziskani
vynost, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit. *“ [2] Néklady

se stejné jako vynosy déli na provozni, finan¢ni a mimotadné. Provozni néklady jsou naklady,
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které souvisi s podnikatelskou ¢innosti podniku a jsou vynaloZené na zajisténi chodu podniku.
Takovymi naklady mohou byt napf. osobni néklady, materidlové naklady, ndklady na udrzbu
a opravy nebo naklady na marketing. [8] Finan¢ni ndklady souvisi s financnimi operacemi.
MiiZe jit o urokové a kurzové operace nebo o operace s cennymi papiry. Mimotadné naklady
jsou spojeny s mimotfaddnymi udalostmi. K t€émto nakladim patii napt. Skody zplsobené

pozarem. [9]

1.2.2.3 Hospodarsky vysledek

Hospodartsky vysledek je rozdil mezi vynosy a néklady. Pokud vynosy prevysuji naklady, jde
o zisk, v opaéném piipad¢ se jednd o ztratu. Hospodaisky vysledek ma 3 stupné. Prvnim
stupném je provozni hospodaisky vysledek, coz je rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi
naklady. Druhy stupen ptedstavuje financ¢ni hospodarsky vysledek, tedy rozdil mezi finan¢nimi
vynosy a finan¢nimi néklady. Souctem provozniho a finan¢niho hospodaiského vysledku
vznikéd hospodarsky vysledek z bézné Cinnosti. Posledni stupen tvoii mimotadny hospodarsky

vysledek. [10]

1.2.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je nejmladsi ucetni vykaz ze vSech. Jednd se o ucetni vykaz, ktery podrobné
mapuje pohyb penéznich prostfedkli béhem daného casového horizontu. Sleduje piijmy
a vydaje, tedy kolik pené¢znich prostredkii podnik vygeneroval a na co tyto penézni prosttedky

pouzil. Posuzuje tak skutecnou financni situaci podniku. [11]

Vykaz cash flow nemusi zvefejiiovat vSechny spole¢nosti, povinné vSak musi velké a stfedni
spolecnosti. Také neni stanovena standardizovand podoba, tzn., Ze spole¢nosti si mohou vybrat,

zda budou cash flow sestavovat ptfimou nebo nepiimou metodou. [11]

vvvvvv

¢asti tohoto vykazu. Poskytuje informace o tom, jak moc hospodaisky vysledek za béZznou
¢innost odpovidd skutecnému toku penéz. Dalsi ¢asti je cash flow z investi¢ni €innosti.
Piedstavuje nejen vydaje spojené s nakupem investi¢niho majetku, ale také piijmy z prodeje
investi¢niho majetku. Také umoziuje sledovat, jakym zptisobem podnik rozdéluje financni
prosttedky do riznych investi€nich aktivit a jaké jsou ztéchto aktivit generovany piijmy.
Posledni casti je cash flow z finanéni Cinnosti, kde podnik sleduje predev§im pohyb
dlouhodobého kapitalu jako napt. splaceni Uvérti a také jejich pifijimani nebo vyplatu
dividend. [11]
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1.2.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu je Ucetni vykaz, ktery zobrazuje, jak se vlastni kapital
zvySuje nebo snizuje v duasledku rtznych transakci mezi dvéma konkrétnimi obdobimi
uvedenymi v rozvaze. Jednd se o doplikovy ucetni vykaz, ktery podrobnéji zachycuje stranu

pasiv v rozvaze, konkrétné polozky bézného a minulého ucetniho obdobi. [11]

Na to, jestli se vlastni kapital zvySuje nebo snizuje, maji vliv pfedevsim majitelé podniku, déle
se také muze vyse vlastniho kapitdlu ménit v disledku zmény vysSe hospodarského vysledku.
Stejné jako u vykazu cash flow, ani zde neni standardizovana podoba vykazu. Podnik si mtize
vybrat, zda zvoli horizontdlni nebo vertikdlni podobu vykazu o zménach vlastniho

kapitalu. [11]

1.2.5 Provazani acetnich vykazi

Aktiva Pasiva Provozni vynosy

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital Provozni naklady

e hmotny e zakladni kapital Provozni zisk

e nchmotny * f(-)ndy ] Finan¢ni vynosy

o financni  zisk, nebo ztrata Finan¢ni naklady

* vysledky minulych let HYV z finan¢ni ¢innosti

Obézny majetck Cizi kapital Zisk pted zdanénim

: ;iﬁ:zévky e dlouhodoby Dai |

e penize e kratkodoby Zisk, nebo ztrata

Ve |

Zisk, nebo ztrata

+ odpisy

+ ptijmy

- Vynosy

+ naklady

- vydaje

Priristek nebo ubytek
hotovosti

Obrazek 1: Provazani ucetnich vykazi

Zdroj: upraveno dle [12]

Na obrazku 1 je vidét provazani tfi Gcetnich vykazl, a to rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a vykazu cash flow. Vysledek hospodateni za Gi€etni obdobi z vykazu zisku a ztraty, tedy zisk,

nebo ztrata, se objevuje v rozvaze, presnéji ve vlastnim kapitalu. Zisk nebo ztrata jsou také
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soucasti vykazu cash flow. Déle je také vysledek vykazu cash flow, coz je pfirtstek nebo ubytek
hotovosti, obsazen v rozvaze v polozce penize. [12] Dalsi Gcetni vykaz, vykaz o zméndch

vlastniho kapitalu, popisuje zmény vlastniho kapitalu, ktery je rovnéz zahrnut v rozvaze.

1.3 Shrnuti

Tato kapitola se zabyvala zakladnimi pojmy finan¢ni analyzy. Jako prvni byl definovan pojem
finanéni analyza a také byl vysvétlen ucel finanéni analyzy. Ugelem finanéni analyzy je
komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Manazer dokaze z provedené finan¢ni analyzy

zjistit pfednosti a nedostatky podniku.

Dalsim pojmem, ktery byl detailné popsan, jsou uzivatelé financni analyzy. Rozepsani byly
externi i interni uzivatelé financ¢ni analyzy. K externim uzivatelim lze zafadit napf. stat,
investory, banky nebo konkuren¢ni podniky. Z internich uzivatell l1ze vyjmenovat manaZzery,
zaméstnance a odboraie. Kazda skupina hleda specifické informace a tyto informace vyuziva

k riznym potiebam.

V neposledni fad€ byly také uvedeny zdroje informaci pro finan¢ni analyzu, predevSim tcetni
vykazy. Do hloubky se prvni kapitola vénovala rozvaze, vykazu zisku a ztraty, vykazu cash
flow a vykazu o zménach vlastniho kapitalu. Kazdy ucetni vykaz poskytuje jiné informace

o finan¢nim zdravi a vykonnosti podniku.

Posledni cast této kapitoly se vénovala provazani téchto ucetnich vykazl. Na obrdzku 1 byla
prehledné zobrazena propojenost Ucetnich vykazii. Nasledujici kapitola se bude zabyvat
konkrétnimi metodami a ukazateli finan¢ni analyzy, které umozZiiuji provést podrobné

a komplexni hodnoceni finan¢niho stavu podniku.
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2 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Financ¢ni analyza zahrnuje Sirokou Skalu metod. Jakym zptsobem bude podnik hodnotit jeho
finan¢ni zdravi neni ddno legislativou, coz vede k tomu, ze kazdy podnik pouziva jinou
terminologii, postupy i interpretaci. [13]

v

Clenéni metod, které podnik pouzivéa pii finanéni analyze, je rizné, ale nejpouzivandjsi je
¢lenéni na metody elementarni a metody vyssi. Elementarni metody jsou metody zakladni a pfi
jejich pouzivani neni potifebna hluboka znalost matematické statistiky. Tyto metody vyuZzivaji
absolutni data, ktera Ize nalézt ve finan¢nich vykazech. Oproti tomu vyssi metody jsou metody,
které nepatii k univerzalnim a nejsou bézné pouzivany. U vysSich metod je potfeba mit znalosti

matematické statistiky a z tohoto divodu nemohou tyto metody pouzivat vSichni. [4]

Elementarni metody lze dale délit do skupin. Prvni skupinou je analyza absolutnich
ukazateli, kam patii analyza dat Gcetnich vykazl, horizontalni analyza a vertikalni analyza.
Druhou skupinou je analyza rozdilovych ukazatelii. Do této skupiny se fadi Cisty pracovni
kapitél, cisté pohotové prostfedky a Cisty penézné-pohledavkovy financéni fond. Do treti
skupiny patii analyza pomérovych ukazateli, kterd zahrnuje ukazatele rentability, likvidity,
zadluZenosti, aktivity nebo ukazatele kapitalového trhu. Ctvrtou skupinu lze oznagit jako
analyzu soustav ukazateli, n¢kdy oznaCovanou také jako pyramidové soustavy. V této
skupin€ jsou obsazeny bankrotni a bonitni modely. Posledni skupinou v ramci elementarnich
metod jsou metody mezipodnikového srovnani, kam patii metody jednorozmérné a metody

vicerozmérné. [4]

2.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Analyza absolutnich ukazateld vyuziva ptfi zpracovani absolutni ukazatele, coz jsou Ciselna
data, ktera Ize nalézt ptimo v Gcetnich vykazech. [4] Absolutni ukazatele tvofi stavové a tokové
veli¢iny. Stavové veliiny jsou veli€iny, které jsou obsazené v rozvaze. Jedna se o veli¢iny,
jejichZ hodnota je uvedena vzdy ke konkrétnimu datu. Na druhé strané€, tokové veliCiny jsou
obsaZené¢ ve vykazu zisku a ztraty a ve vykazu cash flow. Tokové veli¢iny nejsou uvedené ke
konkrétnimu datu jako stavové veli€iny, ale vyjadiuji hodnotu urcité polozky, které bylo

dosazeno za urcité obdobi. [14]

Analyzou dat ucetnich vykazi vétSinou podnik zacina pii zpracovani financni analyzy. Finan¢ni
manazer se tak postupné zac¢ina orientovat v prostfedi, ve kterém analyzovany podnik plisobi.

DalS§imi metodami, které vyuzivaji data z ucetnich vykazl, jsou horizontalni a vertikalni
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analyza. Ob¢ analyzy vystihuji vyvoj finan¢ni situace podniku a mohou odhalit problémové

oblasti podniku jiz v rané fazi finan¢ni analyzy. [14]

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, né¢kdy oznacovana jako trendova analyza, se zaméfuje na sledovani
vyvoje zkoumané polozky v Case, obvykle ve srovnani s piedchozim ucetnim obdobim.
Vyjadtuje tedy procentni zménu u konkrétni polozky tcetniho vykazu. Srovnani jednotlivych
polozek ucetnich vykazl v ¢ase se provadi po jednotlivych tadcich, tedy horizontalnég, proto se
tato analyza nazyva horizontalni. Cilem horizontalni analyzy je zhodnotit, jak se jednotlivé
polozky pohybuji v absolutnim a také v relativnim vyjadieni, coz nasledné¢ pomaha posoudit

miru téchto zmén. [13]

Obecné vzorce pro horizontalni analyzu vypadaji nasledovné:

absolutni zména = bézné obdobi — ptedchozi obdobi (1)

lativnd sméng = bézné obdobi — predchozi obdobi « 100 5
retattvnizmena = ptedchozi obdobi @

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza, taktéz oznaCovédna jako procentni analyza, se zaméfuje na sledovani
procentudlniho podilu jednotlivych polozek v rozvaze nebo ve vykazu zisku a ztraty. Tato
analyza vyuziva jako referen¢ni hodnotu celkovou bilan¢ni sumu pii analyze rozvahy a celkové
trzby pfi analyze vykazu zisku a ztraty. Termin vertikalni byl zvolen, protoZe na rozdil od

horizontélni analyzy, se postupuje ve sloupcich a provadi se pro jednotlivé roky zvlast. [15]

Pomoci této metody je pro podnik snazs§i srovnéavat ti€etni vykazy s ptedchozimi obdobimi, ale
také se mliiZze porovnavat s jinymi podniky, které podnikaji ve stejném oboru. Vertikalni analyza

je tedy vhodna pro mezirocni i mezipodnikové srovnavani. [11]

Vertikalni analyza se da obecné vyjadfit takto:

o vySe sledované polozky
relativni zména = — ~—— x 100 3)
suma hodnot vSech polozek

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Analyza rozdilovych ukazateli vznik4 jako rozdil dvou nebo vice absolutnich ukazateli.
Nejcastéji se pocitd Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézné-

pohledavkovy finan¢ni fond. [13]
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2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, znamy také jako provozni nebo provozovaci kapital, je nejb&zngji
pouzivanym rozdilovym ukazatelem. Tento ukazatel je vypocten jako rozdil mezi hodnotou
obéznych aktiv a hodnotou kratkodobych zavazkl. Jde o cast obéznych aktiv, ktera je
financovana dlouhodobymi finan¢nimi prosttedky, coz je vidét na obrazku 2. Podnik tuto ¢astku

muze voln¢ vyuzit pii realizaci svych projekti a cilt. [13]

dlouhodoby vlastni kapital
| majetek dlouhodoby
dlouhodoby kapital
CPK cizi kapital
majetek krétkodoby
cizi kapital

Obrazek 2: Cisty pracovni kapital
Zdroj: upraveno dle [2]
Pokud méa podnik hodnotu c¢istého pracovniho kapitdlu nulovou nebo velmi nizkou, neméa
dostatek pencz na zaplaceni faktur, coZ znamend, Ze nema potiebny kapital pro své fungovani.
Naopak, ¢im je kladné Cislo vyssi, tim vétsi ¢ast provozu podniku je financovdna dlouhodobymi
cizimi zdroji nebo vlastnimi zdroji. Je tedy potieba, aby podnik zajistil takovou hodnotu ¢istého

pracovniho kapitalu, kterd umozni bezproblémovy chod podniku. [16]
Cisty pracovni kapital 1ze vypocitat dvéma zpUisoby:
CPK = obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje 4)
CPK = dlouhodobé zavazky + vlastni zdroje — stala aktiva 4)

2.2.2 Cisté pohotové prostiedKy

Dalsim rozdilovym ukazatelem jsou Cisté pohotové prostiedky, které se vypocitaji jako rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zdvazky. Pohotové penéZni
prostiedky oznacuji hotovost a finan¢ni prostfedky na béznych tctech. V nékterych piipadech
mohou zahrnovat také penézni ekvivalenty jako jsou Seky, kratkodobé terminované vklady,

sménky a kratkodobé cenné papiry. [13]

Cisté pohotové prostiedky lze vypogitat podle tohoto vzorce:

CPP = pohotové penézni prostiredky — okamzité splatné zavazky (6)

22



2.2.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond, nékdy oznatovany také jako &isty penézni majetek,
je urCity kompromis mezi Cistym pracovnim kapitdlem a Cistymi pohotovymi prostiedky. Je
navrzen tak, aby zahrnul kratkodobé pohledavky (kromé téch, které nejsou vymahatelné)

k pohotovym prostiedklim a jejich ekvivalentim v ramci obéznych aktiv. [13]

Vzorec Cistého penézniho majetku vypada nasledovné:

CPM = obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva (7)

2.3 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazatelll je nejpouzivanéj$i metoda financni analyzy. Do této analyzy
lze zatfadit ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity, kapitdlového trhu a cash
flow. [11] Tyto kategorie jsou navrzeny tak, aby pomoci nich bylo mozné detailn€ analyzovat
vzdy jeden z aspektt finan¢ni situace podniku. Spolecné maji to, Ze vSechny kategorie pouzivaji

udaje z ucetnich vykazi a také to, ze jde vzdy o pomér vybranych udajii z ucetnich vykazu. [4]

2.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita piedstavuje schopnost podniku rychle a bez zna¢nych ztrat pfemeénit sva aktiva do
penézni formy. Nejlikvidnéj$im aktivem jsou penize, naopak nejnizsi likviditu méa dlouhodoby
majetek. Na strané pasiv jsou nejvice likvidni kratkodobé zavazky, avSak nejméné likvidni je

vlastni kapital. Likvidita podniku je schopnost podniku uhradit v¢as své zavazky. [17]

Likvidita podniku je zdkladnim piedpokladem pro udrZeni finan¢ni stability a rovnovahy.
Pokud je podnik dlouhodobé nelikvidni, hrozi mu platebni neschopnost a nasledné insolvence.
Ani piili§ vysoka likvidita ale neni zZadouci. Ptili$ vysoka likvidita totiz mlize snizit vynosnost
podniku, protoZe penézni prosttedky, které ma podnik k dispozici, nemusi generovat zadny
zisk. Z tohoto diivodu by bylo pro podnik lepsi investovat volné penéZni prostiedky do novych
zafizeni, technologii ¢i materidlii, protoze investice mohou zvysit vynosnost podniku. Proto
vedeni podniku musi najit optimalni likviditu, kterd bude vyvaZena s co nejvyssi rentabilitou.

Existuji tf1 zdkladni ukazatele likvidity — okamzitd, pohotova a bézna. [18]

2.3.1.1 Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita, jinak feCeno likvidita prvniho stupné, zahrnuje ty nejlikvidnéjsi polozky
aktiv z rozvahy, tedy jen penézni prostfedky. [17] Jedna se o nejuzsi pojeti likvidity. Penézni
prostiedky zahrnuji penize v hotovosti, na Gc¢tech a kratkodoby finan¢ni majetek. Obvykle se

doporucuji hodnoty v rozmezi 0,2 az 0,5. [19]
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Vzorec pro vypocet okamzité likvidity:

amzita likvidita = penéini prostredky .
oK R = G tkodobé zavazky ®)

2.3.1.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se oznacuje také jako likvidita druhého stupné. Tato likvidita odecita od
obéznych aktiv zasoby, které jsou nejméné likvidni. U podniki, které poskytuji jen sluzby, se
pohotova likvidita mize téméf rovnat bézné likvidité. VeEritelé preferuji hodnotu vyssi, ale pro
vedeni podniku je to zndmka toho, Ze podnik ma nizkou vynosnost, protoze hodné obéznych
aktiv je ve form¢ pohotovych prostiedki, které vétSinou nepiinasi zadny vynos. Doporucuji se

hodnoty mezi 1 a 1,5. [20]

Pohotova likvidita se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

obézna aktiva — zasoby

©)

hotové likvidita =
POROLOVa MVt = o A tkodobé zavazky

2.3.1.3 Bézna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita tietiho stupné vyjadiuje, kolikrat obézné aktiva kryji kratkodobé
zavazky. Podnik tedy pomoci bézné likvidity dokaze urcit, zda dokdze uspokojit své vétitele
Cim vy$§i hodnota, tim vétsi je Sance, Ze podnik bude schopen udrzet svou platebni schopnost.

Doporucuje se hodnota od 1,5 do 2,5. [17]

Béznou likviditu vyjadiuje nasledujici vzorec:

b&snA likvidita = obézna aktiva 0
CANa VL = Yratkodobé zavazky (10)

2.3.2 Ukazatele rentability
Dalsi kategorii analyzy pomeérovych ukazateli jsou ukazatele rentability, které slouzi
k posouzeni, jak efektivné podnik hospodafi a zda je schopen generovat zisk. Tyto ukazatele

popisuji, do jaké miry podnik dokaZe zhodnocovat vlozeny kapital. [21]

Ukazatele rentability nevychazi pouze z jednoho tc¢etniho vykazu. Hodnoty v Citateli 1ze nalézt
ve vykazu zisku a ztraty a hodnoty ve jmenovateli pak v rozvaze. Obecné 1ze rentabilitu vyjadfit
jako pomér zisku nebo ztraty vzhledem ke sledované zékladné. V citateli se tedy objevuje urcita
forma zisku. NejCastéji se pouziva zisk po zdanéni (EAT), zisk pfed zdanénim (EBT) nebo zisk
pied zdanénim a odectenim urokti (EBIT). [22] Ideédlni rozmezi rentability neexistuje. Podnik

by mél usilovat o co nejvyssi hodnoty, ale cilem by mély byt alespont hodnoty kladné. [25]
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Ukazatele rentability podnik mutze vyuzit ke zjiSténi, zda je pro néj vynosngj$i pracovat
s vlastnim nebo cizim kapitadlem. Dale se podnik mize dozvédét své slabé stranky z hlediska
hospodareni. [23] O ukazatele rentability se nezajima jen samotny podnik, ale také banky, které
se podle rentability rozhoduji o tom, zda podniku poskytnou uvér. Dalsi, kdo sleduje rentabilitu

podniku, jsou také investofi, ktefi fesi, jestli do podniku investuji své penézni prostiedky. [24]

2.3.2.1 Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu je klicovy ukazatel pro vlastniky podniku. Pomoci ukazatele ROE
vlastnici podniku zjistuji, jakd je navratnost vlastniho kapitalu. [24] ROE by méla vzdy

pfevySovat mozny vynos z investice se stejnym rizikem. [25]

Rentabilitu vlastniho kapitalu Ize vypocitat podle néasledujiciho vzorce:

ROE = EAT 11
 vlastni kapital (1

2.3.2.2 Rentabilita aktiv
Rentabilita aktiv, n€kdy oznacovana jako rentabilita celkového vloZeného kapitélu, je ze vSech
ROA podnik informuje o tom, jak byl zhodnocen celkovy vlozeny kapital, tzn., Ze nerozliSuje

cizi a vlastni kapital. V ¢itateli se mohou vyskytovat rtizné formy zisku. [25]

Rentabilita aktiv je ddna timto vzorcem:

EBIT
ROA = 12
0 celkova aktiva (12)

2.3.2.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb poskytuje informaci o tom, kolik korun podnik generuje z kazdé koruny trzeb,
tzn., ze mé&ii ziskovost trzeb. Umoziuje posoudit, jak podnik tidi své naklady. Pro vypocet se
obvykle pouZivaji udaje z vykazu zisku a ztraty, konkrétné trzby za prodej zboZi a trzby za
prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb. Do vypoctl se zahrnuje Cisty zisk nebo EBIT. Pokud se
ziskova marze pohybuje na nizké irovni nebo pokud klesa po dobu n¢kolika let, je vhodné, aby
se podnik zaméfil na diikladnou analyzu svych ndkladii. SniZenim naklada by totiZ podnik mohl

dosahnout vyssiho zisku. Cim vy3§i rentabilita trzeb, tim lepsi pro podnik. [25]

Rentabilita trzeb se mize vypocitat timto zplisobem:

EAT

ROS =
trzby

(13)

25



2.3.2.4 Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu vyjadiuje, kolik zisku podniku generuji
dlouhodob¢ investované prostiedky bez ohledu na to, zda pochdzi z vlastnich nebo cizich
zdrojii. Do Citatele se nejcastéji uvadi EBIT, zatimco ve jmenovateli je vlastni kapital,
dlouhodobé zavazky a ptipadné rezervy. [25] Hodnota ROCE by neméla byt nizsi nez uroky

z tvéri, jinak hrozi, Ze se podniku bude snizovat zisk, tzn., ze mize dojit k zadluzovani. [24]

Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu je vyjadrena nasledujicim vzorcem:

EBIT
ROCE =
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky (14

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity umoziuji hodnotit, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva. Podnik tak ma
prehled o tom, zda efektivné vyuziva sviij majetek. Tim podnik sleduje, zda disponuje
dostateénym mnozstvim produktivnich aktiv nebo zda ma prostor pro zlepSeni v této

oblasti. [26] Podnik tedy zjist'uje, jak dlouho mé v aktivech vdzané své penézni prostiedky. [25]

Obecné lze tict, ze pokud ma podnik mnoho aktiv v porovnani s trzbami, tak aktiva vyuziva
nehospodarné. Na druhou stranu, pokud ma podnik nedostatek aktiv, ztraci moznost vynost,

které by mohl ziskat z potencidlnich obchodi a zakazek. [26]

Ukazatele aktivity provadéji srovnani mezi polozkami uvedenymi v rozvaze a vykazu zisku
a ztraty. Z rozvahy podnik zajimaji polozky majetku a z vykazu zisku a ztraty pak vyuziva
polozky trzeb. Ukazatele aktivity existuji ve dvou forméch. Prvni formou je rychlost obratu,
ktera udava, kolikrat se aktiva obratila za sledované obdobi. Druhou formu ptedstavuje doba

obratu, kterd zachycuje, kolik dni trva, nez se dana poloZka aktiv jednou obrati. [26]

Tyto ukazatele maji pro podnik zésadni vyznam, jelikoZ s jejich pomoci dokaze stanovit
potiebné mnozstvi kapitalu pro provoz podniku a dosazeni zisku. VSechny ukazatele aktivity

porovnavaji trzby za urcité obdobi s jednotlivymi polozkami aktiv. [25]

2.3.3.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv méfi, jak efektivné podnik vyuzivad vSechna aktiva. Predstavuje, jak se
aktiva zhodnocuji ve vyrobnim procesu podniku, aniz by brala v uvahu, jak jsou financovana.
Jde o ukazatel, ktery méfti rychlost obratu vSech pouzitych aktiv podniku, tedy kolikrat se tato
aktiva obrati za jeden rok. Pfi srovnani mezi riznymi podniky je dilezité brat v tivahu stari

dlouhodobého majetku a také dbat na rozdily zptisobené volbou metody odpisi. [25]
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Plati, ze ¢im vyssi hodnoty, tim lepsi. Minimalni doporuc¢ena hodnota se pohybuje kolem 1.
Jestlize se vysledky v Case zhorSuji, tak mé podnik dvé moznosti. Bud’ bude muset zvysit trzby,

nebo by mél néktery majetek odprodat, protoze ma ptiliS mnoho majetku. [26]

Obrat celkovych aktiv je mozné vypocitat podle tohoto vzorce:

trzby

(15)

obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

2.3.3.2 Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv predstavuje, jak efektivné podnik vyuziva své budovy, stroje, dopravni
prostiedky, zafizeni a ostatni stald aktiva. Pokud je hodnota tohoto ukazatele nizka, znamena
to, Ze stala aktiva nejsou dostatecné vyuzivana. Z tohoto diivodu by vyroba méla zvysit vyuziti
vyrobnich strojli a zafizeni, aby se zvySovaly trzby. Dalsi moznosti by pak bylo zvazit prodej

nékterych stalych aktiv. ManaZzeti by se m¢li zaméfit na to, aby omezili své investice. [25]

Obrat stalych aktiv ma nasledujici vzorec:

trzby

obrat stalych aktiv = (16)

2.3.3.3 Obrat zasob

Obrat zasob tika, kolikrat se kazda polozka zasob obrati béhem jednoho roku, coz zahrnuje
prodej, kdy jsou zasoby pfeménény na penize, a opétovné uskladnéni. Tento ukazatel poskytuje
tedy informace o likvidité téchto zasob. Jedna se o ukazatel rychlosti obratu zéasob, ktery

ukazuje, kolikrat se zasoby pfeméni v jiné formy kratkodobého majetku. [25]

Vzorec obratu zasob je nasledujici:

trzby

obrat zasob =

17

zasoby

2.3.3.4 Obrat pohledavek

Obrat pohledavek vyjadiuje kolikrat se pohleddvky za urcité obdobi v podniku obratily. Idedlni
situace nastava, pokud je rychlost obratu pohledavek co nejvyssi a v ¢ase se zvySuje. Z toho
totiz vyplyva, ze ¢im vyssi je hodnota obratu pohledavek, tim vicekrat se pohledavky za dané

obdobi v podniku obratily a generovaly tak penézni prosttedky. [4]

Obrat pohledavek je dan vzorcem:

brat pohledével = —2 18
obrat pohledave = Dohledavky (18)
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2.3.3.5 Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob vyjadiuje primérny pocet dni, béhem kterych jsou penézni prostiedky
podniku vazany ve formé zasob, aniz by je podnik spotfeboval nebo prodal. [26] Plati, ze ¢im
niz$i vyjde hodnota doby obratu zasob, tim 1épe podnik vyuziva danou polozku zasob. Vysledna

hodnota se jesté vynasobi 360, aby vysledek vysel ve dnech. [4]

Doba obratu zasob je vyjadiena timto vzorcem:

zasoby
triby

doba obratu zasob = X 360 (19)

2.3.3.6 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek, nékdy oznacovana také jako doba splatnosti pohledavek, zachycuje,
za kolik dni podnik ocekavd, ze mu odbeératel zaplati. Vyjadiuje tedy, jak dlouho ma podnik
penézni prostiedky vazané v pohledavkach. Plati, Ze by se hodnota doby obratu pohledavek
m¢éla pohybovat kolem primérné doby splatnosti faktur. Zpravidla se jedna o hodnotu kolem
30 dni. [25] Déle plati, Ze ¢im niz$i je hodnota doby obratu pohledévek, tim rychleji ma podnik

penézni prostiedky k dispozici a miize tak uskutecniovat dalsi nakupy. [4]

Dobu obratu pohledavek je mozné vypocitat podle nasledujiciho vzorce:

hledavk
po eavy><

doba obratu pohledavek = v
trzby

360 (20)

2.3.3.7 Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazkl vyjadiuje, kolik dni v priméru podniku trva, nez uhradi faktury svym
dodavateliim. [4] Plati, Ze hodnota doby obratu zavazki by méla byt vyssi neZ hodnota doby
obratu pohledavek. [25] Tim totiZ podnik docili toho, ze mlze vyuzit obchodni Gvér, tzn., Ze

muze vyuzit penézni prostiedky k jinym nakupim. [4]

Doba obratu zavazki je dana nasledujicim vzorcem:

) . zavazky
doba obratu zavazkli = ———— X 360 (21)
trzby

2.3.3.8 Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz souvisi se tfemi ukazateli aktivity uvedenymi vyse, a to s dobou obratu
zasob (DOZ), dobou obratu pohledavek (DIP) a dobou obratu zédvazkli (DOP). Plati, Ze ¢im
krats$i je obratovy cyklus penéz, tim méné penéznich prostiedki podnik potiebuje pro zajisténi

provozu a tim jsou také niz§i provozni néklady. [11]
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Obratovy cyklus penéz a provozni cyklus podniku jsou vzajemné propojeny. [11] Provozni
cyklus ukazuje, jak se v podniku transformuje obézny majetek. Za penize podnik nakoupi
material, ktery nasledné pouzije pii vyrob¢. Hotovy vyrobek pak prodava zakazniktim a posléze

inkasuje penize. Cely kolob¢h se neustale opakuje. Provozni cyklus je zobrazen na obrazku 3.

/7 N

pohledavky

\ J

zbozi vyrobek
e
Obréazek 3: Provozni cyklus podniku

Zdroj: upraveno dle [11]

Obratovy cyklus penéz lze vypocitat podle nasledujiciho vzorce:

OCP = DOZ + DIP — DOP (22)

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti, oznacované také jako ukazatele dluhové schopnosti, poskytuji
informace o uvérové zatézi podniku. Uvérova zatéZ je v uréité mife vhodna, aviak neméla by
zpusobit finan¢ni problémy podniku. Vys$§i mira zadluzenosti je akceptovatelnd pouze
v pfipadé€, ze podniky dosahuji vysSich hodnot rentability, coz se nazyva efekt financni paky.
Ukazatele zadluZenosti predstavuji vztah mezi cizim a vlastnim kapitdlem podniku. Popisuji
tedy, jaky podil financovani podniku pochézi z cizich zdroja. S tim, jak roste zadluzenost, také

roste riziko, Ze podnik bude mit obtiZe splatit uroky, coz mize vést k financni krizi. [25]

2.3.4.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost, téZ oznafovéna jako ukazatel véfitelského rizika, ukazuje podil
financovani ¢innosti podniku cizim kapitalem. Plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele,
tim vyssi je zadluZenost podniku a tim vyss$i je také riziko, ze podnik nesplati dluh svym

vetitelim. Vysledna hodnota by se méla idedln¢€ pohybovat mezi 30 % az 60 %. [25]

29



Celkovou zadluzenost je mozné vypocitat pomoci tohoto vzorce:

cizi kapital
celkova zadluZenost = , P (23)
aktiva celkem

2.3.4.2 Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani vyjadifuje, v jakém procentu je ¢innost podniku financovana
vlastnim kapitalem, tedy penézi akcionait. Jde o dopliikkovy ukazatel k celkové zadluZenosti.

Hodnota tohoto ukazatele by nemé¢la klesnout pod 30 %. [25]

Koeficient samofinancovéani je vyjadien nasledujicim vzorcem:

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = (24)

aktiva celkem

2.3.4.3 Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti tikd, zda je podnik schopen vytvaret dostatek penéznich prostredkii
na uhradu troki. Vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Ukazatel zajima hlavné akcionare
a véfitele. Zjist'uji si tak informace o schopnosti podniku splacet uroky a Givéry. Obecné plati,
ze ¢im je hodnota vyssi, tim spi$ bude podnik schopen splatit Groky a Givéry a tim se také zvysi

jeho daveéryhodnost. Doporucuji se hodnoty alesponi kolem 3, vynikajici je hodnota nad 8. [4]

Ukazatel trokového kryti je dan nasledujicim vzorcem:

EBIT
nakladové uroky

ukazatel Urokového kryti = (25)

2.3.4.4 Mira zadluZeni

Mira zadluZeni je vyjadiena jako pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu. Tento ukazatel je
klicovy hlavné pro banky pfi posuzovani zadosti o Gvér. Hodnota ciziho kapitdlu by neméla
presahnout jeden a pul nasobek hodnoty vlastniho kapitalu. Idealni je situace, kdy je hodnota

ciziho kapitalu niz$i nez hodnota vlastniho kapitalu. Dtlezity je hlavné jeho vyvoj v Case. [25]

Miru zadluzeni je moZné vypocitat takto:

) . cizi kapital
mira zadluzeni = . (26)
vlastni kapital

2.3.4.5 Maximalni urokova mira

Maximalni Grokovou miru podnik pouziva ve chvili, kdyz zvazuje, zda je pro n¢j vhodné se
déle zadluzit. Podnik tento ukazatel nepouZziva samostatnég, ale v porovnani s rentabilitou aktiv.
Pokud je hodnota ROA vys§i nez hodnota MUM, podnik se mize dale zadluZit a neohrozi svou

existenci. Pokud je ale hodnota ROA niz§i nez hodnota MUM, dalsi zadluZeni neni vhodné. [11]
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Maximalni trokovou miru 1ze vypocitat podle tohoto vzorce:

finanéni naklady

MUM = 27
vlastni kapital + avéry + obligace @7)

2.4 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely jsou specifické tim, Ze pomoci jedné Ciselné charakteristiky
posuzuji finan¢ni zdravi podniku. [11] Obé skupiny byly vytvofeny jako systémy vcasné¢ho
varovani. Prvni skupinou jsou bankrotni modely, které maji za cil vcasné identifikovat
potencidlné negativni vyvoj finanéni situace podniku. Druhou skupinou jsou bonitni modely,

které naopak identifikuji pozitivni vyvoj finan¢ni situace podniku. [4]

2.4.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji identifikovat potencialni riziko bankrotu podniku. Tyto modely vychazi
z toho, ze podnik ohroZeny bankrotem signalizuje urcité znamky, které jsou charakteristické
pro situaci vedouci k bankrotu. Mezi nejb&znéjsi se fadi problémy s béznou likviditou, s Cistym
pracovnim kapitadlem nebo s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. [11] Tyto modely
vyuzivaji hlavné véritelé, které zajima, zda je podnik schopen splatit své dluhy. K nejznaméjsim

bankrotni modeliim patii Altmantiv model, Taffleriv model a Index divéryhodnosti. [4]

2.4.1.1 Model INOS

Model IN neboli Index divéryhodnosti vytvorili manzelé Neumaierovi. Snazili se ho
zkonstruovat tak, aby zhodnotil finan¢ni zdravi podnikl v ¢eskych podminkach. Model pracuje
s rovnici, ve které se objevuji ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému
ukazateli je pfifazena vaha, kterd odpovida vazenému priméru hodnot daného ukazatele

v odvétvi. Naposledy byl modifikovan v roce 2005, proto se oznacuje jako model INOS. [11]

Model INOS Ize vypocitat nasledovné:
INO5 =0,13 x X; + 0,04 X X, + 3,97 X X3 + 0,21 X X, + 0,09 X X5 (28)

Kde:

X1 = aktiva / cizi kapital,

X2 = EBIT / nékladové uroky,
X3 = EBIT / celkova aktiva,
X4 = trzby / celkova aktiva,

Xs = obézna aktiva / kratkodobé zavazky.
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Pfi interpretaci mohou nastat tfi situace. Bude-li hodnota pod 0,9, tak podnik netvoii hodnotu,
coz poukazuje na mozné finan¢ni potize. Pokud bude hodnota nad 1,6, tak podnik hodnotu
vytvaii a je tedy financné stabilni. [27] Mezi témito hodnotami je Seda zona, kdy podnik netvoii
hodnotu a ani nebankrotuje. U ukazatele EBIT/nakladové troky mtize nastat problém. Pokud
ma podnik hodnotu nakladovych Grokl nizkou, mize to zkreslit vysledek celého indexu. Proto

se doporucuje omezit hodnotu tohoto ukazatele na 9. [11]

2.4.2 Bonitni modely

Bonitni modely maji za cil zjistit, zda podnik patii mezi dobré, nebo Spatné podniky. Tyto
modely srovnavaji podniky zjednoho oboru podnikdni. Snazi se stanovit bonitu podniku
pomoci bodi. [11] Bonitni modely zajimaji investory a vlastniky. Mezi nejznamé;jsi bonitni

modely patii Soustava bilan¢nich analyz, Kralickiiv Quicktest nebo Tamariho model. [4]

2.4.2.1 Soustava bilan¢nich analyz

Soustava bilan¢nich analyz byla vytvofena Rudolfem Douchou v €eskych podminkach.
Bilan¢ni analyza zahrnuje tfi irovné — bilan¢ni analyzu I, II, a III. [4] Velmi jednoduse a rychle
ovéiuje fungovani podniku. V soucasnosti se pouziva jen bilan¢ni analyza I, protoze bilan¢ni
analyza II a III neslouzi jako rychlé analyzy. Bilan¢ni analyza I je tvofena soustavou Ctyf
ukazatelli a jednim celkovym ukazatelem. Zahrnuje ukazatel stability neboli zadluZenosti,
ukazatel likvidity, aktivity a rentability. Analyza je vhodna jen pro posouzeni situace v podniku,

neni dobré ji vyuzivat pro zasadni rozhodnuti nebo pro srovnavani podniku. [11]

Soustava ¢tyf ukazateld je tvofena témito ukazateli:

vlastni kapital

Ty - (29)
stala aktiva
- finanéni majetek + kratkodobé pohledavky 30
B 2,17 x kratkodobé dluhy (30)
vykon

_ Y. y 31

2 X pasiva celkem
_ 8XEAT 1
" vlastni kapital (32)

Celkovy ukazatel vypada takto:
) 2XS+4XL+1XA+5%XR

celkovy ukazatel C = (33)

12
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Pokud hodnota celkového ukazatele vyjde pod 0,5, je systém povazovan za Spatny. U hodnot
nad 1 je systém povazovan za dobry a hodnoty mezi témito Grovnémi jsou unosné. Mezi

hodnotami 0,5 a 1 se nachazi Sed4 zona nevyhranénych vysledka. [11]

2.5 Shrnuti

Druhé kapitola podrobn¢ zkoumala rtizné metody a ukazatele financni analyzy. Jako prvni byl
vysvétlen rozdil mezi metodami elementarnimi a metodami vys$Simi. Nasledoval podrobny
popis analyzy absolutnich ukazatell, kde byla vysvétlena horizontdlni a vertikdlni analyza.
Horizontélni analyza umoziuje sledovat vyvoj jednotlivych polozek v Case, zatimco vertikalni

analyza sleduje procentualni podil polozek ucetnich vykazi.

Dale se tato kapitola zabyvala analyzou rozdilovych ukazatelli, kde byly zminény tfi dalezité
ukazatele, a to Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a Cisty penézné-pohledavkovy
finan¢ni fond. Rozdilové ukazatele poméhaji posoudit finan¢ni stabilitu a likviditu podniku.
Velka ¢ast druhé kapitoly byla vénovana analyze pomérovych ukazatelll, kde byly rozebrany
ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti. Tyto pomérové ukazatele poskytuji

v

podrobnéjsi informace o riiznych aspektech finan¢niho zdravi a vykonnosti podniku.

Posledni ¢ast byla vénovdna bankrotnim a bonitnim modelim. Soucasti této casti bylo
vysvétleni modelu INOS a Soustavy bilan¢nich analyz. Jedna se o systémy vcasného varovani,
které maji za cil ur€it, zda podniku hrozi v blizké dob¢ bankrot, nebo ne. Néasledujici treti
kapitola se bude zabyvat charakteristikou vybraného podniku, na ktery nasledné budou tyto

metody a ukazatele aplikovany.
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Spolecnost Jostova realitni kancelat — JORK spol. s r.0. se nachézi v Pardubickém kraji a sidli
na adrese Sladkovského 433, Pardubice — Zelené Predmeésti. Realitni kancelaf zalozili zkuSeni
odbornici v oblasti ocefiovani nemovitosti v roce 1991, proto byla spolec¢nost z pocatku
zamétfena hlavné na znaleckou a odhadcovskou ¢innost. Spolecnost uzZ ma vice nez 30 let
zkuSenosti. Realitni kancelat ma nejdelsi zkusenosti s drazbami na Pardubicku. [28] Spole¢nost
zalozili 3 ¢lenové, z téchto zakladajicich ¢lenti jsou 2 jednatelé. V soucasné dob¢ pro spolecnost

pracuje 5 zaméstnancu.

3.1 Popis podnikatelskych aktivit spole¢nosti

Realitni kancelar se vyvijela a z piivodnich zaméstnanct se utvofil tym vzdélanych odbornikd,
ktefi vyhotovili vice nez devét tisic znaleckych posudki s celkovou hodnotou majetku
v miliardach korun. Od zacatku spole¢nost nejen posuzuje, ale také obchoduje s nemovitostmi
a vénuje se také drazbam. Realitni kancelat prodala nebo nakoupila nemovitosti pro stovky
spokojenych klientl a n¢kteti z nich se také vraci. To je pozoruhodné, protoze spole¢nost véfi,
ze bézny obcan nakupuje nebo prodava nemovitost jen jednou nebo dvakrat za zivot. Spole¢nost
se prizpusobuje vyvoji trhu nemovitosti, s tim souvisi i to, Ze umi fesit prodej zadluzené

nemovitosti, vykoupit nemovitost za hotové penize, 1 kdyz je v exekuci nebo insolvenci. [28]

Pro realitni kancelaf jsou zékaznici na prvnim miste, a proto k nim pfistupuje vzdy individualng
a chce jim usnadnit cely proces prodeje nebo prondjmu nemovitosti. V této souvislosti
spolecnost nabizi zajiSténi dokumentace nemovitosti, uréeni nabidkové ceny spolu s klientem

a znalcem nebo zajisténi vSech potiebnych dokumentt, pokud je klient nema. [28]

Realitni kancelat nabizi nemovitost pfednostné klientim, které ma zaevidované v databazi.
Dale také umist'uje inzeraty na nejnavstévovanéjsi realitni servery, lokalni servery a zejména

na webové stranky spolecnosti, na vyvésky, pfipadné vyuziva také tiSténou inzerci. [28]

Mimo jiné spole¢nost zajiSt'uje prohlidky nemovitosti s poskytnutim veskerych informaci
o nemovitosti a rezervaci. Spolec¢nost také podava informace o tom, jakym zplsobem zaplatit,

0 moznosti ziskat uveér, o terminu prevzeti a dalSich vécech. [28]

Realitni kancelaf také zdarma vypracuje vSechnu smluvni dokumentaci a poda navrh na zapis
do katastru nemovitosti. Klient mlize spole¢nosti svéfit veSkerou komunikaci s poskytovatelem

uvéru kupujiciho, kdy spole¢nost doda pottebné dokumenty a podobné. Obvykle realitni
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kancelat zajisti, aby byla kupni cena uschovéana na specidlnim uctu realitni kancelare, pokud

ale klient bude chtit, spolecnost miize zajistit uschovu u advokata, notaie nebo banky. [28]

K dalsim sluzbam, které spole¢nost nabizi, patii poskytnuti rady ohledné dani z nemovitosti

anabyti nemovitosti nebo poradenstvi s problémovymi nemovitostmi. Dale spolecnost

zajiSt'uje vypracovani smluv k nemovitostem, at’ uz se jedna o kupni, darovaci, nebo sménné

smlouvy a také zajistuje ocenéni nemovitosti, movitych véci, podnika 1 nepenéznich vkladu.

Kromé¢ toho spolecnost také vyhotovuje odhady a znalecké posudky pro razné ucely nebo

zajist'uje aukce a drazby. [28]

Nl BN 5

A AYA

Reality na pardubicku s garanci od a‘_}1:.-?;lr|;|
J

Obrazek 4: Logo spolecnosti Jostova realitni kancelat — JORK spol. s r.o0.

Zdroj: [28]

3.2 Identifika¢ni Gidaje spole¢nosti

Nasledujici tabulka ukazuje tidaje spolecnosti Jostova realitni kancelat — JORK spol. s r.o.

Tabulka 1: Identifika¢ni udaje spole¢nosti JoStova realitni kancelat — JORK spol. s r.0.

Datum vzniku a zapisu

31. Cervence 1991

Spisova znacka

C 600 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

Obchodni firma

JoStova realitni kancelar — JORK spol. s r.o.

Sidlo

Sladkovského 433, Zelené Predmésti, 530 02 Pardubice

Identifikaéni ¢islo

150 51 226

Pravni forma

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

Ocenovani majetku pro véci movité, véci nemovité, nehmotny
majetek, financni majetek a obchodni zavod

Provadéni vetejnych drazeb dobrovolnych

Zakladni kapital

120 000 K¢

Zdroj: [29]
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4 ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

V nasledujici kapitole je provedena financni analyza spoleCnosti JoStova realitni
kancelai — JORK spol. sr.o. VSechny znalosti pouzité v této kapitole jsou popsany vyse
v teoretické €asti. VSechna data pro vypocet jsou prevzata z G€etnich vykazi, a to z rozvahy

a vykazu zisku a ztraty. Analyza je provedena pro roky 2018 az 2022.

Nejdiive se tato kapitola zabyva analyzou absolutnich ukazatelli, konkrétn¢ horizontalni
analyzou aktiv a pasiv, nasledné také vertikalni analyzou aktiv a pasiv. Dale se v této kapitole
objevuje analyza rozdilovych ukazateli a analyza pomérovych ukazateld, ktera zahrnuje
ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Zavér kapitoly se zabyva vypoctem

modelu INO5 a bilan¢ni analyzy I.

4.1 Analyza absolutnich ukazatela

K vypoctu absolutnich ukazatell jsou vyuZzita data z rozvahy spolecnosti z let 2018 az 2022.
Prvné je provedena horizontalni analyza aktiv a pasiv, nasledné pak vertikalni analyza aktiv
a pasiv. Vysledky horizontalni i vertikdlni analyzy jsou zpracovany v tabulkach a nékteré

polozky jsou zobrazeny také graficky.

4.1.1 Horizontalni analyza aktiv
Nasledujici ¢ast se vénuje popisu vyvoje zkoumanych polozek aktiv v letech 2018 az 2022.
Vyvoj polozek aktiv je vypocitan jak v absolutnim vyjadieni podle vzorce (1), tak také

v relativnim vyjadieni pomoci vzorce (2).

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv — absolutni zména v letech 2018 az 2022

Aktiva celkem 5263 717 -2 203 -1 709
Dlouhodoby majetek 56 -748 -802 -135
Dlouhodoby hmotny majetek 56 -748 -802 -135
ObéZna aktiva 5190 1478 -1 409 -1 581
Pohledavky -103 108 -38 114
Penézni prostredky 5293 1370 -1 371 -1 695
Casové rozliSeni aktiv 17 -13 8 7

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti
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Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv — relativni zména v letech 2018 az 2022

Aktiva celkem 41,05 % 396 % | -11,72% | -10,30 %
Dlouhodoby majetek 0,54 % -7,14 % -8,25 % -1,51 %
Dlouhodoby hmotny majetek | 0,54 % -7,14 % -8,25 % -1,51 %
ObéZna aktiva 221,32 % | 19,62 % | -15,63 % | -20,79 %
Pohledavky -9,07% | 10,47% | -3,33% | 10,34 %
Penézni prostiedky 437,44 % | 21,07% | -17,41 % | -26,07 %
Casové rozliSeni aktiv 29,31% | -17,33% | 12,90 % 10 %

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti

Tabulka 2 a tabulka 3 zobrazuji horizontalni analyzu aktiv spole€nosti JoStova realitni
kancelai — JORK spol. s r.0. v letech 2018 az 2022. Tabulka 2 popisuje absolutni zménu vyvoje
polozek rozvahy vyjadienou v tisicich K¢, tabulka 3 naopak ukazuje relativni zménu
vyjadienou v %. V tabulce 2 a tabulce 3 neni zaznamenan dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby
finan¢ni majetek, protoZze tyto polozky spole¢nost nemd. Vzhledem k pfedmétu podnikani

spole¢nost neeviduje ani zasoby, proto nejsou v tabulce 2 a v tabulce 3 uvedeny.

Z tabulky 2 a 3 je patrné, Ze v analyzovaném obdobi doslo k vykyvu v celkovych aktivech.
Nejveétsi zmeénu Ize vidét mezi lety 2018 a 2019, a to nartst o 41,05 %. Od pocatku sledovaného
obdobi lze vycist, Ze celkova aktiva maji rostouci tendenci. Mezi lety 2020 a 2021 se ale tento
trend zménil, jelikoz doslo k poklesu celkovych aktiv o 11,72 % a v nésledujicim obdobi
010,30 %. Tato tendence byla dana jak poklesem dlouhodobého hmotného majetku, tak
1 poklesem obéZnych aktiv, zejména penéznich prostfedkii. U dlouhodobého majetku si lze také
vSimnout, ze mezi lety 2018 a 2019 byl téméf na stejné urovni, ale poté zacal klesat. Pokles

dlouhodobého hmotného majetku byl zptsoben prodejem bytl a sluzebnich automobili.

Pohledavky se béhem analyzovaného obdobi drZely stdle na podobné urovni. U penéZznich
prostiedkil doslo na pocatku analyzovaného obdobi k néartstu o 5 293 tis. K&, tedy o0 437,44 %.
Rostouci tendence u penéznich prostiedk pokracovala 1 mezi lety 2019 a 2020, avSak poté
doslo k poklesu penéznich prostiedkd o 17,41 % mezi lety 2020 a 2021. Tento klesajici trend
se drzel 1 na konci sledovaného obdobi, tedy mezi lety 2021 a 2022, kdy pokles ¢inil

1 695 tis. K&, coz znamené pokles 0 26,07 %. Casové rozlideni aktiv je zanedbatelné.
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4.1.2 Horizontalni analyza pasiv
Horizontalni analyza pasiv zkoumé vyvoj poloZek pasiv spole¢nosti v letech 2018 az 2022.
K vypoctu byl pouzit vzorec (1) pro absolutni vyjadifeni a vzorec (2) pro relativni vyjadieni

stejn€ jako u horizontalni analyzy aktiv.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv — absolutni zména v letech 2018 az 2022

Pasiva celkem 5263 717 -2203 -1 709
Vlastni kapital 2104 1228 1 853 =707
VH minulych let -24 2104 1228 1853
VH bézného obdobi 2128 -876 625 -2 560
Cizi zdroje 3161 -510 -4 052 -1 012
Zavazky 3161 -510 -4 052 -1 012
Kratkodobé zavazky 3161 -510 -4 052 -1012
Casové rozliSeni pasiv -2 -1 -4 10

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv — relativni zména v letech 2018 az 2022

Pasiva celkem 41,05 % 3,96 % -11,72% | -10,30 %
Vlastni kapital 20,88 % 10,08 % 13,82 % -4,63 %
VH minulych let -0,25 % 21,99 % 10,52 % 14,37 %
VH bézného obdobi -8866,67 % | -41,63% | 50,90 % | -138,15 %
Cizi zdroje 116 % -8,66 % -75,37% | -76,44 %
ZavazKky 116 % -8,66 % -75,37% | -76,44 %
Kratkodobé zavazky 116 % -8,66 % -75,37% | -76,44 %
Casové rozliseni pasiv -10 % -5,56 % -23,53 % 76,92 %

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti



Tabulka 4 a tabulka 5 popisuji horizontadlni analyzu pasiv spolecnosti JoStova realitni
kancelat — JORK spol. s r.0. v letech 2018 az 2022. Tabulka 4 zobrazuje hodnoty v absolutnim
vyjadifeni v tisicich K¢, tabulka 5 pak v relativnim vyjadfeni v %. Tabulka 4 a tabulka 5
neobsahuji zdkladni kapital ani fondy ze zisku, jelikoz ve sledovaném obdobi u téchto polozek
nedoslo ke zménég. V tabulce 4 a tabulce 5 nejsou uvedeny kapitalové fondy ani rezervy, protoze
je spolecnost nevytvari. Uvedeny nejsou ani dlouhodobé zavazky, protoze je podnik ve

sledovanych letech nem¢l.

U celkovych pasiv, stejné€ jako u aktiv, je vidét klesajici trend, ktery zac¢al mezi lety 2020 a 2021.
Vyvoj celkovych pasiv z velké casti ovlivitoval vykyv kratkodobych zavazki a také vykyv
vysledku hospodaieni bézného obdobi. U vlastniho kapitalu je patrny rostouci trend kromé
posledniho sledovaného obdobi 2021/2022. Trend vlastniho kapitdlu ovliviluje vysledek

hospodateni minulych let a vysledek hospodateni bézného obdobi.

U vysledku hospodatfeni minulych let byl nepatrny pokles 0,25 % mezi lety 2018 a 2019, ale
od té doby lze pozorovat rostouci trend. Vykyvy lze vidét hlavné u vysledku hospodateni
bézného obdobi. Mezi lety 2018 a 2019 doslo k naristu vysledku hospodatreni bézného obdobi
0 2 128 tis. K¢, avsak mezi lety 2019 a 2020 polozka poklesla o 510 tis. K¢, tedy o 41,63 %.
Nésledné doslo opét k nartstu o 50, 90 % a nakonec mezi lety 2021 a 2022 nastal naopak
vyrazny pokles o 138,15 %.

Jediné zavazky, které spolec¢nost ve sledovaném obdobi méla, byly kratkodobé. Lze vidét, Ze
kratkodobé zavazky mezi lety 2018 a 2019 vzrostly o 3 161 tis. K¢, coZ ¢ini nartst o 116 %.
Poté uz si ale 1ze vSimnout klesajiciho trendu kratkodobych zavazki. Tento pokles byl zplisoben
sniZzenim kratkodobych pfijatych zaloh. To znamen4, Ze spole€nost zrealizovala vice obchodi
v daném roce a nedoslo tak k dokonceni obchodu nasledujici rok. Pokles mezi lety 2020 a 2021
byl dan také vracenim zavazku spoleénikovi ve vysi 2 150 tis. K&. Casové rozlideni pasiv je

stejné jako v pfipadé€ aktiv minimalni a nema vliv na vyvoj celkovych pasiv.

4.1.3 Vertikalni analyza aktiv
Vertikalni analyza aktiv sleduje podily jednotlivych poloZek aktiv s referencni hodnotou, kterou
jsou celkova aktiva. Vertikalni analyzu aktiv 1ze vyjadfit pouze relativné podle vzorce (3) a je

zobrazena pomoci tabulky a grafu.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv v letech 2018 az 2022

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Dlouhodoby majetek 81,26 % | 57,92% | 51,73% | 53,77 % | 59,03 %

Dlouhodoby hmotny majetek | 81,26 % | 57,92% | 51,73% | 53,77% | 59,03 %

ObéZna aktiva 18,29 % | 41,67% | 47,94% | 45,81 % | 40,45%
Pohledavky 8,85 % 5,71 % 6,06 % 6,64 % 8,17 %
Penézni prostiedky 9,44% | 35,96% | 41,88% | 39,17% | 32,29 %
Casové rozliseni aktiv 0,45 % 0,41 % 0,33 % 0,42 % 0,52 %

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti

Tabulka 6 popisuje vertikdlni analyzu aktiv spolec¢nosti JosStova realitni kancelat — JORK
spol. s r.0. Jedna se o relativni vyjadfeni, proto jsou hodnoty v %. Obrazek 5, ktery je uveden
nize, ukazuje podil dlouhodobého a ob&zného majetku spole¢nosti. Casové rozligeni aktiv je

v jednotlivych letech zanedbatelné.

Z tabulky 6 a také z obrazku 5 je vidét, Ze v kazdém roce byl rozdilny podil mezi dlouhodobym
majetkem a obéznymi aktivy. Nejvétsi rozdil byl vroce 2018, kdy dlouhodoby majetek
dosahoval 81,26 % z celkovych aktiv. V dalSich letech se dlouhodoby majetek drzel mezi 50 %
a 60 % z celkovych aktiv. Spolecnost méla ve sledovaném obdobi pouze dlouhodoby hmotny

majetek a jeho nejvétsi polozku predstavovaly stavby, coZ vychdzi z rozvahy spole¢nosti.

U obéznych aktiv si Ize logicky vSimnout opacného trendu, kdy v roce 2018 tvofila ob&zna
aktiva 18,29 % z celkovych aktiv a v dalSich letech se obézny majetek pohyboval od 40,45 %
do 47,94 %. Nejvétsi polozku obéznych aktiv tvotily penézni prostiedky, kdy v poslednich
letech spole¢nost upifednostiiovala penézni prostiedky v hotovosti oproti penéznim
prostiedkiim na tétech. V roce 2019 je vidét vyrazny nartist penéznich prosttedkil. Tento nartist
byl dan tim, Ze spole¢nost ziskala pojistné plnéni ve vysi 2,5 mil. K&. Nasledujici rok spole¢nost

obdrZela nahradu Sskody od Ministerstva financi ve vysi 650 tis. K¢ a také prodala jeden byt.
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Obrazek 5: Struktura aktiv spole€nosti

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zavérek spolecnosti

4.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Vertikélni analyza pasiv pométuje jednotlivé polozky pasiv se zdkladnou, kterou jsou celkova

pasiva. Vertikalni analyza pasiv je stejné¢ jako u vertikdlni analyzy aktiv vypocitana podle

vzorce (3) a opét vyjadrena tabulkou 1 grafem.

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv v letech 2018 az 2022

Vlastni kapital 78,59 % | 67,35% | 71,32% | 91,94 % | 97,75 %
Zéakladni kapital 094% | 0,66% | 0,64% | 0,72% | 0,81 %
Fondy ze zisku 303% | 2,15% | 2,07% | 2,34% | 2,61 %
VH minulych let 74,81 % | 52,90 % | 62,08 % | 77,71 % | 99,08 %
VH bézného obdobi -0,19% | 11,63% | 6,53 % | 11,16 % | -4,75 %
Cizi zdroje 21,25% | 32,55% | 28,59 % | 7,98% | 2,10%
Zavazky 21,25% | 32,55% | 28,59% | 7,98% | 2,10 %
Kratkodobé zavazky 21,25% | 32,55% | 28,59% | 7,98% | 2,10 %
Casové rozliseni pasiv 0,16 % 0,10% | 0,09% | 0,08% | 0,15 %

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti
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Tabulka 7 wukazuje vypocet vertikdlni analyzy pasiv spoleCnosti JoStova realitni
kancelai — JORK spol. s r.o. Obrazek 6 uvedeny nize popisuje strukturu vlastniho a ciziho

kapitalu. Casové rozliSeni pasiv je opét minimalni.

hodnota vlastniho kapitalu byla v roce 2019 a ¢inila 67,35 % z celkovych pasiv, naopak nejvyssi
hodnoty spolecnost doséhla v roce 2022, konkrétn€ 97,75 % z celkovych pasiv. Vlastni kapital
podniku byl tvoien pfedevsim vysledkem hospodafeni minulych let, kdy v poslednim

sledovaném roce dosahl hodnoty 99,08 % z celkovych pasiv.

Naopak spole¢nost ma nizky podil ciziho kapitalu, kdy nejvyssi hodnoty spole¢nost dosahla
konkrétn¢ 2,10 %. Cizi kapital byl tvofen pouze kratkodobymi zavazky, protoze dlouhodobé
zavazky spole¢nost neméla a rezervy také nevytvarela. V poslednich dvou letech sledovaného
obdobi poklesl cizi kapitél pfedevsim z diivodu sniZeni kratkodobych ptijatych zaloh a vraceni

zavazku spolecnikovi v roce 2021.
Struktura pasiv
100% . . m—
60%

40%

Hodnota v %

20%
0%
2018 2019 2020 2021 2022
Obdobi

Vlastni kapital ~ ®Cizi zdroje B Casové rozlideni pasiv

Obrazek 6: Struktura pasiv spole¢nosti

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Naésledujici ¢ast se vénuje analyze rozdilovych ukazatell a zahrnuje vypocty Cistého pracovniho
kapitalu a cistych pohotovych prostfedki. Polozky potfebné k vypoctu vychazi z rozvahy.
Vysledné hodnoty rozdilovych ukazateli a hodnoty polozek potiebnych k vypoctu jsou

obsazeny v tabulce 8. Hodnoty v tabulce 8 jsou uvedeny v tis. K& Vypocet Cistého pracovniho
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kapitalu byl proveden podle vzorce (4) a vypocet Cistych pohotovych prostiedki podle

vzorce (6).

Cisty pendzni majetek neni vypoditan, jelikoz spolenost neeviduje zasoby ani nelikvidni

pohledavky. Vyslednd hodnota by tak vysla stejné jako v ptipadé Cistého pracovniho kapitalu.

Cisty penézni majetek se vypoéita podle vzorce (7).

Tabulka 8: Hodnoty rozdilovych ukazateld v letech 2018 az 2022

Cisty pracovni kapital -380 1649 | 3637 | 6280 | 5711
Cisté pohotové prostiedky | -1 515 617 2497 | 5178 | 4495
Obézna aktiva 2345 | 7535 | 9013 | 7604 | 6023
Kratkodobé zavazky 2725 5886 | 5376 1324 312

Pohotové penézni prostredky | 1210 6503 7873 6502 4 807

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zdaveérek spolecnosti

Vysledné hodnoty €istého pracovniho kapitalu z tabulky 8 ukazuji, Ze v roce 2018 byl tento
ukazatel zaporny. V ostatnich letech uz lze ale vidét kladné hodnoty tohoto ukazatele a jejich
postupny nardst. Rlst tohoto ukazatele v roce 2019 byl dan predevSim nardstem penéznich
prostiedkd na uctech. Narast v tomto roce byl zplsoben ziskanim pojistného plnéni ve vysi
2,5 mil. K¢&. V roce 2020 spolecnost obdrzela 650 tis. K¢ od Ministerstva financi jako ndhradu
Skody. Od roku 2020 do konce sledovaného obdobi spole¢nost také prodala n€kolik bytt, coz
také zvysilo hodnotu tohoto ukazatele. Kladné hodnoty znamenaji, Ze spole¢nost dokazala
uhradit vSechny kratkodobé zavazky a vytvarela tak urCity finan¢ni polstar, se kterym mohla

spolecnost volné disponovat pfi realizaci svych zdmért.

Obrazek 7, ktery je uveden nize, graficky zobrazuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech
2018 az 2022. Zapornd hodnota v roce 2018 znaci, ze spolecnost nedisponovala finanénim
polstafem, coz pro mensi spolecnost, jako je JoStova realitni kancelat — JORK spol. s r.0., neni
dobré. Spolecnost tak neméla potiebny kapitdl pro své fungovani. Pozitivni ale je, Ze
v nésledujicich letech uz spole¢nost méla kladnou hodnotu ¢istého pracovniho kapitélu a stala

se tak platebné schopnou spole¢nosti, 1 kdyZ v roce 2022 se finan¢ni polstaf trochu snizil.
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Obrazek 7: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spolec¢nosti

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zdaveérek spolecnosti

Tabulka 8 ukazuje také vysledné hodnoty €istych pohotovych prostiedki spolecnosti. Lze si
vS§imnout stejného trendu jako v pfipadé Cistého pracovniho kapitalu. V roce 2018 byla opét
patrnd zapornd hodnota ukazatele. Zapornd hodnota znaci, ze pokud by spolecnost musela
zaplatit vSechny okamzité splatné zavazky z penéz v hotovosti a na bankovnim ¢tu, tak by se
jisté dostala do financnich problémi. Spole¢nost ale Zadné finan¢ni problémy v tomto roce
neméla. Kladné hodnoty tohoto ukazatele v dal$ich letech znaci pozitivni vyvoj, kdy spole¢nost

necelila zddnym finanénim problémiim. Tento vyvoj popisuje také graficky obrazek 8.
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Obrazek 8: Vyvoj Cistych pohotovych prostiedkil spolecnosti
Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti
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4.3 Analyza pomérovych ukazatela
Pomérové ukazatele jsou jednou z klicovych oblasti finan¢ni analyzy. Pro finan¢ni analyzu
spolecnosti Jostova realitni kancelaf — JORK spol. s r.0. jsou pouzity ukazatele likvidity,

rentability, aktivity a zadluzenosti. Pomérové ukazatele jsou vypocteny pro roky 2018 az 2022.

4.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji platebni schopnost spolecnosti JoStova realitni kancelai — JORK
spol. s r.0. To znamena, jestli je spole¢nost schopna uhradit své zavazky vcas. RozliSuji se
3 zékladni ukazatele likvidity. Vysledné hodnoty téchto ukazateli jsou vidét v tabulce 9.
Tabulka 9 také uvadi hodnoty polozek zrozvahy, které jsou k vypoctu ukazateli likvidity
potfeba. Okamzita likvidita je vypoctena podle vzorce (8), pohotova likvidita pomoci

vzorce (9) a bézna likvidita je vyjadiena vzorcem (10).

Tabulka 9: Hodnoty ukazateli likvidity v letech 2018 az 2022

Okamzita likvidita 0,44 1,10 1,46 4,91 15,41

Pohotova likvidita 0,86 1,28 1,68 5,74 19,30

Bézna likvidita 0,86 1,28 1,68 5,74 19,30

PenéZni prosttedky 1210 | 6503 7 873 6502 | 4807

Kratkodobé zavazky | 2 725 5886 | 5376 1324 312

Obé&zna aktiva 2345 | 7535 | 9013 7604 | 6023

Zésoby 0 0 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zdavérek spolecnosti

Vysledné hodnoty okamzité likvidity jsou uvedeny v tabulce 9. Vyvoj tohoto ukazatele
graficky zachycuje obrazek 9. Hodnota okamzité likvidity v roce 2022 byla v grafu upravena
z diivodu jeho ptehlednosti. Z obrazku 9 je dobte vidét, Ze hodnoty maji ve sledovaném obdobi
rostouci trend. U okamzité likvidity je doporucend hodnota mezi 0,2 a 0,5. Z grafu je patrné, Ze

doporucené hodnoty spole¢nost dosahla jen jednou, a to v roce 2018.

Od roku 2019 uz byly hodnoty daleko vyssi, nez je doporuc¢ena hodnota, coz dlouhodobé¢ neni
vyhodné, protoze takto vysoka likvidita snizuje vynosnost spole¢nosti. Takto vysoké hodnoty
byly dény tim, Ze spolecnost méla kazdym rokem méné kratkodobych zavazki. To souvisi s tim,

ze doslo ke snizeni kratkodobych pftijatych zaloh a vraceni zavazku spolecnikovi. Nejvyssi
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hodnota okamzité likvidity dosahovala 15,41 vroce 2022. V tomto roce spole¢nost méla

4 807 tis. K¢ penéznich prostredki, ale hodnota kratkodobych zavazki Cinila jen 312 tis. K¢.

Vyvoj okamzité likvidity
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Obrazek 9: Vyvoj okamzité likvidity spolecnosti

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti

Z tabulky 9 a obrazku 10 je patrny vyvoj pohotové likvidity. Hodnota pohotové likvidity byla
1 v tomto ptipad¢ v grafu upravena, aby byl tento graf prehlednéjsi. Z tabulky 9 vychazi, ze
pohotova likvidita se rovna likvidité bézné. Rovnost téchto likvidit je dana tim, Ze spolecnost
poskytuje pouze sluzby, takze nema zaddné zésoby, které se odecitaji od ob&znych aktiv ve
vypoctu pohotové likvidity. Stejné jako u okamzité likvidity se jednd o rostouci trend.
Doporucena hodnota pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi od 1 do 1,5. Spolecnost

dosahuje doporucené hodnoty také jednou, ale tentokrat v roce 2019.

Nizsi, nez doporucend hodnota byla vidét v roce 2018, jelikoZ spolecnost méla méné obe&znych
aktiv nez kratkodobych zavazkid. To znamena, Ze pokud by spole¢nost v tomto roce musela
hradit veskeré své zavazky, musela by si vzit uvér nebo prodat ¢ast svého majetku. Od roku
2020 hodnoty pohotové likvidity pfevySovaly doporucenou hodnotu. Vyssi hodnotu preferuji

vétitelé, ale pro spolecnost je to znamka nizké vynosnosti.
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Vyvoj pohotové likvidity
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Obrazek 10: Vyvoj pohotové likvidity spolecnosti

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zdaveérek spolecnosti

Tabulka 9 a také obrazek 11 popisuji vyvoj bézné likvidity od roku 2018 do roku 2022.
I v tomto ptipadé doslo k upraveni hodnoty bézné likvidity v grafu z divodu vétsi prehlednosti.
Hodnoty bézné likvidity se rovnaji pohotové likvidite. Opét si Ize v§imnout rostouciho trendu
bézné likvidity. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje od 1,5 do 2,5. Doporucené

hodnoty spolecnost dosahuje opét pouze jednou, ale v tomto ptipad€ v roce 2020.

Niz8i hodnoty, neZ je ta doporucend, spole¢nost dosahla v roce 2018 a také v roce 2019.
V téchto letech by tak spolecnost nedokazala uspokojit své vétitele, kdyz by preménila sva
obézna aktiva na hotovost. V letech 2021 a 2022 méla spolecnost naopak vyrazné¢ méné
kratkodobych zavazki, coz zvySuje hodnotu tohoto ukazatele. Spole¢nost tak v téchto letech

byla schopna udrZet svou platebni schopnost, ale nebyla tak vynosna.
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Obrazek 11: Vyvoj bézné likvidity spolecnosti

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zdaveérek spolecnosti

4.3.2 Ukazatele rentability

Pomoci ukazateltl rentability dochazi k posouzeni, jak efektivné spole¢nost hospodafi a zda je
schopna dosahovat zisku. Mezi analyzované ukazatele rentability patii ROE, ROA, ROS
a ROCE. K vypoctu ukazatelii rentability jsou potfeba nejen polozky zrozvahy, ale také
z vykazu zisku a ztraty. U vSech analyzovanych ukazateli rentability plati, Zze by spole¢nost

m¢éla usilovat o co nejvyssi hodnoty, ale mély by byt alespon kladné.

Vysledné hodnoty ukazateld rentability spolu s hodnotami polozek potiebnych k vypoctu jsou
uvedeny v tabulce 10. Vysledné hodnoty téchto ukazatelli jsou vyjadieny v % a hodnoty
vychazejici z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v tis. K¢. Ukazatel ROE je
vypocitan pomoci vzorce (11), ukazatel ROA podle vzorce (12), ukazatel ROS podle vzorce

(13) a nakonec ukazatel ROCE pomoci vzorce (14).
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Tabulka 10: Hodnoty ukazatell rentability v letech 2018 az 2022

ROE -0,24% | 17,27 % | 9,16 % | 12,14 % | -4,86 %
ROA -0,19% | 1391 % | 6,95% | 13,88 % | -4,47 %
ROS -0,75 % | 65,28 % | 43,21 % | 30,34 % |-15,45 %
ROCE -0,24 % | 20,66 % | 9,74 % | 15,09 % | -4,58 %
EAT -24 2104 1228 1 853 =707
EBIT -24 2516 1306 2303 -666
Vlastni kapital 10076 | 12180 | 13408 | 1526l 14 554
Celkova aktiva 12821 | 18084 | 18801 16598 | 14889
Trzby 3221 3223 2 842 6 107 4576
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zdaveérek spolecnosti

Rentabilita vlastniho kapitalu je klicova ptedevSim pro vlastniky spolecnosti, kteti tak
zjistuji, jaka je navratnost vlastniho kapitalu. Trend ukazatele ROE kopiruje trend polozky
EAT. Z obrazku 12 je zfejmé, Ze v roce 2018 a 2022 byla hodnota ROE zéapornd, coZ pro
spole¢nost neni dobré. Zaporné hodnoty v téchto letech byly dany tim, ze EAT byl v téchto
letech zaporny a spole¢nost tak dosahovala ztraty. Zaporny EAT byl dan piedevSim vyssi
vykonovou spotiebou. V roce 2018 byla spolecnost ve ztraté, protoze neprodala Zadnou
nemovitost a nezrealizovala moc obchodi. Také se vtomto roce opravovaly byty, které
spole¢nost vlastni, a proto se zvySila vykonova spotieba. V roce 2022 spole¢nost dosahovala
ztraty, protoze neuskutecnila dostatek obchodil, a zaroven rekonstruovala nemovitost, ve které

spolecnost sidli.

V letech 2019, 2020 a 2021 byly ale hodnoty ROE kladné, coZ je pro spole¢nost naopak
pozitivni. Kladnych hodnot spole¢nost dosahovala diky tomu, Ze v téchto letech byl EAT
kladny a to znamenad, Ze spolec¢nost dosahovala zisku. Kladny EAT byl proto, Ze se oproti roku
2018 a 2022 snizila vykonova spotieba a byl také kladny finan¢ni vysledek hospodateni.
Nejvyssi hodnoty ROE spolecnost doséhla v roce 2019, a to 17,27 %. Naopak nejnizsi hodnoty

si Ize vSimnout v roce 2022, kdy hodnota ¢inila - 4,86 %.
vyjadiuje celkovou efektivnost spole¢nosti. Trend ROA je podobny jako v ptipadé ROE, tzn.,
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ze v letech 2018 a 2022 byly hodnoty ROA opét zaporné, jak je vidét na obrazku 12. Tyto
zaporné hodnoty souvisi s polozkou EBIT, ktera byla v téchto letech zaporna. EBIT byl v téchto

letech zaporny hlavné diky vykonové spotiebé, predevsim u polozky sluzby.

V ostatnich letech, tedy v letech 2019, 2020 a 2021, byla uz ROA kladna, coz je pozitivni. Bylo
to dano predevsim kladnou a pomérné vysokou polozkou EBIT. To zpusobila nizsi vykonova
spotfeba, ale také finan¢ni vysledek hospodateni, ktery byl v téchto letech kladny oproti roku
2018 a2022. Nejvyssi hodnoty ROA dosahovala spolecnost opét v roce 2019, stejné jako ROE.

ato-4,47 %.

Rentabilita trzeb vyjadiuje ziskovost trzeb, tedy kolik korun spolecnost ziské z kazdé koruny
trzeb. Posuzuje tedy to, jak spole¢nost fidi své naklady. V roce 2019 spole¢nost docilila nejvyssi
hodnoty tohoto ukazatele a od té doby hodnota ROS kazdym rokem klesala. Stejné€ jako u ROE
a ROA i v pfipadé ROS byly hodnoty v roce 2018 a 2022 zaporné. To znamend, Ze néklady

spojené s generovanim trzeb byly vyS$$i nez samotné trzby. Spolecnost tak v téchto letech

Cvwvr

v roce 2022.

Oproti tomu v letech 2019, 2020 a 2021 byla ROS kladnd, a dokonce ve vSech letech vyssi nez
30 %. Z toho vyplyva, ze v roce 2019, kdy byla hodnota ROS nejvyssi, spolecnost ziskala
zjedné koruny trzeb 0,65 K¢ zisku. Vyvoj rentability trzeb je ptehledné zobrazen na

obrazku 12.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu vyjadiuje, kolik zisku spole¢nosti generuji
dlouhodobé investované prostredky, tzn. vlastni kapital a dlouhodobé zavazky. Pribéh je opét
podobny, jako u ukazateli ROE a ROA. Zapornych hodnot ROCE spolecnost dosahovala
v roce 2018 a 2022. Nejnizsi hodnoty - 4,58 % bylo dosazeno v roce 2022. V dalSich letech
spolecnost dosahovala kladnych hodnot. V roce 2019 byla hodnota ROCE 20,66 % a jednalo

se tak o nejvyssi hodnotu ve sledovaném obdobi.
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Obrazek 12: Vyvoj ukazateld rentability spolecnosti

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zdaveérek spolecnosti

4.3.3 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelii aktivity spolecnost zjistuje, jak dlouho méa vazané penézni prostfedky
v aktivech. Mezi analyzované ukazatele aktivity patii obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv
a obrat pohledavek. Tyto zminéné ukazatele vyjadiuji pocet otacek za rok. Ukazatele aktivity
dale zahrnuji dobu obratu zasob, dobu obratu pohledavek a dobu obratu zdvazkl. U téchto

ukazatell je vysledna hodnota vyjadiena poctem dni.

K vypoctu jsou potieba polozky jak z rozvahy, tak 1 z vykazu zisku a ztraty. Tyto polozky jsou
uvedené v tis. K¢ a spolu s ukazateli aktivity jsou uvedené v tabulce 11. Obrat celkovych aktiv
je vypocitan podle vzorce (15), obrat stalych aktiv pomoci vzorce (16) a obrat pohledavek podle
vzorce (18). Doba obratu zasob je vyjadiena podle vzorce (19), doba obratu pohledavek pomoci
vzorce (20) a doba obratu zavazkt podle vzorce (21). Spolecnost nedisponuje zadnymi
zasobami, a proto nema vyznam uvadét do tabulky 11 obrat zasob. Obrat zasob se vypocita

podle vzorce (17).

Kratkodobé ptijaté zalohy a zavazky ke spole¢nikiim jsou z diivodu lepsi vypovidajici hodnoty
z vypoctu doby obratu zavazkl vyjmuty. Aby nedoslo ke zkresleni vysledkti obratového cyklu
pen¢z, kde je porovnavana doba obratu zavazkl s dobou obratu pohledavek, jsou u pohledavek

odstranény kratkodobé poskytnuté zalohy. Ty jsou také vyjmuty z vypoctu obratu pohledavek.
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Tabulka 11: Hodnoty ukazateld aktivity v letech 2018 az 2022

Obrat celkovych aktiv 0,25 0,18 0,15 0,37 0,31
Obrat stalych aktiv 0,31 0,31 0,29 0,68 0,52
Obrat pohledavek 3,11 3,22 2,54 6,82 3,80
Doba obratu zasob 0 0 0 0 0
Doba obratu pohledavek | 115,90 | 111,70 | 141,75 52,76 94,72
Doba obratu ziavazki 6,48 67,13 21,15 60,72 9,68
Trzby 3221 3223 2 842 6 107 4576
Celkova aktiva 12821 | 18084 | 18801 | 16598 | 14 889
Stala aktiva 10418 | 10474 | 9726 8924 8 789
Pohledavky 1037 1 000 1119 895 1204
Zasoby 0 0 0 0 0
Zavazky 58 601 167 1030 123

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zdaveérek spolecnosti

Obrat celkovych aktiv mé&ii rychlost obratu vSech aktiv spole€nosti, tzn. kolikrat se vSechna
aktiva obrati za 1 rok. Plati, ¢im vy$8i hodnoty, tim pro spolecnost lepsi, ale mélo by se jednat
alespont 0 hodnoty vétsi nez 1. Z obrazku 13 je ale jasné€ vidét, Ze hodnoty tohoto ukazatele se
v Zadném roce k 1 ani nepftiblizily, coZ neni idedlni. Z toho vyplyva, Ze v zd&dném sledovaném
roce se vSechna aktiva spole¢nosti neobratila ani jednou za 1 rok. Spole¢nost tedy potiebuje

vice nez 1 rok k tomu, aby celkova aktiva generovala zisk.

Je ale potieba brat v potaz, Ze JoStova realitni kancelar — JORK spol. s r.0. neni vyrobni podnik,
a proto neni mozné dosdhnout vysoké rychlosti obratu aktiv. Nejvy$§i hodnota byla
zaznamenana v roce 2021, kdy obrat celkovych aktiv €inil 0,37. Naopak nejniZ§i hodnota

dosahovala 0,15 v roce 2020.
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Vyvoj obratu celkovych aktiv
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Obrazek 13: Vyvoj obratu celkovych aktiv spolecnosti

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich zdaveérek spolecnosti

Obrat stalych aktiv piedstavuje, jak efektivné spolecnost vyuZziva stala aktiva. U analyzované
spole¢nosti se tak jednd o pozemky, stavby a hmotné movité véci. Idedlni hodnoty jsou co
nejvyssi. Vyvoj obratu stalych aktiv je znazornén na obrazku 14. Nejvyssi hodnoty 0,68
spole¢nost dosahovala v roce 2021. Nejnizsi hodnota byla naopak zaznamenana v roce 2020,
kdy hodnota ¢inila 0,29. Ve vSech letech tak spole¢nost nevyuZzivala efektivné sva stalé aktiva,

jelikoz disponovala nadbyte¢nym mnozstvim stalych aktiv v poméru s trzbami.

Vyvoj obratu stalych aktiv
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Obrazek 14: Vyvoj obratu stalych aktiv spolec¢nosti

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti
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U obratu pohledavek je idedlni, pokud je rychlost obratu co nejvyssi. Nejvyssi rychlost obratu
pohledavek byla v roce 2021 a jednalo se o hodnotu 6,82. To znamend, Ze v tomto roce
spolecnost obratila pohledavky témét 7krat za rok a generovala tak nejvice penéznich
V tomto roce tak spolec¢nost vyprodukovala nejméné penéznich prostiedkid za sledované

obdobi, coz bylo zptsobeno piedevsim pandemickou situaci v zemi.

Vyvoj obratu pohledavek
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Obrazek 15: Vyvoj obratu pohledavek spole¢nosti

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti

Doba obratu zasob vysla ve vSech letech v nulovych hodnotach. Je to dano tim, Ze spolecnost
JoStova realitni kancelaf — JORK spol. sr.0. neni vyrobni podnik, a proto nedisponuje

zasobami.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za kolik dni spolecnost ocekava, ze odbératel zaplati
fakturu. Plati, Ze ¢im niz8i hodnota, tim lepsi, protoZe spole¢nost ma k dispozici penézni
prostfedky rychleji a muze je dale pouzivat. Vyvoj doby obratu pohledavek zachycuje
obrazek 16. Ve sledovaném obdobi Ize sledovat vykyvy hodnot.

Pro spolecnost neni pozitivni, Ze v roce 2020 byla hodnota nejvyssi a vyrazng€ prevySovala dobu

splatnosti vystavenych faktur, kterd ¢ini 14 dni. V tomto roce zdkaznikim trvalo pramérné

cvwvr

2021, kdy zékaznici zaplatili primérné€ za 53 dni. V poslednim sledovaném roce ukazatel opét

stoupl, tentokrat na 95 dni. Hodnoty doby obratu pohleddavek by se mély pohybovat kolem
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pramérné délky splatnosti vystavenych faktur, kterd ¢ini 14 dni. Hodnoty tohoto ukazatele ale

vyrazng prevysuji 14 dni.

Poslednim ukazatelem aktivity je doba obratu zavazku, ktera vyjadiuje, kolik dni spole¢nosti
trva, nez uhradi faktury dodavatelim. Hodnota doby obratu zdvazkli by méla byt lehce vyssi
nez doba obratu pohledavek. Tento pozadavek byl splnén pouze v roce 2021. Z toho vyplyva,

ze v tomto roce mohla spole¢nost vyuzit penézni prostfedky k jinym nakupim.

V analyzovaném obdobi lze pozorovat vykyvy v jednotlivych letech, které byly zplsobené
kolisanim danovych zavazkii a zavazkli z obchodnich vztahli. Nejvyssi hodnota tohoto
ukazatele byla vroce 2019, kdy spoleCnost zaplatila dodavatelim v praméru za 67 dni.
hodnotu. Z hlediska dodavatelskych vztahti je pro spole¢nost dobré, ze v poslednim roce
dokazala snizit dobu obratu zdvazkl ze 61 dni na 10 dni. Pro potencialni vétitele je tento trend
pozitivni informaci, protoZe se doba obratu zdvazkli pohybuje do 12 dni, coZ je doba splatnosti

ptijatych faktur.

Tabulka 12 popisuje obratovy cyklus penéz, ktery se vypocita podle vzorce (22). Ideélni je,
kdyz je obratovy cyklus penéz co nejkratsi, protoze spolecnost pak potfebuje méné penéznich

prostiedki pro zajisténi provozu.

Tabulka 12: Obratovy cyklus pen¢z v letech 2018 az 2022

Obratovy cyklus penéz 109,42 | 44,57 120,59 -7,96 85,04
Doba obratu zasob 0 0 0 0 0

Doba obratu pohledavek 115,90 | 111,70 | 141,75 52,76 94,72
Doba obratu zavazki 6,48 67,13 21,15 60,72 9,68

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti

Obrézek 16 prehledné ukazuje obratovy cyklus penéz spolecnosti. Obratovy cyklus penéz byl
kladny ve vSech letech kromé roku 2021. Divodem zaporné hodnoty vroce 2021 byla
predev§im nulova hodnota doby obratu zasob, a naopak vyssi hodnota doby obratu zavazku
v porovnani s hodnotou doby obratu pohleddavek. V tomto roce spoleCnost zaplatila
dodavatelim v priméru za 61 dni, a naopak inkasovala penize od zdkaznikli primérné za
53 dni. Nejvyssi hodnota vysla vroce 2020. V tomto roce spolecnost uhradila zdvazky

dodavateliim priimérn¢ za 21 dni, ale zdkaznici spolecnosti zaplatili v priméru az za 142 dni.
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Obrazek 16: Obratovy cyklus penéz spole¢nosti

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich zdaveérek spolecnosti

4.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji uvérovou zatéz spolecnosti. Tyto ukazatele predstavuji vztah
mezi vlastnim a cizim kapitdlem. K ukazatelim zadluzenosti se fadi celkova zadluzenost,
koeficient samofinancovani a maximalni Grokova mira, které jsou v tabulce 13 vyjadreny v %.
V tabulce 13 jsou také uvedeny polozky potiebné pro vypocet ukazateli zadluzenosti. Tyto
polozky vychazi z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty a jsou uvedeny v tis. K¢. Tabulka 13
neobsahuje polozky Gvéry a obligace, které jsou potiebné k vypoétu MUM. Je to z toho divodu,

protoze je spolecnost neeviduje.

Celkova zadluzenost je vypocitand pomoci vzorce (23), koeficient samofinancovani podle
vzorce (24) a maximalni urokovd mira je vyjadfena vzorcem (27). Dal$im ukazatelem
zadluZenosti je také mira zadluzeni vypocitand podle vzorce (26). Ukazatel irokového kryti
nelze pro spolecnost Jostova realitni kancelat — JORK spol. s r.0. vypocitat, protoZe spolecnost

nema zadné nakladové uroky. Ukazatel urokového kryti se vyjadii pomoci vzorce (25).
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Tabulka 13: Hodnoty ukazatelti zadluzenosti v letech 2018 az 2022

Celkova zadluZenost 21,25 % (32,55 % (28,59 % | 7,98 % | 2,10 %
Koeficient samofinancovani | 78,59 % | 67,35 % | 71,32 % | 91,94 % | 97,75 %
Mira zadluZeni 0,27 0,48 0,40 0,09 0,02
Maximalni urokova mira 1,68% | 1,40% | 1,72% | 1,07 % | 6,82 %
Celkova aktiva 12821 | 18084 | 18 801 | 16598 | 14 889
Cizi kapital 2725 | 5886 | 5376 | 1324 312
Vlastni kapital 10076 | 12180 | 13408 | 15261 | 14554
EBIT -24 2516 1306 | 2303 -666
Finan¢ni néklady 169 171 230 164 992

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zdaveérek spolecnosti

Celkova zadluZenost vyjadiuje podil financovani spole¢nosti cizim kapitdlem. Idealné by se
hodnota méla pohybovat mezi 30 % az 60 %. Doporucenou hodnotu spliiuje pouze rok 2019,
kdy hodnota ¢inila 32,55 %. Rentabilita se v roce 2019 pohybovala na nejvyssi trovni z celého
sledovaného obdobi, tzn., Ze vyssi hodnota je v tomto pripadé piizniva. Od roku 2019 lze
sledovat klesajici trend celkové zadluzenosti. Od roku 2021 se hodnota snizovala v disledku
vraceni zavazku spolecnikovi a snizeni kratkodobych pfijatych zaloh. Nejniz§i byla hodnota

2,10 % z roku 2022. Vé&fitelé se tak nemusi obavat, Ze by spolecnost svilj zavazek nesplatila.
Vyvoj celkové zadluzenosti

Doporucena hodnota

2018 2019 2020 2021 2022
Obdobi

A 4

Hodnota v %

Obrazek 17: Vyvoj celkové zadluZenosti spolecnosti

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zdavérek spolecnosti
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Koeficient samofinancovani naopak vyjadiuje podil financovani spole¢nosti vlastnim
kapitalem. Hodnoty, které jsou uvedené v tabulce 13, by nemély klesnout pod 30 %. Ve vsech
letech ukazatel tuto doporucenou hodnotu splnoval. Nejvyssi hodnoty spolecnost dosdhla

v roce 2022, a to 97,75 %. Naopak nejnizsi hodnota Cinila 67,35 % v roce 2019.

Mira zadluZeni vyjadiuje pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu. Ideélni situace nastava,
pokud hodnota ciziho kapitalu nepievysuje hodnotu vlastniho kapitalu. Toto doporuceni spliuji
vSechny roky. To znamen4, ze ve vSech letech spoleCnost financovala svou Cinnost predevsim
z vlastnich zdrojii. Pro véfitele je také pozitivni to, ze mira zadluzeni od roku 2019 kazdym
rokem klesala. Nejvyssi hodnota ukazatele dosahovala 0,48 prave v roce 2019, naopak nejnizsi
hodnota ¢inila pouze 0,02, a to v poslednim sledovaném roce. Hodnoty v poslednich dvou

letech klesaly ze stejného diivodu jako u celkové zadluZenosti.

Vyvoj miry zadluzeni
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Obrazek 18: Mira zadluZeni spole¢nosti

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zdaveérek spolecnosti

Poslednim zminénym ukazatelem zadluZenosti je maximalni urokova mira. Maximalni
urokova mira se pouziva ve chvili, kdy spolecnost uvazuje o dal$im zadluzeni. Na obrazku 19
je prehledn€ porovnén tento ukazatel s ROA. Vroce 2019, 2020 a 2021 hodnota ROA
pfevySovala hodnotu maximalni irokové miry. V téchto letech se tak spole¢nost mohla zadluzit
a neohrozilo by to jeji existenci. V roce 2018 a 2022 byla ale hodnota ROA niz§i nez hodnota

maximalni trokové miry a pro spole¢nost by tak dalsi zadluZeni nebylo vhodné.
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Porovnani ROA s maximalni irokovou mirou
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Obrazek 19: Porovnani ROA s maximalni urokovou mirou spolec¢nosti

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zdaveérek spolecnosti

4.4 Model INOS

Model INO5 patii mezi bankrotni modely, které identifikuji potencialni riziko bankrotu
spolecnosti. Tento model je vypocitan podle vzorce (28). Model INOS se sklada z péti ukazateld,
které jsou spolecné s vyslednym ukazatelem obsazeny v tabulce 14. K vypoctu téchto ukazatelt
jsou vyuzity polozky zrozvahy a vykazu zisku a ztraty, které jsou v tabulce 14 uvedeny
v tis. K¢. U ukazatele X> je ve vSech letech dosazena hodnota 9 z ditvodu nulovych hodnot

nakladovych uroki.

Tabulka 14: Model INO5 v letech 2018 az 2022

Celkova aktiva 12821 | 18084 | 18801 | 16598 | 14 889
Cizi kapital 2725 | 5886 | 5376 | 1324 312
EBIT -24 2516 | 1306 | 2303 -666
Nakladové uroky 0 0 0 0 0
Trzby 3221 | 3223 | 2842 | 6107 | 4576
Obézna aktiva 2345 | 7535 | 9013 | 7604 | 6023
Kratkodobé zavazky 2725 | 5886 | 5376 | 1324 312
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Xi 4,70 3,07 3,50 12,54 | 47,72
X2 9 9 9 9 9
X3 0 0,14 0,07 0,14 -0,04
X4 0,25 0,18 0,15 0,37 0,31
Xs 0,86 1,28 1,68 5,74 19,30
INOS 1,09 1,46 1,27 3,13 8,19

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti

Obrazek 20 ukazuje vyvoj modelu INO5 spole¢nosti 1 se Sedou zénou od 0,9 do 1,6. Lze vidét,

rostouci trend modelu INOS, 1 kdyz v roce 2020 byl zaznamenan mensi pokles. I ptes pokles je

ale trend pozitivni, protoZe se model v zddném roce nedostal pod dolni hranci Sedé zony.

Do roku 2020 se spolecnost nachazela v Sedé¢ zoné, tzn., ze sice nebankrotovala, ale ani

netvofila hodnotu. Od roku 2021 se spolecnost objevovala nad horni hranici Sedé zony.

Spolec¢nost tak 1ze povaZzovat za finan¢né€ stabilni a v dohledné dobé ji pravdépodobné nebude

hrozit bankrot. Nejvyssi hodnota 8,19 byla zaznamenana v roce 2022, kdy byla vyrazné vyssi,

nez je hodnota horni hranice §edé zony. Naopak nejnizsi hodnota 1,09 vysla v roce 2018.

Hodnota indexu
N w2 N

AN N ®

Model INO5
Seda zona I I
2018 2019 2020 2021 2022
Obdobi

Obrazek 20: Model INOS5 spolec¢nosti

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti
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4.5 Bilancni analyza I

Bilan¢ni analyza I je soucasti Soustavy bilan¢nich analyz a jedna se o bonitni model. Tento
model je tvofen Ctyfmi ukazateli a jednim celkovym ukazatelem. Tyto ukazatele jsou
zaznamenany v tabulce 15 spolu s polozkami potfebnymi pro vypocet téchto ukazateli.
Polozky pottebné pro vypocet vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztraty a v tabulce 15 jsou
uvedeny v tis. K¢. Ukazatel zadluzenosti je vypocitan podle vzorce (29), ukazatel likvidity
podle vzorce (30), ukazatel aktivity pomoci vzorce (31) a ukazatel rentability je vyjadien

pomoci vzorce (32). Celkovy ukazatel je vypocitan podle vzorce (33).

Tabulka 15: Bilan¢ni analyza I v letech 2018 az 2022

Vlastni kapital 10076 | 12180 | 13408 | 15261 | 14 554
Stala aktiva 10418 | 10474 | 9726 | 8924 | 8789
Finan¢ni majetek 1210 | 6503 7 873 6502 | 4807
Kratkodobé pohledavky | 1 135 1032 | 1140 | 1102 | 1216
Kratkodobé dluhy 2725 | 5886 | 5376 | 1324 312
Vykony 3221 | 3223 | 2542 | 2581 | 2893
Pasiva celkem 12821 | 18084 | 18801 | 16598 | 14 889
EAT -24 2104 | 1228 1 853 -707
S 0,97 1,16 1,38 1,71 1,66
L 0,40 0,59 0,77 2,65 8,90
A 0,13 0,09 0,07 0,08 0,10
R -0,02 1,38 0,73 0,97 -0,39
C 0,30 0,97 0,80 1,58 3,09

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti

Obrazek 21 prehledné zobrazuje vyvoj bilan¢ni analyzy I v jednotlivych letech. Stejné jako
v ptipad¢ modelu INOS5 1 u bilan¢ni analyzy I Ize vidét rostouci trend kromé roku 2020, kde byl
zaznamenan mensi pokles, coZz bylo dano poklesem rentability. V roce 2018 se hodnota
nedostala ani k dolni hranici Sedé¢ zony, kterd ma hranice od 0,5 do 1. V tomto roce tak
spolecnosti mohly hrozit finanni potize, avSak spolecnost zadné finan¢ni potiZze

nezaznamenala.
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V roce 2019 a 2020 se ale hodnoty dostaly do Sedé zony, coz uz bylo pro spole¢nost inosné.

V poslednich dvou letech analyzovaného obdobi byly hodnoty nad horni hranici §edé zony a to

znamena, Ze spolecnost byla bonitni a nehrozil ji tak bankrot. Nejvyssi hodnoty, konkrétné€ 3,09,

spolecnost dosdhla v poslednim sledovaném roce. V prvnim sledovaném roce hodnota

celkového ukazatele Cinila pouze 0,3, jednalo se tak o nejnizsi hodnotu z celého sledovaného

obdobi.
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Obrazek 21: Bilan¢ni analyza I spolecnosti

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaveérek spolecnosti
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5 ZHODNOCENI A NAVRH VLASTNICH DOPORUCENI

Tato kapitola se vénuje zhodnoceni dosazenych vysledkli z provedené financni analyzy
spolecnosti JosStova realitni kancelat — JORK spol. s r.o. V predeslé kapitole byly vypocteny
absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. V zavéru kapitoly byl proveden vypocet modelu
INO5 a bilan¢ni analyzy I. Na konci této kapitoly jsou navrzena vlastni doporuceni, kterd mohou

poslouzit jako podklad pro zlepseni ekonomické situace spolecnosti.

5.1 Zhodnoceni finan¢ni situace

Horizontalni analyza aktiv odhalila vykyv v celkovych aktivech béhem sledovaného obdobi.
Nejvyraznéjsi zména se projevila mezi lety 2018 a 2019, kdy doslo k nartstu o 41,05 %. To
ukazuje na stoupajici tendenci celkovych aktiv, ale v roce 2020 zacal tento trend zpomalovat.
Mezi lety 2020 a 2021 celkova aktiva poklesla o 11,72 %. Tento trend pokracoval
i v nasledujicim obdobi. Pokles byl zpiisoben piedevsim snizenim hodnoty dlouhodobého
majetku a penéZnich prostiedkli. Hodnota dlouhodobého majetku klesla v disledku prodeje

byti a sluzebnich automobili.

Nasledovala horizontalni analyza pasiv, ktera ukéazala, ze celkova pasiva kopiruji tendenci
celkovych aktiv. To znamena, Ze se zacala projevovat klesajici tendence mezi lety 2020 a 2021.
Tento trend byl ovlivnén zejména vykyvy kratkodobych zavazkii a vysledku hospodateni
bézného obdobi. Rostouci tendenci Ize vidét u vlastniho kapitidlu s vyjimkou posledniho
sledovaného obdobi mezi lety 2021 a 2022. V tomto obdobi klesla hodnota vlastniho kapitalu
o 4,63 %. Pokles kratkodobych zavazkli v poslednich letech byl zpisoben sniZenim
kratkodobych ptijatych zéloh a také vracenim zavazku spolecnikovi, ktery €inil 2 150 tis. K¢.

Po horizontélni analyze se prace zabyvala vertikalni analyzou aktiv, kterd ukazala rozdilny
podil dlouhodobého majetku a obéznych aktiv. Nejvyssi podil dlouhodobého majetku byl
zaznamenan v roce 2018, kdy dosahoval 81,26 % z celkovych aktiv. AvSak v nasledujicich
letech se tento podil snizil a pohyboval se mezi 50 % a 60 %. Ob&zna aktiva logicky
zaznamenala opacny trend, kdy jejich hodnota postupné nartistala az do roku 2020, ale poté
nastala klesajici tendence. Penézni prostiedky tvotily nejvétsi polozku obéZznych aktiv, pfi¢emz
ve sledovaném obdobi spolec¢nost preferovala penézni prostfedky v hotovosti pfed penéznimi

prostfedky na uctech.

Z vertikalni analyzy pasiv lze vypozorovat, zZe spole¢nost méla v analyzovanych letech vysoky
podil vlastniho kapitdlu, a naopak nizky podil ciziho kapitalu. Vlastni kapital spolecnosti se
postupné zvySoval, pfevazné diky ptiznivému vysledku hospodafeni minulych let, ktery na
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konci sledovaného obdobi ptekrocil hranici 99 % z celkovych pasiv. Tento trend je nanejvys
neobvykly a znamena v podstaté nulové zdvazky vcetné nezaplacenych faktur dodavatelskych.
Podil ciziho kapitalu klesal béhem sledovaného obdobi v disledku snizeni kratkodobych

piijatych zéaloh a vraceni zavazku spolecnikovi.

Nasledné prace pokracovala rozdilovymi ukazateli a jako prvni byl vypocten Cisty pracovni
kapital. Trend tohoto ukazatele ukéazal postupny riist od roku 2018. Ptestoze v roce 2018 byla
hodnota zaporna, v nasledujicich letech doslo k pozitivnimu vyvoji pfedevsim diky nartstu
penéznich prostfedkl a prodeji bytd. V roce 2019 se zvysila hodnota penéznich prostiedkt
zejména obdrzenim pojistného plnéni ve vysi 2,5 mil. K¢&. V roce 2020 spole¢nost navic ziskala
650 tis. K¢ jako nahradu skody. Kladné hodnoty od roku 2019 signalizuji, ze spole¢nost ma
dostate¢né zdroje k uhrazeni kratkodobych zdvazkl a vytvaii si tak finan¢ni polStar pro své

fungovani. Na zéklad¢ tohoto ukazatele lze tvrdit, Ze se jedna o platebné schopnou spole¢nost.

Analyza cistych pohotovych prostiedkii naznacuje podobny trend jako v piipadé cistého
pracovniho kapitalu. V roce 2018 byla hodnota tohoto ukazatele opét zapornd, coz by mohlo
naznacovat mozné finan¢ni problémy, avSak spole¢nost se s nimi nepotykala. Nasledné kladné
hodnoty vsak indikuji, Ze spole¢nost ma dostatek penéznich prostfedkit ke kryti svych

okamzitych zavazki.

V dalsi casti se prace vénovala pomérovym ukazatelim a zacinala ukazateli likvidity.
Okamzita, pohotovad i1 béznd likvidita vykazovala vyrazny rlst, pfi¢emz spolecnost Casto
prekracovala doporucené hodnoty pro tyto ukazatele. Tento trend byl primarné ovlivnén
snizenim kratkodobych zavazkt v dasledku snizeni kratkodobych piijatych zaloh a vraceni
zavazku spole¢nikovi. Alarmujici jsou predev§im roky 2021 a 2022, kdy hodnoty byly
nékolikandsobné vyssi, nez jsou doporucené hodnoty. Spolecnost sice byla v téchto letech

platebné& schopna, avSak vynosnost nebyla tak vysoka.

Dalsimi pomérovymi ukazateli byly ukazatele rentability. Analyza ukazateld rentability
odhalila proménlivy charakter vykonnosti spolecnosti béhem sledovaného obdobi. Ukazatele
ROE i ROA kolisaly béhem celého sledovaného obdobi. V letech 2018 a 2022 spole¢nost
dosahla zapornych hodnot u té€chto ukazateld, coZ bylo zplisobeno ztratou v téchto letech. Ztrata
v letech 2018 a 2022 byla zptsobena vyssi vykonovou spotiebou, pfedevsim u polozky sluzby,
anedostatecnou obchodni aktivitou. V ostatnich letech dosahly ukazatele ROE a ROA kladnych
hodnot, coz ukazuje na ziskovost spolecnosti. V téchto letech spolecnost zlepsila svou

vykonnost a snizila ndklady. Rentabilita trzeb vykazovala pokles od roku 2019, coz naznacuje
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narustajici naklady ve srovnani s trzbami. Nejvyssi rentability bylo dosaZeno v roce 2019, kdy

byly zaznamenany nejvyssi hodnoty ROE, ROA a ROS.

Mezi dalsi analyzované pomérové ukazatele pattily ukazatele aktivity. Obrat celkovych aktiv
nedosdhl v zddném sledovaném roce hodnoty vyssi nez 1, coz signalizuje, Ze spolecnost
potfebovala v celém sledovaném obdobi vice nez jeden rok ktomu, aby celkova aktiva
generovala zisk. Vzhledem k faktu, Ze realitni kanceldf neni vyrobni podnik, tak se daji
ocekavat nizsi hodnoty tohoto ukazatele. Naopak obrat pohledavek dosahl v roce 2021 nejvyssi
hodnoty, coz naznacuje, ze spolecnost v tomto roce generovala nejvice pené¢znich prostiedkd.
Nejnizsi hodnota z roku 2020 naopak svéd¢i o tom, Ze spole¢nost nevyprodukovala tolik

penéznich prostiedkd, coz bylo zplisobeno pandemickou situaci v zemi.

cvwvr

------

V tomto ptipadé bylo dosazeno nejlepsi hodnoty v roce 2021, konkrétné 53 dni, coz naznacuje
vyssi efektivitu fizeni pohledavek. Spolecnost ale udava, Ze splatnost vystavenych faktur je
14 dni, takze 1 nejlepsi hodnota z roku 2021 je pftili§ vysoka. Naopak, v roce 2020 byla hodnota

tohoto ukazatele nejvyssi a ¢inila 142 dni, coz pro spolecnost nebylo pozitivni.

Optimalni je, pokud doba obratu zavazka je mirné vyssi nez doba obratu pohledavek, coz
umoznuje spole¢nosti vyuzit penézni prostiedky k jinym nakupim. Avsak tento pozadavek byl
splnén pouze v roce 2021. V roce 2019 spolec¢nost dodavatelim zaplatila v primeéru za 67 dni,
coz je nejvyssi hodnota ukazatele. Naopak, nejniZs$i hodnoty bylo dosaZeno v roce 2018, kdy
spole¢nost zaplatila dodavatelim primérné za 6 dni. V poslednim roce se doba obratu zavazkt
pohybovala kolem doby splatnosti piijatych faktur, coz je z hlediska dodavatelskych vztahi

povzbudivé.

Posledni skupinou pomérovych ukazatelii byly ukazatele zadluZenosti. U celkové zadluzenosti
je idealni, pokud se hodnoty pohybuji mezi 30 % a 60 %. Spolecnost dosahla doporucené
hodnoty jen v roce 2019. Od tohoto roku byl vSak trend klesajici a hodnoty se nachazely pod
30 %. SniZeni hodnot bylo ddno vracenim zavazku spole¢nikovi a sniZenim kratkodobych

cvwvr

nesplaceni zavazku ze strany spolec¢nosti tak bylo velmi malé.

Na zéklad¢ miry zadluZeni lze tvrdit, Ze spole¢nost financovala svou ¢innost ve vSech letech
zvelké Casti vlastnim kapitdlem. NaznacCuje to stabilitu a finan¢ni zdravi spolec¢nosti.

Porovnanim maximalni rokové miry s rentabilitou aktiv lze zjistit, zda se spolecnost v piipade
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potieby muze vice zadluzit, aniz by to ohrozilo jeji ¢innost. V letech 2019, 2020 a 2021 by
spole¢nost mohla vyuzit vice ciziho kapitalu a zaroven by to neohrozilo jeji existenci. To se ale

neda tvrdit o letech 2018 a 2022, kdy by nebylo vhodné, aby se spolecnost vice zadluzila.

Posledni ¢ast predeslé kapitoly byla vénovana modelu INOS a bilan¢ni analyze 1. Trend modelu
INOS byl prevazné rostouci, coz naznacuje pozitivni vyvoj finan¢ni stability spolecnosti. V roce
2020 byl sice zaznamenan mirny pokles, ale i tak se spolecnost udrzela nad dolni hranici Sedé
zony, takze riziko bankrotu nebylo tak vysoké. Od roku 2021 se spolecnost stabilizovala,
a dokonce ptekrocila horni hranici Sedé¢ zoény, coz indikovalo vysokou finan¢ni stabilitu
a odolnost vuci riziku bankrotu. Podle modelu INO5 se d4 ocekavat, ze v nasledujicich letech

nehrozi spolecnosti bankrot.

U bilan¢ni analyzy I 1ze stejné jako u modelu INO5 pozorovat rostouci trend s vyjimkou roku
2020, kdy doslo k mirnému poklesu. V roce 2018 se hodnota pohybovala pod hranici Sedé zony,
spole¢nosti tak mohly hrozit finan¢ni problémy, k nim ale nedoslo. V letech 2019 a 2020 se
hodnoty dostaly do padsma Sedé zony, takze spolecnosti uz nehrozilo velké riziko bankrotu.
V poslednich dvou letech uz byly hodnoty nad horni hranici Sed¢ zony, coz signalizuje vysokou
bonitu a snizené riziko bankrotu stejné jako u modelu INOS. Spolec¢nost v poslednich dvou

letech zaznamenala turbulentni pozitivni vyvoj.

5.2 Navrh vlastnich doporuceni

U vSech tfi typt likvidit byly v poslednich dvou letech zaznamenany vyrazné vyssi hodnoty,
nez jsou doporucené hodnoty. Tato skute¢nost naznacuje, ze spolecnost disponuje velkym
mnozstvim volnych penéznich prostiedkli. Spole¢nosti z nich ale neplyne zadny zisk. Stalo by
tedy za zvazeni vyuzit tyto volné penézni prostiedky efektivnéji a investovat je tak napiiklad
do cennych papirt. Dal§i moznosti by mohl byt nakup dal§ich nemovitosti, které by spole¢nost
nasledné pronajimala. Spole¢nost by také méla snizit penézni prostiedky v pokladné, protoze
tyto prosttedky nepifinasi Z4dné zhodnoceni. EfektivnéjSi sprava finan¢nich tokl a jejich

smétovani do investic by mélo ptispét k posileni ekonomického riistu spolecnosti.

V praci byla rovnéz provedena analyza ukazateld rentability, konkrétné ROE, ROA, ROS
a ROCE. U vSech ukazatell se hodnoty v roce 2018 a 2022 pohybovaly v zdpornych hodnotach,
coz bylo zplisobeno predevsim ztratou v téchto letech. Proto je pro spolecnost kli¢ové usilovat
o dosaZeni zisku v nasledujicich letech. Toho by mohla docilit tak, Ze by zvySila trzby, a zaroven
sniZila néklady. ZvySeni trzeb by bylo mozZné docilit naptiklad rozsifenim piisobnosti mimo

region. Dal§im zplisobem by mohlo byt zvySeni propagace spolecnosti. Spolecnost v soucasné
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dobé¢ propaguje své sluzby prostiednictvim reklamy umisténé na sluzebnich automobilech. Za
zvéazeni by ale stdla také napft. reklama na internetu nebo aktivnéjsi vyuzivani socidlnich siti.
Realitni kancelar disponuje dostatkem volnych penéznich prostfedki, které by mohla

investovat do reklamy, coz by mohlo ptilakat nové klienty.

Vhodnou variantou ke zvySeni trzeb by bylo také zvySeni provizi. V soucasnosti provize
spole¢nosti €ini kolem 3 %. Spolecnost by si ale mohla dovolit zvySeni provize pfiblizné na
5 % z toho diivodu, Ze se jedné o zkuSeny tym, ktery nabizi kvalitni sluzby jiz ptes 30 let. Vedle
vysSich provizi se také nabizi moznost zvySeni ndjemného u pronajimanych nemovitosti.
Kromé zvyseni trzeb by pro spole¢nost bylo vhodné také snizit naklady. To by mohlo zahrnovat
opatfeni, jako je snizeni spotfeby energie nebo uspory na sluzebnich automobilech. Diky
kombinaci téchto opatfeni by spole¢nost mohla dosdhnout vyssiho zisku a zvysit tak svou

rentabilitu v nasledujicich letech.

Obrat celkovych aktiv vySel ve vSech sledovanych letech mensi nez 1, z toho vyplyva, Ze
spole¢nost potfebuje vice nez jeden rok k tomu, aby obratila své celkova aktiva. Hlavnim
davodem takto nizkych hodnot je fakt, Ze spole¢nost neni vyrobni podnik a tyto hodnoty se tak
daji akceptovat. Nicméné, i pies tuto skute¢nost by meéla spole¢nost hledat zptisoby, jak zlepsit

tento ukazatel, naptiklad zvySenim svych trzeb.

Dulezité je také zminit, Ze hodnota doby obratu zavazkii by méla byt trochu vyssi nez hodnota
doby obratu pohledavek. Stalo se tomu tak pouze v roce 2021, a to pro spole¢nost byla znamka
efektivniho hospodateni. Spolecnost by se méla zaméfit na efektivnéjsi vymahani pohledavek,
aby zakaznici své pohledavky platili do 14 dnli od vystaveni faktury. Idealni situace by nastala,
pokud by se spolecnost zaméfila na udrzeni své platebni moralky z posledniho analyzovaného
roku. V tomto roce spolecnost platila své zavazky v primeéru do 12 dni, coz odpovida primérné
délce splatnosti pfijatych faktur. Takové kroky by pfispély k lepSimu fizeni finan¢nich toki

a zvySeni efektivity hospodateni spolecnosti.

Z vyslednych hodnot celkové zadluZenosti a miry zadluZeni vyplyva, Ze spolecnost financuje
svou ¢innost primarné z vlastnich zdroji. Financovani vlastnim kapitdlem pfinasi mensi riziko,
ale zaroven je jeho vyuzivani draz$i oproti cizimu kapitalu. Spolecnost by tak méla zvazit
sjednani averu napft. k financovani nakupu dalSich nemovitosti, které by nasledn¢ vyuzivala
k prongjmu. Tim by se zvysil podil ciziho kapitalu. Sice by se zvysilo riziko, ale soucasné by

to pro spole¢nost znamenalo sniZeni zdkladu dan€ o uroky plynouci z Gvéru.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo posouzeni finan¢ni stability ve vybraném podniku a navrh
doporuceni pro jeho budouci rozvoj. Prakticka ¢ast prace se opirala o data z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty. Finan¢ni stabilita spole¢nosti byla hodnocena v letech 2018 az 2022.

Prvni kapitola byla vénovana zakladnim pojmim finanéni analyzy. Nejprve byl definovan
pojem financni analyza a také byl vysvétlen jeji ucel. Dale byli podrobné rozebrani externi
a interni uzivatelé finan¢ni analyzy. Posledni ¢ast prvni kapitoly pak byla zamétena na zdroje

informaci pro finan¢ni analyzu, zejména na ucetni vykazy.

Druhé kapitola se detailné zamétila na metody a ukazatele financéni analyzy. Tato kapitola
zaCala popisem analyzy absolutnich ukazateld, kde byla rozvedena jak horizontalni, tak
i vertikalni analyza. Dale byla rozebrana analyza rozdilovych a pomérovych ukazateld.

Posledni ¢ast pak byla zamétena na bankrotni a bonitni modely.

Tteti kapitola charakterizovala analyzovanou spolecnost, kterou byla JoStova realitni kancelar —
JORK spol. s r.0. V této kapitole byly popsany podnikatelské aktivity spolecnosti a také byly

sepsany identifikacni tdaje spolecnosti.

Ve ¢tvrté kapitole byl kladen diiraz na praktickou aplikaci teoretickych znalosti na spolecnost
JoStova realitni kancelat — JORK spol. sr.o. Finan¢ni analyza zahrnovala horizontalni
a vertikalni analyzu aktiv a pasiv, analyzu rozdilovych a pomérovych ukazatelt. Zavér kapitoly

byl vénovan modelu INOS a bilan¢ni analyze I.

V zavéru prace byla zhodnocena finan¢ni situace spolecnosti a navrzena doporuceni. Jedno
z doporuceni bylo snizit likviditu, kterd byla v poslednim roce enormni. Spolecnost by tak méla
efektivnéji vyuZivat volné penézni prostfedky a investovat je napiiklad do ndkupu dalSich
nemovitosti. Spole¢nost by také méla zvysit vysledek hospodateni tim, Ze by zvysila trzby
a snizila néklady. Rist trzeb by mohly zplisobit vyssi provize nebo zvysSeni najemného
u pronajimanych nemovitosti. Naopak snizenim spotieby energii nebo nakladi na sluzebni

automobily by spolecnost mohla docilit sniZzeni svych nékladi.

Dals$im doporucenim bylo, aby se spolecnost zamé&fila na efektivni vymahani pohledavek. To
by vedlo ke zlepSeni platebni moralky zédkaznikd. Kromé toho by spole¢nost méla udrzet svou
platebni mordlku z posledniho roku a platit tak své zavazky ptiblizné¢ do 12 dnil od pfijeti
faktury. Navrzenym doporuc¢enim bylo také vetsi zadluzeni spolecnosti. U spole€nosti pievlada

financovani vlastnim kapitalem, coz je ale nakladnéj$i nez vyuzivani ciziho kapitélu.
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Spolecnost by tak méla poptremyslet o sjednani uvéru, ktery by mohla vyuzit naptiklad ke koupi

dal$ich nemovitosti.

Celkové¢ lze konstatovat, Ze se jedna o financné¢ stabilni spolecnost, jejiz ¢innost v blizké dobé
neni ohrozena. Tato stabilita je dalezitd pro dlouhodobou udrzitelnost podnikani a poskytuje

spole¢nosti pevnou zakladnu pro dal$i rozvoj a rist.

Tato bakalafska prace muze pfispet spolecnosti Jostova realitni kancelai — JORK spol. s r.o.
k porozuméni jeji aktudlni finan¢ni situace. Spolec¢nost se tak miize zam¢fit na oblasti, které by
se daly zlepsit. Tim by mohlo dojit k celkovému zlepSeni finan¢ni stability a vykonnosti

spolecnosti.

69



POUZITA LITERATURA

[1]

2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. Finance. ISBN 978-80-271-1701-7.
KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., kompletné
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-
271-0563-2.

HRDY, Milan a Michaela KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2.
vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-449-2.

KUBICKOVA, Dana a Irena INDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firem. Praha: C.H. Beck, 2015. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-
7400-538-1.

Vlastni kapitéal (Equity). ManagementMania.com [online]. c2011-2016 [cit. 2023-09-

28]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/vlastni-kapital-

jmeni#google vignette

Cizi kapital, cizi zdroje, zdvazky (Liabilities,
Liability). ManagementMania.com [online]. c2011-2016 [cit. 2023-09-28]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/cizi-zdroje-kapital#google vignette

Vynosy (Revenue). ManagementMania.com [online]. c2011-2016 [cit. 2023-09-28].

Dostupné z: https://managementmania.com/cs/vynosy

Provozni naklady — OPEX (Operational
Expenditures). ManagementMania.com [online]. c2011-2016 [cit. 2023-09-28].

Dostupné z: https://managementmania.com/cs/operational-expenditures

Uttovani nékladd v praxi. Portdl.Pohoda.cz [online]. ¢2022 [cit. 2023-09-28]. Dostupné
z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/uctovani-nakladu-v-praxi/

Hospodatsky vysledek. Altaxo.cz [online]. c2019 [cit. 2023-09-28]. Dostupné z:

https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/hospodarsky-

vysledek
RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7.

aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-
271-3124-2.
SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni izeni pro neekonomy. 3., aktualizované

vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Expert. ISBN 978-80-271-0413-0.

70


https://managementmania.com/cs/vlastni-kapital-jmeni#google_vignette
https://managementmania.com/cs/vlastni-kapital-jmeni#google_vignette
https://managementmania.com/cs/cizi-zdroje-kapital#google_vignette
https://managementmania.com/cs/vynosy
https://managementmania.com/cs/operational-expenditures
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/uctovani-nakladu-v-praxi/
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/hospodarsky-vysledek
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/hospodarsky-vysledek

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

Techniky a metody finan¢ni analyzy. Businessinfo.cz [online]. ¢1997-2023 [cit. 2023-

09-28]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/techniky-a-metody-financni-

analyzy/
Absolutni ukazatele (Absolute Ratios). ManagementMania.com [online]. c2011-2016

[cit. 2023-09-28]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/absolutni-

ukazatele#google vignette

Finan¢ni analyza jako nastroj strategického fizeni podniku. Poradime, jak na
to. Cashbot.cz [online]. c2023 [cit. 2023-09-28]. Dostupné z:

https://cashbot.cz/blog/jak-sestavit-financni-analyzu

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital). ManagementMania.com [online]. ¢2011-

2016 [cit. 2023-09-28]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/cisty-pracovni-

kapital#google_ vignette

Analyza pomérovych ukazateltl. Fistro.cz [online]. 2014 [cit. 2023-09-28]. Dostupné z:

https://fistro.cz/aktuality/co-se-v-kurzu-naucite-2/

Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios). ManagementMania.com [online]. c2011-2016

[cit. 2023-09-28]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/ukazatele-

likvidity#google vignette

Okamzita likvidita (Cash Position Ratio). ManagementMania.com [online]. c2011-2016
[cit. 2023-09-28]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/okamzita-likvidita
Pohotova likvidita (QR — Quick Ratio). ManagementMania.com [online]. c2011-2016

[cit. 2023-09-28]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/pohotova-

likvidita#google vignette

JACOVA, Helena a Martina ORTOVA. Financni fizeni podniku v prikladech. 2.,
aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013. ISBN 978-80-7478-001-1.
Ukazatele rentability kapitalu. Finance v praxi [online]. c2017-2023 [cit. 2023-09-30].

Dostupné z: https://www.financevpraxi.cz/podnikove-finance-ukazatele-rentability

Ukazatele rentability. Webnode.cz [online]. ¢2011 [cit. 2023-09-30]. Dostupné z:

https://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-rentability/

Jak zjistit rentabilitu firmy a proc je dobré tento ukazatel sledovat? Cashbot.cz [online].

c2023 [cit. 2023-09-30]. Dostupné z: https://cashbot.cz/blog/jak-zjistit-rentabilitu-

firmy-a-proc-je-dobre-tento-ukazatel-sledovat/

Pomérové ukazatele vyjadiuji informace o vykonnosti podniku. Finanalysis.cz [online].

c2010-2023 [cit. 2023-09-30]. Dostupné z: https://www.finanalysis.cz/pouzite-

pomerove-ukazatele.html

71


https://www.businessinfo.cz/navody/techniky-a-metody-financni-analyzy/
https://www.businessinfo.cz/navody/techniky-a-metody-financni-analyzy/
https://managementmania.com/cs/absolutni-ukazatele#google_vignette
https://managementmania.com/cs/absolutni-ukazatele#google_vignette
https://cashbot.cz/blog/jak-sestavit-financni-analyzu
https://managementmania.com/cs/cisty-pracovni-kapital#google_vignette
https://managementmania.com/cs/cisty-pracovni-kapital#google_vignette
https://fistro.cz/aktuality/co-se-v-kurzu-naucite-2/
https://managementmania.com/cs/ukazatele-likvidity#google_vignette
https://managementmania.com/cs/ukazatele-likvidity#google_vignette
https://managementmania.com/cs/okamzita-likvidita
https://managementmania.com/cs/pohotova-likvidita#google_vignette
https://managementmania.com/cs/pohotova-likvidita#google_vignette
https://www.financevpraxi.cz/podnikove-finance-ukazatele-rentability
https://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-rentability/
https://cashbot.cz/blog/jak-zjistit-rentabilitu-firmy-a-proc-je-dobre-tento-ukazatel-sledovat/
https://cashbot.cz/blog/jak-zjistit-rentabilitu-firmy-a-proc-je-dobre-tento-ukazatel-sledovat/
https://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html
https://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html

[26]

[27]

Ukazatele aktivity: z ¢eho je vyc¢ist a pro€ je dobré je sledovat. Cashbot.cz [online].

€2023 [cit. 2023-09-30]. Dostupné z: https://cashbot.cz/blog/ukazatele-aktivity-kde-je-

vycist/
KALOUDA, FrantiSek. Financni analyza a vizeni podniku. 3. rozsitené vydani. Plzen:

Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cendk, 2017. ISBN 978-80-7380-646-0.

[28] JORK — Reality na Pardubicku s garanci od Jostii [online]. ¢2024 [cit. 2024-01-15].

[29]

Dostupné z: https://www.jostovarealitni.cz/

Vypis z obchodniho rejstiiku JoStova realitni kancelai — JORK, spol. s r.0. Verejny
rejstrik a Sbirka listin [online]. c2024 [cit. 2024-01-15]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=99873&typ=PLATNY

72


https://cashbot.cz/blog/ukazatele-aktivity-kde-je-vycist/
https://cashbot.cz/blog/ukazatele-aktivity-kde-je-vycist/
https://www.jostovarealitni.cz/
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=99873&typ=PLATNY

SEZNAM PRILOH

PRILOHA A: Rozvaha spole¢nosti za rok 2018

PRILOHA B: Vykaz zisku a ztraty spoleénosti za rok 2018
PRILOHA C: Rozvaha spole&nosti za rok 2019

PRILOHA D: Vykaz zisku a ztraty spole&nosti za rok 2019
PRILOHA E: Rozvaha spoleénosti za rok 2020

PRILOHA F: Vykaz zisku a ztraty spole&nosti za rok 2020
PRILOHA G: Rozvaha spole¢nosti za rok 2021

PRILOHA H: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za rok 2021
PRILOHA I: Rozvaha spole¢nosti za rok 2022

PRILOHA J: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za rok 2022

73



PRILOHA A: Rozvaha spole¢nosti za rok 2018

Upazornéni Opis pouze pro potiebu poplatnika ke

jako souéast ucetni zaverky. bude-h prizadni podavano v histim

kontrole

elektronicky odeslanych Gdajd. nelze je; pouzit

Daiiovy subjekt: Jostova realitni kancelaf - JORK spol.s r.o.

1/ DIC: CZ15051226

Sidlo tcetni jednotky:

Sladkovského 433, 53002 PARDUBICE [

Vybrané idaje z Rozvahy pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K&)

AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 21257 8436 12821 12776
A. Pohledévky za upsany zikladni kapital
B. Stala aktiva 18854 8436 10418 10247
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 215 215 0 0
B.LI1. Nehmotné vysledky vyvoie
B.I.2. Ocenitelna priva 215 215 0 0
B.I.2.1. |Software 215 215 0 0
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelnd priva
B.L3. Goodwill
B.1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 18639 8221 10418 10247
B.LI. |Pozemky a stavby 12338 3486 8852 8855
B.II.1.1. |Pozemky 449 0 449 449
B.IL.1.2. [Stavby 11889 3486 8403 8406
B.II.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 3999 2455 1544 1370
B.IL3.  |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
B.I1.4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2302 2280 22 22
B.I1.4.1. |Pé&stitelské celky trvalych porosti
B.I1.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.[1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2302 2280 22 22
B.ILS. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.II.5.1 |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.II1L. Dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL.1. |Padily - ovlddana nebo ovladajici osoba
B.II1.2. |Zapdjcky a avéry - oviddana nebo ovladajici osoba
B.IIL.3  |Podily - podstatny vliv
B.IIL4. [Zaphj¢ky a avéry - podstatny vliv
B.IL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL6. |Zapijeky a tvéry - ostatni
B.IIL.7. |Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek
B.IL.7.1.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL.7.2. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek
(24 ObéZna aktiva 2345 0 2345 2491
C.I. Zisoby
CLLL. Material
C.L.2. Nedokonéena vyroba a polotovary
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AKTIVA

brutto

korekce

netto

minulé
obdob{
netto

Cil13

Vyrobky a zboZi

C.1.3.1.

Vyrobky

CE32.

ZboZi

C.l4.

Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny

C.I5.

Poskytnuté zdlohy na zasoby

C.IL

Pohledavky

1135

1135

1249

C.Ir.1.

Dlouhodobé pohledavky

C.IL1.1.

Pohledavky z obchodnich vztahii

C.I1.1.2,

Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.ILL.3.

C.IL1.4.

Pohledivky - podstatny vliv
OdloZend daiovi pohleddvka

C.L1.5.

Pohledavky - ostatni

C.IL1.5.
I.

Pohledavky za spole¢niky

CILLS.
2.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.IL1.5.
3.

Dohadné aéty aktivni

CILLS.
4.

Jiné pohledavky

C.IL.2.

Kratkodobé pohleddvky

1135

1135

1249

C.I12.1.

Pohledavky z obchodnich vztahit

1037

1037

1032

C.I1.2.2.

Pohledavky - ovlidand nebo ovlddajici osoba

C.I1.2.3.

Pohledavky - podstatny vliv

C.ll.2.4.

Pohledivky - ostatni

98

98

217

C.IL24.
1.

Pohleddvky za spoleéniky

C.IL.2.4.
2.

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

C.IL.2.4,

Stat - daiiové pohledavky
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C.l1.24,
4.

Krétkodobé poskytnuté zilohy

98

98

143

C.I1.24,
5;

Dohadné uéty aktivni

C.IL.2.4.
6.

Jiné pohledavky

C.I1.3.

Casové rozligeni aktiv

C.IL3.1.

Naklady pfistich obdobi

C.IL.3.2.

Komplexni ndklady pfistich obdobi

C.IL3.3.

PFijmy pfistich obdobi

C.IIL

Kratkodoby finanéni majetek

C.IIL1L.

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

C.I1.2.

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C.IV.

PenéZni prostfedky

1210

1210

1242

C.IV.1.

Penézni prostiedky v pokladng

486

486

1210

C.Iv.2.

Penézni prostiedky na tétech

724

724

32

Casové rozligeni aktiv

58

58

38

D.1.

Niklady pfistich obdobi

58

SRR ERC]

58

38

D.2.

D.3.

Komplexni niklady pfistich obdobi

PFijmy pristich obdobi
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PASIVA bézné ucetni | minulé agetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 12821 12776
A Vlastni kapital 10076 10100
Al Zakladni kapital 120 120
ALl Zakladni kapital 120 120
AL, Vlastni podily (=)
A.l3. Zmeény zdkladniho kapitalu
AL AZio a kapitalové fondy
ALl |Azio
AI1.2.  |Kapitilové fondy
A.IL.2.1. |Ostatni kapitilové fondy
A.l1.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkid (+/-)
A.11.2.3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménich obchodnich korporaci (+/=)
A.l1.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
A.[1.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+-)
ALTIL Fondy ze zisku 389 389
A.llL1. [Ostatni rezervni fond 33 33
ALIIL2. [Statutirni a ostatni fondy 356 356
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 9591 9310
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 9591 10110
A.IV.2. |liny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 -800
AV Vysledek hospodateni bé&Zného ti¢etniho obdobi (+/-) -24 281
A.VL Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (=)
B.+C. Cizi zdroje 2725 2654
B. Rezervy
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.2. Rezerva na daif z pFijmd
B3 Rezervy podle zvlagtnich pravnich piedpisi
B.4. Ostatn{ rezervy
C. Zavazky 2725 2654
C.l. Dlouhodobé zavazky
C.L1. Vydané dluhopisy
C.L1.1. |Vyménitelné dluhopisy
C.I.1.2. |Ostatni dluhopisy
C.12, Zavazky k uvérovym institucim
G Dlouhodobé pfijaté zilohy
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahti
ClL5. Dlouhodobé sménky k dhradé
C.L6. Ziavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba
C.L.7. Zavazky - podstatny vliv
C.L.8. OdloZeny dafiovy zdvazek
C.L9. Zavazky - ostatni
C.1.9.1. | Zavazky ke spolecnikiim
C.1.9.2. [Dohadné aéty pasivni
C.1.9.3. [Jiné zavazky
C.IL Kréitkodobé zavazky 2725 2654
C.II.1. _ |Vydané dluhopisy
C.IL1.1. |Vyménitelné dluhopisy
C.I1.1.2. |Ostatni dluhopisy
C.I1.2.  |Zdvazky k tivérovym institucim
C.I1.3. |Kritkodobé pfijaté zalohy 517 360
C.il.4. |Zavazky z obchodnich vztahii 7 94
C.IL5. _|Kratkodobé sménky k dhradé
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PASIVA b&#né uéetni | minulé aetni
obdobi obdobi
1 2
C.IL6.  |Zdvazky - ovlddand nebo ovladajici osoba
CIL7. |Zavazky - podstatny vliv
C.IL.8.  |Zivazky ostatni 2201 2200
C.IL8.1. |Zavazky ke spoleénikiim 2150 2150
C.11.8.2. |Krdtkodobé finanéni vypomoci
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 31 30
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 18 18
C.IL8.5. |Stat - daiiové zivazky a dotace 2 2
C.11.8.6. [Dohadné ucty pasivni
C.IL.8.7. |Jiné zdvazky
C.III._ |Casové rozliseni pasiv
C.IIL1. | Vydaje pFistich obdobi
C.IL2. |Vynosy pfistich obdobi
D. Casové rozliseni pasiv 20 22
D:1; Vydaje pritich obdobi 20 22
D.2, Vynosy pfistich obdobi

iggn statutdrniho orgdnu, jehoZ podpisovy ziznam byl pfipojen k lietni zavérce:
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PRILOHA B: Vykaz zisku a ztraty spole&nosti za rok 2018

Upuzorndni Opts pouze pro potfebu poplatnika ke kontrole e

Jako soucdst Gletni zaverky bude-h pfumani poday

ktromicky odeslanych day

o v Listmng podobé

Danovy subjekt:

Jostova realitni kancelaf - JORK spol.s r.o.

1C/DIC: CZ15051226

Sidlo Gcetni jednotky:

Sladkovského 433, 53002 PARDUBICE [

Vybrané didaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové &lenéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K&)

Nizev polozky bézné ucetni | minulé ucetni
obdobi obdobi
1 2
L Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 3221 2700
18 Trzby za prodej zboZi
A. Vykonovd spotieba 2302 1645
AT Niklady vynalozené na prodané zboZi
A2 Spotieba materidlu a energie 238 276
AJ Sluzby 2064 1369
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-)
Es Aktivace (-)
D. Osobni naklady 679 626
D1 Mzdové naklady 457 422
D.2 Naklady na socidini zabezpedeni, zdravotni poji§téni a ostatni niklady 222 204
D.2.1.  |Néklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojiténi 158 144
D.2.2. |Ostatni niklady 64 60
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 72 458
E.L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 72 458
E.l.L: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 72 458
El.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné
E.2, Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek
I11. Ostatni provozni vynosy 0 40
I 1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 0 40
I11,2. Triby z prodaného materidlu
I1.3. Jiné provozni vynosy
E. Ostatni provozni niklady 76 78
F.1: Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
P.2. Prodany material
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 76 78
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni niklady
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 92 67
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V.1, Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba
VN Ostatni vynosy z podili
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1 Vyrl)’osy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici
0soba
V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 0 405
VLI, Vynosové liroky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovladajici osoba
V1.2 Ostamni vynosové troky a podobné vynosy 0 405
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
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Nizev polozky bézné ucetni | minulé a&etni
obdobi obdobi
1 2
J. Niékladové tiroky a podobné néaklady
J:1. Nakladové droky a podobné néklady - ovlddand nebo ovlddajici osoba
J.2; Ostatni nakladové tiroky a podobné niklady
VIL Ostatni finan&ni vynosy 53 140
K. Ostatni finanéni niklady 169 197
» Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) -116 348
X, Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) -24 281
L Daii z piijmi
L.1. Daii z pFijmii splatna
L2. Daii z pfijmii odloZend (+/-)
g Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -24 281
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoletnikim (+/-)
Rk Vysledek hospodafeni za Getni obdobi (+/-) -24 281
¥ Cisty obrat za Getni obdobi = 1. + IL+TIIL+ V. + V. + VL + VIL 3274 3285

Clen statutdrniho orgdnu, jehoZ podpisovy ziznam byl pfipojen k fidetni zdvérce:

|Ing. Jan Jost
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PRILOHA C: Rozvaha spole¢nosti za rok 2019

Upozoméni: Opis pouze pro poticbu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanyeh tidaji, nelze jej pouZit

jako soucdst Gtemni zdverky, bude-1i pfizndni podivéino v listinné podobé.

Danovy subjekt:

Jostova realitni kancelaf - JORK spol.s r.0.

1¢ / DIC:

15771318/ CZ15771318

Sidlo iiéetni jednotky:

Sladkovského 433, 53002 PARDUBICE |

Vybrané iidaje z Rozvahy pro podnikatele, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2019
{v celych tisicich K¢)

AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 25738 7654 18084 12821
A. Pohledavky za upsany zékladni kapitél
B. Stala aktiva 18128 7654 10474 10418
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 215 215 0 0
B.L1. Nehmotné vysledky vivoje
B.1.2. Ocenitelnd prava 215 215 0 0
B.1.2.1. |Sofiware 215 215 0 0
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelnd prava
B.I.3. Goodwill
B.1.4 Ostatni dlovhodob¥ nechmotny majetek
B.LS. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5.1. |Poskytuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek 17913 7439 10474 10418
B.IL1. Pozemky a stavby 12338 3943 8395 8852
B.IL.1.1. [Pozemky 449 449 449
B.IL1.2. [Stavby 11889 3943 7946 8403
B.IL2. [Hmotné movité véci a jejich soubory 3266 1209 2057 1544
B.IL3. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.IL4.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2309 2287 22 22
B.I1.4.1. |Pé&stitelské celky trvalych porostii
B.I1.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.[1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2309 2287 22 22
B.L5.  |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.L5.1 |Poskytnuté zdlohy na dlouhodob¥ hmotn§ majetek
B.IL5.2. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL.1. _|Podily - ovlddané nebo ovlidajici osoba
B.IL2. |Zapijéky a uvéry - ovladani nebo ovladajici osoba
B.IL3 [Podily - podstatny vliv
B.IIL4. [Zapijcky a ivéry - podstatny viiv
B.IIL5.  [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL6.  |Zaphjéky a ivéry - ostatni
B.IIL.7. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B.II1.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.II1.7.2. |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek
E; Obézné aktiva 7535 7535 2345
CL Zasoby
C.L1. Material
CI132. Nedokonéena vyroba a polotovary
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AKTIVA

brutto

korekce

netto

minulé
obdobi
netto

13

Vyrobky a zboZi

B R

Vyrobky

C.13.2.

ZboZzi

C.l4.

Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny

C.L5:

Poskytnuté zilohy na zasoby

C.IL.

Pohledavky

1032

1032

1135

C.ILL.

Dlouhodobé pohledavky

CIL1.1.

Pohledivky z obchodnich vztahii

CIL1.2.

Pohledivky - ovlddana nebo ovlidajici osoba

C.IL1.3.

Pohledivky - podstatny vliv

C.IL14.

Odlozend daflové pohlediavka

CILL.35.

Pohledivky - ostatni

C.IL15.

Pohledavky za spoleéniky

C.II1.5.
2.

Dlouhodobé poskytnuté zilohy

CIL1.5.
iR

Dohadné uéty aktivni

CILLS.
4.

Jiné pohledavky

CI.2.

Kratkodobé pohledivky

1032

1032

1135

CIi2.1.

Pohledivky z obchodnich vztahii

1000

1000

1037

C.I1.2.2.

Pohledivky - ovlidand nebo ovladajici osoba

C.I1.2.3.

Pohledévky - podstatny vliv

C.l.24.

Pohledévky - ostatni

32

32

98

Clr24.
1

Pohledavky za spoleéniky

Cll24.
2,

Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi

CIL24.
3

Stat - dafiové pohledavky

C.I1.24.
4.

Kratkodobé poskyinuté zalohy

32

32

98

C.IL2.4.

Dohadné tiéty aktivai

Cl1.24.
6.

Jiné pohledévky

C.IL3.

Casové rozliieni aktiv

C.I1.3.1.

Niklady piistich obdobi

C.IL3.2.

Komplexni niklady pfistich obdobi

C.IL.3.3.

Pfijmy pfistich obdobi

C.IIL.

Kritkodoby finanéni majetek

C.HL1.

Podily - ovlddané nebo ovladajici osoba

C.IIL2.

Ostatni kritkodoby finanéni majetek

C.IV.

Pené&Zni prostiedky

6503

6503

1210

C.IV.1.

PenéZni prostiedky v pokladné

513

513

486

CIvV.2.

PenéZni prostredky na ti¢tech

59%0

5990

724

Casové rozliseni akliv

75

75

58

D.1.

Naéklady pfistich obdobi

75

5

58

D.2.

Komplexni niklady pfistich obdobi

D.3.

Prijmy pfidtich obdobi
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PASIVA b&zné udetni | minulé adetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 18084 12821
A. Vlastni kapital 12180 10076
AL Zakladni kapital 120 120
AlLL Zikladni kapital 120 120
Al2. Vlastni podily (-)
Al3. Zmény zikladniho kapitalu
AL AZio a kapitalové fondy
ALl |Azio
A.IL.2.  |Kapitdlové fondy
A.IL2.1. |Ostatni kapitdlové fondy
ALIL2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-)
A.I1.2.3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfem&nich obchodnich korporaci (+/-)
A.IL2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
A.11.2.5. |Rozdily z ocenéni pii pfeméndch obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku 389 389
AILL. |Ostatni rezervni fond 33 33
AIIL2. |Statutdmi a ostatni fondy 356 356
AlV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 9567 9591
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirdta minulych let (+/-) 9567 9591
A.IV.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodafeni béZzného ticetniho obdobi (+/-) 2104 -24
A.VL Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-)
BAC. Cizi zdroje 5886 2725
B. Rezervy
B.1l. Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.2. Rezerva na daii z ptijmii
B.3. Rezervy podle zvladtnich pravnich piedpisii
B.4. Ostatni rezervy
C. Zavazky 5886 2725
GL Dlouhodobé zavazky
CIL Vydané dluhopisy
C.L.1.1.  |Vymeénitelné dluhopisy
C.I.1.2. | Ostatni dluhopisy
C.L2. Zavazky k ivérovym institucim
C.L3: Dlouhodobé piijaté zalohy
C.14. Zavaezky z obchodnich vztaht
C.I5: Dlouhodobé sménky k ihradé
C.L6. Zavazky - ovlddana nebo ovlidajici osoba
C.L7. Zavazky - podstatny vliv
C.L8. Qdlozeny danovy zdvazek
C.L9. Zavazky - ostatni
C.19.1. |Zéavazky ke spoleénikim
C.19.2. |Dohadné éty pasivni
C.1.9.3. [|Jiné zdvazky
C.IL Kritkodobé zivazky 5886 2725
C.IL1. |Vydané dluhopisy
C.IL1.1. |Vyménitelné dluhopisy
C.II.1.2. [Ostatni dluhopisy
C.IL2. |Zivazky k avérovym institucim
C.IL3.  |Kratkodobé pfijaté zilohy 3135 517
C.IL4.  |Zavazky z obchodnich vztahi 137 7
C.IL5.  |Kritkodobé sménky k tihradé

82



PASIVA b&Zné Bcetni | minulé uetni
obdobi obdobi
1 2
C.IL6. |Zivazky - ovlidana nebo ovlidajici osoba
C.IL7, |Zévazky - podstatny vliv
C.IL.8. |Zavazky ostatni 2614 2201
C.IL8.1. |Zavazky ke spoleénikiim 2150 2150
C.I1.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 31 31
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 18 18
C.I1.8.5. |Stat - dafové zdvazky a dotace 415 2
C.I1.8.6. [Dohadné Géty pasivni
C.IL.8.7. |Jiné zdvazky
C.IL___ [Casové rozlifeni pasiv
C.IIL1. |V¥ydaije piistich obdobi
C.II1.2.  [Vynosy pfiStich obdobi
D. Casové rozliseni pasiv 18 20
D.1. Vydaje pristich obdobi i8 20
D.2. Vy¥nosy pfistich obdobi

|Clen statutdrniho organu, jehoZ podpisovy zdznam byl ptipojen k idetni zdvérce:

Josef Jost
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PRILOHA D: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za rok 2019

Upozoméni: Opis pouze pro poticbu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych tidaji, nelze jej pouzit

jako sougast cemi zavérky, bude-li pfiznini podavino v listinné podobg.

Daiiovy subjekt:

Jostova realitni kancelaf - JORK spol.s r.o.

IC / DIC: 15771318 / CZ15771318

Sidlo téetni jednotky:

Sladkovského 433, 53002 PARDUBICE 1

Vybrané idaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsah
ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K¢&)
Nizev poloZky bé#né aletni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 3223 3221
1, Trzby za prodej zboZi
A. Vykonova spotfeba 1462 2302
Al Niklady vynaloZené na prodané zboZi
A2 Spotteba materidlu a energie 271 238
A3 Sluzby 1191 2064
B. Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti (+/-)
e Aktivace ()
D. Osobni néklady 668 679
D.l. Mzdové naklady 446 457
D.2 Niklady na socidlni zabezpe&eni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 222 222
D.2.1.  |Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 153 158
D.2.2.  |Osltatni niklady 69 64
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 896 72
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 896 72
E.l.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 896 72
El.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné
E2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledivek
IIL. Ostatni provozni vynosy
IL1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
I11.2. Trzby z prodaného materidlu
I1.3. Jiné provozni vynosy
F., Ostatni provozni naklady 80 76
F.1. Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku
E2. Prodany materil
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 80 76
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady pfistich obdobi
E.5. Jiné provozni ndklady
L Provozni vysledek hospodateni (+/-) 117 92
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V.1 Vymnosy z podilii - ovlidans nebo ovlidajici osoba
IV.2. Ostatni vynosy z podil
G. Naklady vynalozen¢ na prodané podily
V. V¥nosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1 V)‘.'i"l,osy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddana nebo ovlddajici
osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vynosové aroky a podobné vynosy
VLI. Vynosové (roky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
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Niézev poloZky bémé ucetni | minulé aéetni
obdobi obdobi
1 2
J: Nakladové troky a podobné néklady
Tl Nakladové Groky a podobné néklady - ovladand nebo ovladajici osoba
2. Ostatni ndkladové droky a podobné néklady
VIL Ostatni finanéni vynosy 2570 53
K. Ostatni finanéni néklady 171 169
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 2399 -116
! Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 2516 -24
L. Daii z piijmi 412
L.1. Daii z pfijmit splatn 412
L2 Daii z pfijmii odloZend (+/-)
haad Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 2104 -24
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-)
kol Vysledek hospodateni za Géctni obdobi (+/-) 2104 -24
* Cisty obrat za tiéetni obdobi = I. + II. + 1L + IV. + V. + VL. + VIL 5793 3274

[Clen statutarniho orgdnu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k Ofetni zivérce:

|.Insef Jost
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PRILOHA E: Rozvaha spoleénosti za rok 2020

—'— — Y
Upozoméni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kontrale elektronicky odeslanych ddajl, nelze jej pouzit
jako soudast ucelni zavérky, bude-li priznani padavino v listinné podobé,

Datfiovy subjekt: Jostova realitni kancelaf - JORK spol. s r.o.

I¢ / DIC: CZ15051226

Sidlo ucetni jednotky: Sladkovského 433, 53002 Pardubice

Vybrané tidaje z Rozvahy pro pednikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich K&)
AKTIVA brutto korckce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 25878 7077 18801 18084

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stila aktiva 16803 7077 9726 10474
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 215 215 0 0
B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje
B.I2. Ocenitelni priva 215 215 0 0
B.L.2.1. |Software 215 215 0 0

B.[.2.2. |Ostatni ocenitelna prava

B.L3. Goodwill
B.[.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

B.L5: Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.5.1. |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nechmotny majetek
B.[.5.2. [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 16588 6862 9726 10474
B.IL1. |Pozemky a stavby 12338 4401 7937 8395
B.II.1.1. |Pozemky 449 449 449
B.IL.1.2. |Stavby 11889 4401 7488 7946
B.L.2. |[Hmotné movité véci a jejich soubory 2846 1079 1767 2057
B.L3. [Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku

B.IL4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1404 1382 22 22

B.IL.4.1. |Péstitelské celky trvalych porosta
B.I1.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.I11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1404 1382 22 22

B.IL5. |Poskytnuté zilohy na diouhodoby hmotny majetck a
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.IL5.1 |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek

B.IL.5.2. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek
B.II.1. |Podily - ovlidana nebo ovladajici osoba

B.IIL2. |Zaphjéky a uvéry - ovlddand nebo ovlidajici osoba
B.IIL.3 _|Podily - podstatny vliv

B.IIL4. [Zaphjéky a tivéry - podstaty vliv
B.IIL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL6. |Zaphjcky a Gvéry - ostatni

B.1IL.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek

B.IIL.7.2. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obé&zna aktiva 9013 9013 7535

ClL Zisoby
C.LL. Material
C.I2. Nedokonéena vyroba a polotovary
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AKTIVA

brutto

korekce

netto

minulé
obdobi
netto

4

C.L3

Vyrobky a zbozi

Ci13.1,

Vyrobky

C.1.3.2.

Zbozi

C.14.

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

C.L5.

Poskytnuté zalohy na zisoby

CI.

Pohledivky

1140

1140

1032

C.IL1.

Dlouhodobé pohledavky

CILL.

Pohledavky z obchodnich vztahii

CIL1.2.

Pohledivky - ovlddana nebo ovladajici osoba

C.IL1.3.

Pohledivky - podstatny vliv

C.IL1.4.

Odlozena darova pohledivka

C.IL1.5.

Pohledavky - ostatn{

CIL1.5.
I.

Pohleddvky za spoletniky

C.ILLS.
2.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.IL15.
3.

Dohadné aéty aktivni

C.ILLS.
4,

Jiné pohledavky

CIL2.

Kratkodobé pohledavky

1140

1140

1032

C€.I1.2.1.

Pohledavky z obchodnich vztahiy

913

9213

1000

CIL2.2.

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.IL.23.

Pohledivky - podstatny vliv

Cll.24.

Pohledavky - ostatni

227

227

32

C.IL24.
1.

Pohledavky za spolcéniky

ClI1.24.
2.

Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi

Cl24.
3.

Stit - dafiové pohledavky

206

206

C.I1.2.4.
4.

Kratkodobé poskytnuté zilohy

21

21

32

C.IL24.
5.

Dohadné aéty aktivni

C.I1.2.4.
6.

Jiné pohledivky

C.IL3.

Casové rozliSeni aktiv

C.IL3.1.

Naklady pfistich obdobi

CIL3.2

Komplexni niklady pfistich obdobi

C.IL3.3.

Pfijmy pfistich obdobi

C.IIL

Kratkodoby finanéni majetek

C.IL1.

Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba

C.I1.2.

Ostatni kritkodoby finanéni majetek

C.IV.

Penézni prostiedky

7873

7873

6503

CIV.1.

PenéZni prostiedky v pokladné

3629

3629

513

C.Iv.2.

PenéZni prostiedky na (étech

4244

4244

5990

Casové rozliseni aktiv

62

62

75

D.1.

D.2.

Naklady piistich obdobi

62

62

75

Komplexni niklady pfistich obdobi

D.3.

PFijmy pristich obdobi
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PASIVA béiné (&etni | minulé Getni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 18801 18084
A, Vlastni kapitdl 13408 12180
AL Zakladni kapital 120 120
AlLL Zakladni kapitdl 120 120
Al2, Vlastni podily (-)
AL3. Zmény zdkladniho kapitilu
AL Azio a kapitilové fondy
ALl |Azio
AL2.  |Kapitalové fondy
A.L2.1. |Ostatni kapitilové fondy
A.l1.2.2. |Ocetiovaci rozdily z ptecenéni majetku a zavazkii (4/-)
A11.2.3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/-)
A11.2 4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
AI1.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménich obchodnich korporaci (-+-)
AL Fondy ze zisku 389 389
AIIL1. |Ostatni rezervni fond 33 33
AIIL2. | Statutirni a ostatni fondy 356 356
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 11671 9567
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrita minulych let (+/-) 11671 9567
AIV.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodateni béZného udetniho obdobi (+/-) 1228 2104
AVL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.A4C.  |Cizi zdroje 5376 5886
B. Rezervy
B.1. Rezerva na diichody a podobné zivazky
B.2. Rezerva na dafi z piijmu
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisii
BA4. Ostatni rezervy
e Zavazky 5376 5886
C.l Dlouhodobé zavazky
1.1 Vydané dluhopisy
C.L1.1. |Vyménitelné dluhopisy
C.L1.2. |Ostatni dluhopisy
C.L2. Zavazky K ivérovym institucim
CI.3, Dlouhodobé pfijaté zalohy
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztahii
CIS. Dlouhodobé sménky k uhradé
C.L6. Ziavazky - ovladana nebo ovlidajici osoba
(& Er X Zavazky - podstatny vliv
C.LR: OdloZeny daiiovy zavazck
C.19. Zavazky - ostatni
C.1.9.1. |Zavazky ke spolednikim
C.1.9.2. |Dohadné Géty pasivni
C.1.9.3. |Jiné zivazky
C.IL Kratkodobé zavazky 5376 5886
C.IL1. |Vydané dluhopisy
C.IL1.1. |Vyménitelné dluhopisy
C.1I.1.2. [Ostatni dluhopisy
C.L2. |Zavazky k avérovym institucim
C.IL3. |Kratkodobé pfijaté zalohy 3059 3135
C.IL4.  |Zavazky z obchodnich vztahii 29 137
C.IL5.  |Kratkodobé sménky k thradé
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v

PASIVA b&iné utetni | minulé téetni
obdobi obdobi
1 2
C.IL6. |Zivazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba
C.IL7.  |Zavazky - podstatny vliv
C.IL8.  |Zavazky ostatni 2288 2614
C.IL8.1. |Zavazky ke spoletnikiim 2150 2150
C.I1.8.2. |Kritkodobé finanéni vypomoci
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 34 31
C.11.84. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 20 18
C.IL.8.5. |Stit - dafiové zdvazky a dotace 84 415
C.IL.8.6. |Dohadné téty pasivni
C.I1.8.7. |Jiné zavazky
CIIL _ |Casové rozlifeni pasiv
C.IIL1. |Vydaje piistich obdobi
C.IL2. |Vynosy pFistich obdobi
D. Casové rozliSeni pasiv 17 18
B.1. Vydaije pFistich obdobi 17 18
D.2. Vynosy pfistich obdobi

Clen statutirniho orgdnu, jeho? podpisovy zdznam byl pfipojen k tgetni zivérce:

Josef Jo§t
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PRILOHA F: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za rok 2020

Upozornéni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych tidaju, nelze jej pouzit

jako soudast ucetni zavérky, bude-li priznani podavéno v listinné podobg.

Danovy subjekt:

Jostova realitni kancelai - JORK spol.sr.o0.

IC/DIC: CZ15051226

Sidlo uéetni jednotky:

Sladkovského 433, 53002 Pardubice

Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v pIném rozsahu

ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich K¢&)

Nizev polozky b&/né ucetni | minulé Géetni
obdobi obdobi
1 D
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 2542 3223
1. Trzby za prodej zboZi
A Vvkonova spotieba 1250 1462
A.l Naklady vynaloZené na prodané zbozi
A2 Spoticba materidlu a energic 253 271
A3 Sluzby 997 1191
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
G Aktivace (-)
D. Osobni naklady 826 668
D.1 Mzdové naklady 611 446
Di2 Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 215 222
D.2.1. Niklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 144 153
D.2.2. Ostatni naklady 71 69
1 Upravy hodnot v provozni oblasti 884 896
El. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 884 896
B L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 884 896
El2 Upraw hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné
EZ. Upravy hodnot zisob
B3 Upravy hodnot pohledavek
I11. Ostatni provozni vynosy 300
1111, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 300
I1.2. Trzby z prodaného materialu
111.3. Jiné provozni vynosy
I Ostatni provozni naklady 90 80
El. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
E2 Prodany material
F.3. Dané a poplatky 90 80
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi
.5 Jiné provozni naklady
# Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -208 117
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V.1, Vynosy z podila - ovladana nebo ovladajici osoba
VE2: Ostatni vynosy z podilu
(6 Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici
osoba
M2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VL Vynosové uroky a podobné vynosy
VIL1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
VI1.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
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Nazev poloZky bézné ucetni | minulé ucetni
obdobi obdobi
1 2
J. Nakladové uroky a podobné naklady
Ik Nidkladové troky a podobné niklady - ovladana nebo ovladajici osoba
T2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy 1744 2570
K. Ostatni finan¢ni naklady 230 171
= Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 1514 2399
*x Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 1306 2516
1 Dan z pfijmu 78 412
LT Dan z pfijmu splatna 78 412
8 Dan z pfijmu odlozena (+/-)
il Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 1228 2104
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-)
Gy Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 1228 2104
% Cisty obrat za i¢etni obdobi = 1. + I1. + TII. + TV. + V. + VI. + VIL 4586 5793

Clen statutdrniho organu. jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k Gdetni zédvérce:  |Josef Jost
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PRILOHA G: Rozvaha spoleénosti za rok 2021

*

Dariovy subjekt: Jostova realitni kanceldi - JORK spol.s r.o.

IC / DIC: 15051226 / CZ15051226

Sidlo uéetni jednotky: Sladkovského, 433 433, 53002 Pardubice

Rozvaha pro podnikatele, v piném rozsahu
ke dni 31,12.2021
(v celych tisicich K&)
AKTIVA brutto korekee netto minulé
obdobi
netto
1 2 4
AKTIVA CELKEM 24473 7875 16598 18801

B. Stald aktiva 16799 7875 8924 9726
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 215 215 0 0
B.[.2, Ocenitelnd prava 215 215 0 0
B.1.2.1. |Software 215 215 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 16584 7660 8924 9726
B.L1. |Pozemky a stavby 12243 4372 7871 7937
B.IL1.1. |Pozemky 445 0 445 449
B.IL.1.2. |Stavby 11798 4372 7426 7488
B.IL2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 2846 1815 1031 1767
B.IL4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1495 1473 22 22
B.IL4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1495 1473 22 22
& Ob&zna aktiva 7604 7604 9013
C.IL Pohledavky 1102 1102 1140
C.I1.2.  |Kratkodobé pohledavky 1102 1102 1140
C.IL.2.1. [Pohledivky z obchodnich vztahii 895 895 913
C.I1.2.4. |Pohledavky - ostatni 207 207 227
g:.I[.ZA. Stat - dafiové pohledavky 0 0 206
E.I[.2.4. Kratkodobé poskytnuté zélohy 207 207 21
C.IV. PenéZni prostiedky 6502 6502 7873
C.IV.1. |PenéZni prostiedky v pokladné 5464 5464 3629
C.IV.2. [PenéZni prostiedky na uétech 1038 1038 4244
D. Casové rozliseni aktiv 70 70 62
D.1. Néklady pfistich obdobi 70 70 62

92




—

PASIVA bézné Géetni | minulé néetni
obdobi obdobi
1 |
PASIVA CELKEM 16598 18801 |
A, Vlastni kapital 15261 13408 ]
Al Zakladni kapital 120 120 ’
ALl Zakladni kapital 120 120 |
AL Fondy ze zisku 389 389 |
AILI. |Ostatni rezervni fondy 33 33 |
ALIL.2. | Statutarni a ostatni fondy 356 356 i
AV, Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 12899 11671
AIV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrita minulych let (1/-) 12899 11671
AV Vysledek hospodareni b&Zného uéetniho obdobi (+/-) 1853 1228
BAC. |Cizi zdroje 1324 5376
G Zavazky 1324 5376
C.I. Kritkodobé zdvazky 1324 5376
C.I1.3.  |Kratkodobé piijaté zilohy 294 3059
C.I14. |Zavazky z obchodnich vztahl 753 29
CIL8. |Zavazky ostatni 277 2288 |
C.I1.8.1. |Zavazky ke spoleénikiim 0 2150
C.I1.8.3. |Zavazky k zamé&stnanciim 37 34 |
C.11.8.4. [Zavazky zc socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojidténi 21 20
C.11.8.5. |Stét - dafiové zavazky a dotace 219 84
D. Casové rozlifeni pasiv 13 17
DL Vydaje pfistich obdobi 13 17
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PRILOHA H: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za rok 2021

Danovy subjekt:

Jostova realimmi kancelaf - JORK spol.s r.o.

IC /DIC:

15051226 / CZ15051226

Sidlo uéetni jednotky:

Sladkovského, 433 433, 53002 Pardubice

Vykaz zisku a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2021
(v celych tisicich K¢)

Niazev poloZky bézné ucetni | minulé aéetni
obdobi obdobi
1 )
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 2581 2542
A Vykonova spotfecba 2123 1250
A2 Spotieba materialu a energic 293 253
A3 SluZby 1830 997
D. Osobni naklady 781 826
Dyl Mzdové naklady 514 611
D.2 Niklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 267 215
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 175 144
D.2.2.  |Ostatni naklady 92 71
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 831 884
Eil; Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 831 884
El.l Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 831 884
111. Ostatni provozni vvnosy 3526 300
1L.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3526 300
E; Ostatni provozni naklady 161 90
El. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 63 0
F.3. Dané a poplatky 98 99
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 2211 -208
VIL Ostatni finanéni vynosy 256 1744
K. Ostatni finanéni naklady 164 230
i Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 92 1514
- Vysledek hospodareni pied zdanénim (=/-) 2303 1306
I; Daii z pfijma 450 78
L.l. Dari z pfijmu splatna 450 78
ik Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 1853 1228
i Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 1853 1228
i Cisty obrat za Géetni obdobi =1 + II. + TIL. + IV, + V. + VL. + VIL 6363 4586
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PRILOHA I: Rozvaha spole¢nosti za rok 2022

. B — —
Daiovy subjekt: Jogtova realitni kancelaf - JORK spol.s r.o.
IC / DIC: CZ15051226
Sidlo ucetni jednotky: Sladkovského 433, 53002 Pardubice
Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2022
(v celych tisicich K&)
AKTIVA bézné ietni obdobi minulé
brutto korekce netto 3533;:1
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 23244 8355 14889 16598
B. Stala aktiva 17144 8355 8789 8924
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 215 215 0 0
B.I.2. Ocenitelna prava 215 215 0 0
B.1.2.1. |Software 215 215 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 16929 8140 8789 8924
B.I1.1. |Pozemky a stavby 12204 5258 6946 7871
B.I1.1.1. |Pozemky 444 444 445
B.I1.1.2. [Stavby 11760 5258 6502 7426
B.IL.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 3035 1215 1820 1031
B.I1.4. |Ostatmi dlouhodoby hmotny majetek 1690 1667 23 22
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1690 1667 23 22
C. ObéZzna aktiva 6023 6023 7604
C.IL Pohledavky 1216 1216 1102
C.11.2.  |Kratkodobé pohledivky 1216 1216 1102
C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 867 867 895
C.I1.2.4. |Pohledavky - ostatni 349 349 207
g.[l.2.4. Stat - danové pohledavky 337 337 0
E.[I.2.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 12 207
C.IV. Pené&#ni prostiedky 4807 4807 6502
C.IV.1. |Pené&#ni prostiedky v pokladné 4563 4563 5464
C.IV.2. |Pené&Zni prostiedky na iétech 244 244 1038
D. Casové rozliseni aktiv 71 77 70
D.1. Naklady pristich obdobi 71, 77 70
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PASIVA bézné udetni minulé ucetni |
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 14889 16598

A. Vlastni kapital 14554 15261
Al Zakladni kapital 120 120
AlLL Zakladni kapital 120 120
AL Fondy ze zisku 389 389
AIIL1. |Ostatni rezervni fondy 33 33
A.ITL2. |Statutdrni a ostatni fondy 356 356
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 14752 12899
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrita minulych let (+/-) 14752 12899
AV Vysledek hospodateni bé&Zného igetniho obdobi (+/-) =707 1853
B.+C. Cizi zdroje 312 1324
. Zavazky 312 1324
C.IL Kratkodobé zavazky 312 1324
C.I1.3.  |Kratkodobé pfijaté zilohy 189 294
C.I1.4. |Zavazky z obchodnich vztahi 31 753
C.I1.8.  |ZAvazky ostatni 92 277
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 32 37
C.I11.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho poji§téni 18 21
C.I1.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 42 219
D. Casové rozlieni pasiv 23 13
DilL. Vydaje pfistich obdobi 23 13
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PRILOHA J: Vykaz zisku a ztraty spoleénosti za rok 2022

Darnovy subjekt:

Joitova realitni kancelaf - JORK spol.s r.o.

IC/DIC: CZ15051226

Sidlo ucetni jednotky:

Sladkovskeho 433, 53002 Pardubice

Vykaz zisku a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2022
(v celych tisicich K¢&)

Nizev poloZky bézné acetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 2893 2581
A. Vykonova spotieba 2387 2123
A2 Spotieba materidlu a energie 326 293
A3 Sluzby 2061 1830
B Osobni naklady 687 781
D.1. Mzdové naklady 481 514
D.2 Naiklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 206 267
D.2.1 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 146 175
D.2.2.  |Ostatni naklady 60 92
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1119 831
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1119 831
E.l.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku - trvalé 1119 831
I11. Ostatni provozni vynosy 1683 3526
II.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1683 3526
F. Ostatni provozni ndklady 108 161
Bl Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 63
F.3. Dané a poplatky 83 98
£ Provozni vysledek hospodateni (+/-) 275 2211
VIL Ostatni finanéni vynosy 51 256
K. Ostatni finanéni ndklady 992 164
i Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -941 92
i Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) -666 2303
L. Dan z pfijmu 41 450
L1 Dan z pfijmi splatna 41 450
e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) =707 1853
pex Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) =707 1853
ol Cisty obrat za (¢etni obdobi = 1. + 1. + 11I. + IV. + V. + VL. + VIL 4627 6363
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