Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku

Bakalatska prace

2024 Vojtéch Biiza



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2023/2024

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pfijmeni: Vojtéch Bfiza

Osobni &islo: E21221

Studijni program: B0413A050008 Ekonomika a management
Specializace: Management podniku

Téma préce: Hodnoceni finanéni vjkonnosti podniku

Zadévajici katedra:  Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zésady pro vypracovani

Cilem préce je zpracovat finanénf analyzu pomoci vybranych metod finanéni analyzy, zhodnotit aktualni
situaci a dosavadni vyvoj v podniku. Poté wytvofit doporuéeni a navrhy pro zlepseni ekonomické situace
podniku.

Osnova:

- Charakteristika zakladnich pojmd finanéni analyzy.
- Metody finanéni analyzy.

- Charakteristika vybraného podniku.

- Vlypracovani finanéni analyzy wybraného podniku.

- Zhodnoceni finanéni situace a navrhy pro zlep$eni.



Rozsah pracovni zpravy: cca 35 stran
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténd/felektronicka

Seznam doporudené literatury:

GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku. Viyd. 1. Praha: Ekopress, 2007,
318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

KALOUDA, F. Finanéni analyza a fizeni podniku. 3. rozsifené vydéni. Plzen: Vlydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2017. 330 s. ISBN 978-80-7380-646-0.

KNAPKOVA, A., PAVELKOVA D., STEKER K. Finanéni analyza: komplexni privodce s piiklady. 2., roz.
vyd. Praha: Grada, 2013. 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

KUBENKA, M. Finanéni stabilita podniku a jeji indikatory. Pardubice: Univerzita Pardubice, Fakulta eko-
nomicko-spravni, 2015. 88 s. ISBN 978-80-7395-890-9.

RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydéni. Praha: Grada
Publishing, 2021. 165 s. ISBN 978-80-271-3124-2.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Michal Kubénka, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadani bakalarské prace: 1. zari 2023
Termin odevzdani bakalaiské prace: 30. dubna 2024

LS.

prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D. v.r. doc. Ing. Michaela Kotkova Stfiteska, Ph.D. v.r.
dékan garant studijniho programu

V Pardubicich dne 1. zaii 2023



Prohlasuji:

Préaci s ndzvem Hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku jsem vypracoval samostatné.
Veskeré literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu

pouzité literatury.

Byl jsem sezndmen s tim, ze se na moji praci vztahuji prdva a povinnosti vyplyvajici
ze zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
aozméné nékterych zakonl (autorsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich predpisi, zejména
se skutecnosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této
prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zdkona, a s tim, Ze pokud dojde k uZiti
této prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita
Pardubice opravnéna ode mne pozadovat piiméteny prispévek na uhradu nédkladi, které

na vytvorfeni dila vynaloZzila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, zZe v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o
zméné a doplnéni dalSich zakoni (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist,
a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiovani a formalni
upravu zavéreCnych praci, ve znéni pozd¢jSich dodatkli, bude prace zvefejnéna

prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 30. 04. 2024

Vojtéch Bfiza v.r.



PODEKOVANI

Velmi dékuji svému vedoucimu bakalaiské prace panu Ing. Kubénkovi, Ph.D. za

odborné rady, pomoc a cenné piipominky a v neposledni fad¢ za jeho ochotu.

Dalsi podékovani patii panu Jaroslavu Pohlovi, majiteli spole¢nosti Auto MERCIA a.s.,

za poskytnuti informaci pottebnych pro vypracovani bakalatské prace.

Nesmim opomenout pod¢kovat své rodin€ a pfatelim za jejich podporu, povzbuzovani

a porozuméni.



ANOTACE

Tato bakalarska prace se zaméfuje na provedeni financni analyzy spolecnosti Auto
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teoretickymi pojmy. Dalsi dv¢ kapitoly aplikuji teoretické principy na dany podnik. Posledni

kapitola zhodnocuje situaci podniku a navrhuje doporuceni.
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Evaluation of financial performance of the company
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This bachelor thesis focuses on the financial analysis of the company Auto MERCIA
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

DHM

EAT

EBITDA

EBIT

EBT

EAR

HV

ROA

ROE

\VH4

Cisty pracovni kapital

Cisté pohotové prostredky
dlouhodoby hmotny majetek
Cisty zisk

zisk pied thradou odpisi, urok a dani
zisk pted uroky a zdanénim
zisk pted zdanénim
nerozdéleny zisk
hospodaisky vysledek
rentabilita celkového kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu

vykaz zisku a ztrat



UVOD

Cilem bakalafské prace je zhodnotit finan¢ni vykonnost podniku MERCIA a.s.
Chrudim. Tato firma se stala srdcovou zalezitosti autora diky moznosti brigdd a nasledné
praxi pii bakalafském studiu. Celkové automobilovy svét, prodej aut a management tohoto

odvétvi se stal pro autora o to vic zajimavy.

V teoretické Casti prace jsou definovany terminy pro finanéni analyzu, které jsou
klicové pro pochopeni finan¢ni stability a vykonnosti podniku a jeho nasledné strategické

planovani a rozhodovani.

Nasledujici prakticka ¢ast prace se v uvodu zabyva prezentaci spole¢nosti MERCIA a.s.
Chrudim a pokracuje zpracovanim vertikalni a horizontdlni analyzy. Nedilnou soucasti jsou
vypocitané pomérové ukazatele jako naptiklad ukazatele likvidity, rentability, aktivity a
zadluzenosti. Zdrojem dat k témto vypoctim jsou rozvahy a vykazy zisku a ztrat
posuzovanych let 2018-2022. Soucésti praktické casti prace je i porovnani s vybranymi

konkuren¢nimi podniky.

Zavérem je celkové zhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy a nasledné doporuceni pro

zlepseni fungovani podniku sméfujici k feSeni vybranych problémd.
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyzu lze chépat jako systematicky proces zahrnujici dikladné zkoumani
dostupnych dat obsazenych hlavné v ucetnich vykazech. Tato analyza slouzi k posouzeni

minulého, soucasného a odhadu budouciho finanéniho stavu spole¢nosti.

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfipravit informace, které pomohou pii kvalitnim
rozhodovani ohledné spravy podniku. Je evidentni, Ze mezi Ucetnictvim a rozhodovanim
v podniku existuje Gzky vztah. Udetnictvi poskytuje relativné presné finanéni udaje, které se
vztahuji pouze k jednomu Casovému bodu a tyto udaje byvaji casto samostatné. Aby bylo
mozné dand data vyuzit k hodnoceni finanéniho stavu podniku, je tieba provést financni

analyzu (Rickova, 2021).

Podle Kraftové (2002) se jednd o metodu k hodnoceni finanéniho hospodateni firmy,
kdy se zpracovavaji ptivodné vyjadiend data nejCastéji v penéznich jednotkdch. Tato ziskana
data jsou tfidéna, seskupovéana, méii se vztahy mezi nimi, pométuji se souvislosti a sleduje se
jejich rozvoj. VSechny tyto procesy zvySuji schopnost poskytovanych dat a zvySuje se také

jejich uzite€nost.

Knépkova a kol. (2017) vyjadiuje cil finan¢ni analyzy jako dikladné posouzeni finan¢ni
situace spoleCnosti. Zamérem finan¢ni analyzy je identifikovat, zda je firma dostatecné
ziskova, ma optimalni strukturu svého kapitdlu, efektivné vyuziva sva aktiva a jestli je
schopna fadné splacet své dluhy. Tato analyza poskytuje diilezité informace pro vedeni firmy,
ktera potiebuje spravné rozhodovat ohledné ziskavani financnich prostiedkti, stanovovani
ideélniho finan¢niho uspofadéani, rozdéleni dostupnych financi, udélovani firemni pujcky,
déleni ziskd a dalSich kritickych rozhodnuti. Znalost finan¢niho stavu firmy je klicova pro

hodnoceni minulych udélosti a skvélou perspektivou pro budouci vyvoj.

Dale také udava, Ze finan¢ni analyza hraje klicovou roli v ramci fizeni finan¢nich
zalezitosti podniku. Jeji ucel spociva v poskytovani zpétného pohledu, jak si podnik vedl, jak
se mu dafilo splnit ptfedpoklady, a naopak zvladnout neptedvidatelné udalosti, jimz se snazil

vyhnout a nikdo je necekal.

Naopak podle Kaloudy (2019) lze povazovat za obecny cil finan¢ni analyzy zhodnoceni

finan¢niho zdravi podniku pomoci nasledujiciho matematického vztahu:

Financni zdravi = rentabilita + likvidita (1)
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1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

V nasledujici ¢asti text popisuje zakladni pojmy diilezité pro porozuméni dalsiho textu.

1.1.1 Podnik

Pii charakteristice podniku muzeme vyjit naptiklad z definice, kterou stanovuje
Evropska komise v natizeni ¢. 800/20082. ,,Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici
hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho pravni formu. K témto subjektiim patri zejména
osoby samostatné vydélecné cinné a rodinné podniky vykonavajici Femesiné ci jiné cinnosti a
obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, ktera bézné vykondvaji hospodarskou cinnost.* (ASPI,

2013)

Martinovi¢ova et al. (2014) vSak dodéava, Ze podle Ceskych pravnich pfedpisi neni
pojem podnik konkrétné definovan. Obcansky zakonik nicméné pro oblast podnikéni
stanovuje pojmy, jako je obchodni podnik (§ 502) a rodinny zavod (§ 700). Existence podnikt
spoCiva prevazné vtom, aby vyrdbély, dodavaly zbozi a poskytovaly sluzby pro své

zakazniky.

Synek a Kislingerova (2015) vnimaji podnik jako nastroj pro zvyseni hodnoty kapitalu
a zaroven by mél uznavat jeho spolecenské hodnoty vii€i zainteresovanym strandm. Muze

proto dojit ke dvéma kontrastnim tvrzenim:

e hlavnim zdmérem podniku je generovat zisk a to tim, Ze uspokojuje potieby zakaznik

s dostate¢nou kupni silou,

e hlavnim zdmérem podniku je uspokojit potfeby zakazniki s dostatecnou kupni silou.

Podnik by mél tedy ,,slouzit* a tim generovat zisk.

1.1.2 Finan¢ni zdravi

Termin finan¢ni zdravi podniku oznacuje uspokojivy financéni stav podniku. Podnik
v dobré finanéni kondici je identifikovatelny podle schopnosti dosahovat budouciho
zhodnoceni investovaného kapitalu. Finanén€ zdravy podnik disponuje dostate¢nymi zdroji
pro rozvoj a na dlouhé obdobi projevuje znaky stability, vykonnosti, likvidity a dalSich
relevantnich indikéatort. K hodnoceni finan¢niho zdravi podniku se vétSinou vyuzivaji metody

finanéni analyzy (CSOB, 2022).
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢ni situaci firmy jsou zajimavé pro mnoho subjekti ptichdzejicich do

v

styku s touto firmou. Finan¢ni analyza ma vyznam pro akcionafe, véfitele a dal$i vné&jsi

zainteresované strany. Je dilezité i pro fidici pracovniky ¢i majitele firmy. Kazda tato skupina

ma své konkrétni zajmy souvisejici s urc¢itymi ekonomickymi rozhodnutimi.

Seznam lidi, ktefi vyuzivaji finan¢ni analyzu a délaji zni zévéry, je velmi Siroky.

VSichni ji ale vyuzivaji pro své rozhodovani. V zavislosti na tom, kdo vykonéava a pouziva

finan¢ni analyzu, 1ze uzivatele rozd¢lit na interni a externi (Griinwald, Holeckova, 2007).

1.2.1

1.2.2

Interni uzivatelé

Vlastnici podniku — vlastniky mohou byt akcionafi nebo spolecnici, ktefi pouzivaji
vysledky finan¢ni analyzy prevazné k tomu, aby zhodnotili, zda byla investice
kapitalu efektivni a byly vyuzity ndalezité prosttedky. Posuzuji také efektivitu a styl
fizeni manazeri. Rozhoduji, jak se maji délit a vyuzivat zisky, nebo jak ocenit

celkovou hodnotu samotného podniku.

Manazeri — vysledky finan¢ni analyzy vyuZzivaji pro ucinné strategické fizeni riznych
aspektli firmy. Témito aspekty miiZze byt naptiklad fizeni a struktura majetku
a kapitalu spole€nosti, kratkodobé a dlouhodobé planovani nebo urceni, jak bude

rozdélen zisk.

Zaméstnanci — chtéji vyuzit vystupy finan¢ni analyzy k hodnoceni finanéniho zdravi
spole€nosti, zejména vzhledem k stabilit€¢ a vyhlidkdm zaméstnani. Zajima je hlavné

také moZznost zvySovani mezd (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Externi uzivatelé

Véritelé — pro vetitele je ve vysledcich financéni analyzy klicové se zaméfit na
dostupné finan¢ni prostfedky jejich obchodnich partnerti a jejich schopnost fadné
splacet své dluhy. Ti, ktefi tuto stranku zanedbavaji, by se mohli ne¢ekan¢ setkat
s tim, ze jejich dluznici nedokdzou splatit své zavazky, coz miize negativné ovlivnit

jejich finanéni situaci.

Konkurence — tyto subjekty se pokousi ziskat potiebné informace predevsim u firem
dominujicich na trhu. Chtéji se jimi inspirovat a pfijmout osvédcené metody, které jim

funguji (Knapkova a kol., 2017).
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e Banky — vysledky této analyzy pouzivaji hlavné pro rozhodovani o tom, zda je
bezpecné poskytnout Gvér a zda maji pozadovat zaruku za tyto veéry. Zkoumaji také
schopnost podniku splacet uvéry a hodnoti rizika s tim spojena. Kromé toho urcuji

podminky, za kterych uvér budou poskytovat.

e Investofi — spolé¢haji se na vysledky financni analyzy pfi situacich, kdy rozhoduji
o tom, zda maji investovat do dané¢ho podniku. Vyuzivaji ji také k posouzeni hodnoty
cennych papiru, kde jde o soucast procesu vytvoreni optimalniho portfolia cennych

papirt.

e Verejny sektor — stitni instituce prevazné vyuzivaji vysledkii financni analyzy
k vytvofeni statni statistiky nebo k analytickym ¢innostem v rdmci celého narodniho
hospodaistvi. V krajich se vyuziva k vyhlidkdm pro rozvoj celého regionu

a perspektivu firem pro danou oblast (Kubickova, Jindtichovska, 2015).

1.3 Zdroje informaci

Finan¢ni analyza by méla Cerpat vstupni udaje zriznych zdroji informaci, které
detailné mapuji ekonomiku podniku i externi prostfedi ovliviiujici finan¢ni zdravi a prosperitu
podniku. Soucasti téchto zdroji jsou interni data zahrnuta ve vykazech finan¢niho ucetnictvi.
Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztrat (VZZ), ptilohu k rozvaze nebo také vykaz o penéznich
tocich. Dale mohou obsahovat informace z vyro¢nich zprav, cenové a nakladové kalkulace,
plany produkce, interni smérnice, evidence produkce, piehledy poptavky a odbytu, ¢i
informace od manaZerti a podnikovych analytikl. Externi zdroje mohou zahrnovat finan¢ni

informace z burzy, bank nebo CNB, odbornych publikaci nebo odhadi specialisti.

Zasadni roli hraji uvedené vykazy finan¢niho Ucetnictvi, jez by v souladu s pravnimi
normami v oblasti ucetnictvi, standardy pro podnikatele a nafizenim vyhlasSky 500/2002 Sb.
m¢ély autenticky a férové reflektovat ekonomickou situaci podniku. Rozvaha, VZZ a ptiloha
jsou zdkonem piedepsanymi finanénimi vykazy, a tak jsou klicovym zdrojem pro vSechny

zainteresované strany jak uvnitt, tak vné firmy (Kubénka, 2015).

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha bilan¢nim zptisobem prezentuje stav dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku (aktiva) a zplisoby financovani tohoto majetku (pasiva) vzdy k danému datu.
Obvykle se sestavuje ke konci kazdého roku nebo piipadné v kratSich Casovych obdobich

a poskytuje zakladni piehled o majetku podniku ve statické podobé v momenté uzavieni
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ucetnictvi. Cilem je ziskat pfesny pohled ve tfech klicovych oblastech: majetkové situace
podniku, zplisoby financovani a finanéni situace podniku. Pfi sestavovani rozvahy vzdy plati,

ze se aktiva musi rovnat pasivim (Rackova, 2021).
Rozdé&leni aktiv a pasiv je zobrazeno v tabulce ¢.1.

Tabulka 1: Clenéni aktiv a pasiv

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA

Pohledavky za upsany vlastni kapital | Vlastni kapital
Stala aktiva Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek Fondy tvotené ze zisku

Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodaieni bézného roku

ObéZna aktiva Cizi zdroje

Zasoby Rezervy

Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek Bankovni Givéry a vypomoci
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Aktiva celkem = Pasiva celkem

Zdroj: upraveno podle Martinovicova et al., 2014, s. 41
Aktiva

Aktivem se nazyva majetek podniku. Jednd se o prostfedky, jeZ jsou vyuzivany na jeho
provoz. Pfitomnost aktiv vyplynula z pfedchozich udalosti a transakci, jako je napiiklad
nakup. Firma od nich o¢ekava budouci ekonomicky piinos. Aktiva délime pfevazné na stala
a ob&zna. Stala aktiva zahrnuji majetkové prvky, jejichz obdobi vyuzitelnosti piesahuje jeden
rok. Dlouhodoby majetek postupné predava svou hodnotu vytvaiené produkci. To znamena,
Ze se nevyuzivaji najednou, ale postupné v pribéhu své Zivotnosti, coz firmé& zajiStuje
dlouhodoby ekonomicky prospéch. Obézna aktiva by méla byt v podniku udrZzovana nejvyse
dvanact mésict. Existuji ve formé vécné a financni. Ve vécné podobé muze jit o zdsoby nebo
pohledavky. Ve finan¢ni podobé se muze jednat o kratkodoby finan¢ni majetek ¢i penézni

prostiedky (Cizinska, 2018).
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Pasiva

Pasivem se oznacuji zdroje financovani firemniho majetku. DEli se na vlastni a cizi
kapital. Vlastni kapital je ziistatkovy podil v hodnoté aktiv podniku po odecteni vSech jeho
zavazku. Stejné jako u aktiv je i u cizich zdroji nutné rozpoznavat, zda jsou dlouhodobé nebo
kratkodobé. Urcuje, za jaky ¢as bude podnik povinen zavazky uhradit. To je zejména dilezité
pro zhodnoceni jeho finan¢niho zdravi. Jak v aktivech, tak pasivech je posledni polozka, ktera
,prechazi hranice®. Jedna se o polozku mezi dvéma ¢i vice ucetnimi obdobimi prechazejici do
roku, se kterym koreluje jak v Case, tak vécné. Tyto polozky pak oznacujeme jako piechodné

(Kovanicova, 2004).

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat (VZZ) poskytuje piehled o generovani zisku. To znamend, ze
informuje o nakladech a vynosech daného ucetniho obdobi. Zahrnuje informace tykajici se
dané¢ho obdobi, ne konkrétniho okamziku, jak je tomu napiiklad u rozvahy. VZZ miize mit
formu horizontdlni nebo vertikdlni. Vertikdlni zptisob spojuje vynosy a naklady piifazené

k urcité oblasti ¢innosti, zatimco horizontalni prezentuje ndklady a vynosy zvlast (Kubickova,

Jindtichovska, 2015).
Podstatu vykazu zisku a ztrat Ize popsat nasledujicim vztahem:
Vysledek hospodareni = vynosy — naklady (2)

Vynosy jsou definovany jako penéZzni vyjadieni vysledkii pramenicich z provozu
podniku a reprezentujicich finan¢ni ¢astky, které podnik ziskavéa ze zboZzi a sluzeb. Vynosy

obsahuji finan¢ni kompenzaci za spotfebovany majetek a jeho narast.

Néklady lze charakterizovat jako finan¢ni vyjadfeni vyuzZiti vyrobnich faktor. Vznik
nakladi ukazuje na ztratu majetku firmy, coz je zaznamenano v rozvaze. V praxi se naklady

projevuji ve VZZ jako spotieba nebo opotiebeni (Dluhosova, 2010).
Jednotlivé kategorie zisku:

e EBITDA - zisk pted thradou odpisti, trokti a dani. Vyjadiuje celkovy financni dopad

vyplivajici z aktiv dané firmy.

e EBIT — zisk pfed uroky a zdanénim. Hodnoti dopad hospodaiské aktivity bez ohledu

na jeho financovani.

e EBT - zisk pfed zdanénim, téZ oznacovany jako hruby zisk.
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e EAT - disty zisk. Ukazuje na vysledek hospodaieni po zdanéni v daném ucetnim
obdobi.

e EAR - nerozdéleny zisk. Jedna se o vlastni zdroj financovani firmy (DluhoSova,

2010).

1.3.3 Piehled o penéZnich tocich — cash flow
Vykaz cash flow je ucCetni dokument porovnavajici formou rozvahy zdroje tvorby
penéznich prostfedkl (piijmy) s jejich vyuzitim (vydaje) v daném casovém useku. Slouzi tedy

k zhodnoceni realné financni situace.
Porovnani lze vyjadfit i nasledujici rovnici:
Cash flow = prijmy — vydaje 3)

Podle zakona o ucetnictvi jde o specifikaci vybranych aktiv a poskytuje tdaje
o pfijmech a vydajich hotovosti a finan¢né srovnatelnych prosttedk. Vykazy cash flow

¢lenime na provozni, investi¢ni a financni (Ruckova, 2021).

Provozni ¢innost je nejvyznamnéjsi z financniho hlediska a ma klicovou vlastnost pro
samotné byti firmy. Zahrnuje stéZzejni vydélecné aktivity podniku a také dalsi ¢innosti, které

nepatii do zbylych dvou oblasti (Knapkova a kol., 2017).

Investi¢ni ¢innost obecné zahrnuje oblast manipulace s dlouhodobymi aktivy. Patfi sem
prodej dlouhodobych finan¢nich aktiv, platby za potizeni dlouhodobych aktiv, vydaje spojené
s poskytnutim dlouhodobych pijcek a pfijmy z tthrad téchto ptjcek.

Financni ¢innost se zabyva pohybem dlouhodobych zdroji financovéni, at’ uz vlastnich
¢i cizich. Zahrnuje pfevazné piijmy z poskytnutych uvérd a pajcek, vynosy z emitovanych
akcii nebo dlouhodobych dluhopist, platby na thradu splatek dlouhodobych uvért a pijcek
a také vyplatu dividend ¢i podilt na zisku (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).

Sestaveni vykazu cash flow muize probihat dvéma zakladnimi zplisoby: piimou
anepiimou metodou. V pifimé metod¢ je piehled penéZznich tokli vytvofen na zakladé
skutecnych plateb uvedenych v odd€lené bilanci penéznich toka. Piijmy a vydaje jsou
seskupeny do pfedem definovanych polozek. Nepfiméa metoda vyuziva vysledek ekonomickeé
¢innosti zachyceny v ramci podvojného ucetnictvi a proménuje ho do penézniho toku

(Knapkova a kol., 2017).
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- nepenéZni vynosy

D ﬁ + pfijmy, které se neprojevuji ve @

Vynosy

tprava zisku vynosech

ZISK | CF

na penéni tok - vydaje, které se neprojevuji v nakladech

Nakladyd Q ﬁ

+ nepenézni naklady

Obrazek 1: Cesta od zisku ke cash flow u nepfimé metody

Zdroj: upraveno podle Knapkove et al., 2017, s. 52

1.3.4 Provazanost ucéetnich vykazi

Vzijemnd provdzanost mezi UCetnimi vykazy je zachycena v tiibalanénim systému.
Rozvaha piedstavuje celkovy finanéni vykaz, ktery pomoci stavovych veliin prezentuje
strukturu majetku podniku podle jednotlivych kategorii, a to vSe v konkrétnim casovém
okamziku. VZZ funguje jako komplexni ptehled nékladi a vynosi za specifické obdobi.
Zatimco rozvaha uvadi absolutni hodnotu HV, zpiisob jeho vzniku vysvétluje pouze vykaz
zisku a ztrdt naznacujici, jakymi nédklady a vynosy byl dosazen konkrétni hospodarsky

vysledek (DluhoSové, 2010).

vykaz cash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty

pocatecni stav
penez stild aktiva | vlastni kapital zisk
vynosy
piijmy
) zisk/ztrata
obéZna aktiva
vydaje
naklady
konetny stav . cizi zdroje ztrata
penz A penize

Obrazek 2: Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

Zdroj: upraveno podle Riickové., 2021, s. 43
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2 METODY FINANCNI ANALYZY
Finan¢ni analyza vyuziva rizné metody a nastroje k tomu, aby piehlednéji popsala
ekonomickou situaci podniku. Tyto prostfedky umoziuji patficnému clovéku objektivné

hodnotit danou situaci. Mezi nejcastéji pouzivané se zahrnuji:
e analyza absolutnich ukazatelt,
e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateld,
e analyza soustav ukazateltl.

Mezi vySe zminénymi je nejcastéji vyuzivanym prosttedkem analyza pomeérovych
ukazateli, jez se povazuje za kli€ovy prvek finan¢ni analyzy. Casto je sama o sob& vnimana

pfimo za finan¢ni analyzu (Kubénka, 2015).

2.1 Analyza absolutnich ukazateli
Jednodussi finanéni analyzy Casto vyuzivaji metody k zobrazeni vyvoje sledovanych
hodnot a struktury téchto hodnot. Jedna se o horizontalni a vertikélni analyzu. Tyto metody se

¢asto vyuzivaji i mimo oblast finan¢ni analyzy (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, ¢asto nazyvand jako analyza cCasovych fad, je béZnou finan¢né-
analytickou metodou v podnicich. Zamétuje se predev§im na sledovani vyvoje finan¢nich
ukazateli v pribéhu c¢asu a generuje casové trendy, které Ize wvyuzit k progndze

nadchézejiciho vyvoje.

Z historického vyvoje jakéhokoliv ukazatele vSak nemusi pro soucasny stav vyplyvat
prakticky zadné dopady. V prvni fadé nemusi byt dostate¢né naplnén poZadavek ceteris
paribus. Dale by pro dosaZeni statistické vyznamnosti ziskanych vysledkli bylo potieba
velkého poctu ukazatelii, kterych by muselo byt desitky aZz stovky. A nakonec v soucasné
teorii fizeni v oblasti financi vznikd s obnovujici se naléhavosti koncept posloupnosti
ekonomickych vysledki podniku. Budouci ¢i aktualni vysledek tedy neni uréen pomoci

vysledki z minulosti (Kalouda, 2017).
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2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, téz nazyvana ,procentudlni analyza“ nebo ,,strukturdlni analyza®,
zkouma podil jednotlivych polozek ve finan¢nich vykazech vici celkové hodnoté, do které
jsou zahrnuty. Pfi této analyze se u rozvahy porovndvaji jednotlivd aktiva nebo pasiva
s celkovou hodnotou bilance. Pii analyze VZZ se bézné pouziva jako referencni bod rocni
obrat za pfislusné ucetni obdobi. Pievodem hospodarského vysledku na relativni formu Ize
porovnavat vykonnost sledovaného podniku s primérem daného odvétvi nebo

konkurenci, aniz bychom brali v ivahu zasadné odlisny objem produkce (Kubénka, 2015).

2.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

Rozdilové ukazatele jsou definovany jako rozdil mezi dvéma absolutnimi ukazateli.
Casto jsou oznadovany jako finanéni fondy nebo fondy finanénich prostfedkt (Hrdy,
Krechovska, 2016). Kubickova a Jindfichovska (2015) mezi nejhojnéji vyuzivané ukazatele

fadi:
e (isty pracovni kapital;
e (isté pohotové prostiedky;
e (isté penézné-pohledavkové fondy.

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Knéapkova a kol. (2017) popisuje tak, Ze Gisty pracovni kapital (CPK) nebo také
provozni kapital vyrazné ovliviiuje platebni schopnost podniku. Aby byl podnik likvidni,
musi disponovat dostateénym mnozstvim relativné volného kapitdlu, coZ znamend mit
piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. CPK spo¢iva v rozliseni
obézného a dlouhodobého majetku a v odliSeni dlouhodobé a kratkodobé vazaného kapitalu.
CPK je &ast ob&zného majetku, ktera je financovana prostfednictvim dlouhodobého kapitalu.

Nisledujici obrazek ilustruje strukturu CPK.
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) Vlastni kapital
Dlouhodoby matejek
Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
CPK dlohodoby
Obézny
majetek o
Cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 3: Cisty pracovni kapital
Zdroj: upraveno podle Knapkové et al., 2013, s. 83
Cisty pracovni kapital 1ze vyjadfit i pomoci nasledujici rovnice:
Cisty pracovni kapitdl = obéznd aktiva — krdatkodobé zdavazky (4)

2.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cistymi pohotovymi prostiedky (CPP) lze chapat dostupné penize, které zahrnuji
hotovost a bé&zné ucty, pfipadné i1 jejich ekvivalenty zahrnujici napiiklad sménky,
Seky, kratkodobé terminované vklady a cenné papiry s kratkou splatnosti. CPP se daji

vypocitat podle nasledujiciho vztahu:
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky (5)

Tento ukazatel ma tu vyhodu, Ze jiZz neni ovlivnén zpisoby ocenovani

(Hrdy, Krechovska, 2016)

2.2.3 Cisté penéZné-pohledavkové fondy

Cisty pen&zné-pohledavkovy fond je variaci CPK, ktera se viak b&zné nepouziva. Pro
jeho vypocet se vynechd polozka zasob, protoze je méné likvidni. Stejné tak se pro piesnéjsi
vypocet vylucuji dlouhodobé pohledavky a pii pouziti internich dat také nedobytné
pohledavky a dalsi aktiva s nizkou likviditou (Kubickova, Jindfichovska, 2015). Tento fond je

vyjadfen 1 v nasledujici rovnici:

Cisty penézné-pohledavkovy fond = CPK — zdsoby (6)
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2.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou klicovym prostiedkem financni analyzy. Zkoumaji vzajemné
vztahy mezi jednotlivymi polozkami nebo skupinami polozek ve finan¢nich vykazech, jez
jsou vzajemné¢ propojeny (Hrdy, Krechovskd, 2016). Rickova (2021) mezi hlavni zatradila

tyto ukazatele:
o ukazatele rentability,
o ukazatele likvidity,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluzenosti.

2.3.1 Ukazatele rentability

Zkoumani rentability se soustiedi na to, jak dobfe je podnik schopen generovat vysledek
hospodateni. V Citateli se uvadi konkrétni kategorie vysledku hospodateni, zatimco ve
jmenovateli jsou pak vybrané polozky pasiv nebo trzby (Cizinska, 2018). Standartni ukazatelé

rentability jsou uvedeny nize.
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

ROA vyjadiuje hrubou vyrobni silu ucetni jednotky a jeji celkovou schopnost generovat
zisk. Hodnota tohoto ukazatele indikuje, kolik korun se ziskéd kazdou investovanou korunou,
pfi¢emZ bere v tivahu celkova aktiva bez rozliSeni, zda jsou financovéana vlastnimi nebo

cizimi zdroji (Mace, 2006).
ROA = EBIT / celkova aktiva (7)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE posuzuje efektivitu investovaného vlastniho kapitdlu podniku. Zahrnuje piimo
vloZené prostiedky vlastnik®, tak 1 nepfimé formy, jako je naptiklad nerozdéleny zisk.

Vypocet rentability je vyjadien nasledujici rovnici:
ROE = EAT / vlastni kapitadl (8)

Investofi mohou pomoci tohoto ukazatele zhodnotit, zda je ndvratnost jejich
vynalozeného kapitalu adekvatni riziku spojenému s investici. Hodnota ukazatele by m¢la
pievySovat vynosnost alternativné stejné rizikovych investic nebo vynosnost bezrizikovych

investic jako jsou naptiklad cenné papiry garantované staitem (Hrdy, Krechovska, 2016).
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

ROCE hodnoti efektivitu investovaného kapitalu tim, Zze porovnava EBIT s celkovym
dlouhodob¢ vlozenym kapitalem. Tento kapital zahrnuje vlastni kapital, dlouhodobé obchodni
uvéry a dalsi zavazky. Mize se jednat o zdvazky v podob¢ dluhopisii, rezerv, dlouhodobych

pujcek nebo bankovnich uvéri (Kubénka, 2015).
ROCE = EBIT / dlouhodoby kapital 9)
Rentabilita trzeb (ROS)

ROS vyuZziva k internimu fizeni spolecnosti EBT. Pfi srovnani tohoto ukazatele mezi
riznymi spole¢nostmi je nutné zohlednit rozdilné urokové zatiZeni ciziho kapitalu. V tomto

srovnani se vyuziva EBIT.
ROS = zisk / trzby (10)

Rentabilita trzeb se fadi mezi standartni ukazatele financni analyzy. Niz$i hodnota
tohoto ukazatele naznaCuje Spatné fizeni podniku. Priméra hodnota je indikatorem
uspesného vedeni a dobré povésti firmy na trhu. Pokud je hodnota ukazatele vysoka, indikuje
to na nadprimérny vykon firmy. Tento ukazatel je zejména vhodny pro mezipodnikova

srovnani a sledovani vyvoje podniku v pribehu ¢asu (Dluhosova, 2010).

2.3.2 Ukazatele likvidity
Mezi dal$i vyznamné ukazatele k provedeni finan¢ni analyzy podniku fadime likviditu.
Likviditu lze definovat jako celkovou sumu finan¢nich prostiedki, které podnik miize vyuzit

k uhrazeni svych zavazk.

Tyto ukazatele se zaméfuji na srovndni dostupnych prostiedki s aktualnimi zavazky.
Analyzuji nejlikvidnéjsi ¢asti svych aktiv, kde berou v tivahu likvidnost jednotlivych poloZzek
téchto aktiv uvedenych v Citateli. Tyto informace Cerpaji z rozvahy. Problémem u téchto
ukazatel je, ze posuzuji likviditu na zaklad¢ zbyvajicich finan¢nich prostfedktl, coz ale silné

zavisi na o¢ekavanych budoucich penéznich tocich (Sedlacek, 2007).
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Likviditu délime v nasledujicich tfech stupnich:
BéZna likvidita

Béznou likviditu Ize oznacit také likviditou III. stupné. Knapkova a kol. (2017) tika, ze
tento ukazatel indikuje, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje kryty obéznymi aktivy. Pfi
kalkulaci likvidity III. stupné je vhodné brat v uvahu kompozici zdsob a ocenéni, které

odpovida jejich redlné prodejnosti.
Bézna likvidita = obezna aktiva / kratkodobé zavazky (11)

Idedlni vysledek by se mél pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5. Vzhledem k variabilité
majetkové a kapitalové struktury firem podle ¢innosti je vhodnéjsi srovnavat hodnoty bézné

likvidity daného podniku s primérem v daném odvétvi (Kubénka, 2015).
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je také oznacovana jako likvidita II. stupné. Kalouda (2017) popisuje
pohotovou likviditu jako schopnost podniku vyrovnat své zdvazky i bez prodeje méné
likvidnich zasob. Déle je podle n¢j evidentni, ze v naSem aktudlnim prostfedi by byly spise

pohledavky problematickym aktivem.
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky (12)

Ukazatel by se m¢l pohybovat v intervalu od 1 do 1,5. V ptipadé, Ze pomér klesne pod
1, je nutné, aby podnik zvazil moznost prodeje svych zasob (Knapkova a kol., 2017).

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita mize byt také oznacena jako likvidita I. stupné. V Citateli se
vyskytuji pouze nejlikvidngjsi polozky aktiv. Jedna se o penize na uctech, hotovost a Seky.
K nim lze zatadit také rGzné varianty snadno dostupnych mobilizovatelnych financnich
rezerv. Mezi nejCastéjSi rezervy patii sménky a urcité typy cennych papirti. S ohledem na

kolisavost ukazatele se mize jednat pfedevSim o dopliujici obraz likvidni urovné podniku

(Dluhosova, 2010).
Okamczita likvidita = pohotové platebni prostiedky / okamzite splatné zavazky — (13)

Pro tento ukazatel se doporu¢ena hodnota pohybuje v rozmezi 0,9 az 1,1. V ptipade

Ceské republiky byva toto rozmezi rozsifeno v oblasti dolni hranice, a to na hodnotu 0,6.
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Okamzita likvidita maze klesnout i na hodnotu 0,2, pak uz se jedna o kritickou hranici

(Riackova, 2021).

2.3.3 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateli aktivity lze méfit, jak firma efektivné vyuziva svoje vynalozené
zdroje v ramci riznych aktiv k dosazeni trzeb. Pii posuzovani aktivity spolecnosti se pracuje
s dvéma druhy ukazateld. Prvnim typem je frekvence obratu jednotlivych polozek aktiv, které
vyjadiuji kolikrat se dané aktivum projevuje v trzbach. Druhym typem je délka doby obratu
jednotlivych aktiv. Ziskdva se inverznim pomérem k poctu obratek. Vytvaii obraz o tom,
béhem jakého obdobi se dané aktivum proméni v jiny prvek majetku (Cizinska, 2018).

Nejznamé;jsi ukazatelé jsou zminény v nasledujici ¢asti textu.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob reprezentuje dobu, jez zabere cesta od zakoupeni materialu po prode;j
vyrobku. Piedstavuje Casovy ramec, kdy jsou aktiva vdzana ve formé¢ zasob. Optimalni je

postupné snizovani hodnoty tohoto ukazatele v priibéhu jednotlivych obdobi (Mace, 2006).
Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360) (14)
Rychlost obratu zasob

Pii vypoctu tohoto ukazatele byvaji v Citateli umistény trzby. PreciznéjSim pifistupem by
bylo zohlednit celkové ndklady. Béhem sledovaného obdobi ukazatel udava, kolikrat dochazi
k preméné zasob do rtznych forem obéznych aktiv zahrnujicich prodej vyrobkl a nasledny
odkup zasob. Pro vypocet se doporucuje vyuzit primérny stav zasob za urc¢ené obdobi misto
pouze dané veli€iny, ktera je uvedena v rozvaze podniku. Tento postup je obdobny i pii praci

s ukazateli rentability (Mrkvicka, Kolét, 2006).
Rychlost obratu zasob = trzby / zasoby (15)
Doba obratu pohledavek

Stanoveni doby obratu pohledavek probihd vypoctenim pomeéru mezi primérnym
stavem pohledavek a primérnymi dennimi trzbami. Doba obratu pohledavek piedstavuje
dobu, po kterou je majetek spolecnosti zavisly na pohledavkach. Vyjadiuje, jak dlouho trva,

nez jsou pohledavky uhrazeny.

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360) (16)
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Vyznam tohoto ukazatele vynikd pfedev§im v kontextu obchodnich uvért, coz
zpusobuje, Ze se pro vypocet obvykle vyuzivaji pohledavky z obchodnich transakci. Od trzeb
je nasledné nezbytné odecist odpovidajici ¢astku, kterd byla zaplacena hotové. Podle hodnoty
tohoto ukazatele Ize posoudit, zda podnik uspesné dodrzuje stanovenou obchodni uvérovou
politiku. Idedln¢ by jeho hodnota méla korespondovat s primérnou dobou splatnosti faktur

(Hrdy, Krechovska, 2016).
Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek reflektuje, kolikrat se pohledavky v objemu trzeb obratily
béhem urcitého obdobi, tedy kolikrat byly trzby zaplaceny.

Rychlost obratu pohledavek = trzby / pohledavky z obchodniho cyklu (17)

Optimalni je, aby rychlost obratu byla co nejvy$si a postupné rostla. Cim vyssi je
hodnota tohoto ukazatele, tim cast&ji pohleddvky dokoncily svlij cyklus generujici penézni
prosttedky a zisk. Tim vyraznéji ovliviiuje tato sféra celkovou rentabilitu (Kubickova,

Jindtichovska, 2015).
Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl vyjadiuje interval mezi ndkupem zasob a naslednou realizaci

platby za tyto zasoby.
Doba obratu zavazku = zavazky / (trzby / 360) (18)

Podnik by mél usilovat o prodlouZeni této doby. Pro zajiSténi adekvatni likvidity je

dalezité, aby tato doba nebyla kratsi nez doba obratu pohledavek (Mace, 2006).

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti poskytuji piehled o poméru mezi financovanim podniku
z vlastnich ¢i cizich zdroji. Ukazuji, jak vyrazn€ se podnik uchyloval k zadluZzeni pfi
financovani svych aktiv. ZadluZenost vSak neznamend vyhradné negativni charakteristiku
podniku. Nartst této slozky mutize ptispét k celkové ziskovosti a zvySit hodnotu podniku na

trhu. Timto se ale navySuje riziko naruseni finan¢ni stability podniku (Sedlacek, 2007).
Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost v procentudlnim vyjadreni ukazuje, do jaké miry se véfitelé podili

na financovani majetku podniku. Optimalni hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 40 % az
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60 %. Zlaté pravidlo pro vyrovnani rizika doporucuje, aby zadluZenost nepiekrocila hranici
50 %. Zvysend zadluzenost mize sice posilit rentabilitu vlastniho kapitélu, ale zaroven pfinasi
zvysené riziko pro véftitele 1 vlastniky. K urceni piijatelné urovné zadluzenosti je idealni
porovnat zadluzenost zkoumaného podniku s dominantnim subjektem na trhu v daném

odvétvi a také s primérem téhoz odvétvi (Kubénka, 2015).
Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva (19)
ZadluZenost vlastniho kapitalu

Pokud roste podil zavazkii ve finan¢ni struktufe, stoupd také hodnota ukazatele
zadluZenosti vlastniho kapitalu. Je Z&douci, aby tato hodnota byla kladna. Kromé toho se
Casto pouziva prevracena hodnota tohoto ukazatele, jeZ vyjadiuje miru financni nezavislosti
podniku. Vzdy se k tomuto ukazateli ptidava i ukazatel urokového kryti (Hrdy, Krechovska,
2016).

Zadluzenost vlastniho kapitalu = cizi kapital / vilastni kapital (20)
Urokové kryti

Urokové kryti ilustruje miru zadluZenosti tim, jak efektivné podnik splaci své uroky.
V ptipad¢ vyuZivani cizich urocenych zdrojii je tento ukazatel zvlasté dilezity. Je nezbytné
sledovat jeho vyvoj zvlasté v situaci, kdy dochdzi k nepravidelnému vyvoji zisku pied

zdanénim, a to s ohledem na ¢asovy prubé&h.
Urokové kryti = zisk pred zdanénim a viroky / nakladové tiroky (21)

V ptipadé, ze ukazatel nabyva hodnoty 1, indikuje to, Ze podnik dosahl takového zisku,
ktery pokryje trokové platby vici véfitelim. Znamena to ale, Ze nezlstalo nic pro stat ve
form¢ dani, a predevsim pro vlastnika v podob¢ zisku. Hodnota tudiz neni idedlni pro potieby

podniku. Preferovana hodnota by tedy méla dosahovat hodnoty 5 (Knapkova a kol., 2017).
Koeficient samofinancovani

Pii zkoumani koeficientu samofinancovani dochazi k poméru vlastniho kapitalu

a celkovych aktiv. Tento ukazatel ptindsi dodatecny pohled k celkové zadluzenosti. Celkovy

L 1

nedostateCnym zietelem na ¢asové rozliSeni pasiv v jednom z ukazateld.

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva (22)
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Tento klicovy ukazatel poskytuje tedy hlubsi pohled do financni situace podniku.
Nicméné je dilezité chapat vztah k ukazatelim rentability. Kdyz se zvySuje podil vlastniho
kapitalu a zaroven roste i rentabilita, neni nutné pochybovat o efektivnim vyuziti penéznich

prostiedkt (Rackova, 2021).
Finanéni paka

Ukazatel finan¢ni paky je vyjadfen inverzni hodnotou koeficientu samofinancovéni a je

dan timto vztahem:
Financni paka = celkova aktiva / viastni kapitadl (23)

Vys$$i hodnota finanéni paky indikuje niz$i podil vlastniho kapitalu na celkovych
zdrojich a zéaroven signalizuje zvySenou miru zadluzeni. Maximalni doporucend uroven
finan¢ni paky se pohybuje kolem cisla 4, coz predstavuje ctvrtinovy podil vlastniho kapitalu.
K hodnoceni vlivu finan¢ni paky na vykonnost vlastniho kapitalu slouzi ukazatel uc¢inku

finan¢ni paky.
Ziskovy ucinek financni paky = (24)
(zisk pred zdanénim / zisk pred danémi a uroky) x (celkova aktiva / vilastni kapital)

Pokud ukazatel dosdhne hodnoty mens$i nez 1, tak finanéni paka mirni vykonnost
vlastniho kapitalu. V piipad¢, Ze je hodnota ukazatele vétsi nez 1, tak financni péka naproti

tomu posiluje vykonnost vlastniho kapitalu (Kubickova, Jindfichovska, 2015).
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Nasledujici kapitola bude zamétena na piedstaveni spole¢nosti Auto MERCIA a.s.
Vsechny zde uvedené informace jsou ziskany prostfednictvim vyro¢nich zprav a oficidlnich

webovych stranek.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost zacala podnikat 27. kvétna 1999 a byla zapsana do obchodniho rejstiiku v
Hradci Kralové jako akciova spoleCnost pod ndzvem Autocentrum MERCIA. Pieneseni
ginnosti SKODA probéhlo 1. zati 1999. Sidlo podniku je v Chrudimi, v ulici Dasicka 1228.
Jedna se o jedinou provozovnu skladajici se z pozemkovych a stavebnich parcel. Od 1. ledna
2015 doslo k piejmenovani podniku na Auto MERCIA a.s. Hlavnim divodem byla zména
firemni identity a modernizace prostor dle kvalitativnich standardii smluvniho partnera,

spole¢nosti Skoda Auto a.s.

Hlavni ¢innosti podniku je autorizovany prodej novych a ojetych vozii znacky Skoda,
zahrnujici zaruéni a pozaru¢ni servis. Tato Cinnost je zajiSt€éna uzavienymi smlouvami se
spole¢nosti Skoda auto a.s. Krom¢ hlavni ¢innosti se spolecnost vénuje také méfeni emisi,

poskytuje servis pro vozidla jinych vyrobct, zabyva se prodejem pneumatik a provozuje

\MERCIA

CHRUDIM

autoptijcovnu minibusu.

Obrazek 4: Logo spole¢nosti

3.2 Zakladni informace o spole¢nosti

Nasledujici pfehled obsahuje zakladni informace o spole¢nosti Auto MERCIA a.s.
Obchodni jméno: Auto MERCIA a.s.
I1CO: 25922076
DIC: CZ25922076
Sidlo: Dasicka 1228, Chrudim IV, 537 01 Chrudim
Datum zépisu: 27. kvétna 1999
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Prévni forma: Akciova spole¢nost
Ptedmét podnikani:
* opravy silni¢nich vozidel,
» vyroba elektrické energie,

* silni¢ni motorova doprava — ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami
nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k prepraveé zvirat
nebo véci, - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi
povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k piepravé zvitat nebo
veéci,

» klempifstvi a oprava karoserii,

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfiloh4ch 1 az 3 Zivnostenského zdkona.

Pocet zaméstnancu: 51

3.3 Organiza¢ni struktura

Struktura fizeni spole¢nosti obsahuje Ctyfi zakladni oddéleni — prodej vozidel (novych
a ojetych), servis (mechanicka dilna, karosarna, lakovna), sklad a administrativu. Vedouci
jednotlivych oddéleni se zodpovidaji pfimo ptredstavenstvu akciové spolecnosti. Jedna se tedy
o liniovy typ organiza¢ni struktury. Vztahy mezi nadfizenymi a podfizenymi jsou orientovany

vertikalné. Kazdy zaméstnanec ptesné vi, kdo je jeho nadtizeny.

Statutarnim orgénem spole€nosti je jediny jednatel Jaroslav Pohl. Pan Pohl vlozil do
podniku zékladni kapital v hodnoté¢ 1 000 000 K¢, ktery je k dneSnimu datu 100 % splacen.

Vlastni vSech 100 ks akcii v zaknihované podob¢ ve jmenovité hodnoté 10 000,- K¢

3.4 Relevantni konkurenti daného podniku

Analyza konkurence ptedstavuje klicovy prvek strategického planovani kazdé firmy. Tato
kapitola je zaméfena na vybrané dva konkurenty dané spolecnosti ve stejném odvétvi a v
ramci Pardubického kraje oba z nich pfedstavuji ur¢itou miru vyzvy a potencialnich hrozeb

pro dany podnik.

Prvnim konkurentem, ktery je blizko danému podniku jak do velikosti, tak 1 v trZznim podilu,
je spolecnost Auto Hybe§ s.r.o. Dienice. Analyza danych pomérovych ukazatelli této

spolecnosti je nezbytna k porozuméni dynamiky trhu a konkurenéniho prostiedi.
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Druhy konkurent vybrany pro srovndni je v daném regionu lidrem. Jednd se o spole¢nost
Autocentrum BARTH a.s. Pardubice. Sila této spolecnosti a jeji dominantni postaveni v
regionu poskytuje dulezité informace o aktudlnich trendech a nejlepSich postupech v odvétvi.
Je nezbytné¢ peclivé zkoumat strategie a vysledky této spoleCnosti, aby bylo mozné
pfizpusobit strategie daného podniku a udrZet si podil na trhu nebo jesté¢ Iépe dosdhnout

udrzitelnych konkuren¢nich vyhod.

Konkurenti byli vybrani po konzultaci s vedoucim prodeje zkoumaného podniku a také

majitelem Jaroslavem Pohlem.
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4 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Tato kapitola bude zaméiena na finan¢ni analyzu spole¢nosti Auto MERCIA a.s. Autor
se zam¢fi na horizontdlni a vertikdlni analyzu podniku, dale na stanoveni pomeérovych
ukazatell a na porovnani vysledkd vybranych ukazateli s konkurenty spolec¢nosti ve

vybraném roce.

Data, jez budou analyzovana, jsou ¢erpana z ucetnich rozvah a vykaza ziska a ztrat za
casové obdobi 2018-2022. VSechny tyto dokumenty jsou vetejn¢ dostupné a hodnoty v nich

jsou udavany v tisicich K¢.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této kapitole se bude autor vénovat analyze absolutnich ukazatelii, kterd poskytne
vhled do majetkové a finan¢ni struktury podniku Auto MERCIA a.s. Nejprve budou pomoci
horizontalni analyzy sledovany hodnoty v ¢ase a nasledné se prostiednictvim vertikalni
analyzy procentudlné vyjadii jednotlivé polozky viigi celkové sumé aktiv. Uelem t&chto

analyz je zhodnotit finan¢ni stav spole¢nosti ve zkoumaném obdobi.

4.1.1 Horizontalni analyza

Tato ¢ast bude zaméfena na sledovani vyvoje zkoumanych ukazatelli z Casového
hlediska. Nejprve bude provedena horizontdlni analyza vyvoje aktiv spolecnosti Auto
MERCIA a.s., nasledn¢ bude zahrnuta horizontalni analyza z pohledu pasiv. Pomoci tohoto
pfistupu bude umoZznéno identifikovat a zhodnotit zmény v bilan¢ni struktuie spole¢nosti v
prib&hu zkoumaného obdobi. Ke zkouméni budou vybrany nejpodstatnéjsi polozky jak aktiv,

tak pasiv.

Horizontalni analyza aktiv

vvvvvv

obdobi. Od roku 2019 aktiva vzrostla oproti ostatnim roklim a nejvétsi hodnoty dosahla v roce
2020, kdy zacala covidova pandemie. V dusledku vrcholu pandemie v roce 2021 aktiva
klesla, ale nasledné nadchéazejici rok 2022 doslo k navySeni. Hmotné movité véci a jejich
soubory v prabchu let rostou a je to tim, Ze podnik modernizuje stroje a vybaveni servisu.

v

epidemii. Paradoxné soucasné dochazi k poklesu pohledévek a navyseni celkovych aktiv.
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Tabulka 2: Struktura aktiv spole¢nosti Auto MERICA a.s.

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021 2022

Stala aktiva 55 161 61 340 61 364 64 259 66 357
Pozemky a stavby 40951 39123 38 245 38 851 37 141
Hmotné movité véci a

jejich soubory 13 508 19 346 21527 24 748 28 556
Obézna aktiva 51727 54 202 57 665 49 085 52 618
Zasoby 26 469 36 335 37 327 28 430 29 796
Vyrobky a zbozi 25 986 35752 36774 27 962 29 003
Kratkodobé pohledavky 13 293 12 331 7 956 14 791 9927
Penézini prostredky 11 965 5536 12 382 5 864 12 895
Casové rozliseni aktiv 3118 4574 5277 2243 2926

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Auto MERCIA a.s.

2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Absolutni zména

Polozka

Stala aktiva 6179 24 2 895 2098
Pozemky a stavby -1828 -878 606 -1710
DHM 5838 2181 3221 3808
Obéina aktiva 2475 3463 -8 580 3533
Zasoby 9 866 992 -8 897 1366
Vyrobky a zbozi 9 766 1022 -8 812 1041
Kratkodobé pohledavky -962 -4 375 6 835 -4 864
Penéini prostredky -6 429 6 846 -6 518 7 031
Casové rozliseni aktiv 1456 703 -3034 683

Relativni zména v %

Stala aktiva 11,20 % 0,04 % 4,72 % 3,26 %
Pozemky a stavby -4,46 % -2,24 % 1,58 % -4,40 %
DHM 43,22 % 11,27 % 14,96 % 15,39 %
Obéina aktiva 4,78 % 6,39 % -14,88 % 7,20 %
Zasoby 37,27 % 2,73 % -23,84 % 4,80 %
Vyrobky a zbozi 37,58 % 2,86 % -23,96 % 3,72 %
Pohledavky -7,24 % -35,48 % 85,91 % -32,88 %
Penéini prostredky -53,73 % 123,66 % -52,64 % 119,90 %
Casové rozliseni aktiv 46,70 % 15,37 % -57,49 % 30,45 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
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V Tabulce ¢islo 3 je prezentovana horizontalni analyza aktiv firmy Auto MERCIA a.s.
Absolutni zména je vyjadrena v tisicich K¢, zatimco relativni zména je uvadéna v procentech.

Vypocty téchto zmén vychazeji z Tabulky 2.

Jak miizeme vidét v absolutnich zménach, tak v covidové pandemii byl oproti ostatnim
roklim vyrazné vyssi pomér zasob vyrobkl a zbozi. Diky relativnim zménam vidime uz diive

zminovany rok 2021 v zapornych cislech.

Horizontalni analyza pasiv

vvvvvv

obdobi. Na prvni pohled je jasné, ze podnik disponuje pfevazné cizimi zdroji a ma nemeénné
rezervy. Auto MERCIA a.s. se snazi v prub¢hu let snizovat své zavazky a spoléhat se vice na

vlastni kapital.

Tabulka 4: Struktura pasiv spole¢nosti Auto MERICA a.s.

PoloZzka Rok
2018 2019 2020 2021 2022

Vlastni kapital 7 740 9 156 12 917 20 287 24 050
Zakladni kapital 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Fondy ze zisku 1724 1670 1670 1669 1669
VH minulych let (+/-) 1700 5016 6 486 10 248 17 618
VH béZného ucetniho

obdobi (+/-) 3316 1470 3761 7 370 3763
Cizi zdroje 101 400 109 906 111 389 94 025 96 211
Rezervy 22 22 22 22 22
Zavazky 101 378 109 884 111 367 94 003 96 189
Dlouhodobé zavazky 53428 65 697 71062 54 764 62 740
Kratkodobé zavazky 47 950 44 187 40 305 39 239 33449
Casové rozliseni pasiv 866 1054 0 1275 1640

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.

V Tabulce Cislo 5 je prezentovana horizontalni analyza pasiv firmy Auto MERCIA a.s.
Absolutni zména je vyjadiena v tisicich K¢, zatimco relativni zména je uvadéna v procentech.

Vypocty téchto zmén vychdzeji z Tabulky 4.

Diky absolutnim zménam je patrné, ze hlavni polozkou vlastniho kapitalu je vysledek
hospodareni minulych let. Pomoci relativnich zmén lze pozorovat snizovani kratkodobych

zavazkl spolecnosti v priabéhu sledovanych let.
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Tabulka 5:

Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Auto MERCIA a.s.

Polozka

2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021

Absolutni zména

Vlastni kapital 1416 3761 7 370 3763
Zakladni kapital 0 0 0 0
Fondy ze zisku -54 0 -1 0
VH minulych let (+/-) 3316 1470 3762 7370
VH béZného ucetniho

obdobi (+/-) -1 846 2291 3609 -3 607
Cizi zdroje 8506 1483 -17364 2186
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 8506 1483 -17364 2186
Dlouhodobé zavazky 12 269 5365 -16 298 7 976
Kratkodobé zavazky -3763 -3 882 -1 066 -5790
Casové rozliseni pasiv 188 -1054 1275 365

Relativni zména v %

Vlastni kapital 18,2 9% 41,08 % 57,06 % 18,55 %
Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku -3,13% 0,00 % -0,06 % 0,00 %
VH minulych let (+/-) 195,06 % 29,31 % 58,00 % 71,92 %
VH béZného ucetniho

obdobi (+/-) -55,67 % 155,85 % 95,96 % -48,94 %
Cizi zdroje 8,39 % 1,35% -15,59 % 2,32%
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zavazky 8,39 % 1,35% -15,59 % 2,33%
Dlouhodobé zavazky 22,96 % 8,17 % -22,93 % 14,56 %
Kratkodobé zavazky -7,85 % -8,79 % -2,64 % -14,76 %
Casové rozliseni pasiv 21,71 % -100,00 % 0,00 % 28,63 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza pomahé hodnotit jednotlivé polozky tcetnich vykazl v porovnani s
referencni polozkou, kterd je stanovena na 100 %. Timto zplsobem lze ziskévat detailni
pohled na strukturu a vyvoj finan¢nich polozek spoleCnosti. Vertikalni analyza umozni

porovnat hodnoty s primérem hodnot v odvétvi nebo s vedoucimi podniky, coz je dilezité

pro strategické finan¢ni rozhodovani a planovani.
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Vertikalni analyza aktiv

Ve vertikdlni analyze aktiv predstavuji 100 % zéklad celkova aktiva. Jak mizeme vidét
v Tabulce 6, celkova aktiva se dé€li téméi na polovinu mezi stald a obézna aktiva. Stala aktiva
tvoii pfedevSim pozemky a stavby oproti dlouhodobému hmotnému majetku. V poslednich

letech se hodnoty pfiblizuji. Nejvétsi ¢ast obéznych aktiv tvoii zasoby.

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Auto MERCIA a.s.

PoloZzka Rok
2018 2019 2020 2021 2022
Stala aktiva 50,14 %| 51,07%| 49,37%| 55,59%| 54,44%
Pozemky a stavby 37,23%| 32,57%| 30,77%| 33,61%| 30,47%
DHM 12,28 % | 16,11%| 17,32%| 21,41%| 23,43%
Obézna aktiva 47,02%| 45,12%| 46,39%| 42,47%| 43,16%
Zasoby 24,06 %| 30,25%| 30,03%| 24,60%| 24,44%
Vyrobky a zbozi 23,62 %| 29,76 %| 29,58 % | 24,19%| 23,79%
Pohledavky 12,08%| 10,27 % 6,40% | 12,80% 8,14 %
Penéini prostredky 10,88 % 4,61 % 9,96 % 507 %| 10,58%
Casové rozliseni aktiv 2,83 % 3,81% 4,25 % 1,94 % 2,40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Auto MERCIA a.s.

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021 2022

Vlastni kapital 7,04 % 7,62 % 10,39 % 17,55 % 19,73 %
Zakladni kapital 0,91 % 0,83 % 0,80 % 0,87 % 0,82 %
Fondy ze zisku 1,57 % 1,39 % 1,34 % 1,44 % 1,37 %
VH minulych let (+/-) 1,55 % 4,18 % 5,22 % 8,87%| 14,45%
VH béZného ucetniho

obdobi (+/-) 3,01 % 1,22 % 3,03% 6,38 % 3,09 %
Cizi zdroje 92,18% | 91,50% 89,61 % 81,35% 78,93 %
Rezervy 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,02 %
Zavazky 92,16 %| 91,48% 89,59 % 81,33 % 78,91 %
Dlouhodobé zavazky 48,57 % 54,69 % 57,17 % 47,38 % 51,47 %
Kratkodobé zavazky 43,59 % 36,79 % 32,42 % 33,95 % 27,44 %
Casové rozliseni pasiv 0,79 % 0,88 % 0,00 % 1,10% 1,35%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
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Ve vertikalni analyze pasiv predstavuji 100 % zéklad celkova pasiva. Jak mizeme vidéet
v Tabulce 7, drtivou vétSinu pasiv piedstavuji cizi zdroje. Jejich hodnota se ve zkoumanych
letech pohybovala v rozmezi od 78,93 % do 92,18 %. Hodnoty ciziho kapitalu konstantné
klesaji a spole¢nost Auto MERCIA a.s. se vice snazi spoléhat na vlastni kapital. Vlastni

kapital v poslednich letech formuje z vétsi ¢asti vysledek hospodateni minulych let.

4.2 Analyza pomérovych ukazatelii

Kapitola se bude vénovat analyze pomérovych ukazateld, coz jsou klicové néstroje
finan¢ni analyzy. Bude prozkoumadana rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost podniku
v prub¢hu let 20182022 na zdklad€ dat z ucetnich vykazl spolenosti Auto MERCIA a.s.
Pomoci vypocti a analyzy téchto ukazatelli ptijde 1épe zhodnotit finan¢ni stav a vykonnost
podniku. Ukazatele zroku 2022 budou srovnany i s vybranymi konkurenty, aby bylo

snadnéjsi porozumét financni situaci podniku a 1épe interpretovat vysledky.

4.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pomdhaji zhodnotit schopnost podniku efektivné vyuzivat
investované finan¢ni prostfedky. V Tabulce 8§ muzeme vidét vypocitané hodnoty ukazatelti
ROA, ROE, ROCE a ROS. Vsechny tyto rentability jsou graficky zndzornény na Obrazku 5.
Pro srovnani a efektivnéj$i porozuméni finanéni situace Auto MERCIA a.s. jsou hodnoty

z roku 2022 srovnany 1 s nejbliz§imi konkurenty. Tyto hodnoty jsou zobrazeny v Tabulce 9.

Tabulka 8: Ukazatele rentability spole¢nosti Auto MERCIA a.s.

. Rok
Polozka
2018 2019 2020 2021 2022
EBIT 4 955 4907 7143 11 554 8176
EAT 3316 1470 3761 7370 3763
Celkovd aktiva 110006| 120116| 124306| 115587| 121901
Vlastni kapital 7 740 9156 12917| 20287 24 050
Dlouhodoby kapital 61 168 74 853 83979 75051 86 790
Trzby 247 180| 256409| 280226| 316447 | 283409
Rentabilita celkového kapitalu
(ROA) 450%| 4,09%| 5,75%| 10,00%| 6,71%
Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) 42,84%| 16,06%| 29,12%| 36,33%| 15,65%
Rentabilita dlouhodobého
kapitalu (ROCE) 810%| 6,56%| 851%| 1539%| 9,42%
Rentabilita trzeb (ROS) 2,00 % 1,91%| 255%| 3,65%| 2,88%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
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Tabulka 9: Ukazatele rentability vybranych spole¢nosti

Srovnani rentabilit podniku s nejblizsSimi konkurenty v roce 2022
Poloska Auto MERCIA | Auto Hybes Autocentrum
a.s. s.r.o. BARTH a.s.

EBIT 8176 11071 69 074
EAT 3763 8 296 40 616
Celkova aktiva 121901 100984 972 929
Vlastni kapital 24 050 41729 111 246
Dlouhodoby kapital 86 790 53 615 158 069
Trzby 283 409 284 642 2 674 695
Rentabilita celkového kapitalu

(ROA) 6,71 % 10,96 % 7,10 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 15,65 % 19,88 % 36,51 %
Rentabilita dlouhodobého kapitalu

(ROCE) 9,42 % 20,65 % 43,70 %
Rentabilita trzeb (ROS) 2,88 % 3,89 % 2,58 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek vybranych spolecnosti
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

ROA reflektuje u€innost vyuziti vSech dostupnych finan¢nich zdrojl bez rozliseni jejich
puvodu a také zisku pied zdanénim a uroky. Idedlni hodnoty by mély byt vyssi jak 5 %. Pro

ziskani kone¢nych hodnot byl pouZit vzorec (7).

Z Tabulky 8 lze pozorovat, ze v letech 2018-2019 se spole¢nosti nepodatilo dosahnout
nizky vykyv ukazatele. V ostatnich zkoumanych letech se podnik nachédzel v optimalnich
hodnotach. D4 se fici, Ze se sledované obdobi obeslo bez velkych vykyvi. Jediny vykyv byl v

roce 2021, kde se ukazatel zvysil. Firma totiz disponovala vyssi hodnotou EBIT.

Konkuren¢ni podniky dosahovaly v roce 2022 také optimdlnich hodnot, jak zobrazuje
Tabulka 9. Zkoumany podnik ma srovnatelnou hodnotu ukazatele ROA jako lidr na trhu
Autocentrum BARTH a.s. Oproti tomu Auto Hybe$ s.r.o., které je velikosti obdobné

zkoumanému podniku, dosahlo v tomto roce hodnoty 10, 96 %.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE ukazuje, kolik penéznich jednotek hospodarského vysledku piipadd na
jednu jednotku vlozeného vlastniho kapitalu. Pracuje se s ¢istym ziskem a optimalni hodnoty

by nemély klesnout pod 8 %. K dosazeni finalnich hodnot byl aplikovan vzorec (8).

Jak mizeme vidét v Tabulce 8, tak se spolecnost nedostala pod optimélni hodnotu 8 %.
Obrazek 5 zobrazuje velké vykyvy ukazatele ROE. Pfi rostoucim vlastnim kapitalu za to
mohou nerovnomérné rostouci hodnoty ¢istého zisku. Za zminku stoji rok 2021, paradoxné

obdobi vrcholu covidové pandemie, kdy podnik disponoval rekordné vysokym cCistym ziskem.

Ve srovnani s konkurenci se hodnoty ROE u Auto MERCIA a.s. v roce 2022 pohybuji
v obdobnych hodnotach jako Auto Hybes s.r.o. Autocentrum BARTH a.s. disponoval v tomto

roce hodnotou tohoto ukazatele 36,51 %.
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Obrazek 5: Vyvoj ukazatelt rentability spolecnosti Auto MERCIA a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Ukazatel ROCE je kli¢ovym nastrojem pro posouzeni dlouhodobého investovaného
kapitalu. Pro dosazeni kone¢nych hodnot byl pouzit vzorec (9). Hodnota tohoto ukazatele by
stejn¢ jako u ROE neméla klesnout pod 8 %. Jediny rok, kdy tento ukazatel pod tuto hranici
klesl, byl rok 2019. Nejednalo se o zavazny vykyv.
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Konkurenéni podniky ve srovndvaném roce dosahovaly vysSich hodnot, jelikoz

nabyvaly vysSich hodnot EBIT oproti svému dlouhodobému kapitalu.
Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel ROS vyjadtuje, kolik penéznich jednotek hospodaiského vysledku ptipada na
jednu jednotku trzeb. Pro vypocet byl pouzit vzorec (10), do n¢hoz byl za Cisty zisk dosazen

EBIT.

Ve sledovaném obdobi nabyval ukazatel rentability trzeb obdobnych hodnot. Jak
muzeme vidét na Obrazku 5, tak se dynamika ukazatele neliS$i od ostatnich ukazateld

rentability. V konkuren¢nim kontextu se podnik v roce 2022 drzi obdobnych hodnot.

Lze konstatovat, Ze vSechny uvedené ukazatele rentability mély béhem zkoumaného
obdobi velmi podobny trend. Jediny rok 2021 vy¢nival nad ostatnimi, jelikoz spole¢nost
dosahovala rekordnich ziskt. Z hlediska konkuren¢niho prostfedi Auto MERCIA a.s. byla na

arovni trznich konkurentu.

4.2.2 Ukazatele likvidity

Schopnost podniku transformovat svd obéZzna aktiva na hotovost je indikatorem jeho
likvidity. Rozdé€luji se do kategorii bézné, pohotové a okamzité likvidity. V Tabulce 10
vidime tyto kategorie vypocitané. Pro kvalitnéjsi Setfeni likvidity spole¢nosti Auto MERCIA
a.s. jsou hodnoty z roku 2022 porovnany s témi nejbliz§imi konkurenty. Tato srovnani jsou

uvedena v Tabulce 11.

Tabulka 10: Ukazatele likvidity spole¢nosti Auto MERCIA a.s.

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021 2022

Obéznd aktiva 51727 54 202 57 665 49 085 52618
Kratkodobé zavazky 47 950 44 187 40 305 39 239 33449
Zasoby 26 469 36 335 37 327 28 430 29 796
Pohotové platebni

prostredky 11 965 5536 12 382 5864 12 895
Okamtzité splatné zavazky 47 950 44 187 40 305 39 239 33449
Bézna likvidita 1,08 1,23 1,43 1,25 1,57
Pohotova likvidita 0,53 0,40 0,50 0,53 0,68
Okamzita likvidita 0,25 0,13 0,31 0,15 0,39

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
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Tabulka 11: Ukazatele likvidity vybranych spole¢nosti

Srovnani podniku s nejblizsSimi konkurenty v roce 2022
Poloka Auto MERCIA Auto Hybes$ Autocentrum BARTH
a.s. s.r.o. a.s.

ObéZna aktiva 52 618 48 146 448 483
Kratkodobé zavazky 33 449 46 784 807 423
Zasoby 29 796 40313 351903
Pohotové platebni

prostiedky 12 895 5084 1 665
Okamzité splatné zdvazky 33449 46 784 807 423
Bézna likvidita 1,57 1,03 0,56
Pohotova likvidita 0,68 0,17 0,12
Okamzita likvidita 0,39 0,11 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek vybranych spolecnosti
Bézna likvidita

K vypoctu bézné likvidity byl pouzit vzorec (11). Idedlni rozsah bézné likvidity by se
m¢l nachazet mezi 1,5 a 2,5. Z grafu na Obrazku 6 je patrné, Ze podnik dosahl pozadované
hodnoty az v poslednim sledovaném roce. Bé&Zna likvidita ma podle vysledkii rostouci
tendenci. Oproti konkurenci je likvidita III. stupné podniku vyrazné vyssi. Z provedenych
vypoctl lze usuzovat, ze optimalni hodnoty likvidit se v odvétvi prodeje aut pohybuji

v nizSich ¢islech.
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Obrazek 6: Vyvoj bézné likvidity spolecnosti Auto MERCIA a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
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Pohotova likvidita

K urceni pohotové likvidity bylo vyuzito vzorce (12). Optimalni interval by mél byt v
rozmezi od 1 do 1,5. Na Obrazku 7 je patrné, ze podnik nikdy nedosahl preferovaného
rozmezi, ale hodnoty maji rostouci trend. Pfi srovnani s konkurenci v Tabulce 11 Ize vidét, ze

podnik je na tom o poznani 1épe nez oba konkurenti pti placeni svych kratkodobych zavazk.
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Obrazek 7: Vyvoj pohotové likvidity spoleénosti Auto MERCIA a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
Okamzita likvidita

Pro stanoveni okamzité likvidity byl pouzit vzorec (13). Vyvoj v letech je uveden na
obrazku 8. Ani u likvidity I. stupné spolecnost 1 konkuren¢ni podniky nedosahly ideélnich

hodnot. Optimalni rozmezi by se mélo pohybovat mezi 0,6 a 1,1.
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Obrazek 8: Vyvoj okamzité likvidity spolecnosti Auto MERCIA a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
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4.2.3 Ukazatele aktivity
Pti hodnoceni efektivity vyuziti svych aktiv se pracuje s dvéma druhy métitek. Prvnim
typem je Cetnost, jak Casto se jednotlivé polozky majetku objevuji v trzbach. Druhym typem

je doba, kterou trva obrat jednotlivych aktiv. Oba typy jsou vypocitany v Tabulce 12.

V Tabulce 13 je nejnovéjsi sledovany rok porovnany s konkurenénimi subjekty.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity spolecnosti Auto MERCIA a.s.

PoloZzka Rok
2018 2019 2020 2021 2022

Zasoby 26 469 36 335 37 327 28 430 29 796
Trzby z prodeje vyrobkd, sluzeb a

zboii 231601| 242419| 256 115| 291336| 266537
Pohledavky z obchodnich vztah( 6 802 4917 6133 6 825 5000
Zavazky z obchodnich vztaht 38588| 36176 34 033 28914 25518
Doba obratu zasob 41 54 52 35 40
Rychlost obratu zasob 8,75 6,67 6,86 10,25 8,95
Doba obratu pohledavek 11 7 9 8 7
Rychlost obratu pohledavek 34,05 49,30 41,76 42,69 53,31
Doba obratu zavazku 60 54 48 36 34

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.

Tabulka 13: Ukazatele aktivity vybranych spolec¢nosti

Srovnani podniku s nejblizSimi konkurenty v roce 2022
Poloska Auto MERCIA | Auto HybeS | Autocentrum BARTH
a.s. s.r.o. a.s.

Zasoby 29 796 40313 351903
Trzby z prodeje vyrobkd, sluzeb a

zbozi 266 537 249 247 2459 172
Pohledavky z obchodnich vztah( 5000 2530 50 030
Zavazky z obchodnich vztaht 25518 4 568 462 931
Doba obratu zasob 40 58 52
Rychlost obratu zasob 8,95 6,18 6,99
Doba obratu pohledavek 7 4 7
Rychlost obratu pohledavek 53,31 98,52 49,15
Doba obratu zavazku 34 7 68

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek vybranych spolecnosti
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Doba obratu zasob

Na Obrazku 9 lIze pozorovat vyvoj doby obratu zasob. K vypoctu byl pouzit
vzorec (14). Spolecnost by méla usilovat o postupné snizovani tohoto ukazatele. Nejvyssi
hodnota dosazend v roce 2019 v prub¢hu let klesla na dobu 40 dni. Z porovnani v Tabulce 13
lze konstatovat, ze spolecnost ma nejlepsi dobu obratu zisob oproti svym sledovanym

konkurentum.
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Obrazek 9: Vyvoj ukazatele doby obratu zasob spole¢nosti Auto MERCIA a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
Rychlost obratu zasob

Ke stanoveni hodnoty rychlosti obratu zasob byl vyuZit vzorec (15). Hodnota ukazatele
z poc¢atecni hodnoty 8,75 po dobu dvou let klesala, poté¢ téméct dvojnasobné vyskocila.
V poslednim zkoumaném roce klesla na obdobnou hodnotu jako v prvnim sledovaném roce.
Oproti konkurentim byla hodnota vysS§i, coZ naznafuje v posuzovaném podniku lepsi

obratkovost zasob.
Doba obratu pohledavek

Pro urceni hodnoty této doby obratu byl aplikovan vzorec (16). Vyvoj doby obratu
pohledavek uvadi Obrazek 10. Jedné se o obdobi, béhem néhoz spole¢nost ¢eka na platbu od
svych zakaznikd. Spolecnost by se méla snazit o sniZovani této doby. Auto MERCIA a.s.
obrati své pohleddvky v priméru za 7 dni. Stejnou dobu obratu dosahuje 1 trzni lidr

Autocentrum BARTH a.s. Auto Hybes s.r.o vykazuje tuto dobu dokonce 4 dny.
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Obrazek 10: Vyvoj ukazatele doby obratu pohledavek spole¢nosti Auto MERCIA a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek méla u spolecnosti konstantni rast. Jediny rok 2019 mél
vyssi vykyv v pozitivnim slova smyslu. S lidrem je vroce 2022 na obdobné hodnoté.

Auto Hybes s.r.o. vykazuje hodnotu vyrazné vyssi.
Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazkil je vyobrazena v grafu na Obrdzku 11 a hodnoty v ném byly
spocitany pomoci vzorce (18). Idedlni je, kdyZ tato doba ptevysSuje dobu obratu pohledavek,
coz se podniku povedlo v kazdém roce a to mnohonasobné. Pro porovnani s konkurenty je na
tom zkoumana spolecnost vyrazné 1épe nez Auto Hybes s.r.o. Autocentrum BARTH a.s. ma

tuto dobu dvojnasobné vyssi, coz si jako dominantni hra¢ v regionu mize dovolit.

65
60
55
50
45
40
35
30
25
20

2018 2019 2020 2021 2022

Obrazek 11: Vyvoj ukazatele doby obratu zavazkt spolecnosti Auto MERCIA a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
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4.2.4 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti jsou dulezité pro posouzeni toho, v jaké mife podnik vyuziva
externi finan¢ni zdroje ve srovnani s vlastnimi zdroji. Vypocty jednotlivych ukazatelt

vyjadiuje Tabulka 14. Srovnani s konkurenci pro rok 2022 zobrazuje Tabulka 15.

Tabulka 14: Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti Auto MERCIA a.s.

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021 2022
Celkova aktiva 110006| 120116| 124306 115587| 121901
Vlastni kapital 7740 9 156 12 917 20 287 24 050
Cizi kapital 101400 109906 111389 94 025 96 211
EBIT 4 955 4907 7143 11554 8176
EBT 3429 2 386 4165 8939 5157
EAT 3316 1470 3761 7 370 3763
Nakladové uroky 1526 2521 2978 2 615 3019
Celkova zadluzZenost 92,18% | 91,50%| 89,61%| 81,35%| 78,93%
Urokové kryti 3,25 1,95 2,40 4,42 2,71
Koeficient samofinancovani 7,04 % 7,62%| 10,39%| 17,55%| 19,73 %
Financni paka 14,21 13,12 9,62 5,70 5,07

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.

Tabulka 15: Ukazatele zadluzenosti vybranych spole¢nosti

Srovnani podniku s nejbliz§imi konkurenty v roce 2022
. Auto MERCIA Auto Hybes Autocentrum BARTH
Polozka
a.s. s.r.o. a.s.

Celkova aktiva 121901 100 984 972929
Vlastni kapital 24 050 41729 111 246
Cizi kapital 96 211 58 736 858 121
EBIT 8176 11071 69 074
EBT 5157 10 289 50 542
EAT 3763 8 296 40 616
Nakladové uroky 3019 782 18 532
Celkova zadluzenost 78,93 % 58,16 % 88,20 %
Urokové kryti 2,71 14,16 3,73
Koeficient

samofinancovani 19,73 % 41,32 % 11,43 %
Finan¢ni paka 5,07 2,42 8,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek vybranych spolecnosti
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Celkova zadluZenost

Optimalni hodnota ukazatele celkové zadluzenosti by se méla pohybovat v rozmezi
40 % az 60 %. VySe véftitelského rizika, jak se jinak fikéa celkové zadluzenosti, je vypoctena
pomoci vzorce (19). Jak je zfejmé z grafu na Obrazku 11, tak sledovany podnik ptevysSuje
optimalni hodnoty. NejvySe nabyvand hodnota celkové zadluzenosti byla v roce 2018, kdy
dosahovala 92,18 %. Pozitivni je, Ze se tato hodnota v prib¢chu let snizuje a v roce 2022 byla
na hodnoté¢ 78,93 %. Ve srovnani s konkurenci vyplyva, Ze podniky v tomto odvétvi pfevazné
vyuzivaji cizi zdroje. Auto Hybes s.r.0. se veslo jest¢ do optimalnich hodnot, ale Autocentrum

BARTH a.s. mélo celkovou zadluzenost v roce 2022 dokonce 88,20 %.

95,00%

90,00%

85,00%

80,00%

75,00%
2018 2019 2020 2021 2022

Obrazek 12: Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti spolec¢nosti Auto MERCIA a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
Urokové kryti

Miru zadluzenosti 1ze také zobrazit pomoci urokového kryti, coz ukazuje, jak je firma
schopna pokryt troky svym hrubym ziskem v podob& EBIT. Hodnota by neméla klesnout pod
kritickou hodnotu 1. Jak naznacuje graf na Obrazku 12, tak Auto MERCIA a.s. nikdy pod tuto
hranici neklesla. Ve vétSin€ sledovanych let se dokonce pohybuje kolem optimalni hodnoty 3.
Oba konkuren¢ni podniky maji tyto hodnoty vroce 2022 vyssi, kdy se leader pohybuje

v obdobné hodnot¢, ale Auto Hybes s.r.o. méa hodnotu vice jak pétkrat vyssi.
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Obrazek 13: Vyvoj ukazatele tirokového kryti spole¢nosti Auto MERCIA a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti Auto MERCIA a.s.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani dopliiuje informace o celkové zadluzenosti. Soucet téchto
dvou ukazatell se rovna 1. V Tabulce 15 dosahuje hodnota firmy Auto Hybes s.r.0. 41,32 % a
nachazi se v optimalnich hodnotéach. Sledovany podnik dosahuje hodnotu vyssi nez trzni lidr,
coZ je pozitivni.

Finan¢ni paka

Ukazatel finan¢ni paky urcuje, kolikrat je celkovy kapital vEétsi nez vlastni kapital.
Pocitana byla pomoci vzorce (23). Hodnota v prib&hu zkoumanych let konstantné klesla
z hodnoty 14,21 az na 5,07. Auto HybeS$ s.r.o. ma v poslednim pozorovaném roce vice jak

dvojnasobné nizsi financni paku. Autocentrum BARTH a.s. m& v tomto velikost ukazatele

8,75.
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5 ZHODNOCENI A NAVRHY PRO ZLEPSENI

Dalsi ¢ast prace pfinasi souhrn a hodnoceni provedené financni analyzy spolecnosti
Auto MERCIA a.s. za obdobi let 2018 az 2022 s naslednymi doporucenimi k potencidlnimu

zlepSeni.

Jako prvni byla provedena analyza absolutnich ukazateli. Nejdiive byla vyobrazena
horizontalni analyza. V ¢asti horizontdlni analyzy aktiv se ukazalo, Ze mezi prvnim a
poslednim sledovanym rokem aktiva vzrostla. V sekci horizontdlni analyzy pasiv bylo mozné
vidét mezi pocatecnim a koneénym zkoumanym rokem sniZeni cizich zdroji, kdy spolecnost
sniZila pfedev§im své kratkodobé zavazky. U vertikalni analyzy bylo zjiSténo, Ze cizi zdroje
maji veétSinovy podil na celkovych pasivech. Spole¢nost Auto MERCIA a.s. by se méla

pokusit snizit velikost té€chto cizich zdroji ve prospéch vlastniho kapitalu.

U pomérovych ukazateli byly jako prvni popsdny ukazatele rentability. Rentabilita
celkového kapitalu v prvnich dvou sledovanych letech byla pod optimalni hranici 5 %. Ve
zbytku let uz spolecnost tuto mezni hodnotu ptekrocila. Ukazatel ROE byl ve vSech letech
v optimalnich hodnotach. Rentabilita dlouhodobého kapitdlu se ve vétSin€ let drzela
v idealnich hodnotach. Pouze v roce 2019 nabyvala niz§i hodnoty. Ukazatel ROS se
pohyboval pod doporucenou hranici ve vSech letech. Vysledné hodnoty autor hodnoti
pozitivné. Spolecnost Auto MERCIA a.s. by se mohla pokusit vylepSit svoji rentabilitu,
napiiklad zvySenim zisku pomoci zvySeni marZe. V tvahu by pfichazelo zvySeni marze u
servisnich prohlidek. ZvySeni marZi u prodeje aut neni tak snadno proveditelné, protoze
spolecnost musi mit adekvatni cenu ve srovnani s konkurenci. Toto navySeni by mélo byt

adekvatni, aby si udrzZela stavajici zakazniky.

VSechny ukazatele likvidity vychazeji ve vSech letech v nizSich hodnotach, nez je
doporuceno teorii. Pouze v poslednim roce 2022 dosahla spolecnost u bézné likvidity ideéalni
hodnoty. Podnik ve srovnani s konkurenci dosahuje vysSich hodnot. Lze tedy ptedpokladat,
ze hranice optimalniho rozmezi je v tomto odvétvi odlisSna a névrhy pro zlepSeni jsou hiie

formulovatelné.

Nasledné hodnoty ukazatelli aktivity 1ze hodnotit velmi pozitivné. Doba obratu zasob
nabyvala oproti konkurentim vysSich hodnot, coz ukazuje velmi dobrou praci spolec¢nosti se
svymi zéasobami. Doba obratu pohleddvek je v primeéru 7 dni. Tato doba obratu je
chvéalyhodna. Hodnota uz je tak velmi nizkd a autor by nepodnikal kroky k jeji upravé. Doba

obratu zavazkii by méla ptrevysSovat dobu obratu pohledavek. To se podniku povedlo ve vSech
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sledovanych obdobich, a to dokonce mnohondsobné. Autor by v této oblasti nenavrhoval

zmény.

Posledni zkoumanou sekci byly ukazatele zadluzenosti. Celkovd zadluzenost je u
sledovaného podniku velmi vysoké a piesahuje doporucené hodnoty. Jedinym pozitivem je
postupné snizovani této hodnoty. Za zminku stoji, ze celkova aktiva jsou dle odhada
spolecnosti daleko vys$i. Mohou za to pozemky a stavby, které jsou v rozvaze uvadény
v nakupni hodnoté. Redlnd hodnota pozemkii a staveb je proto dle odborného odhadu
spole¢nosti mnohem vyssi. Celkova zadluZenost by diky tomu byla v optimalnich hodnotach.
Urokové kryti je pozitivem u pomérovych ukazateld, protoze dosahuje optimalnich hodnot.
V oblasti celkové zadluZenosti by autor doporucil nejvice navrhli ke zlepSeni. Spole¢nost by
se méla snazit o sniZeni zadluZenosti minimalné na 60 %. JelikoZz se jednd pievazné o
dlouhodobé zavazky, podnik by se meél pokusit o splaceni alesponn Casti téchto zavazki.
Jednou z moznosti, jak dosdhnout této zmény je usetfeni v rdmci nakupu sezénniho zbozi.

Napfiklad se mize predzasobit zimnimi pneumatikami v 1&t¢.

Dalsi moznosti, jak uSetfit a ziskat vice penéznich prostfedkil, je omezit skladové
financovani. Jedna se o placeni urokt dodavateli, kterym je Skoda Auto. Podnik tyto troky
plati, pokud ve smluvni dobé neuhradi celou ¢astku daného automobilu. Pokud tedy podnik
disponuje penéznimi prostiedky, m¢l by se snazit platit tyto kratkodobé zavazky vcas.
Neplatil by tedy zbytecné uroky a dané prostiedky by mohl vyuZit na postupné splaceni
dlouhodobych zavazk.

Poslednim doporucenim, jak dosdhnout vyss$i hodnoty penéznich prostfedki, jsou
terminované vklady. Spole¢nost by mohla volné prostiedky na svych uctech vlozit na
terminované Ucty, ¢imZ by je mohla zhodnotit. Mohla by tim ziskat vice prostfedkll ke

splaceni dlouhodobych zdvazk a tim padem snizit svou zadluzenost.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provést finan¢ni analyzu spole¢nosti Auto MECIA a.s.
za pouziti ur¢itych metod finan¢ni analyzy. Hodnoceni finan¢ni stability probihalo v obdobi
od roku 2018 do roku 2022. Hlavnim ukolem bylo zhodnotit ptedesly vyvoj a soucasnou

situaci podniku. Dale navrhnout opatieni ke zlepSeni této situace.

Bakalaiska prace se sklada ze dvou casti. Prvni ¢ést je rozdélena do dvou kapitol. Prvni
kapitola se vénuje definici klicovych termind, popisu uzivateli finan¢ni analyzy a také
ptehledu zdrojl dat pouzitych pro tuto analyzu. V druhé kapitole byly pfedstaveny a popsany
zakladni metody k zhodnoceni finanéniho zdravi. Kapitola dale zahrnuje popis absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazateli umoznujicich komplexné zhodnotit financni stav

podniku.

Druha cast obsahuje také dvé kapitoly. V tieti kapitole bakalaiské prace byla
predstavena spolecnost Auto MERCIA a.s. a také popsan jeji provoz a fungovani. Nasledn¢

byly vyuzity postupy finan¢ni analyzy, jez byly pfedstaveny v prvni ¢asti.

V posledni ¢asti je shrnuto, jak si podnik vedl. V oblasti ukazatelii rentability a
zadluZenosti jsou navrzena doporuceni, kterd by mohla ptispét ke zlepSeni hospodarskych
vysledkli spolecnosti. U rentability byly navrZzeny zmény spojené se zvySenim marzi u
servisnich prohlidek. Podnik by dosahl vySSich ziskli a tim vylepSil svou rentabilitu. U
ukazateld zadluZenosti byl navrzen efektivnéj$i nakup sezonniho zboZi a lep$i prace

s volnymi penéZnimi prostiedky.
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Piiloha A: Rozvaha spolecnosti Auto MERCIA a.s. v letech 2018 az 2022

Oznaceni| AKTIVA CELKEM 2018 2019 2020 2021 2022
[ fwowvacewem [ mooos| 120m6] 124306] 115587] 121001
B Stala aktiva 55161 61340 61364 64 259 66 357
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 55161 61 340 61364 64 259 66 357
B.Il.1. Pozemky a stavby 40951 39123 38 245 38851 37141
B.Il.1.1. Pozemky 2400 2400 2400 4950 4950
B.11.1.2. Stavby 38551 36723 35 845 33901 32191
B.11.2. Hmotné movité véci a a jejich soubory 13508 19 346 21527 24748 28 556
B.Il.4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 660. 660 660 660 660
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 660 660 660 660 660

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.II.5. nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 42 2211 932 0 0
B.I1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 42 2211 932 0 0
C 0Obé&ina aktiva 51727 54 202 57 665 49 085 52618
C.l. Zasoby 26 469 36335 37327 28430 29796
C.l.1. Materidl 253 238 238 257 389
C.l.2. Nedokoné&enya vyroba a polotovary 230 345 315 211 404
C.1.3. Vyrobky a zboii 25 986 35752 36774 27962 29003
C.l1.3.2. Zboii 25986 35752 36774 27962 29003
C.Il. Pohledavky 13293 12331 7956 14791 9927
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 45 49 49
C.lI.1.5 Pohledadvky - ostatni 0 0 45 49 49
C.11.1.5.4 |Jiné pohledavky 0 0 45 49 49
C.I.2 Kratkodobé pohleddvky 13293 12331 7911 14742 9878
C.l.2.1 Pohledédvky z obchodnich vztahd 6802 4917 6133 6825 5000
C.l.2.4 Pohleddvky - ostatni 6491 7414 1823 7917 4878
C.11.2.4.3. |Stat- dafiové pohledavky 0 1827 1317 2916 488
C.11.2.4.4. [Kratkodobé poskytnuté zdlohy 443 608 441 1404 704
C.11.2.4.5. [Dohadné ucty aktivni 2002 1934 20 3597 3686
C.11.2.4.5. [liné pohledavky 4046 3045 0 0 0
C.IV. PenéZni prostiedky 11965 5536 12 382 5864 12 895
C.IV.1. Penéini prostfedky v pokladné 1080 596 1108 429 1007
C.IV.2. Penéini prostfedky na Uctech 10 885 4940 11274 5435 11888
D. Casové rozligeni aktiv 3118 4574 5277 2243 2926
D.1. Néklady pfi§tich obdobi 316 760 596 221 853
D.3. Piijmy pifiStich obdobi 2 802 3814 4681 2022 2073




Oznaéeni PASIVA 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

A. Vlastni kapital 7740 9156 12917 20287 24050
Al Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000
Al Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000
Alll. Fondy ze zisku 1724 1670 1670 1669 1669
A.llL1. Ostatni rezervni fond 800 800 800 800 800
A.lllL2. Statutdmi a rezervni fondy 924 870 870 869 869
A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 1700 5016 6486 10 248 17 618
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 1700 5016 6 486 10 248 17618
A.V. Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi(+/-) 3316 1470 3761 7370 3763
B.+C. Cizi zdroje 101400 109 906 111389 94 025 96 211
B. Rezervy 22 22 22 22 22
B.4. Ostatni rezervy 22 22 22 22 22
C Zavazky 101 378 109 884 111367 94003 96 189
C.l Dlouhodobé zavazky 53 428 65 697 71062 54 764 62 740
C.I.8. OdloZeny dariovy zdvazek 0 443 0 0 401
C.1.9. Zavazky - ostatni 53428 65 254 71062 54 764 62 339
C.1.9.3. Jiné zdvazky 53 428 65 254 71062 54 764 62 339
C.1l. Kritkodobé zavazky 47 950 44187 40 305 39239 33 449
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zdlohy 2938 1841 3193 2175 4679
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztahi 38588 36176 34033 28914 25518
C.11.8. Zavazky ostatni 6424 6170 3079 8150 3252
C.11.8.3 Zavazky k zaméstnancim 1177 1240 1361 1617 1627
C.l.8.4 Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojiténi 670 717 795 836 866
C.I1.8.5 Stat- dariové zdvazky a dotace 1376 640 323 1065 159
C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 0 0 0 862 0
C.11.8.7 Jiné zdvazky 3201 3573 600 3770 600
D. Casové rozliSeni pasiv 866 1054 0 1275 1640
D.1. Vydaje pfistich obdobi 854 1029 0 1275 1640
D.2. Vynosy pfistich obdobi 12 25 0 0 0




Piiloha B: VZZ spolecnosti Auto MERCIA a.s. v letech 2018 az 2022

Oznateni|  Nazev poloiky vykazuziskua ztrsty | oo | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
I. Triby z prodeje vwrobk a sluZeb 1 53 599 28 743 22173 58 639 68 935
Il Triby z prodeje zbo#i 2 178 002 213 676 233942 232 697 197 602
A. Vykonové spotfeba 3 203 023 212 048 225 466 256 857 224 679
Al. Naklady vynaloiené na prodané zbo?i 4 174 971 182 378 196 764 218 294 180 543
A2. Spotieba materidlu a energie 5 21 865 22 168 22 546 28 146 30692
A3. Sluiby 6 6187 7502 6156 10417 13 444
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 7 280 -115 30 104 -193
C. Aktivace (-) 8 -195 -120 -127 -161 -284
D. Osobni ndklady 9 26322 27 850 25244 29 296 31915
D.1 Mzdové naklady 10 19 597 20761 19 377 21 805 23754
Naklady na sociélni zabezpeéeni, zdravotni poji§téni a ostatni
D.2. naklady 11 6725 7 089 5867 7 491 8161
D.2.1 Naklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 6 485 6799 5581 7 186 7 784
D.2.2 Ostatni ndklady 13 240 290 286 305 377
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 14 4535 6274 7 686 6 044 9139
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.l. majetku 15 4535 5916 7834 7472 9190
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
El.1 majetku - trvalé 16 4 535 5916 7 834 7472 9190
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 358 -148 -1428 -51
Il Ostatni provozni vynosy 20 15579 13 990 24111 25111 16 872
1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 8333 6412 15630 13 907 8 287
1l.3. Jiné provozni vynosy 23 7246 7578 8481 11204 8 585
F. Ostatni provozni vynosy 24 7950 5597 14 584 12 433 9514
F.1. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 6924 4521 13 108 11222 6864
F.3. Dané a poplatky 27 150 180 177 234 96
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni nédkady pfistich obdobi| 28 22 0 0 0 0
F.5. liné provozni naklady 29 854 896 1299 977 2554
VI VWynosové uroky a podobné vynosy 39 56 47 1 0 0
VI.2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 56 47 1 0 0
J Nakladové uroky 43 1526 2521 2978 2 615 3019
1.2. Ostatni ndkladové aroky 45 1526 2521 2978 2615 3019
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 175 0 10 0 6
K. Ostatni finanéni ndklady 47 541 15 211 320 469
L. Dan z pfijmu 50 113 916 404 1569 1394
L.1. Dan z pfijmu platna 51 113 473 847 1569 993
L.2. Dan z pfijmu odloZena (+/-) 52 0 443 -443 0 401




