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ANOTACE

Cilem prace je na zéklad¢ provedeni analyzy identifikovat a zhodnotit systém odménovani
zamé&stnancll s dirazem na zaméstnanecké benefity ve vybraném podniku a navrhnout
doporuceni ke zlepSeni. Tato prace se skladda ze trech Casti. V teoretické ¢asti jsou vymezeny
zakladni teoretické pojmy souvisejici s bakalatskou praci. V analytické ¢asti je popsan systém
odmeénovani zaméstnancl a nabizené zaméstnanecké benefity. V posledni ¢ésti jsou navrzena

doporuceni a navrhy dalSich moznych zaméstnaneckych benefita.
KLICOVA SLOVA

motivace, zaméstnanecké benefity, odménovani, hodnoceni, zaméstnanci, mzda
TITLE

A remuneration system with a focus on employee benefits in a specific company

ANNOTATION

The main goal of the bachelor's thesis is to identify and evaluate the employee compensation
system with an emphasis on employee benefits in the selected company based on the analysis
and propose recommendations for improvement. This bachelor's thesis consists of three parts.
In the theoretical part, the basic theoretical terms related to the bachelor's thesis are defined.
The analytical part describes the employee remuneration system and the offered employee
benefits. In the last part, recommendations and proposals for other possible employee benefits

are suggested.
KEYWORDS

Motivation, employee benefits, remunerations, evaluation, employees, salary
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UVoD

Soucasny trh prace piedstavuje pro zaméstnavatele nemalé vyzvy. Mnoho volnych pozic
nenachdazi zajemce, a to pfedevsim v délnickych profesich. Naopak, poptavka po kancelaiskych
pozicich stale pfevazuje. V tomto kontextu je pro firmy kli¢ové nalézt a udrzet si kvalifikované
a spolehlivé pracovniky. Systém odménovani je nedilnou soucéésti kazdé firmy a hraje klicovou
roli v motivaci a udrzeni zaméstnanct. Krom&¢ mzdy, kterd ptedstavuje zékladni pilif
odménovani, se stale vice firem zaméfuje i na zaméstnanecké benefity. Tyto benefity vnimaji

jako nastroj, jak ptildkat a udrzet si talentované a loajalni zameéstnance.

Cilem této prace je zanalyzovat systém odménovani zaméstnancl a nabizeni zaméstnanecké
benefity ve spolecnosti OEZ s.r.o. Na zdklad¢ analyzy bude zhodnocen tento systém a dale
budou navrhnuty nové mozné benefity pro zaméstnance, které by bylo mozné spolecnosti

implementovat.

Spole¢nost OEZ s.r.o. je jednim z nejvétsich vyrobct jistict a pojistek v Ceské republice.
Nabizi Sirokou Skalu produktl pro rizné oblasti pouziti, od primyslovych a komerc¢nich objektt
az po domacnosti. Spolecnost se také zamétfuje na vyvoj inovativnich feSeni a technologii
v oblasti nizkonapétovych rozvodi. V roce 2020 oslavila firma 80 let své existence. OEZ s.r.0.

exportuje své produkty do vice nez 50 zemi svéta.

Prvni ¢ést préace je teoretickd, ktera je rozdélena do Ctyt kapitol. Teoreticka cast je predevSim
zaméfena na motivaci zameéstnancu s ¢im dale souvisi hodnoceni a odménovani zaméstnancu.

Dale nasleduje kapitola o zaméstnaneckych benefitech.

Analytickd ¢ést je zaméfena na predstaveni podniku a dale na podrobnou analyzu systému
odmeénovani zaméstnanct, kde se bude jednat o odménovani zaméstnanci se smluvni mzdou
a se smluvnim tarifem. V posledni ¢asti budou popsany vSechny nabizené benefity, které jsou

pro zaméstnance nabizené.
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1 Teoretické vymezeni pojmii

V této kapitole se zamefim na vymezeni zadkladnich teoretickych pojmu, které souviseji

s tématem této bakalatské prace.

1.1 Motivace zaméstnanci
Motivace zaméstnanci hraje klicovou roli v uspéchu kazdé organizace. Schopnost podnitit
a udrzet zaméstnance nadSené, produktivni a plné energie muze vytvofit zasadni rozdil ve
vykonnosti a celkovém rozvoji firmy. Motivace neni jednoduchym pojmem. Je to kombinace
faktort, které¢ ovliviluji to, jak se zaméstnanci citi ve svém pracovnim prostiedi a jakym

zpiisobem se do své prace angazuji.

1.1.1 Motivacni nastroje
Motivac¢ni nastroje jsou prostiedky, které slouzi k podpofe motivace zaméstnanct k vykonu.
Maji za cil uspokojit potfeby zaméstnancii a vést je k tomu, aby byli produktivnéjsi

a spokojen¢jsi se svou praci.

Nastroje pracovni motivace mohou mit rtiznou podobu. Zalezi zde na spousté¢ podnétt jako
mohou byt naptiklad velikost podniku, pocet zaméstnancti, lokalita podniku nebo vedeni
podniku. V kazdém véku a zivotni situace ¢lovéka se méni tzv. motivacni profil zaméstnance.

Napriklad ¢lovek, ktery plati hypotéku, radé€ji stravi vice Casu za pres¢asovou praci na rozdil

Mezi motivaéni prostiedky patfi:

¢ Finan¢ni odména — nepochybné je mezi nejpouzivanéjsi motivacni prostifedky. Penize
hraji u zaméstnancti velkou roli. Pokud si zaméstnanci budou ptipadat, ze jejich prace
neni dostate¢né dobfe finanéné€ ohodnocena, ztraci se u nich veskera motivace.

e Obsah prace — pokud jsou na zaméstnance kladeny pozadavky, které nejsou v jeho
schopnostech a kompetencich, mtize zde dochazet k demotivaci.

e Pracovni podminky — velkou roli zde hraje naptiklad pracovni prostiedi. Zaméstnavatel
by mél pro své zaméstnance zajistit dostacujici zazemi a zajistit zde potfebné potieby.

e Zaméstnanecké vyhody — kazdy zaméstnanec ma jiné pozadavky a potieby, proto jsou
vice motivujici flexibiln€j$i moznosti Cerpani benefitll jako jsou naptiklad zvyhodnéné

pobyty, stravenkové karty, poukazky do wellness apod.
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e Odpovédnost a delegovani pravomoci — svéfeni Ukolu zaméstnanci a nechani ho
v hledani tfeSeni a zajiSténi vSech potiebnych krokd k dokonceni tkolu, zvysuje

zameéstnancovu motivaci. (PalisSkova, Legnerova, Stritesky, 2021, s. 43)

Motivacni nastroje 1ze rozdélit do dvou zékladnich kategorii:

Vnéjsi motivacni nastroje jsou zaloZeny na nabidce externich stimuld, jako jsou odmény nebo
tresty. Tyto nastroje jsou obvykle efektivni pro zaméstnance, jejichz potfeby jsou na nizsich
urovnich Maslowovy pyramidy potieb, tedy fyziologické, bezpecnostni a potieby lasky

a sounalezitosti.

Vnitfni motivaéni nastroje jsou zaloZeny na uspokojeni potfeb na vysSich Urovnich
Maslowovy pyramidy, tedy potfeb uznani a seberealizace. Tyto nastroje jsou obvykle efektivni
pro zaméstnance, ktefi maji vySsi potieby a ktefi hledaji vyzvy a pfilezitosti k ristu a rozvoji.

(Paliskova, Legnerova, Stritesky, 2021, s. 43)

1.1.2 Motivacni strategie podniku
Vytvoreni synergické kombinace vSech faktorti motivace a stimulace tvoii strategii motivace

v podnikovém prostiedi.

Motivacni strategie podniku znamena vyuziti vSech potfebnych opatieni, které zpusobi
maximalni vyuziti efektivity podniku diky spokojenym zaméstnanctim. Kazd4 firma chce najit
rovnovahu mezi nakladovou a vynosovou strankou v rdmci motivace a stimulace. Motivace
a stimulace pracovnikii jsou na strané néakladové, produktivita a vykonnost na strance
vynosové. Je dokazano, ze spokojeny zaméstnanec je efektivnéjsi pro podnik nez zaméstnanec
nespokojeny. Nekolik strategickych pfistupi 1ze pouzit k formulaci motivacni strategie firmy.

(Paliskova, Legnerova, Stritesky, 2021, s. 49)
Fisher (2005) identifikuje Ctyti zdkladni skupiny motivacnich systémi v organizaci:

e Participace: Zaméstnanci se zapojuji do spoleéného nastavovani cilti a zamért podniku.
Tato 0cCast v planovani a strategickych rozhodnutich zvySuje jejich motivaci
a angazovanost. Zaroven vede ke zvysené odpoveédnosti za dosazeni spole¢nych cilt.

e Specifikace: Je klicové, aby cile byly jasné a konkrétné definované, umoziujic
zaméstnanciim presné védet, jaké ukoly maji plnit a jak budou ocenény.

e Naroc¢nost: Stanovené cile by mély piedstavovat pro zaméstnance vyzvu, ktera je

motivuje piekonavat prekazky a dosahovat vysokého vykonu.
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e Odpovédnost: Kazdy zaméstnanec nese osobni zodpovédnost a angazovanost pfi
dosahovani svych jasné stanovenych cill, které zahrnuji rozsah jejich kompetenci

a ptispivaji ke vykonu celé organizace. (Paliskova, Legnerova, Stfitesky, 2021, s. 49)

Fisher (2005) také zdiraziuje, zZe stanovené cile by mély byt v souladu se zdravym rozumem.
Pro efektivni nastaveni motivacniho systému, ktery podporuje zaméstnance k vys$§im vykontim,
je dulezité, aby podnik dosahoval ispéchil a generoval zisky, coz poskytuje potfebné zdroje pro

jeho udrZeni.

Janecek a Hynek (2010) navrhuji motivacni systém, ktery podniku umozni dlouhodoby rist

a ktery by mél obsahovat nasledujici vlastnosti:

e Zalozeni na dulezitosti lidi: Systém by mél vychazet z predpokladu, ze lidé jsou
nejcennéjSim aktivem firmy.
e Podpora zdokonalovani lidskych zdrojii: Motivacni systém by mél aktivné podporovat
neustalé zdokonalovani pracovnikil.
e Identifikace se zamé&stnanci s firmou: Dulezité pracovni skupiny by mély mit pocit
spojeni s firmou a povazovat uspéch firmy za svij vlastni.
e Omezeni limitujicich prvki: Prvky systému by nemély branit zaméstnancim
ve stanovovani co nejvyssich cilt.
e Podpora iniciativy a pfijimani rizika: Motiva¢ni systém by mél podporovat zaméstnanci
k proaktivité, minimalizovat trestani za chyby a umoziiovat pfijiméani rozumného rizika.
e Jasn¢ definovany jednotny cil: Systém by mél byt zaloZen na dosazeni spole¢ného, jasne
stanoveného cile podniku, ktery je znamy vSem zaméstnanctim. (Paliskova, Legnerova,
Stritesky, 2021, s. 49)
1.1.3 Zakladni teorie motivace
V prubéchu let v oblasti motivace zaméstnancti vzniklo spoustu teorii, které se snazi propojit
lidské chovani s motivaci a pracovni spokojenosti. To mlize vést ke zlepSeni jejich pracovniho

vykonu.

Prvni teorii motivace vznikl Taylorismus. Hlavnim podnétem motivace byly finan¢ni odmény.
Kladen byl zde daraz predevsim na kontrolu vykonnosti a discipliny zaméstnancii, aby byly
vylouceny nezadouci zajmy. Pracovnikiim byly piredkladané jasné pracovni postupy a operace,

ukolové mzdy a sankce za poruseni pracovni discipliny.
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Dalsi teorie vznikla na pfelomu dvacéatych let minulého stoleti nazyvana Socialni koncepce
motivace. SnaZzila se upozornit vedouci pracovniky, aby na zaméstnance nahlizeli jako na
lidskou bytost, ktera neni motivovana pouze penéznimi faktory, ale maji i jiné potteby. Mezi

né patii naptiklad pracovni kolektiv a pracovni misto.

Chovani clovéka ovlivituje fada potieb, mezi nimiz je urcity vztah. Tato teorie se nazyva
Koncepce uspokojovani potieb. Sem mizeme zatadit Maslowovu teorii potieb, McGregorovu

teorii XY a Herzbergovu teorii potieb. (Veber a kol., 2021, s. 130)

Maslowova teorie potreb je hierarchie lidskych potieb, kterou definoval americky psycholog
Abraham Harold Maslow v roce 1943. Podle této teorie ma cloveék pét zékladnich potieb, které
jsou setazeny podle toho, jak se postupné vyvinuly, a zaroven podle toho, jsou-li vyssi nebo
nizsi ve smyslu své hodnoty. Pokud nebudou splnény naptiklad fyziologické potieby, poté se
nebudou projevovat potieby bezpeci. 1 prfesto je Maslowova teorie potieb stile cennym
konceptem,ktery miize pomoci ndm porozumét nasim vlastnim potiebam a motivacim. Miize

nam také pomoci pochopit chovani ostatnich lidi. (Zlamal, Bacik, Bellova, 2020, s. 70)

/ Potieby
/ seberealizace:\
/ nalézt sebenapinéni '\
a realizovat )
viastni potencial

Estetické potieby:

4 potfeby symetrie, fadu a krasy

Kognitivni potreby:
potfeby védét, rozumét a zkoumat

Potfeby uznani:

potfeby dosahnout uspéchu, byt kompetentni,
ziskat souhlas a uznani

Potieby sounalezitosti a lasky:
potfeby druzit se s ostatnimi, byt pfijiman a nékam patfit

Potreby bezpeci: citit se zabezpecen a mimo nebezpeci

Fyziologické potreby: hlad, Zizen apod.

Obrazek 1 Maslowova pyramida potieb

Zdroj: Collabin, 2020
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Na nejniz$i Grovni se nachazeji fyziologické potieby, které jsou nezbytné pro preziti. Patii mezi
né potieba jidla, piti, spanku, ochrany pfed nepifiznivym pocasim a pted nebezpecim. Tyto
potieby jsou nejsilngjsi a nejnaléhavéjsi, a pokud nejsou uspokojeny, mohou vést k fyzickému
nebo psychickému poskozeni. Nad fyziologickymi potiebami se nachazeji potieby bezpeci.
Jedna se o potiebu bezpeci, stability a jistoty. Patii mezi n¢€ potfeba ochrany pted ohrozenim,
potieba domova a rodinného zdzemi, potieba jistoty zaméstnani a financni stability. Tyto
potieby jsou dilezité pro pocit jistoty a pohody. Nad potfebami bezpeci se nachazeji potieby
lasky a sounalezitosti. Jedna se o potfebu lasky, naklonnosti, pfijeti a sounalezitosti. Patii mezi
né¢ potieba lasky a péce ze strany rodici a dalSich blizkych lidi, potfeba pratelstvi
a spolecenského kontaktu, potfeba pocitu soundlezitosti s urcitou skupinou nebo komunitou.
Tyto potieby jsou dulezité pro pocit lasky a pfijeti. Nad potfebami lasky a sounalezitosti se
nachdzeji potfeby uznani. Jedna se o potiebu sebetcty, respektu a uznani ze strany druhych.
Patfi mezi n¢ potieba pocitu vlastni hodnoty, potfeba uspéchu a uznani, potfeba pocitu
kompetence a schopnosti. Tyto potieby jsou dilezité pro pocit sebetcty a sebevédomi. Na
vrcholu pyramidy se nachazeji potfeby seberealizace. Jedna se o potiebu naplnit sviij potencial
a dosdhnout svého zivotniho cile. Patii mezi né potieba ristu a rozvoje, potfeba sebevyjadrent,

potieba tvofivosti a originality. Tyto potieby jsou dilleZité pro pocit naplnéni a Stésti.

McGregorova teorie XY je manazersky koncept vyvinuty Douglasem McGregorem
v 60. letech 20. stoleti, ktery popisuje dva protichidné piistupy k fizeni a motivaci
zameéstnancl. McGregorova teorie piinasi dulezity pohled na to, jakym zplisobem manazefi
vnimaji své zaméstnance a jakym zplsobem se tato vnimdni promitaji do jejich fizeni
a motivace. Zdlraziuje dulezitost ptistupu manazert k lidem a jakym zptisobem jejich postoje

ovliviluji vykon a chovani zamé&stnancu.

e Teorie X: Tento pfistup predpokladd, Zze zaméstnanci maji pfirozenou averzi vici praci
a ze vyzaduji piisny dohled, motivaci prostiednictvim odmeén a trestli a silny vedeni
k tomu, aby byli produktivni. Véfi, ze lidé maji tendenci vyhybat se praci, pokud je to
mozné, a maji radi striktni vedeni.

e Teorie Y: Naopak, teorie Y pfedpoklada, Ze prace je pfirozenou soucasti lidského Zivota
a ze lidé maji potencidl pro samostatnost a kreativitu. Podporuje pfistup, ktery dava
zaméstnancim svobodu v rozhodovani, povzbuzuje jejich iniciativu a véfi, ze jsou
motivovani nejen finanénimi odménami, ale i intrinzickou motivaci a sebeaktualizaci.

(Paliskova, Legnerova, Stritesky, 2021, s. 55)
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Herzbergova teorie potieb pracuje predevsim se spokojenosti zaméstnancl. Americky

psycholog Frederick Irving Herzberg vytvofil teorii potieb, kterou rozdélit do dvou skupin:

1) hygienické faktory zvané dissatisfaktory,
2) motivatory zvané satisfaktory. (Paliskova, Legnerova, Stritesky, 2021, s. 54)

1.2 Hodnoceni zaméstnancii
Hodnoceni zaméstnancii je nedilnou soucasti efektivniho persondlniho fizeni a klicovym
nastrojem pro hodnoceni vykonu a rozvoje v pracovnim prostfedi. Tato praxe neni jen prostym
procesem posuzovani vykonu; je to strategicky mechanismus pro zajiSténi kvality prace

a podpory rustu jak jednotlivcd, tak organizace jako celku.

1.2.1 Vyznam hodnoceni
Hodnoceni mé nejen smysl pro podnik, ale zaroven hraje dulezitou roli pro samotné
zameéstnance. Pro zaméstnance je to diilezitd zpétna vazba, kterd jim mize napomoct napiiklad
pfi kariérnim ristu anebo aby se kazdy zaméstnanec mohl nad sebou zamyslet. Pro podnik to
ma predevS§im velky vyznam, aby mohli dale rozvijet vzdélani zaméstnancli a umoznovat

tvorbu strategie pro personalni ¢innosti.

Tradi¢ni pojeti je zamé&fené predevsim na kvalitu a mnoZzstvi odvedené prace a diraz je kladen

na méfitelnou podobu pracovniho vykonu.

Moderni pojeti hodnoceni je vice rozsifenéjsi. Nehodnoti se pouze pracovni vykonnost, ale
také samotny zaméstnanec. Hodnoti se jak jeho celkovy pfistup k praci, ale také jeho ochota,

zodpovédnost a profesionalita.

Hodnoceni se ma zamétovat predev§sim na budoucnost. Z vysledkii hodnoceni za dosavadni
obdobi, které zjistili, mohou vyuZzivat v budoucnosti pfedev§im pro analyzovani silnych
a labych stranek hodnoceného a pro jeho dalsi vyuziti, najit pro néj lepsi odpovidajici pracovni

misto nebo mu zajistit vzdélani ¢i rozvoj. (Bartdk, 2023, 5.193)

1.2.2 Metody hodnoceni
Metody hodnoceni mohou mit formu formélni nebo neformalni. Mezi neformalni patii miizeme
zaradit pochvalu a vytku, které jsou spontanni. Nize uvedené metody v tabulce patii k metodam

formalnim.

Tabulka vystihuje matici metod hodnoceni, kde vidime propojenost tii skupin metod podle
casového horizontu a tii skupin, co hodnotime.
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Tabulka 1 Matice metod hodnoceni

Hodnoceni vstupt

Hodnoceni procesu

Hodnoceni vystupt

Metody zamérené na minulost

Zhodnoceni praxe
(certifikaty)

Metoda klicové udalosti

Zaznam vysledka,
Srovnani vysledk(

Metody zamérené na pfitomnost

Assessment Centra,
Development centra,
Manazersky audit,

Sociogram, 360° zpétna
vazba

Pozorovani na misté,
Mystery shopping

Zkouska

Hodnoceni

MBO BSC
potencionalu

Metody zaméiené na budoucnost Supervize, Intervize

Zdroj: Hornik, 2006

Mezi nejcastéj$i metody hodnoceni patfi Management by Objectives, Mystery shopping,
Manazersky audit a 360° zpétna vazba. (Hornik, 2006, str. 54)

Management by Objectives (MBO) je manazersky koncept, ktery se zamétfuje na stanoveni
a dosahovani cilii ve spolupraci mezi vedoucimi a zaméstnanci. Tento pfistup byl populdrni
zejména v 60. a 70. letech 20. stoleti a byl vyvinut Peterem Druckerem. Hlavnim principem
MBO je stanoveni konkrétnich a méfitelnych cilli, které jsou dohodnuty mezi manazery
a zaméstnanci. Tato cile by méla byt specifickd, méfitelnd, dosaZzitelnd, relevantni a ¢asové
ohrani¢ena (SMART). Vedouci se poté spolecné se zaméestnanci angazuji v procesu stanoveni
priorit, planovani akci a hodnoceni pokroku smérem k dosazeni téchto cilii. (Hornik, 2006,

str. 58)

Mystery shopping je strategie pouzivand spolec¢nostmi k posouzeni a hodnoceni zékaznického
servisu, kvality sluzeb a celkového prostredi pro zadkazniky v obchodech, restauracich, hotelich
nebo jinych podnicich. Princip spoc¢iva v tom, ze tzv. "tajni zakaznici" (lidé, ktefi jsou za timto
ucelem najimani spole¢nostmi) ptedstiraji, Ze jsou bézni zdkaznici a nasledné hodnoti rtizné
aspekty sluzeb, jako je ochota persondlu, Cistota, profesiondlni chovani, dostupnost zbozi ¢i

sluzeb a celkovy dojem z ndkupniho prostiedi. (Tahal, 2015, str. 82)
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ManazZersky audit pfedevSim obsahuje kompetencni pohovor neboli takzvané hloubkové
interview, business esej a psychologické zhodnoceni. Manazersky audit je tedy zaméfen na
pfitomnost a hodnoceni vstupti. Cilem je zhodnotit efektivitu, ucinnost a spravnost
manazerskych procest a rozhodovacich mechanismi. Audit se obvykle soustfedi na vedeni,
organizac¢ni strukturu, strategické planovani, systémy fizeni a vedeni lidskych zdrojt. (Hornik,

20006, str. 72)

360° zpétna vazba je metodou hodnoceni pracovniho vykonu a dalSich aspektii prace, jako je
interpersonalni chovani a postoje. Probiha prostfednictvim dotaznikového Setteni, kde je kazdy
jedinec hodnocen nadfizenymi, podfizenymi, kolegy a v nékterych piipadech i firemnimi
partnery, klienty ¢i zdkazniky. Souc¢asti tohoto procesu je i samohodnoceni pracovnika. Tento
pfistup poskytuje komplexni pohled na hodnoceného pracovnika z riznych perspektiv.
Je cennym zdrojem informaci pro rozvoj jedince a umoziuje navrhovani akénich plant pro jeho
dalsi kariérni sméfovani. Hodnoceni reflektuje pracovni vykon z mnoha hli pohledu, coz je
uzite¢né pro pracovniky, ktefi maji interakce s riznymi lidmi, v€etné€ kolegti a klientl. (Kube$

a Sebestova, 2008)

1.2.3 Kritéria hodnoceni
Spravné rozhodnuti pii hodnoceni zaméstnancti zahrnuje nékolik klicovych kritérii, podle
kterych hodnotitelé urcuji vykon jednotliveil. Zakladnimi faktory ovlivitujicimi pracovni vykon
jsou pracovni vysledky, chovani, schopnosti a znalosti, motivace a pracovni podminky.
Pracovni vysledky jsou méfené tim, zda zaméstnanec splnil své tkoly vcas, v dostatecném
mnozstvi a s odpovidajici kvalitou, coz je kli¢ové pro dosazeni tspéchu. Chovani zaméstnancii
je hodnoceno zejména ve vztahu k ostatnim kolegiim a pfistupu k préci, zahrnujici schopnost
spoluprace, piistup k praci a schopnost pfijimat pokyny nadfizenych. Dilezity je také stupen,
do kterého zaméstnanec disponuje potiebnymi schopnostmi a znalostmi k plnéni svych ukold.
Motivace hraje klicovou roli pfi podpoie zaméstnanci k aktivnimu pfistupu k praci
a maximalnimu nasazeni. Nakonec, pracovni podminky, jako jsou pracovni prostiedi
a podpora, jsou také dilezitymi faktory pro usp€sny vykon zaméstnance. Celkovée je dillezité,
aby hodnoceni zaméstnanct bylo spravedlivé, objektivni a zaméfené na podporu rozvoje

jednotlived a dosaZeni cili organizace. (Sikyt, 2012, str. 117)
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1.3 Odménovani zaméstnanci
Odmeénovani zaméstnanct je zakladnim pilifem efektivniho persondlniho fizeni a kli¢ovym
faktorem pro udrzeni motivace, produktivity a angazovanosti v pracovnim prostiedi. Je to
komplexni proces, ktery se tyka vytvareni spravedlivych a motivujicich odmén a vyhod pro

zameéstnance, které jsou v souladu s jejich pfinosem pro organizaci.

1.3.1 Pojmy souvisejici s odménovanim zaméstnanci
Plat zaméstnanct vefejného sektoru se tykd odmeény, kterou dostavaji lidé zaméstnani ve
statnich institucich, mistnich samospravach, skolstvi, zdravotnictvi a dalSich vefejnych
organizacich. Tato odména je Casto stanovena v souladu s piedem stanovenymi mzdovymi
tabulkami nebo kolektivnimi smlouvami a byva obvykle vefejné zndma. (Lochmanova, 2016,

str. 86)

Mzda je formou odmeény, kterou zaméstnanec dostdvda od svého zaméstnavatele za
poskytovanou praci. Tato ¢astka mize byt vyplacena pravidelné, obvykle kazdy mésic,
a pfedstavuje zdkladni finanéni kompenzaci za pracovni Usili a dovednosti zaméstnance.

(Lochmanova, 2016, str. 87)

vvr

zakladni pravni uprava je stanovena zdkonikem prdce (zdkon ¢. 262/2006 Sb., ve zneni
pozdejsich predpisut). Vysi zakladni sazby minimalni mzdy a podminky pro poskytovani
urovnich zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostredi a o vysi priplatku ke mzdé
za prdci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpisii. S ucinnosti od 1. ledna
2024 se zvysuje zakladni sazba minimalni mzdy o 1 600 K¢ za mésic na 18 900 K¢, resp. 0 8,70
K¢ za hodinu na 112,50 K¢. “ (MPSV, ©2024)

Zarucéenou mzdou ,,je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo prdavo podle tohoto
zakona, smlouvy, vnitrniho predpisu, mzdového vyméru nebo platovéeho vymeru (§ 113 odst. 4

a § 136)." (Zakony pro lidi, ©2006)

1.3.2 Rizeni odméiovani a jeho cile
Ukolem systému odméiovani spociva nejen v poskytovani finanénich odmén, ale také
Vv uznani prace, poskytovani benefitd, ptilezitosti k ristu a rozvoji kariéry. Spravné nastaveny
systém odménovani dokaze posilit vazby zaméstnanct s organizaci a vytvofit prostiedi, kde se

citi ocenéni a motivovani k dosahovani svych cilti. Dobfe navrzeny systém odménovani mize
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byt kritickym faktorem v udrzeni talentovanych jedincl, podpofe inovace a vytvofeni
konkuren¢ni vyhody na trhu. Jak organizace vytvareji a uplatiiuji své systémy odménovani,
mize mit vyznamny vliv na spokojenost zaméstnancli a celkovy uspéch organizace.

(Lochmanova, 2016, str. 80)

Mezi cile Fizeni odménovani patii odménovat zaméstnance podle jejich hodnoty, kterou pro
podnik vytvareji; odménovat za vysledky a spravné jednani; motivovat lidi a udrzet si jejich
vérnost; zdokonalovat firemni kulturu; ziskdvat nové pracovnik a udrzet si stavajici.

(Armstrong, 2009, str.20)

1.3.3 Systém odménovani
KaZzda organizace ma svijj systém odménovani, aby mohli napliovat cile fizeni podniku. Mezi

systémy odménovani miizeme zaradit nasledujici:

e Strategie odménovani je systematicky pfistup, ktery organizace pouzivad k utvareni
a spravé odmenovacich systémi pro své zaméstnance béhem nasledujicich let. Cilem
této strategie je zajistit, ze odmény jsou spravedlivé a ucelné rozdeleny a motivuji
zaméstnance k dosazeni individualnich a organizac¢nich cila.

e Politika odménovani predstavuje soubor pravidel, postupt a principi, které organizace
uplatiiuje pii stanovovani a poskytovani odmén svym zaméstnanctim.

e Praxe odméiovani odkazuje na konkrétni zpisob, jakym organizace implementuje
svou politiku odméinovani v praxi. Tato praxe zahrnuje postupy, metody a konkrétni
kroky, které organizace pouziva pifi urovani a poskytovani odmén svym
zaméstnanclim.

e Procesy odménovani zahrnuji konkrétni kroky a postupy, které organizace pouziva
k identifikaci, hodnoceni a poskytovani odmén zaméstnanctm.

e Postupy (procedury) odménovani hraji velikou roli pfi snaze udrzeni systému
a dodrzeni vSech kroki, aby vSe fungovalo ucinné a efektivné. (Armstrong, 2009,

str. 23)

1.3.4 Faktory odménovani
Podobu a vysi odmény ovliviiuji mimo vztahil v organizaci a pracovnikli vnéj$i mzdotvorné
faktory odménovani a vnitini mzdotvorné faktory. Mezi vnéjsi faktory patii aktualni stav na

trhu prace. Napiiklad konkurence ve stejném oboru, mésté Ci staté a stav pracovnach zdrojt.
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Dulezitym faktorem je také platnd legislativa upravujici oblasti pracovné-pravnich vztaht.

Mezi vnitini faktory mizeme rozdélit do tii nésledujicich skupin:

e okolnosti souvisejici s naroky na pracovni misto a jeho umisténi v pyramidé funkci
organice;

e vysledky prace a postoj zaméstnance;

e podminky na dané pracovni misto ¢i na postaveni v celém podniku. (Kocianova, 2010,

str. 166)

1.3.5 Mzdové formy
Cilem rozsahu pouzivanych mzdovych forem je efektivni sprava nakladi na pracovni silu
a soucasn¢ ocenéni vysledkll prace zaméstnance s ohledem na klicové faktory spojené s danou

pracovni pozici. Mezi nejpouzivanéjsi mzdové formy patii nize uvedené.

Casovou mzdovou formu se obvykle odvozuje z hodinové, tydenni ¢i mési¢ni sazby. Mezi
vyhody této formy mizeme zafadit jednoduchost a minimalni administrativni naroky ci

ptehlednost a srozumitelnost pro zaméstnance.

Zameéstnanci mohou byt hodnoceni podle jejich vykonu, schopnosti ¢i dovednosti. Tuto formu
mzdy nazyvame zasluhova ¢i vykonova. Pozitiva této formy jsou vétsi motivovanost

zaméstnanciim k lepSim vykoniim a zlepSovani kvality vyrobki a sluzeb.

Za kazdou jednotku vykonanou jednotku prace dostdvaji pracovnici ikolovou mzdu. Tato
forma mzdy je nejvice vyuzivana v délnickych pozicich. Ukolovou mzdu nemusi dostavat

zameéstnanci pouze jako jednotlivcei, ale také se vyuziva pti odméenovani skup pracovnikd.

Podilova (provizni) mzda je odména zavisla Gplné€ nebo z ¢asti na provizi za dosazené prodeje
nebo vykony. Vyhodou je vysokd motivovanost zaméstnancii a piimy vztah odmény
k pracovnimu vykonu. Mezi velkou nevyhodu mizeme zatadit neovlivnitelné faktory, kam

muizeme zafadit napiiklad pfirodni vlivy a zmény zdkaznickych preferenci.

Posledni mzdou formou jsou prémie, které patii mezi dodatkové mzdové formy. Byvaji
jednorazové nebo opakujici se pravidelné. Dale sem muizeme zafadit tfindcty plat dalsi

ptispévky pro zaméstnance. (Bartak, 2023, str. 201)
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1.3.6 Celkova odména

Podle definice Manuse a Graham (2003) celkovd odména ,,obsahuje vSechny typy odmeén —
neprimych i primych, vnitinich i vnejsich “. VSechny slozky odmény, zejména zakladni mzda
nebo plat, odmény za zésluhy, zaméstnanecké vyhody a nepenézni ocenéni, vcetné internich
odmén spojenych pfimo s praci, jsou vzajemné propojeny a jsou s nimi zachazeno jako
s integrovanym a logickym celkem. Celkovd odména zaméstnanci zahrnuje transakéni

odmény a relaéni (vztahové) odmény. (Armstrong, 2009, str. 42)

Zakladni mmzda/plat

Celkova ¢zich

Transakéni odmény Zéasluhova odména Vy?é d(;;ZlZéngfj;a
< . Celkova

Zaméstnanecké vyhody dme
odména
Relacni (vztahové) Vzdelavani a rozvoj Nepenézni/vnitini
odmény ZkuSenosti/zazitky z prace odmény

Obrazek 2 Slozeni celkové odmeny

Zdroj: vilastni zpracovani podle Armstrong, 2009
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1.4 Zaméstnanecké benefity
V dne$nim konkurenénim prostfedi se zaméstnanecké benefity stavaji dalezitym prvkem
firemni kultury a strategie pro udrzeni spokojenosti a loajality zaméstnancii. Tyto vyhody, které
organizace poskytuji svym zaméstnancim nad ramec zékladni mzdy, hraji zasadni roli
v ptildkani a udrzeni talentovanych jedincl a vytvareni inspirativniho pracovniho prostredi.
Spravny mix benefitli zavisi na potfebach zaméstnancti a praxi dané firmy. Nékteré spolecnosti
mohou nabizet Sirokou §kalu vyhod, zatimco jiné se mohou zaméfit na urcité oblasti podle typu
zameéstnani ¢i odvétvi. Zavedeni a sprava téchto benefiti mulze byt soucasti persondlniho

oddéleni nebo specializovaného tymu pro zaméstnanecké vyhody.

1.4.1 Cile poskytovani zaméstnaneckych benefiti
Cilem zaméstnaneckych vyhod v politice je predevSim nabidnout atraktivni
a konkurenceschopny balicek odmén, ktery umozni organizaci nejen ziskat, ale i udrzet vysoce
kvalitni pracovniky. Tato politika se dale snazi uspokojovat individualni potieby zaméstnancti
tak, aby posilovala jejich spokojenost s praci a piislusnost k organizaci. Zahrnuje i moznost
poskytnuti daiioveé vyhodnych odmeén pro urcité jednotlivee. Z jiného tihlu pohledu to mtize byt
chapano jako jakysi implicitni zavazek pracovnika va¢i organizaci, kterd mu tyto

zameéstnanecké vyhody poskytuje.
Zaméstnanecké benefity by méli spliiovat ¢tyfi hlavni funkce:

¢ konkurenceschopnost viici ostatnim organizacim,
e nakladovou efektivnost,
e pfizpisobeni potiebam a pozadavkim pracovnikd,

e soulad se zdkony. (Lochmanova, 2016, str.88)

1.4.2 Déleni poskytovani zaméstnaneckych benefiti
Prvni rozdéleni mizeme rozlisit podle toho, komu jsou zaméstnanecké vyhody poskytovany,

nasledovné:

e vSem zaméstnancim firmy — pfispévky na penzijni pfipojisténi a piispévky na
stravovani,
e pouze vybrané skupiné zaméstnanci — vyuzivani sluzebniho automobilu nebo

sluzebniho telefonu i pro soukromé ti¢ely a ptechodné ubytovani,
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e jednotlivym zaméstnancim — podpora pii zivelné pohrom¢ nebo dlouhodobé nemoci.

(Machacek, 2007, str. 13)

Druhé rozdéleni je mozno rozd¢lit do tii skupin podle ucelu zaméstnaneckych vyhod:

e vyhody socidlni povahy — ptispévky na jesle a matefské Skoly pro déti zaméstnanct,

e vyhody majici vztah k praci — slevy na produkty organizace pro zaméstnance a hrazené
vzd€lavani zaméstnavatelem,

e vyhody spojené s postavenim v organizaci — sluzebni automobil pro soukromé potieby

a hrazené odévy a jiné naklady na reprezentaci. (Lochmanova, 2016, str. 88)

1.4.3 Typy zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity mohou byt riznorodé a zahrnovat:

e Zdravotni pojiSténi: Poskytnuti zdravotnich plani ¢i ptispévkl na zdravotni péci.

e Dtchodové plany: Moznost G¢asti na zaméstnaneckych dichodovych programech, jako
jsou penzijni fondy nebo spofeni na diichod.

e Stravenky a obcerstveni: Poskytovani stravenek nebo obcerstveni v pracovnim
prostiedi.

e Rekreacni benefity: Pravidelné volno, dovolena, wellness programy nebo slevy na
volnocasové aktivity.

e Rozvoj kariéry: Podpora profesniho ristu, mentorstvi, programy na rozvoj dovednosti
a kariérniho postupu.

e Pojisténi a péce o rodinu: Pojisténi zivota, podpora pii péci o déti nebo péce o zdravi
rodiny.

e Psychologicka podpora a poradenstvi: Poskytovani sluzeb pro zlepSeni duSevniho
zdravi zaméstnanci, jako je poradenstvi Ci terapie.

e Zaméstnanecké slevy: Slevy na produkty nebo sluzby poskytované firmou nebo jejimi

partnery. (Armstrong, 2009, str. 382)
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Mezi zaméstnanecké vyhody, které zaméstnavatel poskytuje, mohou patiit dal$i moznosti, které
nejsou v rozporu se zdkonikem prace. To zahrnuje rozsifenou dovolenou, vyssi odstupné pii
ukonceni pracovniho vztahu ze strany zaméstnavatele, volno pro soukromé zalezitosti
zameéstnance, flexibilni pracovni dobu, praci z domova (home office), bonus k nemocenskym
davkam odpovidajici do vyse bézné mzdy, poskytovani nadstandardniho stravného pii
domadcich pracovnich cestach a zvySeného stravného a kapesného pfi zahrani¢nich pracovnich
cestdich pro zaméstnance, a také moznost zfizeni firemnich matefskych Skolek a dalsi.

(Zivnostnik, ©2022)

1.4.4 Oblibené zaméstnanecké benefity mezi zaméstnanci
V posledni dobé¢ zacinaji ziskavat na popularité i vzdélavaci kurzy, avSak tyto kurzy by mély
souviset s oborem, ve kterém jednotlivi pracovnici ptisobi. Vyjimkou jsou jazykové kurzy, které
jsou oteviené pro kazdého. Investice do rozsifeni znalosti zaméstnanct pfinasi vyhody pro obé
strany stejn¢ jako ostatni zaméstnanecké benefity. Firma ziskava kvalifikované profesionaly
a zaroven zameéstnanci zvySuji svou pracovni hodnotu. Ptispévek na dichodové a zdravotni
pojisténi si také ziskava velkou oblibu. Tuto moZnost Casto nabizeji pojistovny i firmy
s vyhodnéjsimi podminkami. Zamé&stnanci vnimaji tento benefit jako ditkkaz z&djmu o jejich
budoucnost, coz posiluje loajalitu v pracovnim prostfedi, coz je klicové. Zamestnanci ocenuji
moznost vyuzivani firemniho telefonu, notebooku nebo vozu, zejména pokud maji povoleni
k jejich uzivani i pro osobni potfeby. Timto zpiisobem se buduje vzdjemna divéra. (Edenred,

©2018)

1.4.5 Dainové zmény v roce 2024
Zdanovani zaméstnaneckych benefitii proslo v roce 2024 né€kterymi zménami. Novy limit pro

osvobozeni nepenéznich benefiti:

e Benefity v nepenézni form¢ jsou osvobozeny od dané z pfijmli zaméstnance do vyse
poloviny primérné mzdy za rok. Pro rok 2024 je tento limit 21 983 K¢. Benefity nad
tento limit podléhaji dani z pfijmu.

e Prispévek na stravovani — stravenkovy pausal nebo stravovani v nepenézni podobé¢
(stravenka, zdvodni stravovani) je osvobozeno od dan¢ a odvoda do limitu cestovni
nahrady za stravné. Pro rok 2024 je tento limit 116,20 K¢ za jednu sménu. Nad tento
limit podléha ptispévek na stravovani dani z ptijmi a odvodiim socidlniho a zdravotniho

pojisténi.
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Dalsi benefity — nepenézni plnéni vynalozend zaméstnavatelem na odborny rozvoj
zameéstnancl souvisejici s predmétem Cinnosti zaméstnavatele nebo na rekvalifikaci
zameéstnancll nemaji zadné financni omezeni a jsou osvobozeny od dané z piijmu.
Mg¢sicni ptispévek na penzijni piipojisSténi je osvobozen od dan€ z piijmu do vyse
3 000 Kc¢.

Ptispévek na Zivotni pojisténi je osvobozen od dané z pfijml do vyse 50 000 K¢ rocné.
Poskytnuti firemniho automobilu pro soukromé ucely zaméstnance podléhd zdanéni

formou 1 % z potizovaci ceny automobilu mesi¢né. (Golan, 2024)
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2 Analyza odménovani zaméstnanci a zaméstnaneckych benefiti

ve vybraném podniku

Tato kapitola bakalafské prace se zaméfuje na diikladnou analyzu odménovani zaméstnanct
a nabizenych zaméstnaneckych benefitii ve vybraném podniku. Cilem této analyzy je ziskat
hlubsi vhled do fungovani systémil odménovani a benefitl a identifikovat ptipadné oblasti pro
jejich optimalizaci ¢i inovaci. Prvni ¢ast této kapitoly je zaméfena na predstaveni spolecnosti

OEZ s.r.o.

2.1 Charakteristika vybraného podniku
Spole¢nost OEZ s.r.o. se stala v prub¢hu let vyznamnym hra¢em na poli elektrotechnického
pramyslu, svou ptisobnosti zasahujici do mnoha oblasti elektrickych zafizeni a technologii.
Tato firma, s bohatou historii a zkusenostmi, se etablovala jako spolehlivy partner pro Siroké

spektrum zakaznikl, od malych podnikt az po globélni korporace.

V roce 1941 vznikla v podhtiii Orlickych hor, konkrétné v Letohradé, spole¢nost OEZ s.r.o0.,
ktera od roku 2007 je soucasti skupiny Siemens. Spojeni téchto spolec¢nosti piinasi velké
vyhody v rozsifeni a navyseni vyroby, sdileni spole¢nych hodnot a vyvoz vyrobkd po celém
svété. OEZ je zkratkou z piivodniho nazvu Orlické elektrotechnické zavody. V Ceské republice
muizeme momentaln¢ najit dva vyrobni zavody, a to v Letohradé a Bruntale. V Bruntéle dochazi
uz ale k pomalému ukoncéeni vyroby, tudiz poté bude vyrobni zavod pouze v Letohrade¢.
Spolecnost s¢ita celkem za oba zavody piiblizné¢ 1700 zaméstnancti, z toho pfiblizn€ 1 115
délnickych pozic a 580 THP pozic. Hlavnim pfedmétem ¢innosti spole¢nosti komplexni vyroba
produktli a poskytovani sluzeb v oblasti elektrickych obvodi a zatizeni nizkého napéti.
Spolecnost se soustiedi pfedevsim na vyrobu a distribuci instalacnich pfistrojii, kompaktnich
a vzduchovych jisticl, pojistkovych systémi, rozvodnic a rozvodovych skfini, pfistrojii pro
spinani a ovladani.

Nejvétsi obchodni podil, presné 96.25 %, patii spolecnosti Siemens International Holding B.V.
Zbytek obchodniho podilu ma Siemens s.r.o. Spolecnost m4d dva jednatele a tim jsou

Ing. Roman Schiffer, ktery je zaroven generalnim feditelem a Franz Girschick, ktery je na postu

finan¢niho feditele. Spolecnost zastupuji spolecné.

Organizacni struktura OEZ s.r.0. je pomérné komplexni a zahrnuje n¢kolik divizi a oddéleni.
Pro ptiklad existuje Divize jisticl a pojistek, Divize rozvadéci, Oddéleni Vyzkumu a vyvoje,

Oddéleni Personalni a mzdové nebo Oddéleni Marketing a prodej. Kromé vysSe uvedenych
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divizi a oddéleni existuje v OEZ s.r.o. i fada dalSich utvart, které zajiStuji chod firmy.

Organizacni struktura OEZ s.r.o. se prubézné vyviji a reaguje na aktudlni potieby firmy a trhu.

2.1.1 Historie
V fijnu 1941 vznikla firma Elektrotechnické zavody, akciova spolecnost (diive Wagner a spol.).
Zavod se zamétoval pouze na motorové spinace, pojistky a nékolik soucastek pro zbrojni
pramysl Némecka. V té dob¢é bylo zaméstnadno pouze 30 zaméstnanci. Nasledn¢ v roce 1945
byl zavod zestatnén a zaclenén do narodniho podniku MEZ Olomouc. Po tiech letech v roce
1948 byl podnik zaclenén do narodniho podniku MEZ Postfelmov. V roce 1952 jsme poprvé
mohli zaznamenat zkratku OEZ — Orlické elektrotechnické zavody. V tomto roce se podnik
osamostatnil. Za pouhych Sest let se podnik opét zaclenil k MEZ Postfelmov. Po dalSich par
zménach, kdy se ménil pouze nazev, vznika v roce 1994 po privatizaci podnik OEZ Letohrad
s.r.0. Béhem nasledujicich let vznikaji dcefiné spolecnosti v okolnich statech. V roce 2007

doslo k nejvyznamnéjsimu podepsani smlouvy. Podpisem se ztvrdil vstup do skupiny Siemens.

2.1.2 Certifikace a spolecenska odpovédnost
V roce 2001 se mohla spoleénost OEZ s.r.o. pysnit jako prvni v Ceské republice certifikatem
integrovaného systému managementu fizeni. OEZ s.r.o0. ziskalo od sdruzeni pro certifikaci
systému jakosti v Ceské republice CQS takzvany Diamantovy certifikat. Tento certifikat
doklada, ze spoleCnost ma uspéSné zaveden systém fizeni kvality, environmentalniho

managementu, bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a managementu hospodateni s energii.

OEZ s.r.o. se zaroven mize hrd¢ oznacit jako jedna z mala firemnich subjekti, které ziskalo
registraci v rdmci systému environmentalniho fizeni a auditu Evropské unie (EMAS).
Spolecnost diky svym certifikatim od nezavislych akreditovanych laboratoii podporuji prodej
nejen v tuzemsku ale i v zahrani¢i napt. v Némecku, ve Velké Britanii ¢i v Rusku. Jsou si
veédomi jejich odpovédnosti za ochranu Zivotniho prostfedi, a tuto zodpovédnost povazujeme
za kliCovou soucast strategie spolecnosti OEZ. Aktivné se participuji v Programu na zvyseni
energetické ucinnosti (Energy Efficiency Program — EEP) od spole¢nosti Siemens, jehoz cilem
je snizovani emisi, zlepSovani pracovniho prostfedi a dosahovéani energetickych uspor.
S odhodlanim se zaméiuji na to, aby do roku 2030 dosdhli statusu uhlikové neutralni
spolecnosti. Klade se velky diraz na kvalitu a bezpecnost prace. Navic obdrzeli ocenéni za
Bezpecny podnik a za Podnik podporujici zdravi. Od dubna 2016 spolupracuji se Sdruzenim
Neratov, které se vénuje poskytovani pomoci lidem s postizenim ¢i jinym znevyhodnénim

a poskytuje jim pracovni pftilezitosti v chranénych dilnach. Spolupracuji se zaméstnanci
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chranénych dilen v Kralikdich a v Brné pfi jednoduchych montaznich pracich. Aktivné
podporuji dobrovolnictvi a projekty neziskovych organizaci prostfednictvim Burzy filantropie.

Diky témto iniciativam byl OEZ v roce 2020 ocenén titulem Odpovédnd firma roku.

2.2 Odménovani zaméstnanci
Ve spolecnosti existuji dva druhy odménovani zaméstnancli. Prvnim druhem je odménovani
zaméstnancu s tarifni mzdou a druhym typem je odménovani zaméstnancii se smluvnim mzdou.
Odménovani zaméstnancli je upraveno v kolektivni smlouvé spolec¢nosti. Tato smlouva je

tajnym internim dokumentem.

2.2.1 Odménovani zaméstnanci s tarifni mzdou
Odménovani zaméstnanct s tarifni mzdou je pro zaméstnance na délnickych pozicich,
Zakladni slozka mzdy je déna tarifni tfidou (TT) a tarifnim stupném (TS). M¢si¢ni tarifni mzda
je nasobkem mzdového tarifu, definovaného tarifni tfidou a tarifnim stupném a poctem
odpracovanych hodin. Mzda je vyplacena kazdy mésic. V tabulce je uvedend hodinova sazba

v K¢.

Tabulka 2 Hodinova mzda podle tarifniho stupné a tarifni tridy

Tarifni stupné
Tarifni
tiidy 0 1. 2. 3 ‘ 41 , 42
Trainee Junior Senior Professional | Expert Zastupce
D01 126,60 119,40 126,90 134,50 142,30 142,30
D02 123,90 131,40 139,60 147,70 156,50 156,50
D03 136,30 144,50 153,50 162,80 172,20 172,20
D04 149,80 159,00 168,90 179,10 189,30 189,30
D05 164,80 174,70 186,00 197,00 208,10 208,10
D06 181,30 192,20 204,30 216,50 229,10 229,10
D07 199,50 211,50 224,70 238,40 252,00 252,00

Zdroj: vlastni zpracovani, interni dokumenty spolecnosti, 2023
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Kazdy zaméstnanec je na zakladé vykonavané prace zatazen do piislusného mzdového tarifu.
Mzdovy tarif vyjadiuje ¢astku v K¢, kterd ptislusi tarifni tfid¢ a tarifnimu stupni a odpovida
rozsahu sjednané pracovni dobé dle Pracovniho tadu. Zaméstnancim se sjednanou kratsi
pracovni dobou ptislusi mzda odpovidajici této kratsi pracovni dob&. Mzdovy tarif je definovan
sedmi tarifnimi tfidami a Sesti tarifnimi stupni v kazdé tarifni tfidé. Mzdovou diferenciaci,
jejimz smyslem je umoznit ohodnotit rozdilné zaméstnance na stejné pozice v zavislosti na

jejich kompetencich diky rozpéti mezi TS — viz tabulka nize.

TS0 zaméstnanec v zacviku nebo stavajici, ale s potfebou pravidelného dohledu

TS1 zapracovany zaméstnanec s potfebou obcasného dohledu

TS2 samostatny zapracovany zaméstnanec

TS3 samostatny a navic multifunkéni zaméstnanec

TS41 samostatny multifunkéni zaméstnanec, ktery je inovujici nebo ucici jiné zamestnance
TS42 zaméstnanec kategorie D, ktery dokaze pii absenci adekvatng zastupovat vedouciho

Obrazek 3 Tarifni stupné
Zdroj: viastni zpracovani, interni dokumenty spolecnosti, 2023

Pti definici urovni tarifnich stupiitt vychazi metoda ze tii principli. Prvnim je kvalita
zaméstnance neurcuje délka praxe, ale rozsah vyuzivanych kompetenci. Proto je Casové
hledisko vyuzivani pouze jako orienta¢ni voditko nikoli jako zaruka nebo podminka zatazeni.
Dalsi je hledisko kvality zaméstnance neurcuje jediny parametr (vykon, znalosti, dovednosti,
zkuSenosti), ale Cetnost jejich vyskytu a vyuzivani v pracovnim procesu. Posledni je zatazeni
v systému ohodnoceni kompetenci musi byt podlozeno vysledky a realnymi piinosy, ne

postojem hodnotitelem.

Posuzovani spravnosti zatazeni pracovni pozice do tarifni tfidy ptislusi Mzdové komisi slozené
ze zastupcli Zaméstnavatele a Odborové organizace. Zarazeni do TSO-TS2 je pln€ v kompetenci
pfimého nadtizené¢ho a zmény v zarazeni miize vedouci provadét podle potieby v prubehu roku.
Zatazeni do TS3-TS42 navrhuje pfimy nadfizeny a schvaluje vedouci segmentu dvakrat roéné

vzdykdatul.1.ak 1. 7.
Pfi definici arovni tarifniho rozpéti vychézi metoda ze tii zékladnich principti:

e Hodnota pracovni pozice je déna slozitosti prace, obsahem prace a narokem na
kompetence zaméstnancd, kteti danou pozici vykonavaji. Ohodnoceni pozice je
v systému odménovani reflektovano tarifem (mzdova diferenciace pracovnich pozic) ne
senioritou zameéstnance, ktery danou pozici vykonava.

e Hodnota zaméstnance je dana rozsahem, hloubkou a frekvenci vyuzivani pozadovanych
kompetenci (aktivni kompetence) nejen jejich existenci (pasivni kompetence). Urovné
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aktivnich kompetenci je reflektovana v ramci zafazeni zaméstnance v ramci tarifniho
rozpéti — tarifniho stupné (mzdova diferenciace zaméstnanci)

e Hodnota vykonané prace je dana trovni plnéni cild, tkoli danym zaméstnancem,
nikoliv délkou pracovniho poméru daného zaméstnance. Hodnota vykonané prace je
reflektovana v systému vykonovych slozek mzdy a tyto nemaji se senioritou nic

spole¢ného. Seniorita je totiz predpokladem, nikoli zarukou vykonu.

Variabilni sloZkou mzdy jsou individudlni prémie, které jsou sjedndna ve vysi 15 % z mési¢ni
tarifni mzdy pti 100% splnéni cili daného mésice a vyplacena kazdy mésic. Vykonnostni
prémie kolektivni je sjednana v maximalni vysi 25 % z primérného tarifu piislusného stiediska
za dany mésic a vyplacena 12x roc¢né. Vykonnostni prémie individualni je sjednédna
v maximalni vys$i 25 % z individudlniho tarifu zaméstnance za dany mésic a vyplacena mésicné.
Variabilni slozky mzdy nejsou narokové a jejich vyplata je zavisld na mife plnéni zadanych

ukolll a povinnosti.

Nadstandartni variabilni sloZky mzdy jsou poskytovany nad rdmec cilové ro¢ni mzdy. Na
zaklad¢ plnéni mimotadnych kol nebo vyrazné nadstandartnich a nepldnovanych vykont
mohou byt zaméstnanclim pfiznavany plosné nebo individudlni mimotaddné odmény vedouciho

nebo feditele.

Osobni ohodnoceni je motivaéni sloZzkou mzdy podminénou plnénim pracovnich ukold
a povinnosti zameéstnance stanovenych Zaméstnavatelem v ptislusném mésici. Konkrétni vyse
osobniho ohodnoceni je zavisla na mife plnéni zadanych tikoli a povinnosti, kdyz zaméstnanec
mize nesplnit i preplnit. Hodnoceni provadi nadiizeny po skonceni daného mésice
a o vysledcich informuje zaméstnance. Nadfizeny je zodpovédny za pterozdéleni a dodrzeni

rozpoctu, kterym ma k dispozici pro jednotliva stfediska.

V ramci vyroby muze byt podle povahy vyroby na zakladé rozhodnuti pfislusného vedouciho
vyuzita bud’to vykonnostni prémie kolektivni nebo vykonnostni prémie individualni. Oba druhy
vykonnostni prémie jsou motivaéni slozkou mzdy a nalezi za odpracovanou dobu v ramci
casového fondu v pfislusném meésici. Jejich vyplata je podminéna plnénim vykonnostnich

ukazatelii viz tabulka nize, kde se hodnoti produktiva; kvalita; pofadek a Cistota.
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Tabulka 3 Maximalni vyse prémie vykonnostnich ukazelii

Ukazatel Max. vySe prémie
Produktivita 15%
Kvalita 5%
Poradek a Cistota 5%
Celkem 25%

Zdroj: viastni zpracovani, interni dokumenty spolecnosti, 2023

Hodnoty pro ukazatele ,,Kvalita®“ a ,,Pofadek a Cistota” jsou doporucené. Jejich pomér Ize
upravit, soucet vSak musi byt vzdy 10 %. Zaméstnanci jsou informovéani o téchto podminkach
svymi nadiizenymi vzdy na poc¢atku fiskdlniho roku. Pfimy nadfizeny je povinen zaméstnance

informovat o diivodech, pro které byl narok kracen nebo ndrok nevznikl.

Nérok na tyto slozky mzdy vznika zaméstnancim nékladovych stfedisek definovanych

v seznamu v piipad¢, ze:

e zameéstnanec v daném mésici nema neomluvenou absenci,

e zaméstnanec splnil pracovni cile a plnil fadné a v¢as tikoly stanovené zaméstnavatelem,

e zaméstnanec nebyl Ustné/pisemné upozornén na poruSeni pracovni povinnosti
vztahujici se k zaméstnancem vykonéavané praci. Byl-li zaméstnanec na takové poruseni
upozornén, mize v odiivodnénych ptipadech i ptes to pfislusny nadiizeny rozhodnout

o vzniku naroku na plnou nebo zkracenou vysi.

Zaméstnanci jako posledni slozkou mzdy mohou dostidvat mimoradné a jiné odmény
a nahrady mzdy. U zaméstnancii zavodni jidelny a zaméstnanc odpovidajicich za tfidéni
odpadu je uplatiiovana prémie za prekroceni normovaného mési¢niho vykonu. Prémii
vypocitavaji a rozdéluji vedouci téchto pracovist’, u kterych jsou rovnéz ulozena pravidla pro

vypocet prémie. Prémie schvaluje vedouciho vyssiho stupné.

Pro hodnoceni a odménéni mimotadnych praci nad rdmec pracovnich ¢innosti a mimo oblast
pracovnich a bonusovych dili maji vedouci a feditelé k dispozici rozpocet na mimotadné
odmény. Rozpocet je na po&atku obchodniho roku dan odd. Utvar P&O na zékladé pokyni
jednatelii spolecnost. Mimoradna odmeéna vedouciho nebo fFeditele neni néarokova
a rozhodnuti o pfiznani odmeény a jeji vyse je v kompetenci pfislusného vedouciho pracovnika.
Z rozpoctu na mimotfadné odmeény jsou vyplaceny také odmeény ekologiim, pozirnim

preventistim a provoznim technikiim za obsluhu a kontrolu zdvihacich zatizeni.
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Odména za prevzeti odpovédnosti za schodek na svérFenych hodnotiach nalezi
zameéstnanciim, ktefi uzavieli dohodu o odpovédnosti k ochran€ hodnot svétenych zaméstnanci
k vyuctovani. Odmeéna je vyplacena jednou ro¢né za podminek stanovenych smérnici ve

vyplateé za mésic fijen.

Zaméstnancum, ktefi se zavazali vykonavat pro spolecnost funkci odpovédného zastupce ve
smyslu zivnostenského zdkona a maji uzavienou smlouvu specifikujici vztahy mezi spole¢nosti
a zastupcem, ndlezi odména ve vysi 2 000,- K¢ ro¢né. Odmeéna je vyplacena s vyplatou za mésic

zarl.

Odména za zlepSovaci navrh je stanovena vnitropodnikovymi fidicimi smérnicemi
a metodickym pokynem. ZlepSovaci navrh je proces, pii kterém se identifikuji problémy nebo
nedostatky v existujicim systému, produktu nebo procesu a navrhuji se zmény nebo upravy
s cilem zlepsit vykon, efektivitu nebo kvalitu. Tyto navrhy mohou byt zalozeny na analyze dat,
zpétné vazb& zaméstnanct a dalSich faktorech. ZlepSovaci navrhy mohou mit rtizné formy,
véetné¢ technologickych inovaci, zmén procest, aktualizaci designu nebo uprav politik

a postupti. Cilem je dosdhnout lepsich vysledkil nebo vyssi spokojenosti zakaznik.

Zaméstnanci ndlezi nahrada mzdy p¥i prostojich dle § 207 Zakoniku prace ve vysi 80 %
pramérného vydelku v ptipadé, ze nemiize konat praci pro pirechodnou zavadu zplsobenou
poruchou na strojnim zafizeni, poruchou v dodavce surovin nebo pohonné sily ¢i chybnymi

pracovnimi podklady a nebyl-li pfeveden na jinou préci.

Ucast na Skoleni a zaSkolovani je vykonem prace, za ktery zaméstnanci ptislusi v mzda
v ptipadé, Ze se zamé&stnanec Ucastni Skoleni za ucelem prohloubeni kvalifikace, kterymi jsou
odbornd skoleni podmifiujici nebo povinna pro vykon povolani a Skoleni k osvojovani si

novych pracovnich metod, techniky a technologie.

2.2.2 Odménovani zaméstnancii se smluvni mzdou
Odménovani zaméstnanct se smluvni mzdou slouzi pro THP pracovniky. Pfijem zaméstnance
je definovan tzv. cilovou ro¢ni mzdou. Cilova ro¢ni mzda je vySe odmény individudlné
sjednand se zaméstnancem v pracovni smlouvé. Cilovou roéni mzdu tvoii vzdy pevna slozka
mzdy, pfipadné také n€ktera nebo vice variabilnich slozek mzdy, je-li to sjednani v pracovni

smlouvé. Pevna slozka mzdy je tvofena mési¢ni mzdou, kterd je vyplacena kazdy mésic.
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Vykonnostni odména je urCena pro zaméstnance skupiny Sales neboli pro zaméstnance
obchodniho oddéleni. Je sjednana ve vysi pti 100% splnéni cild a vyplacena ctytikrat ro¢né.
Vzdy vyplacena za 1. — 3. ¢tvrtleti maximalné 50 % sjednané odmény, zbyla ¢ast je vyplacena
po skonceni obchodniho roku. K vyhodnoceni cilti dochézi v mésici nasledujicim po ukoncéeni
ctvrtleti (nebo jiné obdobi, je-li domluveno jinak), pficemz konkrétni vyse vyplacené
vykonnostni odmény je zavisla na jejich vyhodnoceni. V ptipad¢, Ze zaméstnanec v daném
hodnoceni neodpracoval ani jeden den, mize pfimy nadiizeny rozhodnout o nevyplaceni

vykonnostni odmény.

Ro¢ni bonus je sjednan ve vysi pti 100% splnéni cilti a vyplacen jedenkrat ro¢né€. Pro tcely
ro¢niho bonusu jsou kazdému zaméstnanci se sjednanym ro¢nim bonusem stanoveny
skupinové cile na zac¢atku obchodniho roku pro obdobi ptislusného obchodniho roku. Pravidla
jsou stanovena globalnim ptfedpisem ,,Short Term Incentive Plan (Bonus Framework)™
a nadvaznymi predpisy vyplyvajicimi z tohoto dokumentu vydanymi jednotlivymi divizemi.
Splnéni cila je vyhodnoceno na zéklad¢ dosazenych vysledkl na konci obchodniho roku. Cile
se vyhodnocuji na celé skale od 0 % do 200 %, neni-li dohodnuto jinak, pficemz 100% plnéni
znamena dosazeni stanoveného cile podle ocekavani. Cile jsou vyhodnocovany nejpozdéji

v obdobi do tii mésict po skonceni obchodniho roku.

Pomér vySe ro¢niho bonusu podle kategorie THP uvadi nize uvedena tabulka. Ve ctvrtém fadku
tabulky naptiklad mizeme vidét, ze THP zaméstnanci, kteti spadaji do této kategorie a jsou
vedoucimi pracovniky, dostanou cca 15 % z ro¢ni zékladni mzdy, pokud splni cile, které byly

zadana na zacatku obchodniho roku.

Tabulka 4 Vyse rocni bonus pro THP pracovniky

Vedouci pozice GRIP/THP VySe bonusu

Ne 12-07/11-16 Sales — diferencované podle pozic
Ne 12-10/11-13 0

Ne 09-07/14-16 cca 10 % z ro¢ni zékladni mzdy
Ano 09-07/14-16 cca 15 % z ro¢ni zékladni mzdy
Ano 0,352941176 cca 20 % z ro¢ni zékladni mzdy
Ano 05b/18 cca 25 % z ro¢ni zékladni mzdy
Ano 05a-04/19-20 cca 25 % z ro¢ni zékladni mzdy

Zdroj. Vlastni zpracovani, interni dokumenty spolecnosti, 2023
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Narok na ro¢ni bonus vznika v ptipadé, ze:

a) zaméstnanec odpracoval minimalné¢ 91 dnt v pfislusném obchodnim roce a jeho
pracovni pomér nebyl zruSen ve zkusebni lhité,

b) pokud pracovni pomér netrval cely obchodni rok nebo byl zaméstnanec pretazen do tzv.
mimo eviden¢niho stavu nebo je na prekdzkach v praci zjinych divodu na strané
zameéstnavatele, nalezi zaméstnanci roCni bonus pouze za ¢ast odpracovaného
obchodniho roku

c) stanovené cile jsou splnény,

d) zaméstnanci nebylo pfedano pisemné upozornéni piipadné vypovéd pro poruseni
pracovni povinnosti vztahujici se k zaméstnancem vykondvané praci nebo pro

neuspokojivé pracovni vysledky.

Vyse vyplaceného rocniho bonusu se odviji od celkové procenta splnéni ciltl, kterym se nasobi
castka sjednaného ro¢niho bonusu. Ro¢ni bonus bude vyplacen i zaméstnanc, kterym pracovni

pomér skon¢il v pritbéhu obchodniho roku. Castka jim bude pfevedena na posledné znamy ucet.
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2.3 Benefity a péce o zaméstnance

Benefity ve spolecnosti OEZ s.r.o. miizeme rozd¢lit na osobni a finan¢ni benefity. Spole¢nost

nabizi velice Sirokou Skalu benefitd. Pti nabirdni zaméstnancti spole¢nost hodné klade na diiraz,

aby si zajemci v§imli nabizenych benefitil, a naopak pro zaméstnance miize spolecnost pisobit

vice atraktivnéji. Na obrazku niZze je ptiklad, jak mlze vypadat inzerat na pracovni misto

a v ném uvedené vybrané zaméstnanecké benefity.

Galvanizér

Hledame novou posilu do galvanovny, kde se stfibfi, nikluji a cinuji soucastky do nasich jistica.
Napln prace:

- prace na galvanickych pokovovacich a odmastovacich zafizenich
- prace v manudlnim nebo automatickém provozu

Co nabizime:

- prispévek na stravovani

- finanéni prispévky minimalné 27.600 K& na sport, volny cas, zdravi, kulturu, penzijni a Zivotni pojisténi
- moznost zapojit se do akciového programu Siemens a ziskat akcie zdarma

- odmeény za zlepSovaci navrhy

- 25 dnt dovolené a jeden den volna navic na sportovni hry

- dny volna s ndhradou mzdy nad zakonny narok pri dilezitych osobnich prekazkach

- zvyhodnéné nabidky pro zaméstnance

- karta MultiSport

- moznost Ucastnit se akci pro zaméstnance (napr. kulturni akce, sportovni akce, soutéze atd.)

- zazemi a perspektivu nadndrodni spolecnosti

Co pozadujeme:

- vzdélani ve strojirenském oboru vyhodou

- ochotu pracovat ve 3 sménném provozu (7,5hodinové pracovni smény)
- zrucnost, peclivost

- nastup mozny ihned

Obrazek 3 Nabidka volného pracovniho mista
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2.3.1 Akciové programy

Spolecnost skupiny Siemens umoziuji zamestnanctim ucastnit se akciovych programi jako je
napiiklad Mési¢ni investi¢ni plan, Share Matching Plan apod. a tézit z potencionéalnich vyhod
téchto programi. Podrobna pravidla jsou stanovena smérnici Akciové plany Siemens.
Nabidkové obdobi je vzdy na prelomu listopadu a prosince. Srazky ze mzdy jsou béhem ledna
a prosince nasledujicitho roku. Akcie se poté nakupuji od unora nasledujiciho do ledna
prespfistiho roku. Obdobi drzeni jsou dva roky a pak je 1 ze tii akcii zdarma. Nize je uvedeny
plan Share Matching Program, ktery se sklddd z Monthly Investment Plan a Share Matching
Plan.

2.3.2 Multisport karta
Kazdy zaméstnanec se mize piihlasit do programu Multisport za zvyhodnénou cenu. To plati
pro vSechny zaméstnance v aktivnim stavu ihned po vzniku pracovniho poméru, a to i pro
zaméstnance pracujici na DPP/DPC. Zaméstnanec si miize objednat kartu Multisport
objednavkovym formulafem do 15. dne v mésici. Zaméstnanci mohou zrusit své karty opét
objednavkovym formuldifem, nejpozdeji vSak do 15. dne v mésici s ti¢innosti od prvniho dne
nasledujiciho mésice. Pro zaméstnance je Multisport karta zpoplatnéna ¢astkou 910 K¢&/mésic,
kterd je zaméstnanci strhavana ze mzdy v ptisluSném mésici. Jak objednavky, tak srazky ze
mzdy probihaji na mési¢ni bazi. Zaméstnanci v pracovnim poméru (neplati tedy pro
zaméstnance na DPP/DPC) si v uvedeném objednavkovém formulati mohou objednat i kartu
doprovodnou a détskou. Multisport karta umoziuje kazdy den jeden volny ¢i zvyhodnény vstup
do partnerské sitd relaxacnich a pohybovych zafizena po celé Ceské a Slovenské republice.
Diky tomu, si zaméstnanci mohou vyzkouSet Sirokou Skalu aktivit pfes jogu, bowling,
horolezeckou sténu, jumping, box nebo plavani a saunu. Zameéstnanci mohou vyuzit slevu i na

kulturni a spolecenské akce ¢i jiné dalsi eventy.

2.3.3 Flexibilni benefity
Kazdy zaméstnanec ma néarok na stanovenou vysi prostiedkd v rozpoctu a zaméstnanec sam
urcuje, zda tyto prosttedky vyuzije v Cafeterii, financni benefity a nebo na akciové plany.
Cafeterie predstavuje benefitni systém, kde prostfednictvim svého virtudlniho uctu
zaméstnanec vidi hodnotu poskytovanych benefiti a dle vlastnich preferenci cerpa nékteré

benefity, a to v oblasti zdravi, sportu, vzdélavani, cestovani, kultury, rekreace a stravovani.
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Zameéstnanci v tomto systému najdou nasledujici benefity:

e volny ¢as — prispevek na volnocasové benefity,
¢ financ¢ni benefity — penzijni a Zivotni pfipojistént,

e c-stravenka — prispévek zaméstnavatele na stravovani pti vykonu prace na Home Office.

Nérok na poskytnuti prostfedkil v rozpoctu vznika zaméstnanci po tfech mésicich od vzniku
pracovniho poméru. Prostiedky jsou ale poskytované za obdobi od vzniku pracovniho poméru.
Ptistupové udaje do systému zaméstnanec obdrzi automaticky po uplynuti této doby e-mailem
nebo v tisténé forme. Zaméstnanec o nic nemusi zadat. Pfistup do virtudlniho uctu je dostupny
po celou dobu zaméstnani u spole¢nosti a v piipad€ ukonceni pracovniho poméru je zrusen plny
pfistup béhem prvniho celého tydne nasledujiciho mésice po odchodu ze spolecnosti.
Zameéstnanec ma i nadale omezeny piistup do aplikace Benefit plus do vyc€erpani ztistatku bodi

po skonceni pracovniho poméru, maximalné po dobu dvou let.

Zameéstnanec s narokem na stanovenou vysi ptidélenych bodti v rozpoctu si sam uréi, zda tyto
prostiedky vyuZije na oblast volného ¢asu, nebo na finan¢ni benefity ¢i na oboji. Ro¢ni vyse
prostfedkil v rozpoctu je urcena dle tarifni tfidy u zaméstnancii kategorie D a dle tirovné HG

u THP zaméstnancti. VySe rozpoctu je uvedena v tabulce.

Tabulka 5 Roc¢ni narok podle kategorie na prostiedky do rozpoctu

Kategorie D Kategorie THP Roc¢ni narok
TT HG
2,3,4,5 10 a vyse 27 600
6,7 09, 08 32400
07, 06 34 800
05, 04 57 600
Pii dosazeni 55 let
avice k 1. 10. 300
daného FY

Zdroj: vilastni zpracovani, interni dokumenty spolecnosti, 2023
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Dle zakona o dani z pfijmu je od 1. ledna 2024 stanoven limit osvobozeni nepenézniho plnéni
v uhrnu za zdanovaci obdobi (kalendaini rok) ve vysi poloviny primérné mzdy. Veskera
nepend&zni plnéni (tedy vyéerpané body v cafeterii, vyjma piispévku na PP/ZP), nad tuto hranici
budou na stran¢ zaméstnance predmétem odvodu dan€, socialniho a zdravotniho pojisténi a na
stran¢ zameéstnavatele predmétem odvodi socidlniho a zdravotniho pojisténi. V takovém
pfipadé bude hodnota benefitli nad tento limit zohlednéna ve mzd¢ jako nepenézni piijem
a zaméstnanci bude srazena dan z piijmu fyzickych osob a odvody socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Dodanéni ve mzdé probéhne automaticky ve mzde za mésic, kdy byl souhrnny limit

piesazen.

Prostfednictvim Benefit plus mohou zaméstnanci vyuzit k uhrazeni nejriznéjSich sluzeb
a ndkupt z oblasti kultury, sportu, cestovani, zdravi a vzdélavani. Takto vyuzité body se
v moment¢ jejich vyuziti zapocitavaji do souhrnného limitu poloviny primérné mzdy pro

nepenézni plnéni a budou tak v pfipad¢ jeho piekroceni automaticky dodanény ve mzde¢.
Zameéstnanec v aplikaci Benefit plus ¢erpa své body tiemi zptisoby:

e piimou objednavkou — zaméstnanec si v e-shopu Benefit plus vybere benefit z dostupné
nabidky dodavatelil v internetové aplikaci Benefit Plus,

e nepiimou objedndvkou — poskytovatel benefitu neni uveden piimo v aplikaci Benefit
plus, ale benefit 1ze uhradit fakturou. Postup thrady pomoci neptimé objednavky je
k dispozici v aplikaci Benefit Plus,

e platba kartou Benefit Plus nebo VISA Benefit Plus kartou — zaméstnanec u zvolenych
dodavatelti uhradi benefit pfimo platebni kartou. Kartu je mozné si objednat v aplikaci

Benefit plus.
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Na obrazku vyse je znazornéna Givodni stranka webové stranky Benefit plus, kde zaméstnanci
mohou vidét stav svych prostfedkd, historii transakei a dale vybirat do jaké sekce chtéji
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2.3.4 Prispévek na stravovani
Zameéstnavatel uhradi zaméstnanciim 66 % ze sjednané ceny nakupovaného jidla, maximalné
vsak do vySe 107 K¢ vcetné DPH za ptedpokladu, Ze zaméstnanec odpracuje v dany den
minimaln¢ tfi hodiny své pracovni doby. Odpracuje-li zaméstnanec 11 a vice hodin
v pfislusném dni, hradi zaméstnavatel 64 % ze sjednané ceny nakupovaného jidla, maximalné
vsak do vySe 214 K¢ véetné¢ DPH. Vyse uvedeny nérok plati i pro zaméstnance pracujici na
zakladd DPP a DPC. Piispévek se vztahuje pouze na sortiment hlavni jidelny, a pouze v p¥ipadg,
ze zamgéstnanec uhradi ndkup zaméstnaneckou kartou. Pfispévek se nevztahuje na nakupy
v kantyn¢ a na nakupy vhlavni jideln¢, pokud zaméstnanec k tthradé¢ nepouzije

zaméstnaneckou kartu.
Ptispévek zaméstnanciim nendlezi v pripadech:

e Vyslani na pracovni cestu v trvani minimalné péti hodin, kdy zaméstnanci vzniké narok
na stravné formou cestovni ndhrady.

e Kdy je stravovani zaméstnance hrazeno z firemnich prostfedkii (napt. zaméstnanec do
prostor kantyny pozve obchodni partnery a naklady jeho stravovani budou hrazeny
spole¢nosti).

e Kdy Cerpa dovolenou, nachazi se v pracovni neschopnosti, na ptekazce (at’ jiz ze strany

zameéstnavatele nebo ze strany zaméstnance) nebo ¢erpa napracované volno.

Zamé&stnancim pracujicim v rezimu Home Office (véetné DPP a DPC) a zaméstnanctim
obchodu s mistem vykonu prace mimo Letohrad je pfispévek na stravovani podle pravidel
poskytovan formou elektronické stravenky ve vysi 107 K¢, ktera je nahravana do penézenky
»stravovani®, odkud lze stravné Cerpat prostiednictvim elektronické VISA Benefit Plus
karty nebo pirevést koeficientem 0,8 do volného casu. Mésicni limit pro Cerpani bodu je

stanoven na 6 000 bodu.

2.3.5 Odstupné
Zaméstnanci nalezi pfi skonceni pracovniho poméru vypovédi nebo dohodou z divodi
organiza¢nich zmén § 52 pism. a), b), ¢) zakonné odstupné a nadzakonné odstupné v zavislosti

na délce pracovniho poméru u spolecnosti.
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Tabulka 6 Vyse odstupného podle délky pracovniho poméru

Délka praconiho poméru Vyse odstupného
méné nez 1 rok Ix praimérny mésicni vydelek
Zakonl}e vice nez 1 rok a méné nez 2 roky | 2x prumérny meésicni vydelek
odstupné
alesponi 2 roky 3x mésicni prumérny vydélek
1x primérny mésic¢ni vydélek
10+19 let :
2x pii hromadném propousténi
Odstupné 20429 Jet 2x pramérny mési¢ni vydelek
nadzikonné 4x ptfi hromadném propousténi

3x mésicni primérny vydélek

alespoii 30 let :
6x pfi hromadném propousténi

pracovni pomér skoncil dohodou
v mésici, ve kterém byla
organiza¢ni zména zaméstnanci
oznamena

Dalsi odstupné 2x pramérny mési¢ni vydelek
nad ramec zakona
v pripadé ukonceni -
pracovniho poméru pracovni pomér skoncil dohodou
dohodou v mésici nasledujcim po mésici,
ve kterém byla organizacni
zména zamgéstnanci oznamena

1x primérny mésic¢ni vydélek

Zdroj: viastni zpracovani, interni dokumenty spolecnosti, 2023

Tabulka zndzornuje, jakou vySi odstupného dostanou zaméstnanci vzhledem k délce

pracovniho poméru.

Zameéstnanci, u néhoz dochdzi k rozvazani pracovniho poméru vypovédi nebo dohodou
z diivodl uvedenych v § 52 pism. d) (zdravotni divody), piislusi pfi skonceni pracovniho

poméru odstupné ve vysi dvandctinasobku primérného vydélku.

2.3.6 Dovolena a jiné dny volna

Zaméstnanci na hlavni pracovni pomér maji narok na pét tydnti dovolena na zotavenou, z ¢ehoz
jeden tyden je poskytovan nad ramec zakona. Zaméstnanci pracujici na zakladé DPC/DPP maji
narok na ¢étyfi tydny dovolené. Cerpani dovolené uréuje vedouci oddéleni 14 dni predem, pokud
se nedohodne se zaméstnancem jinak (stanoveni planti dovolenych). Cerpani minimalng dvou
tydnt dovolené v obdobi 1. ervence az 31. srpna se fidi planem dovolenych. Plany dovolenych
stanovi vedouci stiediska po dohod¢ se zaméstnanci nejpozdé€ji do 31. kvétna a ve vyse
uvedeném letnim obdobi musi byt spolecnosti tyto plany dovolenych respektovani. Pied
nastupem dovolené pozadaji zaméstnanci nadiizeného o dovolenou v rameci portalové aplikace
Workday. Zaméstnanci délnickych profesi zadaji prostfednictvim mzdovych vypoctarek.
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Zaméstnanci mohou vyuzit pracovni volni pfi dilezitych osobnich piekdzkach dle podminek
uvedenych v Zakoniku prace, natizeni vlady ¢. 590/2006 Sb. Spolecnost v nékterych piipadech
poskytuje dny volna navic, jejich piehled je uveden nize. Placené volna nad ramec Zakoniku

préace jsou pro ucely vypoctu naroku na dovolenou povazovana za vykon prace.

2.3.7 Jednorazova nahrada nemajetkové ujmy pozistalych
V ptfipadé umrti zaméstnance z ditvodu pracovniho urazu a nemoci z povoldni pfislusi dle
§ 271 bodu 1) Zékoniku prace definovanym pozistalym jednordzové odskodnéni ve vysi

dvacetinasobku primérné mzdy vyhlasené MPSV za dané rozhodné obdobi.

2.3.8 Prechodné ubytovani
Spole¢nost poskytne zaméstnanci na jeho zadost (do vycerpani kapacity ubytovny) pfechodné
ubytovani na ubytovné spolecnosti za cenu stanovenou cenikem ubytovacich sluzeb. Blizsi

podminky jsou sjednany v pisemné dohod¢ o uzivani ubytovny.

2.3.9 Firemni akce
Spole¢nost potada pravidelné¢ firemni akce pro zaméstnance. Mezi tradi¢ni akce patii Sportovni
den, Rodinny den, Spolecensky vecer ¢i Malovani o zemi. Pfi sportovnim dnu zaméstnanci
dostanou jeden den placeného volna a mohou ho vyuzit na jakoukoliv sportovni i nesportovni
aktivitu. Sportovni den slouzi jako teambuildingova akce, kde se skupinky zaméstnancti mohou
vice sblizovat a utuzovat dobré vztahy. Vecer je poté ¢eka v Letohradském lomu vecer plny

zabavy, jidla a koncertt.

2.3.10 Psychologicka poradna
Ve spolupraci s psychologickou poradnou Mojra.cz poskytuji zaméstnancim psychologické
poradentstvi pro zaméstnance a jejich rodinné pifisluSniky zdarma. Poradenstvi se koné online
prostfednictvim aplikaci Skype, WhatsApp, Teams ¢i po telefonu, a to v ¢eském, anglickém,
némeckém ¢i slovenském jazyce. Mezi mozné témata ke konzultaci mizeme zatadit pracovni
vztahy a kariérni poradenstvi, manzelské a partnerské krize, tzkostné a depresivni stavy ¢i

syndrom vyhoteni a ztrata motivace.

2.3.11 Zaméstnanecké slevy
Zameéstnanci mohou vyuzit naptiklad slevy v obchodé Barvy, laky. Sleva zde ¢ini 7 % na
nezlevnéné zbozi. Sleva na benzinkdach AGRO Zamberk (gedivec, Dolni Dobrou¢, Zamberk,
Némcice) — 3% sleva pii predlozeni zaméstnanecké karty. Vyhodnéj$i nakup spotiebict

a elektrovyrobkl mohou vyuzit zaméstnanci v obchod¢ Datart.
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3 Zhodnoceni, navrhy a doporuceni

Tato kapitola je zaméfena na zhodnoceni systému odménovani zaméstnanci
a zaméstnaneckych benefitli v podniku. Déle budou navrhnuty nové zaméstnanecké benefity,
které by pro zaméstnance mohly byt atraktivni a pfildkat nové zaméstnance nebo potésit

stavajici zaméstnance.

3.1 Zhodnoceni

Zacatek analytické Casti je vénovan piedstaveni vybraného podniku. Pro tuto bakaldiskou
praci jsem si vybrala podnik OEZ s.r.0. Celkové bych podnik zhodnotila jako atraktivni misto
pro zaméstnance, kterym je nabizena spousta zaméstnaneckych benefiti. Mzda je tvofena

variabilnimi sloZky mzdy i ndhrad mzdy, které zaméstnanci ur¢it€¢ mohou ocenit.

Ve druh¢ kapitole analytické ¢asti bakalaiské prace jsem se vénovala odménovani zaméstnanct
s tarifni mzdou. Peclivé a srozumiteln¢ jsem popsala systém odménovani a z jakych slozek se
mzda sklada. Vyhodu u tohoto typu vidim smysluplné a logické rozdéleni zaméstnanct do
tarifnich skupin a tarifnich tfid. KaZzdoro¢ni zvySovani hodinového tarifu je pro zaméstnance
motivujici a ocekdvané. Variabilni slozky mzdy nemaji nastavené vysoké naroky a neni
nemozné je nesplnit. Motivujici je pro zaméstnance urcité¢ spoustu mimotaddnych odmén

a ndhrad mzdy.

V nasledujici ¢asti jsem analyzovala odménovani zaméstnanci se smluvni mzdou. Tato
kapitole poskytuje detailni informace o systému odménovani THP zaméstnanct. Nevyhodu
vidim pfi rozdavani ro¢niho bonusu, kdy zaméstnanci ¢asto nemohou ovlivnit, zda se cile
naplni. VétSinou se jedna o propojeny systém udalosti, kdy konkrétni zaméestnanec nemiize
ovlivnit nékterou z udalosti. Vyhodu ve smluvni mzdé vidim, Ze zaméstnanec ma stabilni
pfijem a dokéze si 1épe napladnovat piijmy a vydaje. To mu pomaha 1épe fesit svoji financni

situaci, kde nemusi hledét na pocet odpracovanych hodin a od toho odvijejici se mzdu.

V posledni kapitole jsem se vénovala nabizenym benefitim pro zaméstnance spole¢nosti OEZ
s.r.0. Spole¢nost ma velky pocet zaméstnancii riznych vékovych kategorii, ale diky veliké skale
benefitd si kazdy najde, co mlze vyuzit. Mezi nejvétsi motivujici benefit, bych zatadila
jednoznacné kartu Benefit plus, kterou zaméstnanci mohou vyuZit jak na rekreaci, volny cas,
nakup knih ¢i Iékarenského zbozi. Zde si opravdu kazdy najde svoji kategorii, jak volné
prostredky vyuzit. VEtsi oblibu si ziskava také Multisport karta, kdy zaméstnanci maji slevy na

vstup do sportovnich zafizeni nebo na kulturni akce.
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3.2 Navrhy a doporuceni
V této kapitole se zaméfim na navrhy novych zaméstnaneckych benefiti pro spole¢nost OEZ
s.r.0., které by mohly byt motivujici pro stavajici zaméstnance, a i lakavé pro nové budouci

pracovniky.

3.2.1 Sick days
Prvnim névrhem na novy benefit jsou tzv. sick days. Sick days jsou dny volna, které mize
zaméstnanec Cerpat, kdyz se neciti dobte. Patfi to mezi firemni benefity, diky kterym nemusi
zaméstnanci chodit do prace a mohou zistat doma na zotaveni, aniz by musel hned k 1ékafti. Na
rozdil od nemocenské neni nutné u sick days dokladat 1ékarské potvrzeni. Jsou urCeny pro
kratkodobé zdravotni indispozice, kdy vam staci par dni na zlepSeni. Nemocenska se naopak
vyuzije pii del$i nemoci. Zaméstnavatel by mél mit jasné stanovena pravidla ¢erpani sick days.
Tato pravidla jsou nej€astéji upravené v pracovni nebo kolektivni smlouve. Béhem sick days
mize zaméstnanec obdrzet plnou mzdu, ¢astecnou mzdu nebo zadnou mzdu. Zalezi na politice
firmy. Typicky byva omezeny pocet dni, které si mizete vzit za rok. Nej€astéji se pocet dni
pohybuje pouze v fadka jednotek, naptiklad pét dni, kdy zaméstnanci mohou vyuzit sick day.

Také byva potieba predem oznamit, Ze si berete sick day.

Vyhodou tohoto benefitu mize byt, Ze zaméstnanec nemusi ihned k Iékafi a staci pouze
odpovédné osobé ohlésit, ze zaméstnanec Cerpa sick days. S touto vyhodou souvisi i rychlejsi
navrat do prace, kdy zaméstnanec nemoc neptechazi, ale podchyti ji v€as. Tim padem misto
nemoci, kterd by pfi nevyléceni véas mohla trvat i tyden a déle, zaméstnanec bude chybét pouze
jeden ¢i par dni. Mezi dal§i vyhodu miize patfit 1 zvySena divéra v zaméstnancich, kdy
zameéstnavatel, vklada divéru do svych zaméstnanc, Ze sick days budou vyuzivat opravdu jen
v pfipadech, proto urcenych. Tento benefit uréit¢ nema pouze vyhody. Mezi nevyhody tohoto
benefitu mize byt praveé zneuzivani sick days, pro ucely, pro které tento benefit je ziizen. Nahla
absence na sick day muze narusit pracovni plany a vyzadat si zaskok za nemocného kolegu.
Obecné jsou sick days vyhodnéjsi pro zaméstnance, ale i zaméstnavatelé¢ z nich mohou tézit

diky sniZeni rizika $ifeni nemoci a potencialn¢ vyssi produktivité zdravych zaméstnanci.

Piesnéd implementace tohoto benefitu by pro spole¢nost OEZ s.r.0. mohla vypadat nasledovné.
Navrhovala bych narok pét dni za kalendaini rok na vyuziti sick days. Maximalni pocet na
vyuziti najednou po sob¢ jdoucich dni by nebyl stanoven. Narok na vyuziti by méli
zaméstnanci, kteif maji podepsanou pracovni smlouvu, nikoliv zaméstnanci na DPP ¢&i DPC.

Zaméstnanec by musel okamzité o skutecnosti, Ze chce tento benefit Cerpat, informovat svého
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vedouci telefonicky. Zde bych vyloucila moznost informovat vedouciho pomoci e-mailové
adresy, ktera nepatiim mezi nejrychlej$i moznost. Zaméstnanec by mohl benefit vyuzit, pokud
se citi zdravotné indisponovan jako napfiklad stfevni vir6za, migréna, nachlazeni ¢i u Zen
menstruacni bolesti. Vedouci pracovnik by mél pravomoc moznost ¢erpat tento benefit schvalit
¢i odmitnou z divodu podezieni na zneuziti. Dal§im dilezitym krokem je stanoveni vyse
nahrady mzdy. Zde bych navrhovala ndhradu mzdy ve vysi 100 %, tudiz stejné jako kdyby

zamé&stnanec byl pfitomen v praci.

3.2.2 Slevy na vyrobky
Zaméstnanci firmy by mohli ocenit slevy na vyrobky spolecnosti. Nejvice by to mohli ocenit
zaméstnanci, ktefi stavi nebo rekonstruuji bydleni. Zaméstnanci si ceni moznosti nakupovat
produkty svého zaméstnavatele za zvyhodnéné ceny. To jim mulze pfinést znacnou Usporu

a zéaroven posilit jejich pocit sounalezitosti s firmou.

Zde bych navrhovala mit se smluvnim prodejcem dohodnuto, Ze pfi piedlozeni prikazu
zaméstnance dostanou zaméstnanci pii nakupu nékolikaprocentni slevu, kterou nésledné firmé

prodejci doplati.

3.2.3 Jazykové a vzdélavaci kurzy
Jazykové kurzy predstavuji atraktivni firemni benefit s mnoha pozitivnimi dopady. Investice
do jazykového vzdélavani se firmdm mnohonasobné vrati v podob&é motivovanych
a produktivnich zaméstnanct a zvySené konkurenceschopnosti na trhu. V dne$nim svété jsou
jazyky ¢im dal tim rozsifenéjsi a zdjem o cestovani roste. Diky spojeni OEZ s.r.0. se skupinou

Siemens a rozsifeni na mezinarodni trh jsou cizi jazyky také vyuzivany ptimo v podniku.

Firma by méla prizkumem u zaméstnancii zjistit, o jaké jazyky by méli zajem a zaroven zjistit,
jaké jazyky by byly relevantni pro spole¢nost. Diilezitym krokem je také vybrat formu kurzi.
Nejcasteji jsou nyni vyuzivany kurzy formou online kurzi, kdy si zaméstnanci mohou kurz
absolvovat z pohodli domova, coz by mohli preferovat lidi vice nebo naptiklad skupinové

lekce, kdy by byl kurz uspotadan pro malé skupinky lidi pfimo ve spole¢nosti po pracovni dob¢.

48



Zda se dani jazykové kurzy jako firemni benefit zalezi na tom, jestli souvisi s pracovnim

zafazenim zaméstnance:
Jazykové kurzy souvisejici s praci:

e Pokud zaméstnavatel hradi jazykovy kurz, ktery zaméstnanec potiebuje ke své praci,
jsou ndklady na kurz danové uznatelné.

e Zaméstnanec z téchto kurzl neplati dan ani sociélni a zdravotni pojisténi.
Jazykové kurzy nesouvisejici s praci:

e Jestlize kurz nesouvisi s pracovni ndplni zaméstnance a je poskytnut jako vSeobecny
benefit, pak se ndklady na né&j pro firmu sice nestavaji danovym nakladem, ale pro

zaméstnance stale plati, ze z kurzu se neplati dail ani socidlni a zdravotni pojisteéni.

Investice do osobniho rozvoje zaméstnancti se mnohondsobné¢ vrati v podob¢ jejich rostouci
produktivity, kreativity a inovace. Osobni kurzy jim oteviraji dvefe k novym dovednostem
a znalostem, posiluji jejich angazovanost a spokojenost v praci a vedou k celkovému

profesnimu riistu. Existuje spousta variant téchto kurzl jako naptiklad:

e Dovednostni kurzy: Tyto kurzy u¢i zaméstnance konkrétni dovednosti, jako je
pouzivani softwaru, vedeni prezentaci nebo zdkaznicky servis.

e Kurzy profesniho rozvoje: Tyto kurzy poméhaji zaméstnanclim rozvijet dovednosti,
které potiebuji k postupu ve své kariéte, jako je vedeni, komunikace nebo feSeni
problémd.

e Kurzy osobniho rozvoje: Tyto kurzy pomahaji zaméstnancim rozvijet své osobni

dovednosti, jako je zvladani stresu, time management nebo efektivni komunikace.

Implementace jazykovych a vzdélavacich kurzii jako zaméstnaneckych benefitii se mize lisit
v zavislosti na specifickych potfebach a moznostech firmy. Piesto je dulezité zvazit nékolik

obecnych kroki pro zjisténi potiebnych informaci:

1) Urcit cile a potfeby — zjistit, jaky maji mit kurzy ucel, jak pro osobni potieby
zameéstnance, tak po profesni strance. Provést prizkum mezi zaméstnanci, jestli by
o kurzy byl zajem a nejlépe jaké téma ¢i zaméfeni kurzi.

2) Najit poskytovatele kurzii — existuje spousta typi kurzil. Diky prizkumu mizeme zjistit,
jaky typ by zaméstnanci preferovali. Dllezité samoziejmé zjistit jejich cenu, mozZnosti

absolvovani, dostupnost a kvalitu.
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3) Stanovit pravidla a podminky vyuziti — nutno pfedem stanovit podminky a pravidla, jak
zaméstnanci mohou kurzy absolvovat. Nutné stanovit, kdo na vyuziti benefitu bude mit
narok, jestli je mozno absolvovat v pracovni dobé ¢i v osobnim volnu a maximalni vyse
ptispévku na tento benefit.

4) Oznameni zaméstnancti — dilezité je to dat védét vSem svym zaméstnancim pies
vSechny mozné komunikaéni prostiedky. Mohou se vyuzit nasténky, aplikace
spole¢nosti pro zaméstnance, newsletterech a také vedouci pracovnicich na poradach to
mohou predat zaméstnanctim.

5) Zpétna vazba — po dostatecné¢ dlouhé dobé je dilezité ziskat zpétnou vazbu na novy
benefit. Dulezité i1 sledovat informace o poctech absolvovanych kurzech, ale

i nedodélanych a jaké diivody k tomu zaméstnance vedly.

Zde bych navrhovala proplacet zaméstnanctim kurzy souvisejici s rozvojem jejich profese ve
100 % vysi. Kurzy by bylo mozné absolvovat dvakrat ro¢né pii proplaceni 100 %. Presné
podminky pro narok by zaméstnavatel musel ujednat v kolektivni ¢i jiné smlouve. Pro
zameéstnance by to bylo vice motivujici a zaméstnavatel tim ziska kvalitn€jsi a vzdélané;si
zameéstnance. Pro manazery by bylo mozno navstivit kurz Manazerské etiky a etické tizeni
organizace. Jedna se o online seminat za 490 K¢, coz by zaméstnanci bylo proplaceni ve 100 %

vysi. (Kursy, ©2024)

Kurzy, které by zaméstnavatel uznal za nesouvisejici s profesi, bych navrhovala proplacet ve
100 % wvysi jednu za rok. Pfi absolvovani dalSich kurzii béhem jednoho roka, by se
zameéstnavatel podilel pouze znéjaké casti. Podminky by opét musely byt vyjednany
v kolektivni ¢i jiné smlouvé. Naptiklad jazykovy kurz francouzstiny pro zacatecniky Al na
6 + 1 mésicti vychdzi na 2 490 K¢. Tento kurz by byl zaplacen z celkové casti. Pokud by
zameéstnanec chtél pokracovat na trovenn A2 francouzstiny vychazejici také na 2 490 K¢,

zaplatil by zaméstnavatel pouze néjakou ¢ast, nikoliv uz celou ¢astku. (Online jazyky, ©2024)
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ZAVER

V bakalafské praci bylo cilem analyzovat systém odménovani zaméstnancti a zaméstnaneckych
benefitli v konkrétnim podniku. Pro tuto praci byla vybrana spole¢nost OEZ s.r.0. se sidlem
v Letohrad¢. Prace se zaméfila na popsani a analyzu stavajiciho systému odménovani, véetné

jeho motivacnich aspektti, a dale na analyzu nabizenych benefitli a jejich pravidel ¢erpani.

V teoretické ¢asti praci byly popsany zakladni nastroje a zpiisoby motivace zaméstnanci, s tim
souvisejici hodnoceni a odménovani zaméstnancti. Déle byly popsany zaméstnanecké benefity.
V analytické casti bakalatské prace je popsana spole¢nost OEZ s.r.o., pfedevsim zakladni udaje,
historie a organiza¢ni struktura. Také je zmin€no spousta certifikdtl a ocenéni, kterymi se
spoleCnost muze pysnit. V analytické Casti uz je presné popsan systém odménovani
zamé&stnancl, které bylo rozdéleno na odménovani zaméstnancli se smluvni mzdou
a odménovani zaméstnancii s tarifni sazbou. Také v této kapitole jsou popsany nabizené

zamé&stnanecké benefity, jejich zplisoby a podminky vyuziti.

Posledni kapitola je se zaméfena na navrhy zaméstnaneckych benefitl, které by spolecnost
mohla zvazit a ptidat do svého portfolia nabizenych benefitii. Tyto navrhy benefitl patii podle
mého ndzoru za motivujici jak pro budouci, tak stavajici zaméstnance. Mezi mé navrhy jsem

zatadila sick days, slevy na vyrobky a poslednim navrhem jsou jazykové a vzdélavaci kurzy.

Praci diky dostatenému mnozstvi poskytnutych informaci z internich dokumentii podniku
hodnotim jako uspé$nou. Cil bakalaiské prace byl naplnén a piispél k pochopeni systému
odmeénovani zamestnancti a zaméstnaneckych benefiti. Spole¢nost je diky spojeni se skupinou
Siemens velice na vysoké irovni, a to se projevuje i na zpusobu odmenovani a nabizenych

benefitl pro zaméstnance.
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