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Posudek vedoucího bakalářské práce 

Student:  Eva Moravcová 

Číslo studenta:  E 21257 

Název bakalářské práce:  Analýza přidávání hodnoty a plýtvání ve zvoleném procesu vybraného podniku 

Cíl práce: Cílem práce je prostřednictvím analýzy posoudit přidávání hodnoty a plýtvání ve 

zvoleném procesu vybraného podniku. Na základě zjištění navrhnout opatření ke 

zlepšení stavu. 

Vedoucí práce: PaedDr. Alexandr Šenec 

Studijní program: B6208 Ekonomika a management 

Akademický rok: 2023/2024 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☒ ☐ ☐ ☐ 
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Ostatní připomínky k práci 

Teoretickou část práce autorka rozdělila, v souladu s jejím zaměřením, na čtyři základní kapitoly. V první se 

věnovala základním pojmům proces a procesní řízení. Ve druhé posuzovala přidávání hodnoty jak z pohledu 

výrobce, tak z pohledu zákazníka. Třetí zaměřila na plýtvání a podrobněji popsala jeho druhy. Ve čtvrtém se 

soustředila na nástroje a techniky kvalifikace plýtvání a hodnocení přidané hodnoty ve výrobě. Text teoretické 

části souvisí s problematikou řešenou v praktické části. Rozsah teoretické části je dostatečný, použité zdroje také.   

V aplikační části nejprve představila vybraný podnik a jeho hospodářské výsledky, které zhodnotila. Následně 

představila zvolený proces – výrobu plochých těsnění, který začíná poptávkou zákazníka. Seznámila s činnostmi 

technické přípravy výroby, analyzovala administrativně-obchodní činnosti a posoudila je z hlediska přidávání 

hodnoty. Dále vytvořila procesní mapu výroby těsnění počínaje vstupní kontrolou a konče expedicí hotového 

výrobku.  Odhad nákladů na jednotlivé činnosti nebylo možné spočítat, firma pracuje jen s výrobní a správní režií, 

které představila. Po celkovém zhodnocení navrhla podrobně možná doporučení pro podnik. Tím splnila zadání i 

stanovený cíl bakalářské práce. Aplikační část zpracovala samostatně, pravidelně konzultovala postup práce. 

Formální a stylistická stránka práce je standardní.  

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

Práce vykázala nejvyšší míru podobnosti 2 %, práce není plagiát.  

 

Otázky a náměty k obhajobě 

1. Seznámila jste management podniku se závěry vaší práce, a pokud ano, jak reagovali. 

2. Na straně 29 hodnotíte ekonomické výsledky podniku. Uvádíte, že podíl VH před zdaněním vzrostl ve 

sledovaném období z 2 % na 3 %. Jak hodnotíte tento výsledek? 

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto bakalářskou práci navrhuji hodnotit známkou: A 

 

V Pardubicích: 15.5.2024 

Podpis   


