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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva srovnanim vytvorené pridané hodnoty ve vybranych podnicich
strojirenského prumyslu. Teoreticka cast prdace popisuje problematiku pridané hodnoty
a mezipodnikové srovnani. V praktické casti se vypocita pridand hodnota a pridana hodnota
na jednoho zaméstnance ve zkoumaném obdobi. Na zakladé provedeného vypoctu budou

podniky srovndany a hodnoceny.
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TITLE

The comparison of the level of value added created in selected engineering

companies.

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on comparing the generated added value in selected engineering
companies. The theoretical part of the thesis describes the issue of added value and inter-
company comparison. In the practical part, the added value and added value per employee will
be calculated for the studied period. Based on the conducted calculation, the companies will

be compared and evaluated.
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UVOD

Koncept ptidané hodnoty se spociva ve zjisténi hodnoty, jakou podnik pfidava svou Cinnosti
k externé ziskanym vstuptim. Pfidand hodnota vyjadfuje rozdil mezi cenou, za jakou se
prodavaji vyrobky nebo sluzby, a ndklady na nakup a potizeni materidll, surovin, energie, paliv
apod. V soucasn¢ dobé, ptidana hodnota rovnéz i vyjadiuje konkurenceschopnost podniku a je
méfitkem jeho vykonnosti, poskytujic ptehled o stavu podniku a jeho situaci na trhu. Tato
bakalaiska prace se zamétfuje na problematiku piidané hodnoty vytvofené ve vybranych

podnicich za sledované obdobi 5 let.

Cilem prace je prostrednictvim analyzy srovnat pridanou hodnotu vytvoienou

ve vybranych podnicich strojirenstvi véetné mozZnych doporuceni pro podniky.

Prvni ¢ast této prace uvadi do problematiky pfidané hodnoty a vyjadiuje zakladni pojmy: co je
podnik, efektivnost, konkurence, mezipodnikové srovnani, pojem hodnoty, v ¢em se spociva
pridand hodnota a jak se vypocitd. Také jsou popsané dalsi ukazatele ptfidané hodnoty:
ekonomické pifidand hodnota, trzni pfidand hodnota, cash flow pfidana hodnota a ptidana
hodnota pro akcionafe. Teoreticka ¢ast se zavira kapitolou o ekonomickych ¢asovych fadech

a vyznamem trendu.

Druha ¢ast prace je zaméfena na popis vybranych podnikt a prakticky vypocet ptidané hodnoty
ve sledovaném obdobi. Byly vybrany 4 ¢eskych podnikil ve strojirenstvi, které¢ piisobi v riznych
odvétvich primyslu. Tato ¢ast bude obsahovat zakladni popis firem a jejich pfedméth Cinnosti,
nasledné budou vypocitané pfidané hodnoty na zakladé¢ vyroc¢nich zprav, které podniky
zvetejiuji v obchodnim rejstiiku. Grafickym zpiisobem bude zobrazen vyvoj vytvofené piidané
hodnoty a pfidané hodnoty na zaméstnance, nasledné budou pfidané i komentate o pohybu
hodnot ve sledovaném obdobi. Dale bude nasledovat mezipodnikové srovnani a zhodnoceni
ziskanych ekonomickych vysledki. Na zavér budou piedstavené mozné doporuceni

pro podniky.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH TEORETICKYCH POJMU

1.1 Obecna charakteristika podniku

V obchodnim zakoniku se podnik definuje jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. Zahrnuje v sob¢ véci, prava a jiné majetkové hodnoty nalezejici podnikateli,
které slouzi nebo maji slouzit k provozu podniku, tzv. obchodni majetek.

Podnik tedy Ize chapat z riiznych hledisek jako [1]:

1) subjekt, ktery umoznuje dodavatelim prodej surovin a materialti a zdkazniklim nakup zbozi
¢i sluzeb;

2) ucelové sestavenou skupinu lidi, ktefi na zakladé svych odbornych zkusenosti zabezpecu;ji
za odménu chod podniku;

3) ucelové sestavenou konfiguraci strojii, zafizeni a objektl, vytvaiejici podminky pro chod
podniku.

Na zaklad¢ vySe uvedenych charakteristik za podnik je povaZovand samostatnd organizovana
hospodaiska jednotka, jejimz zakladem je pomoci pracovni sily a vyrobnich prostredki, které
ma ve vlastnictvi, produkovat vyrobky, které uspokoji potieby zédkaznikti a ptinesou zisk.

Za jednou z hlavni funkce podniku se povazuje jeho vyrobni ¢innost, jejimz cilem je tvorba
zbozi a sluzeb. Vyrobou je kazdd kombinace vyrobnich faktort, ktera vede k hotovému
produkttl, tj. pfeména vstupl ve vystupy; vychazi z pozadavkl trhu a je ovlivnéna vyrobni
kapacitou podniku a jeho finan¢nimi prostfedky. Na vyrobé podstatné zalezi efektivnost

podniku a konkurenéni schopnost jeho vyrobki. [2]

1.2 Efektivnost

Ukazatel efektivnosti, ve své podstaté, vyjadiuje tispéSnost podniku a jeho schopnost optiméalné
alokovat své zdroje a uspokojit pozadavky trhu. Heyn (1991) uvadi, Zze pojem efektivnosti

a hospodarnosti 1ze oznacovat jako synonymy.

Pro méfeni efektivity se vyuzivd pomér mezi precizné urcenimi hodnotou vystupu a hodnotou
vstupu. Pro vedeni podniku neodd¢litelnou soucésti je nejen urcit celkovou efektivnost
vyrobnich faktorti, ale i vyhodnotit jednotlivé prvky podniku, které pfispivaji k celkovym

vysledkiim podnikatelské ¢innosti.

oy . hodnota vystupu
Meéritko efektivity =

hodnota vstupu
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Vystupem zde jsou vSechny vyrobené vyrobky za urcité obdobi, které jsou vyjadiené v podobé
vynosu nebo cistého zisku. Za hodnotu vstupu se povazuje hodnota vSech vyrobnich faktori

spotfebovanych pii vytvareni dané¢ho vystupu. [3]

V pfipad¢, Ze existuji vice prospésSnych Cinnosti, situaci Ize oznacit za efektivni, pokud jedna

z téchto ¢innosti nemuize byt zvySena bez soucasného snizeni jiné Cinnosti. [4]

1.3 Konkurence
Podle Zdenka konkurence je vztah dvou a vice subjektt (konkurentl). Aby subjekt byl vniman
jako konkurent a mohl vstoupit do konkuren¢niho vztahu, musi spliiovat dvé dalsi

podminky [5]:
1) byt konkurenceschopnym nebo disponovat konkurenénim potencialem;
2) musi mit zdjem o konkurenci.

V mikroekonomii konkurence se definuje jako podil na domécim trhu a na vnéj$im trhu. Pokud
dva kvalitativné srovnatelné produkty soutézi mezi sebou, konkurenceschopnost zavisi na cené

produktt, a tedy na tfech hlavnich faktorech [5]:
1) na nékladech, zejména na ndkladech na praci (mzdach), socidlnich nékladech a produktivité,
2) na zisku,

3) na sménném kurzu narodni mény.

1.4 Hodnota podniku

Z finan¢niho hlediska zdkladnim strategickym cilem je stanoveni hodnoty podniku. Hodnota
podniku neni objektivni ukazatel, je zaloZena na projekci budouciho vyvoje. Celkovou hodnotu
podniku je potteba znat pii jeho koupi nebo prodeji, vstupu novych spole¢niku, vyporadani
s vystupujicim spole¢nikem, dédictvi, likvidaci atd. Hodnota je dana uzitkem, ktery podnik
poskytuje svému majiteli. Pro jeji ur€eni se pouzivé fada riznych postupli a technik, které se
voli v souladu s ucelem ocenéni. [6]

Podnik 1ze ocetiovat na riznych hladinach [7]:

a) hodnota brutto — hodnota podniku jako celku, podnikatelské jednotky, zahrnuje hodnotu jak
pro vlastniky, tak pro véfitele

b) hodnota netto — hodnota na urovni vlastnik podniku, v principu oceitujeme vlastni kapital
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1.4.1 Ekonomicka hodnota

V mikroekonomické teorie ekonomickou hodnotu rozdé¢luji na :

1) uzitnou hodnotu — jde o schopnosti statku naplnit lidské potteby;

2) sménnou hodnotu — jde o tom, ze statek ma uzitnou hodnotu a je dostupny v omezeném
mnozstvi.

Hodnota podniku je dédna budoucimi o¢ekavanymi pfijmy (bud na urovni vlastnikii, nebo

na urovni vSech investorti do podniku) pfevedenymi na jejich soucasnou hodnotu. [7]

1.4.2 Trzni hodnota
Trzni hodnota podniku THP se vypocitad jako soucet sou¢asné hodnoty volnych cash flow

za 5 let a soucasné hodnoty vécné renty VR (perpetuity):
THP = SHVCF za 5 let + SHVR v 5.roce

VCF vroce 6

Vécénarentav 5.roce = -
l—g

kde:

1 je diskontni mira ( riziku pfizplisobend urokova mira),

g je ocekavané tempto ristu cash flow [3]
1.5 Mezipodnikové srovnani
Mezipodnikové srovnani se povazuje za komparativni analyzu, kterd umoZziuje posoudit,
porovnat a zhodnotit ¢innost a vysledky vybraného podniku, a postihnout jeho postaveni vici
ostatnim. Takové srovnani porovnavéa podniky, které jsou spojené mezi sebou urcitymi

charakteristikami, a to jsou [8]:

1) podniky urcitého priimyslového odvétvi;
2) podniky urcitého vyrobniho oboru;

3) podniky vyrabé&jici stejny druh vyrobk;
4) konkuren¢ni podniky.

Hodnoty ukazatelli se srovndvaji v Case, prostoru, druhové, porovnanim skute¢nosti s normou,
skutec¢nosti s planem. Mezipodnikové srovnani se probiha na zakladé obecné doporuc¢ovanych
hodnot, zkuSenosti, historickych hodnot, cilech spolecnostech, vyvoje ekonomiky

a odvétvovych ukazatelt. [8]
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1.5.1 Benchmarking
Benchmarking je technika, pfi které organizace méfi svilj vykon vici nejlepSim organizacim
ve své tfid€, urcuje, jak tyto organizace dosahly své urovné vykonu, a vyuziva informace

ke zlepSeni své vlastni vykonnosti. Benchmarking porovnéva strategie, operace a procesy. [9]
Rozd€lujeme benchmarking na dvé kategorii [10]:

1) vnitini (interni) benchmarking — se probiha v ramci jedné organizaci, mezi jednotlivymi
organizacnimi jednotkami, divizemi, prodejni misty apod. Vylou¢i problémy vyvolané

nedostatkem vnitini komunikaci;

2) vngjsi (externi) benchmarking — srovnava operace vlastniho podniku s konkurenci; funk¢ni
benchmarking, ktery porovnava funkce a postupy z rtiznych oboridl s cilem najit Spickové

vykony.

Procesni model benchmarkingu nastifiuje kroky, které je tfeba udélat v rdmci projektu
benchmarkingu a se sklada ze ¢ty kvadrantd, které urcuji specifickou posloupnost krokt

a ¢innosti pro provedeni benchmarkingu.

SABLONA PROCESU
BENCHMARKINGU (MODEL SE
CTYRMI KVADRANTY)

l Hase organizace I

1. Ca padrobl benchivarking 2 Jakia uddldma?
[
shir dat
'. ﬁl dat Il
Extemi
3. Kdo J= najlepi? 4. Jakto déia) on"?

l Jejich organizace I

KFD

Hybné ally

KFT —Kriticksé fakiory fiepéolm
Obrazek 1: Sablona procesu benchmarkingu
Zdroj: [11]

Zamérem benchmarkingu je pochopeni aktudlni situaci podniku a stanoveni cili pro dalsi

proces zlepSovani. Pii Gspésné analyze podnik je schopen [11]:
1) 1épe rozhodovat (na zaklad¢ lepSich informacich),
2) stanovit naro¢néjsi cile,
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3) zvysit spokojenost zakaznikil,
4) urychlit proces zmény,
5) snizit naklady,

6) zvysit svou konkurenceschopnost.

2 Financ¢ni analyza podniku

Vysledky finan¢ni analyzy podniku jsou hlavnim podkladem pro ocenéni podniku a stanoveni
jeho hodnoty, délajice finan¢ni analyzu klicovym nastrojem ve finan¢nim fizeni. Uloha finan¢ni
analyzy spoc¢ivéd v posouzeni finan¢niho zdravi podniku a ve vytvofeni zékladu pro finan¢ni

plan, na némz je nasledné zalozena hodnota vynosi. [12]

Hlavnim zdrojem informaci pro vypracovani finan¢ni analyzy je ucteni zavérka. Dle
Kislingerové (2007) ,,v Ceské republice upravuje tuto oblast predevsim zdkon &. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisu, a dale od 1.1.2003 soubor opatieni, kterymi se
stanovi ucetni osnova a postupy uctovani. Ucend zavérka je tvorend nasledujicimi ucenimi
vykazy [13]:

1) rozvaha,

2) vykaz zisku a ztraty,

3) vykaz cash flow,

4) ptiloha k ucetni zavérce.

2.1 Rozvaha

Ulohou rozvahy je predvadét v pisemné podob& pichled na majetek a zdroje podniku
k ur¢itému datu, zahrnujic v sobé 1 jeho majetkovou a zdrojovou strukturu. Sestavuje se

na zéklad¢ bilan¢ni rovnice, ktera se piedstavuje dalSim zpisobem:
Aktiva = viastni kapital + dluhy

2.1.1 Aktiva
Majetek podniku lze rozdélit na tfi zakladni skupiny, a to jsou: stala aktiva, kratkodoby obézny

majetek a tfeti skupinu tvoii specifickd skupina pfechodnych aktiv.
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Dlouhodoby majetek se tfidi do tii skupiny, a to jsou: dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby
nehmotny majetek a finanéni majetek. K nému patii nemovitosti, technické rekultivace,

predméty z drahych kovi, loziska a samostatné véci s uzitnou dobou delsi nez jeden rok.

Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky védy a vyzkumu,
software a ocenitelna prava. Doba uziti je také del§i nez jeden rok, proces postupného jak
fyzického, tak i moralniho opotiebeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku

je vyjadien formou odpist. [13]

Obéznym aktivim je charakteristicky ménit svou podobou a zajiStovat plynulost

reprodukéniho procesu. Existuji ve hmotné a penézni podobé.

. . Bézné ucetni obdobi A .
Oznadeni AKTIVA Brutto | Korekce | Netto Minulé obdobi
AKTIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany vlastni ka-
pital
B. Dlouhodoby majetck
B.IL Dlouhodoby nechmotny majetek
B.1I. Dlouhodob¥ hmotny majetek
B.111 Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva
C.L Zasoby
C.11. Dlouhodobé pohledavky
C.IL Kratkodob¢ pohledavky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek
D Casové rozliseni

Obrazek 2: Zakladni struktura aktiv

Zdroj: [13]
2.1.2 Pasiva
Ulohou pasiv v rozvaze je nazorné piedvedeni vlastniho kapitélu a finan¢nich zavazki podniku.
Hlavni slozkou vlastniho kapitalu je zakladni kapital.
Cizi zdroje jsou zdroje, které si podnik zapujcil od jinych pravnickych ¢i fyzickych osob
na urcitou dobu a za zaptj€eni plati cenu, tzv. trok. Oproti vlastnimu kapitalu maji cizi zdroje
nespornou vyhodu a to, Ze 1ze cenu téchto zdroji financovani zahrnout do nékladi. Pro podnik

je to uspora a efekt, které ze vyjadfit pomoci nasledujiciho vzorce [13]:

urok x (1 —sazba dané z prijmu)
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. . Stav bézného Stav v minulém
Oznaeni PASIVA ifetniho obdobi | iietnim obdobi
PASIVA CELKEM
Al Vlastni kapital
Al Zakladni kapital
AL Kapitilové fondy
AL Rezervni fondy
ATV Vysledek hospodafeni minulych let
AV Vysledek hospodafeni bézného ucetni-
ho obdobi
B. Cizi zdroje
B.I. Rezervy
B.II1. Dlouhodobe zavazky
B.I1L. Kratkodobé zavazky
B.IV. Bankowvni Givéry
C. Casové rozlideni

Obrazek 3: Zakladni struktura pasiv
Zdroj: [13]

2.2 Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty informuje o dosazeném hospodaiském vysledku. Prestavuje sebou vztah
mezi vynosy dosazenymi za urcité obdobi a naklady souvisejicimi s jejich vytvofenim. Vztah
mezi vynosy a naklady lze vyjadrit nasledovné [13]:

Vynosy (trzby) — naklady = zisk
2.2.1 Clenéni vykazu

Vynosy, néklady a vysledek hospodateni tvoii obsah ucetniho vykazu zisku a ztraty. Tento

vykaz mize byt sestaven v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni.

Druhové c¢lenéni sleduje charakter nakladd, tj. jaké druhy nakladd byly vynaloZeny (napf.
spotfeba materialu, odpisy dlouhodobého majetku, mzdové naklady). Béhem sledovaného
obdobi se jednotlivé druhy nakladi promitaji do vykazu zisku a ztraty (prostfednictvim
vysledkovych uctl) podle casového hlediska (kdy byly vynalozeny) bez ohledu na jejich vécné
hledisko (na co byly vynalozeny). [14]

V piipadé ucelového €lenéni se naopak sleduje diivod, z jakého vznikly néklady, tj. na jaky ucel
byly vynalozeny (napt. na vyrobu, spravu, odbyt apod.). Pti ucelovém ¢lenéni jsou néklady na
vyrobu zaznamenany ve vykazu zisku a ztraty az v okamziku vykazéni vynosu, k jehoz
uskutecnéni piispely. Néaklady na spravu a odbyt nelze vétSinou pfifadit ke konkrétnimu

vykonu, a jsou tak zobrazeny ve vykaze zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.
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I presto, ze ucelové Clenéni mize byt pro uzivatele vyhodnéjsi (napi. mize odkryt vysoké
naklady na fizeni), podniky ve vétSin€ piipadl davaji prednost druhové struktute. Navic ¢eska
ucetni legislativa pozaduje v pfipad¢ pouziti ucelového c¢lenéni uvést v priloze k Gcetnim

vykaztim i druhové ¢lenéni nakladut. [14]

2.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow slouzi pro ptehledné zobrazeni vzniku a pouziti penéznich prostiedkli za urcité
ucetni obdobi a ve své podstaté je doplitkem rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Sestavuje se na
zaklad¢ kratkodobého likvidniho majetku, penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd.
Vsechny operace se zndzoriiuje pomoci toku financnich prosttedkl, ktery se vytvareji
v nésledku realizace rozhodovacich a investi¢nich procestt v podniku. Vykaz cash flow
poskytuje informaci o vyvoje financ¢ni situaci a slouzi jako nastroj pro posouzeni likvidity

podniku. [13]

3 Clenéni VH
Vysledek hospodateni ¢lenime na [15]:
1. Povozni vysledek hospodareni

Vyjadiuje se rozdilem mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady a porovnava obraty Gt
uc. skupin 50 - 55 a obraty uctl G€. skupin 60 - 65.

vvvvvv

podniku dosahovat pozitivnich efekt prostfednictvim své hlavni podnikatelské ¢innosti [16].
2. Finan¢ni vysledek hospodareni

Piedstavuje rozdil mezi finanénimi vynosy a finanénimi naklady a porovnavéa obraty uctl

uc. skupin 56 - 57 a obrati ucti G¢. skupin 66 — 67.
3. Vysledek hospodareni pired zdanénim.
4. Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi.

Ukazuje sumu finan¢niho a provozniho hospodarského vysledku, véetné odecteni dané
z ptijmu, tvofi celkovy hospodéisky vysledek. V ptipadé podvojného Ucetnictvi mize dojit

1 k prerozdéleni tohoto vysledku jednotlivym vlastnikiim podniku.
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5. Ekonomicky zisk

Vytvafi rozdil mezi ekonomickymi néklady (Uplné naklady pfilezitosti vyrobce) a hlavnimi
provoznimi vynosy. Predstavuje aktudlni situaci podniku a efektivnost jeho podnikatelské

¢innosti, je klicovym faktorem v podnikatelském rozhodovani.
6. Nerozdéleny zisk.
7. Mimoiadny vysledek hospodafteni.

Predstavuje rozdil mezi mimotfddnymi vynosy a mimofadnymi ndklady (v soucasné¢ dobé¢ se
nekalkuluje).

K dutlezitym kategoriim ve vykazu patii pfidand hodnota, je tvofena hlavné odpisy, mzdou,
ziskem a uroky. Pro vypocet pridané hodnoty je nezbytné mit informace o obchodni marzi,
vykonové spotiebé (spotiebé energie) a vykonu aktivace. Tyto udaje jsou klicové pro urceni,

kolik hodnoty bylo pfidano v procesu obchodnich operaci a vyuzivani zdroji.

4 Pridana hodnota: jeji ucel, druhy a vypocty

Vsechno co vytvareji podniky mé svou hodnotu, a pro podnikatele jednim z kli¢ovych tkola je
mit predstaveni o hodnoté svych vyrobki a uspéSnosti své ¢innosti. Pro lepsi pfehled a moZnost
ocenéni vykonnosti podniku existuje fada riznych ukazateld, a jednim z nich je pfidana

hodnota.

Koncept pfidané hodnoty se spociva v pochopeni hodnoty, kterou podnik ptfidava k externé
nakoupenym vstupiim pomoci své podnikatelské ¢innosti. Ve své podstaté predstavuje rozdil
mezi hodnotou vystupil a vstupli v procesu vyroby, a ukazuje na schopnost podniku vytvatet

hodnotu nad rdmec primarnich nékladii na vstupni prvky.
PH=P-MS
kde:
P je produkce,
MS — mezispotieba,
PH — ptfidana hodnota.

Hodnota nové vytvofena v celém narodnim hospodaistvi je souctem hodnot nové vytvorenych

kazdou ekonomickou jednotkou, tj. souctem piidanych hodnot, vyjadiujici ptinos kazdé
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vyrobni jednotky k dichodu pochézejicimu z produkce na urovni celého narodniho

hospodaistvi. [17]

4.1 Ekonomicka pridana hodnota
Klasicky koncept ekonomické piidané hodnoty rozpracovala spole¢nost Stern Stewart, ktera

tuto metodiku detailné¢ popsal v roce 1990 a propojil ji s hodnotou ptidanou trhem (MVA -
Market Value Added).

Z pohledu ekonomické ptidané hodnoty, za hlavni cil podniku se povazuje maximalizace
ekonomického zisku. Nova hodnota se vytvari pokud ukazatel EVA vykazuje kladné hodnoty,
mezitim jak zapornd EVA ukazuje na ztradtu. Vyssi vytvofena EVA znamend vys$si hodnotu,

jakou podnik pfindsi svym vlastnikiim.

Rozdil mezi uetnim a ekonomickym ziskem je kli¢ovym konceptem v mikroekonomii. Uéetni
zisk se vypocita jako rozdil mezi vynosy a tcetnimi naklady, zatimco ekonomicky zisk se
odvozuje jako rozdil mezi celkovymi vynosy z kapitalu a néklady na tento kapital. Ekonomicky
zisk je dosazen pouze tehdy, kdyz pfesdhneme normalni zisk, ktery vychazi z primérnych
nakladi kapitalu, véetné naklada vériteli (jako jsou uroky) a vlastniki (jako jsou oportunitni

naklady). Ukazatel EVA vychazi z tohoto zékladniho principu. [13]

4.1.1 Zakladni struktura EVA

EVA

— l

NOPAT - Naklady kapitalu

I l

Provozni zisk x (1-1) x WACC
Trzby - Naklady

Obrazek 4: Zakladni struktura EVA

Zdroj:[18]
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Vypocet EVA:
EVA = NOPAT — WACC x C
kde:

NOPAT je cisty zisk z provozni ¢innosti po zdanéni (Net Operating Profit After Tax)

C je celkovy investovany kapital (Capital)

WACC - prumérné vazené néklady kapitalu (Weighted Average Cost of Capital)

Vypocet NOPAT:

NOPAT = EBIT % (1 — sazba dané z prijmu pravnickych osob)

kde:
EBIT je provozni zisk pfed uroky a zdanénim
Vypocet WACC:

D E
WACC = rd(l—t)*E+re*E

kde:
r4 — néklady na cizi kapital
t — sazba dan¢ z pfijmu pravnickych osob
D — cizi kapital
C — celkovy dlouhodobé investovany kapital
7, —naklady na vlastni kapital
E — vlastni kapital

4.2 Trzni pridana hodnota (MVA)

Pro ptesnou identifikaci trzni pfidané hodnoty firmy je nezbytna dislednd analyza souboru

ukazateltl, které ¢aste¢né pochazeji z podnikového informacniho systému a ¢asteéné z udaji

kapitalového trhu. Tato skupina ukazatelti poskytuje investorim informace o schopnosti firmy

zhodnotit potencidlni kapitdlové investice. Z tohoto pohledu jsou rozhodujici faktory jako je

hodnota vlastniho kapitalu, Cisty zisk po zdanéni, rentabilita vlastniho kapitalu, kurz akcie,

pocet akcii a podil zisku ptipadajici na jednu akeii. [18]

23



Vypocet MVA:
MVA=P—-BV
kde:
MVA — trzni piidand hodnota
P — trzni hodnota akcii (pocet akcii * cena jedné akcie na burze)

BV —ucetni hodnota (vlozeného vlastniho kapitalu) firmy

4.3 Cash flow pridana hodnota (CEVA)

Cash flow ptidand ekonomicka hodnota je z hlediska méfeni vykonnosti presnéjsi ukazatel, kde
je misto zisku pouzity penézni tok, a hodnot hrubych aktiv, jak byla definovana u pfedchozich

ukazatell, je ocenénd primérnymi vazenymi naklady kapitalu [18]:
CEVA = NCF - GA * WACC

kde:
NFC je ¢isty provozni cash flow
GA je hruba aktiva

WACKC je vazené primérné naklady kapitalu.

CEVA
- Kapital X WACC

—{ CF z provozni ¢innost — netto

NOPAT EBIT
= NOPAT ROA
NOPAT x (1 -1)
+
Odpisy

Obrazek 5: Rozklad ukazatele CEVA

Zdroj:[18]
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4.4 Pridana hodnota pro akcionare (SVA)

Ptidana hodnota pro akcionare (SVA) je ukazatel, ktery méfi pfidanou hodnotu podniku pro
jeho investory. V podstat¢ ukazuje, kolik dodateénych ziskii generuje podnik nad ramec
nakladl na financovani. Ukazatel SVA se vypocitd odeCtenim cizich zdrojl, vyjadienych
uro¢enymi dluhy od soucasné hodnoty budoucich provoznich penéznich tokl, které jsou
zvysené o zistatkovou hodnotu firmy na konci hodnoceného obdobi a pak zvySené o hodnotu

neprovoznich aktiv. [18]

5 Casové Fady

Statistickd analyza ekonomické Cinnosti pfedev§im zahrnuje v sobé zkoumani jeji dynamiky.
Pro lepsi ptehled sledované ekonomické jevy, udélosti a ukazatelé se uspotadaji do casovych
fad. Ekonomické Casové fady pfedstavuji soubor hodnot urcitého ukazatele, ktera je vymezena
vécné a prostorove a je usporadana v ¢ase od minulosti smérem k pfitomnosti. V ekonomice
slouzi k identifikaci ekonomické situaci, pro pochopeni chovani ekonomického jevii

a k pfedpovidani budouciho vyvoje.
Existuji nasledujici druhy fad [19]:

1) intervalovd Casova fada - hodnota tohoto ukazatele zavisi na délce Casového intervalu

sledovani,
2) okamzikovéa Casova fada — ukazatel fady se vztahuje k urcitému okamziku,

3) ¢asova fada odvozenych charakteristik - odvozeny na zaklad€ konkrétnich okamzikovych

nebo intervalovych dat.

Analyzu ¢asovych fad 1ze provadét na zékladé dalSich charakteristik [19]:
1) trend,

2) sezonni slozka,

3) cyklicka slozka,

4) nahodna sloZka.
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5.1 Analyza trendu

Jednou z metod statistického a analytického zkoumani je analyza trendu, jeji cilem jsou
posouzeni a identifikaci vzorl, trendi nebo zmén v datech v pribéhu Casu. Zabyva se

zkoumanim historickych dat s cilem odhalit poznatky o sméru nebo tendencich urcitého jevu.

Trend v ¢asovych fadach Ize charakterizovat pomoci trendovych funkci a klouzavych praméra
nebo klouzavych mediant. Trendové funkce slouzi k modelovani trendu v pfipad¢€, ze vyvoj
Casové tady lze piiblizné vyjadfit urCitou matematickou funkci ¢asu, jako jsou linearni,
kvadratické, exponencidlni nebo S-kfivky. Klouzavé priméry nebo klouzavé medidny se
pouzivaji k modelovani trendu, pokud vyvoj fady neni rovnomérny kvuli silnému vlivu

nesystematické slozky nebo v piipadé vyskytu extrémnich hodnot. [19]

Regresni model na zakladé hodnot 1994 - 2008
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Graf 1: Kfivka trendu
Zdroj: [20]
Trendovad analyza se uplatiiuje v ekonomice s ucfelem informovaného rozhodovani

a predpovidani na zaklad¢ minulého vykonu nebo chovani.

26



6 Srovnani urovné pridané hodnoty vytvorené ve vybranych

podnicich strojirenstvi

Podniky autorka vybrala po dohodé s vedoucim bakalafské priace tak, aby byly
zastoupeny podniky s vétSim i menSim poctem zaméstnanci, s trzbami stovky milion i

miliardy a v Cechach i na Moravé.

Srovnani drovné pridané hodnoty vytvorené ve vybranych podnicich strojirenstvi bude

posuzovano podle nasledujicich kritérii:

- velikosti celkové pridané hodnoty vytvoiené podniky v jednotlivych letech a za celé sledované

obdobi,

- velikosti pfidané hodnoty na jednoho zaméstnance vytvorené podniky v jednotlivych letech a

za celé sledované obdobi.

6.1 ZAKO Turcin, spol. s.r.o.

Datum vzniku a zapisu do OR: 30. ¢ervence 1996
Spisova znacka: C 23248 vedend u Krajského soudu v Brné
Sidlo: Breznice 363, PSC 76001

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Zikladni kapital: 1 000 000,- K¢

Piedmét podnikani: zdmecnictvi, nastrojarstvi, kovoobrabécstvi, silni¢ni motorova doprava
nakladni, zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti vyroby, obchodu a sluzeb, véetné poradenské

¢innosti s tim souvisejici, obrabécstvi.

LAKO

NSNS g

k W

Obrazek 6: Logo ZAKO Tur¢in s.r.o.

Zdroj:[21]
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ZAKO Tur¢in s.r.o. (dale jen ZAKO) je rodinnym strojirenskym podnikem, zalozenym v roce
1996. Poskytuje kvalitni sluzby v oblasti zamecnictvi, kovoobrabéni a montazni celky.
Zakladnim cilem je trvalé zlepSovani systému fizeni kvality. Od roku 2008 zavedli systém

fizeni jakosti dle normy ISO 9001-2009.

V roce 2023 zaméstnava 125 pracovniku, spolecnost poskytuje svym zaméstnancim potiebné
pracovni pomticky a ochranné pracovni odévy podle potieb jednotlivych pracovist'. Z ostatnich
osobnich ndkladii spoleCnost zajisStuje svym zaméstnancim hromadné stravovani

prostiednictvim dovozu stravy na pracoviste.

6.1.1 Hlavni vysledky

Nize jsou uvedené hlavni ekonomické vysledky spole¢nosti za posledni pét let.

Tabulka 1: Ekonomické vysledky spolecnosti ZAKO (tis. K<)

Polozka Rok

2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 258372 245828 240207 295583 316 601
Piidana hodnota 121963 128650 127960 125730 172 591
Provozni VH 49 380 31996 46 432 28 599 51 880
VH pred zdanénim 48 649 34795 42 360 29275 58 577

Zdroj: vlastni zpracovani podle [21]
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Graf 2: VH pied zdanénim v ZAKO v letech 2018 — 2022

Zdroj: vlastni zpracovani podle [21]
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Pozitivné hodnotim rst trzeb ve sledovaném obdobi o 23 %. Pozitivn€ rovnéz hodnotim rlst
VH pted zdanénim za sledované obdobi o 20 %, jeho podil na trzbach zlstava zhruba 18,5 %.
Velmi pozivni je nartist pfidané hodnoty, kterd rostla o 44 % a jeji podil na trzbéach rostl

z 47,2 % na 54,5 %.

Mén¢ dobré vysledky zaznamenal provozni hospodatsky vysledek, ktery vzrostl jen o 5 %

a jeho podil na trzbach klesl z 19 % na 16 %.
6.1.2 Vyvoj pridané hodnoty

Vyvoj PH na v ZAKO
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Graf 3: Vyvoj pfidané hodnoty v ZAKO v letech 2018 — 2022
Zdroj: vlastni zpracovani podle [21]

Hodnoty jednotlivych let, které jsou kolisave, byly pro tvorbu grafu €. 3 pouZity z tabulky ¢. 1.
Z grafu €. 3 je vidét ze pfidana hodnota v spole€nosti ZAKO ma ve sledovaném obdobi rostouci

trend. Maxima dosahuje v r. 2022, zatim minima v r. 2021.

6.1.3 Vyvoj pridané hodnoty na zaméstnance
V nasledujici tabulce 2 uvedené pocty zaméstnanct v spolecnosti ZAKO v letech 2018 — 2022.
Z tohoto je vidét ze za posledni dva roky spolecnost doséhla nejvyssiho poctu zaméstnancti,

a je to z ditvodu vyssich objednavek v oblasti kovoobrabéni.
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Tabulka 2: Pocet zaméstnancii v spolecnosti ZAKO

Rok
2018 2019 2020 2021 2022
Pocéet zaméstnanca 119 125 124 135 135

Zdroj: vlastni zpracovani podle [21]

V nize uvedené tabulce 3 jsou zapsany piidané hodnoty na jednoho zaméstnance béhem

sledovaného obdobi. Vypocitané podle vzorce:

pridana hodnota

Pridana hodnota na 1 zaméstnance = — — ~
poCet zaméstnanci

Tabulka 3: Pfidana hodnota na 1 zaméstnance v spole¢nosti ZAKO (tis. K<)
Rok

2018 2019 2020 2021 2022

PH na jednoho zaméstnance 10249 1029,2 1031,9 9313 1278.5

Zdroj: vlastni zpracovani podle [21]
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Graf 4: Vyvoj pfidané hodnoty na zaméstnance v ZAKO v letech 2018 — 2022
Zdroj: vlastni zpracovani podle [21]

Hodnoty jednotlivych let, které jsou kolisavé, byly pro tvorbu grafu ¢. 4 pouzity z tabulky €. 3.
Z grafu je vidét ze pridana hodnota na jednoho zaméstnance spoleCnosti ZAKO

ma ve sledovaném obdobi také rostouci trend. Maxima dosahuje v r. 2022, kdy jeji hodnota
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vzrostla na 140 % proti roku 2018, zatimco minima v r. 2021, kdy jeji hodnota byla jen na 90 %
proti r.2018. Vletech 2018 az 2020 se ptfidand hodnota na zaméstnance meénila jen

o desetiny procenta.

6.1.4 Zhodnoceni vyvoje pridané hodnoty

V roce 2018 spolecnost ukazala piiznivé vysledky v porovnani s minulém rokem a neprojevili
se zadné problémy. Spolecnost Gspésn¢ zahdjila novy projekt v oblasti produktivniho obrébéni
a rozs$itila svij strojovy park, coz zvétsilo jejich kapacitu. Z hlediska kazdého kritéria, ktera
byly hodnocend, je vidét rust vSech ukazatelt proti r. 2017, které pozitivn¢ ovlivnily i rozvoj

trendu.

Rok 2019 ptinesl pokles hodnot sledovanych ukazatelti s vyjimkou ptfidané hodnoty, ktera
vzrostla proti r. 2018 0 5 %.

Z dtvodu koronavirové krize v r. 2020, ktera negativné ovlivnila celkovy obrat firmy,
spole¢nost doséhla svého minima trzeb ve sledovaném obdobi (i kdyz jen o 2 %). Pfidana
hodnota nepatrné klesla proti minulému roku o 0,5 %. Piekvapivé proti minulému roku vzrostl
HV pied zdanénim o 22 % a provozni hospodatsky vysledek o 45 %. Firma uskutec¢nila stavbu
centra povrchovych tprav na Provodové, coz rozsifilo jejich vyrobni moZnosti a celkem

pozitivng ovlivnil vyvoj firmy.

Uz v r. 2021 spolecnost zvysila své trzby o 23 % , coz €inilo 55 mil. K¢&. Zahajeni nového
projektu spojené¢ho s digitalizaci dat navysilo naklady, co vedlo ke nevyznamnému sniZeni

urovné ptridané hodnoty o 2 % proti minulému roku a sestavila 127 mil. K¢.

vvvvvv

nového centru povrchovych Uprav, navyseni kapacity déleni hutniho materidlu a zajisténi nové
montazni a skladové haly, byl dosazen vyznamny rist vSech sledovanych ukazateld,

kdy ptidand hodnota vzrostla proti r. 2021 o 40 %.

6.2 LAC,s.r.o.

Datum vzniku a zapisu do OR: 4. ¢ervna 1992
Spisova znacka: C 5969 vedend u Krajského soudu v Brné
Sidlo: Topolova 933, 667 01 Zidlochovice

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
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Zikladni kapital: 12 042 000,- K¢

Piedmét podnikani: zdmecnictvi, nastrojarstvi, slévarenstvi, modelafstvi, vyroba, instalace,

opravy elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni, vyroba

nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych ptipravki a prodej chemickych

latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické, montaz, opravy,

revize a zkousky elektrickych zafizeni.

Obrazek 7: Logo LAC s.r.0.

®

Zdroj: [22]

Ceska spole¢nost LAC s.r.0. (dale jen LAC) byla zaloZena v roce 1992 a se zabyva vyrobou

peci a susaren pro pramyslovou a zajmovou sféru, vyrobou zaruvzdornych tvarovek, servisni

a obchodni ¢innosti. Na ¢eském trhu je lidrem zaroven ve dvou segmentech primyslové vyroby

- ve vyrob¢ zarobetonovych tvarovek a ve vyrob¢ peci a susaren.

V roce 2008 byla oteviena pobocka v Cing, co umoznilo firmé poskytovat své vyrobky a sluzby

1 na asijském trhu.

6.2.1 Hlavni vysledky

V nasledujici tabulce €. 4 jsou uvedené ekonomické vysledky spolec¢nosti LAC. za sledované

obdobi.

Tabulka 4: Ekonomické vysledky spole¢nosti LAC (tis. K<)

Polozka Rok

2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 337559 307443 343587 451662 590 930
Pridana hodnota 137 980 98951 176390 145960 169 752
Provozni HV 16 821 6 562 28 512 49 195 73 079
VH pied zdanénim 15259 6 943 26 491 47 955 77 653
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VH pred zdanénim nav LAC
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Graf 5: VH pied zdanénim v LAC v letech 2018 — 2022
Zdroj: vlastni zpracovani podle[22]

Za celé sledované obdobi spolecnosti se podatilo navysit své trzby o 75 %, piestoze v roce 2019
doslo k jejich poklesu 0 9 % proti r. 2018, z diivodu pienosu realizaci zakazek. Velmi pozitivné
hodnotim vyvoj VH pied zdanénim (nartst 409 %, podil na trzbach vzrostl z 4,5 % na 13 %)
a provozniho VH spolecnosti (nartist 334 %, podil na trzbach vzrostl z 5 % na 12 %). V grafu
¢. 5 je vidét, ze vyvoj VH mé extrémné rostouci trend. Pfidand hodnota za této obdobi vzrostla
vyrazn¢ méné, jen o 23 % proti r. 2018, avSak doSlo k propadu jeji podilu na trzbach

z 41 % na 29 %.

33



6.2.2 Vyvoj pridané hodnoty
V nasledujicim grafu €. 6 je vidét vyvoj piidané hodnoty v LAC v letech 2018 — 2022.

Vyvoj PH nav LAC

200000

150000

100000

tis. K

20000

2018 2019 2020 2021 2022
Rok

e Pidand hodnota  ceeseeees Trend

Graf 6: Vyvoj ptfidané hodnoty v LAC v letech 2018 — 2022
Zdroj: vlastni zpracovani podle[22]

Hodnoty jednotlivych let, které jsou kolisavé, byly pro tvorbu grafu pouzity z tabulky €. 4.
Na kitivce PH je vidét dva poklesy za sledované obdobi: prvni v roce 2019, ktery sestavil snizeni
PH o 28,3 % proti r. 2019, a druhy v roce 2021, ktery sestavil sniZeni 17,3 % proti roku 2020.
Nehledé na jednotlivé dopady, z grafu ¢. 6 je vidét Ze ptidana hodnota v spolecnosti LAC

ma rostouci trend.

6.2.3 Vyvoj pridané hodnoty na zaméstnance
Nasledujici tabulka ¢. 5 obsahuje v sobé pocty zaméstnancti v spole¢nosti LAC a vypocitané

pridané hodnoty za posledni pét let.

Tabulka 5: PoCet zaméstnancti a PH na zaméstnance v spolec¢nosti LAC

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021 2022
Pocet zaméstnanca 214 214 196 190 202

PH na jednoho zaméstnance 634,56 45127 88832 756,05 825,5
(tis. K¢&)

Zdroj: vlastni zpracovani podle [22]
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Hodnoty jednotlivych let, které jsou kolisavé, byly pro tvorbu grafu pouzity z tabulky ¢. 5.
V grafu ¢. 7 je vidét, Ze za celé sledované obdobi dvakrat doslo ke snizeni pfidané hodnoty
na zameéstnance, a to vr. 2019 o 28,9 % proti roku 2018 a v r. 2021 o 14,9 % proti roku 2020.
Za sledované obdobi PH na zaméstnance spole¢nosti LAC vzrostla o 30 %, a svého maxima

dosahuje v roce 2020, coz ¢inilo 888,32 mil. K¢.

Vyvoj PH na 1 zaméstnance v LAC
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Graf 7: Vyvoj pfidané hodnoty na zaméstnance v LAC v letech 2018 — 2022
Zdroj: vlastni zpracovani podle [22]

6.2.4 Zhodnoceni vyvoje pridané hodnoty
Na vyse uvedenych grafech je ptehledné vidét, ze vytvorena pridana hodnota spolecnosti LAC.
neni stabilni ve sledovaném obdobi. Pfedevsim takova situace byla ovlivnéna propadem trzeb,

energetickou a véle¢nou krize.

V roce 2018 byla vytvotena pfidana hodnota spolec¢nosti 135 mil. K¢, coz pfedstavovalo mirné
zhorSeni ve srovnani s predchozim rokem 2017. Hlavnim diivodem takovych vysledky se stalo

zvyseni po¢tu zaméstnancii spolecnosti (celkem 214 pracovnikill) a nutnost nartstu jejich mezd.

Rok 2019 Ize povazovat za nejslabsi rok: riist ndkladl spole¢nosti a souc¢asny desetiprocentni
pokles trzeb, kvili pfenosu zakazek na dalsi rok, se negativné odrazili i na ptidané hodnoté
spolecnosti za tento rok, kterd zaznamenala snizeni o 28 % v porovnani s r. 2018. Na grafech
¢. 5, 6 a7 je vidét, ze v roce 2019 vSechny sledované ukazatele dosahuji svého minima

ve sledovaném obdobi.
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Rok 2020: spolec¢nost LAC navysila svou ptidanou hodnotu o 78 % a tim dosahla svého
maxima ve sledovaném obdobi. Podil pfidané hodnoty na trzbach vzrostl o 19 %, a €inil 51 %.
Diky instalaci nového typu pece na vypal zarobetonu, se spolecnosti podafilo snizit spotiebu
elektrické energie, a to pii soucasném nariistu zakazek. Béhem roku spole¢nosti se také podatilo
snizit poCet zaméstnanct o témér 20 lidi, coz se pozitivné odrazilo i na kiivce vyvoje ptidané

hodnoty na zaméstnance, ktera zaznamenala nartist o 97 % proti r. 2019.

V roce 2021 v disledku hospodaiské krize, vyznamného navySeni cen na energie a naruSeni
dodavatelsko-odbératelskych vztahu, doslo 1 k nartistu ndkladd na vykony o 55 % v porovnani
s minulym rokem. I nehled¢ na zvysSeni trzeb o 107 tis. K¢, vytvofend pfidana hodnot klesla
017 % proti r. 2020. Avsak, pozitivnich vysledkii zaznamenali dal$i ukazatele: VH pied
zdanénim vzrostl proti roku 2020 o 55 % a provozni VH vzrostl o 58 %. Béhem roku byla
zahajend vystavba nového aredlu pro vyrobu zarobetonovych tvarovek, kterd je zamétena

na rozsifeni spole¢nosti.

Zlepseni situace s dodavkami materiall a recese jejich cen v roce 2022 méla velmi ptiznivy
nasledky pro spolecnost. Pfidana hodnota vzrostla o 16 % a €inila 169 mil. K¢. Tim dosahla
své druhé nejvyssi urovné ve sledovaném obdobi. Vyssi objednavky umoznily spolecnosti
zvetsit své pracovni sily o 12 zaméstnancti a PH na zaméstnance v tomto roce vzrostla o 9 %.
Rovnéz, byl zaznamenan narist u dalSich ukazatelti: VH pted zdanénim o 61,9 % a provozni

VH o0 48,6 %.

6.3 Prazska strojirna a.s.

Datum vzniku a zapisu do OR: 1. dubna 1994

Spisova znacka: B 2318 vedena u Méstského soudu v Praze
Sidlo: Praha 9 - Vinof, Mladoboleslavska 133, PSC 19017
Pravni forma: Akciova spolecnost

Z:ikladni kapital: 260 000 000,- K¢

Piredmét podnikani: vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojl, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni, vyroba draznich hnacich vozidel a draznich vozidel na draze
tramvajové, trolejbusové a lanové a Zelezni¢niho parku, vyroba jizdnich kol, vozikl

pro invalidy a jinych nemotorovych dopravnich prosttedki.
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Obrazek 8: Logo Prazska strojirna a.s.

Zdroj:[23]

Hlavnim pfedmétem Cinnosti spole¢nosti Prazska strojirna a.s. (dale jen Prazska strojirna) je

vyvoj a vyroba kolejovych konstrukci a vyhybkovych systému pro tramvajovou dopravu.

Kompletni servis vyhybkovych systému je doplnén o dal$i komplementy, jako jsou tramvajové

vymény s pruznymi vyménnymi jazyky v riznych modifikacich podle pozadavkl zakaznika,

vytapéni vymen, odvodnéni trati a ostatni strojirenska vyroba.

Jedinym akcionaiem spole¢nosti je Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spoleénost ICO:

00005886, Sokolovska 217/42, 190 22 Praha.

Kazdoro¢né celkovy objem exportu predstavuje ptiblizné 30 % od celkového objemu vyroby

firmy, spolecnost uspé$n¢ pusobi na trzich Australie, Némecka, Slovenska, Polska, Belgie

a od roku 2022 i v Jizni Koreji.

6.3.1 Hlavni vysledky

NiZe uvedena tabulka €. 7 s hlavnimi ekonomickymi vysledky spolecnosti v letech 2018 —

2022.

Tabulka 6: Ekonomické vysledky spole¢nosti Prazska strojirna (tis. K¢)

Polozka Rok

2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 398896 423806 458973 469926 513135
Piidana hodnota 140 414 148 805 155965 154602 189 452
Provozni HV 47118 55107 59201 46 351 47 812
VH pred zdanénim 44 315 51308 56 316 43 644 41290
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VH pred zdanénim v Prazska strojirna
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Graf 8: VH pfed zdanénim v PrazZska strojirna v letech 2018 — 2022
Zdroj: vlastni zpracovani podle [23]

V predchozim grafu ¢.8 byl znadzornén vyvoj hospodaiského vysledku spole¢nosti Prazska
strojirna v letech 2018-2022. Je vidét Ze od roku 2021 VH pifed zdanénim spolecnosti
je charakteristickd klesajici tendence, 1 pfesto neustalému rlstu trzeb kazdoro¢né v priméru
0 6,5 %. V roce 2022 bylo zaznamenano nejvyssi uroven trzeb (rist o 28,6 % proti r. 2018),
zatim VH pred zdanénim doséhl svého minima v sledovaném obdobi (pokles o 6,8 %
proti r. 2018, podil na trzbach klesl z 11 % do 8 %). Pozitivn¢ hodnotim rust ptidané hodnoty,
kterd vzrostla o 34,8 % za sledované obdobi, a jeji podil na trzbach se udrzuje primérné

na 35 %.
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6.3.2 Vyvoj pridané hodnoty

Vyvoj PH v Prazska strojirna
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Graf 9: Vyvoj ptidané hodnoty v Prazska strojirna v letech 2018 — 2022

Zdroj: vlastni zpracovani podle [23]

Hodnoty jednotlivych let, které jsou mirn¢ kolisavé, byly pro tvorbu grafu pouzity
z tabulky €. 7.V grafu je vidét, Ze pfidana hodnota spole¢nosti ma mirné rostouci trend a béhem
sledovaného obdobi vzrostla 0 34,9 %. V roce 2021 byl nevyznamny pokles o 0,9 %, jehoz
pri¢inou bylo pieruseni dodavek od dodavateli a nasledné rapidni navysSeni cen na suroviny
amateridly, pak v roce 2022 situace se stabilizovala a spolecnosti se podatilo

zvysit PH 0 22,5 %.

6.3.3 Vyvoj pridané hodnoty na zaméstnance
V nize uvedené tabulce ¢. 8 uvedené pocCty zaméstnancii a vypoctend piidand hodnota

na jednoho zamé&stnance ve sledovaném obdobi.

Tabulka 7: Pocet zaméstnancii a PH na 1 zamé&stnance v spole¢nosti Prazsky strojirna

Rok
2018 2019 2020 2021 2022
Pocet zaméstnanca 96 109 118 107 107

PH na jednoho zaméstnance 1462,65 136518 1321,74 144488 1770,58
(tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani podle [23]
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Graf 10: Vyvoj pfidané hodnoty na zaméstnance v PraZska strojirna v letech 2018 — 2022
Zdroj: vlastni zpracovani podle [23]

Hodnoty jednotlivych let, které jsou kolisavé, byly pro tvorbu grafu €. 10 pouzity z tabulky €. 8.
Z grafu je vidét, Ze ptfidand hodnota na zaméstnance v spolecnosti Prazskd strojirna ma
ve sledovaném obdobi mirné rostouci trend. V letech 2019 a 2020 doslo k navySeni poctu
zameéstnanct, coz se nasledné negativné odrazilo na pfidané hodnoté. Za celé sledované obdobi

PH na zaméstnance vzrostla o 21 %, minima dosahuje v r. 2020 a maxima v r. 2022.

6.3.4 Zhodnoceni vyvoje pridané hodnoty

V roce 2018 spole¢nost uzaviela nové partnerské smlouvy se zahrani¢nimi firmy v Australie
a Rusku, coz nésledné pozitivné se projevilo na ekonomickych vysledcich tohoto roku. Firma
se nachazela ve fazi rozvoje a modernizace, a provedla investice do brousiciho stroje AT2200-
12E, do odpocinkového zdzemi a bezpe€nosti prace pro zaméstnance, a ukoncila proces
restrukturalizace, kterd trvala posledni dva roky. Doslo k navySeni pfidané hodnoty o 27 %

v porovnani s r. 2017.

Rok 2019: spolecnosti daii uspéSné plisobit na tuzemském a zahrani¢nim trzich, vyssi objem
zakazek firmy pfivedl k mirnému navyseni trzeb a pfidané hodnoty zhruba o 6 %. Rovnéz byl
zaznamenan narust proti r. 2018 VH pifed zdanénim o témeét 16 % a nariist provozniho VH
0 17 %. Avsak, z divodu navySeni poctu zaméstnancii o 13 lidi doSlo k nevyraznému poklesu

urovné PH na zaméstnance o 6,6 % proti r. 2018.

V roce 2020, nehledé na koronavirovou pandemie, spolecnosti se podatilo mirné navysit skoro

vSechny sledované ukazatele. Byl zaznamenéan osmiprocentni nartist trZzeb, provozni VH vzrostl

40



0 7 % a VH pfed zdanénim prokézal rtst o 9 %. Doslo i k riistu pfidané hodnoty spolecnosti
0 4,8 %, ale jeji celkovy podil na trzbach prokézal propad (i kdyz jen o 1,1 %). Pokles 0 3,1 %
byl zaznamenén také i u pfidané hodnoty na zaméstnance, z divodu nabora novych pracovniku,

a v tomto roce ¢inila 1 321 tis. K¢&.

V roce 2021, krom¢ nasledkt pandemie COVID-19, se piidala i energetickd krize, ktera
pfinesla extrémni nardst cen na energie. Piestoze spolecnosti se podatilo navysit trzby o malych
2 %, vyrazny skok nakladl vyvolal sniZeni ziskil spolecnosti, coz nasledné se projevilo
poklesem provozniho VH o 21,7 % a VH pted zdanénim o 22,5 %. Vytvotena pfidana hodnota

v tomto roce zaznamenala mensi propad, jen 0 0,9 %.

Ve stejném roce doslo i k fluktuaci zaméstnancti z 118 do 107 lidi, coz v disledku ptivedlo
1 k devitiprocentnimu ndrGstu PH na zaméstnance, coz bylo prvnim naristem sledovaného

ukazatele od roku 2019.

Nehled¢ na zacatek valecné krize i propadu dulezitych pro spolecnost trhii, v roce 2022 byly
dosazené nejvyssi trzby za celé sledované obdobi a jejich nartst sestavil 9,2 % v porovnani s
r. 2021. V tomto roce vyznamné vzrostla pfidana hodnota spolecnosti o 22,5 %, rovnéZ byl
zaznamenan narust jeji podilu na trzbach do 37 %, coZ je nelepSim vysledkem sledovaného
obdobi. Mensi narist byl zaznamenéan u provozniho VH, jeho hodnota se zvysila jen 3,2 % proti
r 2021. I ptesto uspéch vySe nazvanych ukazateld, VH pied zdanénim se v tomto roce snizil

0 5,4 %, a tim dosahl svého minima ve sledovaném obdobi.

6.4 ZETOR TRACTORS a.s.
Datum vzniku a zapisu do OR: 8. bfezna 2004

Spisova znacka: B 4126 vedena u Krajského soudu v Brné
Sidlo: Trnkova 3060/111, LiSen, 628 00 Brno

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zikladni kapital: 789 484 920,- K¢

Piredmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zékona, technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany, poskytovani sluzeb v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci, ¢innost U€etnich poradctli, vedeni ucetnictvi, vedeni

daniové evidence, prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.
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Obrazek 9: Logo ZETOR TRACTORS a.s.
Zdroj: [24]

Spolecnost ZETOR TRACTORS a.s. (dale jen ZETOR) byla zalozena pied 20 roky
v Jihomoravském kraji, jeji hlavni ¢innosti je vyroba zemédélskych a lesnickych stroja.

Je jednou z nejvétsich podniku, v Ceské republice a zaméstnava vice nez 400 zaméstnanct.

Spolec¢nost Uspésné pusobi na dalSich zahrani¢nich trzich: v Némecku, Velké Britanii, Francii,

USA, Indii a Slovensku.

Jedinym akcionafem spoleénosti ZETOR je spole¢nost HTC INVESMENTS a.s., ICO: 313 42

141, se sidlem v Bratislave.

6.4.1 Hlavni vysledky
Tabulka 8: Ekonomické vysledky spolecnosti ZETOR (tis. K<)

Polozka Rok

2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 2339000 1967000 1409000 1724000 1831000
Piidana hodnota -138 807 557 396 144 467 297 871 -34 240
Provozni VH -195902  -127628  -173 044 249 771 -83 596
VH pied zdanénim -149 506  -114711 -216 921 226 361 -108 969

Zdroj: vlastni zpracovani podle [24]
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Graf 11: VH pted zdanénim v ZETOR v letech 2018 — 2022

Zdroj: vlastni zpracovani podle [24]

Na vySe uvedenych tabulce €. 8 a grafu €. 11 je vidét, Ze sledované ukazatele nejsou stabilni
a v jednotlivych letech spolecnost dosahuje zépornych hodnot. Negativné hodnotim vyvoj
trzeb, které za sledované obdobi se snizili 0 21,7 %. Rovnéz nelze pozitivné hodnotit i vyvoj
provozniho VH, ktery piestoze vzrostl o 57,3 %, stale vykazuje zaporné vysledky. Ptidana
hodnota za celé obdobi vzrostla o 75 %, avSak také nedosahuje kladnych hodnot. Za celé
sledované obdobi spolecnosti se podafilo dosdhnout uspésnych a ptiznivych ekonomickych

vysledki jenom v r. 2021.

6.4.2 Vyvoj pridané hodnoty

Vyvoj PH v ZETOR
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Graf 12: Vyvoj pfidané hodnoty v ZETOR v letech 2018 — 2022

Zdroj: vlastni zpracovani podle [24]
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Hodnoty jednotlivych let, které jsou kolisavé, byly pro tvorbu grafu €. 12 pouzity z tabulky €. 8.
V grafu je vidét, ze kiivka obsahuje extrémné vykyvy, hodnoty se kolisali mezi zdpornymi
a kladnymi, coz tikd o nestabilnosti podniku a jeho zvySené citlivosti na vné¢jsi faktory.
Rok 2018 se prokazal nejhorsi vysledek ve sledovaném obdobi s vytvofenou PH -138 mil. K¢,
kvili propadu zakazek a nizké poptavky, vyvolané netrodou v zeméd€lstvi. Nejvyssi uroven
PH byla dosazena v roce 2019, coz ptedstavovalo nardst o 501 % proti r. 2018. Pod vlivem
koronavirové a energetické krize, v letech 2020 a 2021 PH klesla o 74 a 46 procent protir. 2019,
ale spolec¢nosti se dafilo udrzovat kladné vysledky. Avsak, v roce 2022 je zase vidét pokles

pod nulu.

6.4.3 Vyvoj pridané hodnoty na zaméstnance

Tabulka 9: Pocet zaméstnancii a vypocet PH na zaméstnance v ZETOR

Rok
2018 2019 2020 2021 2022
Pocet zaméstnancii 619 474 461 454 444
PH na jednoho zaméstnance -224,24 1175,94 313,38 656,1 -77,12

(tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani podle [24]
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Graf 13: Vyvoj pfidané hodnoty na zaméstnance v ZETOR v letech 2018 — 2022

Zdroj: vlastni zpracovani podle [24]
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Hodnoty jednotlivych let, které jsou kolisavé, byly pro tvorbu grafu €. 13 pouzité z tabulky €. 9.
Ptidand hodnota na zaméstnance z vySe uvedeného grafu kolisa stejné jako celkova PH
spolecnosti v grafu €. 12. V roce 2018 doslo k rozsahlému propousténi zaméstnancii o 145 lidi,
z dtvodu kritickych nakladti na nadvyrobu. Krize, ve které se vyskytla spolecnost, donutila
vedeni zkracovat pocet zaméstnancti kazdoro¢né cca o 10 lidi. Za sledované obdobi ptidana

hodnota na zaméstnance vzrostla o 65 %, ale trend je klesajici.

6.4.4 Zhodnoceni vyvoje pridané hodnoty

Prvnim rokem sledovaného obdobi je rok 2018, ktery spole¢nost ZETOR zavirala
s nepfiznivymi vysledky. Piesto vysoké trzby, které sestavili 2,3 mld. K& v tomto roce,
spolecnost utrpéla rozsahlych nakladii na vyrobu, jejich podil na trzbach €inil 96 %. K takové
situaci pfedevsim doslo z diivodu zavedeni nové evropské smérnici 167/2013/EC (tzv. tractor
mother regulation) jejich pozadavky nespliiovali traktory spolec¢nosti, coz pfivedlo
k neplanovanému redesignu modeli a naslednému zpozdéni uvedeni novych traktorti na trh.
Letni sucha, ktera postihla zeméd¢€lstvi v druhé poloviné 2018 roku, se stala dalsi pticinou
rapidniho poklesu prodeji spolecnosti. Vytvofena piidand hodnota sestavila zapornych

138,8 mil K¢, a dosahla tim svého minima ve sledovaném obdobi.

V roce 2019 celkové trzby zaznamenaly pokles o témér 16 %, avSak firmé se podatilo
efektivnéj$i hospodafit s naklady bez neoCekavanych udélosti (sniZzeni vykonové
spotieby o 29 %) coz néasledné ptivedlo k nartstu pfidané hodnoty o 501 %, jeji podil na trzbach
¢inil 28 %. Provozni VH se zvysil 0 34,9 % a VH pied zdanénim se zvysil 0 23,3 %, avSak stalé
vykazuji ztratu.

Rok 2020 byl hlavné ovlivnén koronavirovou krize, a predev§im se to odrazilo na trzbach,
opatieni, které byly platné¢ v této dobég, pterusili chod dodavatelského fetéze a negativné
ovlivnily celé vyrobni a prodejni procesy spoleénosti. Urovei ptidané hodnoty klesla o 74 %,
avSak ztstava kladnou. Provozni VH klesl o 35,5 % a VH pifed zdanénim o 89 %, a tim

spolecnost tfeti rok za sebou vykazala Gicetni ztratu.

V dal§im 2021 roce doslo k navySeni trzeb o 22,3 % a nasledné byl zaznamenan rapidni rist
pfidané hodnoty o 106 %. Béhem roku spole¢nost snizila pocet zaméstnancti o 7 lidi, coz pak
pozitivné ovlivnilo 1 vyvoj PH na zaméstnance — nariist o 109 %. Rovnéz v tomto roce

spole¢nosti se podaftilo i vydélat zisk: poprvé od r. 2018 hospodaisky vysledek vykazal kladné
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hodnoty. Provozni VH vzrostl o0 244 % a VH pied zdanénim vzrostl o 204 % proti r. 2020. Rok

hodnotim velmi pozitivné.

Z divodi valeéné krize v roce 2022, doslo k menSimu navySeni trzeb ( jen 6 %) nez se
ocekavalo. Pokracujici nartst cen na vstupni komodity a energie, a nepravidelnost v dodavkach
materiali zvolnily kompletaci traktori firmy a jejich expedici, coz nésledné vyvolalo extrémni
nartist naklada spolecnosti. V tomto roce doslo k propadu pfidané hodnoty o 148 %, a tim zase
klesla pod nulu. PH na zaméstnance se také snizila o 112 %, i pfes propousténi desitky

zamestnancl. Spole¢nost zase vykazuje ucetni ztratu.

7 Shrnuti a hodnoceni
V této kapitole autorka bakalarské prace celkové zhodnoti vyvoj vytvorené pridané

hodnoty ve vybranych podnicich strojirenstvi.

7.1 Zhodnoceni vyvoje pridané hodnoty

Nize uvedend tabulka ¢. 10 obsahuje vytvofené ptidané hodnoty ve vybranych podnicich

v letech 2018 — 2022.

Tabulka 10: Pfidané hodnoty ve vybranych podnicich (tis. K<)

Piidana hodnota Rok

2018 2019 2020 2021 2022
ZAKO 121 963 128 650 127 960 125 730 172 591
LAC 137 980 98 951 176 390 145 960 169 752
Prazska strojirna 140 414 148 805 155 965 154 602 189 452
ZETOR -138 807 557 396 144 467 297 871 -34 240

Zdroj: vlastni zpracovani podle [21,22,23,24]
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Graf 14: Srovnani vyvoje pfidané hodnoty
Zdroj: vlastni zpracovani podle [21,22,23,24]
ZAKO TURCIN s.r.0

Za celé sledované obdobi vytvotfena ptidana hodnota v ZAKO prokézala docela stabilni a mirni
vyvoj a svého maxima dosahuje v roce 2022. V roce 2019 pfidana hodnota prokazala nartst
05,5 % proti r. 2018. V roce 2020 byl zaznamenan prvni pokles sledovaného obdobi o 0,5 %,
pak v roce 2021 pfidand hodnota doséhla své nejnizsi urovné sledovaného obdobi a se sniZila
o 1,7 % proti r. 2020. Vysledky téchto let byly ptedevS§im ovlivnéné koronavirovou

a energetickou krize, avSak 1ze hodnotit pozitivné.

Nartst ptfidané hodnoty za celé obdobi ¢ini 44 %, a podil na trzbach se zvysil z 47,2 %

na 54,5 %.
LAC. s.r.o

Tento podnik prokazal vétsi vykyvy v porovnani s minulym, avSak vysledky stalé 1ze nazvat
stabilnimi. Za cel¢ sledované obdobi bylo zaznamenano jen dva poklesy PH. Prvni pokles byl
roce 2019 o 28 %, z divodu pienosu zakazek na dalsi rok, coz nasledné i sniZilo celkové trzby
v tomto roce. V roce 2020 firma se stabilizovala odbératelské vztahy a pfidana hodnota zase
vzrostla o 78,3 %, ¢imZ dosdhla své nejvyssi urovné v sledovaném obdobi. Druhy pokles se

projevil v roce 2021 o 17 % proti r. 2020, pod vlivem extrémniho nardstu cen na energie.
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Celkovy nartst ptidané hodnoty za sledované 5 let Cini 23 %, ale se prokazuje propad podilu

na trzbach z 41 % na 29 %.
Prazska strojirna a.s.

Pfidané hodnoté tohoto podniku je charakteristicky stabilni rast béhem sledovaného obdobi
(narGst o témeét 35 % v porovnani s r. 2018, podil na trzbach se zvysil o mensich 1,7 %).
K propadu vytvotené hodnoty doslo jenom v roce 2021, jeho pokles sestavil jen 0,9 % proti
r. 2020. Spolecnosti se dafi i presto krize, které se objevili za posledni 5 let, ispésné hospodarit

a udrzovat stabilitu podniku. Vysledky hodnotim velmi pozitivné.
ZETOR TRACTORS a.s.

Ktivka sledovaného podniku projevila nejextrémnéjsi vykyvy béhem sledovaného obdobi,
a v jednotlivych letech prokazovala negativni vysledky pod nulou. Za sledované 5 let,
spolecnost dvakrat vykazovala zépornou piidanou hodnotu, a to v letech 2018 a 2022.
Své nejvyssi urovné pridand hodnota dosahla v roce 2019, jeji nartst ¢inil 501 % proti r. 2018.
V roce 2020 vytvorena pfidana hodnota klesla o 74 % proti r. 2019, pak v roce zase vzrostla

0 106 % proti r. 2020. Vysledky nelze hodnotit ptiznivé.
Shrnuti

Ve srovnani trovné pridané hodnoty ve vybranych podnicich autorka nejlip ohodnotila
vysledky podniku ZAKO, ktery nejen prokazuje nejvyssi nartst o 41,5 % v porovnani
s ostatnimi podniky, ale i zaznamenal nejvyznamnéjsiho naristu podilu na trzbach, ktery
na konci sledovaného obdobi ¢inil az 54,5 % (primeér za sledované obdobi je 50 %). Pies
krize, které v posledné obdobi negativné ovliviiovaly svétovou ekonomiku a trzni podminky,

v v

se podniku dafi uspé$né€ hospodafit s naklady a navySovat pfidanou hodnotu.

Ve srovnani vysla dobie i1 Prazska strojirna s narGstem ptidané hodnoty 35 % za sledované
obdobi (podil na trzbach kolisa mezi 33 % a 37 %, primér je 35 %). O néco mensi narist
pfidané hodnoty zaznamenala firma LAC s narGstem 23 % (podil na trzbach klesl z41 %
v 1. 2018 na 29 %, siln¢ kolisal, primér je 37 %). ZETOR vykazuje také velmi kolisavé hodnoty

s primérem 10 %.

Ptes dva roky se zdpornou vytvotfenou hodnotou vSak nejvyssiho ro¢niho priméru vytvorené
pfidané hodnoty vykazuje ZETOR a to ve vysi 165 337 tis. K¢. Prazska strojirna vykazuje
priamér 157 848 tis. K¢, LAC 145 807 tis. K& a ZAKO 135 379 tis. K&. V jednotlivych letech
dosahuje nejvysSich hodnot vytvofené ptidané hodnoty v r. 2019 a 2021 ZETOR, vr. 2018
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a 2022 Prazska strojirna a v r. 2020 LAC. Absolutné nejvyssi hodnoty 557 396 tis. K¢ vykazuje
ZETOR, ktery vykazuje naopak i nejnizsi vytvorenou hodnotu — 138 807 tis. K¢.

Vysledky podniku ZETOR autorka ohodnotila jako nejhorsi v porovnani s ostatnimi. Podnik
nezvlada negativni vliv externich faktorii a tim neni schopny vytvaret ptidanou hodnotu

a udrzovat ji.

7.2 Zhodnoceni vyvoje pridané hodnoty na zaméstnance

Dalsi tabulka ¢. 11 obsahuje vytvoiené pfidané hodnoty na zaméstnance ve vybranych

podnicich v letech 2018 — 2022.

Tabulka 11: Pfidané hodnoty na zaméstnance ve vybranych podnicich (tis. K¢).

Pridana hodnota na Rok
zaméstnance

2018 2019 2020 2021 2022
ZAKO 1 024,9 1 029,2 1031,9 931,3 1278,5
LAC 634,6 451,3 888,3 756,1 825,5
Prazska strojirna 1465,7 13652 1321,7 1444,9 1770,6
ZETOR -224.2 11759 3134 656,1 -77,1

Zdroj: vlastni zpracovani podle [21,22,23,24]
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Srovnani vyvoje PH na zaméstnance
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Graf 15: Srovnani vyvoje pfidané hodnoty na zaméstnance
Zdroj: vlastni zpracovani podle [21,22,23,24]
ZAKO TURCIN s.r.o.

Vytvofené pfidané hodnoté na zaméstnance v spoleénosti ZAKO TURCIN sr.o. je
charakteristicky stabilni a mirni vyvoj. Na kiivce grafu ¢. 15 zodpovidajici za vybrany podnik
je vidét Ze v letech 2018-2020 nejsou extrémné vykyvy a PH kazdoro¢né rostla o méné néz
1 procent. V roce 2021 byl zaznamenén jediny pokles sledovaného obdobi o0 9,7 %, ktery byl
vyvolan poklesem celkové ptidané hodnoty podniku. V roce 2022 spole¢nost dosahuje svého
maxima, ktery ¢inil 1 279 tis. K¢ (nartst o 24,8 % proti r. 2018). Od roku 2018 pocet
zameéstnanct se zvysil o 16 lidi. Podniku se dafi navySovat své lidské zdroje, souc¢asné udrzujic

rust vytvofené pfidané hodnoty, coZ hodnotim pozitivné.
LAC s.r.o.

Kiivka zodpovidajici za vybranou spole¢nost v grafu ¢. 15 obsahuje vétsi vykyvy, avSak
vysledky stale 1ze hodnotit pfiznivé. Ve sledovaném obdobi k poklesu PH doslo jenom dvakrat:
v roce 2019 0 29 % protir. 2018 a v roce 2021 o 15 % proti r. 2020, z diivodu propadu celkové
PH podniku v téchto letech. Pro udrZovéani ristu PH na zaméstnance spole¢nost dosla
k propusténi 12 zaméstnancii za celé obdobi. V roce 2020 dosahla svého maxima ( nartst

0 40 % proti r. 2018, snizeni po¢tu zaméstnancu o 18 lidi).
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Prazska strojirna a.s.

Celkovy pocet zaméstnancti v spolecnosti Prazska strojirna kolisal béhem celého sledovaného
obdobi. Vytvofend piidand hodnota na zaméstnance podniku Prazska strojirna se vzrostla
0 20,8 % proti r. 2018 pti 107 zaméstnancich, a v roce 2022 dosahuje své nejvyssi urovné.
Od roku 2019 do roku 2021 doslo k propadu PH na zaméstnance vuci r. 2018 kviili navySeni
poctu pracovni sily pii pfili§ mirném vyvoje celkové PH. Svého minima dosahuje v roce 2020
(pokles o témét 10 % proti r. 2018), ve kterém spolenost dosahla nejvyssiho poctu

zameéstnancu ve sledovaném obdobi — 118 lidi.
ZETOR TRACTORS a.s.

Vytvofené pfidané hodnoté na zaméstnance vybraného podniku charakteristicky nestabilni
vyvoj, na kiivee je vidét extrémné vykyvy béhem celého sledovaného obdobi s hodnoty, které
v jednotlivych letech klesaji pod nulu. Podnik je velmi citlivy na vnéj$i zmény, coz se projevuje
vyraznymi propady PH na zaméstnance, a kazdorocné propousténi zaméstnancti nema ptiznivy
dopad na situaci (pocet zaméstnancti se snizil z 619 na 444 lidi). K roku 2022 nartst
sledovaného ukazatele ¢ini 65 %, avSak se stalé zlistava zdpornym. Podnik vykazuje neptiznivé

vysledky.
Shrnuti

Ruast vytvofené PH na zaméstnance podniku LAC autorka ohodnotila jako nejlepsi vysledek
mezi ostatnimi podniky — pfidana hodnota vzrostla o 30 % za sledované obdobi. Spole¢nosti
ZAKO vzrostla hodnota vytvotené ptidané hodnoty o 25 %, spole€nosti Prazska strojirna

0 21 %, ZETOR pouze snizil ztratu.

Nejvyssiho ro¢niho priméru vytvoiené ptidané hodnoty vykazuje Prazska strojirna a to
1474 tis. K& ZAKO 1 059 tis. K& LAC. 711 tis. K¢ a ZETOR pouze 134 tis. K¢.
V jednotlivych letech dosahuje nejvysSich hodnot vytvofené ptidané hodnoty vzdy Prazské

strojirna Absolutné nejvyssi hodnoty 1770,6 tis. K& vykazuje Prazska strojirna, ZETOR

cv w7

Zaporné vysledky ZETOR byly zase ohodnocené jako nejslabsi.
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7.3 Doporuceni pro podniky
Doporucenim pro spole¢nost ZAKO by mohlo byt investovani do novych vyrobku a rozsifeni
svého sortimentu. Spolecnost prokdzala docela stabilni vyvoj ve zkoumaném obdobi a mohla

by zkusit se posouvat dal ve své nabidce.

Pro LAC bylo by vhodnym, vzhledem k vyznamnému kolisdni po¢tu zaméstnancii, zvysit
odbornost zaméstnancti. Investovani do rozvoje kvalifikaci svych pracovniky, piivede k vyssi

efektivité a kvalité prace, co by mohlo ptispét vytvareni vyssi ptidané hodnoty.

Doporu¢enim pro Prazskou strojirnu bylo by provést analyzu svych ndkladl a provést
optimalizaci procesti. Vzhledem k snizeni podilt PH na trzbach, podnik by se m¢l soustiedit

na navySovani efektivnosti své ¢innosti a zlepSeni kvality.

Pro ZETOR by se mohlo osvéd¢it investovani a rozSifeni sortimentu, aby jejich produkce
nebyla tak zavisla na faktorech, které nemohou ovlivnit. K tomu jesté by bylo vhodny provést
analyzu soucasnych procesu, prezkoumat svou efektivitu a vylepsit strategické planovani, jaké

by pomohlo spolec¢nosti vyrabét bez zbyte¢nych néakladi.
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ZAVER
Tato bakalatrska prace se skladéa ze sedmi hlavnich kapitol a se zabyvala problematikou pfidané

hodnoty a jeji srovnadnim ve vybranych podnicich strojirenstvi.

Teoretickd ¢ast predevSim uvadi do problematiky pfidané hodnoty, a se zabyva vymezenim
zékladnich teoretickych pojmu o tom co je podnik, co je jeho hodnota, jeho efektivnost
a konkurenceschopnost. Neodd¢litelnou soucasti praci byl i popis mezipodnikového srovnani,
konkretn¢ benchmarkingu, ktery se aplikoval ve praktické ¢asti praci. Dale v teoretické Casti
byla podrobné¢ popsana piidana hodnota, jeji druhy a zplsoby vypoctu. Findlni teoreticka
kapitola byla zaméfend na Casové fady a popis trendu, coz také bylo nezbytnou casti

pro praktické srovnani vytvorené piidané hodnoty.

Pro praktickou ¢ast bylo vybrano 4 podniky (ZAKO TURCIN s.r.0., LAC s.r.o., Prazska
strojirna a.s., ZETOR TRACTORS a.s.), ve kterych autorka sledovala vytvotenou ptidanou
hodnotu za posledni pét let. Nejdiiv se v jednotlivych podkapitolach popisuji podniky, jejich
predmét ¢innosti a hlavni ekonomické vysledky. Udaje byly pouzity z vyroénich zprav, které
spole¢nosti kazdoro¢né zvetejiiuji ve obchodnim rejstiiku. Vzhledem k tomu, ze se jedna
o volné dostupné materialy s rozsahem mnoha desitek stran, neuvedla je autorka v Ptilohach.
Dale grafickym zptsobem byl znazornén vyvoj vytvotené pfidané hodnoty béhem sledované¢ho
obdobi a pfidan nasledny komentat. Vzhledem k tomu, Ze prace se zabyvala srovndnim nejen
velikosti celkové piidané hodnoty, ale 1 srovnanim velikosti pfidané hodnoty na jednoho
zaméstnance, nezbytnym byl pfislusny vypocet tohoto ukazatele. Jeho vyvoj také byl graficky
znadzornén a okomentovan v piislusSnych podkapitolach. Posledni kapitola praktické casti
obsahovala celkové zhodnoceni vyvoje pfidané hodnoty a ptfidané hodnoty na jednoho
zaméstnance ve zkoumaném obdobi a jejich srovnani mezi sebou, s naslednymi navrhy zlepSeni

pro podniky.
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