Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Dopad aplikace konceptu Primysl 4.0 ve vybraném podniku

Bakalatska prace

2024 Veronika Korbarova



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2023/2024

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijment: Veronika Korbarova

Osobni islo: E21243

Studijni program: B0413A050008 Ekonomika a management

Specializace: Management podniku

Téma prace: Dopad aplikace konceptu Primysl 4.0 ve vybraném podniku

Zadévajici katedra:  Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zasady pro vypracovani

Cilem prace je prostrednictvim analyzy posoudit dopad aplikace konceptu Priimysl 4.0 ve vybraném
podniku. Na zakladé zjisténi navrhnout opatreni ke zlepSeni stavu.

Osnova:

- Dotace.

- Evropsky fond pro regionalni rozvoj.

- Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

- Projekt implementace zvolenych prvki konceptu Priimysl 4.0 v realité provozu vybraného podniku.

- Dopad projektu na provozni i ekonomickou situaci podniku.



Rozsah pracovni zpravy: cca 35 stran
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovani bakalarské prace: tisténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

DYTRT, Zden&k a Michaela STRITESKA. Efektivni inovace: odpovédnost v managementu. Brno: Compu-
ter Press, 2009. Business books. ISBN 978-80-251-2771-1.

KOLIBAL, Zdenék. Roboty a robotizované vyrobni technologie. Brno: Viysoké uceni technické v Brné -
nakladatelstvi VUTIUM, 2016. ISBN 978-80-214-4828-5.

MARIK, Vladimir. Priimysl 4.0: vyzva pro Ceskou republiku. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-
-80-7261-440-0.

MAURYA, Ash. Lean podnikani: piejdéte od planu A k planu, ktery funguje. V Brné: Biz Books, 2016.
Lean. ISBN 978-80-265-0506-8.

STEDRON, Bohumir, Marcela PALISKOVA, Zdenék SOUCEK, Antonin DVORAK a Pavel TILINGER. Pro-
gnostika. V Praze: C. H. Beck, 2019. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-746-0.

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Pr&imysl 4.0, aneb, nikdo sém nevyhraje. Prihonice: Profesional Pub-
lishing, 2017. ISBN 978-80-906954-4-5.

Vedouci bakalarské prace: PaedDr. Alexandr Senec
Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadani bakalérské prace: 1. zari 2023
Termin odevzdani bakaléarské prace: 30. dubna 2024

LS.
prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D. v.r. doc. Ing. Michaela Kotkova Stiiteska, Ph.D. v.r.
dékan garant studijniho programu

V Pardubicich dne 1. zafi 2023



ProhlaSuji:

Praci s nazvem Dopad aplikace konceptu Priimysl 4.0 ve vybraném podniku jsem vypracovala
samostatné. Vesker¢ literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny

v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem sezndmen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze zdkona
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nekterych zadkontl (autorsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisi, zejména se skuteCnosti, ze
Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uZziti této prace jako Skolniho
dila podle § 60 odst. 1 autorského zdkona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo
bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne
pozadovat priméteny piispévek na thradu nakladl, které na vytvoreni dila vynalozila, a to

podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich ptedpisi,
a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiiovani a formalni
upravu zaveéreénych praci, ve znéni pozd¢jsich dodatk, bude prace zvetejnéna prostiednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 25. 04. 2024

Veronika Korbafova v.r.



PODEKOVANI

Timto bych rada pod&kovala svému vedoucimu prace panu PaedDr. Alexandru Senci za jeho
odbornou pomoc, ptinosné rady, ochotu a trpélivost, kterou semnou mél béhem zpracovavani
mé prace. Dale bych rada podékovala spolecnosti OEZ s.r.o., konkrétné panu Smejkalovi za
ochotu a spolupraci. V neposledni fadé velké diky patii mé rodiné a kamaradim, ktefi mé& po
celou dobu plné€ podporovali. Tuto préaci bych chtéla vénovat zejména své babicce Alence, ktera

tu semnou nemuze byt, ale véfim, Ze by na mé byla pySna.



ANOTACE

Cilem bakalatské prace je prostfednictvim analyzy posoudit dopad aplikace konceptu Primysl
4.0 ve vybraném podniku a na zéklad¢ zjisténych informaci navrhnout opatieni ke zlepSeni
stavu. Prvni polovina prace je vénovana obecné teorii, kterd zahrnuje vymezeni zakladnich
pojml jako je podnik, jeho konkurenceschopnost, efektivita, vykonnost, pfidand hodnota
a produktivita. Déle je pfedstaven samotny koncept Primysl 4.0. Teoreticka cast je zakoncena
dotacemi. Druhd polovina prace je zam¢fena na piedstaveni spolecnosti OEZ s.r.0. a aplikaci
konceptu Pramysl 4.0 spole¢né s jeho dopady na provozni, obchodni a ekonomickou situaci
podniku. V navaznosti na souhrn dopadi a hodnoceni jsou zadvérem piedstaveny doporuceni

pro podnik.

KLICOVA SLOVA

Koncept Priimysl 4.0, analyza, dopady

TITLE

Impact of the application of the Industry 4.0 concept in the selected company

ANNOTATION

The aim of the bachelor thesis is to assess the impact of the application of the Industry 4.0
concept in the selected company and to propose measures to improve the situation based on the
information found. The first half of the thesis is devoted to general theory, which includes the
definition of basic concepts such as enterprise, its competitiveness, efficiency, performance,
added value and productivity. Then the concept of Industry 4.0 itself is introduced. The
theoretical part ends with subsidies. The second half of the thesis focuses on the introduction
of OEZ s.r.o. and the application of the Industry 4.0 concept together with its impact on the
operational, commercial and economic situation of the company. Following a summary of the

impacts and evaluation, recommendations for the company are presented at the end.
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Industry 4.0 concept, analysis, impacts
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UVoD

Tématem bakalarské prace je dopad aplikace konceptu Primysl 4.0 ve vybraném podniku.
V soucasném dynamickém prostiedi se primyslové odvétvi neustale vyviji a adaptuje na nové
technologické trendy a vyzvy. Jednim z klicovych konceptl, ktery zasadné transformuje
pramyslovou krajinu, je Primysl 4.0. Tento koncept pfinasi revolu¢ni zmény v oblasti
vyrobnich procest, automatizace a digitalizace, které vedou k vytvoteni tzv. chytrych tovaren

a propojeni celého vyrobniho fetézce.

Cilem préce je prostfednictvim analyzy posoudit dopad aplikace konceptu Primysl 4.0 ve

vybraném podniku a na zéklad¢ zjisténi navrhnout opatieni ke zlepSeni stavu.

Teoreticka ¢ast bakalarské prace bude zaméfena na vymezeni zakladnich pojmi, které se budou
v praci objevovat. Jednim z hlavnich témat bude zaroven charakteristika samotného konceptu
Primysl 4.0 spoleén¢ s jeho podkapitolami pojednavajicich o digitalizace, automatizace
a robotizace. Posledni kapitolou teoretické ¢asti budou dotace na podporu konceptu Priimysl

4.0.

V praktické Casti bude predstavena vybrana spolecnost, kterd se rozhodla implementovat
koncept Priimysl 4.0 do svého podnikani. Prace se nasledn¢é bude ubirat k samotné aplikaci
konceptu ve spolecnosti a analyze dopadi konceptu Primyslu 4.0. Tato analyza bude

predstavovat dopady, které mél koncept na vybrany podnik.

Zavérem prace bude shrnuti a hodnoceni dopadi implementace konceptu Primysl 4.0 ve
vybraném podniku. Na zdklad¢ zjiSténych informaci budou navrZena konkrétni opatieni

a doporuceni pro zlepseni stavu.
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1 Vymezeni zakladnich pojmi

V této kapitole se zaméfim na jasné a komplexni definovani klicovych pojmu. Cilem je
poskytnout pevny rdmec a porozumeéni pro pojmy, které budou diskutovany a analyzovany
v nasledujicich Castech prace. Timto zpiisobem si Ctenat vytvoii stabilni zdklad pro hlubsi

porozuméni obsahu a témat, ktera budou néasledné rozebirana.

1.1 Podnik

V dne$ni dobé je dilezité chapat podnik jako relativné izolovany systém s vlastni pravni
subjektivitou, ktery vSak zohlediiuje existenci svého okoli a cti jeho potieby a zajmy.
K efektivnimu fizeni podniku jako systému je nezbytné definovat a respektovat jeho vstupy,
vystupy, interni strukturu a zpétnou vazbu. Cilem podnikové strategie je tedy uspokojit potieby
svého ekonomického, politického a socidlniho okoli prostfednictvim svych ¢innosti [1, s. 101,

102].

1.1.1 Déleni podnikii

Podniky miizeme zkoumat z rtiznych hledisek, pomoci nichz je Ize klasifikovat a rozdélovat do

ruznych kategorii. Nasledujici odstavce obsahuji ukézky riznych zptisobti déleni podnikii.

Podniky lze ¢lenit podle pfedmétu ¢innosti, napiiklad na vyrobni podniky, mezi néz patii
stavebni, zemé&d¢lské, strojirenské ¢i chemické podniky, ddle obchodni podniky (maloobchod,
velkoobchod), finan¢ni instituce (banky, pojistovny), podniky poskytujici sluzby (kadeinictvi,
opravny), dopravni podniky a jiné [2, s. 8].

Dalsi kategorii muze byt velikost podniku, kterd je urcena poctem zaméstnancl a velikosti
aktiv. Maly a stfedni podnikatel zaméstndva méné nez 250 zaméstnanci, s aktivy
nepiesahujicimi 980 mil. K¢&. Maly podnikatel zaméstnava méné nez 50 zaméstnancii s aktivy
nepiesahujicimi 180 mil. K¢. Drobny podnikatel zaméstnava méné nez 10 zaméstnancti, a jeho

velikost aktiv odpovida malému podnikateli [3, s. 11].

Podle pravidel Evropské unie jsou firmy klasifikovany do tfid jako mikrofirmy, které
zamé&stnavaji maximaln¢ 10 zaméstnancli s majetkem nebo obratem do 2 mil. EUR, malé firmy,
které zaméstnavaji maximalné¢ 50 zaméstnanct s majetkem nebo obratem do 10 mil. EUR,
a stfedni firmy, které zaméstnavaji maximaln¢ 250 zaméstnancti, s obratem do 50 mil. EUR

a majetkem do 43 mil. EUR [4].
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Naopak podle pravni formy podnikéni 1ze rozdélit podniky na obchodni spole¢nosti (v.o.s., k.s.,
s.r.0., a.s.), druzstva (vyrobni, socialni, bytova, spotiebni), statni podniky, zivnosti a dalsi

formy, jako jsou cirkve, nadace apod. [5].

1.2 Konkurenceschopnost podniku

Pojem konkurenceschopnost ma riizné definice a perspektivy, nebot’ kazdy autor na ni nahlizi
unikatnim zpisobem. V obecném smyslu lze konkurenceschopnost definovat jako schopnost
ucastnit se soutéze, soupefit na trhu a dosahnout v ur€itém odvétvi konkurenéni vyhody. Firmy,

které jsou schopny soutéZit na trhu, jsou povazovany za konkurenceschopné.

-----

Nejsirsi shoda existuje pii pojeti konkurenceschopnosti na turovni podnikd, tj. na
mikroekonomické urovni. Konkurenceschopnost podniku je vnimana jako jeho schopnost
trvale a udrzitelné plisobit na trhu. Tato perspektiva se zamétuje na vztahy mezi jednotlivymi
podniky jako subjekty na konkrétnim trhu. Hodnoti jejich schopnost udrzet si pozici a sviij podil
na trhu skrze proces konkurovani dal§$im podnikim na daném trhu, jako subjektim

ptredstavujici konkurenci [6, s. 15].

1.3 Produktivita

Produktivita ptredstavuje métitko efektivity vyuzivani vyrobnich faktor pti procesu vyroby.
Zahrnuje vSechny typy podnikl, bez ohledu na to, zda se jedna o vyrobni ¢i nevyrobni odvétvi,
protoze v SirSim kontextu méme na mysli transformaci vstupi do uziteCnych vystupt
v podobé vyrobki nebo sluzeb. Uroveii produktivity je stanovena pomérem mnozstvi produkce
k objemu vyuzitych vstupt za konkrétni casové obdobi: ¢im vice se vyrobi uziteénych véci za

pouziti méné zdroju, tim vice poroste produktivita [7, s. 267].

1.4 Pridana hodnota

Piinos kazdé ekonomické jednotky k celkovému bohatstvi narodniho hospodafstvi neni
odvozen pouze z celkové produkce, ale predev§im z hodnot danych vyrobcem nové vytvorené
pfidané hodnoty. Tato hodnota, vyjadfujici pfinos kazdé¢ ekonomické jednotky, zaroven
predstavuje diichod generovany produkéni ¢innosti. Celkova hodnota produkce v narodnim
hospodafstvi se sklada nejen z pfidané hodnoty vytvotrené jednotlivymi vyrobnimi subjekty, ale
také z hodnoty zbozi a sluzeb spotfebovanych nebo transformovanych v procesu vyroby, coz
tvofi hodnotu mezispotfeby. Jinymi slovy, pfidanou hodnotu lze vycislit jako rozdil mezi

hodnotou produkce a hodnotou mezispotieby [8, s. 24].
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1.5 Vykonnost podniku

Vykonnost a ziskovost Gizce souvisi s méfenim vykonu a zisku podniku. Jejich podstata vyplyva
z finan¢ni analyzy internich informacnich systéml podniku. Vykonnost podniku je casto
spojovana s jeho schopnosti produkovat vystupy v rdmci vyrobniho procesu. Tento pfistup
podporuje vyuziti tcetnich udajii k hodnoceni vykonnosti prostfednictvim ocenéni produkce
v prislusnych cendch. Nicméné vykonnost neni jen o vyrobnim vykonu, ale zahrnuje také
ziskovost a nakladovost jednotlivych slozek vstupujicich do produkéniho procesu v daném
podniku. Existuje nékolik pfistupti k hodnoceni vykonnosti, od jednoduchych metod az po

slozité hodnotici modely [6, s. 23].

1.6 Efektivnost

Efektivnost 1ze obecné charakterizovat jako optimélni kombinaci vstupti pfi jejich transformaci
na vystupy v ramci ekonomickych ¢innosti. Tento princip 1ze chépat jako optimalni vyuziti
zdrojt, prosttedkti a vysledkli pracovnich procesti v souladu s objektivnimi zdkony ptirody,
spolecnosti a logickymi principy, za i€elem dosazeni spolecensky uzite€nych cilii. Jinymi slovy

1ze efektivnost chapat jako uc¢innost, s jakou jsou prostiedky vyuzity k dosazeni cilt [6, s. 23].
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2 Koncept Priumysl 4.0

Primysl 4.0 predstavuje oznaceni pro aktualni trend digitalizace, spolu se souvisejici
automatizaci vyroby [9]. Nazev vychazi z ptedchoziho némeckého oznaceni ,,Industry 4.0%,
ktery se poprvé objevil v roce 2011 na veletrhu v Hannoveru. Pokud se ptdme, pro¢ je v ndzvu
obsazena Cislice 4.0, je to z toho diivodu, ze ekonomika soucasné doby je definovana vazbou

na ¢tvrtou prumyslovou revoluci [10, s. 10].

Principy Priimyslu 4.0 spojuji fyzické, informac¢ni a datové prvky v rdmci vyrobniho prostredi.
Zaroven propojuji inteligentni stroje, skladovaci a logistické systémy a dalsi technologicka
zafizeni do jednoho celku. Tyto prvky vzdjemné komunikuji a spolupracuji po celou dobu
vyrobniho procesu, ¢imz dochazi k vyraznému zlepseni v§ech podnikovych procesti, od navrhu
a vyroby pfes fizeni logistiky az po zakaznickou podporu a udrzbu produkti po celou dobu

jejich zivotniho cyklu, véetn€ inovacénich aktivit [11].

Koncept Primyslu 4.0 klade diiraz na tzv. chytré tovarny, které ptedstavuji klicovy prvek
pfechodu k digitalizovanému a automatizovanému podnikani. Tyto tovarny jsou schopny
autonomn¢ fidit a optimalizovat vyrobni proces, a v nich probihd pfirozend komunikace mezi

lidmi, stroji a zdroji [11]. Tyto inteligentni tovarny zajisti podstatné zvyseni produktivity prace.

2.1 Chytré tovarny

Klicovym prvkem pfi pfechodu k digitalizovanému a automatizovanému podnikéni jsou chytré
tovarny [11]. V ramci téchto tovaren by mély vznikat "inteligentni produkty", které budou
jednoznac¢né identifikovatelné a lokalizovatelné. Tyto produkty budou nejen znat svou historii
a aktualni stav, ale tézZ alternativni cesty vedouci k vytvoteni findlniho produktu. Trvale bude
probihat optimalizace vyrobniho procesu, pficemz tento proces bude schopen adaptivné
reagovat na neocekdvané zmeény, jako je naptiklad porucha vyrobnich zatizeni. Horizontalni
propojeni v ramci firemnich systémil umozni, aby vertikalni vyrobni procesy reagovaly pruzné
na okamzitou a ménici se poptavku po produktech v redlném ¢ase. Vznik inteligentnich tovaren
otevie prostor pro nové kreativni pfistupy k vytvéieni ptfidané hodnoty a vzniku novych
obchodnich modeli. Nastane proména komunikace mezi ¢lov€kem a strojem. Pracovnici
v téchto primyslovych provozech nebudou vykonavat fyzicky narocnou a rutinni praci, nybrz

jim bude umozZnén prostor pro kreativni ¢innost [12, s. 26, 27].
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2.1.1 Struktura inteligentni tovarny

Zakladni strukturu tovarny lze shrnout do tfi krokd, které predstavuji:

1.

Ziskavani dat: Diky umél¢é inteligenci a modernim databdzovym technologiim lze
efektivné ziskavat uzite¢na data v obchodnim prostfedi a dodavatelském fetézci. IlloT
propojuje stroje prostiednictvim senzort a bran, diky kterym je snazsi shromazd’ovat
data. Systémy fizené umélou inteligenci nasledné vytvareji datové soubory tykajici se
vykonnosti, trznich trendii a logistiky.

Analyza dat: Strojové uceni a inteligentni podnikové systémy vyuzivaji moderni feSeni
pro spravu dat a pokrocilé analytické nastroje. Senzory IloT signalizuji potiebu oprav
nebo servisu u strojii. Sestavené trzni a provozni Uidaje odhaluji pfilezitosti a rizika,
umoznuji optimalizaci workflow a automatickou korekci. Porovnavanim a analyzou
datovych sad se otevird prakticky nekone¢na Skala moznosti pro digitalni optimalizaci
tovarny a predpovéd’ dodavatelského fetézce.

Inteligentni automatizace tovarny: Po sbéru a analyze dat jsou vytvofeny pracovni
postupy a instrukce, které jsou nasledné odeslany do stroji, bez ohledu na to, zda jsou
umistény v tovarné. Pribézné se monitoruji a optimalizuji inteligentni workflow
a procesy. Napiiklad pfi varovani o zvySené poptavce lze instruovat 3D tiskarny

k prioritizaci vyroby dané polozky [13].

Obrazek 1 T¥i hlavni postupy, které tvori chytrou tovarnu

S ©=C
G E— E—
—
—

Data Acquisition Data Analysis Intelligent Factory Automation

Zdroj: [13]

2.2 Vyhody implementace konceptu Primysl 4.0

Implementace Primyslu 4.0 pfinasi mnoho vyhod, které ptiznivé ovliviiuji vykonnost

a konkurenceschopnost podnikd. Jednou z kli¢ovych vyhod je zvySeni produktivity. Chytré

tovarny umoznuji pfedvidat a pfedejit vypadkim, ¢imZ se optimalizuje efektivita a udrzba
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zafizeni. Tento pfistup nejen zvySuje vyrobni vykon, ale také poméha zaméstnanciim dosahnout

vyssi efektivity diky informacim ziskanym pomoci senzorti [14].

Dalsi vyhodou je sniZeni provoznich néklad. Monitorovani vyroby a kontrola kvality
v realném cCase snizuje plytvani a piepracovani. Také prediktivni Gdrzba a vyssi automatizace
pfinaseji ispory na pracovni sile a opravach zatizeni. Tyto Uspory pfispivaji ke zlepSeni celkové

finan¢ni vykonnosti podniku [14].

DalSim kli¢ovym aspektem Primyslu 4.0 je zlepSeni kvality vyrobkl. Diky digitdlnim
technologiim mohou firmy sledovat kvalitu v readlném case a ziskavat data o vyrobnim procesu.
Tim se minimalizuje nebo Upln¢ eliminuje vraceni vadnych vyrobkl ze strany zakaznikd, coz

zlepSuje povést firmy a zvySuje zdkaznickou spokojenost [14].

V neposledni tfadé¢, digitdlni technologie piindseji firmdm konkuren¢ni vyhodu na trhu.
Automatizace obchodnich procest a zvySeni efektivity logistiky diky online platformém
umoziuji firmam lépe reagovat na potieby zakaznikli a rychleji se pfizpisobovat zménam na
trhu. Timto zpGsobem se Pramysl 4.0 stava klicovym faktorem pro rtst a ispéch modernich

firem [14].

2.3 Digitalizace

V ramci konceptu Primyslu 4.0 se Casto setkdvame s pojmem digitalizace. Tento termin
oznaCuje pfeménu informaci do digitalni podoby. Digitalizace je povazovana za zéklad
konceptu Priimysl 4.0. Proces se tyka riznych dokumentti, podklada a dat. Digitalizovana data
usnadiuji sdileni, pfistup, preddvani a zpracovani, véetné¢ automatického vyhodnoceni [15].
Digitalizace zahrnuje napiiklad spravu datovych stranek, moznost podani riznych zadosti
online, elektronické vypliovani formulafi na internetu nebo také online pfistup k informacim,
na jejichz ziskani bylo piivodné tfeba osobni navstévy dané instituce [16]. Velkym pomocnikem
se stava také v oblasti personalistiky, kde je vyuZzivana k rychlému a efektivnimu analyzovani

zivotopist uchazect [17].

V pln€ digitalizované firmé se nepocitd s papirovymi daty. VSechny informace jsou
systematicky vedeny a uloZeny v digitalnich systémech. Pfevod dat z papiru do digitalni podoby
je casto zdlouhavy a neefektivni proces, a proto by mél byt kazdy proces zahdjen piimo

vkladanim dat do systému [15].

V kontextu Primyslu 4.0 se vyuziva tzv. ,,Digitalni dvojce®, které je povazovano za nejlepsi

metodu optimalizace vyrobnich a logistickych procest. Tento néastroj umoziuje efektivni
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spolupréci, synchronizaci a fizeni strojii ve vyrobnim prostedi. Digitalni dvojce ptedstavuje
virtualni model tovarny, ktery realizuje digitalni replikaci vyrobnich procest. Virtualni tovarna
je obraz, ktery neni fyzicky, ale zahrnuje dynamiku, vyrobni kapacity a Zivotnost fyzickych
zafizeni. Na digitalnim dvojceti je kompletné zndzornén cely proces vyroby — vstupni material,
jednotlivé kroky vyroby a zivotnost vysledného vyrobku. Diky tomu se zrychluje a zleviiuje

proces zavedeni nového vyrobku na trh [18].

2.4 Automatizace

Cilem automatizace je nahrazeni lidského faktoru pii vykondvani urcitych aktivit pomoci
samocinného fidiciho systému. Zamétuje se hlavné na opakujici se tkoly, kde lze efektivné
vyuzit sofistikovany algoritmus misto lidské prace. Systém nahrazuje specifické lidské ¢innosti,
coz umoznuje optimalizaci pracovnich sil. Tim se stavajicim zaméstnancim uvoliiuje ¢as na

vvvvvv

ptedchazi ztraté penéz nebo zakazek [19].

Automatizace je soucasti naseho kazdodenniho Zivota, kde se projevuje pfi riznych aktivitach.
Opira se o Siroké spektrum prostiedki, véetné fyzickych stroji, pocitacového softwaru, roboti
a digitalnich technologii. Konkrétné¢ se miize jednat o vytahy, automaty ¢i naptiklad auta

s tempomatem [15].

Automatizovana vyroba piinasi celou fadu vyhod, které maji pozitivni vliv na podnikani.
Zajistuje dlouhodobé vysokou kvalitu vyroby tim, Ze eliminuje lidské chyby a diky konceptu
Primyslu 4.0 dokaze kompenzovat negativni vnéjsi vlivy, coz vede k udrzeni kvality na stabilné
vysoké trovni. Dal$i vyhodou je snizeni vyrobnich ndklada pfi zachovani konzistentni kvality.
To umoznuje rychlejsi vyrobu a zvyseni objemu produkce. Dale poskytuje vyssi flexibilitu
vyroby, coz je zejména prospésné pro firmy vyrabéjici malé série. Diky implementaci prvki
Primyslu 4.0 Ize Iépe reagovat na ménici se potieby trhu a vyrabét riizné typy produktl za cenu
sériové vyroby. A konecné, robotizace vyroby umoziuje efektivnéjsi vyuziti pracovni sily tim,
ze zamgstnanci mohou soustiedit svou pozornost na ¢innosti s vyssi piidanou hodnotou. To
nejen fesi nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, ale také zvysuje efektivitu vyuziti lidskych

zdroji ve vyrobnim prostiedi [20].

2.4.1 Robotizace
V oboru strojirenské techniky probihd neustaly vyvoj pod vlivem konkuren¢niho prostiedi.
Jednim z perspektivnich smért v oblasti strojirenstvi a elektrotechniky je proces robotizace. Je

predpokladéano, ze poptavka po robotech a technologickych pracovistich s automatizaci bude
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rast v souladu s narlstajicimi pozadavky zakaznikd na kvalitu vyrobkl, mnozstvi, dodaci

terminy a konkurenceschopné ceny [21, s. 620].

Automatizace zahrnuje i robotizaci, ktera je jakousi jeji podkapitolou. V kazdodennim Zivoté
se setkdvame s rliznymi projevy robotizace, napiiklad v domdcim prostiedi v podobé
kuchynskych robotli ¢i automatickych kavovarti. V primyslové vyrobé se termin "robot"
vztahuje 1 na manipulatory, které pfijimaji material, provad¢ji specifické €innosti a nasledné

material predavaji dal [15].

Nejjednodussim prvkem robotizace je robotické rameno. Tato mechanickd konstrukce
pfedstavuje umélou ruku, kterd plni ukoly namisto Cloveéka diky peclivé nastavenym
programtim. Robotické rameno je schopno zvladnout slozité, precizni nebo pro clovéka
potencialné nebezpecné ukoly. Skutecnd urovenl robotizace je dosazena, kdyz je zafizeni
vybaveno Cidly, kterd ziskdvaji informace, a mize na zdkladé¢ téchto informaci

a naprogramovanych moznosti provadét tkony [15].

Soucasnym vrcholem procesu robotizace je cobot (kolaborativni robot), ktery spolupracuje na
jednom pracovisti s clovékem bez mechanickych zdbran. Kolaborativni roboti zajist'uji
vykonavani stereotypnich ukolll, ¢imz umoziuji zaméstnanctiim soustiedit se na ¢innosti s vyssi

pridanou hodnotou. Tim dochdazi k nartistu piesnosti a kvality v pracovnim prostredi [22].

v

Investice do kolaborativnich robotti se stava stale atraktivngjsi, jelikoz je dnes mozné potidit je
za Castku pod 18.000 EUR s primérnou dobou ndvratnosti méné nez pul roku. Rychla
navratnost investice je podpofena nékolika faktory, mezi néz patii rychlost implementace,
jednoduchost programovani a flexibilita robot, kterd umoziiuje jejich rychlé preskoleni na
jinou vyrobni ¢innost. Kolaborativni roboti pfistupuji k bezpecnosti s ohledem na specifika

vyrobnich operaci, kde jsou nasazovani [22].

Pii detekci potencidlniho nebezpec¢i reaguji kolaborativni roboti rychle a efektivné. Diky
citlivym senzorm tlaku jsou schopni identifikovat predmét v jejich trajektorii, naptiklad
Cloveéka, a v pfipad¢ kontaktu okamzité pozastavi svou Cinnost. Spradvnym zohlednénim

a eliminaci provoznich rizik dokdzi tito roboti minimalizovat riziko zranéni na témef nulu [22].

2.5 Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OP PIK si klade za cil posilit inovacni vykonnost podnikii, efektivné vyuzit vysledky
primyslového vyzkumu a experimentdlniho vyvoje a podporovat rozvoj podnikdni

a konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikl. Soucasné program podporuje iniciativy
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vedouci k redukci energetické néaroCnosti v podnikatelském sektoru, aktivity sméfujici
k zvySeni podilu energie z obnovitelnych zdrojl, rozvoj distribucnich siti a implementaci
novych technologii v energetice. Mezi dalsi oblasti podporované programem patii rozsifeni
vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a rozvoj informacnich a komunikacnich

technologii [23].

Ridicim organem OP PIK je Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky. Agentura pro
podnikéani a inovace zastava ulohu zprosttedkujiciho subjektu a vykonava konkrétni ¢innosti
pfi implementaci aktivit podporovanych dotaci OP PIK. Mezi tyto ¢innosti patii hodnoceni
projektt z hlediska kritérii pifijatelnosti a formélnich ndleZitosti, administrace Zadosti o platbu,
monitorovani priitbéhu projektt a dalsi. API rovnéz aktivné poskytuje podporu zadatelim
a informacni servis tykajici se moznosti ziskani financni podpory a poradenstvi pro piijemce

podpory [23].

Struktura opera¢niho programu zahrnuje 5 prioritnich os OP PIK. Kazda z nich obsahuje
celkem 12 investicnich priorit, které jsou soucasti 5 vécnych cilti. Tyto osy jsou déle rozdéleny
do specifickych cili, v rdmci nichZ je definovano 23 programa podpory. Vyjimkou je pata
prioritni osa - Technickd pomoc, ktera slouzi k podpofe fizeni a implementace operacniho

programu. Prioritni osy jsou nasledujici:

- PO 1 Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

- PO 2 Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a strednich podnikii

- PO 3 Ucinné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych
zdrojii energie, podpora zavadeéni novych,technologii v oblasti nakladani energii
a druhotnych surovin

- PO 4 Rozvoj vysokorychlostnich pristupovych siti k internetu a informacnich
a komunikacnich technologii

- PO 5 Technicka pomoc [23].
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3 Dotace

Dotace ptedstavuji penézni prostiedky poskytované pravnickym nebo fyzickym osobam ze
statnitho rozpoctu, statnich financ¢nich aktiv nebo Narodniho fondu na urcity ucel a za
stanovenych podminek uvedenych v zakonech. Tuto formu podpory mohou rovnéz poskytovat
uzemni samospravné celky, méstské casti hlavniho mésta Prahy nebo svazky obci

prostiednictvim vefejnopravni smlouvy o poskytnuti dotace [24].

3.1 Dotace na Primysl 4.0

V dnesni dobé€ rychlé technologické transformace a digitalniho prilomu pifebira Primysl 4.0
klicovou tlohu pti formovani moderniho primyslového sektoru. Jeho zdkladem jsou inovativni
technologie, vcetné¢ Internetu véci (IoT), umélé inteligence (Al), robotiky, digitalizace
a automatizace, které maji revolu¢ni dopad na zpisob, jakym podniky vyrabé&ji, fidi
a optimalizuji své procesy. V souladu s tim nabizeji rtizné zemé a regiony dotace a finan¢ni

podporu podnikim, které by mohli efektivné implementovat a vyuZzit potencial Primyslu 4.0.

Agentura pro podnikéni a inovace (API) spolu s Opera¢nim programem Technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost (OP TAK) zahgjila vyzvu Digitalni podnik — Technologie 4.0,
nabizejici finan¢ni podporu pro mal¢ a stfedni podniky. Ministerstvo primyslu a obchodu, jako
fidici organ OP TAK, vyhlésilo vyzvu 25. fijna 2023 s terminem pfijimani zadosti do 15. tnora

2024 a rozpoctem 1,5 miliardy korun [25].

Cilem této vyzvy je podpora digitalni transformace malych a stiednich podniki prostfednictvim
pokrocilych technologii, robotizace a automatizace podle principti Primyslu 4.0 [20]. Malé
a stfedni podniky mohou Zadat o finan¢ni podporu na pofizeni novych technologickych
zafizeni, vcetn¢ infrastruktury k digitalizaci a automatizaci vyroby ¢i efektivngjSimu

poskytovani sluzeb [26].

Specifikace vyzvy zahrnuji minimalni (1,5 mil. K¢) a maximalni (50 mil. K¢) vyse zpisobilych
vydaji na projekt, regionalni miru podpory podle velikosti podniku a kategorie vécného
hodnoceni projekti, véetné specifik a omezeni. Projekt musi byt uskuteénén na tzemi Ceské
republiky mimo NUTS 2 Praha, a jednotlivy zadatelé mizou v ramci vyzvy predlozit pouze
jednu aktivni zadost. Hodnoceni probihd formou kolového hodnoceni v soutéznim duchu.
Podporovany budou pouze projekty dosahujici miniméln¢ 35 boda ze 80 moznych ve vécném

hodnoceni [26].

21



Mezi nepodporované aktivity patii stavebni prace, obnova majetku, pofizeni vozidel,
kancelafského nabytku a repasovanych stroji. Celkové ma tato vyzva za cil posilit
konkurenceschopnost malych a stfednich podnikti na trhu prostiednictvim modernizace

a digitalizace [26].

3.2 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

EFRR vznikl v roce 1975 s cilem redukovat disparitu ve vyvoji evropskych oblasti a zlepSovat
zivotni podminky v nejvice znevyhodnénych regionech. Zvlastni pozornost EFRR vénuje
regionim trvale postizenym piirodnimi nebo demografickymi faktory, jako jsou extrémné

severni oblasti s nizkou hustotou obyvatelstva, ostrovni, pfeshrani¢ni a horské oblasti [27].

Finan¢ni prostfedky poskytované z EFRR jsou zamétfeny na investice do vyrobnich odvétvi
s cilem vytvafet novd pracovni mista a také na zlepSeni dopravni, vzdélavaci, socialni
a zdravotni infrastruktury. Tato podpora sméfuje k posileni mistniho potencidlu, vcetné
podpory rozvoje v problémovych regionech. EFRR déle podporuje investice do vyzkumu

a vyvoje a opateni zaméfena na udrZzitelnost Zivotniho prostiedi [28].

Evropska unie béhem programového obdobi 2021-2027 vy¢lenila pro politiku soudrznosti vice
nez 392 miliard EUR, pfi¢emz ptiblizn¢ 226 miliard EUR sméfuje do Evropského fondu pro
regionalni rozvoj. Tato ¢astka obsahuje 9 miliard EUR pro EUS a zvlastni piidély ve vysi 1,9
miliardy EUR pro nejvzdalené;jsi a fidce osidlené regiony. Méné rozvinuté regiony muiizou
vyuzivat spolufinancovani az do vyse 85 % nékladii na projekty. Pro pirechodové regiony je

stanovena mira spolufinancovani az 60 % a pro rozvinutéjsi regiony 50 % [27].
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4 Predstaveni podniku

Firma OEZ s.r.0. se sidlem v Letohrad¢ se specializuje v oblasti elektrotechniky a méa bohatou
historii sahajici jiz do roku 1941. Tehdy zacala spole¢nost Elektrotechnické zavody, a.s.
Olomouc (diive Wagner a spol.) vyrabét elektrotechnické pfistroje, vcetné¢ motorovych
vypinacl, pojistek a soucastek pro zbrojni primysl Némecka. V pozdnich 40. letech minulého

stoleti se firma prestéhovala do nového aredlu, kde uspesné podnikéd dodnes [29].

Rok 2007 pfinesl zaclenéni spolecnosti OEZ do skupiny Siemens. Diky spojeni s nadnarodni
firmou a dodrzovani tradi¢nich hodnot se firmé oteviely nové moznosti a perspektivy. V tomto
kontextu hovotime o vzniku nového vyzkumného a vyvojového centra v Letohrad€, zvyseni
vyrobniho objemu a rozsifeni nabidky produkti po celém svété. V roce 2021 spolecnost oslavila

80 let od svého zalozeni [30].

V dnesni dobé se OEZ prezentuje jako komplexni vyrobce produkt a poskytovatel sluzeb
v oblasti jisténi elektrickych obvodl a zafizeni nizkého napéti. Firma je specializovana na
vyrobu a distribuci instalacnich pfistrojii, kompaktnich a vzduchovych jistict, pojistkovych
systém, rozvodnic a rozvadéCovych skiini, stejn¢ jako piistroji pro spindni a ovladani. OEZ
se v neposledni fadé vénuje vlastnimu vyvoji, vyrobé a obchodu v oblasti jisticli a pojistek

nizkého napéti, nastrojti, forem a jednoucelovych stroju a zatizeni [30].

Obrazek 2 Spole¢nost OEZ s.r.o. v soucasné dobé

Zdroj: [29]
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4.1 Vyrobni portfolio spole¢nosti

OEZ predstavuje kompetencni centrum v oblasti vyvoje a vyroby vzduchovych a kompaktnich
jisti¢li a pojistkovych systéml v ramci skupiny Siemens, kde zaroven nastavuje standardy
vyroby a technologie pro ostatni zavody. Hlavni produkty zahrnuji modularni a vysoce
variabilni kompaktni jistice 3VA s rozsahlou paletou pfisluSenstvi obsahujici vice nez 500
komponentii. Tyto jistice maji globalni schvéleni diky normam IEC a UL. Novinkou jsou
vzduchové jistice 3WA, které odpovidaji stale pfisnéjSim standardim a vysSi automatizaci
infrastruktury a systémi vyzadujici bezpecnou distribuci energie. Inovovany jisti¢ fady 3WA

je ptipraven na technologické vyzvy 21. stoleti [31].

4.2 Zaméstnanci

Profesni sloZeni pracovnikii ve firmé se d&li do dvou hlavnich kategorii: DVC (déInici vyrobné
asovy) a THP (technickohospodafsti pracovnici). DVC se déle déli na dvé podskupiny: DIR
(ptimi) a INDIR (nepfimi) zaméstnanci. Piimi délnici (DIR) pracuji v tikolové mzdé podle
stanoveného Casu v postupu a jsou placeni hodinové. Jejich odmény jsou navazany na dosazené
normy. INDIR délnici pracuji v obsluznych utvarech, bézné se jedna napiiklad o skladniky,
sefizovace apod., ktefi pracuji v hodinové mzdég, ale jejich pradce neni normovand. Jsou

povazovani za rezijni pracovniky, ktefi jsou pottebni k plynulému chodu prace.

THP pracovnici pusobi v oddélenich technologii, logistiky, IT, digitalizace, controllingu, top
managementu a také v podplirném oddé€leni vyroby, které zahrnuje jednoucelové stroje,

nastrojarny, udrzbu a dalsi odd¢leni.

Podil t&chto zaméstnancii je obvykle 60 % DVC a 40 % THP. Ze 60 % zaméstnanct DVC je
ptiblizn¢ 80 % kmenovych a 20 % agenturnich. Pocet ptimych délniki je pfimo tmérny poctu

zakazek.

Organizacni struktura firmy je pyramidového typu s vrcholovym managementem, ktery tvori

dva jednatelé v roli CEO a CFO, ktefi fidi jednotliva oddéleni.
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Obrazek 3 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

CEO CFO
| | | ] r 1
Quality HR Sales DIG Logistic Procurement IT
L 1 1 i 1 1
MCCB /ACB Pre-Production R&D Conntroling Warehouse Legal
Production

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dokumentii

4.2.1 Vyvoj zaméstnanci
Béhem poslednich 10 let doslo ve spole¢nosti OEZ k proménlivému vyvoji poctu zaméstnanct,

ktery je zaznamenan v tabulce a grafu €. 1.

Tabulka 1 Vyvoj zaméstnanci za poslednich 10 let

Rok Zaméstnanci

2014 1600
2015 1606
2016 1771
2017 1867
2018 1995
2019 2072
2020 1909
2021 1625
2022 1700
2023 1657

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Do roku 2019 pocet pracovnikii kazdym fiskalnim rokem naristal, pfi¢emz v tomto roce byl
evidovan nejvetsi pocet pracovnik, a to konkrétne 2072. Po pandemii covidu se tento vyvojovy
trend postupné snizoval, pfi¢emz v roce 2021 byl zaznamendm razantni pokles a to na 1625
pracovnikl. Nasledujici roky pfinesly mensi narist, a v roce 2023 pocet zaméstnanct Cinil

1657.
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Graf 1 Vyvoj zaméstnanci za poslednich 10 let
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

4.3 Ekonomické vysledky

Z tabulky €. 2 lze vy¢ist, ze firma OEZ, kterd v roce 2020 postupn¢ implementovala koncept
Primysl 4.0, zaznamenala rist svych ukazatelli, ktery trval az do roku 2023. Béhem
sledovaného obdobi se vynosy jak z doméciho, tak zahrani¢niho trhu zvySovaly, coZ je pozitivni
trend. Nicmén¢ podil pridané hodnoty na celkovych vynosech kolisal a v poslednim
sledovaném roce 2023 klesl na 23,90 %, coZ je nizsi nez 24,93 % z prvniho sledovaného roku.
Tuto situaci hodnotim negativné. Naopak podil provozniho hospodaiského vysledku na
celkovych vynosech kolisal, ale béhem sledované¢ho obdobi se zvysil z 5,5 % na 7,2 %, coz je
pozitivni vyvoj.

Tabulka 2 Ekonomické vysledky za poslednich 5 let v tis. K¢

Rok
Ukazatel
2019 2020 2021 2022 2023
Vynosy domaci 676 181 688 415 708 457 770 777 940 461
Vynosy zahrani¢ni 5872 601 6 377 932 6 848 709 8282 438 9106 868
Pfidana hodnota 1 632553 1 853 639 1 650 785 1647433 2401 121
Provozni HV 358 935 347 039 486 261 248 393 718 978
HV pfed zdanénim 390 582 319170 543 852 274 723 934 779
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Z grafu ¢. 2 je vidét, ze od roku 2019 dochazelo k postupnému snizovani hodnoty HV pied
zdanénim. Nicméné v roce 2021 doslo k dramatickému zvySeni této hodnoty. Tento nartst byl
diisledkem masivnich investic spole¢nosti do konceptu, které zapocaly pravé v roce 2020.
V dusledku investic se tato hodnota v roce 2022 opét snizila. Nakonec, v roce 2023 dosahl HV

pfed zdanénim nejvyssi irovné, a to konkrétn€ 934 779 tis. K¢, coz hodnotim pozitivné.

Graf 2 HV pied zdanénim béhem implementace konceptu Priumysl 4.0 v tis. K¢

1 000 000
900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000

200 000
2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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5 Aplikace konceptu Primysl 4.0 ve vybraném podniku

Spole¢nost OEZ ma uspésné naimplementovany vSechny prvky Primyslu 4.0 - digitalizace,
automatizace a souvisejici robotizace, které jsou pevné propojeny a vzajemné se dopliuji, coz
zajistuje harmonicky chod celého systému. Diky aplikaci prvktt do svych procesii, podnik
dosahuje zvysené efektivity, produktivity a konkurenceschopnosti. Tato inovativni strategie
umoziuje podniku optimalizovat vyrobni postupy a poskytovat zadkaznikim vysoce kvalitni

vyrobky a sluzby.

5.1 Digitalizace
Digitalizace v provoznich oblastech firmy pfinaSi zna¢né vyhody. Podnik vyuZziva separatni
navodky pro jednotlivé typy jisticl, coz by bez digitalizace nebylo mozné vzhledem k mnozstvi

variant, které firma nabizi.

V ramci digitalizace spolecnost OEZ vyuziva ERP systém SAP spolecné s vlastnoru¢né
vyvinutym internim MES systémem SAMMI. Planovani podnikovych zdroji (ERP) je
software, ktery efektivné tidi cely podnik a podporuje automatizaci a spravu procest
v oblastech financi, lidskych zdrojii, vyroby, dodavatelského fetézce, sluzeb, nakupu a dalsich
klicovych oblastech [32]. Vyrobni infromacni systém (MES) naopak obecné poskytuje spojent

mezi podnikovymi informa¢nimi systémy a vyrobnimi automatizacnimi systémy [33].

Standardné jsou oba tyto systémy integrovany do celého pribéhu vyroby. Kazda objednavka
od zékaznika je zaznamenana v objednavkovém systému PMD, ktery slouzi jako komplexni
systém, kde zdkaznik mlize najit veSkera data k produktu, ndhradni dily, ceny a zaroven slouzi
jako online obchod. Objednavka je nasledné ptedana do ERP systému (SAP) k dalSimu
zpracovani. ERP systém dale komunikuje s MES systémem, ktery prostiednictvim vizualizace

sleduje a fidi prabeh vyrobniho procesu.

Obrazek 4 Procesni a datovy tok vyroby
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Proces fizeni pomoci MES systému a vizualizace zahrnuje rozsvécovani kontrolnich svétel (pict
to light system), ktera ukazuji operatorovi, jaky dilec méa pravé pouzit a kam ho umistit.
Nedilnou soucasti je také funkce inter lockingu, kterd funguje jako zamek, aby se zabranilo
preskoceni nebo nespravnému provedeni operace. To je zejména diilezité v situacich, kdy je
napiiklad Spatné utazen Sroub a vyrobek je i presto poslan dal. V tomto ptipadé se ve vyrobni
databazi zjisti, ze dilec v predchozi operaci nebyl spravné dokoncen, a operator proto nemiize

pokracovat dal, dokud neni vyrobek opraven.

Obrazek 5 Pick to light system

Zdroj: Viastni zpracovani

Pro firmu jsou v ramci digitalizace také vyznamné digitdlni navodky, které instruuji
zameéstnance pii montazi. Vyhodou je, Ze veskeré instrukce jsou zobrazeny na obrazovce,
kterou ma operator piimo pied sebou, a postupuje podle nich krok za krokem. Tyto navodky
obsahuji ¢islo zakazky, vyrobni ¢islo jistice, strojové Citelné oznaceni vyrobku (MLFB), pocet
kusii a dalsi pfisluSenstvi, jako jsou Z parametry, které udavaji speciality vyrobku, napiiklad

jiné baleni nez stadartni (zdmotské). Operator dale vidi kusovnik, ktery mu ukazuje, jaké dily
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pouzit. Systém ho pln¢ tidi a jasné¢ mu ptedepisuje, co ma prave délat, jaky dil vzit, kam ho
umistit apod. Operatorovi je pomoci systému pick to light zobrazovano, které komponenty ma
do jisti¢e vlozit, pficemz je postupné instaluje. K utahovani Sroubovych spoji firma vyuziva
Sroubovaky Atlas Copco, kter¢ jsou pfipojeny k Wi-Fi siti, diky které komunikuji s nadfazenym
systtmem. Kdyz operator utdhne Sroub, systém zméti kroutici moment a porovnd ho
s pozadovanym krouticim momentem. Pokud kroutici moment splituje pozadované parametry,
je dany Sroub oznacen jako spravné utazeny. Kazdy krok je dikladné kontrolovan. Dynamické
navodky jsou klicové predevsim kviili Siroké nabidce variant, které si zdkaznik mtize objednat.
OEZ nabizi az 10?° variant jisti¢t, nicméné zékaznici ve skute¢nosti objednavaji jen nékolik
milionl variant. Pfi vysokém objemu vyroby se kazdy jisti¢ se stejnymi specifikacemi vraci do

vyroby jednou za 1,5 az 2 roky. V ostatnich pifipadech se vyrabi pokazdé jina varianta jistice.

Obrazek 6 Digitalni navodka

Zdroj: Viastni zpracovani

Neopomenutelnym prvkem je rovnéz traceabilita (sledovatelnost), ktera umoznuje skenovani

komponentii nezbytnych pro fungovani jisti¢e a jejich nasledné ukladani do databaze. Cely
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proces firma oznacuje jako ,,Component tree. Tento proces je zasadni pti feSeni zadkaznickych
reklamaci. Pokud firma zjisti, ze urcitd komponenta, napiiklad podpétova spoust’, byla vadna
a vi, Zze se s podobnymi problémy setkali i jini zdkaznici, miize identifikovat zdroj problému.
Diky tomu mtize firma cilen¢ oslovit pouze ty zékazniky, ktefi mohou mit vadny produkt, misto
toho, aby kontaktovala vS§echny zakazniky. Timto zptisobem firma dokaze rychle a G¢inné fesit

potencialni problémy a poskytovat zakaznikiim relevantni servis nebo nahrady.

Obrazek 7 Skenovani dilci do Component tree

Zdroj: Viastni zpracovani

Rok 2021 pfinesl vznik samostatného oddéleni digitalizace v dasledku rostouci ndro¢nosti
spravy digitalnich procesii, které jiz nebylo mozné uc¢inné udrzet v ramci existujicitho IT

oddéleni. Tento krok byl motivovan neustalym rozvojem digitalizace, kterd vedla ke vzniku OT
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siti, jez nyni tidi stroje. Dfive, kdyz stroje nebyly pfipojeny do nadfazené¢ho systému
a fungovaly zcela autonomné, byly veskeré operace spravovany vyhradné IT odd€lenim, avSak
s rostouci digitalizaci zacaly stroje komunikovat mezi sebou, coz pfineslo potiebu samostatné
spravy OT siti za pomoci nového oddé€lni. Na této siti probiha provoz vyrobnich zatizeni, kde
dochazi k vyméné receptur, zpétné vazbe, monitorovani operatord, sledovani vysledki a dalSich
informaci. Veskera tato data jsou uchovana v databézi spolu s kompletnimi udaji o jednotlivych

vyrobcich.

Pokud bychom hovofili o persondlnim sloZeni oddé¢leni digitalizace, tak zde pfevazuji aplikacni
inzenyfti, kteti jsou zodpovédni za software podporujici vyrobu a vyvijeni MES systému, ktery
fidi vyrobni linky a zakazky. Oddéleni se dale sklada ze zaméstnanct, ktefi maji na starosti
reporty. Tito pracovnici se specializuji na reportaze potiebnych dat z vyroby, které jsou dale
dostupna pro dalsi vyuziti v reportovacim nastroji Power BI (Microsoft). Kromé toho jsou zde
také implementatofi, ktefi se vénuji implementaci MES systému, a pracovnici z hardware a OT
pozic, ktefi se staraji o hardware podporujici vyrobu, spravny béh softwarti a pravidelné

aktualizaci systémd.

Ve fiskalnim roce 2023 se toto oddéleni zamétovalo zejména na vyvoj MES systému spolecné
s implementaci novych podpiirnych programu pro vyrobni linky. Nova vyrobni linka na vyrobu
jistich 3WA byla klicovym projektem, kterému se vénovala vétSina jejich usili, jelikozZ ma
zasadni vyznam pro budoucnost firmy. Produkce jisti¢ti 3WA a 3V A se d¢li zhruba na polovinu
trzeb, s dirazem na jistice 3WA, které¢ jsou novym klicovym produktem. Déle se vénuji
vytvofeni production portalu, ktery by mél byt globdlni pro cely zavod, umoziujic

zaméstnancim piistup ke v§em relevantnim informacim o jejich praci.

V soucasné dob¢ spole¢nost OEZ také implementuje strojové uceni a umélou inteligenci. Tento
proces se zaméfuje na rozvrzeni zakazkové naplné€ s cilem maximalizovat vytizeni pracovist
a vyuziti jejich kapacity. Pracovisté jsou usporaddna v sérii za sebou, avSak doba trvani
jednotlivych tkonti na nich miize byt u kazdého jisti¢e jinak dlouha. Ukolem umélé inteligence
je tedy nakombinovat a naplanovat zakazky tak, aby zajistila plynuly pribéh vyrobnich operaci

a zabranit vytvoreni neefektivni vyrobni sekvence.
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5.2 Automatizace a robotizace

Zvysujici se mzdy operatorti nuti firmu k automatizaci, a to zejména s ptichodem Priimyslu 4.0,
ktery vyzaduje propojeni automatizace a digitalizace. Spolecnost v poslednich letech masivné
investuje do automatizace a robotizace, a to jak do novych technologii, tak do optimalizace

stavajicich procesu.

Firma se zaméfuje predevS§im na automatizaci rutinnich operaci pomoci strojii, jako jsou
napiiklad svareci centra pro tvrdé pajeni, ktery funguji na bazi spojovani kovii pomoci
pridavného materidlu (pajky) s teplotou taveni nad 450°C [34]. Tyto stroje ptredstavuji vysokou
energetickou narocnost, zejména odporové a induk¢ni svareci automaty. Nové proto firma
zkoumé vyuziti svafeni laserem, coz piinasi vyhodu niz$i energetické narocnosti a Gsporu
elektrické energie pfi vyrob¢ milionu kust jisti¢l rocné. V ramci automatizace vyroby firma
také nasazuje automatizovand Sroubovaci zafizeni, coz pfispivd k redukci ergonomickych
problémil tam, kde je to proveditelné. Dal§im piikladem mize byt i automatické dovazeni
materialu ve skladu, které vede ke snizeni manudlni prace, coz odleh¢uje skladnikiim od tézké
prace. Prechod k automatizaci umoznuje eliminovat manualni praci a efektivné ji nahradit

automatizovanymi systémy.

Obrazek 8 Razovy utahovak Atlas Copco

Zdroj: Viastni zpracovani
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V automatizovanych procesech je robotizace klicovym prvkem, pficemz piiblizné 80 % tvoti
noveé pofizovand zafizeni nebo investice. Spolecnost upfednostiiuje predevsim pramyslové
SCARA roboty se ¢tyfmi osami, které se sklddaji ze sériové mechaniky s oto¢nymi klouby
v prvnich dvou oséach. Zbyvajici dvé osy jsou kombinovany a umoziuji rotaci i linearni pohyb
v ose Z [35]. Firma dale vyuziva klasické Sestiosé roboty, které¢ jsou umistény na podstavci, coz
umoznuje jejich robotické pazi vétsi pohyb ve vSech smérech a poskytuje jim lepsi
ovladatelnost. Tyto roboti disponuji Sesti osami, které se pohybuji v trojrozmérném prostoru

a umoziuji jim umistit se do pozadované polohy [36].
Obrazek 9 Primyslovy robot KUKA
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Zdroj: Viastni zpracovani

V ramci robotizace je zasadni navrh produktu, ktery je klicovym faktorem, protoze se promita
do vyvojovych procesii, kde se musi bud’ upravit nebo inovovat tak, aby bylo mozné jejich
automatizované sestaveni. Jiz na zacatku vyvoje je tfeba rozhodnout, zda bude produkt slozen
automaticky nebo manualné, s ohledem na to, Ze ne vSe lze automatizovat (napiiklad nekteré

ukony jsou prilis slozité pro roboty). Aby byl proces montdze produktti efektivni, je nutné, aby
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byl relativné jednoduchy a intuitivni. Firma se zaméfuje na implementaci téchto principi pfi
vyvoji novych produktil, zatimco u stavajicich produktl je postupna optimalizace vyrobnich

procest béznou praxi.
Diky automatizaci a robotizaci je v dnesni dob¢ prace Sesti operatorti nahrazena jednim strojem.

Obrazek 10 Automat polovych kazet

%

Zdroj: Viastni zpracovani

Firma uplatiluje vysoké standardy kvality Siemens, coz znamena, Ze veskeré testovaci
procedury musi byt provadény stroji nezdvisle na operatorovi, coz vyzaduje dukladnou
digitalizaci i automatizaci. Veskeré stroje musi fungovat zcela autonomné¢ a operator nesmi mit

moznost jakkoliv ovlivnit vysledek testu.

5.3 Diivody implementace

Zavedeni prvkl Primyslu 4.0 bylo primarné motivovano potiebou udrzet firmu
konkurenceschopnou. Tato iniciativa vznikla jako odpoveéd na stile nariistajici tlak, ktery je

zpiisoben konkurenci a neustalymi zménami v preferencich zakaznikda.
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Dalsim divodem implementace byly vzristajici mzdové naklady. Aby spolecnost Gspésné
reagovala na tuto problematiku, bylo nezbytné provést efektivni opatieni ke zvySeni
produktivity prace. To zahrnovalo investice do Priimyslu 4.0 a modernizace vyrobnich procest,

vcetné zlepSeni efektivity pracovnich postupti.

Jednim z dileZitych aspekti je také dosazeni Gspor energie ve vyrobé, kde je nezbytné vyuzivat
data k fizeni stroji z hlediska spotieby a optimalizace. Absence potfebnych dat by branila
provadét efektivni analyzy, coz by ohrozovalo stabilitu firmy na trhu. Ziskdni komplexnich
informaci o produktech, jejich lokalité, stavu a dalSich detailech je klicové pro minimalizaci
usili, zejména v oblasti logistiky, kterd méa zasadni vyznam. V minulosti, kdy vSechny procesy
firmy byly zaloZeny na papirové dokumentaci, to vyZadovalo mnoho ¢asu, ktery byl nakladny.
Diky novym digitalnim technologiim je firma schopna efektivné vyuzivat informace a provadét

tak optimalizaci skladovych procest.
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6 Dopady aplikace konceptu Priimysl 4.0 ve vybraném podniku

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu dopadi aplikace konceptu Primysl 4.0 ve vybraném
podniku. Budu zkoumat, jaké konkrétni zmény a vyhody pfinasi implementace modernich
technologii a digitalnich systémil do primyslového prostiedi. Veskeré popisované dopady by

bez implementace Primyslu 4.0 nebyly mozné.

6.1 Provozni a obchodni dopady

Nékladova efektivita a kvalita vyrobkli ve spojeni s digitalizaci a automatizaci pfinasi
vyznamné vyhody pro provoz a obchodni aktivity podniku. Digitalizace umoziuje plny pfistup
k informacim a efektivni vyuziti Casu prostfednictvim vizualizace, coz vede ke zkraceni doby

zauceni operatoru.

Implementace Primyslu 4.0 ma také za nasledek zvySeni ekonomické efektivity a rast ¢istého

obratu pfi snizeném poctu zaméstnanctli, coz miizeme vycist z tabulky a grafu ¢. 3.

Tabulka 3 Vyvoj zaméstnancii a Cistého obratu za poslednich 10 let

Rok Zaméstnanci Cisty obrat za u&etni obdobi

2014 1600 4 188 998 000 K¢
2015 1606 4294 271 000 K¢
2016 1771 5243 702 000 K¢
2017 1867 5893 163 000 K¢
2018 1995 6 629 063 000 K¢
2019 2072 6 754 014 000 K¢
2020 1909 7 345 893 000 K¢
2021 1625 7 990 045 000 K¢
2022 1700 9507 193 000 K¢
2023 1657 10 562 685 000 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Pied rokem 2019, tedy pfed vypuknutim pandemie covidu, dochazelo k postupnému nartistu
poctu zaméstnancu firmy, ktery koreloval s ristem obratu. V obdobi pandemie doslo k ttlumu
v poctu zaméstnanctl, avSak obrat zlistal relativné stabilni diky masivnimu nasazeni digitalizace
a automatizace jakozto odpovédi na meénici se trh. Aktudlné je pocet pracovniki stagnujici,

nicméné implementace stale probiha, avsak v mirnéj$im tempu, a obrat stale stoupa.
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Graf 3 Vyvoj ¢istého obratu v tis. K¢ a zaméstnanci za poslednich 10 let
12000 000 2500

10000 000
2000

8000 000 ~—
1500

6000 000

1000
4000 000
500
2000 000
- 0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Cisty obrat za Ucetni obdobi Zaméstnanci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Podnikova strategie se zaméfuje na maximalizaci zisku z vyroby, pficemz vyrobni jednotky
jsou vazany na dodéavani za transferové ceny, zahrnujici pfiméfeny zisk. Produkty jsou nasledné
distribuovany Siemensu, ktery je dale dodava koncovym zakazniktim. V tabulce a grafu ¢. 4

mizeme pozorovat vyvoj piiméfeného zisku od pocatku implementace konceptu.

Tabulka 4 Vyvoj priméreného zisku od implementace konceptu Primysl 4.0 v %

Rok Pf'iméf'eny
zisk

2012 10
2013 9
2014 11
2015 8
2016

2017 10
2018 8
2019 6
2020 4
2021 7
2022 3
2023 9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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Od nasazeni konceptu zaznamenala spolecnost OEZ postupny trend vyvoje piiméfeného zisku.
Na zacatku sledovaného obdobi, v roce 2012, se zaznamenal zisk 10%, ktery byl ale nasledujici
rok mirné€ snizen. V roce 2014 doslo k vyznamnému nérGstu zisku na 11%, ktery se ovSem
nepodafilo v nasledujicich letech udrzet. Do roku 2019 je ziejmy klesajici trend pfiméteného
zisku. Od roku 2020 dochazi k masivnim investicim do automatizace, ¢imz je zisk vyrazné
ovlivnén a je vidét jeho oscilace. V roce 2023 jiz 1ze pozorovat vysledek provedenych investic
do automatizace, ktery zplsobil vyrazny vzestup primétené¢ho zisku, coz ukazuje uspesnost

provedenych opatfeni.
Graf 4 Vyvoj pfiméreného zisku od implementace konceptu Primysl 4.0 v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Jak jiz bylo zminéno tak jednim z dalSich divodii implementace je také uspora elektrické
energie ve vyrob¢. Z tabulky a grafu ¢. 5 lze vycist usporu elektrické energie pii zvySovani

spotfeby materidlu na vyrobu jistica.
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Tabulka 5 Spotieba elektrické energie na vyrobu jisti¢ii za poslednich 10 let

Rok Sp"t‘v'fi’i‘ /l‘f(‘)i‘(t)erié'“ Elekt¥ina (GJ/tis. t)

2014 5632 3683,1
2015 5365 3825,
2016 5745 3786,2
2017 6096 3912,
2018 7901 3105,9
2019 8352 27918
2020 9785 2416,6
2021 10035 2395.,4
2022 12055 2042,9
2023 12333 1763,1

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti

Béhem poslednich deseti let dochazelo k zajimavym zménam ve vyrobnim procesu jisticl, jak
naznauji  poskytnutd data. Spotfeba materidlu postupné rostla z 5632 tun
v roce 2014 na 12 333 tun v roce 2023, coz ptedstavuje zvyseni o vice nez dvojnasobek. Tento

postuptl, které vyzaduji vice materialu.

Na druhé strané spotieba elektrické energie vykazuje opacny trend. Zatimco v roce 2014 bylo
spottebovano 3683,1 GJ na tisic tun materialu, v roce 2023 se tato hodnota snizila na 1763,1
GJ na tisic tun materialu. Tento pokles je dusledkem efektivnéjSich vyrobnich procest, investic
do energetické ui¢innosti a prechodu na moderngjsi technologie, které vyzaduji mensi mnozstvi

energie na jednotku vyrobené¢ho materialu.

Celkové tedy miizeme pozorovat zajimavy trend, kdy spotieba elektrické energie klesa, zatimco
spotieba materidlu na vyrobu jisti¢l roste. Tento trend naznacuje, ze i pies zvySenou vyrobu

Jisti¢li se vyrobni procesy stavaji energeticky efektivnéj$imi a udrzitelnéjSimi.
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Graf 5 Spotreba elektrické energie na vyrobu jisti¢l za poslednich 10 let
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti

Primysl 4.0 ma zaroven v podniku vyznamné provozni a obchodni dopady, které odrazeji

specifika trhu a pozadavky zakaznikd.

V korporatnim prostfedi je pro firmu klicovym cilem zajisténi konkurenceschopnosti v ramci
Siemensu a uspésné soutézeni ve vlastnim odvétvi. Implementace konceptu Priimysl 4.0 ptinasi

podniku konkurenéni vyhodu, ktera je patrné z tabulky a grafu €. 6.

Tabulka 6 Vyvoj obrati firem v %

Eaton Schneider
Rok OEZ s.r.o. ABB s.r.o. Elektrotechnika .
Electric, a.s.
S.r.0.
2019 100,0 100,0 100,0 100,0
2020 108,8 114,4 91,5 95,2
2021 118,3 106,0 102,2 111,0
2022 140,8 124,6 113,5 103,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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V letech 2019 az 2022 vykonnost konkuren¢nich spole¢nosti OEZ s.r.0., ABB s.r.o., Eaton
Elektrotechnika s.r.o. a Schneider Electric, a.s. postupné kolisala. Firmy vykazovaly rozdilné

trendy, pfi¢emz vétSina z nich byla ovlivnéna pandemii COVID-19.

Spolecnost OEZ s.r.o0. zacala s mirnym riistem obratu, ktery se kazdé obdobi zvySoval. Naopak
firma ABB s.r.o., nejvétsi konkurence OEZ s.r.o., vykazovala kolisavy rlst, s vyraznym
poklesem v roce 2021. Tento propad lze pficist nejen vlivu pandemie, ale i konkurenénimu

tlaku ze strany spole¢nosti OEZ s.r.o.

Eaton Elektrotechnika s.r.o. a Schneider Electric, a.s. vykdzaly obrovské vykyvy b&hem
ctytletého obdobi. Tyto poklesy miizou byt spojené s dopady pandemie na obchodni prostiedi

a zaroven s rostouci konkurenci ze strany ostatnich firem, kterym se béhem pandemie dafilo.

Celkové 1ze vidét, Zze pandemie COVID-19 a konkurenéni tlak mély vliv na vykonnost firem
v elektrotechnickém odvétvi, coz vedlo k riznym trendiim v obratu spolecnosti mezi lety 2019
a 2022. Nicmén¢ spolec¢nost OEZ s.r.o. dokdzala jako jediné udrzet rostouci nekolisavy obrat.

Tento vysledek je pfedevsim pfipisovan implementaci konceptu Primysl 4.0.

Graf 6 Vyvoj obratii firem v %
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Implementace prvki Primyslu 4.0 a piechod k digitalnimu fizeni procesii vedou zaroven ke
zkraceni doby potfebné k zauceni operatort o 75 % diky vizualizaci. Dfive, kdy firma neméla

implementovany prvky Primyslu 4.0 a veSkeré zauCovani probihalo z papirovych navodu,
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trvalo zauCeni operatort 3-4 mésice, zatimco nyni staci tyden. Tento novy pfistup ptinasi fadu
vyhod, v€etné snizeni stresu operatort, poskytnuti dynamického vizudlniho vedeni, zlepSeni
ergonomie prace a zvyseni kvality prace prostfednictvim lepsich kontrol a optickych inspekci.
Dtlezitym aspektem je také unifikovany vzhled, ktery zajistuje, ze displej ma ve vSech

situacich stejny format, coz usnadiiuje orientaci a praci operatoru.

Obrazek 11 Ukazka pracovisté

Zdroj: Viastni zpracovani

Zékaznici vyzaduji kvalitni jistiCe a Casto z&daji i nadstandardni sluzby vzhledem k jejich
vyrobé. Mezi bézné zakazniky spolecnosti OEZ patii napiiklad firmy jako Tesla ¢i Microsoft.
a ulozeni, ¢imz kladou velky duraz na kvalitu a spolehlivost produktt. Spolecnosti jako OEZ
pravidelné podléhaji auditiim a musi zarucit, ze veskera produkce je bezchybna. To je dalezité
zejména k prevenci bezpecnostnich rizik spojenych s vadnymi vyrobky a k minimalizaci

nakladl na reklamace. Tohoto cile nelze dosahnout bez vyuziti automatizace a digitalizace.

Zakaznici jsou odjakziva velmi citlivi na spolehlivost dodavek a lead time, neboli pribéznou
dobu, za kterou projde vyrobek celym vyrobnim procesem, vcetné ¢asu na pripravu vyroby

a Casu expedice. Tento tlak se béhem pandemie COVID-19 vyrazné zvysil. Rychlé dodani je
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proto klicové a pozaduje se v fadu dni. Pro podniky jako OEZ je dulezit¢ minimalizovat dobu
mezi objedndnim a dodanim, aby vyhovéli narokiim trhu a minimalizovali naklady na
skladovani. OEZ je diky zavedeni konceptu Pramysl 4.0 schopen dodavat své vyrobky

odbérateltim do 5 dnd, a to i pii vyrobé jistice, ktery je vyrabén poprvé ¢i jednou za dva roky.

6.2 Ekonomické dopady

Investice do automatizace a robotizace se pohybuji v fadech desitek milionii a kazdym rokem
rostou, pficemz firma pocitd s dalSim narGistem, aby udrzela konkurenceschopnost a efektivitu
vyroby. V pribéhu poslednich péti let doslo k rozsahlé automatizaci primyslovych procest.
V roce 2019 byly investice do Priimyslu 4.0 pouze 5 % z celkovych investic, ale postupné se
zvySovaly: v roce 2020 na 14,3 %, v roce 2021 na 25,5 %, v roce 2022 na 30,2 % a minuly
fiskalni rok az na 38,6 %. Firma investuje do automatizace a digitalizace tam, kde je to mozné,

aby proces mohl probihat co nejvice samostatné, avSak ne vzdy je to proveditelné.

S ohledem na mzdy se navratnost investic bézné¢ pohybuje v rozmezi 2 az 3 let. Ve
dvousménném provozu dosahuje OEZ navratnosti zatizeni za 2,8 let a ve tifisménném provozu
za 1,6 roku. Investice do zafizeni s takto rychlou navratnosti se ukazuji jako vyhodné

s oCekavanim zefektivnéni prace.

Stinnou strankou konceptu Primysl 4.0 je zvySovani fixnich nakladd s rostoucimi investicemi.

Pro firmu je nezbytné zajistit to, Ze budouci ptijmy budou schopny pokryt tyto naklady.

Spole¢nost nevyuziva inovacni programy, jelikoz nejsou vhodné pro velké podniky jako je
OEZ, kde je obvykle vice nez 250 zamé&stnanct. Stejné tak je tomu i s motivacnimi programy
vlady, které¢ jsou pro podnik Casto nevhodné. Piesto spole¢nost v minulosti vyuzila jeden

z programd a ziskali tak prostfedky na nakup lisovny.
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7 Shrnuti a hodnoceni

V této kapitole se zamétim na celkové shrnuti a zhodnoceni dopadii implementace konceptu

Priimysl 4.0 ve vybraném podniku.

7.1 Provozni a obchodni dopady

Spolecnost OEZ s.r.o. implementovala koncept Primysl 4.0 s cilem udrzet svou
konkurenceschopnost a efektivitu vyroby. Tato transformace vedla k fad€ pozitivnich dopadt

na provozni a obchodni aktivity podniku:

- spotieba elektrické energie klesla 0 52,13 % pfi ristu spotieby materidlu o 118,98 %. Celkova

spotieba elektrické energie na 1 tunu spotfebovaného materialu klesla o 78,19 %,
- doba potiebna k zauceni operatorii se snizila o 75 %,

- OEZ s.r.0. jako jediny zavod ve srovnani s konkurenci zaznamenal rostouci trend obratu bez

kolisani jeho hodnot.

Primysl 4.0 také umoznuje firmé sledovat a analyzovat vykonnost v redlném case, coz posiluje
schopnost rychle reagovat na vykyvy v poptavce a optimalizovat vyrobni procesy. Diky tomu

miZze firma lépe planovat vyrobu, minimalizovat ztraty a maximalizovat vyuziti zdroju.

Implementace konceptu Primysl 4.0 pfinesla také vyznamné environmentalni dopady.
Vzhledem k automatizaci a digitalizaci vyrobnich procesit dochdzi k efektivnéjSimu vyuziti
energie a zdroji. Moderni technologie umoziuji optimalizovat vyrobni procesy

a minimalizovat tak ztraty energie a materiald.

7.2 Ekonomické dopady
Diky digitalizaci a automatizaci doslo ke zvySeni nakladové efektivity a kvality vyrobkd, coz

ptispé€lo k rlstu obratu:
- rust obratu za sledované obdobi 0 152,15 % pfi ristu poctu zaméstnanct pouze o 3,56 %,
- rust pfiméteného zisku od roku 2020 do roku 2023 o 103,92 %,

- investice tykajici se konceptu Primysl 4.0 vzrostly z 5 % celkové vySe investic az na 38,6 %

z celkové vyse investic.

Celkové Ize konstatovat, Ze implementace konceptu Priimysl 4.0 pfinesla do firmy OEZ zna¢né
provozni a obchodni vyhody. Spole¢nost projevuje schopnost adaptace a reaguje na aktualni

vyzvy trhu, coZ ji umoznuje udrzet rostouci obrat a ziskat konkurenéni vyhodu ve svém odvétvi.
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8 Doporuceni pro podnik

Po posouzeni dopadu konceptu Priimysl 4.0 doporucuji zkoumanému podniku:

- analyzovat ditvody mensiho riistu pfidané hodnoty ve sledovaném obdobi (o 47 %), neZ rlstu

vynost (o 53 %) a provozniho hospodatského vysledku (o 100 %),

- analyzovat vyhodnost potizeni kolaborativnich robotl (cobotll) pro spole¢nou montaz téch

jistict, které nelze montovat za pomoci klasickych robotii.

Dale bych doporucila vyhodnost pofizeni 5G sité (paté generace mobilniho pfipojeni), kterou
firma doposud nevyuziva. Dosavadni sit’ mobilniho pfipojeni nebyla koncipovana k tomu, aby
pfenasela signdl pohybujicich se stroji. Signal ve vyrobnim podniku neni schopen prochazet
oceli, coz stini signal strojli. Tuto problematiku fesi 5G sit’, diky které signal prochazi veskerym
rychlosti a vyrazné snizeni doby odezvy. V dusledku toho umoziuje sit’ spolupraci mnoha
zafizeni v novém primyslovém standardu a jednoduché pfipojeni rGznych zatizeni k tzv.
internetu véci. Tento vyvoj podporuje rozvoj cloudovych sluzeb, autonomnich vozidel,
robotiky a virtualni reality. Pfedpoklada se, ze 5G sité pfinesou nové moznosti v primyslu

a zefektivni stadvajici procesy [37].
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo prostiednictvim analyzy posoudit dopad aplikace konceptu

Primysl 4.0 ve vybraném podniku a na zékladé¢ zjisténych informaci navrhnout opatieni ke

zlepSeni stavu.

Teoreticka cast identifikovala zakladni pojmy, které se v praci objevovaly v souvislosti
s tématem bakalatské prace. Jednalo se o pfidanou hodnotu, produktivitu, konkurenceschopnost
nebo také efektivnost a vykonnost. Dtlezitou kapitolou byl samotny koncept Primysl 4.0, ktery
obsahoval neopomenutelné podkapitoly, které pojedndvaly o digitalizaci, automatizaci
a robotizaci. V této kapitole byly rovnéz zminény vyhody implementace nebo tzv. chytré
tovarny, které tvoti samotny koncept. Teoreticka cast byla zakon¢ena dotacemi na kterych se

podileli napiiklad EFRR a API spole¢né s OP TAK.

V uvodu praktické ¢asti byla predstavena spolecnost OEZ s.r.o. se sidlem v Letohrade¢, ktera se
specializuje v oblasti elektrotechniky, pfedev§im vyrobou jisticl. V této kapitole bylo zminéno
nejen portfolio podniku, ale také zaméstnanci a vybrané ekonomické vysledky. Dalsi kapitola
byla zamétena na aplikaci konceptu Priimysl 4.0 v podniku, pfi¢emz zde byly zminény veskeré
prvky konceptu, které firma naimplementovala. Pocinaje digitalizaci, ktera jde ruku v ruce
s automatizaci a robotizaci. Dale byly uvedeny divody pro implementaci, které tvofily
ptedevsim usporu elektrické energie, udrzeni firmy konkurenceschopnou a vzristajici mzdové
naklady. V navaznosti na pfedchozi kapitolu je dale uvedena analyza dopadl konceptu Priimysl

4.0 ve vybraném podniku.

Zavérem bakalarské prace bylo shrnuti a hodnoceni analyzy dopadu, které pfineslo pozitivni
vysledek. Jednim =z hlavnich divodi implementace konceptu bylo wudrzet firmu
konkurenceschopnou, coz se vzhledem k porovnani s ostatnimi konkurenénimi firmami dafi.
Spole¢nost OEZ s.r.o0. vykazovala za sledované obdobi jako jedina nekolisavy rostouci obrat.
Firma je zaroveil schopna zvySovat obrat pfi stagnujicim po¢tu zaméestnanct. DalSim pozitivem
je uspora elektrické energie, ktera klesla o vice jak 50 % i pfes nartistajici spotiebu materidlu.
Diky konceptu se zarovei zkratila potfebna doba k zaSkoleni novych operatort o 75 %. Celkové
lze tedy konstatovat, Ze implementace konceptu Primysl 4.0 pfinesla do firmy OEZ s.r.o.

zna¢né provozni a obchodni vyhody.

Na zakladé analyzy dopadi lze spolecnosti OEZ s.r.o. doporucit zvazeni zakoupeni

kolaborativnich robotti a 5G sité pro lepsi pfenaSeni signalu.
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