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ANOTACE

Prvni ¢ast bakaldiské prace se vénuje definici financni analyzy, jejim uZzivatelim a ucetnim
vykaziim pro ziskani informaci k analyze. Dale jsou zde popsany metody finan¢ni analyzy.
Druhé c¢ast zahrnuje piedstaveni spolecnosti, praktické uplatnéni financni analyzy, nasledné

zhodnoceni vysledkii a doporuceni.

KLICOVA SLOVA

Finanéni analyza, pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele, ucetni vykazy, absolutni ukazatele
TITLE

Financial analysis of the selected company

ANNOTATION

The first part of the bachelor's thesis is devoted to the definition of financial analysis, its users
and accounting statements for obtaining information for analysis. It also describes the methods
of financial analysis. The second part includes an introduction to the company, the practical
application of financial analysis, the subsequent evaluation of the results, and

recommendations.
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UvVoD

Bakalatska prace se zabyva tématem finan¢ni analyzy ve vybraném podniku. Pokud chce byt
podnik na trhu uspe€sSny, musi znat svoji financni situaci a efektivné tidit své finance. K tomu
se vyuzivaji metody a ndstroje financni analyzy, které poskytnou finan¢ni rozbor spolecnosti
a odhali silné a slabé stranky podniku. V dnesni dob¢ dynamického trhu, neustalého tlaku
a zmén v chovani zédkazniki je finan¢ni analyza pro podniky klicovym nastrojem pro posouzeni
stability a vykonosti. V tomto kontextu se finan¢ni analyza stavd nedilnou soucésti
manazerského rozhodovani, umoziuje podnikiim ziskat hluboky néhled do své finan¢ni situace,

ale téz ptizplisobovat své strategie vysledkiim analyzy.

Tato bakaléafska prace bude rozvijet tuto problematiku, zkoumat konkrétni metody a zaméii
se na finan¢ni analyzu vybrané spolecnosti s cilem identifikovat kli¢ové faktory ovliviujici jeji
finan¢ni situaci. Cilem této bakalatské prace je na zdkladé¢ finan¢ni analyzy zhodnotit finanéni

stav vybraného podniku v¢etné navrhu doporuceni pro zlepseni v této oblasti.

Bakalafska prace bude rozdélena na dvé ¢asti, na teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast se vénuje
definici vyznamu finan¢ni analyzy, jejimu vyznamu a zdrojiim pro zpracovani. Budou popséani
jeji uzivatelé, ale také, jak jsou pro né vysledky dilezité a k cemu jim slouzi. Nasledné se prace
zam¢ti na riizné metody a modely, které se budou poté v praktické ¢asti aplikovat na samotny
podnik. Mezi vybrané metody patii analyza absolutnich ukazateld, rozdilovych ukazatelt,
pomérovych ukazatelll a soustav ukazateld. Budou pfibliZzeny jejich pfinosy, aplikace a omezeni

pfi posuzovani finan¢niho zdravi a vykonosti podniku.

P4 rowr

Druha cast neboli prakticka cast bude zainat sezndmenim s podnikem, jeho podnikatelskou
¢innosti, zdkladnimi informacemi a organiza¢ni strukturou. Nésledné budou aplikovany jiz
zminéné metody a modely finan¢ni analyzy na vybrany podnik. Bude podrobné&ji rozepsan
vyvoj finan¢ni situace na zaklad¢ aplikovanych metod a vysledky porovnany s doporuc¢enymi
hodnotami pro dané metody. Bude se vychéazet z vyro¢nich zprav za obdobi 2017 az 2022,

v dobé zpracovavani bakalarské prace jesté neni vyro¢ni zprava za rok 2023 k dispozici.

V zavéru prace dojde ke shrnuti a zhodnoceni zjisténych praktickych poznatkii z finan¢ni
analyzy. Bude dodana i sada doporuceni a navrhi, které by mohly podpofit strategicky rist

a finan¢ni zdravi spolecnosti.
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1 Teoreticka vychodiska v oblasti finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je v soucasné dobé nutnym ndstrojem pro zhodnoceni financni situace
podniku. Tato kapitola poskytne teoreticky zaklad, ktery poslouzi v nasledujici praktické casti
této bakalaiské prace. Kapitola je zaméfena na definici financni analyzy, jeji ucel a uzivatele,
kterych se finan¢ni analyzy tyka. Dale jsou zde vysvétleny jednotlivé zdroje, které poskytuji

informace pro finan¢ni analyzu a jsou tudiz nezbytné, pro jeji provedeni.

1.1 Definice finan¢ni analyzy

Kalouda (2019, s. 55) definuje finan¢ni analyzu nésledovné: ,, Financni analyza, jako slozka
financniho Fizeni podniku, byva charakterizovana jako metodicky ndstroj, ktery dovoli posoudit
tzv. financni zdravi podniku®. Je povaZovéana jako prostiedek, skrze ktery lze z obvykle

dostupnych informaci ziskat takové informace, které¢ by jinak nebyly dostupné.

Rickova (2021, s. 9) definuje financni analyzu takto: ,,Financni analyzy predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.
Zahrnuje v sobé hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich
financnich  podminek”. Hlavnim ucelem finan¢ni analyzy je vytvofit podklady,
aby rozhodovani tykajici se provozu podniku bylo kvalitni. Zietelné zde vznikd vzijemna

souvislost mezi oblastni ucetnictvi a rozhodovanim v ramci podniku.

Ukoly finanéni analyzy zahrnuji dikladné zhodnoceni aktudlni a minulé finanéni situace
podniku a identifikaci pfi€in pfipadnych problémi. Soucasné se formuluje strategie a opatieni
pro zlepSeni hospodaieni podniku a k zajisténi dlouhodobé prosperity. (Martinovi¢ova,

Koneény a Vaviina, 2019)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Uzivateli vyuzivajici informace z finan¢ni analyzy jsou tzv. stakeholders, ktefi predstavuji

osobu nebo skupinu osob, které maji opravnény zajem na fungovani firmy. (Scholleova, 2017)
Uzivatele Ize dle Vochozky (2020) ¢lenit na externi a interni. Mezi externi uzivatele patfi:

e statajeho organy,
e investori,

e Dbanky a véfitelé,

e obchodni partnefi,

e konkurence,

13



e vefejnost.
Mezi interni uzivatele Vochozka (2020) tadi:

e manazery,
e zamgéstnance,

e odborare.

Pro stat a statni organy je relevantni sledovat, jak efektivné podnik generuje zisk a ptispiva
prostiednictvim dani do statniho rozpoctu (Kndpkova a kol., 2017). Vysledky z finan¢ni
analyzy slouzi také ke statistickému prizkumu, na zdkladé¢ vysledkdi se rozhoduje

1 0 rozd€lovani finan¢nich vypomoci, jako jsou naptiklad subvence (Vochozka, 2020).

Investofi se rozhoduji na zdkladé vysledki, zda do daného podniku investovat ¢i nikoliv,
a proto sleduji miru rizika a mozného vynosu spojenych s investovanim do podniku.
(Vochozka, 2020). Ti, kteti jiz do podniku investovali, vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro
ovéfeni efektivniho vyuzivani a nalezitého zhodnocovani vlozenych investovanych prostredkii.

(Rackova, 2021).

Banky a véfitelé vyuzivaji vysledky pro ziskani obrazu o finanéni situaci potencidlniho
dluznika. Na zaklad¢ toho se rozhoduji, jestli Gvér poskytnout a poptipad€ v jaké vysi

a za kterych podminek. (Vochozka, 2020)

Obchodni partnery zajima ptedevSim schopnost daného podniku dostat svym zavazkim,

svoji pozornost soustifed’uji se na zadluzenost, solventnost a likviditu (Vochozka, 2020).

Konkurence sleduje dosazené vysledky pfedev§im u prosperujicich podnikl s cilem ziskat

inspiraci a piijmout osvédcené postupy (Knapkova a kol., 2017).

Vefejnost zajimd stabilita a vykon firmy z hlediska budouciho vyvoje jejich regionu,
pracovnich pfilezitosti. Mohou se zajimat také napiiklad o podil podniku na ochrané Zivotniho

prostedi. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Manazefi vyuzivaji finan¢ni analyzu pro operativni a strategické pldnovani a fizeni podniku,
ale také krozhodovani o vyuziti a rozdéleni zisku, k ocenovani podniku (Kubickova,

Jindfichovska, 2015).

Zamgéstnance zajima predevsim rist vySe mezd, ale i stabilita zaméstnani a dobré vyhlidky

v budoucnosti, ale i rast vyse mezd (Knapkova a kol., 2017).
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1.3 Zdroje informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy
Podle Ruckoveé (2021) ucetnictvi poskytuje relativne piesné penézni udaje. Tyto tdaje se tykaji
pouze jednoho ¢asového okamziku a aby mohly byt efektivné vyuzity pro hodnoceni finan¢ni

situace, musi byt dikladné a spravné analyzovany.

U kvalitn¢ a piesné¢ vypracované financni analyzy zalezi na pouzitych vstupnich zdrojt
informaci. Hlavnim zdrojem informaci je Gcetni zavérka, kterd poskytuje komplexni informace
zahrnutych v ucetnich vykazech vcetné ptiloh. Obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptilohu

k ucetni zavérce a piehled o penéznich tocich (cash flow). (Kubic¢kové a Jindfichovska, 2015)
Podle Vochozky (2020) existuji tfi hlavni typy ucetni zaveérky:

e fadna ucetni zaveérka,
e mimoradna Ucetni zavérka,
e mezitimni Gcetni zavérka.

Radna ucetni zavérka se uzavira k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi (Vochozka, 2020).
Bez provedeni kompletni inventarizace a uzavieni ucetnich knih nelze sestavit fadnou tcetni

zavérku (Biezinova, 2023).

Mimotadna ucetni zavérka se pfipravuje mimo obvyklou ¢asovou dobu fadné tcetni zavérky
(Vochozka, 2020). Vytvaii se na zdklad¢ vyjimecnych udélosti, napt. pfi vstupu podniku
do insolvenc¢niho fizeni, likvidace nebo v pfipad¢ zruSeni bez likvidace. I zde plati podminka

provedeni kompletni inventarizace a uzavieni U€etnich knih. (Bfezinova, 2023)

Mezitimni ucetni zavérka se sestavuje béhem bézného obdobi a slouZi k pravidelnému
sledovani vyvoje podniku a poskytuje aktudlni informace (Vochozka, 2020). Béhem mezitimni
ucetni zavérky se vyhotovuji ucetni vykazy vcetné piilohy, avSak nedochazi ke kompletni

inventarizaci a uzavieni tcetnich knih (Bfezinova, 2023).

1.1.1 Rozvaha

Podle Ruckové (2021) je rozvaha zakladnim ucetnim vykazem, ktery podava informace o stavu
dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, tedy aktivech, a o zdrojich financovani aktiv,
které¢ predstavuji pasiva. Rozvaha se obvykle sestavuje na konci tucetniho obdobi,
ato k poslednimu dni. Nabizi ptehled o aktualnim majetku podniku, coz je klicové

pro pochopeni majetkové a financni situace podniku a zdrojich financovéani.

15



%

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi stanovuje strukturu udaji o aktivech a pasivech.
Mimo informace o aktivech a pasivech ke konci bézného ucetniho obdobi je také vyzadovano
uvadét informace o jejich stavu na konci minulého obdobi. Udaje u aktiv musi byt povinné

uvadény v hodnotéch brutto, korekce a netto. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

1.1.2 Vykaz zisku a ztraty
Podle Martinovicové, Konecnécho a Vaviiny (2019) vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka
poskytuje informace o schopnosti podniku generovat adekvatni objem zisku, podrobnéji

rozebird hospodafsky vysledek a detailné zkouma strukturu nakladii a vynost podniku.

Vynosy piedstavuji finanéni prostiedky ziskané z podnikatelskych aktivit za dané ucetni
obdobi, nezavisle na tom, zda byly v tomto obdobi skute¢n¢ inkasovany. V daném ucetnim
obdobi, kdy podnik usiluje o vytvareni vynost, predstavuji naklady finan¢ni prostiedky,
které podnik védomé alokoval za icelem generovani vynost, a to 1 v pfipadé, Zze v tomtéz

obdobi nedoslo k transakci. (Knapkova a kol., 2017)

Vynosy a naklady lze spolecné €lenit na provozni a finan¢ni. V oblasti provozni ¢innosti jsou
zohlediiovany vynosy a ndaklady, které souviseji s hlavnimi aktivitami podniku.
Patii sem vynosy generované prodejem zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb, popt. dlouhodobého
majetku. Naklady spojené s provozem zahrnuji spotfebu materidlu a energii, nakup zbozi,

mzdové naklady, poplatky a tpravy hodnot. (Scholleova, 2017)

Financ¢ni vynosy a nédklady jsou propojeny s fizenim kapitalu v podniku (Scholleova, 2017).
Finan¢ni naklady zahrnuji Groky a jiné finan¢ni naklady, napt. manka a bankovni poplatky
(Bfezinova, 2023). Finan¢ni vynosy zahrnuji vynosy z investic, cennych papirG a uroki

(Synek, 2011).

Provozniho hospodarského vysledku je dosazen po odecteni provoznich nakladt od provoznich
vynost. Finanéni vysledek vznikd, kdyz se od finan¢nich vynost odectou finan¢ni néklady.
Celkového hospodatského vysledku se docili pii secteni provozniho a finan¢niho vysledku

hospodafteni. (Synek, 2011)

1.1.3 Prehled o penéZznich tocich

Ptehled o penéZnich tocich neboli cash flow podava ptehled o vytvareni a vyuzivani penéznich
prostiedkli v podniku béhem konkrétniho obdobi s diirazem na to, zda ptijmy pievysuji vydaje.
Tento vykaz sleduje vyvoj finan¢ni situace podniku, ale rovnéz identifikuje faktory,

které tuto situaci ovliviiuji. Vykaz zaroven funguje jako prostiedek pro hodnoceni likvidity
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podniku na zékladé¢ kratkodobého likvidniho majetku, jako jsou penézni prostfedky a penézni

ekvivalenty. (Vochozka, 2020)

Penézni prosttedky zahrnuji penézni prostfedky v pokladné, na bankovnich uctech, ceniny
a penize na cesté. Kazda ucetni jednotka si sama urcuje penézni ekvivalenty, mize se jednat
o likvidni cenné papiry, kratkodobé pohledavky s jistotou splaceni do 3 mésicii nebo penézni

vklady, které 1ze vypovédét do 3 mésict. (Knapkova a kol., 2017)

Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2008) sledovani toku piijmi a vydaja tvoii zéklad cash
flow, naopak vysledovka se zamétuje na monitorovani vynosi a ndkladia. Dochazi k casovym
nesrovnalostem mezi pfijmy a vynosy a stejné tak mezi vydaji a naklady.
Scholleova (2017) uvadi jako piiklad faktura vystavenou, kdy vznikd vynos, avSak piinos

nastane v piipad¢ uhrazeni faktury odbératelem, za kterym je do té doby pohledavka.

Pi{jmy predstavuji skute¢né penize, které proudi do podniku bez ohledu na jejich pivod, naopak
vydaje Ize definovat jako skutecné penize, které podnik opoustéji, aniz by nutné souvisely

se spotiebou vyrobnich faktord. (Scholleova, 2017)

1.1.4 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha, neodmyslitelnd soucast ucetni zaverky, dikladné rozSifuje a objasiiuje informace
uvedené v rozvaze a vysledovce. Vyhlaska 500/2002 Sb. nasledné specifikuje rozsah informaci,
které je potfeba v UcCetni zav€rce uvést v zavislosti na velikosti ucetni jednotky.

(Steker a Otrusinova, 2021)

Detailnéjsi vysvétleni ucetnich vykazi je obsazeno v pfiloze Ucetni zavérky, kde lze nalézt
informace nejen o ptivodu tcetni jednotky, ale také o pouZzitych cetnich metodach a zasadach,
vcetné piipadnych odchylek. Pro spravné pochopeni ucetnich vykazl je nezbytné peclivé

prozkoumat piilohu. (Bfezinova, 2023)

V ptiloze musi byt uvedeny zakladni informace, bez ohledu na velikost ucetni jednotky.
Jsou v nich zahrnuty udaje, které jasné identifikuji ti€etni jednotku, specifikuje jeji organizacni
apravni vazby a poskytuji podrobny popis managementu a zaméstnanclti. Ke spravnému
porozuméni ucetnich vykazi je dale nezbytné, aby ptiloha definovala obecné ucetni principy,
specifikovala pouzité Gc€etni postupy a metody a popfipad¢ poskytla hodnoceni odchylek.

(Btezinova, 2023)
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1.1.5 Vyroé¢ni zprava

Vyro¢ni zprava poskytuje uceleny piehled o finan¢ni a hospodarské situace podniku
za konkrétni obdobi (Kubickova a Jindfichovska, 2015). Spolecnosti s povinnosti nechat
si uetni zavérku ovéfit auditorem, jsou zaroven povinni vyhotovit vyrocni zpravu, jejim
ucelem je ,,ucelené, vyvazene a komplexné informovat o vyvoji jejich vykonnosti, cinnosti

a stavajicim hospodarském postaveni* (Cesko, 2022, § 21, odst. 1).

Obvykla struktura vyrocni zpravy zahrnuje klicové informace o podniku, popis jeho
podnikatelské ¢innosti, vyhodnoceni daného obdobi a prognéza dal§iho vyvoje, ucetni zavérku
s ptilohou, hospodaisky vysledek za konkrétni rok, jeho hodnoceni a rozdé€leni a auditorskou

zpravu. (Kubickové a Jindfichovska, 2015)
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2 Metody finan¢ni analyzy

Podle Ruckové (2021) je v soucasné dobé k dispozici celd fada rGznych metod, které lze
pfi analyze finan¢ni situace podniku vyuzit. Nezbytné je zvazit, jakou metodu pro analyzu
vybrat, aby odpovidala konkrétni situaci. Pfi vyb&éru metody je potfeba brat v ivahu ucelnost,
spolehlivost a naklady. Tzn., Ze by finan¢ni analyza mé¢la mit vymezeny cil a k cemu piesné
slouzi, nezbytné je brat v ivahu ndklady a zjistit, zda neptesahuji uzitek, ktery analyza
poskytuje. Posledni bodem je spolehlivost vysledkii analyzy, ktera zavisi na kvalit¢ vstupnich

informaci.

Kapitola se vénuje rozboru zakladnich metod vyuzivanych pfi finanéni analyze, kterymi jsou

absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele a analyza soustav ukazateltl.

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell je zalozeny na analyze dat jednotlivych polozek v tGcetnich
vykazech (Rackova, 2021). Tento postup slouzi k prvotnimu pohledu na situaci analyzované¢ho
podniku (Kubickova a Jindfichovska, 2015). Je tfeba mit na paméti, Ze tento postup je relativné

omezeny, protoze nevyuziva zadné matematické metody (Ruckova, 2021).

Pomoci absolutnich ukazatelll 1ze provést horizontalni analyzu, kterd se zamétuje na analyzu
trendli v ase nebo vertikdlni analyzu, ktery se zabyva procentni analyzou polozek

(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019).

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je Castou analytickou metodou, ktera se bézné v podnicich vyuziva
(Kalouda, 2019). Podle Knapkové a kol. (2017) horizontalni analyza sleduje vyvoj v Case
upolozek v jednotlivych finan¢nich vykazech a porovnava jejich zménu. VétSinou
se porovnavaji dv€é po sob& nasledujici obdobi, popt. 1 vice obdobi (Tausl Prochdzkova
a Jelinkova, 2018). Tato analyza zahrnuje vypocet zmén v absolutni vys$i a jeji nasledné

vyjadieni v procentech k vychozimu roku.
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Vzorce jsou podle Kubickové a Jindfichovské (2015) formulovany nasledovné:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_4, (1)

% zmiéng = absolutni zména - 100 5
0 Zmena = ukazatel,_, ’ 2)

kde ¢ je potadové Cislo obdobi, napft. roku.

Vysledkem je casovy trend, ktery lze vyuzit pro ptfedpovidani budouciho vyvoje nebo

pro identifikaci meziro¢né€ zhorsujicich se problémi (Kalouda, 2019).

Podle Vochozky (2021, s. 189) ,,absolutni zména udava, o kolik jednotek se zménila prislusna

polozka v case. Procentni zmena poskytuje informace o % zmeéné prislusné polozky v c¢ase .

2.1.2 Vertikalni analyza

Na rozdil od horizontalni analyzy se vertikalni analyza (téz procentni rozbor) zaméfuje pouze
na jedno konkrétni obdobi, ve kterém zkoumad, jak se jednotlivé polozky ve financnich
vykazech podileji na celkovych hodnotich (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018).
Tzn., Ze jednotlivé poloZzky jsou vyjadieny jako procentni podil viici celkové zvolené zdkladné,
ktera vyjadiuje 100 %. V rozvaze se jako zékladna voli suma aktiv nebo pasiv a v ptipadé
vykazu zisku a ztraty se bere v uvahu velikost celkovych vynost, nakladi nebo trzeb.

(Knapkova a kol., 2017)
Dle Vochozky (2021) pro vypocet slouZzi nasledujici vzorec:

B.
P, = =100, 3)
2B

kde P; je podil i-té slozky v %,
Bi je velikost dané veli¢iny,
> Bije suma veli¢in v ramci daného celku.

Struktura aktiv poskytuje informace o tom, kam podnik investoval svéfené prostiedky a do jaké
miry byla pfi investici brana v Givahu vynosnost. Optimélni pomér mezi stalymi a ob&znymi
aktivy by mél vychdzet z charakteru podnikatelské ¢innosti a soucasné by mél spliovat potieby

dostate¢né likvidity. (Ruckova, 2021)

Struktura pasiv poskytuje piehled o zdrojich financovani majetku. Obvykle je levnéjsi

financovani z vnéjSich a kratkodobych zdroja, tzn., ze financovani z vlastnich zdroji mize byt
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pro podnik relativné nakladnéjsi. Z toho divodu je klicové, aby podnik diverzifikoval své
finan¢ni zdroje, coz miZe omezit financni rizika spojena s vyuzivanim cizich finan¢nich zdrojt.

(Rickovd, 2021)

2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Mezi rozdilové ukazatele patii ukazatele fondt financnich prostiedkli a zde se nejvice vyuziva
ukazatel ¢istého pracovniho (déle jen CPK) kapitalu, 1ze vyuZit i pojem &isty provozni kapital.
Jedna se o ¢ast obézného majetku financovanou dlouhodobym kapitdlem. Danou strukturu

znazornuje obrazek ¢. 1. (Knapkova a kol., 2017)

dlouhodoby vlastni kapital
majetek

diouhodoby
cizi kapital kapital

CPK diouhodoby

obézZny
majetek

cizi kapital
kratkodoby

Obrizek 1: Cisty pracovni kapital
Zdroj: Knépkova a kol. (2017)

Vzorec pro vypocet CPK je podle Scholleové (2017) nasledujici:
CPK = ob&Znd aktiva — kratkodobé zavazky, 4)
kde obézna aktiva tvofi soucet zasob, pohledavek a penéznich prostredki.

Pro udrZeni likvidity je diileZité, aby mél podnik dostate€nou vysi prebytecnych obéznych aktiv

(Knapkova a kol., 2017).

Vysledek by mél dosahovat kladnych hodnot, mohou se objevit i zaporné. Ke kladnému
vysledku dochazi, kdyZ hodnota obé&znych aktiv ptfevySuje kratkodobé zavazky. Kladny
vysledek prfedstavuje ¢ast obéznych aktiv, kterou podnik nebude muset po cely rok pouzit
na thradu kratkodobych zavazky, které¢ maji dobu splatnosti do jednoho roku. Tato ptevySujici
cast obéznych aktiv slouzi jako finanéni zdchrana pro piipad nahlé potreby likvidnich

prostfedkil. (Kubickova a Jindfichovska 2015)

Situace, kdy je vysledek zaporny nastava tehdy, kdyz obézna aktiva nejsou v dostatecné vysi,

aby pokryla kratkodobé zadvazky, coz miize znamenat, ze Cast kratkodobych zavazkt je hrazena
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stalymi aktivy. Zaporny vysledek se proto oznacuje jako rizikovy. (Kubic¢kova a Jindfichovska

2015)

2.3 Analyza pomérovych ukazatela

V oblasti finan¢ni analyzy je analyza pomérovych ukazatelli fazena mezi nejvyhledavanéjsi
metody (Ruckova, 2021). V ramci této metoda jsou ukazatele podle Scholleové (2017)
rozdéleny do skupin, kde kazdd z nich se zamétfuje na konkrétni stranku financni situace

podniku. Jedna se o ukazatele:

e rentability,

o likvidity,

e zadluzenosti,
e aktivity,

e kapitalového trhu.

Tato metoda nabizi fadu vyhod. Svou rychlosti a relativni spolehlivosti poskytuje ptehled
o finan¢nich problémech, umoziiuje porovnavani podnikl, zjednodusSuje stanoveni cilil
pro budouci rozvoj a hodnoceni ucinnosti pfijatych opatieni. (Kubickova a Jindfichovska,

2015)

2.3.1 Ukazatele likvidity
Ukazatel likvidity hodnoti, jak efektivné mlze podnik pokryt své kratkodobé zavazky v daném
Casovém horizontu. Vyjadiuje schopnost podniku piemeénit obéZznd aktiva na penézni

prosttedky, aby uhradil své dluhy véfiteliim. (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018)

V piipad¢ vysoké likvidity piindSeni penézni prostfedky minimalni ¢i zddny vynos, coz muze
negativné ovlivnit celkovou rentability podniku, protoZe tyto prostiedky nemohou byt 1épe
investovany. Naopak nizka likvidita miZe zplsobit problémy spojené s nedostatkem penéznich
prostiedkii ¢i zasob. Podnik by mé¢l nalezl optimalni rovnovdhu mezi schopnosti rychle

uspokojit své zdvazky a efektivnim vyuZzitim svych penéznich prostfedki. (Scholleova, 2017)
Ukazatele likvidity se déli na béznou, okamzitou a pohotovou likviditu (Scholleova, 2017).

Podle Vochozky (2021, s. 45) ukazatel bézné likvidity ,,méri, kolikrat obézna aktiva pokryji
kratkodobé zavazky podniku “. Vysledna hodnota by se méla podle Martinovi¢ové, Koneéného
a Vaviiny (2019) pohybovat mezi 2-3, ale Tausl Proch4dzkové a Jelinkova (2018) doporucuji
interval 1,5-2,5. Nikdy by ale nemé¢la klesnout pod hodnotu 1 (Vochozka, 2021).

22



Besma likvidita = obézna aktiva 5
S Lt = o tkodobé zavazky (5)

Podle Kaloudy (2019) ukazatel pohotové likvidity ukazuje, jak efektivné dokdze podnik
splacet zavazky bez nutnosti prodeje zasob. Nazor na doporucenou vyslednou hodnotu
je odlisny, podle Vochozky (2020) by se méla pohybovat v intervalu 0,7-1, podle Scholleové
(2017) v intervalu 1-1,5 a Kubickova a Jindfichovskd (2015) stanovili rozsah intervalu
pro vyslednou hodnotu na 0,5-1,5. V pfipad¢, Zze by byla hodnota niz§i nez 1, podnik
by se musel spolehnout na ptipadny prodej zasob (Knapkova a kol., 2017).

obé&ina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky ©

Ukazatel okamzité (hotovostni) likvidity vyjadiuje, jak rychle a bez prodleni miize podnik
splatit své dluhy, ptfi¢emz zohlednuje nejvice likvidni slozku obéznych aktiv, tedy penézni
prostfedky (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019). Optimalni vysledek by se m¢l drzet
okolo hodnoty 0,2 (Vochozka, 2020). Doporuceny je interval 0,2-0,5, vy$si hodnoty naznacuji,
ze finanéni prostiedky nejsou efektivné vyuzivany (Knapkova a kol., 2017).

penéini prostiedky

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky @

2.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability méti efektivitu podnikani a schopnost generovat zisk zinvestované¢ho
kapitalu (Tausl Prochazkova a Jelinkové, 2018). Informace se Cerpaji predev§im v rozvahy
a vykazu zisku a ztraty (Scholleova, 2017). Tau$l Prochdzkova a Jelinkova (2018) tvrdi,
Ze pro ukazatele rentability nejsou stanoveny doporucené hodnoty, jako tomu bylo u ukazateli
likvidity. Zde plati pravidlo, Ze ¢im vyssi je vysledek, tim lepSi je hospodatfeni podniku

s kapitalem a majetkem.
Ve vypoctech lze podle Ruckove (2021, str. 65) vyuZzit rizné formy zisku:

e EBIT je zisk pred zdanenim a pred uhradou uroku, odpovida provoznimu vysledku
hospodareni a ve financni analyze se vyuziva pro mezifiremni srovndvani,

o [EBT je zisk pred zdaneni, tedy provozni zisk jiz snizeny ¢i zvySeny o financni
a mimoradny vysledek hospodarent,

o FEAT je zisk po zdanéni neboli cisty zisk. *
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Rentabilita viastniho kapitilu (ROE)

Palepu, Hearly a Peek (2013) definuji ROE jako komplexni ukazatel vykonnosti podniku,
ktery poskytuje informace o tom, jak efektivné vedeni spole¢nosti vyuziva investované zdroje
k vytvafeni vynosu. Vyjadfuje, kolik pfipadne cistého zisku na investovanou korunu

(Scholleova, 2017).
Vzorec vypoctu je podle Kaloudy (2019) nésledujici:

ROE = EAT 8
~ vlastni kapital’ ®)

kde je mozné misto EAT pouzit i EBIT a ziskat tak nezdanénou rentabilitu vlastniho kapitalu.
Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv neboli obrat aktiv ukazuje, jakou trzbu podnik vygeneruje za kazdou korunu
investovanou do svych aktiv (Palepu, Hearly a Peek, 2013). Bez ohledu na zdroje financovani
aktivit podniku  hodnoti ROA celkovou vynosnost investovanych prostiedki

(Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018).
Podle Kubickové a Jindfichovské (2015) je vzorec nasledujici:

_ EBIT )
" aktiva®

Rentabilita trieb (ROS)

Rentabilita trzeb slouZzi k vyjadieni ziskové marzi, ukazuje jaky zisk podnik dostane za kazdou
korunu trzeb (Palepu, Hearly a Peek, 2013). Ve jmenovateli 1ze vyuzit né€kolik podob zisku,
jako je EBIT, EBT nebo EAT (Kubickova, Jindfichovska, 2015). Pomoci tohoto ukazatele
lze uskutecnit porovnani ziskovosti s konkurenénimi podniky (Martinovicova, Konecny

a Vaviina, 2019).
Vzorec vypoctu je podle Kubickové a Jindiichovské (2015) nésledujici:

_ EAT
" triby’

ROS (10)

kde 1ze misto EAT pouzit EBIT nebo EBT.
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Rentabilita dlouhodobého (investovaného) kapitialu (ROCE)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu vyjadiuje, jaky zisk pfinesla podnik jedna koruna
investovana prostiednictvim akcionai a veritelt (Vochozka, 2020).
Podle Ruckoveé (2021) vysledek poskytne informace o tom, jak efektivné podnik hospodari

a pro vypocet je definovan nasledujici vzorec:

ROCE = EBIT 11
~ dlouhodoby kapital (1

2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, do jaké miry je podnik zadluzen. Mimo vlastni kapital mnoho
podnikii ¢erpa pro svilj provoz i cizi zdroje, které nesou urcité riziko. Pfesto mohou byt cizi
zdroje vnimany jako ekonomicky vyhodnéj$i moznosti nez vlastni zdroje. (Tausl Prochdzkova

a Jelinkova, 2018)
Celkova zadluZenost

Podle Knépkova a kol. (2017) se jedna o zakladni ukazatel pro vyjadieni celkové zadluzenosti
podniku. Slouzi k posouzeni celkové miry rizika pro véfitele, a to na zakladé pométeni dluhu

k celkovym aktivim (Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2019).
Vzorec pro vypocet je podle Knapkove a kol. (2017) nasleduyici:

cizi zdroje
Celkova zadluzenost = J (12)

celkova aktiva

Podle Knépkové a kol. (2017) fada autorit doporucuje udrzovat hodnotu mezi 30-60 %. Neni

vhodné vyuZzivat pouze vlastni kapital pro financovani, protoZe to mize byt zna¢né nakladné;si.
Mira zadluZenosti

Ukazatel vyjadiuje, do jaké miry je vlastni kapital zatizen dluhy. Vysledn4 hodnota by idedlné
neméla presdhnout 1. VysSsi hodnoty signalizuji zvySené riziko, nebot v piipadé uplného
splaceni veSkerych dluhi by véfitel nemusel mit dostate€né financni prostfedky. (Kubickova,

Jindfrichovska, 2015)
Pro vypocet uvadi Knapkova a kol. (2017) nésledujici vzorec:

CiZiZdT'Oje (13)

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

25



Ukazatel urokového kryti

Ukazatel poskytuje informaci o tom, kolikrat je zisk vys$$i nez uroky, coz vyjadiuje
bezpecnostni rezervu pro véfitele (Vochozka, 2020). Doporuceny vysledek by m¢el

podle Martinovic¢ové, Kone¢ného a Vaviiny (2019) piedstavovat hodnotu 3.

Kalouda (2019) uvadi pro vypocet nasledujici vzorec:

EBIT

: (14)
nakladové uroky

Urokové kryti =

2.3.4 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity poskytuji podniku informace o tom, jak efektivné naklada s jednotlivymi
¢astmi svého majetku. Tento ukazatel se déli na dva druhy, a to na pocet obratli za konkrétni

rok a dobu obratu, ktera je vyjadiena ve dnech. (Vochozka, 2020)
Obrat aktiv

Obrat aktiv udava, zda podnik za konkrétni obdobi generuje trzby v hodnoté svych celkovych
aktiv a s jakou frekvenci (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018). Idedlni je, aby vysledna

hodnota dosahovala alespon hodnoty 1 (Scholleova, 2017).
Vzorec vypoctu je podle Knapkové a kol. (2017) nasledujici:

trzby (15)

Obrat aktiv = —
aktiva

Obrat zasob

Obrat zasob urcuje, kolikrat se bcéhem konkrétniho obdobi oto¢i zasoby podniku,
a to v souvislosti s jejich spotiebou ¢i prodejem ve vztahu k dosazenym trzbam. Lze sledovat
obrat celkovych zasob, ale i jeho konkrétnich ¢asti, napiiklad materidlu. (Martinovicova,

Konec¢ny a Vavfina, 2019)
Podle Scholleové (2017) zni vzorec pro vypocet nasledovné:

zasoby

Obrat zasob =
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dni trva, nez se zasoby v podniku spotiebuji ¢i prodaji

(Scholleova, 2017).
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Kalouda (2019) pro provedeni vypoctu definuje vzorec:

zasoby (17)

Doba obratu zasob = W

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledédvek vyjadiuje Casovy interval, béhem kterého jsou pohledavky
uhrazeny a méni se v penézni prostiedky (Kubickova, Jindfichovskd, 2015). Podle Knapkové
a kol. (2017) se jedna o dobu, po kterou kapital pretrvava v podobé pohledavek. Délka doba
splatnosti urcuje, jak dlouho poskytuje podnik bezplatny obchodni uvér (Vochozka, 2020).

Pro provedeni vypoctu je definovan vzorec podle Kaloudy (2019):

pohledavky (18)

Doba splatnosti pohledavek = W

Doba splatnosti kratkodobych zdavazki

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho trva, nez jsou zavazky se splatnosti do jednoho roku

splaceny (Kubickova, Jindfichovska, 2015).
Scholleova (2017) uvadi vzorec pro vypocet:

kratkodobé zavazky (19)
trzby /360

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =

2.4 Analyza soustav ukazateli

Jedna se o skupinu vy$Sich modeld, téz nazyvanych jako souhrnné indexy nebo predikéni
modely. Lze je rozd¢lit na modely bonitni a bankrotni, mezi ktery i neni zfetelné vyznacena

hranice. (Vochozka, 2021)

2.4.1 Bonitni modely
Bonitni podnik se vyznacuje schopnosti plnéni svych zavazka a uspokojovat své véfitele
(Vochozka, 2020). Vétsina bonitnich modell se obvykle zamétuje na hodnoceni bonity podniku

a obvykle nezahrnuji konkrétni vyznaceni hrozby bankrotu (Kalouda, 2019).

Ukolem je zhodnotit finanéni zdravi podniku a uréit, zda je podnik povazovan za dobry nebo
Spatny. Hlavnim uclelem je srovnani sostatnimi podniky ve stejném odvétvi.

(Ruckova a Roubickova, 2012)
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Mezi bonitni modely podle Kubénky (2015) patii:

e Kralickv Quick test,
e (Griinwaldlv index bonity,

e Soustavy bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy.

Z bonitnich modelti byl zvolen model soustavy bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,
ktery bude nasledné¢ pouzit pro finan¢ni analyzu podniku v praktické Casti. Jiné modely

nebudou v ramci analyzy vyuzity, tudiz ani popsany.
Soustavy bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Model byl vytvofen plivodné pro primysl, ale je univerzalni v riznych ekonomickych
podminkach a vhodny pro podniky bez ohledu na odvétvi ¢i velikost. Model je zalozen na
analyze pomérovych ukazateld. Je snadnym ndstrojem pro rychlé ovéfeni finan¢niho zdravi

podniku. Bilan¢ni analyza ma L., II. a III. irovné. (Kubickové a Jindfichovské, 2015)

Bilanéni analyza 1. je nejsnadnéj$i v rdmci soustavy bilan¢nich analyz. Poskytuje hruby odhad
finan¢ni situace podniku pomoci ¢tyi pomérovych ukazatell a jejich vazeného priméru. Kazdy
z ukazatell je jinak vyznamny a na zdklad¢ toho je pfedem stanovena véha. Neni vhodné
vyuzivat vysledky z této analyzy pro kli¢ova rozhodnuti ¢i porovnavani riznych podnikd.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015)
Ruckova (2021) definuje nasledujici vzorce pro vypocet pomérovych ukazatel:

vlastni kapital (20)
stala aktiva

ukazatel stability S =

(finantni majetek + kratk.pohledavky)

kvidity L = )1
ukazatel likvidity 2,17 - kratkodobé dluhy > @D
kazatel aktivity A = —20" 22
ukazatet aktivity 4 = 2 - pasiva celkem’ 22)
kazatele rentability R = —— L0 23
urazatete Tentabiiity B = L lastni kapital 23)
Celkovy vzorec bilan¢ni analyzy I. je podle Rackové (2021) nésledujici:
(2-S+4-L+1-A+5-R) (24)

lkovy ukazatel C =
celkovy ukazate 1

28



Je-1i vysledna hodnota C vétsi nez 1, podnik lze povazovat za bonitni a nachéazi se v dobré
finan¢ni situaci, jestlize se C nachdzi v intervalu 1 az 0,5, nelze jednoznaéné urcit financni
situaci podniku, pokud je vysledek celkového ukazatele C mensi nez 0,5, podnik ma problémy

s hospodatrenim. (Vochozka, 2021)

2.4.2 Bankrotni modely
S obvyklym casovym horizontem 2 az 5 let maji bankrotni modely schopnost predvidani

budouciho vyvoje podniku a ptipadné stanovit pravdépodobnost bankrotu (Kalouda, 2019).

Bankrotni modely slouzi k varovani uzivatele o potencidlnim bankrotu podniku na zakladé
pfedem identifikovanych pftiznakii, které se obvykle objevuji pted krizi. Mezi ptiznaky
1ze zatadit naptiklad potize s béznou likviditou ¢i rentabilitou celkového vlozeného kapitalu.

(Rackova a Roubickova, 2012)
Mezi bankrotni modely podle Kubénky (2015) patfi napf.:

e Altmanuv bankrotni model,
e Tafflerav model,
e Beermanova diskriminaéni funkce,

e Indexy divéryhodnosti.

V praktické ¢asti bude v ramci bankrotnich modelti vyuzit pouze index divéryhodnosti,

proto je detailngji rozebran nize. Dals$i modely nebudou vyuzity a tudizZ i popsany.
Indexy IN

ManZelé Neumaierovi vytvoftili indexy IN, neboli indexy divéryhodnosti, specialné pro ceské

podminky (Knéapkova a kol., 2017).

Index IN95 hodnoti financni stabilitu a schopnost podniku odolavat finanénim krizim. Zahrnuje
pomeéroveé ukazatele, kterym je pfifazena vaha vyznamnosti podle oboru podnikéni. (Kubickova

a Jindfichovska, 2015)

Pozdéji vznikl Index IN99, ktery klade diraz na schopnost efektivniho hospodateni svéfenych
prostiedkii pfed odvétvim, s jednotnymi vdhami pro vSechny podniky bez ohledu na obor
podnikani (Ruackova, 2021). Index INO1 propojuje oba piedchozi indexy (Kubickova
a Jindfichovska, 2015).

Knépkova a kol. (2017) uvadi, ze Index INOS vznikl v roce 2005 jako modernizovana varianta

Indexu INO1.
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Vzorec vypoctu indexu INOS je podle Scholleové (2017) nasledujici:

INOS = 013 aktiva N EBIT N EBIT
~ "7 cizizdroje ' ' nékladové Groky = 7' aktiva
vynosy obézna aktiva
+0,21 - - ,09 - ——— .
aktiva krat. zavazky

(25)

Podle vysledné hodnoty Ize s pravdépodobnosti predpovédét oéekavany vyvoj. Je-li vysledek

INO5 v hodnoté¢ mensi nez 0,9, podnik se blizi k bankrotu, jestli-ze se vysledna hodnota

b 413

pohybuje v intervalu 1,6 az 0,9, podnik se nachazi v tzv. ,.Sedé¢ z6n&“ a jeho situace neni

jednoznacna, pokud je vysledek vétsi nez 1,6, znamena to, ze podnik nezbankrotuje a vytvari

hodnotu. (Scholleova, 2017)
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3 Spolecnost Kovové profily, spol. s. r. o.

V této kapitole bude predstavena spolecnost Kovové profily, spol. s. r. o. Informace

jsou pievzaty z vyro¢nich zprav a internetovych stranek podniku.

3.1 Predstaveni spole¢nosti
Spole¢nost Kovové profily, spol. s. r. o. byla zalozena 29. cervence 1992 s cilem
prosperovat v oblasti stavebnictvi s pouzitim v té dobé velmi malo rozsifené technologie,

kterd ovSem v Evropé¢ a na celém svété jiz byla samoziejmou soucasti vystavby.

Mezi poskytované sluzby patifi dodavka zbozi, doporuCeni vhodného typu oplasténi
pro investory a projektanty, vypracovani statickych navrhl plasti nebo jejich optimalizaci,

feSeni obtiznych a nestandardnich pozadavku detailii, zaskoleni stavebni firmy.

Firma neprosazuje jeden vyrobek nebo jednoho vyrobce. Zna vSechny dostupné vyrobky
a systémy v jeji oblasti a pro kazdou stavbu nabizi systém nebo vyrobek, ktery splni pfani

zakaznik.

Firma prodava ocelové a hlinikové plechy od vyrobct z celé Evropy a Asie. Dodéava oplasténi
budov na zakladé tenkosténnych profili a poskytovani servisua poradenské cinnosti
pro stavebni firmy, projektanty a investory v oblasti uzivani téchto profili ve stavebnictvi.
Pro oplasténi budov jsou dodavany zejména trapézové plechy, vinité plechy, kazetové stény,
fasadni lamely, sendvicova panely, prosvétlovaci panely, danpolan, izolace a tésnéni, spojovaci

matrial, montazni naradi a utésnovaci material.

Spolecnost je spoluautorem dvou zateplenych syst¢ému DUOTHERM KI-KP a ROCKPROFIL

na kterych spolupracovala spole¢né s dal§imi dvéma dodavateli a tyto systémy ma patentované.

3.2 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma:  Kovové profily, spol. s. r. o.
Sidlo: Podnikatelska 545, 19011 Praha 9 — Béchovice
1CO: 45797064

Piedmét podnikani: projektova ¢innost ve vystavbe, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zadkona

Zakladni kapital: 6 201 000 K¢
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Ke konci roku 2022 méla spolecnost 26 zaméstnanctl.

Na obrazku ¢. 2 je zobrazeno logo spolecnosti. Skladd se znazvu podniku a z vyiezu

trapézového plechu, ktery je jednim z mnoha vyrobki, které spolecnost nabizi.

KOVOVE PROFILY

®

Obrazek 2: Logo Kovové profily, spol. s. 1. 0.

Zdroj: Kovové profily, b.r.

3.3 Organizaéni struktura podniku
Statutarnim zastupce spolecnosti je jeji jednatel pan Ing. Zbynék VitoSek. Provoznim feditelem
je pan Ing. Petr Zelenka. Prokura je od roku 2018 svéfena pani Ivané Hrimutové. Prokuristka

se podepisuje za spolecnost samostatné. Dozor¢i organ nebyl ustaven.

Obchodni oddéleni se zabyva prizkumem potieb, volbou dodavatelll a pisemnosti pii potizeni
zbozi, reklamnich vzorkli a materidlu. Déle vystavuje nabidky, komunikuje se zdkazniky,
vytizuje objednavky a uzavird kupni smlouvy se zdkazniky. Po podpisu kupni podpisu smlouvy
putuje zakazka na oddéleni logistiky, které zajiSt'uje dopravu a dodavku na stavbu. Technicke
oddéleni spolupracuje s obchodniky pti nabidce, vystavuje statistické posudky, technické
zpravy a projektovou dokumentaci, podle které se zbozi vyrabi. Ekonomické oddélené zahrnuje
fakturaci a uctarnu. Fakturace vytvafi a zasil4 faktury a sleduje platby. V uctarn¢ je prokurista
a ucetni. Uetni vyfizuje veskeré tdetni piipady za firmu. Mzdy zpracovava vnéjsi mzdova
ucetni. Sklad slouzi pro pfimy prodej, je zde uskladnéna zasoba vybranych druhd zbozi.

Zameéstnanci hlidaji minimalni zdsobu prodédvaného zbozi, provadéji piijem a vydej zbozi.

Spole¢niky firmy jsou pan Zeman Beteiligungsgesellschaft m.b.H. Wien, ktery se podili na
zakladnim kapitdlu vkladem 2,068 mil. K¢, coz je 33,35 %, stejnym vkladem se podili
spolecnost Manfred Vikas Holding GmbH, se sidlem ve Vidni. Tteti podil patii panu
Ing. Vitoskovi ve vysi 33,30 %, coz je 2,065 mil. K¢. VSechny podily jsou plné splaceny.
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3.4 Vyznamné udalosti

Podnik Kovové profily, s. r. 0. byl vroce 2019 rozd€lena odstépenim spol. Kovové profily
Servis s. r. 0. (nastupnicka spol. 1) a zaroven vznikla nova spol. Kovové profily Real s. r. o.
(nastupnicka spol. 2). Do nastupnickych spol. piesla ¢ast jméni. Rozd€lovana spolecnost
piedala do nastupnické spolecnosti 1 dlouhodoby hmotny majetek (2 pozemky, parkovisté
a budova) ve vysi 20 204 tis. K¢ a zavazky v hodnoté 19 684 K¢. Do néstupnické spolecnosti
2 byl ptedan DHM (pozemek) a zavazky, ktery byly pievedeny ve stejné vysi, kazdy v hodnoté
1 964 tis. K¢.

V roce 2020 bylo zaznamenano sniZeni poptavky po zbozi a sluzbach a pokles prodeje cca
0 30 %, coz bylo vyvolano epidemii nemoci COVID-19. Podnik na to reagoval piedev§im
usporou provoznich nékladii. V nésledujicim letech Uc¢etni jednotka nezaznamenala v ramci

epidemie snizeni poptavky.
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4 Financ¢ni analyza podniku Kovové profily, spol. s. r. o.

Kapitola se zabyva finan¢ni analyzou podnik Kovové profily, spol. s. r. 0. za obdobi
2018 az 2022. Budou analyzovany absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, vybrané

bankrotni a bonitni modely. Pro ziskani dat jsou vyuzity vyro¢ni zpravy.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli
Podkapitola se vénuje analyze uCetnich vykazi na zaklad¢ vertikalni a horizontdlni analyzy.
Mezi analyzované Ucetni vykazy patii rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Pro horizontalni analyzu

je pouzit vzorec (1) a (2), pro vertikalni je vyuzit vzorec (3).

4.1.1 Analyza rozvahy
Pti analyze rozvahy se bude vychazet z dat uvedenych v Ptiloze A, ktera byla zpracovana na

zaklad¢ vyrocich zprav podniku za obdobi 2017 az 2022.
Horizontalni analyza rozvahy — aktiva

V teoretické Casti bylo zminéno, Ze horizontalni analyza sleduje vyvoj v ¢ase a porovnava
zménu jednotlivych polozek. V tabulce €. 1 jsou uvedeny hodnoty vypoctu meziro¢ni absolutni

zmeény aktiv a v tabulce €. 2 je vypoctena meziro¢ni zménu v %.

Nejvice zastoupenou poloZzkou kategorie stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek,
ktery nejvice poklesl v roce 2019 pokles az o0 89,4 %, absolutné (dale jen abs.) 0 21 888 tis. K¢,
coz bylo zplsobeno prevedenim casti dlouhodobého hmotného majetku (dale jen DHM)
do nastupnickych spolecnosti. Meziro¢ni pokles pokracoval, az do roku 2022, kdy hodnota
naopak vzrostla o 239,7 % (abs. 02 150 tis. K¢). Mezirocné klesal dlouhodoby finanéni
majetek 1 pies rist v roce 2020 o 3,3 % Souhrn celkovych stalych aktiv meziro¢né klesal,
vyrazny pokles byl v roce 2019 0 21 893 tis. K¢. Rist byl zaznamenan az od roku 2021 a v roce
2022 doslo ze zvySeni az 0 163,1 % (abs. 0 2 137 tis. K¢).
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Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv 2018-2022 — absolutni zména (v tis. K¢)

Rozvaha 2018-2022 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem -59 054 -37 217 -3 746 46 419 -41 647
Stala aktiva -2143] -21893 -1 842 139 2137
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -1670 -21 888 -1856 162 2 150
Dlouhodoby finanéni majetek -473 -5 14 -23 -13
Obézna aktiva -56 994 -15 489 -2421 46 433 -43 791
Zasoby 318 1018 9613 481 -3399
Dlouhodobé pohledavky 68 125 -116 -103 46
Kratkodobé pohledavky -72 733 -4 485 -17 183 46 486 -29 608
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Penezni prostredky 15 353 -12 147 5265 -431 -10 830
Casové rozliseni aktiv 83 165 517 -153 7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv 2018-2022 — relativni zména (v %)

Rozvaha 2018-2022 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem -38,5 -39,4 -6,5 86,7 -41,7
Stala aktiva -7,9 -87,9 -61,1 11,9 163,1
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -6,4 -89,4 -71,6 22,0 239,7
Dlouhodoby finanéni majetek -52,6 -1,2 3,3 -5,3 -3,1
Obézna aktiva -45,2 -22,4 -4,5 90,7 -44,9
Zasoby 5,9 17,8 143,0 2,9 -20,2
Dlouhodobé pohledavky 44,7 56,8 -33,6 -45,0 36,5
Kratkodobé pohledavky -62,1 -10,1 -43,1 205,2 -42,8
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Penezni prostredky 466,1 -65,1 81,0 -3,7 -95,6
Casové rozliseni aktiv 18,4 30,8 73,9 -12,6 0,7

Zdroj: Vlastni zpracovani

ObéZna aktiva tvoii vetsi Cast celkovych aktiv, na zakladé toho lze predpokladat, Ze vyvoj
obéznych aktiv vyrazné pfisp&je k vyvoji celkovych aktiv. Celkova aktiva meziro¢né klesaji,

pouze v roce 2021 byl zaznamenan rlst o 86,7 %, tedy o 46 419 tis. K¢.

Kategorie obéznych aktiv klesa témé&f kazdym rokem, az na rok 2021, kdy vzrostla az 0 90,7 %
(abs. 0 46 433 tis. K¢). Vysoky meziro¢ni narust zaznamenala polozka penéznich prostiedkii
v roce 2018 0 466,1 % (abs. o 15 353 tis. K¢). Naopak nejvice meziro¢né poklesly kratkodobé
pohledavky o 72 733 tis. K¢, neboli o 62,1 %, které opét mezirocné vzrostly v roce 2021
0 46 486 tis. K¢ (0 205,2 %).
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Horizontalni analyza rozvahy — pasiva
Tabulka €. 3 uvadi vypocet mezirocni absolutni zmény pasiv a tabulka ¢. 4 zménu v %.

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv 2018-2022 — absolutni zména (v tis. K<)

Rozvaha 2018-2022 (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem -59 054 -37 217 -3746 46 419 -41 647
Vlastni kapital 7 855 -8 544 4 535 17 966 -14 454
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 21 -556 416 -49 -26
Fondy ze zisku 2503 -66 -333 -94 -8119
Vysledek hospodareni minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného obdobi 5331 -7 922 4 452 18 109 -6 309
Cizi zdroje -66 922 -28 401 -8 270 28 459 -27 200
Rezervy -1200 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 27 083 -12 592 -9 089 -5 402 0
Kratkodobé zavazky -92 805 -15 809 819 33861 -27 200
Casové rozlisSeni pasiv 13 -272 -11 -6 7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4: Horizontélni analyza pasiv 2018-2022 — relativni zména (v %)

Rozvaha 2018-2022 (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem -38,5 -39,4 -6,5 86,7 -41,7
Vlastni kapital 49,9 -36,2 30,2 91,8 -38,5
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy -4,1 111,9 -39,5 7,7 3,8
Fondy ze zisku 40,3 -0,8 -3,9 -1,1 -98,8
Vysledek hospodareni minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZzného obdobi 165,9 -92,7 714,6 356,8 -27,2
Cizi zdroje -48,6 -40,2 -19,6 83,8 -43,6
Rezervy -100,0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 -46,5 -62,7 -100,0 0
Kratkodobé zavazky -68,1 -36,3 3,0 118,5 -43,6
Casové rozliseni pasiv 4,5 -89,8 -35,5 -30,0 50,0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova pasiva meziro¢né klesaji, rist je zaznamenan pouze v roce 2021, kdy doslo k navySeni
0 86,7 % (abs. 0 46 419 tis. K¢), coz je zapti¢inéno meziro¢nim ristem vlastniho kapitalu
0 91,8 % (abs. o 17 966 tis. K¢) a rastem cizich zdroji o 83,8 % (abs. 28 459 tis. K¢). Pokles
vlastniho kapitadlu v roce 2022 byl zplsoben vyplatou vice let kumulovanych dividend

spole¢nikiim.

Vysledku hospodateni béZzného ucetniho obdobi zaznamenal vysoky meziro¢ni narlist v roce
2020 o 714,6 % (abs. 0 4 452 tis. K¢&) a v roce 2021 0 356,8 %, neboli o 18 109 tis. K¢. Fondy
ze zisku v roce 2018 vzrostly o 40,3 % (abs. o 2 503 tis. K<), v dalSich letech nedochazelo
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k vyraznym zménam az do roku 2022, kdy meziro¢n¢ klesly o 98,8 % (abs. o 8 119 tis. K¢).

Zakladni kapital a vysledek hospodatreni minulych let se ve sledovaném obdobi neménil.

Mezi cizimi zdroji se nachazeji rezervy, které v roce 2018 zaznamenaly pokles o 100 %
a v dalsich letech byly nulové. 100 % pokles nastal také i u dlouhodobych zavazkt v roce 2021,
presnéji o 5402 tis. K¢. Polozka kratkodobych zdvazkli zaznamenala nejvyraznéjsi pokles
v roce 2018 o 92 805 tis. K¢ (0 68,1 %) a vysoky rist v roce 2021, kdy doslo k meziro¢nimu
nariistu o 118,5 % (abs. o0 33 861 tis. K¢).

Vertikalni analyza rozvahy — aktiva

Jak bylo v teoretické ¢asti zminéno, vertikalni analyza zkoumad, jak se jednotlivé polozky

v ucetnich vykazech podileji na celkovych hodnotach v rdmci jednoho obdobi.

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv 2018-2022 (v %)

Rozvaha 2018-2022 (v %) 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 26,35 5,26 2,19 1,31 5,91
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 25,90 4,52 1,37 0,90 5,22
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,45 0,74 0,81 0,41 0,69
Obézna aktiva 73,09 93,52 95,54 97,63 92,26
Zasoby 6,03 11,73 30,49 16,82 23,00
Dlouhodobé pohledavky 0,23 0,60 0,43 0,13 0,29
Kratkodobé pohleddvky 46,88 69,50 42,28 69,15 67,76
Kratkodoby finanéni majetek 0,21 0,35 0,37 0,20 0,34
PeneZni prostiredky 19,73 11,34 21,96 11,34 0,86
Casové rozliseni aktiv 0,57 1,22 2,27 1,06 1,84

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledki vykazanych v tabulce ¢. 5 je patrné, Ze ob&zna aktiva tvofi nejvétsi podil
z celkovych aktiv v kazdém z analyzovanych obdobi. V roce 2021 tvofil podil obéZnych aktiv
az 97,63 % z celkovych aktiv a nejnizsi podil byl 73,09 % v roce 2018. Nejvétsi polozkou
obézného majetku jsou kratkodobé pohledavky, které mély v roce 2019 podil az 69,50 %
a ve sledovaném obdobi jejich podil neklesl pod 40 %. Podil zasob postupné rostl, az v roce
2021 tvotil 30,49 %, v nésledujicim roce klesl na 16,82 %. Podil u dlouhodobych pohledavek
a kratkodobého finanéniho majetku se ve sledovaném obdobi podstatné neménil a pohyboval

se v rozmezi 0,13 % az 0,60 %.

Stala aktiva se v roce 2018 podilela na celkové hodnoté az 26,35 %, v nasledujicim poté klesal

az do roku 2021, kdy podil tvofil pouze 1,31 % z celkovych aktiv, nasledné vzrostl na 5,91 %.

37



Stala aktiva jsou nejvice ovlivnéna dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery v roce 2018 tvofil
25,90 % a v roce 2021 pouze 0,90 %. Dlouhodoba finan¢ni majetek ve sledovaném obdobi

neptesdhl ani 1 %.

Nasledujici obrazek €. 3 znazoriiuje strukturu aktiv. Obézna aktiva tvofi vyrazny podil

z celkovych aktiv a od roku 2019 maji spise konstantni trend vyvoje.
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Obézna aktiva

Stala aktiva

B Casové rozlieni aktiv

2018 2019 2020 2021 2022
Obrazek 3: Vertikalni analyza — struktura aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vertikalni analyza rozvahy — pasiva
Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv 2018-2022 (v %)
Rozvaha 2018-2022 (v %) 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 24,95 26,24 36,54 37,55 39,57
Zakladni kapital 6,56 10,82 11,58 6,20 10,63
AZio a kapitalové fondy -0,53 -1,84 -1,19 -0,69 -1,22
Fondy ze zisku 9,22 15,09 15,52 8,22 0,17
Vysledek hospodafeni minulych let 0,66 1,08 1,16 0,62 1,06
Vysledek hospodareni bézného obdobi 9,04 1,09 9,47 23,19 28,93
Cizi zdroje 74,73 73,71 63,42 62,44 60,39
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 28,65 25,28 10,08 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 46,08 48,42 53,34 62,44 60,39
Casové rozliseni pasiv 0,32 0,05 0,04 0,01 0,04

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 6 je patrné, jaky je podil vlastniho a ciziho kapitalu podniku. V roce 2018 tvofil
podil vlastni kapital 24,95 % z celkovych pasiv, postupnym rastem ¢inil v roce 2022 podil
39,57 %, z toho vypliva, Ze v pribchu analyzované¢ho obdobi doslo k postupnému snizovani
podilu ciziho kapitalu. Do polozek vlastniho kapitalu patii 4Zio a kapitalové fondy, které si ve
sledovaném obdobi udrzuji zdporné hodnoty. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi

tvofil v roce 2019 podil pouze 1,09 % a v roce 2022 vzrostl na 23,19 %.
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Podil ciziho kapitalu kazdym rokem klesa, ptesto se stale drzi nad 60 %. Cizi kapital byl nejvice
ovlivnén kratkodobymi zavazky, u kterych podil naopak kazdym rokem roste.
Podil dlouhodobych zavazkli v roce 2018 tvotil 28,65 %, nasledné klesal a pro roky 2021
a 2022 byl nulovy. V roce 2018 ptedstavoval podil rezerv 0,78 % a v dal$ich letech byl nulovy.

Na obrazku ¢. 4 je zndzornéna pievaha ciziho kapitalu nad vlastnim kapitdlem. Vyssi podil
cizich zdroju znaci, Ze podnik vyuziva spise piij¢ené prostiedky namisto vlastnich, coz s sebou

nese rizika. Podil vlastniho kapitalu kazdym rokem nevyrazné roste.
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’ Vlastni kapital
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40% Cizi zdroje
20% .
0% m Casové rozliSeni pasiv
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Obrazek 4: Vertikalni analyza — struktura pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty
Analyza vykazu zisku a ztraty (dale jen VZZ) za obdobi 2018 az 2022 poslouzi k hodnoceni a
posouzeni ziskovosti podniku. Pfi analyze se bude vychéazet z dat uvedenych v Ptiloze B, ktera

byla zpracovana na zakladé vyro¢nich zprav podniku za obdobi 2017 az 2022.
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Obrazek 5: Vyvoj vysledku hospodareni
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku €. 5 lze urcit, Ze vysledek hospodateni (dale jen VH) za tucetni obdobi nevykazuje
zaporné hodnoty a dle vyvojového linearniho trendu ma spise rostouci charakter i pfes vyrazny
pokles v roce 2019. Provozni VH a tim padem 1 VH za ucetni obdobi, zaznamenaly nejvyssi
rust v roce 2021. Finanéni VH se ve sledovaném obdobi pohybovat v zdpornych hodnotach,

nejnizSich zapornych hodnot bylo dosaZeno v roce 2019.
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Horizontalni analyzy VZZ

V tabulce €. 7 jsou uvedeny hodnoty meziro¢ni absolutni zmény ve VZZ a v tabulce ¢. 8 jsou

tyto hodnoty vyjadieny v %.

Hlavnim vynosem podniku jsou trzby, které se ve sledovaném obdobi neustale ménily. Trzby
z prodeje vyrobki a sluzeb zaznamenaly nejvétsi pokles v roce 2019 o 7 675 tisk. K¢ (49,9 %)
a nejvice vzrostly v roce 2022 o 8 105 tis. K¢ (64,09 %). Trzby z prodeje zbozi klesly v roce
2020 o0 97 999 tis. K¢ (29,64 %), ale nasledujici rok vzrostly o 238 153 tis. K¢. (102,37 %).
Osobni naklady meziro¢né rostly, pokles byl pouze vroce 2020, a to o 1152 tis. K¢
(6,52 tis. K¢). Ve sledovaném obdobi provozni vysledek hospodafeni mél spiSe rostouci
tendenci, vyrazny pokles byl v roce 2019 o 14 883 tis. K¢ (91,36 %), v roce 2021 naopak vzrostl
az 0 23 595 tis. K¢.

Finan¢ni vysledek hospodateni se ve sledovaném obdobi pohyboval v zapornych hodnotach.
V roce 2019 doslo k jeho nartstu o az 5 318 tis. K¢, presto to stale nestacilo pro dosazeni kladné
hodnoty. V néasledujicich letech se jeho zaporna hodnota opét zvySovala. Vysledek hospodareni
po zdanéni v podstaté kopiruje trend provozniho hospodaiského vysledku. Pokles byl v letech

2019 (0 7 922 tis. K¢) a 2022 (0 6 309 tis. K¢) a nejvétsi narast v roce 2021 o 18 1009 tis. K&.

Tabulka 7: Horizontalni analyza VZZ 2018-2022 — absolutni zména (v tis. K<)

Vysledovka 2018-2022 (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
TrZby z prodeje vyrobkl a sluzeb 6 047 -7 675 -2 046 6991 8 105
Trzby za prodej zbozi 15414 -46 068 -97999| 238 153 77 080
Vykonova spotfeba 14 654 -39 654 -99 808| 229 565 74 356
Aktivace 3 0 0 0 0
Osobni naklady 2158 1279 -1152 3019 3381
Upravy hodnot v provozni oblasti 1147 -510 342 -2 546 -185
Ostatni provozni vynosy -927 1913 6 206 11905 -17551
Ostatni provozni naklady -4 502 1938 538 3416 -2 462
Provozni vysledek hospodareni 7074 -14883 6241 23 595 -7 456
Vynosové uroky a podobné vynosy -41 69 94 -76 -47
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 612 -525 -1986 1991 12
Ndakladové uroky a podobné naklady -327 -3 649 -73 171 -328
Ostatni financ¢ni vynosy -224 1211 1032 1032 984
Ostatni finan¢ni naklady 342 136 4980 -975 1543
Financni vysledek hospodareni -892 5318 -1795 -231 -290
Vysledek hospodareni pred zdanénim 6 182 -9 565 4 446 23 364 -7 746
Daf z pfijmu 851 -1 643 -6 5255 -1 437
Vysledek hospodareni po zdanénim 5331 -7 922 4452 18 109 -6 309
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 5331 -7 922 4452 18 109 -6 309
Cisty obrat za Géetni obdobi 20269 -50550f -92713| 258005 68 571

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Horizontalni analyza VZZ 2018-2022 — relativni zména (v %)

Vysledovka 2018-2022 (v %) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 64,81 -49,91 -26,56 123,60 64,09
Triby za prodej zboZi 4,27 -12,23 -29,64 102,37 16,37
Vykonova spotieba 4,24 -11,01 -31,14 104,00 16,51
Aktivace -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osobni naklady 15,17 7,80 -6,52 18,28 17,31
Upravy hodnot v provozni oblasti -519,00 -55,08 82,21 -335,88 10,35
Ostatni provozni vynosy -32,18 97,90 160,49 118,19 -79,86
Ostatni provozni naklady -95,02 821,19 24,75 125,96 -40,18
Provozni vysledek hospodareni 76,75 -91,36| 443,25 308,47 -23,86
Vynosové uroky a podobné vynosy -64,06( 300,00 102,17 -40,86 -42,73
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -518,64| -106,28| 6406,45 -98,71 -46,15
Nakladové uroky a podobné naklady -7,46 -89,94 -17,89 51,04 -64,82
Ostatni finanéni vynosy -22,09 153,29 51,57 34,03 24,21
Ostatni finan¢ni naklady 19,08 6,37 219,38 -13,45 24,59
Finanéni vysledek hospodareni 17,91 -90,57( 324,01 9,83 11,24
Vysledek hospodareni pred zdanénim 145,91 -91,80 520,61 440,83 -27,02
Dan z pfijmu 83,19 -87,67 -2,60] 2335,56 -26,22
Vysledek hospodareni po zdanénim 165,87 -92,71 714,61 356,83 -27,21
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 165,87 -92,71 714,61 356,83 -27,21
Cisty obrat za ucetni obdobi 5,41 -12,80 -26,93 102,55 13,46
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vertikalni analyza VZZ
Tabulka 9: Vertikalni analyza VZZ 2018-2022 (v %)
Vysledovka 2018-2022 (v %) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobkd, sluzeb a zbozi 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 91,87 94,74 92,63 93,15 92,27
Osobni naklady 4,18 5,22 6,93 4,04 4,03
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,24 0,12 0,32 -0,37 -0,35
Ostatni provozni vynosy 0,50 1,14 4,23 4,55 0,78
Ostatni provozni naklady 0,06 0,64 1,14 1,27 0,64
Provozni vysledek hospodareni 4,15 0,42 3,21 6,46 4,18
Vynosové Uroky a podobné vynosy 0,01 0,03 0,08 0,02 0,01
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0,13 -0,01 -0,85 -0,01 0,00
Ndakladové uroky a podobné naklady 1,03 0,12 0,14 0,10 0,03
Ostatni financ¢ni vynosy 0,20 0,59 1,27 0,84 0,89
Ostatni finan¢ni naklady 0,54 0,67 3,04 1,30 1,37
Financni vysledek hospodareni -1,50 -0,16 -0,99 -0,53 -0,50
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2,66 0,25 2,22 5,93 3,68
Dan z pfijmu 0,48 0,07 0,09 1,13 0,71
Vysledek hospodareni po zdanénim 2,18 0,18 2,13 4,80 2,97
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2,18 0,18 2,13 4,80 2,97
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Tabulka ¢. 9 zndzornuje vertikdlni analyzu VZZ za obdobi 2018 az 2022, ptesnéji podil
jednotlivych polozek k trzbam za prodej vyrobku, sluzeb a zbozi. Vykonova spotieba tvoii

ve sledovaném obdobi pted 90 % hodnoty trzeb.

wevr

A4

z trzeb a VH za cetni obdobi (po zdanéni) pouhych 0,18 %. Nejvyssich hodnot bylo naopak
dosazeno roce 2021, pro provozni VH to byl podil az 6,46 % z trzeb a VH za ucetni obdobi
(po zdanéni) ¢inil 4,80 %.

4.2 Analyza rozdilovych ukazatelii
Pti této analyze je vypocten Cisty pracovni kapital podniku. Podnik by mél udrzovat kladné
hodnoty, aby nebyl vystaven riziku. Vypo¢et CPK je proveden podle vzorce (4) a je

zaznamenan v tabulce ¢. 10.

Ukazatel CPK v letech 2018 az 2020 si udrzoval podobné hodnoty, v roce 2021 jeho vyse
vzrostla na 35180 tis. KE a vnasledujicim roce naopak klesla az na 18 589 tis. K¢&.
Ve sledovaném obdobi CPK dosahoval kladnych hodnot, coz znaéi, Ze je podnik schopen

pokryt své kratkodobé zavazky ob&znymi aktivy.

Tabulka 10: Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu (v tis. K<)

Polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 69 089 53 600 51179 97 612 53 821
Kratkodobé zavazky 43 561 27 752 28 571 62 432 35232
CPK 25528 25848 22608 35180 18 589

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Analyza pomérovych ukazatela
Vramci analyzy pomérovych ukazateli je provedena analyza likvidity, rentability,

zadluZenosti a aktivity.

4.3.1 Ukazatel likvidity
Ukazatel likvidity zkouma schopnost podniku pokryt své kratkodobé zavazky a sklada

se z bézné, pohotové a okamzité likvidity.

V tabulce €. 11 je zndzornén vypocet bézné likvidity. Doporuceny interval je 1,5 az 2,5.

Po vSechna sledovand obdobi vysledné hodnoty bézné likvidity spadaji do intervalu.
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V roce 2022 se podnik pfiiblizil tésné k hranici. Spole¢nost neméla problém s hrazenim

kratkodobych zavazk.

Tabulka 11: Vypocet bézné likvidity (v tis. K<)

Polozky 2018 2019 2020 2021 2022
ObéZina aktiva 69 089 53 600 51179 97 612 53 821
Kratkodobé zavazky 43 561 27 752 28 571 62 432 35232
Bé&Zna likvidita 1,5860 1,9314 1,7913 1,5635 1,5276

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pohotova likvidita je zaznamendna v tabulce €. 12. Pii kombinaci vSech ndzort autorti na
doporuceny interval, by se vysledna hodnota méla pohybovat mezi 0,7 az 1,5. V roce 2019 byla
doporucena hodnota ptekrocena, coz bylo zptsobeno snizenim kratkodobych zavazkl. Podnik

byl schopen dostat svych zadvazkil i po vyfazeni zasob.

Tabulka 12: Vypocet pohotové likvidity (v tis. K<)

Polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 69 089 53 600 51179 97 612 53 821
Zasoby 5704 6722 16 335 16 816 13 417
Kratkodobé zdvazky 43 561 27 752 28 571 62 432 35232
Pohotova likvidita 1,4551 1,6892 1,2196 1,2941 1,1468

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jako neptesnéjsi se povazuje okamzitd likvidita zobrazena v tabulce €. 13. Doporuceny interval
se nachazi mezi 0,2 az 0,5. Za obdobi 2018-2020 vysledné hodnoty spadaly pod interval, v roce
2021 klesl vysledek pod hranici a v nésledujicim roce klesl az na 0,0143. Pfi¢inou je vyrazné
sniZeni zasoby penéZnich prostiedkil. Nizk4 okamzita likvidita miiZze zpiisobit obtiZe v pfipadé

okamzité uhrady kratkodobych zavazkd.

Tabulka 13: Vypocet okamzité likvidity (v tis. K¢&)

Polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Peneini prostiedky 18 647 6 500 11 765 11334 504
Kratkodobé zavazky 43 561 27 752 28 571 62 432 35232
Okamtita likvidita 0,4281 0,2342 0,4118 0,1815 0,0143
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Nasledujici obrazek €. 6 znazornuje vyvoj likvidity ve sledovaném obdobi véetn€ vyznacenych
doporucenych intervalti. U okamzité likvidity v roce 2022 je viditelny vyrazny pokles pod

vyznaceny interval.
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Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita
Obrazek 6: Vyvoj likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.2 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability zkouma, jak je podnik efektivni a schopny generovat zisk. U ukazatelt
rentability plati, Ze ¢im vétsi vysledek, tim lepSi. Ukazatel zahrnuje rentabilitu vlastniho
kapitalu, aktiv, trzeb a dlouhodobého vlozeného kapitalu. Z tabulky ¢. 14 je ziejmé, ze u vSech
ukazatelli rentability byl zaznamenan nejvétsi pokles v roce 2019, coz bylo zapfi¢inéno

vyraznym poklesem zisku.

Tabulka 14: Vypocet ukazatell rentability (tis. K<)

Polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Rentailita vlastniho kapitalu (z EAT) 36,23% 4,14%] 25,93%| 61,76%| 73,10%
Rentabilita aktiv (z EBIT) 11,02% 1,49% 9,89% 28,67% 35,86%
Rentabilita trzeb (z EAT) 2,18% 0,18% 2,13% 4,80% 2,97%
Rentabilita dlouh. vloZzeného kapitalu (z EBIT) 20,56% 2,89%| 21,22%] 76,36%| 90,61%
EAT 8 545 623 5075 23184 16 875
EBIT 10 419 854 5300 28 664 20918
Vlatni kapital 23583 15 039 19574 37 540 23 086
Aktiva 94 530 57 313 53 567 99 986 58 339
Trzby (za vyrobky, sluzby a zboZi) 392083 | 338340 | 238295 ] 483439 | 568624
Dlouhodoby kapital 50 666 29530 24 976 37 540 23 086

Zdroj: Vlastni zpracovani
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) slouZzi k posouzeni vykonnosti podniku. Dle vysledkt
ROE vykazuje ptiznivé vysledky. Nejniz$i propad byl zaznamenan v roce 2019, kdy z 36,23 %
(rok 2018) byl pokles na 1,49 %. V nasledujicich letech zac¢al ROE opét rist, az v roce 2022
dosahoval 73,10 %.
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Rentabilita aktiv (ROA) zjistuje trzbu za kazdou investovanou korunu do aktiv.
ROA vykazovala stejny trend jako ROE. Nejvétsi pokles byl v roce 2019 na 1,49 % a postupny
rust do roku 2022 na 35,86 %.

Rentabilita trzeb (ROS) slouzi k vyjadieni ziskové marze. ROS se pfevazné pohybovalana?2 %,

pouze v roce 2019 klesla na pouhych 0,18 % a v roce 2021 naopak vzrostla na 4,8 %.

Rentabilita dlouhodobého vlozeného kapitalu (ROCE) ma tentyz trend vyvoje jako ROE.
V roce 2018 ¢inila ROCE 20,56 %, v dal$im roce klesla na 2,89 %, poté¢ kazdym rokem rostla.
V roce 2022 bylo dosazeno uctyhodnych 90,61 %.

Z obrazku €. 7 lze posoudit, ze rentabilita trzeb (ROS) ma spiSe konstantni trend vyvoje,

vSechny ostatni ukazatele rentability maji rostouci trend.
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ROE
80,00% oA
60,00% .......... mmmm ROS
s mms= ROCE
40,00% S o
* .......... Linearni (ROE)
20,00% ! : I Linearni (ROA)
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Obrazek 7: Vyvoj rentability

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.3 Ukazatel zadluZenosti
Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje zadluZeni dan¢ho podniku a pomér mezi vlastnim a cizim
kapitalem. Tabulka €. 15 znazornuje vypocet ukazatell celkové zadluzenosti, mira zadluZenosti

a urokové kryti.

Celkova zadluzenost slouzi prevazné pro véfitele, kteti tak zjiStuji celkovou miru rizika.
Doporucené je udrzovat celkovou zadluzenost mezi 30 az 60 %. Spole¢nost ve sledovaném
v nasledujicim roce klesla na 1,09 %, coZ bylo zplisobeno vét§im poklesem ciziho kapitalu.
V roce 2020 se opéct dostala na 9 % a nasledujici rok vzrostla azna 23,19 % v disledku navysSeni
cizich zdrojii a aktiv. Pouze v roce 2022 se k doporuené hodnoté ptiblizila, kdy celkova

zadluZenost Cinila 28,93 %.
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Tabulka 15: Vypocet ukazatelti zadluzenosti (tis. K<)

PoloZky 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 9,04% 1,09% 9,47% 23,19% 28,93%
Mira zadluZenosti 0,3623 0,0414 0,2593 0,6176 0,7310
Urokové kryti 2,5682 2,0931 15,8209 56,6482 117,5169
EBIT 10 419 854 5300 28 664 20918
Cizi zdroje 8 545 623 5075 23184 16 875
Aktiva 94 530 57 313 53 567 99 986 58 339
Vlatni kapital 23 583 15039 19574 37 540 23 086
Nakladové uroky 4057 408 335 506 178

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mira zadluZenosti slouzi k ur€eni miry zatizeni vlastniho kapitilu, v tomto pfipad€ cizim

kapitalem. Idedlni je, aby vysledna hodnota neptesahla 1. Po sledované obdobi se dafi udrzovat

miru zadluzenosti pod hodnotou 1. To lze povazovat za pozitivni znak, protoze podnik

nevyuzival takové mnozstvi cizich zdroji pro financovani podnikatelskych ¢innosti.

Jak bylo v teoretické ¢asti zminéno, urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vy$si nez troky,

coz predstavuje bezpecnosti rezervu pro vétitele. Doporucend je hodnota 3, z tabulky ¢. 15

je patrné, ze v roce 2018 a 2019 nebylo této hodnoty dosazeno, podnik byl ale stale schopen

hradit Groky. V nasledujicich letech podnik tuto hodnotu vyrazné pfevySoval, tudiZ by nemél

mit problém s thradou trokd.

Vyvoj zadluZenosti je zndzornén na obrazku €. 8, v€etné vyvoje linearniho trendu, ktery ma

rostouci tendenci.
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Obrazek 8: Vyvoj zadluZenosti
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4.3.4 Ukazatel aktivity
Ukazatel aktivity slouZzi ke zjisténi efektivity nakladani s majetkem podniku. Sklada se z obratu
aktiv, obratu zasob, doby obratu zasob, doby splatnosti pohledavek a kratkodobych zavazki.

Vypocet vSech zminénych ukazatelll je znazornén v tabulce €. 16.

Tabulka 16: Vypocet ukazateltl aktivity (tis. K¢)

Polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat aktiv 4,148 5,903 4,449 4,835 9,747
Obrat zasob 68,738 50,333 14,588 28,749 42,381
Doba obratu zasob 5,237 7,152 24,678 12,522 8,494
Doba splatnosti pohledavek 40,894 42,750 34,564 51,577 25,134
Doba splatnosti kratkodobych zavazka 39,997 29,529 43,163 46,491 22,306
Trzby (za vyrobky, sluzby a zboZzi) 392 083 338 340 238 295 483 439 568 624
Aktiva 94 530 57 313 53 567 99 986 58 339
Zasoby 5704 6722 16 335 16 816 13417
Pohledavky 44 538 40178 22 879 69 262 39 700
Kratkodobé zavazky 43 561 27 752 28 571 62 432 35232

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat aktiv by mél dosahovat hodnoty alesponi 1, kterou podnik piesahl v kazdém roce
sledovaného obdobi. Nejvétsi hodnota je zaznamenand v roce 2022, a to 9,75, coz bylo

zpusobeno rustem trzeb a poklesem aktiv.

Obrat zasob vykazoval trend poklesu a nasledného vzriistu. V roce hodnota ukazatele Cinila
68,74, postupnym klesanim se v roce 2020 hodnota dostala na 14,59, ale v roce 2022 vzrostla
na 42,38. Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni, nez se zasoby spotiebuji ¢i prodaji. Z tabulky
¢. 16 je zteymé, Ze se jednd o interval 5 az 25 dni. Na obrazku €. 9 je viditelny snizujici se vyvoj

doby obratu zésob, coz mize byt disledkem efektivnéjsiho fizeni zasob.

Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje pocet dni, nez jsou pohledavky splaceny. Hodnoty se zde
pohybuji v rozmezi 25 az 52 dni. V roce 2021 byla doba 52 dni, ale v nésledujicim roce klesla
na 25 dni, coz lze brat jako pozitivum, protoze jsou pohledavky uhrazeny diiv a podnik

tak rychleji ziskava penézni prostiedky.

Doba splatnosti kratkodobych zédvazkl se pohybuje mezi 22 az 47 dny. Za ptiznivé vysledky
1ze povazovat hodnoty, kdy je doba splatnosti zavazki vyssi nez doba splatnosti pohledavek.
V tomto piipad¢ je tomu naopak, az na rok 2020, kdy doba splatnosti prevySovala dobu inkasa
pohledavek. Za pozitivum lze alespont brat snizujici se rozdil mezi témito hodnotami, jak je

znazornéno na obrazku €. 9.
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Obrazek 9: Vyvoj aktivity
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4 Analyza soustav ukazatelt

Podnik v této podkapitole bude analyzovan na zdklad€¢ bonitnich a bankrotnich modeli.
Ze skupiny bonitnich modelt byla zvolena bilan¢ni analyzy I. a z bankrotnich modela byl

vybran index diveéryhodnosti INOS.

Bilan¢ni analyza 1. podle Rudolfa Douchy

o~

Dle teoretické Casti je bilan¢ni analyza I. nejsnadnéj$i v rdmci soustavy bilan¢nich analyz.

Vysledky poskytuji pouze hruby odhad finan¢ni situace podniku.

Tabulka 17: Vypocet bilan¢ni analyzy .

Polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Ukazatel stability S 0,95 4,99 16,72 28,66 6,70
Ukazatel likvidity L 0,47 0,66 0,37 0,51 0,52
Ukazatel aktivity A 2,07 2,95 2,22 2,42 4,87
Ukazatel rentability R 2,90 0,33 2,07 4,94 5,85
Celkovy ukazatel 1,70 1,44 3,96 7,21 4,13

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle tabulky €. 17 ve sledovaném obdobi neklesla celkova hodnota ukazatele pod 1, tudiz 1ze
podnik povaZovat za prosperujici a nachazi se v dobré financni situaci. Pfestoze v letech 2018
a 2019 byla primérnd hodnota okolo 1,5, v nésledujicich letech vzrostla, az v roce 2021
¢inila 7,21. Obrazek ¢. 10 znazoriiuje vyvoj bilancni analyzy I. a hranici pro prosperujici

podnik.
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Obrazek 10: Vyvoj bilancni analyzy 1.
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Jedna se model z roku 2005, ktery vytvorili manzelé Neumaierovi. Podle vysledki lze urcit,
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Prosperujici podnik >1

Zdroj: Vlastni zpracovani

zda podnik sméruje k bankrotu ¢i nikoliv. Ve vypoctu se vychazi z rozvahy a VZZ.

Tabulka 18: Vypocet indexu divéryhodnosti INO5

Vypocet 2018 2019 2020 2021 2022
aktiva/cizi zdroje 1,338 1,357 1,577 1,602 1,656
EBIT/nédkladové aroky 2,568 2,093 15,821 56,648 117,517
EBIT/aktiva 0,110 0,015 0,099 0,287 0,359
vynosy/aktiva 4,177 6,007 4,697 5,097 9,910
obéznd aktiva/krat. zavazky 1,586 1,931 1,791 1,563 1,528
INO5 1,73 1,75 2,38 4,82 8,56

Na obrazku ¢. 11 je znazornén rostouci vyvoj indexu INOS za obdobi 2018 az 2022, vcéetné

Zdroj: Vlastni zpracovani

tzv. Sedé zony. Sedé zona znaci, Ze situaci podniku by nebylo mozné jednozna¢né urcit.
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Obrazek 11: Vyvoj indexu INOS

49

Zdroj: Vlastni zpracovani




Z tabulky ¢. 18 lze urcit, ze vysledné hodnoty v analyzovaném obdobi ptesahuji 1,6,
coz znamena, ze podnik neni ohrozen bankrotem, vytvaii hodnotu a nachazi se v dobré finan¢ni

situaci. V prubéhu let dochazi k postupnému zvySovani, az se v roce 2022 hodnota vysplhala
na §,56.
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5 Zhodnoceni vysledkii a navrhy na zlepSeni

Nasledujici kapitola je zamétena na shrnuti zjiSténych vysledkt z finan¢ni analyzy za sledované
obdobi 2018 az 2022 a ptipadna doporuceni. Byla vyuzita horizontdlni a vertikdlni analyzy,

analyza rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazatelii, bankrotnich a bonitnich modeli.
Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Na zaklad¢ horizontalni analyzy aktiv je ziejmé, ze trend vyvoje ma spiSe rostouci charakter.
Zatimco hodnota stalych aktiv vykazuje klesajici vyvoj trendu, coz bylo zptisobeno predevs§im

ptfevodem ¢asti DHM v roce 2019 do dvou nastupnickych spole¢nosti.

Majetek podniku je financovan spise z cizich zdroji. V priib&hu let dochazi ke snizovani rozdilu
mezi vlastnim a cizim kapitadlem. V roce 2019 doslo i k pfevodu zavazki do nastupnickych
spoleCnosti. I pfes narlst vlastniho kapitalu v roce 2021 doslo v roce 2022 k jeho poklesu

z diivodu vyplaty vice let kumulovanych dividend spole¢nik.

Vertikalni analyzy rozvahy prozradila, ze od roku 2019 si podnik udrzoval podil obézného
majetku na 90 % z celkovych aktiv. Na snizeni stalych aktiv v roce 2019 se podilel jiz zminény

pfevod DHM a stala aktiva si tak od tohoto obdobi udrzovala podil pod 6 %.
Horizontalni a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty

Jako pozitivni Ize brat to, Ze VH ma spiSe rostouci trend vyvoje, i pfes vyrazny pokles
v roce 2019. Provozni VH kopiruje rostouci trend vyvoje VH za ucetni obdobi. Jako negativni
lze brat vyvoj finanéniho VH, ktery se po celé sledované obdobi pohybuje v zapornych
hodnotéch a Ize tedy piedpokladat, Ze se situace po n&jakou dobu nezmeéni. Byl zaznamenan
pokles trzeb za zboZi a sluzby, coz bylo zptsobeno epidemii onemocnéni COVID-19 v roce
2020. V roce 2022 spolecnost vlivem inflace navysila svym zaméstnancim mzdy o cca 17 %,

coZ se projevilo na polozce osobni naklady.

V ramci vertikdlni analyzy VZZ byla jako zakladna zvolena polozka trzby za zbozi, sluzby
a vyrobky. V analyzovaném obdobi trzby vzdy pfevySovaly néklady na vykonovou spotiebu,

tyto naklady se ovSem pohybovaly nad 90 %.

Podnik by se mel zamérit na financni vysledek hospodareni, presnéji na to, aby vykazoval
kladné hodnoty. Mohl by snizZit nakladové uroky, napriklad skrze jednani s vériteli o snizeni

urokovych sazeb nebo refinancovani stavajicich dluhii za vhodnéjsich podminek.
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Analyza rozdilovych ukazateli

Ve sledovaném obdobi CPK dosahoval kladnych hodnot, coz znaéi, Ze je podnik schopen
pokryt své kratkodobé zavazky, protoze si drzi adekvatni mnozstvi obéznych aktiv.
Aby si podnik udrzel piiznivy vyvoj CPK, musi zachovat vy$si obéind aktiva neZ jsou

kratkodobé dluhy.
Analyza pomérovych ukazatelu

Ukazatel bézné likvidity se po sledované obdobi drzi nad doporuc¢enou minimalni hranici 1,5.
Spolecnost tudiz neméla problém pokryt kratkodobé zavazky svymi obéznymi aktivy. Pohotova
likvidita udrzovala své hodnoty v doporu¢eném intervalu, dokonce v roce 2019 tento interval
presahla. Okamzitd likvidita vykazuje horSi vysledky, nez predeslé ukazatele likvidity.
V obdobi 2018 az 2020 spadaly vysledné hodnoty do doporuc¢eného intervalu, nasledné klesla
lehce pod interval, ale v roce 2022 byl zaznamenén vyrazny pokles na hodnotu 0,0143. Pfi¢inou
je vyrazné snizeni zasoby pené¢znich prosttedkli v hotovosti. Firma by se méla zamérit na
zvySeni okamczité likvidity v podobé navyseni peneznich prostredkii, aby se alespon priblizila ke
spodni hranici, kterd cinni 0,2. To by podniku zarucilo jistotu v pripadeé okamZzité uhrady
kratkodobych zavazkii a byl by pripraven i na necekané uddlosti. I navysSeni penéznich

prostredkiit by melo byt primérené, aby nedochazelo k neefektivnimu vyuzivani prostiedkii.

Dle vysledkt rentability je ziejmé, Ze je podnik trvale ziskovy. Veskeré ukazatele rentability
zaznamenaly nejvétsi pokles v roce 2019, coZ bylo zplisobeno vyraznym poklesem zisku.
Rentabilita vlastniho kapitalu vykazuje ptiznivé vysledky. Po propadu v roce 2019 vykazuje
ROE neustaly rust, coz naznacuje zvysovani hodnoty VH. Rentabilita aktiv kopiruje rostouci
trend ROE. Rentabilita trZzeb od roku 2020 vykazovala rostouci tendenci, ale v roce 2022 opét
klesla, ovSem ne na tak nizkou uroven, které dosahovala v roce 2019. Rentabilita dlouhodobého
vloZeného kapitalu mé tentyz trend vyvoje jako ROE, ovSem v roce 2022 bylo dosazeno

uctyhodnych 90,61 %, coz znaci efektivni vyuzivani finan¢nich prostiedkd.

V ramci zadluZenosti byla zkoumana celkové zadluzenost, mira zadluZenosti a Grokové kryti.
Urokové kryti se v letech 2018 a 2019 pohybovalo v nizkych hodnotéch, ale nasledné hodnota
kazdym rokem vyrazné rostla. Podnik se tudiZ nemusi obavat problému s nesplacenim trokf.
Celkova zadluzenost a mira zadluZenosti ma rostouci trend vyvoje, i pres pokles v roce 2019,
ktery byl zpusoben vyraznym poklesem hodnoty ciziho kapitdlu. Riist Ize brat jako pozitivum,

protoze financovani viastnim kapitalem je nakladnéjsi. Doporucené je udrzovat celkovou
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doporucené hodnoty, proto by mél zvazit navyseni cizich zdroju.

Z ukazatelu aktivity byl zjisStovan obrat aktiv, ktery si udrzoval po sledované obdobi podobné
hodnoty, které ptesahovaly 1. VEtsi pokles byl zaznamendn v roce 2022, coz bylo zplisobeno
rustem trzeb a poklesem aktiv. Obrat zasob vykazoval trend poklesu a od roku 2020 nésledoval
rust, naopak doba obratu zasob vykazovala opacny trend vyvoje. To vypovida o tom, ze zasoby
byly v podniku vazany pomémé dlouhou dobu a nepfinasely tolik zisku, ale od roku 2020
se tato situace obratila. Doba obratu zasob se za sledované obdobi pohybovala v intervalu
5 az 25 dni. Hodnoty doby splatnosti pohledavek se pohybuji v rozmezi 25 az 52 dni. Vyrazny
pokles byl mezi roky 2021 a 2022, kdyZ doslo z 52 dni k poklesu na 25 dni, toto lze brat jako
pozitivum, protoze diivejSi Uhrady pohledavek znaci, Ze mél podnik rychleji k dispozici
penézni prostfedky. Interval doby splatnosti kratkodobych zavazkii se nachazel mezi
22 az 47 dny. Po celé sledované obdobi byla doba splatnosti kratkodobych zdvazkii nizsi
jak doba splatnosti pohledavek, coz Ize brat jako negativum, protoze podnik hradi své zavazky
driv, nez dochazi k uhradé pohledavek. Je tudiz potieba zamérit se na vyreseni tohoto casovéeho

nesouladu. Kratsi doba splatnosti zavazkii je pozitivni pro veritele.
Analyza bankrotnich a bonitnich modeli

Podle bilan¢ni analyzy I. lze podnik povazovat za prosperujici s dobrou finan¢ni situaci.
Hodnoty se v letech 2018 a 2019 pohybovaly okolo 1,5, coZ je kousek od hranice prosperujiciho
podniku (= 1) a v roce 2021 bylo dosazeno dokonce hodnoty 7,21.

Index divéryhodnosti INOS vykazuje ptiznivé vysledky. V letech 2018 a 2019 se hodnoty
pohybovaly té€sné nad Sedou zoénou a v nésledujicich letech dochazelo k ristu. Podnik tudiz neni

ohroZen bankrotem, vytvaii hodnotu a 1 zde se potvrdilo, Ze se nachazi v dobré finan¢ni situaci.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy zhodnotit finanéni stav
vybraného podniku véetné navrhu doporuceni pro zlepSeni v této oblasti. Potfebné hodnoty
se podarilo ziskat z obdobi 2017 az 2022 z dostupnych vyrocnich zprav. Vyro¢ni zprava pro
rok 2023 nebyla v dob¢é zpracovani bakalaiské prace dostupnd, tudiz tento rok neni soucasti

analyzy.

Jak bylo zminéno v uvodu, prace je rozdélena do dvou c¢asti — teoretickd a prakticka.
Dle prostudované odborné literatury byla sepséna teoretickd Cast, ktery poskytla definici
finan¢ni analyzy, popisuje jeji ucely pouziti, identifikuje zdroje pro realizaci, jeji uzivatele

a prehledné prezentuje jednotlivé metody a modely finan¢ni analyzy podle riznych autora.

V praktické Casti doSlo k pouziti vybranych metod k analyze finan¢ni situace podniku
Kovové profily, spol. s. r. 0. za pomoci ucetnich vykazl spole¢nosti. V zavére¢né Casti byly
shrnuty veskeré ziskané vysledky, které byly podrobeny vyhodnoceni a byly formulovany

navrhy a doporuceni pro piipadna zlepSeni.

Po cel¢ sledované obdobi dosahoval podnik zisku, ktery mél rostouci trend vyvoje, a nebyly
identifikovany zadné podstatné problémy, které¢ by ovlivnily a zdvazné€ ohrozily finanéni situaci
2019, bylo prevedeni ¢asti majetku do odStépené spolecnosti Kovové profily Servis s. r. o.
anove¢ vzniklé spolecnosti Kovové profily Real s, r. 0., kdy DHM a zavazky v analyzované

spole¢nosti Kovové profily, spol. s. r. 0. zaznamenaly z tohoto diivodu pokles.

Aby nemél podnik pfipadné problémy pii okamzité thradé svych zdvazk a jinych nenadalych
problému, Ize doporucit navyseni adekvatniho mnozstvi penéznich prostfedkil na pokladné
a bankovnim uctu. NavySeni penéznich prostiedki by mélo byt pfimefené, aby nedochézelo
k neefektivnimu vyuZivani prostfedkd. Toto doporuceni plyne z nizkych vysledki okamzité
likvidity ke konci analyzovaného obdobi. V rdmci analyzy ukazatela rentability nebyly zjistény
problémy a v tomto piipadé podnik vykazovat ptiznivé hodnoty. V piipad¢ zadluzenosti by
mohl podnik zvazit navySeni cizich zdroji, protoZe je to méné nékladnéjsi nez financovani
vlastnim kapitadlem. Dal8i zaméteni by mélo byt na ¢asovy nesoulad mezi thradou zavazkl a
pohledavek, protoze podnik hradi své zavazky diive, nez dochazi k Gthradé pohledavek.

Ukazatel¢ z bankrotnich a bonitnich ukazatelii vykazuji ptiznivé vysledky.
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PRILOHA A: Rozvaha Kovové profily, spol. s. r. 0. 2017-2022

Rozvaha 2017-2022 (v tis. Ki) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 153 584 44 530 57 313 53 567 00 0BG 58 339
Stala aktiva 27 049 24 906 3013 1171 1310 3447
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 26 149 24 479 2591 735 BO7 3047
Dlouhodoby finantni majetek 900 427 422 436 413 400
Ob&ina aktiva [ 126 083] 69083 s3s00] 51179] 97612] 53821
Zasoby 5 3B 5704 6722 16 335 16 Ble 13 417
Dlouhodobe pohledavky 152 220 345 229 126 172
Kratkodobe pohledavky 117 051 44 318 39 B33 22 650 69 136 39528
Kratkodoby financni majetek 200 200 200 200 200 200
Peneini prostredky 3 204 18 647 & 500 11 765 11334 504
Casove rozliseni aktiv 452 535 700 1217 1 064 1071
Rozvaha 2017-2022 (v tis. KI) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 153 584 94 530 57313 53 567 09 0B& 58 339
Vlastni kapital 15728 23 583 15039 19 574 37 540 23 086
Zakladni kapital 6 201 6 201 6 201 6 201 6 201 6 201
Afioa kapitalove fondy -518 -497 -1053 -637 -6BE -712
Fondy ze zisku 6211 8714 B 648 B 315 B 221 102
Vysledek hospodareni minulych let 620 620 620 620 620 620
Wy=ledek hospodareni béiného uéetniho obdobi 3 214 g 545 623 5075 231B4] 16 E7S
Cizi zdroje [ 137566] 7063a] 42233 33973 62432 35232
Rezerwy 1200 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 27083 14 491 5402 0 0
Kratkodobe zavazky 136 366] 43 561 27 752 28 571 62 432 35 232
Casoveé rozliseni pasiv 290 303 31 20 14 21

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav Kovové profily, spol. s. . o.
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PRILOHA B: Vykaz zisku a ztraty Kovové profily, spol. s. r. o.

2017-2022
Vysledovka 2018-2022 (v tis. KE) 2017 2018 2019 2020/ 2021 2022
Triby z prodeje wrobkd a sluzeh 9330 15377 7702 5656 12 647 20752
Triby za prodej zboii 301292 376706 330633| 232039 470792 5473872
Vykonnova spotfeba 345 543| 360157 320543] 220735 4503001 524656
Aktivace -3 0 0 0 0 0
Osobni naklady 14 223 16 387 17 666 16514 15533 22914
Upravy hodnot v provozni oblasti -221 926 416 758 -1788 -1573
Ostatni provozni wynosy 2881 15954 3 867 10073 21978 44327
Ostatni provozni naklady 4738 236 2174 2712 6128 3 666
Provozni vysledek hospodaieni 9217 16 291 1408 7649 31 244 23788
Vynosové lroky a podobné vynosy 64 23 92 186 110 63
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -118) 494 -31 -2017 -26 -14
Nakladové droky a podobné naklady 4384 4057 408 335 506 178
Ostatni finanéni vynosy 1014 790 2001 3033 4065 5049
Ostatni finanéni naklady 1732 2134 2270 7250 6275 7818
Finanéni vysledek hospodaieni -4 980 -5 872 554 -2349 -2 580 -2 870
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 4237 10419 834 5 300 28 664 20918
Dafi z pfijmu 1023 1874 231 225 3480 4043
Vysledek hospodafeni po zdanénim 3214 8545 623 5075 23184 16 875
Vysledek hospodaieni za Gletni obdobi 3214 8 545 623 5075 23184 16 875
ﬁist'j" obrat za Gfetni obdobi 374 581 394850 344300 251587 509592| 578163

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav Kovové profily, spol. s. 1. 0.
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