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Uvod

V soucasné dobé¢, kdy se jednotlivé podniky snazi odolat Siroké konkurenci a ziskat tak podil
na trhu, je dalezité, aby mél podnik zaveden strategicky management a provadél strategickou
analyzu. Pravé diky vcCasnému predviddni trznich pftilezitosti a feSeni potencidlnich
strategickych problémt muze podnik dosahnout podnikatelského uspéchu. Z téchto duvodu je
pro dlouhodobé fizeni podniku zapotiebi vénovat svoji pozornost spravnému urceni
strategickych cilii a strategie, od které se poté odvijeji taktické i operativni plany, bez nichz
by byl podnik v dne$ni dobé piedurcen bankrotu. Vyznamnou roli v§ak pro ziskani konkurenéni
vyhody hraje strategickd analyza, kterd poméha nalézt souvislost s vnéj$im a vnitinim okolim
podniku. Ze strategické analyzy totiz miize podnik identifikovat a analyzovat vSechny faktory,
které mohou ptipadné¢ ovlivnit podnikatelské cile a strategii. Pravé na zaklad¢ ziskanych
informaci muze podnik posoudit vhodnost strategie a pfipadné ji upravit ¢i vytvofit novou,
nebo také urcit faktory, které strategii ovliviiuji a predpovidat jejich ocekavany vyvoj a vliv

na podnik. Strategicka analyza tedy vyznamné piispiva k budoucimu vyvoji podniku.

Tato bakalaiska prace se zabyva tématem Strategické analyzy ve vybraném podniku a je
vénovana spole¢nosti NEW YORKER CZ, s.r.o., kterd je dcefinou spolecnosti némeckého
modniho fetézce NEW YORKER SE. Spoleénost NEW YORKER SE patii mezi jeden
z nejvétsSich maloobchodnich mddnich fetézcl ve sttedni a vychodni Evropé a disponuje fadou
dcefinych spole¢nosti. V Ceské republice piisobi spole¢nost NEW YORKER CZ, s.r.o.,
kterda ma nékolik desitek pobocek. Vybér spolecnosti si autorka bakalarské prace vybrala

na zakladé ptedchozich pracovnich zkuSenosti.

Cilem této prace je na zéklad¢ provedené strategické analyzy vybraného podniku identifikovat

jeho klicové ptilezitosti a hrozby, silné a slabé stranky, a ndsledné navrhnout zmény ke zlepSeni.

Bakalafska prace je standardné rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretické Cast
obsahuje charakteristiky pojmu tykajici se strategické analyzy. V neposledni fadé se bude
vénovat vybranym metodam strategické analyzy, které jsou rozdéleny na analyzu vnitiniho
a vnéjSiho prostfedi a na SWOT analyzu. V praktické ¢asti bude nejprve pro bliZsi ptiblizeni
kratce popsana vybrana spole¢nost. Dale budou pomoci ziskanych poznatku z teoretické casti
aplikovany jednotlivé vybrané analyzy vnitiniho a vnéjSiho okoli podniku. Na zakladé
skutecnosti dosazenych z vyhodnocenych dat z jednotlivych analyz dojde k navrhu ptipadnych

zmen, které mohou vést ke zlepSeni strategického managementu ve vybrané spolec¢nosti.
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1 Vymezeni teoretickych pojmi v oblasti strategické analyzy

Zakladem podnikatelského uspéchu je spravné urceni strategie, jejiz nedilna soucast formulace
vychézi z vysledki ziskanych na zakladé realnych fakth ze strategické analyzy. Pro porozuméni
této problematiky je nezbytné nejprve definovat zakladni pojmy, které se tykaji této oblasti.
Poté jsou predstaveny vybrané metody strategické analyzy, které se déli na vnitini a vné&jsi

analyzy prostiedi a na samotnou SWOT analyzu.

Tradi¢ni pojeti strategie byva popisovano jako soubor urcujici dlouhodobé podnikatelské cile,
které jsou za pomoci pfislusnych operaci dosahovany (Dedouchové, 2001, s. 1). Grant (2021,
s. 24) definuje strategii jako podstatnou souc¢ast k dosazeni uspéchu jednotlivce ¢i organizace.
Podle Soucka (2015, s. 5) pfedstavuje nezbytny nastroj managementu, jenZz realizuje na zakladé
strategickych operaci zakladni smér dal§iho vyvoje. Podobné charakterizuji strategii i Fotr,
Vacik, Soudek, Spacek a Hajek (2020, s. 29). Ti tvrdi, Ze je strategie povazovana za jadro
strategického fizeni. Jejiz koncept stanovuje, jakéd je konkurenceschopnost daného podniku,
v ¢em spocivaji jeji cile a jak se jich snazi dosahnout. Podle Vebera (2000, s. 381) je strategie
popisovana jako koncept celkového vystupovani organizace, ptredev§im pak dlouhodobé
chédpani ¢innosti organizace a alokace zdroji nezbytnych k ziskani planovanych zamért. Dalsi
predstava pojmu strategie (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 3) spatfuje smysl v tom, ze jde

o0 ,,neustdle se vyvijejici proces vedouci k dosazeni strategickych cili podniku.*
1.1 Strategické rizeni

Strategické tizeni predstavuje proces vyzadujici schopnost fidit zmény, které nasledné zajisti
rust a prosperitu podniku. Pro manazZery tak vznika povinnost ve svém prostiedi pecliveé

monitorovat a interpretovat vhodna opatfeni (Kennedy, 2020, s. 30).

Podle Vebera (2000, s. 381) je fizeni tvofeno souhrnem aktivit, které jsou predevsim stavény
na dravé konkurenci a na snaze ziskat komparativni vyhodu na tkor jiného podniku. Vyuziva
proto analyzy, které maji za ukol urcit soucasnou i bodouci situaci a docilit tak vymezeni
nejvyhodnéjsiho dlouhodobého sméru vyvoje podniku. Podobné uchopila strategické fizeni
1 Cimbalnikova (2012, s. 7), ktera si pod povinnsti strategického fizeni predstavuje dosazeni

¢1 obstani konkuren¢ni vyhody a docileni pfedem stanovenych podnikatelskych cili.

Strategické fizeni je vykonavdno v kompetencich top managementu, eventualné vlastnika

podniku, a to za ucelem udrzovani a rozvijeni dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy,
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dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji. Kromé¢ toho zajistuje soulad mezi vnitinim
a vné&jSim prostfedim podniku. Hlavnim ukolem je vSak formulace a realizace strategii podniku,
které zajist'uji hierarchicky navazujici urovné fizeni. Ty jsou pravé tvoieny ze strategického,
taktického a operativniho fizeni. Lze je vyznacCovat také jako mix zakladnich manazerskych
¢innosti obsahujici planovani, organizovani, vedeni a kontrolu. Rozdil téchto Grovni fizeni je
zejména v urCovani cild, jejich realizaci 1 casovém horizontu plnéni a feSeni problémi

(Hanzelkova et al., 2017, s. 4).

Dalsim zptisob pojeti strategického fizeni fikd, ze se jednd o nepietrzity dynamicky proces
harmonizace strategii podniku, vykonosti a podnikatelskych vysledkd. Také tvrdi,
ze k efektivnimu dosazeni stanovenych cili podniku, lze docilit pfi kombinaci lidskych,

vudcich, technologickych a procesnich prvkl (Mallya, 2007, s. 27).
Proces strategického rizeni

K pochopeni procesu strategického fizeni je nutné si zpocatku vysvétlit, co predstavuje pojem
proces. Ten mlize byt vyjadien tiemi zpisoby pojeti. Prvni zptisob tikd, ze proces vysvétluje
posloupnost logicky uddvanych pomérti mezi riznymi nezavisle proménnymi vstupy a zavisle
proménnymi vystupy. Druhé pojeti definuje proces, jako kategorii pojmu, které vyjadiuji
individudlni ¢i kolektivni aktivity. A posledni, tedy tfeti popis procesu piedstavuje sled

ménicich se udalosti a aktivit v piitbéhu Cinnosti (Mallya, 2007, s. 26).

Samotny proces strategického fizeni pfedstavuje cyklus, ktery by mél byt proveden v logicky

souvisejicich krocich (Cimbalnikova, 2012, s. 22).

Proces zac¢ina nejprve fazi definovani, ve které podnik vymezi podstatné prvky pro podnikant,
jejimiZ jsou zejména mise, vize i strategie podniku a dlouhodobé cile. Dale vSak pokracuje
strategickou analyzou, ze které vychazi nasledna formulace a implementace stretegie. Proces je
zakonCen kontrolou a hodnocenim uskute¢nénych strategii. Avsak jak uz bylo feCeno, jedna
se 0 navazné kroky, které se pfedevS§im flexibilné pfizplsobuji aktualni situaci podniku.
Lze proto tvrdit, Ze se vlivem pfizpiisobovani strategii na budouci situace, které mohou nastat,
jedna o nikdy nekoncici proces (Hanzelkova et al., 2017, s. 6). Pribéh zminovaného procesu

strtegického fizeni je znazornén na obrazku cislo 1.
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Obrazek 1: Proces strategického fizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Hanzelkové, Ketkovského a Vykypéla (2017)
Cile
Cile ptedstavuji poZadované budouci idealy, kterych ma byt pomoci aplikace strategii docileno.
Stanovené cile se mohou béhem Casu ménit, a proto jejich plnéni musi byt ptizptisobovano
aktudlnimu prostiedi spolecnosti (Hanzelkova et al., 2017, s. 7). Dalsi pfedstaveni pojmu cile
(Fotr et al., 2020, s. 47) také uvadi, ze ,,zakladnim strategickym cilem je za vsech okolnosti
zvySovani trzni hodnoty firmy“. Veskeré vytyCené cile podniku by mély spliovat kritérium
SMART. Akronym SMART je tvofen z anglickych slovic¢ek, kde jednotliva prvni pismena
slova ptedstavuji vlastnosti, diky kterym by mélo dochéazet k lepSimu definovani pozadovanych

cilt. Presné&jsi vymezeni cilti poté smétuje k vétsi pravdépodobnost jejich dosazeni.

e S (specific) — cile musi byt specifické neboli jasné formované,

e M (measurable) — méfitelné vyhodnoceni uspé$né dosaZzeného €1 nedosazeného cile,
e A (acceptable) — cil by mél byt akceptovatelny lidmi, kteti ho plni,

e R (realistic) — realné neboli dosazitelné cile,

e T (timmed/time-bound) — dosazZeni cile mé byt casové vymezené.

Ketkovsky a Drdla (2003, s. 8) uvadéji, Ze na vybeér strategickych cili ptisobi mnoho Ciniteli,

které je mohou ovlivnit. Jedna se pfedevsim o tyto nejznaméj$im faktory:

e vliv prostfedi, v némz podnik existuje,

e objem dostupnych disponibilnich zdroji,

e interni vztahy,

e schopnosti manazeri a dileziti stakeholders,

e minuly vyvoj podniku.
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Poslani (mise)

Poslani neboli mise se snazi nalézt odpovéd’ na otazku: ,, Co je predmétem naseho podnikani?
(Fotr et al., 2020, s. 44). Podobné formovani otazky také uvadi i Henry (2021, s. 10),
jehoz otazka zni: ,,Pro¢ organizace existuje? . Také ftik4, ze poslani lze definovat
jako prostiedek, ktery sdéluje svému okoli dlouhodobé podnikatelské zaméry. Poslani
formuluji vlastnici podniku ¢i top management, ktefi se snazi predstavenim svého hlavniho
zaméru podnikani dostat do povédomi veiejnosti (Jakubikova, Janecek, 2023, s. 22). Mise
sesmi Cas od Casu flexibilngji aktualné ptizptisobovat dlouhodobym zamérim podniku,

jelikoz se na rozdil od vize zaméfuje na soucasnost (Hanzelkova et al., 2017, s. 23).
Vize

Od mise se vize 1i$i hlavné dlouhodobym charakterem (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 2). Vize
pfedevsim utvafi pfedstavu o svém podnikani, které¢ho by chtél v budoucnu podnik dosdhnout
(Henry, 2021, s. 12). Méli by byt tvofena jako jasna definice, které lze snadno porozumét
a pfedevsim mutize byt kazdym z podniku implementovana (Mallya, 2007, s. 30).

1.2 Hierarchicka soustava strategii

Proces strategického fizeni ocekava, Ze dlouhodobé cile splituji kritérium SMART a vychazeji
z hierarchického uspotfadani strategii. Hierarchie se sklada ze tii urovni obsahujici korporatni,
business a funk¢ni strategii, které predstavuji model strategického fizeni B. I. B. S. nazyvany

podle mista vzniku ,, Brno International Business School“ (Hanzelkova et al., 2017, s. 27).
Korporatni strategie

Korporatni neboli také nazyvana jako firemni ¢i corporate strategie se zabyva jednotlivymi
druhy podnikéni, které chce podnik provozovat (Ketkovsky, Drdla, 2003, s. 19). Podle Mallya
(2007, s. 36) strategie piedstavuje zdkladni podnikatelska rozhodnuti, jako naptiklad v jakém
stat¢ chce podnik uskute¢nit svoji Cinnost, vjakém oboru bude podnikat ¢i jak bude
podnikatelska ¢innost vedena. Korporatni strategie by podle Keikovského a Drdly (2003, s. 19)
m¢ela obsahovat tyto aspekty:

1. vymezeni SBU neboli strategickych obchodnich jednotek
2. definovani primarnich strategickych cild SBU

3. formulace a realizace sméru k uskutec¢néni jednotlivych strategickych cilit SBU
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Na stejném zpusobu funguji i otazky ,, Kdo, co jak? “, kterymi lze predeslé aspekty nahradit.
Cilem je tedy nalézt odpovédi, kterymi definujeme SBU, primarni strategické cile a zékladni
smér rozvoje. Tato strategie vSak vétSinou nalezi k nejvice tajnym strategickym dokumentiim

podniku (Hanzelkova et al., 2017, s. 29).
Business strategie

Business neboli obchodni strategie je urcena pro kazdou definovanou SBU. Zmifiovana
strategie slouzi k formulaci primarnich strategickych cili jednotlivych SBU a smérti, pomoci
kterych dojde k jejich uskute¢néni (Kerkovsky, Drdla, 2003, s. 21). Business strategie by méla
zahrnovat identifikaci strategickych cili pomoci marketingového mixu, ktery obsahuje
takzvanych 7P: product (vyrobek), price (cena), place (trh), promotion (propagace), people
(lidé), process (procesy) a planning (planovani) (Hanzelkova et al., 2017, s. 32).

Funk¢ni strategie

Funkéni ¢i jinak feena operativni strategie je podfizena business strategii. Jeji rozpracovani
by mélo vychézet ze specifickych oblasti, ve kterych by méla nadfizené strategie podporovat
a uptesiiovat (Kerkovsky, Drdla, 2003, s. 23). Funk¢ni strategie miize byt oproti business
strategii za danych podminek formulovéna jako prufezova, coz znamenda, ze definovani

strategie muZe byt pro vice SBU spolecné (Hanzelkova et al., 2017, s. 35).

Pro lepsi pfedstavu hierarchie firemnich strategii slouzi obrazek c¢islo 2, ve kterém jsou

znazornény zminované strategie.

Obousmémy /
vztah ~__ \
~/ Podnikatelska Strategie na spolecenské
/T~ strategie N arovni
/ Y | h
v

/ Podnikova Strategie na vrcholové
(korporacni, firemni) strategie 5 drovni organizace
\

A N
; 7 v \

Obchodni (business) strategie

/" Rizeni | oo Véda \ Operativni
/ lidskych | Marketing |  Finance Vyroba . \ (funkéni)
/ i avyzkum Y\ :

zdroju i ,  Sstrategie

R

Strategie
na urovni SBU

Obriazek 2: Hierarchie strategii firmy

Zdroj: Mallya (2007)
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1.3 Strategicka analyza

Strategicka analyza je povazovdna za jednu z nedllezitéjSich slozek, ktera je potfebna
pro formulaci podnikatelské strategie. Analyzy je predev§im provadéna za ucelem
identifikovat, analyzovat a vyhodnocovat faktory, které mohou mit dopad na cile a strategii
podniku. Zasadni ¢innosti pro zhodnoceni spravnosti strategie je porozuméni vzajemnych
existujicich vztahii a souvislosti. Na zdklad¢ ziskanych informaci lze poté vytycit faktory,
které na strategii ptisobi a vyjadrit tak jejich vliv a budouci vyvoj na podnik (Sedlackova,
Buchta, 2006, s. 9). Podobné charakterizoval strategickou analyzu i Henry (2021, s. 8).
Ten tik4, Ze analyza umoziiuje manaZeriim posuzovat, jak dobfe je podnik zplsobily vyuzivat

naskytnuté prilezitosti a jak je schopny omezovat hrozby.

Kazd4 analyza by tak méla byt brana jako relevantni a méla by na zaklad¢ svych vysledkt
poskytovat skutecnosti, které pomdhaji k spravné formulaci podnikatelské strategie.
Pro vymezeni vhodné strategie by tedy méli byt na konci kazdé analyzy indikovany zjisténé
prilezitosti a hrozby, ale také i silné a slabé stranky (Hanzelkova et al., 2017, s. 44). Ketkovsky
a Drdla (2003, s. 99) tvrdi, Ze strategickou analyzu neni z&douci realizovat bez objasnéni
nasledujiciho vystupu. Analyza se odliSuje zejména podle toho, zda formuluje strategii
korporatni, business ¢i funk¢ni, dale podle zdméru aplikace nebo podle prostredni, ve kterém

se analyza uskutec¢nuje.

Mezi hlavni vyhody strategické analyzy patii zejména ptinos odkryti dlouhodobych trenda
slouzZici pro rozezndvani vyvoje prostiedi, dale pak vyhybéani se minulych chyb a uzivani

predchozich postupty, které zajistili uspéch (Cimbalnikova, 2012, s. 32).

Strategicka analyza se ¢leni na vnéjSi a vnitini prostiedi. Vné&jsi neboli externi prostfedi
zahrnuje makroprostiedi a mezoprostiedi. Vnitini prosttedi, které je také nazyvano jako interni
prostiedi, obsahuje mikroprostedi. VSechny strategické analyzy Ize shrnou do SWOT analyzy,
kterd porovnava silni a slabé stranky interniho prostiedi, pfileZitosti a hrozby externiho

prostiedi firmy (Fotr et al., 2020, s. 56).
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2 Metody strategické analyzy

Tato kapitola je zaméfena na definovani vybranych metod strategické analyzy, které jsou
nasledné rozdéleny na analyzu vnitiniho a vnéjSiho prostiedi a na SWOT analyzu. Ziskani
poznatkli poté nasledné uplatnime v dalsi ¢asti bakalaiské prace, kde dojde k aplikaci metod

na vybrany podnik.
2.1 Analyza vnéjsiho okoli

Strategicka analyza vnéjSiho okoli predstavuje smysl v uvédoméni piisobicich vlivli vnéjsiho
okoli na chod organizace. Na zéklad¢€ provedené analyzy je podnik zplsobily formulovat jejich
strategické postaveni (Cimbalnikova, 2012, s. 33). Vngj$i analyza ma predevSim za cil
identifikovat pfilezitosti, kterych by mél podnik maximélné vyuzit, a zamezit ptipadnym
hrozbam, které by mohli mit negativni dopad na podnik (Dedouchova, 2001, s. 16). Externi
analyza by proto méla byt mifena hlavné na odkryvani vyvojovych trendit fungujicich
ve vnéjsim prostredi, které mohou do budoucna podnik podstatné ovliviiovat (Hanzelkova et
al., 2017, s. 47). Nakazdé podnikatelské okoli ma vliv fada faktort, které na n¢ho miizou
¢1 nemusi plsobit. Vnéjsi okoli podniku, jenz obklopuje vnitini neboli interni okoli, 1ze rozd¢lit
na dvé prosttedi, kterym je mikrookoli a makrookoli. V mikrookoli se nachézi slozky podnikem
ovlivnitelné, naopak v makrookoli se objevuji slozky neovlivnitelné (Zamazalova, 2009, s. 48).

Pro lepsi pfedstavu je okoli podniku zndzornéno na obrazku ¢islo 3.

o 2 Ekonomické ~
. faktory OBECNE OKOLI g
- N e, . .
’ ST == i ~
¢ Technologické = i " Hrozba
fakto i Sila .
Yy 3 substitutd . 5
’ /. dodavatell . Legislativni '\
/ 4, R s N faktory \
f ’ - \ \
4 /
3 4 = FIRMA _ “‘ i
! i Rivalita & Struktura 6‘ i | !
| — :
. .‘ Sidbeni ; altura, é odbérateld ,. I
] \ 5 zdroje, atd ' p
‘\ . . * I, 4
\ X . ° ’ ’
\ ’
S " Hrozba vstupu s ’
\ ] AN " OBOROVE OKOLI novych firem ‘/ Z P
S - ’
‘.\ Politické NaoL T Socialni
. faktory e - faktory .7
~ * -
i Ekologické i

- faktory -

Obrazek 3: Okoli podniku

Zdroj: Mallya (2007)
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Z obrazku 3 je patrné, ze se uprostied nachazi interni neboli vnitini okoli podniku, které podnik
pfimo ovliviiuje svymi Cinnostmi. Blize k vnitinimu okoli se vyskytuje oborové okoli,
tj. mikroprostiedi. Toto prostiedi obsahuje fadu faktorti, které v ném pilisobi. Jedna
se pfedevSim o dodavatele, odbératele, konkurenty, zakazniky, spotfebitele a vefejnost
(Dedouchova, 2001, s. 17). Makroprostiedi je zndzornéno jako obecné okoli, které obsahuje
politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické faktory (Hanzelkova

etal., 2017, s. 50).

V ramci analyz vnéjsiho prostiedi zahrnuje analyza makroprostfedi nejcastéji metody PEST
a4C. Analyza mikroprostiedi nejcastéji vyuziva analyzu odvétvi, Porteriiv model péti sil,
analyzu konkurence, analyzu zakaznikii, analyzu dodavateli ¢i analyzu stakeholders

(Cimbalnikova, 2012, s. 33). V této praci je pouzit analyza PEST a Porteriiv model péti sil.
2.1.1 PEST analyza

Akronym PEST piedstavuje pod svymi pismeny jednotlivé politické (P), ekonomické (E),
socialni neboli spolecenské (S) a technologické (T) faktory (Cimbalnikova, 2012, s. 35).
Vzhledem k postupnému badani v makrookoli se analyza PEST rozrostla o legislativni (L)
a environmentalni (E) faktory. Nazev zkratky se tak rozsifil ze spojeni PEST na PESTLE (Fotr,
Soucek, 2020, s. 45). Mnohdy vSak miize byt formulace akronymu i jina, takze se poté objevuji
nazvy jako STEP a SLEPTE (Hanzelkova et al., 2017, s. 51). PEST analyza poméaha podniku
identifikovat a monitorovat slozky, které mohou v budoucnu pozitivné i negativné ovlivnit

jejich makrookoli (Henry, 2021, s. 40).

Zamérem PEST analyzy je ziskat odpovédi na tii zakladni otazky (Grasseova et al., 2012, s.

178):

o, Které z vnéjsich faktori maji vliv na organizaci nebo jeji casti?
o Jake jsou mozné ucinky téchto faktori?

vvvvvv

e Které z nich jsou blizké budoucnosti nejdulezitéjsi ““?
Politické faktory

Politické neboli legislativni faktory se koncentruji na roli vlady, které ptredstavuje zptisob,
jakym je stat zapojen do ekonomiky ¢i prumyslu (Kennedy, 2020, s. 59). Tento faktor vymezuje
pro vSechny podniky politickd omezeni, které je nutno respektovat. Pfitomnost mnoha zékon,

pravnich norem a vyhlasek nejen stanovuje hranice pro podnikani, ale také fidi samotny prib¢h
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podnikdni a mulze podstatné ovlivnit strategickd rozhodnuti tykajici se budoucnosti
podniku (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 17). Podle Cimbalnikové (2012, s. 35) patii
do politickych faktorti naptiklad pracovni pravo, politicka stabilita, ochrana Zivotniho prosttedi,

danova politika ¢i stabilita vlady a legislativa.
Ekonomické faktory

SoucCasny 1 budouci stav ekonomiky ma vyznamny dopad na situaci podnikt. Vliv
ekonomickych faktorti mize byt na dil¢i podniky odlisny, jelikoz pro nékteré podniky tyto
faktory predstavuji hrozbu a pro druhé zase piilezitost (Hanzelkova et al., 2017, s. 52).
Podnikatelské rozhodovani je podstatné ovlivnéno rozvojem makroekonomickych trendi.
Primarnim ukazatelem ekonomickych faktor byva naptiklad mira ekonomického ristu,
inflace, urokova mira, nezaméstnanost, sménny kurz ¢i danova politika (Sedlackova, Buchta,

2006, s. 17).
Socialni faktory

Socialni faktory mohou na jedné strané predstavovat silny vliv na poptavku po zbozi i sluzbach,
ale na druhou stranu mohou mit také vyrazny dopad na stranu nabidky (Hanzelkova et al., 2017,
s. 53). Vyznamnou roli tu proto hraje fada faktorti, které mohou naptiklad predstavovat
demografické faktory (v€kova struktura, velikost populace, geografické ¢i etnické rozlozeni,
atd.), socialné-kulturni aspekty (populaéni politika, zivotni uroven, rovnopravnost pohlavi,
naboZenstvi, atd.), makroekonomické charakteristiky trhu prace (rozdéleni piijml, mira
nezameéstnanosti, atd.) a dostupnost pracovni sily (schopnosti a dovednosti potencionalnich
zameéstnanct, uroven vzdélani, diverzita pracovni sily, atd.) ¢i pracovni zvyklosti (Grasseova

etal., 2012, s. 179).
Technologické faktory

Technologické faktory maji za cil védecky zlepSovat produkty a sluzby, proto je stéle
se zvySujici tempo technologickych inovaci povazovan za jeden z klicovych faktori moderni
doby (Kennedy, 2020, s. 64). Technologicky pokrok tak pro podnik piindsi spoustu moznosti
rozvoje, které vznikaji naptiklad na zdkladn€ novych objevil a vynélezil, rozvoji informacnich
a komunikacnich technologii ¢i pokroku v technickych moznostech. Pro podniky, které neumé;i
¢i nemohou dobie vyuzivat takového potenciondlu, se stavd tento faktor omezujici

(Zamazalova, 2009, s. 51).
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2.1.2 Portertiv model péti sil

Autorem Porterova modelu péti sil, ¢i jinak feCeno analyzy konkuren¢niho prostiedi, je
harvardsky profesor Michael Porter, ktery v roce 1980 vymezil prakticky ramec pro definovani

konkurencni strategie obsahujici analyzu konkurencniho prostiedi (Cimbélnikova, 2012, s. 41).

Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentt

Smluvni sila Konkurujici podniky Smluvni sila
dodavatell v odvétvi kupujicich

Dodavatelé Kupujici

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvniti mikrookoli

Hrozba substitu¢nich
vyrobki/sluzeb

Obrazek 4: Portertiv model péti sil

Zdroj: (Blazkovd, 2007)
Porteriv model, pfedstaven na obrazku ¢. 4, znazornuje zadkladni Cinitele, které pusobi
na podnik a maji vliv na ziskovost odvétvi (Blazkova, 2007, s. 58). Cilem modelu je proto
porozumét silam, které v okoli piisobi, a vymezit ty, které maji z hlediska budouciho vyvoje
nejvetsi smysl. Identifikace, vyrovnani a ovladani téchto faktorth mize zajistit podnikatelsky

uspéch (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 47).

Zakladni ¢initele modelu ptedstavuji tyto faktory (Hanzelkova et al., 2017, s. 63):

o rivalita mezi konkuren¢nimi podniky v odvétvi,
. hrozba substitutu,

o hrozba vstupu novych konkurentti do odvétvi,

. vyjednévaci pozice dodavateli,

. vyjednévaci pozice kupujicich.

Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky v odvétvi

Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky v odvétvi je nejzietelnéjSi forma. Tento faktor
ptedstavuje silnou rivalitu mezi podniky, které produkuji srovnatelné produkty obchodovatelné

na stejném trhu (Bowman, 1996, s. 32). Rivalita podnikti mize byt vysoka tehdy, pokud
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se napiiklad jedna o velmi malo rostouci trh ¢i odvétvi velkého poctu konkurentil, nebo nové
odvétvi (Ketkovsky, Drdla, 2003, s. 109). V ptipadé, Ze je tedy konkurencni sila tohoto odvétvi
silnd, miize tak vyustit v cenovou valku a zintenzivnit rivalitu mezi podniky, coz by vedlo
k hrozbé¢ ziskovosti. Naopak pokud je konkurencni sila slaba, maji podniky moznost zvysit ceny

a docilit vyssiho zisku (Dedouchova, 2001, s. 19).
Hrozba substituti

Substituty predstavuji podobné produkty konkurentli, jez mohou byt urceny k podobnému
¢i stejnému ucelu. Substituty predstavuji hrozbu limitujici prodejni ceny, kterd muize mit
za nasledek niz8i ziskovost podniku (Grasseova et al., 2012, s. 192). Hrozba substitutli klesa
tehdy, pokud se v blizkosti podniku nachdzi malo substituti (Hanzelkova et al., 2017, s. 65).
Konkurenéni sila je tedy nejcastéji podstatnd tehdy, kdyz maji substituty nizsi cenu, vyssi
kvalitu a nizsi naklady spojené s pfechodem zékaznikii. Rust sily substituti v odvétvi lze vSak
sledovat pomoci porovnani prodeje vlastnich vyrobki a substitutii (Sedlackova, Buchta, 2006,

s. 51).
Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi

Vstup novych konkurent zalezi pfedevsim na atraktivité odvétvi a na existenci zvlastnich bariér
potiebnych ke vstupu, které mohou omezit proniknuti podnikti na dané odvétvi (Cimbalnikova,
2012, s. 42). Snizovani pfipadnych novych konkurentl zajist'uji naptiklad podminky vysokych
fixnich nakladi pro vstup, struktura pfirozeného monopolu odvétvi, existence nakladovych

pomeril €1 odvétvi s vysokym stupném regulace (Hanzelkova et al., 2017, s. 65).
Vyjednavaci pozice dodavateli

Hrozba dodavatelt vznika zvySovanim dodavatelskych cen pro podnik, coz z divodu vysokych
vstupnich nakladii nasledn¢ vede k omezeni zisku poniku. Nejcastéji mohou byt témito
dodavateli prodejci surovin, energii, technologii, dale pak naptiklad kvalifikovani pracovnici
(Bowman, 1996, s. 34). ZvySend sila dodavateli je predevS§im ovlivnéna faktory,
jako je vzdalenost dodavatele, jeho monopolni postaveni a jedine¢nost nabizenych produkti,
coz omezuje moznosti kupujictho zménit dodavatele (Fotr et al., 2020, s. 61). NejlepSim
moznym feSenim je vytvareni dobrych vztahli mezi podnikem a dodavatelem (Grasseov4 et al.,

2012, s. 193).
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Vyjednavaci pozice kupujicich

Hrozba v podob¢ kupujicich miize byt zptisobena na zakladé vyvinuti tlaku ze strany zadkaznik,
ktefi napiiklad pozaduji vysokou kvalitu, nizké ceny ¢i lepsi servis (Dedouchova, 2001, s. 22).
Podnik vSak mize zlepsSit svou ziskovost a posilit svou pozici na trhu tim, ze identifikuje
zakazniky, ktefi jsou v relativné slabsi pozici (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 55). Vyssiho
podnikatelského zisku, pak mizeme docilit vytvofenim unikatni nabidky, ktera se neodmita

(Grasseova et al., 2012, s. 193).
2.2 Analyza vnitiniho okoli

Vnitini neboli interni prostfedi je oproti vnéjSimu okoli charakterizovano jako soubor sil
pusobicich uvnitf podniku, jenZ maji konkrétni dopady na jeho fizeni (Dvoracek, Sluncik, 2012,
s. 3). Pro ur€eni téchto sil se pouzivd analyza vnitiniho okoli, kterd by méla byt vyvazené
popisnd a kritickd. To znamena, ze by me¢la obsahovat konkrétni fakta, ktera zaznamenavaji
minuly vyvoj a soucasny stav v jednotlivych oblastech interniho prostfedi, které potom
objektivné analyzuje (Hanzelkova et al., 2017, s. 111). Vychozim krokem analyzy vnitiniho
prostfedi by mélo byt uspotfaddani vSech zdrojii, které zahrnuji hmotné, nehmotné, financni
a lidské zdroje. Tyto zdroje by se mél podnik efektivné naucit vyuzivat (Grasseova et al., 2012,

s. 46).

Vysledkem analyzy vnitiniho prostfedi je predevS§im nalézt silné a slabé stranky podniku,
které 1ze poté prevést spolecné se zavery vnéjsiho prostiedi, jehoz vystupem je identifikace
prilezitosti a hrozeb, do analyzy SWOT (Grasseova et al., 2012, s. 47). Pro identifikaci silnych
a slabych stranek podniku je vSak dileZité provést analyzu jeho vnitiniho prostfedi, zejména
takzvanych firemnich faktorii v oblasti védecko-technického rozvoje, marketingu a distribuce,
vyroby a fizeni vyroby, podnikovych a pracovnich zdroju, a také faktorii spojenych s financemi

a rozpoctem (Mallya, 2007, s. 53).

Metody tohoto prostfedi ptedstavuje nejcastéji napiiklad analyza BCG, analyza vnitinich
zdrojii, analyza 4P, analyza 7S, analyza hodnotového fetézce nebo VRIO analyza
(Cimbalnikova, 2012, s. 53). V této praci je piedstavena néktefi ukazatelé financni analyza

a analyza McKinsey znama jako analyza 7S.
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2.2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza ma za cil podrobné posoudit financ¢ni situaci podniku. Predev§im pomaha
zjistit fadu dulezitych faktord, jako naptiklad zda je podnik dostatecné ziskovy, jestli ma
vhodnou strukturu kapitalu, jestli efektivné vyuziva svych aktiv nebo jestli je schopen fadné
splacet své zavazky (Knédpkova et al., 2017, s. 17). Tato analyza finan¢ni vykonnosti je bud’
provadéna jako analyza retrospektivni (ex post), kterda hodnoti minuly vyvoj,
nebo jako prediktivni (ex ante) analyza, kterd se zaméfuje na budouci vyvoj podniku

(Sedlackova, Buchta, 2006, s. 80).

Mezi zakladni cile finan¢niho fizeni podniku patii zejména dosahovani financ¢ni stability,
ktera je hodnocena pomoci dvou hlavnich kritérii. Primarnim a kli¢ovym kritériem je schopnost
generovat zisk, zajistit rust majetku a zhodnotit investovany kapital. Druhé kritérium

predstavuje zajisténi platebni schopnosti podniku (Rickova, 2021, s. 10).

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je ovéteni zdatnosti podniku, pro kterou potiebujeme ziskat
kvalitni podnikatelskd data, kterd jsou nejCastéji Cerpana z klicovych ucetnich vykazu.
Primérnim zdrojem informaci je predev§im rozvaha, kterd zachycuje k ur€itému datu
dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek (aktiva) a zdroje financovani (pasiva). Dale pak vykaz
ziskll a ztrat predstavujici hospodareni podniku, které zachycuje pohyb vynost a néakladi.
A v neposledni fad¢ je zakladnim zdrojem dat vykaz cash flow, coz je vykaz o penéZnich tocich

porovnavajici pfijmy a vydaje podniku (Cimbalnikova, 2012, s. 57).
Zékladnimi metodami pouzivanymi pfi finan¢ni analyze jsou zejména (Mace, 2006, s. 23):

e analyza absolutnich (stavovych) ukazateli,
e analyza tokovych a rozdilovych ukazatela,
e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazatell.
Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli
Tento druh ukazatell se d€li na dvé€ hlavni analyzy, kterymi je horizontalni a vertikalni analyza.
Horizontdlni analyza

Horizontélni analyza zkouma vyvoj dané veli¢iny v urcitém vykazu, ve srovnani s piedchozim

ucetnim obdobim (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 9). Polozky porovnavame jak v absolutnim,
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tak i v relativnim (procentualnim) vyjadfeni. Srovnani jednotlivych polozek ucetnich vykazii
mezi jednotlivymi roky se provadi po tadcich, horizontilng, coz je divodem oznaceni

této analyzy jako horizontalni (Mace, 2006, s. 29).
Vertikalni analyzy

Vertikalni analyza, znama také jako procentni rozbor, zkouma vnitini strukturu absolutnich
ukazatelll. Jedna se o porovnani jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazl s celkovou
sumou aktiv nebo pasiv (Ruckova, 2021, s. 49). Pojem vertikalni oznacuje techniku analyzy,

ktera je obvykle provadéna pro jednotlivé roky shora dola (Mace, 2006, s. 30).
Analyza tokovych a rozdilovych ukazateli

Analyza tokovych a rozdilovych ukazatelii se zaméfuje na vyhodnoceni zékladnich ucetnich
vykaz, které obsahuji hlavné tokové polozky. Tyké se zejména vykazu zisku a ztraty a vykazu
cash flow, avSak rozvaha také neni opomijena, protoze analyza obéznych aktiv mize byt

provedena pomoci rozdilovych ukazateld (Ruckova, 2021, s. 49).
Mezi kli¢ové zastupce analyzy tokovych a rozdilovych ukazatell patii:
Cisty pracovni kapitil (CPK)

Cisty pracovni kapitél, znamy také jako provozni kapital, ma podstatny vliv na finanéni stabilitu
podniku. Lze ho ptedstavit jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
Dtlezitou roli hraje v zajiSténi likvidity podniku, pro kterou je nezbytné mit k dispozici
dostatecné mnoZzstvi volného kapitalu, coz predstavuje situaci piebytku kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital znazoriuje &ast

obézného majetku financovanou dlouhodobym kapitdlem (Knapkova et al., 2017, s. 85).
CPK = obézny majetek — kratkodobé cizi zdroje (1)
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky piedstavuji nejpiisnéjsi metodu sledovani likvidity a je zejména
vyuzivan k monitorovani okamzité likvidity pravé splatnych kratkodobych zavazkd. Cisté
pohotové prostiedky zahrnuji pouze hotovost a finan¢ni prostiedky na béznych uctech

(Rickova, Roubickova, 2012, s. 108-109).

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky (2)
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Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérova analyza je jednou z nejCastéji pouzivanych metod financni analyzy. Pomérovy
ukazatelé vyjadiuji vzdjemny vztah mezi dvéma polozkami z ucetnich vykazii pomoci jejich
podilu. K dosazeni urcité vypovidajici schopnosti pomérovych ukazateli, by méla existovat
mezi porovnavanymi polozkami urcitd souvislost. Pfi vybéru ukazatelii je dilezité mit
na paméti konkrétni cil, kterého chceme pomoci analyzy dosahnout (Méace, 2006, s. 32).
Pomérova analyza zahrnuje Ctyti zakladni ukazatele, kterymi je rentabilita, aktivita, zadluzenost
a likvidita. Dale vSak muize obsahovat napfiklad ukazatele kapitalového trhu a cash flow

(Riackova, 2021, s. 49).
Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadfuje schopnost podniku generovat nové zdroje a dosahovat zisku
prostfednictvim vyuziti interesovaného kapitalu. Tyto pomérovy ukazatelé se obvykle odvozuji
ze dvou hlavnich tc¢etnich vykazi, a to z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Nicméné¢, diraz je
obvykle kladen na vykaz zisku a ztraty, protoze v nékterych kontextech je rentabilita chapana

jako synonymum pro ziskovost (Rickova, 2021, s. 64).
Ke zjistovani rentability se nejcastéji pouzivaji tyto ukazatelé (Rickova, 2021, s. 65-70):

e ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu (ROA) — také pfedstavovan jako ROI,
vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, jeji schopnost generovat zisky a produktivitu,
zisk

ROA = aktiva celkem (3)

e ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE) — predstavuje vykonnost kapitilu
vlozeného akcionafi nebo vlastniky podniku,

Cisty zisk

ROE %)

~ Vlastni kapital

e rentabilita odbytu (ROS) — vyjadiuje, jak efektivné podnik generuje zisk vzhledem
k dané urovni trzeb, tedy kolik zisku podniku ptipada na 1 K¢ trzeb,

zisk

ROS = 5
trzby ®)
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e rentabilita naklad (ROC) — Casto povazovana za doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb,
hospodateni, protoze 1 K¢ trzeb podniku byla vytvorfena s niz§imi ndklady. Déle je dano,
ze absolutni ¢astku zisku 1ze zvySovat snizovanim nékladii nebo zvySovanim obratu.

zisk

koc = naklady (6)

Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity hodnoti schopnost podniku splnit své financni zéavazky vcas,
tedy v okamziku jejich splatnosti. Aby podnik zistal solventni, musi mit danou ¢ast svych aktiv
ve vysoce likvidni formé&, coz znamena, Ze je mozné je rychle pfemeénit na penize. Obecné plati,
ze mezi likviditou a rentabilitou podniku existuje inverzni vztah. Podniky s vysokym podilem

vysoce likvidnich aktiv obvykle dosahuji niz$i rentability (Mace, 2006, s. 34).
Pro likviditu se vyuzivaji tfi hlavni ukazatele (Méce, 2006, s. 34-35):

e okamzité likvidita (L1) — pfedstavuje prvni stupen likvidity, kterd vyjadiuje schopnost
podniku platit své okamzité splatné zavazky,
penéini prostredky

k V.t/ l.k .d-t = 7
okamzita likvidita kratkodobé zavazky 2

e pohotova likvidita (L2) — znazoriiuje druhy stupen likvidity, ktery udava schopnost
podniku splacet své zavazky bez nutnosti prodeje zasob,

(obéina aktiva — zasoby)

(8)

hotové likvidita =
poRotova ukwidita kratkodobé zavazky

e bézna likvidita (L3) — udava tretiho stupné likvidity, vyjadiujici kolikrat jsou
kratkodobé zavazky pokryty obéznymi aktivy.
obéina aktiva

bézina likvidita = kratkodobé zavazky ®

Ukazatele aktivity

Ukazatel¢é aktivity posuzuji, zda odpovida velikost dil¢ich druhti aktiv obsazenych v rozvaze
soucasnym ¢i budoucim hospodaiskym aktivitdm podniku. To znamend, Ze tyto ukazatelé

zkoumaji, jestli podnik efektivné vyuzivad své investice. Ukazatelé aktivity mohou byt
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pfedstaveny dvojim zplsobem, a to bud jako obrat jednotlivych aktiv eventudlné pasiv,

nebo jako doba obratu jednotlivych aktiv ¢i pasiv (Knapkova et al., 2017, s. 103-105).

Podle Scholleové (2017, s. 164-167) jsou ukazatelé aktivity predstavovany nasledujicim

zpusobem:

obrat aktiv — komplexn¢ zobrazuje, jak ¢asto dochézi k obratu celkovych aktiv béhem
jednoho roku, a jeho hodnota by se méla pohybovat kolem 1,

trzby

obrat aktiv = (10)

aktiva
obrat zasob — udava, jak ¢asto do roka dochazi k pfeméné zasob na jiné formy ob&zného
majetku, a to do doby prodej hotovych vyrobkil a opétovného nakupu zasob,

trzby

(11

obrat zasob = —
zasoby

doba obratu zdsob — vyjadiuje primérny pocet dnli v ekonomickém roce 360 dni,
po které jsou zasoby v podniku uloZeny pied jejich spotiebou nebo prodejem,

doba obratu zasob = —-220Y 12
oba obratu zasob = (tr2by /360) (12)

doba splatnosti pohleddvek — casové obdobi, po které podnik ¢eké na zaplaceni za jiZ
realizované prodeje vyrobkl a sluzeb. Od okamziku dodéni zbozi podnik poskytuje

svym zékaznikiim obchodni uvér,

pohledavky

(trzby/360) (13)

doba splatnosti pohledavek =
doba splatnosti kratkodobych zavazki — ptedstavuje, kolik dni podnik vyuziva

bezplatny obchodni uvér od svych dodavatela.

kratkodobé zavazky

. 7 4 4 ol — 14
doba splatnosti kratkodobych zavazki (triby/360) (14)

Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost znamena, ze podnik k financovani svych aktiv vyuziva cizich zdroja, tedy dluhu.

Podstatou analyzy zadluzenosti je nalézt idedlni pomér mezi vlastnim a dlouhodobym cizim

kapitalem (Ruckova, 2021, s. 71). Obecné plati, Ze ¢im vétsi je mira zadluzenosti podniku,

tim vyssi je riziko, které na sebe bere, nebot’ musi byt schopen splacet své dluhy bez ohledu

na aktudlni situaci. Pouziti urCité vySe zadluzeni je vSak Casto pro podnik vyhodné, protoze cizi

kapital je levné&jsi nez vlastni. Tento fakt je zptisoben tim, Ze Grokové platby ze ziskaného ciziho
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kapitalu snizuji celkové datiové zatizeni podniku. Urokové naklady tak snizuji zisk, z néhoz
se odvadeji dan€. Tento jev je znamy jako danovy efekt ¢i danovy stit (Knapkova et al., 2017,

s. 82).

0 Wt w

Zde jsou podle Ruzickové (2021, s. 72-73) piedstaveny zakladni ukazatelé zadluzenosti:

o vefitelské riziko (debt ratio) — predstavuje celkovou zadluzenost podniku,
coz se stanovuje porovnanim ciziho kapitalu a aktiv, pro které plati pravidlo, ze ¢im
vetsi je podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu, tim je vyssi riziko pro véfitele,

cizi kapital

debtratio = celkova aktiva (15)

e koeficient samofinancovani (ekvity ratio) — dopliikovy ukazatel k ukazateli véfitelského
rizika, jenz vyjadiuje jaka Cast aktiv spolecnosti je financovana vlastnimi penézi
akcionaft. Vysledek souctu tohoto ukazatele spolecné s vetitelskym rizikem by mél byt
zhruba 1,

vlastni kapital

equity ratio = (16)

celkova aktiva
e turokového kryti — vyjadiuje, kolikrat je zisk vys$$i nez uroky, coz podnik vyuziva
k posouzeni unosnosti svého dluhového zatizeni.

zisk

urokové kryti = (17)

nakladové uroky
Analyza soustav ukazatelu

Analyza pomérovych ukazateli nedokdze poskytnout celkovy obraz podniku,
nebot’ neobsahuje jednotici kritérium pro propojeni hodnot ukazateli v dil€ich skupinach
(Méce, 2006, s. 39). Proto se pouziva analyza soustav ukazatelll, kterd nejcastéji pro své metody

vyuziva Du Pontiv rozklad ukazatele rentability nebo pyramidové soustavy ukazatelt.

Du Pontliv rozklad ukazatele rentability se zakladd na odvozeni ziskové marze a obratu
celkovych aktiv. Pyramidové soustavy ukazatelll vyjadiuji postupné zvétSovani poctu

jednotlivych ukazatelii v detailnéjsich rozkladech.

Cilem analyza soustav ukazateli je tedy pfedevsim ziskat celkovy a detailnéjsi obraz o podniku,

konkrétné o finan¢nim zdravi (Rtckova, 2021, s. 50).
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2.2.2 Model 7S

Model 7S od firmy McKinsey patii do strategické analyzy vnitiniho prostfedi. Tento model je
prospesny zejména pii urcovani dilezitych faktort, které ovliviiuji ispéch podniku pfi realizaci

své strategie.

Prosttednictvim analyzy model posuzuje vzajemnou interakci strategického fizeni, organizace,
firemni kultury a ostatni faktord. Kazdy podnik je proto tieba chapat jako soubor sedmi
primarnich faktorii, které jsou navzijem propojeny, ovliviiuji se a maji vliv na uspéSnost
uplatiiované strategie. Tyto faktory pak nasledné tvoii model 7S (Hanzelkova et al., 2017, s.

132).

Nazev modelu je pojmenovan podle toho, ze faktory zacinaji v angli¢tiné pismeny S, které Ize

ptedstavit jako (Ketkovsky, Drdla, 2003, s. 118):

e strategy (strategie) — vyjadiuje, jak podnik realizuje svou vizi a strategické cile a jakym
zpusobem pracuje s prilezitostmi a hrozbami v daném odvétvi,

e structure (struktura) — organizacniho uspofadéani, zahrnujici prvky jako hierarchie,
spoluprace, kontroly a sdileni informaci,

e systems (systémy fizeni) — skladaji z prostiedki, procedur a systémt, které jsou urceny
k fizeni, jako jsou naptiklad komunika¢ni, kontrolni, informacni, dopravni,

e style (styl manazerské prace) — pfedstavuje zplsob, jakym management piistupuje
k fizeni a feSeni aktualnich problémd,

e staff (spolupracovnici) — zahrnuji lidské zdroje, jako jsou vedouci pracovnici a bézni
zaméstnanci, a to vcetné jejich vztahl, roli, ambici, motivaci, chovani ve vztahu
k podniku a dalSich aspektt,

e skills (schopnosti) — profesiondlni dovednosti pracovniho tymu podniku jako celku,
které zohlednuji synergické efekty,

e shared values (sdilné hodnoty) — piedstavuji zakladni fakta, mySlenky a principy,
které jsou uznavany zaméstnanci a dal$imi zainteresovanymi stranami firmy, ktefi maji
piimy z4jem na jejim Gspéchu.

Zakladnich sedm faktord modelu 7S firmy McKinsey je zndzornény na obrazku cislo 5. Faktory
tvoii obrazec pavuciny, jenZ ma piedstavovat propojenost fungovani dil¢ich slozek. Kazda

ze slozek je pro podnik dilezita, a proto by jim podnik mél vénovat pozornost.
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Structures

Systems

Shared

Values

Obrazek 5: Model 7S firmy McKinsey

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Hanzelkové, Ketkovského a Vykypéla (2017)
2.3 SWOT analyza

Analyza SWOT patii mezi zdkladni metody strategické analyzy, a to zejména kvili svému
integrujicimu charakteru, ktery ziskané poznatky z detailnich analyz vnitiniho a vnéjSiho

prostiedi podniku spojuje a nasledné vyhodnocuje (Grasseova et al., 2012, s. 295).

TakZe mizeme konstatovat, Ze cilem SWOT analyzy je zjistit, do jaké miry soucasna strategie
podniku, zejména jeji silné a slabé stranky, pfispivaji k schopnosti Usp&Sné reagovat
na ptilezitosti a hrozby ve vné&j$im prostfedi (Cimbalnikova, 2012, s. 64). Z toho vypliva,
ze akronym SWOT, jenZ je nazvem této analyzy, je spojenim anglickych slovic¢ek strengthts,
weaknesses, opportunities a threats. Ty pfedstavuji zmiflované silné a slabé stranky, ziskané
z analyz interniho prostfedi, a pfilezitosti a hrozby, které jsou naopak vysledkem analyz

vnéjsiho prostiedi (Zamazalova, 2009, s. 104).

SWOT analyza se nesmi zaméfovat pouze na vytvofeni Ctyf seznamil potenciondlnich
prilezitosti ¢i hrozeb a silnych a slabych stranek, jelikoz bez naslednych kroka, které vyplyvaji
z vymezeni strategii, ztraci svou ucinnost (Grasseova et al., 2012, s. 299). Proto, aby SWOT
analyza ziskala na hodnot¢ a neziistala pouhym vyctem vnitinich a vnéjsich faktor, je nutné

dat ob¢ analyzy do vzdjemného kontextu (Zamazalova, 2009, s. 105).

SWOT analyza miize byt naptiklad vyjadiena pomoci matice, kterd znazoriiuje vazby mezi
jednotlivymi slozkami. Matice je pfedstavena ve Ctyfech kvadrantech, na jejichz zhodnoceni

je urCena strategie, ktera muze podniku zajistit lepsi postaveni (Cimbalnikova, 2012, s. 66).
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Dle Sedlackové a Buchty (2006, s. 92) predstavuje SWOT matice Ctyii kvadranty, které jsou

zobrazeny na obrazku €. 6:

I. kvadrant (WO) — podnik celi n¢kolika piilezitostem a zaroven disponuje silnymi
strankami, kterymi se snazi maximalné vyuzit, coz vede k strategii max-max, casto
oznacovanou jako ristova strategie,

e II. kvadrant (SO) — stfet hrozeb podniku se silnymi strankami, pfedstavuje
diverzifikani strategii min-max, ktera ocekdvad minimalizaci hrozeb na zdkladé¢
vyuzitim silnych stranek,

e III. kvadrant (ST) — podnik ma tadu prilezitosti, avSsak ma spoustu slabych stranek,
které vedou k strategii min-max, oznacovanou jako strategie turnaround, jenz je
zaloZena na snizovani slabych stranek a vyuzivani naskytnutych pitileZitosti,

e [IV. kvadrant (WT) — dominance slabych stranek a hrozeb, které predstavuji strategii

min-min neboli defenzivni strategii, kterd vyuzivd minimalizaci slabych stranek a rizik.

PrileZitosti
A
Kvadrant II. Kvadrant I.
Piistup SO Pristup WO
Diverzifikacni strategie Agresivni ristové
orientovana strategie
Slabe Silné
stranky Kvadrant III. Kvadrant IV. stranky
Piistup ST Piistup WT
Turnaround strategie Defenzivni/obranna
strategie
¥
Hrozby

Obrazek 6: SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Cimbalnikové (2012) a Sedlackové a Buchty (2006)
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3 Strategicka analyza vybraného podniku

Tato ¢ast bakalafské prace se zpocatku soustiedi na predstaveni zakladnich informaci o vybrané
spolecnosti, a poté jsou blize rozebrany zvolené strategické analyzy. Cilem analyzy vnéjsiho
prostiedi, konkrétné prostfednictvim PEST analyzy a Porterova modelu péti sil, zjistit
potencidlni ptilezitosti a hrozby. Déle je prace zaméfena finan¢ni analyzu vnitiniho prostfedi,
jejimz ukolem je definovat silné a slabé stranky spolecnosti. Nasledné zjisténé vysledky
z vnitiniho a vnéjsiho prostfedi shrne SWOT analyza, ze které vychazi potiebné zavéry

a doporuceni.
3.1 Charakteristika podniku

Vybrana spolec¢nosti NEW YORKER CZ, s.r.o0. podnikd v médnim fetézci a je plné vlastnéna
spolecnosti NEW YORKER Retail International GmbH a jejich matefskou spole¢nosti
NEW YORKER SE.

3.1.1 Zakladni informace

Matetskou spolecnost NEW YORKER SE zalozil Josef Egger roku 1971 ve Spolkové republice
Némecko, konkrétné ve mésté Flesburgu. Zde byl 1 otevien prvni obchod s nazvem Jeans Shop
Number One, ve kterém se prodavaly dziny. V soucasné dob& se nachazi hlavni sidlo
v némeckém mésté Braunschweig. Spole€nost NEW YORKER SE sortiment zboZi rozsitila
a prodava ho ve vice nez 1 200 prodejnach po 48 zemich svéta, ve kterych zaméstnava pres
23 000 zaméstnancti. Jedna se tedy o mezinarodni modni spolecnost, ktera se fadi k nejvétsim
maloobchodnim fetézclim na svété produkujici cenové dostupnou modu. Nejvétsi dosah ma
nyni ve stfedni a vychodni Evrop¢€, ve které ma své dcefiné spole¢nosti (NEW YORKER,

2024).

Spolecnost NEW YORKER CZ, s.r.o. (dale jen ,,Spole¢nost®) je jiz zminiovanou dcefinou
spole€¢nosti NEW YORKER SE, kterou neptimo ovliviiuje spole¢nost NEW YORKER Retail
International GmbH. Spole¢nost v Ceské republice vznikla a byla zapsana do obchodniho
rejstitku 25. listopadu 1996 se zdkladnim kapitdlem 50 miliont K¢. Hlavnim pfedmétem
podnikani spolecnosti je specializovany obchod. Statutarni orgén spole¢nosti aktualné tvoii tii
jednatelé, ktefi za spolec¢nost jednaji samostatné, jsou jimi Friedrich Georg Knapp, Florian
Tobias Kall a Helene Steiner. Hlavni sidlo se nachazi v Brné€, konkrétn€ v ulici Lidicka
1023/63a (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2023).
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V souasné dobé ma spolednost na uzemi Ceské republiky celkem 60 prodejen,
které zaméstnavaji ke konci roku 2022 zhruba 597 zaméstnanctim. Celkové trzby z prodeje

zbozi ¢inily za rok 2022 zhruba 3,501 mld. K¢ (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2023).

Logo spolecnosti, zndzornéno na obrazku ¢. 7, je identické s logem matefské spolecnosti

a ostatnich dcefinych spolecnosti.

NEwYorkER

Obrazek 7: Logo spole¢nosti
Zdroj: (NEW YORKER, 2024)

3.1.2 Organiza¢ni struktura spolecnosti

Spolec¢nost je tvofena liniovou organiza¢ni strukturou, ktera je predstavena na obrazku ¢. 8.
Na samém vrcholu struktury stoji jednatelé spoleCnosti. Dale se na niz§i urovni nachazi tfi
odvétvi vedeni, které predstavuji vedeni spravy, vedeni vystavby a udrzby ¢i vedeni prodeje.
Na nejnizsi Grovni se vyskytuje sekretariat, oblast Gcetnictvi a personalistiky, tyto oblasti
se nachazi v hlavnim sidle spolecnosti sidlicim v Brné. Dale do spodni linie patii oblastni

vedouci, pod kterym jsou jednotlivé filidlky, které predstavuji specializované prodejny

spole¢nosti na tizemi Ceské republiky.

Jednatelé
[

I [ |
Vedeni Vedeni Vedeni
Spravy V}'istavby Podeje

a udrzby
é Oblastni
i vedouci

[ 1

Sekretariat || Ugetnictvi | [ Personalistika IFiliéIkyl | Filidlky |
mzdy

Obrazek 8: Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vyro¢ni zpravy (2023)
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3.2 PEST analyza

Makroekonomicka analyza PEST pomaha spolecnosti identifikovat a monitorovat slozky
vné&jsiho prostiedi, které ji mohou v budoucnu pozitivné i negativné ovlivnit. Analyza zkouma
predevsim 4 zakladni faktory, kterymi jsou politické, ekonomické, socidlni a technologické

faktory spolecnosti.
3.2.1 Politické faktory

Spoleénost piisobi pouze na Gizemi Ceské republiky, a proto je fizena legislativou &eské vlady.
Ceska republika piedstavuje parlamentni republiku, ktera stoji na zakladech demokratickych
principt. Vl1adda, odpovédna za spravu zemé, nejen navrhuje zakony, ale také dohlizi na jejich
dodrzovéani. Svou moci ma tak vliv na podnikéni dané spolecnosti, a to od samého zacatku
podnikani aZz po jeho ukonéeni a zanik. Avsak vzhledem k tomu, Ze je Ceska republika
od 1. kvétna 2004 ¢clenem Evropské unie, musi se spolecnost také fidit nadnarodnimi zakony
Evropské unie. Spole¢nost tak musi dodrzovat vSechny dané zdkony i s jejich pfipadnymi

zménami, které mohou pfijit.
Mezi klicové zakony, které musi spolecnost respektovat, patii:

e Obchodni zakonik (¢. 89/2012 Sb.)

e Zakon o obchodnich korporacich (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)
e Zakonik prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

e Zakon o dani z ptijmu (Zékon ¢. 586/1992 Sb.)

e Zakon o dani z pfidané hodnoty (Zakon €. 235/2004 Sb.)

e Zakon na ochranu zivotniho prostiedi (¢. 17/1992 Sb.)

Vyznamnd zména byla pro spolecnost napiiklad v Zakon¢ o obchodnich korporacich. Do roku
2014 byla totiz minimalni hodnota zakladniho kapitalu 200 000 K¢, avSak od roku 2014 ¢ini
pouze 1 K¢ (AION CS, 2023). Tato zména miiZze zplsobit vyssi vstup novych konkurentt,

coz pro spolecnost predstavuje hrozbu.

Politicka situace v Ceské republice byla naposledy ovlivnéna volbami do Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky v roce 2021, kdy zvitézila politickd strana SPOLU, tvofena
&lenskou stranou ODS, KDU-CSL a TOP 09, jejichz lidrem je Petr Fiala. Nova volba

do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky probshne v roce 2025. Dal§i zménou
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byla v roce 2023 Volba prezidenta Ceské republiky, kterym se ve druhém kole stal Petr Pavel.

Tyto slozky a jejich zmény jsou pro spolec¢nost diilezité, jelikoz mohou ovliviiovat spravu zemé.

Vyznamnym faktorem ovliviiujici provoz spolecnosti, byla pandemie COVID-19,
ktera se do Ceské republiky dostala po¢atkem roku 2020. Virus dlouhodobé omezoval
ekonomicky zivot spolecnosti, jelikoz navzdory vladnich nafizeni byly v obdobi od 27.
prosince 2020 do 10. kvétna 2021 vSechny prodejny spole¢nosti uzavieny. V soucasné dobé
se vSak chod spole¢nosti vratil do normalu a jiz jsou vSechny prodejny a oddéleni pln¢ aktivni.
Avsak tato situace znazoriiovala hrozbu, jelikoz béhem jeji doby naptiklad vyvolala snizeni
poptavky zékaznikl, a tim klesly i trzby spolec¢nosti. Aktudln¢ se spole¢nost snazi dohnat

vyvolané ztraty.

Nejaktualnéjsi udalosti, ktera by mohla ovlivnit spolec¢nost, je valeény stiet mezi Ukrajinou
a Ruskou federaci, ktery zapocal v unoru roku 2022 a stale pretrvava. V soucasné dobé
vSak nemé tato situace vyznamny dopad na Cinnost spolecnosti, avSak piipadné negativni

zmény by mohly mit neptiznivy dopad.
3.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory slouzi k monitorovani ekonomického vyvoje prislusného statu, ktery mtize
mit nasledny vliv na celou zemi i danou spole¢nost. Kli¢ovou roli proto v ekonomickém vyvoji
predstavuje ekonomicka rovnovaha, kterou docilime ptedevS§im rovnovahou ekonomicky

faktord, jako je mira inflace, hruby domaci produkt, mira nezaméstnanosti a ménova politika.
Mira inflace

Na obrazku &islo 9 je znazornéna mira inflace Ceské republiky v rozmezi $esti let, po¢inaje
rokem 2019, ve kterém na konci roku zacal pocatek pandemii COVID-19, a konéici

v nejaktudlnéj$im obdobi, a to v bieznu roku 2024.

Nejveétsi negativni dopad na inflaci mél rok 2022, kdy hodnota inflace byla 15,1 %. V disledku
takto vysoké inflace doSlo poklesu ekonomického rlstu a snizovani zivotni Urovné

obyvatelstva. DoSlo také k vyraznému nariistu spotiebitelskych cen.

Navzdory valecnému utoku mezi Ukrajinou a Ruskou federaci dosdhla aktualni mira inflace
CR ke konci biezna roku 2024 hodnoty 7,1 %, coz predstavuje pokles o 3,6 % oproti konci

pfedchoziho roku 2023. Takov4 hodnota inflace znazoriiuje ekonomicky rist a zvySeni
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zivotniho standardu obyvatelstva statu. Pro spolecnost tak tato situace nabizi ptilezitost vétSiho

obratu nakupti zdkaznik1, a tim dosahnou vyssich trzeb spolecnosti.

16% 15,1%

14%

12% 10,7%

10%
8% 7,1%
6%
o 28w 2% O

0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Obrazek 9: Mira inflace CR

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Kurzy.cz, 2024)
Hruby domaci produkt (HDP)

Klicovym méfitkem ekonomické aktivity daného statu predstavuje ukazatel HDP.
Tento ukazatel porovnava vSechny vyprodukované statky a sluzby ptislusného statu v jednom

kalendainim roku.

Vyvoj hrubého domaciho produktu v CR znazoriiuje obrazek &islo 10, ze kterého je vidét,
Ze v uplynulych péti letech bylo HDP dvakrat v recesi. Prvnim rokem recese byl rok 2020,
kdy hodnota ukazatele klesla o 5,5 %, nasledné vSak az do roku 2022 dochézelo ke stagnaci.

V roce 2023 se hodnota ukazatele pohybovala opé&t na hranici recese.

Predikce pro rok 2024 ptedstavuje vzrast hodnoty o 1,2 %, kterd by méla byt dosazena

znovuzrozenim narustu spotieby domécnosti po pandemii COVID-19 (Mfcr.cz, 2024).

Nartist HDP by mohl pro zvolenou spolecnost a ostatni podniky pfedstavovat vytvoreni Sirsi

nabidky produkti, coZ by vedlo k ptileZitosti vétSich ziskli spole¢nosti.
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Obrizek 10: Vyvoj HDP v CR

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Mfcr.cz, 2024)
Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti od roku 2019 do inora 2024 je zndzornéna na obrazku ¢islo 11, z n¢hoz
vypliva, Ze nejvEtsi nezaméestnanost byla v roce 2020. Tato doba je spojovana s jiz zminiovanou
pandemii COVID-19, ktera v zavislosti na tehdejsi statni omezeni CR pozastavila veskeré
vyroby a ¢innosti na izemi statu, a lidé byli bez prace. I ptes postupné rozvolnovani ptisluSnych
omezeni, dovedla pandemie postupem Casu nékteré zaméstnavatele k propuSténim svych
zamé&stnancl ze zaméstnani. Nejcastéjsim ditvodem bylo, ze podniky nebyli na tento obrovsky
negativni dopad pfipraveni, mnohdy tak neméli dostatek penéZnich prostiedk,

které by zajistily normalni chod podniku, nebo jejich firma zkrachovala.

Navzdory aktualnim hodnotam z unora 2024, kdy hodnota nezamé&stnanost pfedstavovala 3 %,
neni nezameéstnanost oproti jinym statim tak vysoka. AvSak podle prognéz by se mohla hodnota
do konce roku jesté mirné zvysit. Tento narist je zptisobeny situaci na trhu prace, a to zejména

nedostateénym ristem mezd a vysokou inflaci.

Pro vybranou spole¢nost tak miize tento faktor pfedstavovat hrozbu, a to naptiklad v podobé
propousténi svych zaméstnancii, nebo naopak miize vyvolat ptilezitost nabizejici spole¢nosti

piisun novych potencionalnich zaméstnancu.
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Obrazek 11: Mira nezaméstnanosti CR

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Cesky statisticky titad, 2024)
Meénova politika

Dulezitym ukazatelem je i ménovy kurz EUR/CZK, ktery je zndzornén v tabulce cislo 1.
Z tabulky je tak ocividné, Ze hodnota kurzu stagnuje od prosince 2023 do soucasné¢ho dubna
2024, a tim dochézi k oslabeni ¢eské koruny vii¢i euru. Soucasna hodnota k 1. dubnu 2024 byla

25,3950 EUR/CZK.

Meénovy kurz EUR/CZK je pro spoleCnost dilezitym faktorem, i pies to, Ze spolecnost
neexportuje své produkty do zahrani¢i. Naopak je od mateiské spolecnosti ze zahranici zbozi
dovézeno. Vzhledem ktomu, ze se ceskd koruna vsoucasné dobé oslabuje, muze

pro spole¢nost piedstavovat hrozbu v podobé¢ vyssich nékladii na dovoz.

Tabulka 1: Ménovy kurz EUR/CZK

prosinec leden unor bfezen duben

2023 2024 2024 2024 2024

Meésic

EUR/CZK

24,3050 24,6850 24,8950 25,3300 25,3950
k 1. dniv mésici

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Kurzy.cz, 2024)
3.2.3 Socialni faktory

Dilezity vliv na podniky v CR predstavuji také socialni faktory, které primarné ovliviiuji
aspekty lidského kapitalu. Mezi nejcastéjSi vlivy naptiklad patii starnuti populace, migrace,

urbanizace, rovnost pohlavi, rostouci diiraz na udrzitelnost ¢i multikulturalismus. Spolecnost
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by proto méla vnimat soucasné spolecenské aspekty, a méla by se je predevsim snazit zohlednit

ve svych nabidkach a strategiich.

Dilezitym faktorem je pro spole¢nost vékova struktura obyvatel CR, ktera je znazornéna
v tabulce &islo 2. Bohuzel viak nebyl prozatim zvefejnén na Ceském statistickém uradé

populaéni vyvoj pro uplynuli rok 2023, takze tabulka obsahuje rozmezi let 2018 az 2022.

A protoze se spolecnost zabyva prodejem moddy predevsim pro mladé lidi v rozmezi 15 az 45
let, je proto tento ukazatel pro spolecnost kli¢ovy. VEkova skupina, na kterou se spolecnost
zaméfuje, predev§im v minulosti klesala. Posledni rok 2022 vSak zaznamenal mirny vzrust,
ktery by spolecnost potfebovala nadale zvySovat. Setrvaly narlist zejména zaregistrovala
veékova skupina déti do 15 let. Pro spolecnost tak tyto hodnoty ristu pfedstavuji piilezitost

oslovovat vice zdkazniku, ptipadn¢ zaméfit své vyrobky tieba i na mladsi segment lidi.

Tabulka 2: V&kova struktura obyvatel CR

Vek v daném roce v % 2018 2019 2020 2021 2022
Vek 0 -14 15,9 16,0 16,1 16,1 16,2

Vek 15 - 64 64,5 64,1 63,8 63,3 63,4

Vek 65 a vice 19,6 19,9 20,2 20,6 20,4

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Cesky statisticky Gfadu, 2023)
3.2.4 Technologické faktory

Inovace a rozvoj novych technologii jsou v dneSni dobé& silné podporovany, coz vede
k neustdlému rychlému pokroku. Pro spolecnost je tak dulezité peclivé sledovat nové

technologické aspekty, aby i nadéale udrzela krok s konkurenci.

Nejvétsim technologickym aspektem v modnim odvétvi predstavuji internetové stranky. Jejich
nejveétsi rozmach byl zaznamenan v obdobi pandemie COVID-19, kdy byly obchody zaviené
a zékaznici tak svlij ndkup zprosttedkovavali prostfednictvim online ndkupii z pohodli domova.
V poslednich letech tak mnozi zdkaznici dale vyuZivaji vice formu online ndkupt, a tim
se internetové stranky stavaji v dneSni dobé zcela nezbytné. Spolecnost vSak v obdobi
pandemie neumoziovala ndkup online, a tak oproti konkurenci vyrazné ztracela. Aktualné vSak
spolecnost stale neumoznuje zakaznikiim provadét online ndkupy. Pro spole¢nost to tedy oproti

konkurenci pfedstavuje velkou hrozbu, na kterou by se méla v blizké dobé spolecnost zaméfit.
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3.3 Porteruv model 5 sil

Portertiv. model péti sil predstavuje dalsi metodu analyzy wvnéjSiho prostiedi,
akorat Ze se tentokrat zaméiuje na mikrookoli spolecnosti. Model zkoumd plsobeni péti
zékladnich sil, které mohou piisobit na spolecnost, mezi né patii existujici konkurence

v odvétvi, substituty, vstup nové konkurence do odvétvi, dodavatelé a kupujici.
3.3.1 Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky v odvétvi

Spolecnost NEW YORKER CZ, s.r.0. provozuje prodejny s odévy. Svoji ¢innost uskuteciiuje
pouze natuzemském trhu, protoze se jedna o dcefinou spolecnost zahrani¢ni firmy,
kterd podnikd po celém svété. Spolecnost je zafazena mezi tzv. fast fashion prodejce,
ktefi se specializuji na rychlou vyrobu a distribuci odévii podle nejnovéjSich trenda,

jejz poskytuji za relativné nizké ceny.

Konkurenéni prosttedi v modnim primyslu je vysoké, jelikoz se na ¢eském trhu nachazi nékolik
firem. Mezi hlavni konkurenty spolecnosti tak patii naptiklad firmy H&M, C&A, Zara,
Bershka, Stradivarius, Pull and Bear, Reserved, Terranova, Mango, Marks & Spencer a tfada
dalsich modnich fetézct. V zavislosti na konkrétni lokalité 1ze také mezi konkurenty zaradit
1 mistni malé obchody s mddou, které vétSinou maji oproti pfedchozim zminénym fetézclim

pouze jednu prodejnu.

V tabulce cislo 3 je zndzornéna vybrand spoleCnost a dva konkurencni tetézce,
kteti dle vyzkumu, ktery zvefejnila spolecnost Focus (2023), patii mezi nejznaméjsi kamenné

obchody v CR.

Tabulka 3: Konkuren¢ni podniky v odvétvi

Obchody prIZ)(zlcein (nfirl%l;gé) E-shop
NEW YORKER CZ, s.r.o. 60 3,501 ne
H & M Hennes & Mauritz CZ, s.r.o. 46 3,165 ano
C & A Moda, s.r.o. 40 2,681 ano

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky lze vy¢ist, Ze spole¢nost ma na uzemi CR nejvétsi podet prodejen, a Ze jejich trzby
pfevySuji nad ostatnimi. AvSak jistou nevyhodu oproti konkurenc¢im spolecnostem ma
v neposkytovani online nakupl prostfednictvim e-shopu. Konkuren¢ni firmy také mnohdy
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nabizeji 1 $ir$i sortiment zbozi, jako naptiklad odévy pro déti, kosmetické proutky ¢i dopliky

do byt

Celkové Ize tedy fici, Ze spoleCnost oproti konkurenci nedosahuje extrémni konkurencni
vyhody, naopak se napiiklad se spolecnosti H & M Hennes & Mauritz CZ, s.r.o. dosti
vyrovnavaji. Pro spole¢nost tak konkurenti ptedstavuji stale hrozbu, ktera se mize i nadéle

zvysSovat. Divodem mitiZze byt uzsi nabidka produkti a pomalejsi inovace oproti konkurentim.
3.3.2 Hrozba substituti

Hrozba substituti v odvétvi mody je spojend s konkurenci na trhu. A protoze se nejedna o malo
rozvinuty sektor, Ize ji charakterizovat jako vysokou. Pomérn¢ snadna nahraditelnost zbozi
je zapfic¢inénd vysokou mirou konkurence na trhu. Pfechod zékazniki ke konkuren¢nim
obchodlim tak neni nijak slozity. Naopak mnohdy se tyto prodejny nachazi v jednom nakupnim
domé, takze vlastné staci, aby zakaznik vstoupil do jiného obchodu a nakoupil tam. Tim padem
nakup substituti nevyvolavd zadné neobvyklé ndklady. Mnohdy také vétSina téchto
konkurenc¢nich podnik sdili stejné trendy odévi, takze zdkaznik nemusi vyhledavat specificky
podnik k jejich koupi. Zékaznik tak mize u konkurentli nalézt stejné zbozi, se stejnou kvalitou

a ve stejné cenové kategorii, coz pro spolecnost pfedstavuje vysokou hrozbu.
3.3.3 Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi

Vzhledem k tomu, Ze se zakladni kapital pro s.r.o. sniZil na 1 K¢, neni tak tézké zalozit
spole¢nost stejného typu. Nevyhodou vsak je to, Ze se jednd o odvétvi s Siroce rozvinutym
primyslem a s velkym poctem zastupct. Pokud by totiZ nové pfichazejici konkurent nedbal
velky diiraz na osloveni zédkaznikli pomoci reklamnich ¢innosti a vybudovani jedine¢né image

podniku, nemusel by se na trhu uchytit.

Celkové lIze tedy fict, Ze vzhledem k souasnému velkému poctu subjektl v odveétvi mody,
muZe byt vstup novych konkurentll obtizny, z ¢ehoz vyplyva, ze hrozba novych konkurenti

pro spolecnost neni vysoka.
3.3.4 Vyjednavaci pozice dodavatelii

Stejné jako vétSina prodejct, ktefi provozuji mddni fetézce, predstavuji pro spolecnost hlavni
dodavatele zbozi zahrani¢ni firmy. Potfebnych material pro vyrobu odévl je tedy vétSinou

ziskavan z rozvojovych asijskych zemi.
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Nejcastéji je zbozi spolecnosti vyrabéno ve staté¢ Myanmar, zndmy jako Barma, ktery se nachazi
v jihovychodni Asii. Divodem této volby dodavatele je pfedevsim Siroce dostupny material,
ktery muze spoleCnosti vyjit levnéji nez nakup od evropskych ¢i domacich dodavatela. Dale
pak mezi hlavni diivod vybéru tohoto zahrani¢niho dodavatele patii rychla vyroba riiznych
druhii odév, které se potad ptizpliisobuji aktudlnim trendim. Mezi mozné problémy vsak miize
patfit nedostatecna kvalita produkt, vyssi logistické vydaje ¢i hrozba zpozdéni dodéavek
produktii, které jsou spojeny s dlouhou dodaci cestou. Zbozi je totiz zasildno z Asie
do evropskych skladti, a odtamtud uz do pfislusnych tuzemskych skladi a jednotlivych
pobocek.

Vybér vhodného dodavatele tedy predevSim zéavisi na tom, zda dokéze vyrobit velkého

mnozstvi riznych druhil odévi, za nizké ceny, a zda je spolehlivy pii dodrzovani terminil.

S ohledem na hojnou nabidku dodavateli odévil na asijskych trzich tak neni vyjednévaci sila

dodavatelli v mdédnim primyslu vysoka, a pro spolecnost tak neptedstavuje hrozbu.
3.3.5 Vyjednavaci pozice kupujicich

Za odbératele modnich spolecnosti povazujeme koncového zakaznika, ktery nakupuje produkty
prostfednictvim kamennych obchodt, poptipadé pomoci internetovych stranek. Zakaznici jsou

pro fungovani spole€nosti klicovy, protoze prave oni generuji zisky.

Typickym zakaznikem vybrané spolecnosti jsou mladi lidé ve véku 15 az 45 let. Tito zdkaznici
maji vasen pro nejnovej$i modni trendy raznych stylit odévi. Jejich cilem je tak uspokojit svoji

potiebu, a to za pfijateln€ nizkou cenu.

Vyjednavaci pozice kupujicich je spojena se zminiovanou hrozbou substitutii, protoze prechod
ke konkurenénim podnikim, ktery poskytuji jiné produkty, neni ndrocny. Pro spolecnost
tak tento faktor pfedstavuje stfedni az vysokou hrozbu, nebot’ v modni oblasti ma zakaznik
mnoho moznosti vybéru. Kli¢ovy prvek vSak pro zdkazniky této oblasti hraje pfedevsim cena,

na jejimz zaklad¢ se kupujici zejména rozhoduyji.
3.4 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je soucasti vnitini analyzy zdrojl spole¢nosti, zamétujici se zejména na jeji
finan¢ni prostfedky. Tato analyza vyuziva rizné metody, z nichZ je v této praci pouZita analyza

rozdilovych ukazatelli, konkrétn¢ ukazatele Cistého pracovniho kapitalu a ¢istych pohotovych
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prostiedkti, dale je pak vyuzita analyza pomérovych ukazatell, ktera obsahuje ukazatele

rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Hodnoty vSech téchto analyz vychazeji z vyro¢ni zpravy spole¢nosti za obdobi 2018 az 2022,
které jsou soucasti priloh. Momentaln¢ vSak nejsou verejné k dispozici finan¢ni udaje z Gicetnich

uzaveérek za rok 2023.
3.4.1 Cisty pracovni kapital

Pomoci rozdilu obéznych aktiv a kratkodobych zavazki jsou vypocteny v tabulce €. 4 vysledné
hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu v rozmezi let 2018 az 2022. V pribéhu analyzovaného
obdobi byl pozorovan od roku 2018 do roku 2020 pokles hodnot ukazatele, ktery byl zptisoben
pandemii COVID-19, jenz pterusila normalni provoz spole¢nosti. Od roku 2021,
kdy se primysl na tizemi CR po pandemii znovu obnovoval, pfinesly hodnoty spoleénosti

rostouci vyvoj. Nejvyssi hodnotu ukazatel dosahuje v roce 2022, kdy byl CPK 807 183 K&.

Kladné vysledné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu prokazuji, ze spole¢nost dokaze byt i ptes

neocekavané negativni udalosti stabilni, a Ze je schopna zvladat své zavazky.

Tabulka 4: Cisty pracovni kapital

Ukazatel v K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
ObéZna aktiva 977183 | 839647 = 699967 998077 1115455
Kratkodobé zavazky = 209331 = 223252 | 228919 @ 237198 308272
CPK (1) 787852 616395 471048 760879 807 183

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢ni zpravy spolecnosti (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2023)
3.4.2 Cisté pohotové prostiedKky

Na zékladé rozdilu pohotovych penéznich prostfedkii a okamzité¢ splatnych zavazka byly
vypocteny vysledné hodnoty Ccistych pohotovych prostfedki v letech 2018 az 2022,
které vyobrazuje tabulka €. 5. Tento ukazatel znazorfiuje fond, ktery predstavuje nejvyssi
stupeni likvidity, coz znamend, Ze do pohotovych penéznich prostiedkii zahrnuje pouze hotovost

a penize na béznych uctech.

Kromé obdobi roku 2021, kdy CPP bylo -267 339 K¢&, jsou viechny ostatni vysledné hodnoty

spolecnosti zdporné. Negativni vysledek byl zplisoben nedostatenymi penéznimi prostiedky,
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které by pokryly kratkodobé zavazky spolecnosti. Tento zplsob naznacuje, ze spole¢nost

nem¢la dostate¢nou schopnost okamzité splacet své zavazky, kterych ma velké mnozstvi.
Tabulka 5: Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel v K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Penézni prostiredky 199369 | 130870 | 176 637 | 504 537 107 443
Kratkodobé zavazky = 209 331 = 223252 228919 @ 237 198 308 272
Cprp (2) -9962 -92382 -52282 267339 -200829

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vjroéni zpravy spolecnosti (Veiejny rejstidk a sbirka listin, 2023)

3.4.3 Ukazatele rentability

V tabulce ¢.6 jsou vletech 2018 az 2022 prezentovany vysledky ukazatele rentability
celkového kapitalu, vlastniho kapitdlu a trzeb. Tyto ukazatele rentability pfedevsim pomahaji
spole¢nosti zhodnotit, jak efektivné vyuziva vlozeny kapital. Dilezité je brat v potaz, ze mezi

rentabilitou a likviditou je dlouhodobé silna vazba.

Tabulka 6: Ukazatele rentability

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
ROA (3) 0,615 0,575 0,395 0,546 0,623
ROE (4) 0,868 0,840 0,639 0,853 0,934
ROS (5) 0,237 0,196 0,147 0,247 0,220

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyroéni zpravy spole¢nosti (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2023)

Ukazatel rentability aktiv (ROA) poskytuje informaci o produkéni sile spolecnosti. Ideélni je,
aby tento ukazatel pfekrocil hranici 5 %, coZ spolecnost 1 pies mirny pokles hodnot do roku
2020 ve vSech pozorovanych letech prekracuje. Nejvétsi dosazenou hodnotu vykazuje ukazatel

v roce 2022, kdy bylo ROA 0,623%. Spole¢nost tak tedy efektivné vyuziva vSechna aktiva.

Druhym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), kterd vykazuje v pozorovanych
letech od roku 2018 do roku 2020 pokles. Tento pokles byl zapfic¢inén pandemii COVID-19,
ktera méla dopad na snizeni vysledku hospodateni spole¢nosti. Nasledné¢ pak od roku 2021
nasledujici roky vytvareji rust pozitivnich vysledkl ukazatele. V ptipadé, Ze firma nadale bude

dosahovat vyssiho hospodarského vysledku, ocekava se opetovné zvyseni tohoto ukazatele.
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Posledni ukazatel, rentabilita trzeb (ROS), vyjadiuje, kolik zisku pfipadd na kazdou 1 K.
Proto je dilezité, aby se vysledna hodnota ukazatele neustidle drzela kladnych hodnot.
K poslednimu pozorovanému roku 2022 tak piipada na 1 K¢ celkovych trzeb piiblizn€ 0,22 K¢

zisku.

Na obrazku ¢. 12 je mozné pozorovat, ze z pozorované¢ho obdobi byl rok 2020 pro vSechny
ukazatele rentability rokem poklesu. Pfic¢inou tohoto snizeni vyslednych hodnot obdobi byl
néastup pandemie COVID-19, ktery ovlivnil fadu podnikd na tzemi CR.
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Obrazek 12: Ukazatele ROA, ROE, ROS
Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4.4 Ukazatele likvidity

V tabulce €. 7 jsou znazornény tf1 stupné likvidity, které pomahaji spolecnosti vyhodnotit jejich
schopnost pfemeénit aktiva na penize, coZ je kliCové pro plnéni zavazki. Jak uz bylo fe¢eno

u ukazatele rentability, je dllezité si uvédomit, Ze existuje spojeni mezi rentabilitou a likviditou.
Tabulka 7: Ukazatele likvidity

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Okamzita likvidita (7) | 0,952 0,586 0,772 2,127 0,349
Pohotova likvidita (8) = 3,485 2,736 2,100 3,281 2,564
Bézna likvidita (9) 4,668 3,761 3,058 4,208 3,618

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrodni zpravy spole¢nosti (Vefejny rejstiik a sbirka listin, 2023)

Z tabulky ¢. 7 je zfejmé, ze vSechny stupné likvidity maji relativné vysoké hodnoty,

takZe se vétSinou nepohybuji v doporueném rozmezi. Vysokd likvidita miize sniZovat
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rentabilitu spolecnosti. Naopak nizké likvidita signalizuje, Ze spole¢nost neni schopna vcas

splacet své zavazky, coz mize vést k bankrotu.

Prvnim pozorovanym ukazatelem je okamzita likvidita, ktera predstavuje prvni stupen
likvidity. Pro tento ukazatel je doporucené rozmezi vyslednych hodnot mezi 0,2 az 0,6,
coz vSak spole¢nost v pozorovaném obdobi splituje jen v roce 2019 a 2022. Nejvyssi hodnotu
okamzité likvidity spolecnost pozoruje v roce 2021, kdy byla hodnota 2,127. Na zaklad¢
zjisténych vysledkt 1ze konstatovat, ze byla spole¢nost schopna ve vsech sledovanych rokach
hradit své kratkodobé zavazky okamzité. Nicméné nevykazuje efektivni spravu svych

finan¢nich prostredkd.

Pohotova likvidita pfedstavuje druhy pozorovany ukazatel, ktery znaci druhy stupeii likvidity.
Doporuc¢ené hodnoty ptedstavuje interval od 1 do 1,5. Tentokrat jsou vSak vSechny vysledné
hodnoty ukazatele vyssi nez je optimalni mira. I pfes to je pro spole¢nost pozitivni stav. Pokud
by se totiz pohybovaly hodnoty pod hranici 1, znamenalo by to, Ze se spolecnost musi spoléhat

na prodej svych zéasob.

Poslednim pozorovanym ukazatelem je béZna likvidita, znacena jako treti stupenl. Pro béZnou
likviditu plati doporucené hodnoty v rozmezi od 1,5 do 2,5, avSak ani vtomto piipadé
se v intervalu vysledné hodnoty ukazatele nenachazi. Spolecnost dosahla nejvyssi likvidity
v roce 2018, kdy docilila 4,668. Vysledky bézné likvidity tak naznacuji, Ze spolecnost ma
v obéznych aktivech uloZeno velké mnozstvi penéz, které nejsou efektivni vzhledem

k zadvazkim spole€nosti udrZovat.
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Obrazek 13: Ukazatele likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z obrazku ¢. 13, ktery vyobrazuje vyvoj zminovanych ukazatelii likvidity v pozorovaném

obdobi, je ziejmé, ze pohotova a bézna likvidita maji své maximum a minimum hodnot

cvwr

2020. Okamzita likvidita dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2021 a nejnizsi v roce 2022.

Celkové lze tict, ze ukazatelé likvidity dosahuji velmi vysokych hodnot, které¢ jsou mozna
az zbytecné. I pfes to, Ze to pro spolecnost piedstavuje bezpecnost, je ulozeni obrovského
mnozstvi penéz do obéznych aktiv neefektivni. Je tedy vhodné, aby se na to do budoucna

spole¢nost zaméfila.
3.4.5 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 8 zndzornuje jednotlivé pomérové ukazatele aktivity, ktefi sleduji jak spole¢nost

vyuzivat sva aktiva. V pozorovaném obdobi maji vSichni ukazatele aktivity kolisavy charakter.

Tabulka 8: Ukazatele aktivity

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022

Obrat aktiv (10) 2,596 2,928 2,696 2,207 2,835
Obrat zasob (11) 11,330 12,421 9,702 11,385 10,804
Doba obratu zasob (12) 31,773 28,984 37,105 31,619 33,321

Doba splatnosti pohledavek (13) = 68,009 60,757 40,325 39,378 69,981

Doba splatnosti kratkodobych
zavazki (14)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢ni zpravy spolecnosti (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2023)

26,854 28,265 38,758 34,121 31,592

Prvnim pozorovanym ukazatelem je obrat aktiv, kterd se v primeéru oto¢i 2,652krat za rok.
Nejvyssi hodnotu ukazatel dosahuje v roce 2019 a naopak nejnizsi v roce 2021. Rist tohoto

ukazatele ptredstavuje efektivni vyuzivani aktiv spolecnosti.

Dal§im podobnym ukazatelem je obrat zasob, ktery v praméru 11krat za rok pfeméni zasoby

pandemie COVID-19, kvuli které byl omezen prodej zbozi spolecnosti. Naopak nejvyssi
hodnoty dosahoval ukazatel pfed pandemii. Pro spolecnost je tedy diilezité, aby i nadéle

udrZzovala vyssi obrat.

Doba obratu zasob predstavuje tieti ukazatel aktivity, ktery ve sledovaném obdobi ¢inil
v priméru 32,561 dni. Tedy 32 dni trvalo, nez byly zasoby spole¢nosti pfeménény na trzby.
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Cim krat3i doba obratu zasob, tim lepsi, protoZe to signalizuje schopnost spolenosti rychleji

pfeménit své zasoby na hotovost a snizit jejich vazanost v podniku.

Ptedposlednim ukazatelem je doba splatnosti pohledavek, ktera v priméru ¢inni 55,69 dni.
Doba splatnosti pohledavek udava primérnou dobu, kterd uplyne od vystaveni faktury
spolecnost potiebuje k financovani pohledavek, a naopak, ¢im je vyssi, tim vice financnich
zdroji je zapotiebi. Tento ukazatel vSak ukazuje v poslednim roce 2022 rust, ktery pokud

neklesne v dal$im obdobi, tak mlize zptisobit spole¢nosti problémy.

Posledni ukazatel ptedstavuje dobu splatnosti kratkodobych zavazki, ktera vyjadiuje rychlost,
s jakou spolecnost dokaze splacet své kratkodobé zavazky. Nejvy$si hodnoty dosahoval
ukazatel v roce 2020, kdy byl provoz spole¢nosti vlivem pandemii COVID-19 omezen, a proto
byla doba splatnosti kratkodobych zavazkli zhruba 39 dnid. Nejdéle tedy trvalo spolec¢nosti
uhradit své zdvazky v roce 2020. Doba splatnosti kratkodobych zavazkl celého pozorovaného

obdobi vsak v priméru ¢ini 31,918 dni.
3.4.6 Ukazatele zadluZenosti

Pomérovy ukazatel zadluzenosti spolecnosti je znazornén v tabulce €. 9, kdy je celkova
zadluZenost vyjadifena pomérem celkovych zavazki k celkovym aktiviim spolecnosti.
Od zacatku pozorovaného obdobi az do konce, tedy od roku 2018 az 2022, zadluZenost
spoleCnosti roste. Tato situace vSak muze byt zplisobena negativnim dopadem pandemie
COVID-19. Avsak i ptes vzestupny rust zadluzenosti je primérna hodnota v celém sledovaném

obdobi 30,35%, coz je pro spoleCnost a ptipadné véfitele ptizniva hodnota.

Tabulka 9: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Cizi kapital 265283 254175 264169 @ 381351 | 420332
Celkova aktiva 1081072 971069 = 788824 1134047 1239285
Celkova zadluZenost (15) =~ 0,245 0,262 0,335 0,336 0,339

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢ni zpravy spolecnosti (Veiejny rejstiik a sbirka listin, 2023)
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3.5 SWOT analyza

SWOT analyza vychdzi z vysledkti ptedchozich analyz vné¢j$iho a wvnitiniho prostiedi
spolecnosti NEW YORKER CZ, s.r.o. Analyzou vné¢jSiho prostfedi byly identifikovany
potencionalni piilezitosti a hrozby, zatimco analyza vnitiniho prostfedi odhalila silné a slabé
stranky. Tyto zjisténé informace jsou nasledné¢ pouzity k sestaveni SWOT matice,

na jejimz zéklad¢ je pak nasledné vybrana vhodna strategie.
3.5.1 Silné stranky

Spolecnost ma 1uspé$né vybudovanou znacku, kterd ji poskytuje konkurencni vyhodu
a pfitahuje zakazniky. Silnou strankou je imaga spolecnosti, kterd je postavend zejména

na prodeji odévil pro mladé lidi, ktefi hledaji trendy modni produkty za ptijatelnou cenu.

Svym zdkaznikim spolecnost nabizi Siroky sortiment cenové dostupného zbozi, které je
vyrabéno podle aktualnich modnich trendl a podle riiznych styli. Spolecnost tak poskytuje

své zbozi jak pro zeny, tak 1 muze spadajici do vékové skupiny od 15 do 64 let.

Mezi dalii silné stranky spoleénosti 1ze zafadit velké mnozstvi pobocek na uzemi CR, které jsou
strategicky umistény ve méstech, konkrétné nejastdji v nakupnich centrech. Siroka sit

pobocek umoziuje oslovovat vice zdkaznikli nez mé konkurence.

Zakaznici jsou vétSinou ke spolec¢nosti loajalni. Jejich divodem opétovného nakupovani mize
byt zejména cenova piijatelnost produktl, vysoky vybér odévli pro rlizné pfileZitosti

&i dostupnost obchodii v kazdém kraji CR.

Spole¢nost dosahuje pozitivnich finan¢nich vysledkd, coz se projevuje naptiklad v kladném
Cistém pracovnim kapitalu, ktery umozZiluje spolecnosti efektivné zvladat své zadvazky. Daéle
pak rychly obrat aktiv, ktery vede k efektivnimu vyuZivani aktiv spole€nosti. Také vysoka

likvidita, kterd umoznuje sniZovat rentabilitu spolecnosti, je pozitivnim znakem.
3.5.2 Slabé stranky

Spole¢nost nema své Ceské internetové stranky, které by umoznili zdkaznikim online
nakupovani. Neposkytovani takové sluzby je pro spolecnost ztrata ptilezitosti, pti které by totiz
mohla oslovit nové zdkazniky, kteti preferuji pohodIné a rychlé online nakupovani. Timto
zpusobem spolecnost muize ztratit potencidlni trzby a konkurencni vyhodu v digitdlnim

prostiedi, které stale nabyva na dilezitosti.
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Podobnou slabou stranku, jako u neposkytovani online nédkupti, piedstavuje nulova nabidka
zbozi pro déti do 14 let. Vzhledem kristu této vekové skupiny, mize toto omezeni

potencialniho trzniho segmentu vést k mensimu objemu prodeje a ztraté konkurencni vyhody.

Neefektivni ukladani velkého mnozstvi penéz do obéznych aktiv ptedstavuje slabou stranku,

kterou neni dobré vzhledem k zavazkim spolecnosti udrzovat.

Vysoky stupen zadluzenosti piedstavuje situaci, kdy jsou zavazky spolenosti v porovnani
s celkovymi aktivy pomérn¢ vysoké. Zadluzenost tak muze negativné ovlivnit spolecnost,

jako naptiklad miize snizovat ziskovost ¢i omezovat jeji investice do rozvoje.
3.5.3 Prilezitosti

Mezi ptilezitosti spolenosti mitizeme zafadit pokles inflace CR, ktera v bfeznu roku 2024
predstavuje 7,1%. Po pandemii COVID-19 se znovu zvySuje zivotni standard obyvatel,
ktery pro spolecnost nabizi moznost vétSiho obratu zdsob, jenz by vedl k vySSim ziskim

spolecnosti.

S poklesem inflace souvisi ptilezitost rastu HDP, které by melo byt podle predikce pro rok 2024
0 1,2% vyssi. Pro spole¢nost by nariist HDP predstavoval moznost vytvoteni Sir$i nabidky zbozi
a nasledné piileZitosti vétsich zisku.

Vékova struktura obyvatel CR roste, coz pro spole¢nost predstavuje pfilezitost oslovovat vice
potencionalnich zakazniktll. Spolecnost by se také mohla zaméftit na rozsifeni produktii pro veétsi

vékovy segment lidi, jako napfiklad zaujmout postaveni nabizenych produktl pro déti do 14

let, pro které v soucasné dob¢ spolecnost nenabizi své produkty.

Pro nové potenciondlni konkurenty je vlivem velkého poctu subjekti v mdédnim odvétvi
zpusoben tézsi vstup a uchyceni. Spolecnost by se tak mohla vice zaméfit na vylepSeni

spolecnosti, a ziskat tak vétsi podil na trhu.

S ohledem na to, Ze spolecnost své zbozi vyrabi na asijskych trzich, nemusi se bat o dodavatele,
kterych je zde nejvice. Spolecnost ma tak pfilezitost dosdhnou svych cenové dostupnych

odév, podle nejrizngjSich styla a trendil, za co nejnizsi naklady.

Nevyuzita aktiva mou byt pouZity k online prodeji, ktery miize rozsitit podil spole¢nosti na trhu

a docilit tak zvySeni prodeje.
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3.5.4 Hrozby

Hrozbu, ktera by mohla v budoucnu ovlivnit spolecnost, pfedstavuje aktudlni valecny stav
mezi Ukrajinou a Ruskou federaci, ktery zacal v roce 2022 a trva do ted’. I kdyz v soucasné
dob¢ tato situace nijak neovliviiuje spolecnost, nemizeme ptedpokladat, ze do budoucna
nebude mit negativni dopad na ekonomiku CR i samotné spole¢nosti. Mohla by napiiklad
zpusobit zvyseni nakladii na dovoz zbozi, ohrozit dodavky energii nebo zplisobit ekonomickou

nestabilitu statu.

Dalsi hrozba by mohla byt podle prognéz vyvolana ze strany nezaméstnanosti, kterd by se mé¢la

mirné zvySovat. Dlivodem zvySovani je zejména nedostate¢ny rist mezd a vysoka inflace statu.

Vzhledem k tomu, ze spolecnost dovazi své zbozi ze zahranici, kde ho i vyrabi, mize vlivem

oslabeni Ceské koruny nastat hrozba. Pro spolec¢nost by se tak mohly zvysit ndklady na dovoz.

Potencionalni hrozbou mutze byt také rychly technologicky pokrok, ktery naptiklad aktualné
pfedstavuje neposkytovani online ndkupl pomoci vlastni internetové stranky se zbozim.
Oproti konkurenci tak spolecnost vyrazné ztraci. Mohla by totiz oslovit vice potencionalnich
zakaznikd, ktefi napiiklad nemaji moznost jit nakoupit produkty spole¢nosti do kamennych

prodejen.

Vysokd konkurence mezi podniky v odvétvi pfedstavuje hrozbu, kterd se milze i nadéle
zvySovat. Diivodem hrozby spole¢nosti mize byt naptiklad uzsi nabidka produktt ¢i pomalejsi

inovace.

Vysoka hrozba substituti v odvétvi médy a rychld nahraditelnost zbozi piedstavuje
pro spolecnost hrozbu. Divodem muze byt i umistnéni pobocek do obchodnich domd,
kde se nachazi velké mnoZstvi konkurentii, ktefi mohou zaujmout naSe zakazniky svymi

produkty a vyhodami vic.

Dalsi hrozba miiZe byt spojena s dodavatelem zbozi, kdy se mize vlivem dlouhé dodaci cesty

zpozdit dodavky zbozi, ty totiz putuji z asijskych zemi nebo ptipadné z evropskych skladu.
3.5.5 Vyhodnoceni SWOT matice

Cilem SWOT matice je ur¢it hodnotu, kterd rozhodne o pfevazujicim kvadrantu a tim i o vhodné

strategii pro spolecnost.
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SWOT matice se sestavuje nasledujicim zptisobem: Nejprve se kazdému prvku ptifadi vaha
na zaklad¢ subjektivniho posouzeni jeho dilezitosti. Soucet vah vSak musi v kazdém kvadrantu
¢init hodnotu jedna. Poté se prvky hodnoti na skale od 1 do 5, kde 5 znamena nejlepsi a 1
nejhorsi hodnoceni. Pro kvadranty slabych stranek a hrozeb se pouzivaji negativni hodnoty,
tedy -5 oznacuje nejvetsi zasazeni a -1 nejméné postizené. Nakonec se hodnota vah vynasobi
hodnocenim a secte se s ostatnimi hodnotami v daném kvadrantu. Vysledné hodnoty kvadrantt
vnitiniho a vnéjSiho sektoru jsou pak zvlast’ secteny. Z konec¢nych vysledkt je zvolena vhodna

strategie spolecnosti.

Tabulka 10: SWOT matice spolec¢nosti

Stlrlgr?ka Vaha | Hodnoceni | Celkem | Slaba stranka Vaha | Hodnoceni | Celkem
Znalovst o2 3 0.6 Online - 0.4 5 5
spolecnosti nakupovani
Squky 0.25 4 1 Nulqu nabidka 0.3 4 12
sortiment pro déti
Velké .,
mnozstvi | 0,25 3 0,75 | Neefektivai 0.1 2 02
N ukladani OA

pobocek
Cenova 0,3 3 0,9 | Zadluzenost 0,2 3 0,6
piijatelnost
Soucet 1 3,25 | Soucet 1 -4
Prilezitost | Vaha | Hodnoceni | Celkem | Hrozba Vaha | Hodnoceni | Celkem
Zvyseni , p
sivotniho | 0,15 3 045 | Vychodni 0,2 2 0,4

valeCny stav
standardu
ZFOO.Ziln , Vysoka
pro Jiny 0,4 4 1,6 | konkurence 0,25 4 -1
vekovy “

v odvétvi
segment
Vytvoreni
Sirsi 0,15 3 0,45 | Nezaméstnanost | 0,3 -3 -0,9
nabidky
Ziskani
podllu. 0.4 5 5 Dlouh¢ dodaci 0.25 3 0,75
na online cesta
trhu
Soucet 1 4,5 Soucet 1 -3,05

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vysledného sestaveni SWOT matice, znazornéné pomoci tabulky ¢. 10, je patrné,
ze pro spolecnost by méla byt doporuenou strategii WO strategie, také nazyvana
jako defenzivni strategie. Diivodem volby jsou vysoké hodnoty slabych stranek a ptilezitosti.
To znamena, Ze by se méla spolecnost soustfedit na minimalizaci slabych stranek za souc¢asného
vyuziti ptilezitosti.

Neefektivni ukladani obéznych aktiv by mohla spolecnost vyuzit k investovani
do technologického vylepSeni, zejména do vytvoreni ¢eskych internetovych stranek, které by ji
umoznily ziskat vétsi podil na trhu a ziskat nové zékazniky. Vzhledem k zvySovani zivotniho

standardu obyvatel CR by také mohla rozsifit své portfolio produkti a zvazit poskytovani zbozi

pro mladsi segment zakazniki, kterym by rozsifila své postaveni na trhu.
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Navrh doporuceni

Na zéklad¢ vybranych analyz vnéjSiho prostfedi byly identifikovany potencidlni pfilezitosti
a hrozby, a naopak pomoci analyz vnitiniho prostiedi byly zjiStény silné a slabé stranky
spolecnosti. VSechny ziskané poznatky shrnula SWOT analyza, na jejimz zakladé byla
sestavena SWOT matice s vybranymi podstatnymi prvky, které autorka bakalatské prace
subjektivné zhodnotila podle dilezitosti. Na zéklad¢ vysledkl jsou piedstaveny nasledujici

navrhy na pfipadné zlepseni.

V oblasti inovaci a rozvoje novych technologii bylo pomoci PEST analyzy zjisténo, Ze je velmi
dalezité peclivé sledovat nové technologické aspekty. Pokud chce tedy spolecnost stale
udrzovat krok s konkurenci, musi proto ucinit ptipadné opatieni. S ohledem na rostouci trend
online nakupovani by proto méla spolecnost investovat své prostiedky do zavedeni ¢eskych
internetovych stranek, které by umoznily zékaznikiim zprostfedkovat online ndkupy.
Spolecnost by tak rozsitila dosah jejiho trhu a ziskala nové zakazniky. Pro uspésnost spolecnosti
je tedy pohyb v digitdlnim prostfedi velmi dilezity, a proto by mohla byt nevyuzita aktiva

pouzita praveé pro toto odvétvi prodeje. Tato investice by jisté nebyla pro spolecnost ztratou.

Dale by vlivem technologickych faktori mohla spole¢nost modernizovat interiéry
svych pobocek, jez by vedly k vytvoteni atraktivniho a ptivétivého prostiedi pro zaméstnance

1 zdkazniky.

Vzhledem k tomu, Ze jsou zdkaznici pro existenci spolecnosti klicovy, musi jim spolecnost

vénovat velkou pozornost, protoZe prave oni zajist'uji spolecnosti zisky.

Spolecnost by tak méla s ohledem na rostouci v€kovou strukturu populace zvazit rozsireni
nabidky odévii pro déti do 14 let. Cim dal Gast&ji totiz poboc¢ky navitévuji rodice s détmi,
kteti maji zajem o mddu, a jelikoZ se tento segment nejcasteji rozhoduje predevsim na zakladé
ceny, je pro né spole¢nost vhodnou volbou. Timto zpGsobem by spolecnost oslovila $irsi

segment trhu a maximalizovala svilj prodejni potencial.

Diikladnéjsi sledovani potieb zakazniki by mohlo pomoci spolecnosti 1épe porozumét
potfebam zakazniki a identifikovat nové pfilezitosti pro rast produktového portfolia.
Spolecnost by rozsifenim své nabidky produktt o dalsi kategorie nebo trendy, které odpovidaji
preferencim zakaznik(i, mohla umoznit zdkazniklim uspokojit své potieby ndkupu praveé

v jejich spolecnosti.

56



Se sledovanim potieb zdkaznikid souvisi i pravidelné sledovani aktualnich médnich trendi,
které jsou pro spoleCnost zésadnim krokem. Zajisténi atraktivni nabidky produktt
pro zékazniky mize zaruc¢it konkuren¢ni vyhodu. Spole¢nost by proto meéla pravidelné

aktualizovat své kolekce a nabizet trendy, které oslovi cilovou skupinu zakaznik.

Vzhledem k politickym faktorim je dilezité, aby spolecnost s piredstihem reagovala na riizné
situace. Naptiklad by se méla piipravit na mozné potencialni negativni dopady vychodniho
vale¢ného konfliktu mezi Ukrajinou a Ruskou federaci, které by mohly ovlivnit ekonomiku
Ceské republiky. Tato situace by mohla napiiklad omezit dodavky zbozi, zvysit naklady

na dovoz ¢i dodavky energii.

Spolecnost by se také méla vzhledem ke kolisani finan¢nich ukazatelli soustiedit na rtizné

faktory, které¢ by ji mohly ovlivnit.

Jedna se naptiklad o sledovani miry nezaméstnanosti, kterd pro spole¢nost mize predstavovat
jak hrozbu v podob¢ propousténi svych zaméstnancii, nebo naopak muze vyvolat piilezitost

ziskani novych potencionalnich zaméstnanc.

Dal$im ukazatelem, ktery by méla spolecnost sledovat je mira HDP. Narast HDP by mohl
pro spolecnost predstavovat vytvoreni SirSi nabidky produkti, coZ by vedlo k pfileZitosti vétSich
ziskli spole¢nosti. Naopak snizeni HDP by mohlo zptisobit pokles poptavky po mddnich

produktech a spolecnost by tak disponovala niz8§imi trzbami.

Posledni finan¢ni ukazatel, ktery je pro spoleCnost kliCovy, muze ptedstavovat vyvoj
ménového kurzu EUR/CZK. Vzhledem k tomu, Ze je pravé zbozi spolecnosti dovazeno
ze zahranici, pokles ceské koruny by mohl zplsobit vyssi naklady na dovoz zbozi. Nizsi kurz
muze naopak pro zakazniky pfedstavovat niz$i ceny produkti, které by spolecnosti zvysili

kupni silu a podpofit poptavku po produktech.

V neposledni fadé by se méla spolecnost vzhledem k vysokému poctu konkurenti v odvétvi
soustfedit na inovaci své marketingové strategie, aby oslovila nové segmenty trhu
a diferencovala se od konkurencnich spolecnosti. Mohla by naptiklad aktivné vyvijet nové
produkty, které odpovidaji potfebam zakaznikii. Dal§im z mozZnych zplsobt je zavedeni vyhod
urcenych pro loajalni zdkazniky, naptiklad v podobé vérnostnich karet. Spolecnost by také
mohla vyuzit vefejné reklamy, diky které by se dostala vice do podvédomi spolecnosti a ptilakat

nov¢ zékazniky.
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Z7.avér

Cilem této prace bylo na zdkladé¢ provedené strategické analyzy vybrané spolecnosti
NEW YORKER CZ, s.r.0. identifikovat jeji klicové prilezitosti a hrozby, silné a slabé stranky,

a nasledné navrhnout zmény ke zlepSeni.

Teoreticka ¢ast definovala zakladni charakteristiky pojmd, které se tykaly strategické analyzy.
Dale pak byly pfestaveny jednotlivé analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, diky kterym byly
identifikovany silné a slabé stranky spolecnosti a jeji ptilezitosti a hrozby. Jednalo se konkrétné
o PEST analyzu, PorterGv model péti sil, financni analyzu, model 7S a SWOT analyzu.
Informace pro tuto praci byly ziskany jak z kniznich a elektronickych zdroji, tak z internich

materialti spolecnosti.

Prakticka ¢ast byla zamétena na predstaveni spole¢nosti NEY YORKER CZ, s.r.0., na niz byly
poté aplikovany vybrané strategické analyzy. Jako prvni byla provedena analyza PEST,
kdy byly popsany politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory. Dalsi realizovanou
metodou byl Porteriv model péti sil, ktery analyzoval rivalitu mezi konkuren¢nimi podniky
v odvétvi, hrozbu substitutil, hrozbu vstupu novych konkurentt do odvétvi, vyjednavaci pozici
dodavatelii a vyjednavaci pozici kupujicich. Poté byla provedena finan¢ni analyza v horizontu
péti let, kterd zkoumala analyzu rozdilovych ukazatel(i, konkrétné Cisty pracovni kapital a Cisté
pohotové prostiedky. Déle pak byla vyuZita analyza pomérovych ukazatell, kterd se zamé&fila
na ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. VSechny potiebné vysledky
finan¢nich vykazi byly ziskdvany zvolné dostupnych vyro€nich zprav spole¢nosti.
Jako posledni byla provedena souhrnné analyza SWOT, ktera porovnavala zjisténé silné a slabé

stranky a potenciondlni pfileZitosti a hrozby.

Mezi silné stranky spole¢nosti Ize zaradit image spolecnosti, poskytovani Sirokého sortimentu
cenové dostupného zbozi, velké mnozstvi pobodek na tzemi Ceské republiky & pozitivni
finan¢ni vysledky. Naopak mezi slabé stranky lze zahrnout neposkytovani online nakupt,
nulova nabidka zboZi pro déti do 14 let, neefektivni uklddani velkého mnozstvi penéz
do obéznych aktiv nebo vysoky stupen zadluZenosti. Jako pfilezitosti byly identifikovany
moznosti vétSich obratl z divodi poklesu inflace, ristu HDP a rstu vékové struktury, dale pak
moznost inovace. Mezi hrozby napiiklad patii negativni dopad situace na vychodé, vysoké
mnozstvi konkurent v odvétvi, nedostatecny rust mezd a vysoké inflace. Na zaklad¢ téchto

poznatkti byla sestavena SWOT matice, ze které vysla vhodna strategie spolecnosti. Vybérem
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byla strategie WO neboli defenzivni strategie, ktera eliminuje slabé stranky spolecnost na ukor

vyuziti ptilezitosti. Nasledn¢ byly formulovany navrhy na doporuceni pro vybranou spolecnost.

Mezi doporueni patfi zejména investovani volnych penéznich prostiedkii spolecnosti
do technologického vylepseni. Spole¢nost by méla zavést ¢eské internetové stranky, které by
umoznily zvétsit spoleCnosti podil natrhu a ziskat tak nové zékazniky. Kwvili zvySovani
zivotniho standardu obyvatel CR je vhodné, aby spole¢nost rozsifila své portfolio produkti
a zvazila poskytovani zbozi pro mladsi segment zdkaznik. Vzhledem k fluktuaci finan¢nich
indikatort je také klicové, aby spole¢nost sledovala vyvoj na trhu a pfedem reagovala na rizné

situace, které by mohly nastat.
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Priloha A: Rozvaha a vykaz zisku a ztrat v letech 2018-2022

Rozvaha (v celych tisicich K¢)

Oznaceni | AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022
B. Dlouhodoby majetek 98 995 | 126 098 149 450 129 748 158 483
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0
BI21 Software 4 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 08 991 | 126098 149 450 129 748 158 483
B.ILI. Pozemky a stavby 79983 | 101679 | 121688 104 286 124 719
BIL1.1 Pozemky 1030 1030 1030 1030 1030
BII.1.2 Stavby 78 053 | 100 649 120 638 103 256 123 689
BIL2. Hmotné movité véei a jejich 186711 22016 27235 25335 33764

soubory

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 127 0
B.ILS. hmotny majetek a nedokonéeny 357 2403 547

dlouhodoby hmotny majetek

Nedokoné¢eny dlouhodoby 127 0
BIL5.2 hmotny majetek 357 2403 547
C. Obézna aktiva 977 183 | 839 647 699 967 998 077 | 1115455
ClL Zasoby 247676 | 228916 219157 219 804 325145
ClL3. Vyrobky a zbozi 247676 | 228016 | 210157 | 219804 | 325145
Cl3.2 Zbozi 247676 | 228916 | 219157 | 219804 | 325145
CIL. Pohledavky 530138 | 479 861 238173 273736 | 682867
CIL1. Dlouhodobé pohledavky 68 448 72 383 71 541 73 161 78 774
Cll.14 Odlozena daiiova pohledavka 68 448 72 383 71 541 73 161 78 774
ClII.2. Kratkodobé pohledavky 461 690 | 407 478 166 632 200 575 604 093
CIL2.1 Pohledavky z obchodnich vztahii 2630 12239 3742 9199 28 733
cizz | Pebledivky ~ovlidand nebo 431746 | 351308 | 106812| 137363| 344002

ovladajici osoba
Cll.24 Pohledavky — ostatni 27314 43 841 56 078 34013 31 358
C.I1.2.4.3 | Stit— dafové pohledavky 13 766 0 0 0
CI1.2.44 | Kritkodobé poskytnuté zalohy 27248 | 20827 31 905 33 883 31254
CI1.2.4.5 | Dohadné néty aktivni 51 0 0 0
CI1.2.4.6 | Jiné pohledavky 66 197 24173 130 104
CIV. Penézni prostiedky 199 369 | 130 870 176 637 504 537 107 443
CIV.1. Pené#ni prostiedky v pokladné 2 884 2935 2813 2 892 § 168
CIV.2. Pené#ni prostiedky na Gétech 196 485 | 127 935 173 824 501 645 90 275
D. Casove rozliseni aktiv 4 894 5324 S 407 6222 5347
D.1. Naklady ptistich obdobi 4 894 5324 5 407 6222 5347
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Rozvaha (v celych tisicich K&)

Oznadeni | PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022
Al Vlastni kapital 765 722 665114 487 479 725991 827 635
Al Zékladni kapital 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
All Zakladni kapital 50 000 50000 50000 50000 50000
AL AZ10 a kapitalové fondy 51750 51750 51750 51750 0
AlL2. Kapitalové fondy 51750 51750 51750 51750 0
All2.1 Ostatni kapitilové fondy 51750 51750 51750 51750 0
ATIL Fondy ze zisku 5 000 5000 5000 5000 5000
A1 Ostatni rezervni fondy 5 000 5000 5000 5 000 5 000
ATV Vysledek hospodafeni minuljch - 5955 o| 69000 0 0
let (+.-)
ATV Nerozdéleny zisk nebo 0 69 000 0 0
nevhrazend ztrdta minulych let
AIV2 Jiny visledek hospodafeni -5955 0 0 0 0
munulych let
AV Vysledek hospodateni bézného 664 927 558 364 311729 619 241 772 635
uéetniho obdobi (+-)
B. Rezervy 51 848 25830 20448 | 138559 | 105489
B2 Rezerva na daf z pfijmui 26 650 0 1712 113 237 78 224
4. Ostatni rezervy 25198 25830 27736 25322 27 265
C. Zavazky 213435 | 228345| 234721 | 242792 | 314843
ClL Dlouhodobé zavazky 4104 5093 5802 5594 6571
Cl4. Zavazky z obchodnich vztaht 4104 5093 5802 5594 6571
CIL Kratkodobé zavazky 209 331 223 252 228 919 237 198 308 272
C.IL3. Kratkodobé piijaté zalohy 3601 0 0 0 0
CIL4. Zévazky z obchodnich vztahii 58 593 70 542 96 168 82 502 78 518
C.IL6. Zavazky — ovladand nebo 0 0 0 0 0
ovladajici ozoba
C.ILS. Zavarky ostatni 147 137 152710 132 751 154696 | 229754
CIL8.3 Zavazky k zaméstnanclim 16 840 17 621 17 260 20021 39111
CII84 Zavazky ze socialniho 8 894 9157 8420 9791 20 347
zabezpedeni a zdravotni pojiiténi
CIIL85 Stat — dafiové zavazky a dotace 64 723 64 395 56127 62115 78 308
C.IL8.6 Dohadné aéty pasivii 56 564 61 465 50 888 62 605 91 798
CII87 Jiné zavazky 116 72 56 164 190
D. Casové rozliseni pasiv 50 067 51780 37176 26 705 31318
D.1. WVydaje pfigtich obdobi 7649 7002 4751 2160 76
D.2. Vynosy pfistich obdobi 42 418 44778 32425 24545 31242
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Vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich K¢)

Oznaceni | TEXT 2018 2019 2020 2021 2022
I Trzby z prodeje virobkn a sluZeb 4 817 5600 8251 13 307 11 435
IL Trzby za prodej zboZi 2801441 ) 2837605 2118041 | 2489280 | 3 501 415
A Vikonna spotfeba 1657422 | 1771842 | 1453 285 | 1469329 | 2027 450
Al ;’L“;‘;fdy vynalozené naprodane |y ygq91y | 1272127 950830 | 990261 1387201
AD Spotfeba materidlu a energie 52 814 70 855 536 553 51585 97 267
A3 Sluzby 420 397 428 860 445 002 427 483 542 892
D. Osobni naklady 303 030 318 629 302 971 343 544 423 933
D.1. Mzdové naklady 227 140 238 175 227 082 259 420 321214
D2 Niklady na socidlni zabezpedend,
zdravotni pojisténi a ostatni 75910 80 454 75 889 84124 102 719
naklady
D21. | Naklady nasocidlnizabezpetenia | ;1385 | 74680 | 71408| 70820| 96578
zdravoini pojisténi
D22 Ostatni naklady 4524 5765 4481 4304 6141
E. l;Ipravv hodnot v provoznd oblasti 15 8§03 47 048 47 634 40 754 72204
E.l Upravy hodnot dlouhodobého -
nvfhmc;mého a hmotného majetin 31988 35968 42 537 48 920 51038
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku 31088 37136 43 063 40 478 51 626
- trvalé
E12. Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetko -1 168 -528 =556 -588
- dogasné
E.2 Upravy hodnot zasob - 15 095 11 980 5097 834 21 166
111 Ostatni provozni vynosy § 333 12 141 §5 932 154 343 18 194
1. Tréby z prodaného dlouhodobého 0 0 0 0
majetku
I1.3. Jiné provozni vinosy 8§ 333 12 141 65 952 154 343 18 194
F. Ostatni provozni niklady 29 608 27932 21 598 153 703 28 190
F3. Dané a poplatky 2136 2544 2509 2793 3027
F4. Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady pfistich 2695 632 1906 -2 414 1943
obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 24 777 24 756 17 093 15 324 23 220
* Provozni visledek hospodafeni 808 618 689 085 366 756 780 580 079 267
IV. Vinosy z dluuhodobého 0 0 0 0 0
finanéniho majetku — podily
V.1V V 3_-*:_105}'_ zrpodllu — ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
H. Niklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobim finanénim 0 0 0 0 0
majetkem
VL Vynosove uroky a podobne 13577| 11481 128%3 3300 2385
Vnosy
VL1, Vinosove droky a podobné
vynosy — ovladajici nebo 13 577 11 481 12 833 3 399 709
ovladana osoba
V1.2, Ostatni vinosove troky a
podobné naklady 0 0 0 0 1676
I. Nakladove troky a podobne 0 0 0 202 0

naklady
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Nikladové droky a podobné
naklady — ovladajici nebo
ovliddana osoba

Ostatni nakladové oroky a
podobné niklady

Qstatni finanéni vinosy

0606

14 599

Ostatni finanéni niklad

L. Daii z piijma 157 427 131 100 74 867 146 332 184 459
L.l Dafi 7 piijmi splatnd 155 280 135 035 74 025 147952 190 072
L2 Daii z piijmi odloZend (+,- 2147 -3 035 842 -1620 -5 613

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyroéni zpravy spolecnosti (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2023)
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