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ANOTACE

V této bakalarské praci se autorka vénuje tématu zaloZeni a rozvoj podniku, ktery se zamétuje
na zahradnické sluzby. Cilem préce je na zdklad¢ provedenych analyz ptiprava podkladi pro
zalozeni podniku véetné navrhii a doporuceni na jeho budouci rozvoj. Prace je rozlozena na
dvé Casti, a to teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast prace se vénuje vymezeni
zakladnich pojmu a soucasnych trendl spojenych s podnikatelskou Cinnosti. V praktické ¢asti

bakalarské prace je pfedstaven vlastni podnikatelsky plan.

KLiCOVA SLOVA

Zivnost, podnik, podnikani, pravni formy podnikéni, zaloZeni podnikani, podnikatelsky plan
TITLE

Establishment and development of the company

ANNOTATION

In this bachelor thesis, the author focuses on the establishment and development of a business
that focuses on horticultural services. The aim of the thesis is to prepare the basis for the
establishment of the enterprise, including proposals and recommendations for its future
development. The thesis is divided into two parts, a theoretical part and a practical part. The
theoretical part of the thesis is devoted to the definition of basic concepts and current trends
associated with entrepreneurial activity. The practical part of the bachelor thesis presents the

actual business plan.
KEYWORDS

Trade, business, entrepreneurship, legal forms of business, setting up a business, business

plan.
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Uvod

Podnikani je v dnesni dobé ¢im dal vice popularngjsi a diky vlivim prostiedi i naro¢néjsi.
Rychlé astile se ménici podnikatelské prosttedi dava stavajicim i potencionalnim
podnikatelim mnoho vyzev. ZaloZeni arozvoj uspéSného podniku je tim nejenom
podnikatelska ambice, ale | uméni strategicky rozhodovat. V dnesni dob¢ je na trhu ¢im dal
vice podnikli to je divod rostouciho konkre¢niho boje. To vyzaduje inovativni piistup
a schopnost rychle se adaptovat ménicim se podminkdm na trhu. Podniky méni své strategie
zdavodu kladeni vétsiho dirazu na udrzitelnost a spoleCenskou odpovédnost. Diky
digitalizaci a globalizaci se oteviraji nové moznosti podnikani, ale zaroven to predstavuje

vyzvy V oblasti fizeni, marketingu a prodeje.

Podnikatelsky plan ptedstavuje zékladni pilif kazdého Uspé$ného podnikani a je nezbytnym
nastrojem pro podnikatele na cesté¢ k dosazeni svych obchodnich cilti. Sestaveni
podnikatelského planu neni pouze formalni povinnosti, ale spiSe kliCovym krokem, ktery
umoziuje podnikatelim promyslet a naplanovat kazdy aspekt svého podnikani. Dulezitost
a nezbytnost podnikatelského planu spocivd v nckolika zasadnich faktorech. Prvnim
divodem, pro¢ je sestaveni podnikatelského planu nezbytné, je jeho schopnost poskytnout
podnikateli jasnou a strukturovanou roadmapu pro dosazeni stanovenych obchodnich cild.
Tim, Ze definovali své cile, strategie a ak¢ni plany, maji podnikatelé jasny smér a orientaci,
coz jim pomahd Iépe fidit své podnikani a minimalizovat rizika. Déle je podnikatelsky plan
klicovym nastrojem pii ziskdvani finan¢nich prosttedkii od investorti, bank ¢i jinych
finan¢nich instituci. Potencidlni investoti vyzaduji detailni a dobfe promysleny podnikatelsky
plan, ktery ukazuje, ze podnikatelé maji jasnou vizi, pochopeni trhu a jsou schopni uspésné
fidit své podnikéani. Dalsim divodem pro sestaveni podnikatelského planu je jeho schopnost
slouzit jako ndstroj pro hodnoceni a monitorovani vykonnosti podnikéni v pribéhu casu.
Pomaha podnikatelim sledovat jejich pokrok, identifikovat pfipadné problémy a ptizptsobit
sv¢ strategie a akce podle aktudlnich potieb a trznich podminek. Celkové lze tedy fici, ze
sestaveni podnikatelského planu je klicovym krokem pro uspéch kazdého podnikani, nebot
poskytuje jasnou vizi, strukturu a smér pro dosazeni stanovenych cild, a zaroven slouzi jako
nastroj pro ziskani finan¢nich prostiedki a monitorovani vykonnosti podnikani v prubéhu

casu.
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V této bakalatské praci se autorka vénuje tématu zaloZeni a rozvoj podniku, ktery se zamétuje
na zahradnické sluzby. Cilem prace je na zéklad¢ provedenych analyz ptiprava podklada pro

zalozeni podniku véetné ndvrhli a doporuceni na jeho budouci rozvo;j.

7w

Prace je rozloZena na dv¢ Casti, a to teoretickou cast a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast prace
se vénuje vymezeni zakladnich pojmi a souCasnych trendi spojenych s podnikatelskou
¢innosti. Definuje hlavni vyhody anevyhody, které jsou spojené s danou podnikatelskou
¢innosti. Dalsi kapitola se vénuje jednotlivym slozkam struktury podnikatelského planu.

Posledni kapitola teoretické Casti je zaméfena na rizné druhy analyz, které jsou nezbytné

k vytvofeni podnikatelského planu.

V praktické Casti bakalafské prace je predstaven vlastni podnikatelsky plan. V tivodu této
Casti seznamuje autorka ctenafe se zakladnimi charakteristikami zamysSlené spolecnosti
s ruenim omezenim. Podstatou tohoto podnikatelského planu je zalozeni Zivnosti, jejimz
hlavnim pfedmétem podnikéni by mélo byt poskytovani sluzeb pro zemé&délstvi, zahradnictvi,
rybnikafstvi, lesnictvi a myslivost (adrzba a realizace zahrad). Autorka se domniva, ze nasla

S témito sluzbami moZnou mezeru V aktualnim trZznim prostfedi v oblasti jeho podnikani.
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1 Vymezeni zakladnich pojmi v oblasti zaloZeni podniku

V prvni kapitole se autorka zamétuje na vysvétleni zakladnich pojmi v oblasti podnikani, se
kterymi by mél byt obeznamen kazdy, kdo chce zacit s vlastnim podnikanim. Definuje zde
pojmy jako podnikani, podnik, podnikatel, Zivnost a v neposledni fad¢ rizné pravni formy

podnikani.

1.1 Podnikani, podnikatel, podnik

Podnikani

V cCeské legislativé je pojem podnikdni vymezen V zakoné ¢. 455/1991 Sb. Zakon
0 zivnostenském podnikani § 2, takto: ,,Zivnosti je soustavnd dcinnost provozovand
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku aza

podminek stanovenych timto zdakonem. ‘* (Cesko, 1991)

Existuje mnoho definici pojmu podnikani. Napiiklad Jakubikova (Jakubikova, 2013) ho
definuje jako snahu generovat zisk tim, Ze vynosy pievySuji naklady azisk je dosazen

maximalnim uspokojenim zakaznikovych potieb.
Podnikani mize byt charakterizovano z riznych uhlii pohledu (Veber, 2012, s. 14):

1) Ekonomického — podnikani spoéiva ve vyuzivani ekonomickych zdroji a jinych
aktivit s cilem zvysit jejich pavodni hodnotu. Jedna se 0 aktivni proces, pii némz se
vytvaii pfidana hodnota.

2) Psychologického — podnikani je aktivita, kterou pohani touha néco ziskat, néco si
vyzkouset, néceho dosdhnout nebo si néco splnit. Z hlediska tohoto pohledu slouZzi
podnikani jako prostfedek k dosazeni seberealizace, osvobozeni se od zavislosti,
postaveni se na vlastni nohy apod.

3) Sociologického — podnikani spoc¢iva ve vytvafeni prosperity pro vSechny zacastnéné
subjekty, hledani optimalnich zptsobll vyuziti zdroji a vytvareni pracovnich mist
a prilezitosti.

4) Pravniho hlediska — podnikanim se rozumi pravidelna ¢innost provozovana nezavisle

podnikatelem pod vlastnim jménem a S plnou odpovédnosti, S cilem dosdhnout zisku.

V obecném smyslu znamena provozovani ¢innosti S diirazem na inovaci a kreativitu. Ackoli
muze podnikdni pfinést podnikateli praktické vyhody, je dtlezité vzit v tivahu a zvazit mozné

riziko netspéchu, které s sebou podnikani nese. (Veber, 2012, s. 15)
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Podnikatel

Dle nového Obcanského zakoniku je podnikatel definovan néasledovné: ,,Podnikatelem je
podle § 420 ten, kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydéle¢nou ¢innost
zivnostenskym nebo obdobnym zptsobem se zdmérem ¢init tak soustavné za ucelem dosazeni

zisku, je povazovan se zietelem K této ¢innosti za podnikatele..** (Cesko, 2012)

Podnikatel je definovan jako jedinec, ktery se angazuje V podnikatelskych Cinnostech za
ucelem rozvoje ¢i mozné ztraty vlastnich finan¢nich prostiedkli. Charakteristické vlastnosti
kazdého podnikatele lze shrnout nékolika body: primarné to zahrnuje schopnost nalézat
prilezitosti a stanovovat si cile, organizacni dovednosti a znalost oboru podnikani. Je potieba
byt ochotnym pfijmout riziko, které s podnikdnim souvisi. Podnikatel by mél byt vytrvaly

a sebevédomy jedinec, ktery dosahuje svych cili dlouhodobym usilim. (Veber, 2012, s. 15)
Podnik

Dle zékona ¢. 63/2001 Sb. Zakon o zivnostenském podnikani § 5 je podnik definovan takto:
»Podnikem se pro ucely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

t&elu slouzit.” (Cesko, 2001)

Pojem podnik lze znovu interpretovat z nékolika hledisek. Z ekonomického pohledu je podnik
subjektem, kde dochazi k proméné vstupti na vystupy, tedy K vytvafeni hodnoty ze zdroju.
Z pravniho hlediska je podnik souborem fyzickych, nehmotnych a osobnich prvkl podnikani,
jako jsou véci, prava a dalsi majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani

jeho ¢innosti. (Mandysova, 2009, s. 12)

1.2 Pravni formy podnikani
Pted zacatkem podnikani by se mél budouci podnikatel rozhodnout jakou formu podnikani si
zvoli. Tato volba zavisi na fad¢ faktort. Tyto faktory mohou byt naptiklad oblast v jaké chce
podnikat, jeho osobni schopnosti a pfedpoklady, dosazené vzdé€lani, odborna zpiisobilost,
finan¢ni moZnosti nebo znalosti pravnich ptredpisii. Odborna zpusobilost je velmi dilezitym
faktorem u né€kterych druhG zivnosti, napiiklad oblast lékaistvi nebo advokatni praxe.
Financni mozZnosti urcuji, kolik je podnikatel schopen investovat do podnikani. Velmi
dulezitéd je znalost pravnich predpisii, aby podnikatel védél jaké predpisy musi dodrzovat aby

se ptipadné vyhnul postihiim za jejich nedodrzeni. (Ondiej et al., 2019, s. 10)
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Podnikatel, jak ho autorka definovala vySe muze byt fyzicka nebo pravnicka osoba. Dle
definice obcanského zdkoniku jsou pravnické osoby organizovanym utvarem, ktery je
zdkonem stanoven jako pravni osobnost nebo jehoZ pravni osobnost je uznana zakonem.
Pravnicka osoba je sdruzeni jedné ¢i vice fyzickych nebo pravnickych osob, ucelova sdruzeni
majetku, jednotky tizemni samospravy a dalsi zakonem stanovené subjekty. Fyzickou osobou
je kazdy znas od svého narozeni az do své smrti. Definice zivnostenského podnikani je
obdobna definici podnikani s tim rozdilem, ze zivnostenské podnikani je provozovano na
zaklad¢ Zivnostenského zakona. Pokud chce osoba podnikat samostatné miiZe si zvolit formu
podnikani OSVC. Tato forma znamena, Ze osoba mize podnikat samostatng, ale v piipadé
potfeby miize zaméstnat i zaméstnance a to jak na hlavni pracovni pomér, tak i na dohodu
0 provedeni prace ¢i dohodu 0 pracovni ¢innosti. Pokud chce podnikatel podnikat s dalSimi

osobami zvoli si formu pravnické osoby. (Novotny, Sasek, 2017, s. 15-31)
Podnikani fyzickych osob

Zivnost definuje zakon &. 455/1991 Sb., 0 Zivnostenském podnikani, v § 2, kde je stanoveno:
,,Zivnosti je soustavna cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za uUcelem dosazeni zisku aza podminek stanovenych timto zakonem.

(Cesko, 1991)

VétSinou se zivnost spojuje S menSimi podnikatelskymi aktivitami provozovanymi
jednotlivcem nebo s pomoci jeho rodiny. Jejich hlavnim zamérem je zajistit obZivu pro sebe
a své blizké. Pii provozovani zivnosti zivnostnik ruci celym svym majetkem, s timto rizikem

se poji i niz§i dafova povinnost. (Safrova Drasilova, 2019, s. 193)
Rozdéleni Zivnosti je nasledujici (Novotny, Sasek, 2017, s. 32-33):

1) Zzivnost ohlaSovaci,
a. femeslna zivnost,
b. vazana zivnost,
C. volna zivnost,

2) Zivnost koncesovana.

Zivnost ohlaSovaci miiZe osoba provozovat na zakladé ohlaSeni dané Cinnosti libovolnému
zivnostenskému ufadu. Pokud osoba spliiuje vSechny podminky stanovené zakonem,

zivnostensky urad zapiSe osobu do zivnostenského rejstiiku do péti dni ode dne, kdy bylo
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doruceno ohlaseni a vyda podnikateli vypis. Podminky pro udé€leni Zivnosti jsou: minimalni

vek 18 let, zplisobilost k pravnim koniim a bezthonnost. (Dolecek, 2022)

Zivnost ohlasovaci se dale déli na: femeslné zivnosti, vazané Zzivnosti a volné Zzivnosti.

(Novotny, Sasek, 2017, s. 32)

Remeslné Zivnosti mohou byt naptiklad tesafstvi, hodinafstvi, malifstvi a dal$i ¢innosti. Pro
provozovani téchto Zzivnosti je potfeba nejenom splnit vSeobecné podminky stanovené
zakonem, ale je nutna i odborna zpusobilost. Tuto zpusobilost je nutné prokazat potvrzenim

0 odborné kvalifikaci. (Dolecek, 2022)

Vazané zivnosti mohou byt: chemicka vyroba, vyroba a zpracovani paliv a dal§i Cinnosti.
U této Zivnosti je také podminka splnit v§eobecné podminky a odbornou zpiisobilost. (Ondiej

etal., 2019, s. 37)

Zivnost volnd existuje pouze jedna a to ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az
3 zivnostenského zédkona®. V souctu obsahuje 80 oborti ¢innosti, z nich podnikatel voli obory,
které potiebuje pro své podnikani. U této Zivnosti neni potieba prokazovat odbornou

zpusobilost. Staci pouze splnit vSeobecné podminky pro provozovani zivnosti. (Dolecek,
2022)

Druha kategorie zivnosti jsou Zivrosti koncesované. Ty mohou byt provozovany az po udéleni
opravnéni k podnikani tzv. koncese. Pro provozovani je nutné splnit vSeobecné podminky
a prokazat odbornou zpisobilost. Mezi tyto Zivnosti patii provozovani pohiebni sluzby,
vedeni spisovny, provadéni trhacich a ohiostrojnych praci adalsi cinnosti. Odborné
zptsobilosti se prokazuji zpisobem uvedenym v 3. piiloze Zivnostenského zakona. (Cesko,
1991)

Podnikani pravnickych osob

Pravnické osoby jsou definovany jako obchodni korporace. V zakoné 0 obchodnich
korporacich ¢. 90/2012 Sb. nalezneme piehled viech druhi korporaci, které existuji. (Cesko,
2012)

Mezi obchodni korporace se fadi (Cesko, 2012):

1) kapitalové spolecnosti:
I. spolecnost S ru¢enim omezenym (s.r.o.),

ii. akciova spole¢nost (a.s.),
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2) osobni spole¢nosti:

i. komanditni spole¢nost (k.s.),

ii. vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.),
3) druzstva:

i. druzstvo,

ii. evropska druzstevni spole¢nost,

4) evropska spole¢nost a evropské hospodaiské zajmové sdruzeni.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. . 0.)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym se fadi mezi kapitdlové spoleCnosti, to znamend, ze
dilezitéjsi je vklad spole¢nika nez jeho osobni schopnosti a dovednosti. Pro zalozeni postaci
jeden spole¢nik @ minimalni vyse vkladu kazdého ze spole¢niki je od roku 2014 pouze 1 K¢.
Spolecnici ruéi dle rozsahu nesplacené vyse vkladu, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku.
Pokud vsichni spolec¢nici splati sviij vklad a je tato skute€nost zapsana v obchodnim rejstiiku,
za dluhy spole¢nosti nadale nijak neru¢i. Existuji i vyjimky v ruceni spolecniki, ty jsou
zapsany v zakon& 0 obchodnich korporaci v § 71 odst. 3. (Cesko, 2012) (Joskova, 2015, s. 11-
14)

Akciova spole¢nost (a. s.)

Akciova spolecnost patii mezi kapitalové podniky. Kazdy ze spole¢nikl vlastni sviyj podil,
akcie. Je to nejCastéji pouzivana pravni forma pro velké spolecnosti. Diky vydani a prodeji
akcii podnik ziska hned z pocatku podnikéni velké mnozstvi kapitalu. Zakladni kapital se
rozvrhuje dle pfesného poctu akcii. VySe minimalniho zékladniho kapitalu je 2 000 000 K¢.
Pokud mé spole¢nost vefejnou nabidku jde 0 minimalni ¢astku 20 000 000 K¢&. Dle zédkona
musi akciova spolecnost mit tfi vedouci organy. Prvni organ je predstavenstvo, za 10 se
povazuje hlavni vedeni spolecnosti. Druhym organem je dozorci rada, ta povolava a odvolava
Cleny predstavenstva akontroluje jak se spoleCnosti daii avyro¢ni zpravy. Poslednim
organem je valna hromada. Valna hromada jsou akcionafi, ktefi si voli dozor¢i radu. Také

maji rozhodovaci povinnost 0 vyplaceni dividend a 0 vyuziti zisku spolecnosti. (Preuss, 2022)
Komanditni spole¢nost (k. s.)

Komanditni spole¢nost patii mezi obchodni spole¢nosti. V tomto druhu pravnické osoby ruci
za zavazky spolecnosti do vysSe svého nesplaceného vkladu jeden nebo vice spolecnikii.

Témto spolecniklim se fikéd komanditisté. Komplementafi jsou spole€nici (jeden a vice), ktefi
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za zavazky spolecnosti ruc¢i celym svym majetkem. Jedna se 0 specidlni druh obchodni
spole¢nosti, protoZe v ni naleznete prvky spole¢nosti s ru¢enim omezenym i vefejné obchodni
spolecnosti. Komanditni spole¢nost se zalozi uzavienim spolecenské smlouvy. Zakladatelé
musi byt miniméln¢ dva, jeden komplementéi a jeden komanditista. Ve smlouvé musi byt
konkrétn¢ urceno, kdo je komanditista a komplementai a spolu s tim se ur¢i i vySe vkladu
kazdého z nich. U komanditni spole¢nosti neni uréena minimalni vySe zdkladniho kapitalu.

(Sirok4, 2023)
Verejna obchodni spole¢nost (v. o. s.)

Vetejné obchodni spoleCnosti patii mezi osobni spoleCnosti. Zakladd se uzavienim
spoleCenské smlouvy stejn¢ jako U komanditni spole¢nosti. Smlouvu musi uzaviit minimalné
dva spolec¢nici a to dvé fyzické osoby nebo dvé pravnické osoby. Lze podepsat i v kombinaci
jedna fyzicka osoba a jedna pravnicka. Spolecnik, ktery je fyzickou osobou nemusi spliovat
vSeobecné podminky, které se poji s provozovanim zivnosti, pokud nejde 0 spole¢nika, ktery
je statutarnim organem. Kdyz je spolecnik pravnicka osoba, jedna v ptipad€ spole¢nych prav
a povinnosti dané¢ho spole¢nika zmocnénec pravnické osoby. Tento zmocnénec muize byt
i fyzicka osoba. Neni dana minimalni vySe zakladniho kapitalu, ani povinnost vkladu

néjakého spolecnika. (Dolecek, 2019)
Druzstvo a Evropska druZstevni spolecnost

Druzstvo se vytvaii podle Ceskych zakonl jednoduchym procesem, ktery zacina vytvorenim
dokumentu nazyvaného zakladaci listina. Potom se toto druzstvo zaregistruje U soudu
zapsanim do obchodniho rejstiiku. Pro zalozeni druZstva potiebujete alespon pét lidi, kteti se
stanou zakladateli a musi byt také ¢leny tohoto druzstva. Duvody, pro¢ lidé zakladaji
druzstvo, mtzou byt bud’ chod podnikéni nebo uspokojovani potieb ¢lent skupiny lidi, ktera
druzstvo vytvaii. Pokud jde o zastupovani druzstva navenek, obvykle toto pravo ma piedseda
nebo mistoptfedseda predstavenstva. Jsou to pravé tito €lenové, ktefi maji opravnéni jednat

jménem druzstva ve vSech vnéjsich zalezitostech a zastupovat jeho zajmy. (Preuss, 2023)

Nejmlad$i formou nadnéarodnich spolecnosti je Evropska druzstevni spolecnost, Casto
oznacovana jen jako SCE. Tato forma spole¢nosti byla vytvofena specialn¢ s ohledem na
zvlastnosti druzstev a s cilem poskytnout jim stejné moznosti pro pteshrani¢ni spolupraci,
jaké maji jiné subjekty diky evropskym spolecnostem S akciovym kapitdlem. DruZstva se
odlisuji od jinych obchodnich subjektli piedev§im svymi principy fungovani. Jednim

Z hlavnich principti je zasada uptednostiovani jednotlivce, coz se projevuje V zvlastnich
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pravidlech tykajicich se vstupu do ¢lenstvi, vystoupeni z druzstva a vylouceni z n¢j. Dal§im
vyznamnym principem je "jeden ¢loveék — jeden hlas", coz znamend, ze hlasovaci pravo je
vazano na jednotlivé cleny aclenové nemohou uplatiiovat z4dnd prdva nad majetkem
druzstva. Zavedeni evropské pravni formy pro druzstva, kterd respektuje tyto zvlaStnosti, ma
za cil podpofit druzstva Vv jejich ¢innosti pies hranice jejich vlastnich statlh @ umoznit jim plné

vyuzivat vyhody evropského trhu. (Dolecek, 2019)

1.3 Nalezitosti pro zaloZeni Zivnosti
Pokud se chystate zalozit Zivnost, prvni kroky Vas zavedou na zivnostensky ufad. Muzete
vyrazit na kterykoliv Zivnostensky ufad, bez ohledu na to, kde pfesné bydlite. Nezapomerite
s sebou vzit platny doklad totoznosti nejCastéji obCansky prikaz a1l 000 K¢ na spravni
poplatek za zaloZeni Zivnosti. Vypis Z rejstiiku trestli neni potieba nosit S sebou, ufad si ho
zajisti sam. Jako prvni na afad¢ vyplnite Jednotny registracni formulat, ktery je nyni jedinym
formularem, ktery musite vyplnit, coZz znacn€ usnadniuje proces. Mate-1i datovou schranku,
mizete formulaf vyplnit i elektronicky. Pozor vsak, od roku 2023 jsou datové schranky pro

podnikajici fyzické osoby zifizovany automaticky. (Jake&James Accounting, 2023)

Pii vypliovani formuldfe musite védét jaky typ Zivnosti chcete zakladat. Existuje nékolik
typl,, od volné Zivnosti, pfes vazanou, femeslnou az po koncesovanou. VSechny autorka
popsala v kapitole vySe. Kazdy typ vyzaduje splnéni uréitych podminek, od béznych az po
odbornou zpusobilost nebo dokladani praxe. Dulezité je také vybrat misto podnikani, tedy
sidlo Vasi Zivnosti. Vé&tSina zivnostnika voli své bydlisté, avSak v pfipadé prondjmu je nutné

ziskat souhlas majitele budovy. (Langerova, 2024)

Co se tyce socialniho a zdravotniho pojisténi, vyplnénim Jednotného registracniho formulare
se automaticky registrujete jako osoba samostatné vydélecné ¢innd. Okresni sprava socialniho
zabezpeceni Vas informuje 0 zalohach na socialni pojisténi, které se odviji od Vaseho piijmu.
Dalsi dulezitou otazkou jsou dané€. S Jednotnym registracnim formulafem se také piihlasite
jako platce dané€ z pfijmt. Danové ptiznani podavate jednou za rok, obvykle do 1. dubna
nasledujicitho roku. Pfipadné miiZete pfiznani podat elektronicky nebo skrze dafiového
poradce. Pro zacinajici podnikatele Casto plati danové slevy to znamena, ze za prvni rok
podnikdni nemusite platit Zadné dang. Mizete se také dobrovolné ptihlasit jako platce DPH,
povinnost nastdva ve chvili, kdy pfekrocite limit trzeb milion K¢ za poslednich 12 mésict.
Pausalni dan miize byt vhodnou volbou pro nékteré zivnostniky, avSak S sebou nese urcita

omezeni V danovych slevach a bonusu na déti. Co se tyce ucetnictvi, podvojné ucetnictvi je
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povinné jen pii piesahnuti piijmi 25 milioni K¢ za zdanovaci obdobi nebo po zapisu
Vv obchodnim rejstiiku. Jinak postaci danova evidence nebo evidence piijmu. (Langerova,
2024)

Po vyfizeni vSech formalit Vam ufad piidéli identifikaéni &islo, takzvané ICO a vypis
z zivnostenského rejstiiku. Samostatny zivnostensky list jiz neni béznym dokladem, ktery po
zapisu dostanete. Vypis Z rejstiiku slouzi jako dikaz 0 Vasi podnikatelské ¢innosti. Je dobré
si uvédomit, ze volba mezi podnikédnim jako fyzicka osoba nebo pravnickd osoba zavisi na
mnoha faktorech, jako je rizikovost podnikdni, pldnovany prodej firmy nebo spoluprace

s dalsimi zakladateli. (Langerova, 2024)
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2 Podnikatelsky plan

V druhé kapitole se autorka zaméfuje na popis podnikatelského planu, ktery by si mél
zpracovat kazdy budouci podnikatel, at’ uz fyzicka ¢i pravnickd osoba, pro lepsi pochopeni
svého napadu nebo naptiklad pro Gcely ziskani finan¢niho kapitalu. Autorka definuje pojmy
jako podnikatelsky plan ajeho ucel, pozadavky na podnikatelsky plan a struktura
podnikatelského planu.

2.1 Pojem podnikatelsky plan a jeho ucel
Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery zpracovava podnikatel, ve kterém uvadi
vSechny dulezité vnitini ivn&jsi faktory, které souvisi se zahajenim podnikani nebo
fungovanim jiZ existujici firmy. Tento plan podrobné popisuje budouci zdméry podnikatele.
Pokud se jedna o stiedni a vétsi podnik je podnikatelsky plan vysledkem prace v tymu, ve

kterém je Siroky okruh vedoucich pracovniku. (Veber et al., 2012, s. 95)

Pted zacatkem psani podnikatelského pldnu musime ovéfit, zda je Zivotaschopny a redlny.
Zacinajici podnikatel mtize vyuzit podnikatelsky plan pro zhmotnéni jeho napadu a zajistit si
tim celkovou potiebu financnich prostiedkll, at' uz vlastnich ¢i cizich ajejich ptipadné
zhodnoceni. S vypracovanym planem mtize oslovit potencionalniho investora, spole¢nika ¢i

obchodni partnery. (Srpova et al., 2011, s. 14)

Externim subjektiim slouzi podnikatelsky plan pro ovétfeni schopnosti podniku realizovat
naroény investicni program nebo ovéfeni pfipravenosti 0uchdzeni se 0 jiny druh
podnikatelské podpory. Kvalitn€ napsany podnikatelsky plan miize pomoct podnikateli ziskat
potiebny kapital. (Veber et al., 2012, s. 96)

Pii tvorbé podnikatelského planu je klicové uvazovat 0 moznych rizicich a zaznamenat si je.
Doporucuje se pracovat Sruznymi scénafi co se tyée vyvoje Vaseho podnikani: od
optimistickych ptedstav (co se stane, kdyz vSe ptijde hladce) az po pesimistické (jaké potize
mohou nastat, kde mtizete narazit, kdo nebo co vas miize ohrozit). Timto zplisobem lze

identifikovat mozna rizika a promyslet dalsi strategie, jak s nimi zachazet. (Michalska, 2013)

2.2 Pozadavky na podnikatelsky plan
Pti psani podnikatelského planu by mél podnikatel dodrzet arespektovat obecné platné
zasady. Smyslem téchto zasad neni nikterak podnikatele omezovat, ale externi subjekt ma
k dispozici plany ostatnich podnikd, ktefi na né&j chtéji zaptsobit stejné jako dany podnikatel.

Utelem t&chto zasad je nasmérovat podnikatele spravnym smérem, jakym bude plan
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formulovan a zvysit tim podnikatelovu potencionalni uspésnost U externich subjektt. (Veber

etal., 2012, s. 96)

Z téchto divodi je vhodné, aby podnikatelsky plan obsahoval pét nasledujicich charakteristik.
Srozumitelnost: podnikatel by se mél vyjadiovat jednoduse, vybirat opatrné piidavna jména,
nepsat pfiliS mnoho myslenek v jedné vété akde je to mozné sestavit tabulku pro lepsi
ptehlednost. Plan by mél byt logicky, kdy by na sebe mély navazovat myslenky a skutecnosti.
Vse by mélo byt podlozeno fakty a tvrzeni si nesmi odporovat. Myslenky a zavéry v planu je
tteba psat strucne, ale ne na ukor opomenuti zakladnich faktl. Doporucuje se, vratit se
k napsanému planu po né€kolika dnech, znovu si ho pieéist a ptipadné upravime. V neposledni
fadé¢ by mél byt pravdivy arealny. V podnikatelském planu jde predev§im o0 budoucnost,
proto je tieba respektovat rizika, ktera s podnikanim mohou pfijit. (Veber et al., 2012, s. 96-
97)

2.3 Struktura podnikatelského planu
V existujici literatufe existuje mnoho ruaznych variant, jak by méla vypadat struktura
podnikatelského planu, ale neexistuje jednotny standard obsahu, protoze kazdy podnik je
specificky. | pfesto existuje nékolik klicovych ¢asti, které by se mély v podnikatelském planu
objevit at’ uz se jedna 0 jakykoli podnik. Mezi tyto Casti patii titulni strana, souhrn neboli
struény piehled co se v planu nachazi, mise a vize podniku, popis podnikatelské ptilezitosti,
analyza trhu, analyza konkurence, personalni Cinnosti, marketing, finan¢ni plan a analyza
rizik, celkové vyhodnoceni planu a ptipadné piilohy. V nasledujicim textu se autorka na tyto

¢asti zamétuje vice do detailu. (Svobodova a Michal, 2019, s. 71-72)
Titulni strana a souhrn

Na titulni stran€ by vzdy mélo byt logo budouciho nebo jiz existujiciho podniku a jeho nazev.
Dale nazev samotného planu, jméno autora a popiipadé dalSich klicovych osob, zakladatelii
a také datum kdy byl podnik zalozen. V titulni stran€ se mlze objevit prohlaseni 0 divérnosti

informaci v dokumentu. (Srpova et al., 2011, s. 14)

V souhrnu je uveden stru¢né obsah celého planu, je to ptehled klicovych aspektd. Slouzi pro
lepsi orientaci v rozsahlém dokumentu. Souhrn by nemél byt dlouhy, ale mél by byt v rozsahu
maximaln¢ jedna az jeden a pul strany forméatu A4. Do souhrnu se zapisuji nadpisy prvni,
druhé atieti urovné. Podrobné&j$i popis uz by znamenalo, Ze souhrn bude nepiehledny.

(Srpova et al., 2011, s. 15)
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Mise a vize podniku

,»Vize definuje, ¢im firma chce byt. Mise sdé€luje, pro¢ firma existuje.” (Dedouchova, 2001 in
Srpova et al., 2011, s. 162) Mise neboli poslani podniku definuje divod existence daného
podniku, ucel podnikani a ¢eho chce podnik dosdhnout. Mise by se méla shodovat s vnéjSim
a vnitinim prostiedim. Definice by neméla byt ptilis dlouha, ale ani piili§ kratka, ale méla by
byt pfedevSim vystizna a realistickd. Pokud se Cinnosti firmy liSi od mise, mélo by vedeni
spoleCnosti znovu najit smysl mise, pfipadné ji upravit. Vize odpovidad na otazku, jak bude
podnik vypadat v budoucnosti. Méla by byt jasna, realisticka a dobi'e komunikovatelna, aby ji
vedeni mohlo piedat svym zaméstnancim. Pro ovéfeni redlnosti 1ze porovnat vizi s vysledky
situacni analyzy. V ptipadé velkych odchylek je nutné znovu vizi definovat, pokud se jedna
0 drobné odchylky staci vizi nové formulovat. Obecné lze fici, ze vize ma tfi zékladni cile.
Jedna se o: vyjasnéni obecného sméru podniku, motivace zaméstnancli, aby vykrocili
spravnym smérem a moznost diky vizi rychle a G¢inné fidit asili zaméstnanct. (Jakubikova,

2013, 18-21s.)
Popis podnikatelské prileZitosti

Popis podnikatelské pfileZitosti obsahuje vysvétleni poskytovaného produktu nebo sluzby,
uzitek pro zékaznika a popis jak se produkt ¢i sluzba 1isi od konkurence, ktera nyni piisobi na
trhu a tim vytvoreni konkuren¢ni vyhody. Je nutné popsat legislativni pozadavky pro dany

obor a jakou pravni formu podnikatel zvoli. (Svobodova a Michal, 2019, s. 71)
Personalni ¢innosti

V této casti se podnikatel zaméfuje na vSechny Cinnosti, které souvisi s personalnim fizeni
podniku. Personalni fizeni je specificka oblast v podniku, ktera je zaméfena na ¢lovéka a je to
soucast fizeni organizace. Cilem je optimalni vyuziti potencionalu lidi a investic, které do
nich budou vlozeny. Podnikatel si urci jak bude prace organizovéana, pracovni podminky,
organizacni strukturu, jaké budou naroky na zaméstnance, jak se budou ziskavat a nabirat
zaméstnanci, jak a Vv jakém rozsahu bude probihat kvalifikace a vzdélavani zaméstnanct, vse
co se tyCe informacni politiky nebo naptiklad rozmistovani zaméstnanct. (Kocianova, 2010,

s. 16)
Analyza trhu

V této casti se podnikatel zamétuje na ivodni a orientac¢ni analyzu trhu, coz je klicové pro

odhad trzniho potencialu v dané lokalité. Zjisti tim miru poptavky a nabidky a s tim spjaté
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poptavkové podminky nebo jaké ndkupni chovani ma cilova skupina. Je nutné si urcit v jakém
prostiedi se nachdzime. Existuje nékolik Cinitelt, které by si mél kazdy pied zaCatkem

podnikani zanalyzovat. (Veber et al., 2012, s. 101)
Témito Ciniteli podle Vebera (Veber et al., 2012, s. 101) jsou:

1) ekonomické Cinitele,

2) technologické ¢initele,

3) piirodni faktory,

4) politicka situace a jaky je jeji predikovany vyvoj,
5) legislativni podminky.

Analyza konkurence

Mnoho budoucich podnikateli se domniva, ze pro n¢ konkurence v odvétvi neexistuje, hlavné
t1, ktefi prichazi s néjakym novym vyrobkem ¢i sluzbou. VétSinou se tyto osoby myli, protoze
si neuvédomuji, Ze problém, ktery tesi jejich produkt ¢i sluzba md& mnoho alternativnich
feSeni. Nejdiive si podnikatel urci firmy, které jsou pro néj opravdovou konkurenci. Jsou to
firmy, které¢ pisobi na stejném trhu a prodavaji stejné ¢i podobné produkty nebo sluzby.
Vedle téchto opravdovych konkurentl existuje idalsi konkurence, ato ta potencionalni,
neboli budouci. Dale si podnikatel vyhodnoti stavajici i budouci konkurenci ve smyslu jejich
nedostatkli a prednosti. MZze hodnotit podle riznych kritérii, jako naptiklad obrat, podil na
trhu, sluzby, které poskytuji zékaznikiim, ceny, dostupnost a dalsi. Pii hodnoceni musime brat
zietel na to, ze neni podstatné subjektivni hodnoceni, ale nejdilezitéjsi je co si mysli

zakaznici. (Srpova et al., 2011, s. 21-22)
Marketingovy plan

Jak uvadi Srpova a spol. (Srpova et al., 2011, s. 22) ,,Marketing a nasledné i prodej maji velky
vliv na budouci uspéch firmy. Proto je tfeba pfesvédCit ctenafe podnikatelského planu, Ze

mame dobrou marketingovou a obchodni strategii.“ (Dib, 2020, s. 36)

Tvorbu marketingového planu délime na tfi fdze. Prvni je faze pfed vytvofenim planu. V této
fazi se podnikatel zamétfuje na potenciondlni zdkazniky a identifikuje cilovy trh. Cilem je
dosdhnout toho, aby zédkaznici méli povédomi 0 daném podniku. Ve chvili, kdy zdkaznik
piijme sdé€leni podniku vstupuje do druhé faze. Ve fazi béhem tvoteni planu se zaméiuje na
zakazniky, ktefi projevili zajem 0 naSe marketingové sdé€leni. V této fazi si podnikatel tvoii

vztah se zdkazniky, chce aby ho méli radi a pobizi je ke koupi. Kdyz si zdkaznik koupi prvni
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produkt vstupuje do faze tieti, ato do faze po. V posledni fazi podnikatel usiluje 0 stalé
zakazniky. Podnécuje je k dal$i pravidelné koupi, udrzuje snimi vztah asnazi se, aby

doporucovali podnik ostatnim. (Dib, 2020, s. 36)
Finan¢ni plan

Finan¢ni plan ukazuje dany podnikatelsky plan v ¢iselné podobé. Ukazuje v jaké mife je plan
realny z ekonomického hlediska. Takovy plan muize obsahovat plan nékladd, planovany
vykaz zisku a ztraty, plan cashflow a vynosl, pldnovana rozvaha, vypocet bodu zvratu,
finan¢ni analyza, plan financovani a mnoho dalSich. Je tfeba mit na paméti, ze zaloZeni
podniku stoji zna¢né mnozstvi financnich prostfedkii. At co se ty€e pofizeni majetku, tak
I financovani provoznich nakladt, nez bude mit podnikatel prvni zakazniky. (Srpova et al.,

2011, s. 28)
Hodnoceni rizik

V této fazi musime najit a vyhodnotit hlavni rizika, kterd by mohla ohrozit fungovani
podniku. Nejvétsim rizikem je, Ze podnik nebude mit dostatek zdkazniki. Dal§im vyznamnym
rizikem je nebezpeci, ze podnik bude prodavat zdravotné zavadny vyrobek. Pro pfedchazeni

rizik je nezbytné provadét rizné typy analyz a kontrol. (Svobodova a Michal, 2019, s.)
Vyhodnoceni planu

Prvni kdo hodnoti podnikatelsky plan je jeho autor. Hodnota planu neni pouze v kvalité
a propracovani planu, ale také v procesu kterym musel podnikatel projit. Déale plan hodnoti

vetitelé nebo investofi. (Srpova et al., 2011, s.)
Piilohy

Mezi ptilohy fadime dokumenty a materidly, které nejsou obsazeny v samotném textu.
Rozsah pftiloh je u kazdého planu individudlni. Aby se poc€et omezil mize se pro tyto ucely
vytvorit seznam, do n¢j uvést ne¢které podklady a nasledné tento seznam pfipojit k ptiloze.
Mezi nejcastéjsi ptilohy fadime Zivotopisy kli€ovych osob v podniku, vypis z obchodniho
rejstiiku, analyza trhu, podklady z finan¢niho planu, technické vykresy a obrazky vyrobku

nebo naptiklad dilezit¢ smlouvy. (Srpova et al., 2011, s. 33)
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2.4  Analyza prostredi
Termin prostfedi se obvykle charakterizuje jako ,,soubor okolnosti, ve kterych né€kdo Zije
nebo se néco d¢je”. Existence kazdého organismu, zivého nebo osobnostniho, jako je kazdy
podnik nebo jina organizace, vyzaduje urCité ,,zivotni“ prostfedi. I1zolace jednotlivce nebo
organizace od prostiedi, které je obklopuje, mize vést k jeho degeneraci, nebo dokonce
K uplnému zaniku, dfive nebo pozdeji. Chovani daného organismu ovliviji jak pozitivni, tak
negativni faktory prostredi, které rozhoduji 0 jeho souc¢asném stavu a budoucim vyvoji. Pokud
ma organizace byt uspesnd, musi tyto faktory analyzovat, pochopit jejich plisobeni a vyuzivat
je, tedy pfizpusobit své chovani jak soucCasnému, tak iocekavanému vyvoji prostiedi, ve
kterém existuje. V marketingovém kontextu spole¢nosti existuje mnoho faktorti, které
navzajem souviseji a ovliviiuji se. Tyto faktory jsou Casto charakterizovany vysokou mirou
nejistoty a jejich dynamika je obvykle velmi vyrazna, at’ uz se vyvijeji plynule nebo skokove.
Marketingovi pracovnici se musi vypotadat S vyzvami vyplyvajicimi z téchto faktord, avSak
existuji nastroje, jako je marketingovy informacni systém a marketingovy vyzkum, které jim
pomahaji 1épe porozumét konkrétnimu marketingovému prostfedi a adekvatné reagovat na
rychlé zmény. Marketingové prostiedi zahrnuje jak faktory, které spolecCnost mize do jisté
miry ovlivnit, tak ty, na néZ nema témet zddny vliv a nelze je ovlivnit legalnimi prostedky.
Podle toho, zda jsou ovlivnitelné nebo neovlivnitelné, rozliSujeme mikroprostiedi

a makroprostiedi. (Bouckova et al., 2003, s. 81)

2.4.1 Analyza mikroprostiedi
Mikroprostiedi predstavuje nejblizsi okoli, ve kterém podnik ptisobi, a je tvofeno mnozstvim
interagujicich prvkd. Samotny podnik je zdkladnim stavebnim kamenem tohoto prostiedi
ajeho tuspéch je uzce spojen stim, jak dobfe dokdZe porozumét a adaptovat se na své
mikroprostiedi. Podnik se musi pln€¢ zapojit do tohoto prostiedi a chapat svou roli vV ném,
nebot’ to ovliviiuje jeho moznosti ristu, konkurenceschopnost a dlouhodobou udrzitelnost.
Role podniku v mikroprostfedi je komplexni a zavisi na Siroké Skale faktort, véetné jeho
vlastnich zdroja, schopnosti a strategickych cilii. Musi byt schopen flexibilné reagovat na
zmény ve svém okoli, pfizptisobovat své vyrobni postupy a nabidku produktt ¢i sluzeb podle
aktualnich potfeb zakaznikl. Pfi analyze mikroprostfedi neni dostatecné zaméfit se pouze na
marketingové aspekty. Je nutné zohlednit také technologické inovace, spravu nakladu,
investiCni strategie, kvalitu managementu a zaméstnanct, a dal$i charakteristiky podniku,
které ho odliSuji od konkurence. Krom¢ samotného podniku tvoii mikroprostiedi také jeho

dodavatelé, distribu¢ni partneti, zdkaznici, konkurence a vetejnost. Vzdjemné vztahy mezi
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témito subjekty maji vyznamny dopad na fungovani podniku ajeho schopnost dosdhnout
stanovenych cilii. Ackoli podnik mize do urcité miry ovlivnit své mikroprostredi, existuje
fada faktorti, které jsou mimo jeho kontrolu. Proto je dilezité tyto parametry peclivé zkoumat
a zahrnout je do strategického planovani, aby bylo dosazeno dlouhodobého uspéchu.

(Horékova, 2003, s. 42)

2.4.2 Situacni analyza
Marketingova situacni analyza systematicky zkouma marketingové situace dan¢ho subjektu
na trhu ajeho pozici v aktualnim prostiedi ve tfech Casovych rovinach: minuly vyvoj,
soucasny stav a odhad mozného budouciho vyvoje. Jejim hlavnim cilem je identifikovat silné
aslabé stranky firmy ajejich konkurentd, profil podniku véetné vytyCeni pfilezitosti
a problému z vngjsiho prostiedi. Vysledky analyzy urcuji schopnosti podniku a jedine¢nost,
slouzi jako podklad pro stanoveni marketingovych cilii, urCeni strategii a vytvofeni
marketingovych plant. Nejjednoduss$im nastrojem K provedeni situa¢ni analyzy je SWOT
analyza. Druhym nastrojem je marketingovy audit. Ten je podrobnéjsi azabyva se
hodnocenim marketingového prostredi, strategii, organizace marketingu a informacniho
syst¢tmu. Aby byla analyza u€inna, musi byt komplexni azahrnovat vSechny kliCové
marketingové aktivity firmy, aby bylo mozné identifikovat pfi¢iny marketingovych problémi
a potizi. Pfestoze neexistuje piesny normativni postup, méla by se analyza skladat z logicky

navazujicich kroku. (Kozel et al., 2006, s. 38)

Marketingova situacni analyza sméfuje K identifikaci cilovych trhi a formulaci realistickych
a narocnych marketingovych cilt a strategii pro konkrétni trhy véetné prvki marketingového
mixu. Tato analyza ptedstavuje prvni krok pii tvorbé strategického marketingového planu.
Marketingovi manazeti provadéji situac¢ni analyzu za Ucelem ziskani informaci nutnych
k navrhovani novych strategii nebo k tpravé stavajici strategie. Situaéni analyza se obvykle
sklada ze tfi ¢asti: informacni, porovnavaci arozhodovaci. Informaéni ¢ast zahrnuje sbér
a hodnoceni informaci tykajicich se vnéjsiho i vnitiniho prostfedi firmy a konkurenc¢niho
profilu. Porovnavaci ¢ast generuje strategické moznosti pomoci riznych metod, jako jsou
naptiklad matice SWOT, SPACE nebo BCG. Autorka se V této praci zaméfuje zejména na
SWOT analyzu. Tteti ¢ast, rozhodovaci, slouzi k objektivnimu zhodnoceni navrhovanych

strategii. (Jakubikova a Janecéek, 2023, s. 103-104)
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2.4.3 Analyza makroprostredi
Jako prvni na podnik a jeho ¢innost piisobi makroprostfedi. Toto makroprostiedi neptetrzité
a dynamicky ovliviiuje nasi ¢innost, av§ak nemame moznost ho ovlivnit, takZe se snazime na
néj pruzné reagovat. Jeho proménlivost pfindsSi zmény, které mohou byt pfiilezitosti pro
jednoho a hrozbou pro druhého. Makroprostiedi zahrnuje mnoho faktord, trendu a tendenci,
kter¢ je tfeba peclivé monitorovat a systematicky analyzovat, abychom byli schopni piedvidat
jejich dopady. Cilem analyzy neni pouze ziskani statickych dat, ale zejména odhaleni trendd,
které se v makroprostiedi vytvareji, a na jejichz zdkladé mizeme odhadovat budouci vyvo;j.
Pii analyze makroprostiedi se zamcfujeme na identifikaci vSech prvka ovlivijicich
podnikani na daném trhu, jejich zhodnoceni, vybér klicovych prvki a odhad jejich tendenci
a trendd. Musime pamatovat na to, Ze vlivy makroprostiedi nepfichizeji pouze z naseho

nejblizsiho okoli, ale mohou ptekracovat i hranice stati. (Kozel et al., 2006, s. 16-17)

Prvni krok analyzy by meélo byt zanalyzovat soucCasnou strategii a nejvice dulezité
predpoklady, které se tykaji vyvoje okoli a zjistit, v jaké mife je strategie napliovana. Tim
podnikatel identifikuje soucasny stav a soucasné i predikci pro vyvoj okoli. Velmi dulezité je
odpoveédét si na otazky jaké ma podnik piedpoklady a predikce dalSiho vyvoje okoli a zda je
mozné, ze v budoucnu lze o¢ekavat zmeény v postaveni podniku v tomto okoli. V neposledni
fad¢ je tfeba zhodnotit vyznam nalezenych zmén pro dal§i rozvoj podniku a také urceni
prilezitosti a hrozeb. Pokladame si otazky jestli provedené zmény ve strategickych cilech byly
nutné azda budou efektivni pro zaplnéni nalezenych strategickych mezer, pfipadné zda

zvladnou zcela eliminovat potencionalni hrozby. (Hanzelkova et al., 2017, s. 41)

Studujeme tzv. makroelementy, coz jsou faktory mimo kontrolu podniku. Ty mohou ovlivnit
nejen jeho postaveni na trhu, ale ijeho chovani atim iuspé$nost podnikani a efektivnost
aktivit. Kazdy podnik vnima tyto faktory individudlné, ale vétSina reaguje podle urcitych
podminek a okolnosti. Tyto makroelementy zahrnuji Sest hlavnich kategorii. Prvni skupinu
tvofi ekonomické faktory, jako jsou hospodaiské zmény Vv zemi, ristové tempo, inflacni
trendy, nezaméstnanost, uroven piijma, struktura vydaja, dostupnost zdroju, urokové sazby,
danové a celni podminky. Druha kategorie zahrnuje demografické faktory, jako je pocet
obyvatel, vékova struktura populace, zaméstnanost a hustota osidleni. Tteti skupinu tvoii
politickd situace a legislativni podminky, které zahrnuji opatfeni pro konkurenci
a antimonopolni opatfeni, legislativni upravy vztahli, zakonné normy a ochranu spotiebitele.
Ctvrtou kategorii tvofi kulturni a socialni podminky, jako jsou zikladni kulturni hodnoty

spolecnosti, zivotni styl a socidlni prostiedi. Patd skupina zahrnuje technologické faktory,
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jako je technologicky rozvoj Vv zemi, adaptace novych technologii a tempo technologickych
zmén. A posledni, Sestd kategorie zahrnuje piirodni faktory, jako je klima, ptirodni zdroje

a jejich Groven vyuzivani a také zne¢istovani zivotniho prostredi. (Horakova, 2003, s. 41-42)
SWOT analyza

SWOT analyza se vyuziva ve chvili, kdy chceme porovnat faktory z vnéj$iho a vnitiniho
prostfedi. Tradi¢né ji rozdélujeme na Ctyfi ¢asti a ty potom mezi sebou kombinujeme. Prvni
jsou silné stranky, druhé jsou slabé stranky, tfeti prilezitosti a posledni jsou hrozby.
Ptilezitosti a hrozby popisuji vnéjsi prostredi, zatimco silné aslabé stranky vychazi
z interniho prostiedi. Pokud je SWOT analyza zpracovana kvalitné vychazi z hloubkovych
analyz, je prehlednd, srozumitelnd a uspotadand. Pokud pfi tvorbé vychazime z analyz
Z minulosti, bude analyza jen tak kvalitni, jako zdroje. Spravné sestavend SWOT analyza
obsahuje jen klicové faktory, podlozena fakta, rozliSujeme mezi slozkami a je jasné, procC je
dany faktor zafazen tam, kde se nachézi. Cilem je spravné vyhodnotit celou analyzu, mize se
seznam, ktery je rozd€len na Ctyfi Casti. Analyza se vyhodnocuje tak, ze se vzajemné
zkombinuji jednotlivé ¢asti. V tom piipad¢ dostaneme Ctyii vazby, ze kterych lze vychazet.
Prvni takova kombinace je S-O neboli vyuziti ptilezitosti diky naSim silnym strankdm. Druha
varianta je W-O, to znamena, Ze odstrafiujeme slabé stranky, abychom vyuzili né&jakou
prilezitost. Tteti kombinace S-T piedstavuje vyuziti silnych stranek k odvraceni hrozby.
Posledni kombinace je W-T, snizeni rizika, které¢ kvuli hrozb& podniku hrozi za pomoci
slabych stranek. Diky spravnému vyhodnoceni miZeme navody, jak pracovat se svymi
slabymi a silnymi strankami, aby vyhovovaly okolnostem a situaci na daném trhu. Pro lepsi
vizualizaci autorka SWOT analyzu znazornila v tabulce 1. (Jakubikova a Janecéek, 2023, s. 85-
86)
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Tabulka 1: SWOT analyza

Interni analyza
Silné stranky Slabé stranky

. S-O strategie: W-O strategie:

3

;E Diky silnym strankam vyuzijeme | Odstranénim slabé stranky budeme
< =
% E prilezitost. mit moznost vyuzit piilezitost.
=
<
g S-T strategie: W-T strategie:
50z

N Silnou stranku vyuZzijeme pro Odstranénim slabé stranky sniZzime

T snizeni rizika nebo dopadu hrozby. riziko nebo dopad hrozby.

Zdroj: (Jakubikova a Janecek, 2023, s. 86)
PEST analyza

Pro hodnoceni vyvoje vn¢jsiho prostiedi se nejCastéji vyuziva pravé PEST analyza. Kazdé ze
Ctyf pismen udava jeden =z faktord, které jsou zkoumany. Politicko-pravni faktory,
Ekonomické faktory, Sociokulturni faktory a Technologické faktory. VSechny vySe zminéné
faktory pfimo ¢i nepiimo ovliviiuji nebo mohou ovlivnit ¢innosti podniku. Existuje rozsifena
verze této analyzy nazyvand PESTEL. Tato verze zohlediiuje iekologické faktory. Mezi
politicko-pravni faktory se fadi stabilita vlady, politicka stabilita, ¢innosti zajmovych sdruzeni
faktorim patfi vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, ménové kurzy nebo urokové sazby.
Sociokulturni faktory se déli na dvé ¢asti. Do prvni Casti zatazujeme faktory, které souvisi
S kupnim chovani zakaznikli. To jsou napfiiklad kulturni faktory jako spotifebni zvyky nebo
kulturni hodnoty a vnimani zakaznik®. DalSi jsou socialni faktory, to miZe byt rozdéleni
zakaznikl do spolecenskych tiid, jejich zdzemi, pfijmy nebo majetek. Do druhé ¢ésti fadime

faktory, které ovliviiuji chovani podniki. (Jakubikova a Janecek, 2023, s. 128)
Porterova analyza péti sil

Analyza podle Michaela Portera se fadi mezi analyzy vnéjsiho prostfedi neboli odvétvi. Za
odvétvi je povazovana skupina podnikd, které dodévaji produkty a sluzby na urcity trh.
Hranice odvétvi urcuje poptavka a nabidka. Na strané poptavky jsou to moznosti substituce

vyrobku a sluzeb za jiné produkty a na strané nabidky nejjednodussi mira preneseni produkti
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a sluzeb na nové segmenty na trhu. Na nasledujicim obrazku 1 je zndzornén Portertiv model

peti sil. (Blazkova, 2007, s. 57)

Potencionalni
konkurenti

Konkurence

Dodavatelé \" Zakaznici

odvetvi

Substituty

Obrazek 1: Porterova analyza péti sil

Zpracovano dle (Blazkova, 2007, s. 57)

Portertiv model ukazuje zdkladni faktory, které ovliviluji dané odvétvi. Mezi hrozby patii
silnd konkurence a rivalita mezi podniky, protoZe velké podniky mohou omezovat mensi pti
zvySovani cen atim dosahovani vyssiho zisku. U novych konkurenti, kteti vstupuji do
odvétvi nas zajima jakym zpasobem ajak jednoduSe mohou vstoupit na trh a zvysuji
konkuren¢ni tlak na podniky, které na trhu jiz ptisobi. Pokud budeme nové konkurenty brat
jako riziko, mize to pro podnik znamenat v jejich disledku zvySeni vyrobnich kapacit, tim
bude vyssi nabidka nez poptavka ato bude mit za dusledek niz$i ceny. Substituty jsou
alternativni produkty ¢i sluzby, které nahrazuji soucasnou nabidku na trhu. Hrozba je, Ze si
zakaznik misto naseho produktu koupi ten, ktery podle jeho uvazeni vice uspokojuje jeho
potifebu nebo si vybere upln¢ jiny druh produktu. Opét je tieba pocitat s cenovou valkou.
U vyjednavaci sily zdkazniki néas zajima jak jsou strukturovani a koncentrovani na daném
trhu. Dodavatelé mohou nafizovat podminky a dodavky produktt a sluzeb. Jde o to jaky je
jejich potencial a velikost. Konkurenéni boj soucasnych konkurentii na trhu je ovlivnén jejich
velikosti a poc¢tem a jak moc se 1i8i jejich produkty. Nejvétsi rivalita nastava ve chvili, kdy je

na trhu mnoho stejné velkych podniki, které vyrabi stejny ¢i velmi podobny produkt, pokud
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jsou nizké naklady na ptechod jinam a vysoké naklady na odchod z daného trhu. Podniky jsou

tim nuceni snizovat ceny a zlepSovat kvalitu produktt ¢i sluzeb. (Blazkova, 2007, s. 59)
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3 Vlastni podnikatelsky plan

V prvni kapitole praktické casti prace se autorka jiz vénuje sestaveni vlastniho
podnikatelského planu, ktery povede k zalozeni zivnosti. V nasledujicim textu autorka popise
vznikajici podnik z nékolika hledisek, a to predmeét podnikani, sidlo, pravni forma podnikani,
vyse zakladniho kapitdlu a popis sluzeb. Dalsi kapitoly praktické ¢asti se budou vénovat

analyze prostfedi, PEST a Porterové analyze a také SWOT analyze.

3.1  Charakteristika podniku
Pro zahdjeni podnikani autorka zvolila jako nejvhodnéj$i formu podnikani formu fyzické
osoby, ato zivnost. Podnik ma pouze jednoho zakladatele a maximaln¢ 10 zaméstnancu.
Sidlo podniku je na adrese trvalého pobytu majitele, a to Pocatky 1, 538 07 Sec. Jedna se
orodinny dim, ve kterém se nachazi skladovaci prostory pro potiebnou techniku
a kancelaiska mistnost. Dim je ve vyluéném vlastnictvi majitele podniku. Pro uskladnéni
vybaveni pro udrzbu zahrad ovSem bude vyuzivat zdarma gardz jednoho ze zaméstnancil,
ktera se nachazi ve mést€¢ Vamberk. Zakladni kapital je 350 000 K¢ a ptivod penéznich zdroju
je z prodeje nemovitého majetku majitele. Jednotny registracni formulaf, ktery je nezbytny
k zaloZzeni daného podniku je uveden v piiloze 16 al7. Logo je vytvofeno v souladu

s produktovym portfoliem pomoci programu Canva.com a je zobrazen na obrazku 2.

Obrazek 2: Logo

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik nese nazev jména majitelky, ale pro webové stranky se vyuziva nazev Garden

Guardians. Pfedmét podnikani dle klasifikace ekonomickych ¢innosti je ,,Poskytovani sluzeb
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pro zeméd¢lstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi a myslivost®. Podnik se vénuje

predevsim komplexni udrzbé zahrad.
Mise a vize

Nase mise je poskytovat komplexni a profesionalni péci 0 zahrady, ktera pfinasi krasu, radost
a pohodu naSim zékazniklim. Snazime se vytvafet harmonickd audrzitelna venkovni
prostfedi, ktera odrazeji individualitu a potfeby kazdého klienta. S laskou K ptirodé
a kvalitnimi sluzbami se zavazujeme prispivat K celkovému blahobytu naSich zakaznika

a jejich okoli.

Nase vize je stat se lidrem Vv oblasti komplexni udrzby zahrad, kterym jsou nasi zakaznici
inspirovani a diveéfuji mu. Chceme byt znami pro nasi excelentni péci 0 zahrady, inovativni
ptistup K praci adlouhodobé vztahy se zakazniky zaloZzené na duvéie a spokojenosti.
Sledujeme nejnovejsi trendy a technologie v oboru a neustale se rozvijime, abychom mohli

naSe sluzby neustale zlepSovat a prekracovat ocekéavani nasich klientd.
Produktové portfolio

Sluzby nabizené podnikem se vyrazné odliSuji od konkurence diky své flexibilité
a komplexnosti, které poskytuji zdkaznikim Sirokou Skalu moznosti ptizplsobeni jejich
potiebam a preferencim. Podnik nabizi jen nékolik druhii sluzeb, ptesto jsou vSechny velmi
komplexni a individudlni. V zakladnim produktovém portfoliu jsou na vybér tii balicky
sluzeb. Prvni balicek obsahuje vybér maximalné tfech jednotlivych cCinnosti, které jsou
uvedené nize. Tento balicek je urCen pro osoby, které nechtéji vyuzit kompletni udrzbu
zahrady, ale cht¢;ji tieba jen posekat zahradu. Ceny vsech sluzeb se lisi dle rozméru zahrady ¢i
poctu rostlin a ¢asové narocnosti uprav. Proto nelze konkrétn€ cenu urcit a vzdy to bude
individualni.

Druhy balicek sluzeb obsahuje komplexni jednordzové sluzby kompletni Gdrzby zahrady.
V tomto bali¢ku si zdkaznik sdm nevybird konkrétni ¢innosti, ale bude provedena kompletni

udrzba zahrady. Cena se lisi dle velikosti zahrady. Tento balicek obsahuje ¢innosti uvedené

Vv ptiloze ¢islo 1.

Tteti balicek je obdobny druhému. Obsahuje komplexni pravidelné sluzby kompletni 0drzby
zahrady. Zakaznik si zvoli jaké Cinnosti by mély byt provadény. Na vybér ma z ¢innosti

uvedené V piiloze ¢islo 1 a soucasti balicku je program udrzby dle ro¢niho obdobi.
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Legislativni poZadavky Vv oboru udrzby zahrad zahrnuji:

Zakony 0 ochrané Zivotniho prostiedi: podnik musi dodrzovat veskeré zakony a predpisy
tykajici se ochrany Zzivotniho prostiedi, zejména pokud jde 0 spravné nakladani s odpady,
pouzivani chemikalii a ochranu ptfirodnich zdrojii. Jedna se ptredev§im 0 zdkony Zékon ¢.
17/1992 Sb. Zakon o0 zivotnim prostiedi. V tom je napiiklad stanoveno: piedchazeni
zne€iStovani a poskozovani Zivotniho prostiedi, zajisténi sledovani dopadu na Zivotni

prostiedi, ziskavani povoleni a licenci nebo dodrzovani emisnich limitt.

Zakon ¢. 541/2020 Sb. Zakon 0 odpadech, ve kterém je stanoveno: téidéni odpadd, evidence
odpadli, nakladani s odpady, plnéni recyklacnich cili nebo zdkaz odkladani odpadi na

neautorizovana mista.

Zéakon ¢. 258/2000 Sb. Zakon 0 ochran¢ vefejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich
zakond stanovuje: dodrzovani hygienickych pozadavki, provadéni dezinfekce, dezinsekce

a deratizace a zabezpeceni zdravotniho dohledu.

Pracovni a socialni zakony: zaméstnanci musi byt fadné registrovani a musi byt odménéni
nalezitou mzdou dle platnych pracovnich a socidlnich zakont. Podnik musi také dodrzovat
Zéakon ¢. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace, ktery stanovuje: uzavieni pracovni smlouvy,
zabezpeceni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, proplaceni mzdy a odmény za praci,

poskytovani dovolené a volna ¢i dodrzovani pracovni doby.

Krom¢ piedchézejiciho zakona také Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Natizeni vlady, kterym se

stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci.

Danové predpisy: podnik musi spliiovat veSkeré danové povinnosti a dodrzovat danové
predpisy tykajici se placeni dani. Zahrnuje Zakon ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z ptijmu, ktery
stanovuje: danova registrace, vedeni danové evidence, podavani danovych pfiznani ¢i platba

dané z ptijmu.

3.2 Personalni ¢innosti
V druhé podkapitole praktické casti se autorka zaméfi na vSechny cinnosti, které se tykaji
persondlniho ftizeni budouciho podniku. Podnik bude mit ze zafatku pouze jednoho
zaméstnance a piipadné né€kolik brigadnikt, ktefi budou zaméstnani na dohodu 0 provedeni
prace ¢i na dohodu 0 pracovni ¢innosti. Jako prvni autorka popiSe ziskavani a mobilitu

zamé&stnanct, dale jejich vzdélavani a motivaci.
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Ziskavani zaméstnanca

Prvnim krokem pfi pfijimani zaméstnanct je sepsani samotného inzerdtu na neobsazenou
nebo nové vznikajici pozici. Takovy inzerat sepisuje majitelka podniku dle preferenci
a predpokladi budouciho zaméstnance. Hlavni oblast na kterou je tfeba se zaméfit je koho
vlastné podnik hledd a co by mélo byt hlavnim smyslem prace, zejména pokud se nejedna
0 typizovanou a ¢asto obsazovanou pozici. Na zakladé popisu prace a specifikace pozadavki
na kandidaty sestavi majitelka podniku inzerat tak, aby co nejlépe oslovil cilovou skupinu.
Nasledn¢ majitelka inzeruje obsazovanou pozici na pracovné-inzertni portaly Jobs.cz,
Prace.cz, socialni sit’ LinkedIn, mobilni aplikace Prace za rohem. Inzerat je vystaven také na
Facebookové skupin€é daného mésta a ve fyzické podobé vyvéSen na tiedni desce v dané

lokaliteé.

Nasleduje selekce kandidati. Selekce kandidatti probiha na zakladé posouzeni zivotopisu,
popi. motivacniho dopisu. V tomto kroku majitelka sama vybira kandidaty, které chce pozvat

k pohovoru.

Po peclivé selekci kandidatt nasleduji pohovory. Prvni kontakt je telefonicky. Majitelka
pozve uchazeCe na schizku azodpovi pfipadné dotazy. Pohovory s kandidaty probihaji
v misté sidla podniku. Majitelka si musi rozmyslet formu a obsah osobnich kol vybérového
fizeni. Pokud se jedna 0 administrativni pozici majitelka téz vyuzije piipadovych studii,
individualnich ukolu, online testovani a vykonovych ¢i hodnotovych testi. Je-li to mozné,

u vitézného kandidata majitelka oveti reference z predchozich zaméstnani.

Po vybéru kandidati dle vysledkii osobnich vybérovych fizeni a ptipadnych zkousek ptichazi
na fadu vybér nejvhodnéjsiho kandidata. S netspéSnymi kandidaty se za podnik spoji
majitelka a slusn¢ se s nimi rozlouci a podékuje jim za cas, ktery S nimi stravili. Je tfeba si
rozmyslet vySi mzdy a pracovni podminky. Vitéznému kandidatovi je podana nabidka. Ta
obsahuje: ndzev pozice, finan¢ni ohodnoceni, termin nastupu, typ a trvani smlouvy. Novy

zaméstnanec muze nastoupit nejdiive 7 dni od dodani podkladu, které majitelka zpracuje.

Po uspéSném pfijeti a zpracovani vSech dokumenti néasleduje nastup zaméstnance. Majitelka
zajisti zamé&stnanci na hlavni pracovni pomeér sluzebni telefon a potfebou zahradni techniku
a automobil, ktery bude potiebovat k vykonu zaméstnani. Pokud se jedna 0 administrativni
pozici zajistuje majitelka kromé sluzebniho telefonu notebook a monitor s pfisluSenstvim,
pracovni misto a zajistit pfistupové udaje do interniho IT systému vcetné osobni karty.

Vstupni Skoleni funguji v hybridnim rezimu. Novi kolegové se mohou zucastnit fyzicky nebo
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online ptes Teams. Pozvanku na vstupni $koleni véetné vSech potiebnych informaci dostanou
novaéci prvni den nastupu. Prvni den probihd adaptaéni rozhovor majitelky anového
zamé&stnance, kde se nastavi cile novému zaméstnanci asrozumi se S pravidly a etikou

podniku.

Zaméstnanec ma moznost se v prubéhu pracovniho poméru vypracovat na vyssi pozice.
Podnik apeluje na to, aby si vSichni zaméstnanci prosli celym procesem podniku. Napiiklad
vedouci zaméstnanec, ktery dohlizi na praci vykonavanou na zahradéach klient nejdiive musi
urcitou dobu pracovat na nizSich pozicich, aby 0 tom véd¢l vSe potfebné. Nemulze nastat
situace, kdy podnik pfijme na vedouci pozici uplné ciziho ¢lovéka, ktery v podniku diive
nepracoval. Nastup na novou pozici v rdmci interni rotace probiha podobné jako bézny nastup
nového zaméstnance. Majitelka se dotaze stavajicich zaméstnancti, zda nemaji zdjem
0 povyseni. V piipad¢ Ze n€kdo z nich projevi zajem projde znovu pohovorem, piipadné¢ mu
bude zadana ptipadova studie nebo individualni tikol. Pokud majitelka uzna, ze zaméstnanec

ma piedpoklady pro povySeni, ozndmi tuto skutecnost zaméstnanci a pfipravi novou smlouvu

se vSemi nalezitostmi.
Vzdélavani a motivace zaméstnancu

Vzdé&lavani probiha pravidelné a velmi komplexné. Skoleni, icast na konferenci nebo jinou
vzdélavaci akci je mozné zajistit interné nebo externé. Podnik mé specidlni rozpocet
vytvoieny na vzdélavaci aktivity zaméstnancl. VSechnu ucast na Skolenich musi schvalit
majitelka. Existuji tii $koleni, ktera jsou zdkonem povinna pro viechny zaméstnance. Skoleni
BOZP a PO, skoleni pozarni ochrany a Skoleni prvni pomoci. Pravidelné se vzdélava BOZP
a PO. Kvalifikace je povinna pfi nastupu na pracovni pozici a dale v pravidelnych intervalech
jednou za 2 roky. Kvalifikace bude splnéna po ukonceni vSech nize uvedenych kroku, tj.:
projiti e-kurzit BOZP a PO, odevzdani podepsaného certifikatu nadiizenému. Skoleni pozarni
ochrany se koné jednou za dva roky a Skoleni prvni pomoci je jednordzové pii nastupu do
zaméestnani. Dalsi povinnd Skoleni, které probihaji ve formé e-learningovych kurza jsou:
Udrzitelnost a zména klimatu, Informaéni bezpecnost, Data bezpecné a odpovédné, Etika
a prevence podvodi a Odpovédné chovéani. Dobrovolné se zameéstnanci mohou ucastnit
seminaftt o: Mindfulness, Flexibilni tymy, Konflikty, Sebepozndni a sebefizeni a Emoc¢ni

inteligence.
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Pravidelné¢ se zaméstnanci vzdélavaji 0 inovacich v oboru zahradnictvi audrzba zahrad.
Pokud by si zaméstnanec naSel sam Skoleni, kterého by se radd ztcastnil a bylo by pfinosné

pro vykon jeho prace, podnik mu tuto Skoleni uhradi a to ve 100% vysi.

Podnik zaméstnancim nabizi osobni diagnostiku v development centru. Osobnostni nebo
tymova diagnostika zaméstnancim poméha dozveédét se néco vic 0 sob€ a pii sdileni v tymu
I 0 sobé¢ navzajem. Pomaha k porozuméni sobé idruhym. Slepsi znalosti toho, jak sami
funguji mohou predchéazet nékterym reakcim a situacim, vyhledavat prostredi a aktivity, které
jim jsou blizké nebo naopak hledat doplnéni kvalit nebo kompetenci od n€koho, komu jsou
blizsi.

Podnik si uvédomuje jak dulezité je vzdélavani zaméstnanct a ze to mize pfinést nejen lepsi

pracovni vykony, ale i lepsi vztahy mezi zamé&stnanci.
Analyza pracovnich mist

V zahajovaci fazi mé podnik tfi zaméstnance na hlavni pracovni pomér. Majitelka, kterad
zastava roli vedouciho zaméstnance a zahradnika, druhého zahradnika a udrzbare/zahradnika.
V hlavni sez6né od dubna do fijna podnik najimé brigaddniky, pfesnéji tfi brigaddniky. Pocet
brigadnikti se mize liSit v zavislosti na poctu zakazek, ale minimalné tfi najimani budou.
Podnik pomoci outsourcingu nahrazuje nckolik zaméstnanct. Outsourcuji se ndsledujici
¢innosti: Ucetni, technik/elektrikaf, konzultant 0 pé¢i 0 ovocné stromky, Skolitelé v riznych
oborech. V kapitole 3.4 Finan¢ni analyza autorka blize rozepisuje finan¢ni ohodnoceni

danych zaméstnancu, brigadniki i sluzeb, které podnik vyuziva diky outsourcingu.

3.3 Analyza prostiedi
V této podkapitole autorka provede analyzu prostiedi S podniky, které se vénuji udrzbé zahrad
v okresu Rychnov nad Knéznou, kde bude budouci podnik pusobit. Provede analyzu

konkurence, mikroprostiedi a makroprostredi a s nimi souvisejici druhy analyz.
Analyza konkurence

Jako prvni je tieba si identifikovat nejvyznamnéjsi konkurenty a porovnat je mezi sebou.
V soucasnosti je v okrese Rychnov nad Knéznou 12 podnikt, kteti pro novy podnik
ptedstavuji nejvétsi konkurenci. Nabizi stejné sluzby, a to udrzbu zahrad, ale kazdy trochu
jinym zptusobem, diky ¢emuz se 1i$i od konkurence. Podnik ma 6 nejvétSich konkurentt, a to
Coniferia Michl, GREENteam, Michal Forejtek — idrzba zelené, OKRASNE ZAHRADY —
projekce — realizace, Michal Konvalina a Zahrada Stejskal. VSechny tyto podniky dé¢laji
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udrzbu zahrad, kazd4 ovSem jinym zptisobem. Pouze 3 z téchto podniki ma webové stranky,
jako podnik na Googlu najdete 4 z nich, na Facebooku jsou tii podniky ana Instagramu
piisobi pouze GREENteam. Zadny z téchto podnikii to nedél4 tak komplexné, jako to planuje
délat autorky budouci podnik. Kromé podniku GREENteam nikdo nedéld marketing pomoci
socialnich siti nebo webovych stranek, ale spoléhaji na letaky a doporuceni klientii mezi dalsi

obyvatele.
Analyza mikroprostiedi

Mikroprostiedi zahrnuje faktory, které maji pfimy a okamzity vliv na podnik, jako jsou
zadkaznici, dodavatelé, konkurence a dalsi relevantni aktéfi na trhu. Do analyzy mikroprostredi
se zahrnuje isamotny podnik. Analyza mikroprostfedi nam umoznuje Iépe porozumeét

okolnimu prostiedi a Iépe se ptipravit na jeho promény.

Cilovou skupinou podniku jsou zdkaznici ve sttednim véku, spadajici do vyssi stiedni az vyssi
tfidy, ktetfi nemaji Cas starat se o svou zahradu nebo to neumi. Pfipadné jsou zakaznici i starsi
obc¢ané, ktefi se nemohou o zahradu plnohodnotné starat ze zdravotnich ¢i jinych davodi.
Prvni kontakt se zakaznikem v sekci B2B probihd pomoci telefonniho hovoru nebo poptavky
psané e-mailem. Zakaznik zvoli jakoukoli formu spojeni a sdé€li co by potieboval, jaké tkony
by si pral na své zahrad¢ udélat, jak velkou ma zahradu a kde bydli. Po sdé€leni vsech
podstatnych informaci podnik provede cenovou kalkulaci, v ptipad¢ vétsi zakazky je potieba
se na stav zahrady podivat osobné pro co nejptesnéjsi kalkulaci a nasledné je cenova nabidka
zaslana zakaznikovi. Utast na veletrzich je standardem a piedstavuje kli¢ovy nastroj pro
zdokonaleni, udrzeni anavazani silnych vztaht skoneénymi zakazniky a obchodnimi

partnery.

Hlavnim dodavatelem podniku je spolecnost Stiga, kterd dodava zahradni techniku. MenSimi
dodavateli jsou Alza pro dodani kancelafskych potieb, Baumax jako hlavni dodavatel
zahradniho nacini, lkea a Jysk, ktefi zajiStuji kancelatsky nabytek, a spolecnost Provleky,
ktera podniku dodava vleky za auto bez kterych by zakdzky neSly realizovat. Posledni
Z hlavnich dodavatelil je spolecnost Zafido, s. r. o., kterd podniku podava hnojiva a ptipravky
proti plevelu vcetné travnich osiv. Pfi dodavkach zbozi je diraz kladen na jeho kvalitu
a pravidelnost dodavek. Vyhodou podniku je, ze nepouzivd material, ktery by m¢l nizky
datum spotieby, proto ho mize skladovat dlouhou dobu. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
nenabizi zadné vyrobky, ale pouze poskytuje sluzby, neni zavisla na dodadvkach produkti od

jinych spole¢nosti a je zcela sob&stacna.

40



Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi zahrnuje SirS$i kontext, do kterého podnik ptsobi, jako jsou ekonomické,
sociokulturni, politické, technologické a environmentalni faktory (tzv. PEST analyza). Tyto

vnéjsi faktory mohou mit vliv na celkovou strategii podniku a jeho dlouhodoby uspéch.
PEST analyza

Politicko-pravni faktory: kvuli legislativé a regulacim podnik bude muset dodrzovat veskeré
zakony a ptedpisy v oblasti podnikéni a péce o zivotni prostiedi. Zmeény v legislativé tykajici
se napfiklad pouzivani chemickych latek, prace s odpady nebo ochrany pfirody by mohly mit
dopad na provoz podniku. Diky politické iniciativé a programum pro podporu malych
podnikateld muze vlada podniku poskytnout pfilezitost k ziskani finan¢nich prostiedk,
dotaci nebo poradenstvi pro rozvoj a rist. Zmény v dafiovych zakonech a pedpisech v CR
mohou mit vliv na naklady a zisky podniku. Existuji dostupné dotace a granty pro malé
podniky Vv oblasti sluzeb, vétsina z nich je vSak primarné pouze pro védu a vyzkum. Ptispévek
0 ktery by moha majitelka zaCinajiciho podniku zadat na ufadu prace je Prispévek pro
zacinajici podnikatele. Je to pfispévek na ziizeni pracovniho mista za ucelem podnikéni a také
Preklenovaci ptispévek, ktery slouzi pro ¢astecnou thradu provoznich nakladi spolecensky
ucelného pracovniho mista. Rychnov nad Knéznou ma stabilni politické prostiedi, které

poskytuje podnikiim relativné piiznivé podminky pro rist a rozvoj.
Ekonomické faktory:

a) regionalni ekonomicka stabilita: Rychnov nad KnéZznou ajeho okoli jsou
charakterizovany relativni stabilitou S mirnym ekonomickym rastem. HDP na
obyvatele se zvysuje a kupni sila domécnosti je stale pomérn¢ silnd, coz naznacuje
dobry potencial pro sluzby udrzby zahrad. Z celkovych 77 okresii se fadi Rychnov nad
subjekti 18 680 vtomto okrese je 8,8 % podniki zabyvajicich se zemédé€lskou
¢innosti. Na Rychnovsku je ovsem velké mnozstvi zemédeélcu, proto z téchto 8,8 % je
pouze 12 podnikd, ktefi provozuji udrzbu zahrad.

b) Trzni trendy: na Rychnovsku lze zaznamenat rostouci zajem 0 sluzby tdrzby zahrad.
Tento rostouct trend je diky stoupajici popularité¢ zajmu 0 bydleni v této oblasti a tim
pfibyvajicimi domy a rezidencnimi oblastmi.

¢) Konkurence: piesto, ze existuje 12 mensich podnikt poskytujici podobné sluzby, stale

je zde prostor pro nového ucastnika trhu, zejména pokud se zaméii na kvalitu

41



a inovativni pfistup. Pravé inovativni pristup mtze byt klicem k tispéchu na tomto

malém trhu.

Silna ekonomika mize vést K zvySenému zajmu 0 domaci udrzbu a péci 0 venkovni prostor.
Také zmény V minimalni mzdé nebo pracovnich podminkidch mohou ovlivnit néklady na

pracovni silu a ndklady na provoz podniku.

Sociokulturni faktory: Zmény ve slozeni populace, naptiklad starnuti populace nebo
migrace obyvatelstva, mohou ovlivnit slozeni klientely a poptavku po sluzbach udrzby
zahrad. Orlické hory a pravé oblast Rychnov nad Knéznou se v poslednich mésicich stavaji
vice oblibené misto pro ziti mladych dospélych diky dostupnosti vSech sluzeb a pracovnich
ptilezitosti. To by pro podnik mohlo mit pozitivni dopad ve zvySeni poptavky. Pravé mladi
dospéli ¢asto méni své spotiebitelské preference a vice se zajimaji o ekologii a udrzitelnost.
vySeny zdjem o zivotni prostiedi, udrzitelnost a venkovni Zivotni styl mize vést k rostouci

poptavce po ekologicky Setrnych sluzbach udrzby zahrad.

Technologické faktory: technologické inovace v zahradnickych sluzbach jsou budoucnost
tohoto oboru. Pokrok v technologiich pro udrzbu zahrad, jako jsou moderni nafadi, robotické
stroje nebo aplikace pro spravu zahrad, mohou zvysit efektivitu a kvalitu poskytovanych
sluzeb. Nejznaméjsi technologickou inovaci jsou v poslednich letech automatické sekacky
a zavlazovaci systémy, které lze ovladat pfes mobilni aplikaci. Diky rozvoji modernich
technologii a socialnich siti je vhodné, aby podnik vyuzival online platforem a digitdlniho
marketingu, to muiZe podniku pomoci oslovit nové zakazniky, zlepSit komunikaci se

stavajicimi klienty a efektivnéji propagovat své sluzby.

Analyza poukazuje na pozitivni prostiedi pro zahajeni podnikani Vv oblasti udrzby zahrad
v okrese Rychnov nad Knéznou. S pfiznivymi ekonomickymi podminkami, rostoucim
zajmem O sluzby udrzby zahrad arelativné stabilnim politickym a pravnim prostfedim
existuje dobry potencidl pro uspéch tohoto podniku. Pro GispéSny vstup na trh je tfeba udrzet
osobnost podniku a inovativni piistup, ktery ho bude lisit od konkurence. Je vSak dulezité
provést dalsi detailni analyzy a planovani, aby byl podnik schopen Usp&$né konkurovat na

trhu a splnovat potieby cilové skupiny zakaznik.
Porterova analyza
Porterova analyza péti sil je strategicky nastroj, ktery podniku pomize 1épe porozumét

konkurenénimu prostiedi, ve kterém podnik plisobi. Tento néstroj identifikuje kli¢ové faktory,
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které ovliviiuji konkurenci v odvétvi a umoziuje ndm strategicky reagovat na tyto vlivy. Prvni
silou, kterou autorka analyzuje, je hrozba novych vstupd. Tato sila se zaméfuje na to, jak
snadné nebo obtizné je pro nové konkurenty vstoupit na trh a jaké jsou pro n€ bariéry vstupu.
Dale se zaméii na silu dodavatelti a odbératelti, aby zjistila, jaké postaveni maji na trhu
dodavatelé¢ a zdkaznici ajak to ovliviiuje podnikdni. Poté analyzuje hrozbu substituti
a konkurenci v odvétvi, aby pochopila, jaké jsou alternativy ke sluzbam podniku a jak se 1isi

od ostatnich hracu na trhu.

Hrozby spocivaji v intenzivni konkurenci arivalit¢ mezi podniky, kde velké spolecnosti
mohou snizovat ceny a zvysit tlak na mensi hrace na trhu, v€etné tohoto podniku. Novi
konkurenti mohou pfinést dalsi rizika, pokud budou mit snadny vstup na trh mohou zvysit
nabidku sluzeb, coz by mohlo vést k cenové valce a snizeni podnikovych ziskii. Na trh
zahradnickych sluzeb a udrzby zahrad v okrese Rychnov nad Knéznou je snadné jako novy
podnik vstoupit, ale tézké se udrzet a mit dobrou pozici na trhu, protoze konkurence je velmi
silnd. Pokud na trh vstoupi inovativni podnik je to velké riziko pro ostatni konkurenty a tim

vyviji 1 zna¢ny konkurenéni tlak.

Substituty jsou pro podnik alternativni sluzby, které mohou nahradit sluzby udrzby zahrad.
Existuje moznost, zZe zdkaznici budou preferovat jiné zpiisoby udrzby svych zahrad, coz by
mohlo vést k ubytku zakazek a snizeni trzeb nebo mohou nahradit sluzby podniku vlastni
praci. Vyjednavaci sila zakaznikli zavisi na tom, jak jsou koncentrovani na trhu a jaké maji
alternativy. Pokud zakaznici maji silnou pozici na trhu ajsou schopni pfejit k jinym
dodavatelim s podobnymi sluzbami, mohou pozadovat leps§i podminky aniz§i ceny.
Momentalné maji zdkaznici na vybér z mnoha podnikd, které nabizi stejné ¢i podobné sluzby.
Podnik tim povazuje jejich pozici na trhu za velmi silnou a bude se snazit inovovat a vyhovét
jejich prani.

Dodavatel¢é mohou nafizovat podminky a dodavky materidli a vybaveni potfebného pro
udrzbu zahrad. Je dulezité, aby podnik mél stabilni dodavatelské vztahy a zabezpecil si
pfistup k nezbytnym zdrojim bez nahlych pferuseni. Zatim ma pevny vztah s dodavateli jako

jsou Alza, Stiga nebo Baumax. Tito dodavatelé jsou kli¢ovi pro podnikatelskou ¢innost.

Konkurence v odvétvi v okrese Rychnov nad Knéznou je vyznamna, protoze se zde nachazi
nékolik podobnych firem, které nabizeji podobné ¢i stejné sluzby. Zajisténi konkurenéni
vyhody v této situaci znamend soustiedit se na diferenciaci, inovaci a poskytovani vysoké

kvality sluzeb, aby podnik udrzel loajalitu zdkaznikt a ziskal nové zakazky.
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3.4  Finanéni plan
Finanéni analyzu autorka rozdélila optimistickou, realistickou a pesimistickou variantu.
Predikovat pifijmy v tomto oboru je velmi néaro¢né, protoze cena za sluZzbu neni pevna
a vypocitava se dle rozméri udrzované zahrady. Prvnim krokem tvorby finan¢niho planu je

sestavit si zakladatelsky rozpocet a plan penéznich piijmu a vydaji pfed zacatkem podnikani.
Pro vypocet danych tfech variant autorka vyuzije koeficienty v tabulce 2.

Tabulka 2: Koeficienty scéndrii financni uspésnosti podniku

Varianta Koeficient
Pesimisticka 0,5
Neutralni 1
Optimisticka 15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik musel pro odhad celkovych nakladu, vynosu a zisku v prvnim roce stanovit pocet
prodanych sluzeb udrzby zahrad. To zahrnovalo kalkulace vynosi, nakladi a zisku za jednu

udrzbu. Odhad prodeje byl vypocitan na zaklad¢ priméru z prizkumu trhu.
Plan penéZnich prijmi a vydaju pred zac¢atkem podnikani

Ptijmy budou pouze z prodeje sluzeb typu udrzba zahrad. Cena se vypocitdva z dané
jednotkové ¢astky za tikon a nasobi se dle m? zahrady ¢&i jiné opracovavané plochy. Ceny jsou
ureny dle dostupnych cenikli konkurence. Autorka provedla jejich porovnani a nasledné
vytvorila vlastni cenik se zohlednénim oblasti podnikéni. VSechny ceny jsou uvedeny
v ptiloze ¢islo 3. VSechny ceny jsou uvedeny dle jednorazovych sluzeb ¢i pravidelné udrzby.
Pro vérné zakazniky, ktefi vyuzivaji sluzeb podniku v pravidelnych intervalech, dle své

potieby, mé podnik zvyhodnéné ceny.

Cinnosti, které maji pevnou cenu jsou: sedeni travniku dle rozmérii zahrady, vertikulace
travniku a doseti, odpleveni, hnojeni travniku a rostlin, vypleti ploch vcetné¢ odkvetlych
a odumfielych rostlin, seceni kiovinofezem s uklidem, uklid listi, fez okrasnych keftil
a stromkd, stfihani a tvarovani zivych ploti dle rozmérti, sefizovani a udrzba nainstalovanych
zavlahovych systému, péce o kvétiny a rostliny. Cena za odvoz a likvidaci odpadu z udrzby je

pevna a to, 400 K&. Tato cena se odviji od aktualniho ceniku spole¢nosti KENVI CZ s.r.o.,
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s kterou podnik spolupracuje v ramci zpracovani odpadiu. Cena za dopravu je 6 K¢ za ujety
kilometr. Tato cena je vypocitana ndsledujicim zplisobem: podnik spocital kolik stoji km
nafty, zohlednéna byla primérna cena nafty, k tomu se pfipocitala amortizace, naklady na

pravidelnou tdrzbu vozu a piivésu a jejich pojisténi.

Primérné podnik zvladne 1-3 zahrady denné. Zavisi na jejich velikosti a poctu ukona, které je
tteba udé€lat. Pracovni doba podniku je od pond¢li do patku 8-17 hodin. Tydné 1ze provést
udrzbu na péti az patnécti zahradach. Pokud autorka bere v Givahu, Ze mésic ma Ctyfi tydny,
podnik zvladne udrzovat 20-60 zahrad mési¢né. Primérna velikost zahrad v okrese Rychnov
nad KnéZnou je 600 — 1 000 m?. B&zna udrzba zahrnuje seéeni travniku, stithani Zivého plotu
s tklidem, seceni kfovinofezem s uklidem, odpleveni, péce o kvétiny a rostliny, odvoz

a likvidace odpadu s dopravou.
Kalkulace primérné ceny za udrzbu jedné zahrady

Pokud zahrady v okrese Rychnov nad Knéznou maji velikost 600 — 1 000 m? primémé ma
zahrada velikost 800 m? s tim autorka po¢ita nadale. Na zahradé se nachazi zivy plot s vyskou
1,4 metrit a délkou 10 metra. Stiedné velky zahon s kvétinami, ktery je potieba spolu
s travnikem odplevit a u plotu je tfeba travu posekat kfovinofezem. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny vSechny slozky bézné udrzby zahrady. Zahrada se nachazi 15 km od sidla podniku.
V piiloze 5, 6 a 7 naleznete kalkulaci praimérné ceny za béznou udrzbu jedné zahrady Vv tiech

variantach rozmérii zahrady.

Pokud by zakaznik m¢l takovou zahradu a mél zajem pouze o jednorazovou udrzby, napiiklad
Vv ptipadé vlastniho zranéni, zaplati podniku za béznou udrzbu 9 190,00 K¢ véetné dopravy
a likvidace bioodpadu. Pokud by se jednalo o pravidelnou tdrzbu, napiiklad jednou mési¢né,

zaplati o tisic K& méng, a to 7 890,00 K¢ také vcetné dopravy a likvidace bioodpadu.

Autorka bere v uvahu, ze né€které zahrady mohou byt vétsi a nékteré naopak mensi, proto
rozmér zprumeérovala a bude kalkulovat s touto variantou jako s tou primérnou. Primérné
jedna udrzba zahrady vynese bez odecteni nakladd 8 540,00 K¢. Néklady na jednu udrzbu
jsou vypoéitané v nasledujici tabulce. Celkem vychazi na jeden m? celkové naklady na

2,9587 K¢. Vypocet naleznete v ptiloze Cislo 4.

V piipad¢ primémé velké zahrady 800 m2 jsou naklady na béznou udrzbu 2 366,96 K¢
véetné nakladd na personal. Cisty zisk vypoéita autorka jako pi{jmy — néklady. Konkrétné

Z priméru 8 540 — 2 366,96 je Cisty zisk 6 173,04 K¢. V rdmci pesimistické varianty bude
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podnik provadét jedné zahrady denné. V ramci neutrdlni to budou dvé zahrady denné
a v ramci optimistické varianty 3 zahrady. Autorka brala v uvahu, Ze v obdobi prosinec—tnor,
tedy 3 mésice v roce, nebude provedena ani jedna takova tdrzba z divodu sné¢hu a mrazivého
pocasi. Podnik v téchto mésicich ma pifijem pouze z tiklidu sn¢hu. Jeden uklid snéhu stoji
1 500 K¢ a frekvence je pocitana stejnd jako U udrzby zahrad. Primérné je snih 25 dni v roce,
proto autorka z téch tiech mésicti po¢ita pouze s 25 dny. Zbytek dni slouzi zaméstnanctim pro
dalsi vzdé€lavani a vyuziti dovolené. Také je tieba pocitat se svatky. V nasledujicim roce od
cervna 2024 do konce kvétna 2025 ve vSedni dny bude 6 dni statni svatek, ty tedy také
odecita. Rok mé 365 dni, mésice piepocteno ve dnech, ve kterych podnik nemtize vykonavat
svou Cinnost je 90 dni. Také se musi zahrnout vikendy, 0 kterych podnik také cinnost
nevykonava. Téch je 40, na dny piepocteno 80. Pokud se odectou svatky, vikendy a zimni

meésice, podnik mize vykondvat ¢innost 189 dni v roce.

V tabulce 3 Ize vidét odhad prodeji sluzeb v 1. roce podnikani ve vSech tiech variantach.

Tabulka 3: Odhad prodejii v 1. roce podnikani

Polozka Pesimisticka Neutralni Optimisticka
varianta varianta varianta
Udrzba zahrady 500 m? 64 zahrad 126 zahrad 189 zahrad
UdrZba zahrady 800 m? 64 zahrad 126 zahrad 189 zahrad
Udrzba zahrady 1 000 m?2 64 zahrad 126 zahrad 189 zahrad
Celkem 189 zahrad 378 zahrad 567 zahrad

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dlouhodoby hmotny majetek, ktery podnik vlastni, tj. automobil a zahradni traktirek lze
odepisovat. Ob¢ polozky patii do druhé odpisové skupiny a lze je odepisovat po dobu péti let.
Podnik zvolil rovnomérnou metodu odepisovani. Vypocty rovnomérnych odpisi pro
automobil naleznete v tabulce 4 a vypocty odpist pro zahradni traktirek lze vidét v tabulce 5.

Zrychlenou metodu naleznete v ptiloze 8 a 9.
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Tabulka 4: Rovnomérny darovy odpis automobilu

1 2024 11 8 800 K¢ 8 800 K¢ 71200 K&
2 2025 22,25 17 800 K¢ 26 600 K¢ 53 400 K¢
2 2026 22,25 17 800 K¢ 44 400 K¢ 35 600 K¢
4 2027 22,25 17 800 K¢ 62 200 K¢ 17 800 K¢
5 2028 22,25 17 800 K¢ 80 000 K¢ 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 5: Rovnomérny daiovy odpis zahradniho traktirku

1 2024 11 9520 K¢ 9 520 K¢ 77 021 K¢
2 2025 22,25 19 256 K¢ 28 776 K& 57 765 K¢
3 2026 22,25 19 256 K¢ 48 032 K¢ 38 509 K¢
4 2027 22,25 19 256 K¢ 67 288 K& 19 253 K¢
5 2028 22,25 19 256 K¢ 86 541 K¢ 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vypocet mezd

Prvni zaméstnanec je zahradnik na plny tvazek. Ten méa hodinovou mzdu 200 K¢ na hodinu
V hrubém. Nema manzelku ani déti. Studium ukoncil pfed nékolika lety. Neni nijak zdravotné
indisponovan. Pfispivda si 1000 K& mésicné na penzijni spofeni. Uplatiuje slevu na
poplatnika. Pracuje 20 dni v mésici s pauzami 9 hodin. Za mésic pracuje 180 hodin, to je
32 400 K¢ hrubé mzdy. V tabulce 6 mizete vidét vypocet Cisté mzdy. Prvni zaméstnanec

vyjde podnik mési¢n€ na 37 477 K&.
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Tabulka 6: Vypocet cisté mzdy 1. zaméstnance — optimistickd varianta

32400 K¢

4860KC | 15% z hrubé mzdy

2520 K¢ | Danové zvyhodnéni

2340KE | =15 % z hrubé mzdy - danové zvyhodnéni

1458 KE | 4,5% z hrubé mzdy

2106 K& | 6,5 % z hrubé mzdy

= hruba mzda - zaloha na dan - socialni pojiSténi — zdravotni

26 496 K¢ I
pojisténi

25496 K¢ | = Cistda mzda - pfispévek na penzijni sporeni

2916 KE | 9% z hrubé mzdy

8035KE | 24,8 % z hrubé mzdy

= Cista mzda + socialni pojiSténi (zaméstnavatel) + zdravotni

37477 Ke pojisténi (zaméstnavatel)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhy zaméstnanec je na pozici udrzbai/zahradni. Jeho prace je 0 néco komplexnéjsi nez
u prvniho zaméstnance. K zahradnickym pracim déla jest€ udrzbu a servis nainstalovanym
zavlahovym systémtm. Jeho hodinova mzda je také 200 K¢ hrubého. Také pracuje 9 hodin
denn¢ a 20 dni v mésici. Nema manzelku, ale ma jedno dité, kterému jsou 4 roky. Studium
ukoncil pred nékolika lety. Neni nijak zdravotné indisponovan. Pfispiva si 1 000 K¢ mési¢né
na penzijni spotfeni. Uplatnuje slevu na poplatnika. Za mésic pracuje 180 hodin, to je 32 400
K¢ hrubé mzdy. V tabulce 7 mizete vidét vypocet Cisté mzdy. Druhy zaméstnanec vyjde

podnik mési¢né na 38 714 K¢.
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Tabulka 7: Vypocet cisté mzdy 2. zaméstnance — optimistickd varianta

32400 K¢

4860KC | 15% z hrubé mzdy

2520 K¢ | Danové zvyhodnéni

1267 K¢ | Dariové zvyhodnéni

1073KE | =15 % z hrubé mzdy — dafiové zvyhodnéni

1458KE | 4,5% z hrubé mzdy

2106 KE | 6,5 % z hrubé mzdy

= hruba mzda - zaloha na dan - socialni pojiSténi — zdravotni

27 763 K¢ v
pojisténi

26 763 K€ | = Cista mzda - pfispévek na penzijni sporeni

2916 KE | 9% z hrubé mzdy

8035KE | 24,8 % z hrubé mzdy

= Cista mzda + socialni pojiSténi (zaméstnavatel) + zdravotni

38714 Ke pojisténi (zaméstnavatel)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tteti zaméstnankyné je na pozici zahradnice/specialistka na péci o rostliny a kvétiny. Kromé
zahradnickych praci ma vzdélani v oblasti péce 0 rostliny a kvétiny. Ma hodinovou mzdu 200
K¢ na hodinu v hrubém. Nema manzela ani déti. Studium ukoncila pfed rokem. Neni nijak
zdravotné indisponovana. Pfispiva si 1 000 K& mési¢né na penzijni spofeni. Uplatiuje slevu
na poplatnika. Pracuje 20 dni v mésici s pauzami 9 hodin. Za mésic pracuje 180 hodin, to je

32 400 K¢ hrubé mzdy. V tabulce 8 mtzete vidét vypocet ¢isté mzdy.
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Tabulka 8: Vypocet cisté mzdy 3. zaméstnance — optimistickd varianta

Polozka Castka Popis

Hruba mzda 32 400 K¢

Dan z pfijmu 15 % 4860KE | 15% z hrubé mzdy

Sleva na poplatnika 2520 K¢ | Danové zvyhodnéni

CeEIEem zalohana dan 2340KE | =15 % z hrubé mzdy - danové zvyhodnéni

z pfijmu

Zdravotni pojiStent 1458 KE | 4,5% z hrubé mzdy

(zameéstnanec)

Socialni pojistent 2106KE | 6,5 % z hrubé mzdy

(zameéstnanec)

Celkem cista mzda 26 496 K& = hruba |,112da - zaloha na dan - socialni pojisténi — zdravotni
pojisténi

Doplatek ze mzdy 25496 K¢ | = Cistda mzda - pfispévek na penzijni sporeni

Zdravotni pojisteni 2916 K& | 9%z hrubé mzdy

(zaméstnavatel)

Socialni pojistent 8035KE | 24,8 % z hrubé mzdy

(zaméstnavatel)

Celkem 37477 K& = C.I.Svt% n?zda +VSOCIalnI pojisteni (zamestnavatel) + zdravotni
pojisténi (zaméestnavatel)

Zdroj: Vlastni zpracovani

VSichni zaméstnanci vyjdou podnik celkem mésicné na 113 668 K¢ pii optimistickém
scénafi, to znamena, Ze zvladnou denné 3 zahrady a pracuji tak 9 hodin denné. Pii neutralni
variant¢ zameéstnanci pracuji na dvou zahradach denné, pracuji tedy 6 hodin denné a mzdy
budou celkem 78 264 K¢. Pokud nastane pesimisticky scénaf, budou mit k udrzbé pouze
jednu zahradu denné, to je prace na 3 hodiny a mzdy budou mési¢né jen 36 792. Brigadnici
budou pracovat na dohodu o provedené praci a jejich mési¢ni ohodnoceni bude maximalné
10 000 K¢.

3.4.1 Zakladatelsky rozpocet
V této podkapitole jsou uvedeny vSechny slozky zakladatelského rozpoctu. Vse je rozepsano
do jednotlivych kapitol, ato: dlouhodoby majetek, ob¢ézny majetek, vstupni poplatky
a celkova kapitdlova potieba. Diky vSem kapitolam je autorka schopna nasledné sestavit

zahajovaci rozvahu.
Dlouhodoby majetek

Pted zalozenim podniku je tfeba vybavit kancelaiské prostory, zajistit skladovaci prostory na
techniku a také danou zahradni techniku zakoupit. NiZe jsou uvedeny dvé tabulky, v jedné je

dlouhodoby hmotny majetek, ktery splituje potizovaci hodnotu alespont 80 000 K¢, v druhé
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tabulce je dlouhodoby drobny majetek, ktery danou hodnotu nespliiuje a Vv tabulce treti je

uveden obézny majetek, ktery v podniku ziistane méné nez jeden rok.

V tabulce 91ze vidét dlouhodoby hmotny majetek. Obsahuje pouze dvé polozky, protoze

ostatni potfebné véci k podnikdni maji potfizovaci cenu mensi nez 80 000 K¢.

Tabulka 9: Dlouhodoby hmotny majetek

Polozka Obchod Mnozstvi Cena za kus Celkem

Automobil Octavia Skoda 80 000 K¢ 80 000,00 K¢

Zahradni traktdrek Stiga 86 541 K¢ 86 541,00 K¢
Celkem - - 166 541, 00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 10 jsou vSechny polozky dlouhodobého drobného majetku, které je potieba poridit
pted zacatkem podnikani nebo na jeho zacatku. Celkem dlouhodoby drobny majetek vyjde na

144 648,90 K¢ vEetné DPH.

Tabulka 10: Dlouhodoby drobny majetek

Polozka Obchod Mnozstvi | CenazakussDPH | CelkemsDPH

Tiskarna Alza 1 35 290,00 K¢ 35290,00 K¢
Kancelarsky stal Ikea 1 5 379,00 K¢ 5 379,00 K¢
Notebook IWant 1 30990,00 K¢ 30 990,00 K¢
Kancelarska Zidle Jysk 1 1700,00 K& 1700,00 K¢
Lampicka Lidl 1 499,90 K¢ 499,90 K¢
Pfivés za auto Provleky.cz 1 35900,00 K& 35900,00 K&
Benzinova sekacka Stiga 1 16 878,00 K¢ 16 878,00 K¢
Kfovinorez Stiga 1 13 022,00 K¢ 13 022,00 K¢
Plotorez Stiga 1 4990,00 K¢ 4990,00 K¢
Celkem - - - 144 648,90 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dlouhodoby drobny majetek obsahuje: tiskarna, kiovinofez, kancelarsky stiil, notebook,

kancelarska Zidle, lampicka, ptivés za auto, benzinova sekacka.

V neposledni fad¢ je tfeba zminit zfizovaci ndklady mezi které podnik zapocital pouze spravni
poplatky za zalozeni zivnosti ve vysi 1 000 K¢. Nevyuzity zakladni kapital zistane na bézném

uctu podniku.
Celkem dlouhodoby majetek bude stat podnik na 312 189,90 K¢.
Obézny majetek, ktery podnik vykazuje je nasledujici: propisky — baleni 3 ks, papirky, struna

na kfovinofez, sada na hadice, desky na papiry, lopata srdcovd, lopata rovna mala, ryc,

zahradni kolecko, hrabé, koste, kbelik 16 1, zahradni nlizky, postiikova¢, hadice zahradni
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50 m, zahradni konve, motyka mala obdélnikova, motyka velka. Polozek je mnoho, z toho
divodu je zde pouze jmenovity seznam polozek a tabulka je uvedena v ptiloze Cislo 2.
Celkem obézny majetek stoji 8 638,00 K¢. V tabulce 11 autorka zpracovala zahajovaci rozvahu

daného podniku.

Zahajovaci rozvaha

Tabulka 11: Zahajovaci rozvaha

AKTIVA [K¢] PASIVA [K¢]
Dlouhodoby majetek 312 189,90 K¢ | Vlastni kapital 350 000,00 K¢
Ztizovaci naklady 1 000 K¢ Zakladni kapital 350 000,00 K¢
Dlouhodoby hmotny Cizi zdroje

) 166 541 K¢ 0 K¢
majetek

Dlouhodoby drobny majetek | 144 648,90 K¢

ObéZny majetek 37 810,10 K¢

Bé&zny udet 29 172,10 K&

Obézny majetek 8 638 K¢

Aktiva celkem 350 000,00 K¢ | Pasiva celkem 350 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Socialni a zdravotni poji§téni pro OSVC

Podnik musi jako Zivnostnik odvadét minimalni zdlohy na zdravotni a socidlni pojisténi.
Zdravotni pojisténi se plati ve vysi 13,5 % z vymérovaciho zakladu, ktery ptedstavuje
polovinu piijmu ze samostatné ¢innosti po odecteni vSech ndkladi nutnych k jeho dosazenti,
zajiSténi a udrzeni. Zékon o vefejném zdravotnim pojiSténi urcuje minimalni vyméfovaci
zéklad pro OSVC, ktery &ini dvanactindsobek poloviny primérné mési¢ni mzdy v narodnim
hospodafstvi. Z tohoto zakladu je stanovena minimalni zaloha, kterou musi zivnostnik platit
na zdravotni pojiSténi. Primérna mzda pro rok 2024 byla stanovena na 43 967 K¢. Minimalni
zaloha na zdravotni pojisténi v roce 2024 je tedy 2 968 K¢&. Pokud je vypoéteny vyméfovaci
zaklad pro niz8i nez minimalni vymeétovaci zéklad, plati se zalohy na pojistné ve minimalni

vysi. Toto se tyka naptiklad zivnostniki s velmi nizkymi pfijmy. Zacinajici zivnostnici
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V prvnim roce podnikani také plati minimalni zalohy na pojistné az do podani danového

pfiznani a prehledu pro zdravotni pojistovnu. (Cesko, 1997)

Kromé zdravotniho pojisténi jsou zivnostnici odpovédni iza platby socidlniho pojisténi.
Socialni pojiSténi zahrnuje tii slozky: platby na diichodové pojisténi, piispévek na statni
politiku zaméstnanosti a nemocenské pojisténi. Prvni dvé slozky jsou povinné, zatimco
nemocenské pojisténi je zcela dobrovolné. Pro vypocet pojistného na socidlni zabezpeceni se
opét vychazi z vymétovaciho zakladu. Roc¢ni pojistné je ve vysi 29,2 % z vypocteného
vyméiovaciho zékladu (28 % dtichodové pojisténi a 1,2 % prispévek na statni politiku
zamestnanosti). Pokud si Zivnostnik dobrovolné plati nemocenské pojisténi, zaplati navic
2,1 % z vymé&fovaciho zakladu. Stejné jako v ptipadé zdravotniho pojiSténi jsou i U socidlniho
pojisténi nastaveny minimalni mési¢ni zalohy na pojistné. Tyto ¢astky plati Zivnostnik, ktefi
nedosahli stanoveného minimalniho mési¢niho vymeétovaciho zakladu. V roce 2024 je
minimalni vySe mési¢ni zalohy na dichodové pojisténi véetné prispévku na statni politiku
zamg&stnanosti 3 852 K¢ pro ty, jejichZ podnikani je hlavni ¢innosti. Pro Zivnostniky s vedlejsi
¢innosti je minimalni vysSe zalohy na dichodové pojisténi 1413 K¢ Minimalni zaloha
u nemocenského pojisténi ¢ini 216 K&, bez ohledu na to, zda je podnikani hlavni nebo

vedlejsi. (Cesko, 1997)
Celkové naklady

Za zfizovaci vydaje se povazuje poplatek 1 000 K¢ za zaloZeni Zivnostenského podnikani.
Néklady na energie jsou mésicné 4 490 K¢, to je za rok 53 880 K¢&. Najemné je nulové,
protoZze nemovitost je ve vlastnictvi majitelky. Odpisy za prvni rok jsou 8 800 K¢ za
automobil a 9 520 K¢ za zahradni trakttrek. V souctu jsou odpisy tedy 18 320 K¢. Naklady na
propagaci ¢ini v prvnim roce 46 279 K¢, vypocet naleznete Vv tabulce 13. Vypoctené naklady
na dlouhodoby majetek jsou 312 189,90 K¢ a naklady na ndkup obéZného majetku Jsou 8 638
K¢. Jestlize se bere vuvahu, ze podnik zvladne udrzbu 3 zahrad denné, ujede celkem
pfiblizné 90 km denné. To je 1 800 km mési¢né. To jsou dvé nadrze sluZzebniho auta. Nafta
stoji v priméru 39 K¢ za litr a naddrz objem na 66 litrii paliva. Palivo vyjde mési¢né na 5 148
K¢, to je za rok 61 776 K¢. Celkové ndklady, pokud budeme brat v ivahu optimistickou

variantu, v prvnim roce podnikani jsou uvedeny v tabulce 12,
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Tabulka 12: Celkové ndklady v 1. roce podnikani — optimisticky scéndi

Niklady Castka

Zrizovaci vydaje 1000 K¢
Mzdové naklady 1364 016 K¢
Energetické naklady 53 880 K¢
Nijemné 0Ke
Odpisy 18 320 K¢
Marketing 46 279 K¢

Naklady na nakup DM

312 189,90 K¢

Niklady na nakup obéZného majetku 8 638 K¢
Pohonné hmoty 61 776 K¢
Zaplacené zilohy na zdravotni poji$téni OSVC 35616 K¢
Zaplacené zalohy na socialni poji§téni OSVC 46 224 K¢
Celkem 1947 938,90 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud se bere v iivahu neutralni scénaf, podnik obslouzi dvé zahrady denné. Zaméstnanci
tedy pracuji pouze 6 hodin denné misto 9 hodin. Vypofet mezd vSech zaméstnanci
V neutralni a pesimistické varianté naleznete v piiloze 10, 12 a 14. Naklady na energie jsou pfi
tomto scénafi mésicné 2490 K¢, to je za rok 29 880 K¢&. Nijemné je nulové, protoze
nemovitost je ve vlastnictvi majitelky. Odpisy za prvni rok jsou 8 800 K& za automobil
a9 520 K¢ za zahradni traktiirek. V souctu jsou odpisy tedy 18 320 K¢. Naklady na propagaci
¢ini v prvnim roce 46 279 K¢, vypocet naleznete V tabulce 13. Vypoctené néklady na
dlouhodoby majetek jsou 312 189,90 K¢ a naklady na ndkup obé&zného majetku jsou 8 638
K¢. Jestlize se bere v uvahu, zZe podnik zvladne udrzbu 2 zahrad denné, ujede celkem
ptiblizn¢ 60 km denné. To je 1 200 km mési¢né. To je 1 a 1/3 nadrze sluzebniho auta. Nafta
stoji v pruméru 39 K¢ za litr a nadrz objem na 66 litri paliva. Palivo vyjde mési¢né na 3 432

K¢, to je za rok 41 184 K¢. Celkové naklady, pokud budeme brat v tivahu neutrélni variantu,

Vv prvnim roce podnikani jsou uvedeny v tabulce 13.
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Tabulka 13: Celkové naklady v 1. roce podnikani — neutrdlni scéndr

Naklady Castka

Zrizovaci vydaje 1000 K&
Mzdové naklady 939 168 K¢
Energetické naklady 29 880 K¢
Najemné 0 K¢
Odpisy 18 320 K¢
Marketing 46 279 K¢

Néklady na nakup DM

312 189,90 K¢

Naklady na nakup obézného majetku 8 638 K¢
Pohonné hmoty 41 184 K¢
Zaplacené zalohy na zdravotni poji§téni OSVC 35616 K¢
Zaplacené zilohy na socialni pojisténi OSVC 46 224 K&
Celkem 1478 498,90 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud se bere viavahu pesimisticky scénaf, podnik obslouzi jednu zahradu denné.
Zaméstnanci tedy pracuji pouze 3 hodiny denné misto 9 hodin. Vypocet mezd vSech
zamé&stnancl v neutralni a pesimistické varianté naleznete v piiloze 11, 13 a 15. Naklady na
energie jsou pii tomto scéndii mésicne 1 990 K¢, to je za rok 23 880 K¢&. Najemné je nulové,
protoze nemovitost je ve vlastnictvi majitelky. Odpisy za prvni rok jsou 8 800 K¢ za
automobil a 9 520 K¢ za zahradni traktirek. V souctu jsou odpisy tedy 18 320 K¢. Naklady na
propagaci ¢ini v prvnim roce 46 279 K¢&, vypocet naleznete Vv tabulce 13. Vypoctené naklady
na dlouhodoby majetek jsou 312 189,90 K¢ a néklady na ndkup obézného majetku jsou 8 638
K¢. Jestlize se bere v tivahu, Ze podnik zvladne udrzbu jedné zahrady denné, ujede celkem
ptiblizn€ 30 km denné. To je 600 km mési¢né€. To jsou 2/3 nadrze sluZzebniho auta. Nafta stoji

Vv priméru 39 K¢ za litr a nadrz objem na 66 litrti paliva. Palivo vyjde mési¢né na 1 716 K¢, to
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je za rok 20 592 K¢. Celkové naklady, pokud budeme brat v ivahu neutralni variantu,

Vv prvnim roce podnikani jsou uvedeny v tabulce 14.

Tabulka 14: Celkové ndklady v 1. roce podnikdani — pesimisticky scéndr

Niklady Castka

Zrizovaci vydaje 1000 K&
Mzdové naklady 441 504 K¢
Energetické naklady 23 880 K¢
Najemné 0 K¢
Odpisy 18 320 K¢
Marketing 46 279 K¢

Naklady na nakup DM

312 189,90 K¢

Naklady na nakup obézného majetku 8 638 K¢
Pohonné hmoty 20 592 K¢é
Zaplacené zalohy na zdravotni pojisténi OSVC 35616 K¢
Zaplacené zalohy na socilni poji§téni OSVC 46 224 K¢
Celkem 954 242,90 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Plan vynosu

Tato kapitola se zamétuje na projekci vynosu, kterych miize podnik dosahnout v prvnim roce
svého fungovani. Kvalitativni popis dopliiuje trojice tabulek 15, ktera znazornuje planované
vynosy v prvnich 12 mésicich v zavislosti na tfech variantach dosazeni finan¢niho uspéchu.
Bere se vuvahu odhad prodeju ztabulky 3 akalkulace ceny tudrzby zahrady z ptiloh 5,

6 a 7 dle scénafe.
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Tabulka 15: Celkové vynosy podniku v 1. roce podnikdani

Udrzba zahrady 500 m? 359 360,00 K¢ 707 490,00 K¢ 1061 235,00 K¢
Udrzba zahrady 800 m? 546 560,00 K¢ 1076 040,00 K¢ 1614 060,00 K¢
Udrzba zahrady 1 000 m? 671 360,00 K¢ 1321 740,00 K¢ 1982 610,00 K¢

3.4.2 Plan vysledku hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato podkapitola se zaméfuje na analyzu hospodaiského vysledku podniku V prvnim roce

jeho fungovani. Zakladnim principem fungovani podniku s péci fadného hospodaie je

dosazeni stavu, kdy generované vynosy prevysuji vynalozené néklady. Tento cil by mél byt

splnén v ramci vSech uvazovanych scénafi vyvoje, at’ uz se jednéa 0 pesimisticky, neutralni, ¢i

optimisticky. Detailni projekce vyvoje hospodaiského vysledku v prvnim roce podnikani jsou

prezentovany V tabulkach 16, 17 a 18. Tyto tabulky zobrazuji predpokladané hodnoty vynost

a nékladii v ro¢nim rozliseni pro kazdy ze zminénych scénari.

Tabulka 16: Vysledek hospodaieni podniku v 1. roce podnikani — pesimisticky scénar

Vynosy

Niklady

Hruby zisk

Daii FO (15 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani

S7

1577 280,00 K¢

954 242,90 K¢
623 037,10 K¢

93 455,57 K¢



Tabulka 17: Vysledek hospodareni podniku v 1. roce podnikani — neutrdlni scéndr

Polozka Castka
Vynosy 3105 270,00 K¢
Naklady 1478 498,90 K¢
Hruby zisk 1626 771,10 K¢
Dan FO (15 %) 244 015,67 K¢
Zisk po zdanéni 1382 755,44 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18: Vysledek hospodareni podniku v 1. roce podnikani — optimisticky scéndr

Polozka Castka
Vynosy 4 657 905,00 K¢
Naklady 1947 938,90 K¢
Hruby zisk 2709 966,10 K¢
Dai FO (15 %) 406 494,92 K¢
Zisk po zdanéni 2303 471,19 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5  Marketingovy plan 4P
Tato kapitola se zamétuje na klicovy prvek podnikatelské strategie, a to marketingovy plan.
Piedstavuje komplexni strategicky plan, ktery urcuje zpiisoby, jak dosahnout stanovenych
obchodnich cili prostfednictvim marketingovych aktivit a iniciativ. Jeho dikladnd analyza
a nasledna implementace jsou zasadni pro Gspéch podniku na trhu. Tato kapitola se zaméfi na
analyzu 4P rozsifenou pro potieby sluzby 0 dalsi 3P ato, lidé, procesy a fyzické prostiedi,
dale analyzu trhu a cilovych segmentt, stanoveni marketingovych strategii a nastroji, a také
na planovani a sledovani marketingovych aktivit. Na zaklad¢ téchto informaci bude podnik
schopen vypracovat efektivni a cileny marketingovy plan pro uspésné provozovani podniku.
Tvorbu marketingového planu rozdélila autorka do tii fazi podle teoretické ¢asti. Prvni faze je

,pred® vytvorenim planu, tato faze se zabyva analyzou trhu. Druha je ,,béhem® tvoieni planu,
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v této fazi podnik tvoii vztah se zdkazniky, kteti projevili zdjem 0 marketingova sdéleni.

V treti fazi ,,po* vytvoreni planu podnik usiluje 0 stalé zakazniky.
Produkt

V piipadé tohoto podniku je hlavnim produktem sluzba, ato Cinnosti spojené s udrzbou
zahrad. Mezi tyto Cinnosti se fadi, seceni travniku dle velikosti zahrady, vertikulace travniku,
odpleveni zahrady, hnojeni travniku a rostlin, vypleti ploch véetné odkvetlych a odumielych
rostlin, seCeni kifovinofezem s uklidem, uklid listi, fez okrasnych ketti a stromkd, stiihani
a tvarovani zivych ploti, sefizovani a udrzba nainstalovanych zavlahovych systému, péce
0 kvétiny a rostliny, odvoz a likvidace odpadu a doprava. Zakaznik si zvoli sluzby, podle toho
jakou péci jeho zahrada v danou chvili pottebuje ¢i podle toho co uzné za vhodné a tieba sam

by nezvladl udélat.
Cena

Autorka porovnavala ceny vSech konkurentd v dané oblasti s konkurenty v okoli 50 km
dojezdové vzdalenosti. Dle toho vytvoftila cenik uvedeny v pfiloze 3. Ceny rozdélila do dvou
vysek. Prvni, levnéjsi varianta je pro stdlé zdékazniky, ktefi chtéji vyuzivat sluzeb
v pravidelnych intervalech dle jejich potfeb. Miize se jednat 0 tydenni interval napiiklad
seCeni travniku nebo meésicni interval, ktery kromé seceni bude obsahovat béznou kompletni
udrzbu. BéZna kompletni tidrzba obsahuje tyto ¢innosti: se¢eni travniku dle rozméra zahrady,
vertikulace travniku a doseti, odpleveni, hnojeni travniku a rostlin, vypleti ploch vcetné
odkvetlych a odumfelych rostlin, seCeni kifovinofezem s tklidem, uklid listi, fez okrasnych
ket astromku, stithani atvarovani zivych plotd dle rozmért, sefizovani a udrzba
nainstalovanych zavlahovych systému, péce o0 kvétiny a rostliny, odvoz a likvidace odpadu,
doprava. Dalsi z pravidelnych intervalii mize byt sezonni bali¢ek. Jedna se 0 individudlni
¢innosti spojené s danym rocnim obdobim. Ten obsahuje stejné Cinnosti jako bézna udrzba
a individualné se ptidavaji Cinnosti, které jsou ojedin€lé pro dané ro¢ni obdobi. Tato udrzba
probiha ctyfikrat do roka, vzdy na zacatku daného ro¢niho obdobi. Pfi kazdé udrzbé se
zapocitava cena za likvidaci a odvoz odpadu v pevné ¢astce 400 K¢. Doprava je individualni

dle dojezdové vzdalenosti, zapocitava se 6 K¢ za jeden kilometr.
Distribuce
Distribuce probiha pifimo, ato tim zplsobem, Ze jsou dané sluzby vykondvané podnikem

pfimo na zahrad¢ zékaznika. Podnik nabizi individualni konzultace po telefonu, které jsou
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zdarma. Tim by se zdkaznikim umozni snadnéji planovat a rezervovat ¢as pro udrzbu jejich
zahrady podle jejich potieb a asového harmonogramu. Tim se stava podnikovy piistup velmi
flexibilni. Diky tomuto osobnimu pfistupu si podnik miize vytvofit bliz§i vztah se zakazniky

a diky tomu lépe chapat jejich potieby.
Propagace

Nové otevieny podnik se snazi prostfednictvim propagace oslovit potencidlni zékazniky
a seznamit je se svou nabidkou a s tim, co ho odliSuje od konkurence. Prvni forma propagace
jsou informace na webovych strankach a socidlnich siti Facebook a Instagram. Na téchto
platformach socidlnich siti bude probihat reklama po dobu prvnich 3 mésicli existence
podniku. O prodlouzeni doby sdileni reklamy bude uvazovat v piipadé, ze bude dostatecna
interakce na dané reklamy. Cena pro dany typ reklamy na téchto socidlnich sitich je pfiblizné
60 K¢ za den vcetn¢ DPH. Za mésic Cerven to tedy bude v souctu 3 600 K¢, za Cervenec
3720 K¢ aza srpen také 3 720 K¢&. Cena internetové domény je 499 K¢ na rok acena za
spravu webovych stranek je 1 980 K¢ za rok oboje véetné DPH. To je v souctu 2 479 K¢.
Pokud se to rozdéli na mésicni platbu, je tato Castka 206,58 K¢. Také podnik necha zvetejnit
propagacni letak na Facebookovych strankach Vamberaci a Rychnovaci. Tato propagace je

zdarma.

Celkem podnik za 3 mésice da za propagaci 11 659,75 K¢. To mési¢né ¢inni 3 886,58 K¢ za

propagaci. Ceny propagace jsou vyznacené v tabulce 19.
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Tabulka 19: Propagace

Mésic Facebook Instagram We?ove . Cel!( e’m zva .

stranky jednotlivé meésice
Leden 1860,00 K& 1 860,00 K¢ 206,58 K¢ 3926,58 K¢
Unor 1680,00 K& 1680,00 K¢ 206,58 K¢ 3 566,58 K¢
Biezen 1860,00 K& 1860,00 K& 206,58 K¢ 3926,58 K¢
Duben 1800,00 K& 1 800,00 K¢ 206,58 K¢ 3 806,58 K¢
Kvéten 1860,00 K& 1860,00 K& 206,58 K¢ 3926,58 K¢
Cerven 1800,00 K& 1 800,00 K¢ 206,58 K¢ 3 806,58 K¢
Cervenec 1860,00 K& 1860,00 K& 206,58 K¢ 3926,58 K¢
Srpen 1860,00 K& 1 860,00 K¢ 206,58 K¢ 3926,58 K¢
Zari 1800,00 K& 1800,00 K& 206,58 K¢ 3 806,58 K¢
Rijen 1860,00 K& 1 860,00 K¢ 206,58 K¢ 3926,58 K¢
Listopad 1800,00 K& 1800,00 K& 206,58 K¢ 3 806,58 K¢
Prosinec 1860,00 K& 1 860,00 K¢ 206,58 K¢ 3926,58 K¢
Celkem za mésic 1 825,00 K¢ 1 825,00 K& 206,58 K¢ 3 856,58 K¢
Celkem za 3 mésice 5475,00 K¢ 5475,00 K¢ 619,75 K¢ 11 569,75 K¢
Celkem zarok 21900,00 K¢ | 21900,00 K& 2 479,00 K¢ 46 279,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Lidé

Uspéch firmy nestoji jen na produktech a sluzbach. Skute¢nym motorem riistu a prosperity
jsou lidé, ktefi tvoii jeji dusi. Pravé oni pfichazeji do ptimého kontaktu se zakazniky
a ovliviwgji jejich celkovou zkusenost s firmou. Investice do rozvoje a spokojenosti vasich
kolegii se tak stava kliCcovou strategii pro dosazeni trvalého uspéchu. Podnik klade velky
diiraz na vybér spravnych lidi. Zamétuje se na ndbor talentovanych a ochotnych pracovniki,
kteti sdili hodnoty firmy a s nadSenim se zapojuji do prace. Investuje do jejich vzdélavani
arozvoje, aby jim pomohla ziskat potfebné znalosti a dovednosti pro dosazeni vynikajicich
vysledki. Motivace a odménovani zaméstnancii je pro firmu prioritou. Chape, ze spokojeny
pracovnik vede kK spokojenému zakaznikovi. Proto se snazi, aby se ve firmé citili dobfe, a to
at uz formou férového platu, benefiti, nebo moznosti kariérniho ristu. Pravidelna
komunikace je povazovana za klicovou. Podnik slidmi komunikuje jak v pracovnich
zalezitostech, tak i neformalné. Ocenuje jejich nazory a zapojuje je do rozhodovani. Timto

zpusobem buduje silné firemni prostiedi, kde se kazdy citi byt soucasti né¢eho vétsiho.
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Procesy

Podnik pouziva tyto postupy a mechanismy u nasledujicich aktivit.

Objednévani a planovani:

Zékaznik kontaktuje podnik telefonicky, e-mailem, online formuldifem nebo osobng.

Pracovnik podniku zaznamend pozadované sluzby, termin a kontaktni informace

zakaznika.

Podnik zkontroluje dostupnost terminu a kapacitu pro danou zakazku.

V ptipadé€ volnych kapacit je zakazka potvrzena a naplanovana.

Zakaznik obdrZi potvrzeni 0 terminu a cené zakazky.

Realizace zakazky:

V den zakéazky dorazi na misto ur€eni tymovi pracovnici S potiebnym vybavenim.

Pracovnici provedou tivodni obhlidku zahrady a zhodnoti rozsah praci.

Podle typu a rozsahu zakazky se provadéji specifické aktivity:

O

Seceni travniku: PouZiti vhodné sekacky Vv zavislosti na velikosti a ¢lenitosti
zahrady.

Vertikulace travniku: Provzdusnéni a prokypieni travni plochy vertikulatorem.
Odpleveni zahrady: Ru¢ni odstraiiovani plevele z travniku a zahont.

Hnojeni travniku arostlin: Aplikace hnojiv v zavislosti na typu rostlin
a rocnim obdobi.

Vypleti ploch: Ru¢ni nebo mechanické odstranéni plevele z ploch bez
travniku.

Seceni kiovinofezem S uklidem: Seceni vysoké travy, kiovin a naletovych
dfevin kiovinofezem S naslednym tklidem posekaného materialu.

Uklid listi: Shrabani a odvoz listi ze zahrady.

Rez okrasnych kefii a stromkii: Odborny fez kett a stromkil pro udrzeni jejich
tvaru a vitality.

Stiihani a tvarovani Zivych ploth: Stithani Zivych ploti do poZzadovaného tvaru
a vysky.

Sefizovani a udrzba zavlahovych systému: Kontrola a sefizeni zavlahovych

systému pro zajisténi optimélniho zavlazovani.
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o Péce okvétiny arostliny: Zalévani, hnojeni, pleti a zastfihavani kvétin
a rostlin.
o Odvoz alikvidace odpadu: Odvoz posekané travy, plevele a dalsich odpadi

Z zahrady na skladku nebo do kompostarny.
Dokonceni a fakturace:

e Po dokonceni vSech praci pracovnici uklidi veskery odpad a zahradu vrati do
ptuvodniho stavu.

e Zakaznik je informovan 0 dokonceni zakazky a provedeném rozsahu praci.

e Podnik vystavi fakturu s uvedenim vsech provedenych sluzeb a ceny.

e Zakaznik uhradi fakturu v dohodnuté lhute.
Mechanismy a aktivity:

e Vyuzivani moderniho vybaveni: Podnik investuje do moderniho a kvalitniho
vybaveni, které umoznuje efektivni a rychlou realizaci zakazek.

e Profesiondlni tym: Podnik zaméstnava zkuSené a kvalifikované pracovniky, ktefi se
pravidelné tcastni Skoleni a workshopti.

e Efektivni planovani a logistika: Podnik optimalizuje planovani zakazek a logistiku tak,
aby minimalizoval prostoje a ztraty ¢asu.

e Kvalitni zdkaznicky servis: Podnik klade diraz na komunikaci se zakazniky
a zajistuje jejich spokojenost.

e Dodrzovani bezpecnostnich a environmentalnich standard: Podnik dba na dodrzovani

vSech bezpe€nostnich a environmentéalnich ptedpist.
Fyzické prostredi

Fyzické prostfedi, ve kterém se sluzby udrzby zahrad poskytuji, hraje klicovou roli
v marketingové strategii podniku. Zptsob, jakym je zahrada navrzena, vybavena a udrzovana,
ovlivituje vnimani kvality sluzeb zakazniky a mutze jim poskytnout hmatatelny dikaz
0 profesionalit¢ a spolehlivosti podniku. Design zahrady by mél byt esteticky piijemny
a funkéni zaroven. Zahrada by méla byt rozdélena do zén, které splituji potieby klienti,
a zarovein dbat na bezpecnost vSech uzivateli. Kvalitni a moderni vybaveni usnadiiuje
a zefektivituje praci, aproto je dulezit¢ do n¢j investovat. Jasné a informativni znaceni
v souladu s firemni identitou posiluje vizudlni rozpoznani podniku a usnadiiuje orientaci

v zahradé. Cistota a pofadek jsou nezbytné pro piijemny a profesionalni dojem. Pravidelny
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uklid audrzba rostlin zajistuji esteticky vzhled zahrady. Pratelska a pohodova atmosféra
s ptijemnou hudbou a osvétlenim Vv kombinaci s profesionalnim pfistupem pracovnika

podniku vytvaii idedlni prostiedi pro relaxaci a spokojenost klienti.

Dobfe navrzena, udrzovana a Cistd zahrada S modernim vybavenim a piijemnou atmosférou
slouzi jako hmatatelny diikaz o kvalité sluzeb a profesionalité podniku. Dodrzovanim téchto
principt fyzického prostfedi miize podnik posilit svou pozici na trhu a dosdhnout trvalého

uspéchu.

3.1 Hodnoceni rizik
Pro podnik zabyvajici se udrzbou zahrad je dulezité predvidat a fidit razné typy rizik, kterd
mohou ovlivnit jeho Uspéch a stabilitu. Mezi hlavni rizika, se kterymi se tento podnik mtize

potykat, patfi:

Sezonni vykyvy poptavky: Zahradnici jsou zavisli na pocasi a ro¢nim obdobi. To znamena, ze
Vv zim¢ ana jafe, kdy se zahradni¢i méné, miizou trzby klesat. ReSenim je diverzifikace

sluzeb, napiiklad nabizeni tklidu sné¢hu v zim¢ nebo dekoraénich praci Vv interiéru.

Konkurence: V oboru udrzby zahrad je obvykle velka konkurence, a to i v lokalnim méfitku.
Aby firma uspéla, musi se odlisit od konkurence kvalitou sluzeb, cenou, nabidkou unikatnich

sluzeb nebo budovanim silné znacky.

Naklady na provoz: NeocCekavané nartsty cen pohonnych hmot, mezd, nafadi a udrzby
vozidel mizou firmu ohrozit. Dulezité je peclivé planovani a kalkulace, hledani Gspornych

opatfeni a diverzifikace dodavatelt.

Omezené povédomi 0 znacce: Pokud firma neni dostatecné viditelnd a znama, bude mit potize
se ziskavanim novych zdkaznikii. Investice do marketingu a budovani znacky jsou proto

nezbytné.

Zmény regulace: Zmény V mistnich predpisech tykajicich se provozu, bezpecnosti nebo
ochrany Zivotniho prostfedi miiZou firmam pfinést dal§i naklady a administrativni zatéz. Je

proto dulezité sledovat legislativni déni a vCas reagovat.

Extrémni pocasi: Dlouhd sucha, silné boutrky a dalSi nepiiznivé povétrnostni jevy muizou
narusit plany a znemoznit préci. Investice do kvalitniho vybaveni a pojisténi proti zivelnym

pohromam muzou firmé pomoct tyto hrozby zmirnit.
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Nepredvidatelné zmény persondlu: Odchod klicovych zaméstnanci muze ohrozit kvalitu
sluzeb a spokojenost zakaznik. Investice do firemni kultury, budovani loajality a strategické

planovani nastupnictvi mizou firmé€ pomoct toto riziko minimalizovat.

Finan¢ni rizika: Nedostatek hotovosti, vysoké zavazky a finan¢ni nestabilita mizou ohrozit
samotnou existenci firmy. Dulezitd je zodpovédna finan¢ni politika, peclivé planovani

a efektivni cash flow management.

Diikladna analyza téchto rizik a v€asna implementace preventivnich opatfeni je klicova pro

dlouhodoby uspéch a prosperitu kazdé zahradnické firmy.

3.2 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje dulezity nastroj pro hodnoceni internich sil a slabosti podniku,
stejné jako externich pfilezitosti a hrozeb, které na n¢j plsobi. Tato analyza pomuze
identifikovat klicové faktory ovlivitujici vykonnost a uspéch podniku v tomto specifickém
odvétvi a geografickém regionu. Veskeré informace ziskané prostiednictvim SWOT analyzy
budou slouZit jako zéklad pro formulaci strategii a rozhodovani, kterd povedou k efektivnimu
vyuziti prilezitosti a minimalizaci rizik a slabych stranek podniku. Cilem této kapitoly je
poskytnout komplexni pohled na soucasnou situaci podniku a stanovit sméry dalSiho rozvoje

a posilovani jeho konkuren¢ni pozice na trhu s idrzbou zahrad v daném regionu.

Mezi silné stranky podnik fadi inovativni pfistup, coz znamend, ze podnik sleduje nejnové;jsi
trendy atechnologie v oboru, coz umoziiuje neustalé zlepSovani sluzeb a piekra¢ovani
oc¢ekavani zdkaznikl. Komplexni sluzby je efektivni kombinace sluzeb, ktera Setii podniku
Cas a také rychla reakce na pozadavky zékazniki a flexibilita pfi planovani a provadéni praci.
Kvalitni péCe o zahrady znamena zaméfeni Se na harmonicka a udrzitelna venkovni prostiedi,
které reflektuje lasku k ptirod¢ a poskytuje zakazniklim vysokou kvalitu sluzeb. Individudlni
ptistup ke kazdému zékaznikovi a kazdé zahradé€ je klicovy pro udrzeni si kvalitnich sluzeb
adobré povésti podniku. Podnik je pfesvédéen, ze zaméfeni Se na profesiondlni
a kvalifikovany personal prispiva k excelentni péci o zahrady abudovani dlouhodobych

vztahil se zdkazniky.

Slabé stranky podniku Ize definovat na: omezené portfolio sluzeb, to je kdyz jsou nabizené
sluzby komplexni, ale portfolio je omezené na nékolik balickt sluzeb. To mize omezovat
moznosti prizpusobeni zékaznikim se specifickymi potiebami. Cenova transparentnost
znamena, ze ceny sluzeb se lisi dle rozméru zahrady a ¢asové naro¢nosti Uprav, coz mize byt

pro zakazniky zmate¢né a nejasné. Kvuli tomu, Ze je podnik na trhu novy ma konkurencni
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nevyhodu atim z pocatku mensi zisky. S tim se poji omezené finan¢ni zdroje, coz jsou
omezené investice do modernich technologii a vybaveni pro udrzbu zahrad, coz muze
omezovat konkurenceschopnost podniku a nedostate¢né finanéni rezervy na kryti
neocekavanych nakladi nebo situaci, jako jsou naptiklad havarie strojii nebo potieba nahrady
pracovnikl. Dal§im nepiiznivym vlivem jsou vykyvy pocasi a zména ro¢nich obdobi. Vykyvy
mohou byt vV poptavce po sluzbach v zavislosti na rocnim obdobi, coz mize vést k nejistoté ve
stabilnim toku pfijmi. | béhem hlavni sezony mohou byt nepiiznivé podminky, jako dést

a boutky. B&hem tohoto pocasi nelze zahrady upravovat.

Mezi prtilezitosti podnik fadi: rist poptavky je, kdyz s rostoucim zajmem o sluzby udrzby
zahrad existuje pfilezitost pro rozsifeni podnikadni a ziskani novych zakaznik. Marketingovy
potencidl je vyuziti modernich marketingovych nastroji a rozsifeni online pfitomnosti, coz
muze ptildkat nové zdkazniky a posilit povést podniku. AZ podnik bude mit stabilng;$i misto
na trhu mize rozs$ifit nabidku sluzeb napiiklad o instalaci a adrzbu automatickych sekacek
nebo o arboristické prace. Nebo také vytvorit nabidku sluzeb pro tdrzbu zahrad v komerénich
a vefejnych prostorech, jako jsou $kolni dvory, parky nebo firemni arealy. Investice do
modernich technologii a vybaveni pro UdrZzbu zahrad, které by mohly zvysit efektivitu
a kvalitu poskytovanych sluzeb avyuziti softwarovych aplikaci pro lepsi planovani
aorganizaci praci, spravu casu asledovani vysledkii, to mulZe pfinést zlepSeni
technologickych procesti. Pokud bude podnik prosperovat a bude mit dostate¢nou finanéni
rezervu muze své sluzby rozsitit do dalSich regioni v Kralovohradeckém a Pardubickém
kraji.

Za své hrozby podnik povazuje konkurenci. Pfitomnost mnoha konkurenénich podniki
V oblasti udrzby zahrad v okrese Rychnov nad KnéZnou, coz miiZze vést ke sniZeni ceny sluzeb
a tlaku na ziskovost podniku a moznost, Ze konkurenéni podniky nabidnou podobné sluzby za
nizsi ceny nebo s lepsSimi podminkami, coZ mize ohrozit trzni podil vaSeho podniku. Pfipadné
zmény v pravnich predpisech tykajicich se péce o zivotni prostfedi, pouzivani chemickych
latek nebo bezpecnostnich ptfedpisi mohou vést k dodatecnym nédkladim a omezenim
provozu podniku. Ptisnéj$i regulacni opatieni nebo nové povinnosti tykajici se odpadu
a recyklace mohou zvysit ndklady na provoz a snizit konkurenceschopnost podniku. Zmény
v chovéani a preferencich zdkaznikii, naptiklad ptechod k DIY (Do It Yourself) zahradni¢eni
nebo preference online sluzeb, mohou snizit poptavku po sluzbach udrzby zahrad. Také
omezeni rozpoCti na domaci udrzbu muze vést k poklesu zajmu o prémiové sluzby

a preferenci levnéjSich alternativ. MoZnost recese nebo ekonomického poklesu miize vést
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k Gspofe nakladi ze strany zakaznikti a omezeni jejich vydaji na nezbytné sluzby, jako je
udrzba zahrady. Nepiedvidatelné fluktuace cen materialti a pracovnich sil mohou ovlivnit
marze podniku a zhorSit finanéni stabilitu. Mezi posledni hrozbu podnik fadi nepiedvidatelné
pfirodni katastrofy. Povétrnostni podminky jako silné boufe, povodné nebo extrémni sucho
mohou posSkodit zahrady a zelené plochy, coz by mohlo vést k vypadkim v provozu
a dodatenym nakladim na opravy. A nepiedvidatelné¢ klimatické zmény mohou mit
dlouhodoby dopad na podnikéni v oblasti udrzby zahrad, napiiklad zmény ve vegetacnim

obdobi nebo vyskyt novych druhi skiidct a chorob.

Pro lepsi vizualizaci a piehlednost je SWOT analyza vyobrazena na nasledujicim obrazku.

Silné stranky Slabé stranky

« Inovativni pfistup,

* komplexni sluzby,

* kvalitni péce o zahrady,
e individualni pfFistup,

» vzd&lavani zam&stnanca.

Omezené portfolio sluZeb,
cenova transparentnost,
novy podnik na trhu,
zavislost na pocasi,
omezené finan¢ni zdroje.

S W

PrileZitosti O T Hrozby

Rust poptavky,
marketingovy potencial,
roz8ifeni nabidky sluZeb, spotrebitelské preference,
zlep3eni technologickych nestabilni hospodarské
procesu, podminky,

« rozsifeni do vice regiont. nepredvidatelné pFirodni
katastrofy.

Konkurence,
zmény v legislative,

Obrdazek 3: SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani

S-O strategie: Vysoka kvalita poskytovanych sluzeb muze vést k rozsiteni portfolia sluzeb
0 specializované udrzbatské prace, coz by posililo pozici podniku na trhu a ptildkalo nové
zakazniky. Diky komplexnim sluzbam mtze podnik muaze podnik docilit zvySeni poptavky
a ziskéni novych zdkaznikli. Vzhledem k inovativnimu pfistupu muaze podnik zlepSovat své
technologické procesy a sluzby v oblasti zahradnickych technologii. Marketingovy potencial
podpoii podnik individudlnim pfistupem ke kazdému zakaznikovi akazdé zahradé.

Proskoleny a profesionalni personal miize pomoci rozsifit podnik do vice regionti a kraji.
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W-O strategie: omezené portfolio sluzeb a cenova transparentnost by mohly byt zlepseny
rozSifenim nabidky sluzeb o nové produkty nebo sluzby a lepsi komunikaci s klienty, coz by
zvysilo konkurenceschopnost podniku a ziskalo nové trzni segmenty. Diky zvySeni poptavky
se zvysi zisky atim se zmen$i omezenost finan¢nich zdroji. Pokud podnik bude dbat na
zlepSeni technologickych procesti nemusi byt v budoucnosti tolik zavisly na pocasi diky
inovativnim procesum. Vyuziti modernich marketingovych nastroji a rozsifeni online
pritomnosti muze ptildkat nové zakazniky a posilit povest podniku atim zlepSit orientaci

V cendch, aby si pfipadné mohl zdkaznik udélat predbéznou kalkulaci sdm doma.

S-T strategie: Vysoka kvalita poskytovanych sluzeb muze podniku pomoci piekonat silnou
konkurenci na trhu tim, Ze si udrzi stdvajici zdkazniky a ziska nové diky své dobré povésti
a referencim. Individudlnim ptistupem mize podnik docilit, Ze zadkaznici nebudou ménit své
preference abudou vérni tomuto podniku. Kombinaci inovativniho pfistupu a vzdélanych
zaméstnancll mize podnik snadnéji prekonat ptipadné hospodaiské krize, zmény v legislativeé

¢i nepredvidatelné pfirodni katastrofy.

W-T strategie: Neptedvidatelné hospodaiské podminky mohou zhorsit situaci podniku, pokud
neni dostatecné financné stabilni, coz by mohlo vést k uspofe nakladii a snizeni kvality
poskytovanych sluzeb. Pokud podnik bude inovativni v enviromentalni oblasti snizi tim
zavislost na pocCasi a zmensi se dusledky potenciondlni pfirodni katastrofy. Jakmile podnik
zlepsi transparentnost cen aupravi cenik aby byl vice konkrétni mohou se tim zménit
spotiebitelské preference a zédkaznici mohou vice vyuzivat sluzeb tohoto podniku. S tim je
spojené omezené produktové portfolio, které kdyz bude rozsiten€jsi o inovativni ¢i netradi¢ni

sluzby mtize podnik upevnit svou pozici na trhu mezi konkurenci.

Vzhledem kvyse uvedenému by pro zaéinajici podnik Vv oboru udrzby zahrad byla
nejvhodnéjsi S-O strategie. Tato strategie se zamétfuje na silné stranky podniku a vyuziva
prilezitosti na trhu. Vysoka kvalita sluzeb, individudlni pfistup a proskoleny personal jsou
klic¢ové faktory pro budovani silné pozice na trhu a ziskavani novych zakaznikl. Rozsifeni
portfolia o specializované sluzby a inovace Vv technologickych procesech pomohou podniku

udrzet si konkurenceschopnost a riist.

3.3  Vyhodnoceni planu
Cile stanovené V podnikatelském planu jsou ambicidzni, ale zdaji se byt realistické vzhledem
k potencialu trhu a dostupnym zdrojim. Provadéna analyza trhu je detailni a poskytuje dobry

ptehled 0 potencialnich trznich segmentech a konkurenci. Podnik ma na trhu potencial, ale
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nejdilezitéjsi je uchyceni se na trhu a zajisténi dobré trzni pozice. Identifikované prilezitosti
a hrozby jsou dobie zdokumentovany. Finan¢ni plany jsou dobie zpracované a zdaji se byt
realistické. Predpoklddané ndklady jsou rozumné a realistické a pfijmy jsou odhadovéany na
zaklad¢ relevantnich ukazateli trhu. Pfijmy se mohou zdat piili§ vysoké iV pesimistické
varianté, ale autorka cerpala z dostupnych zdrojl jiz existujicich podniki a povazuje tyto
Castky za velmi realistické. Marketingovy plan je dobie promysleny, sdlrazem na
diferenciaci a vyuzivani modernich technologii a online platforem pro dosazeni dobrého mista
na trhu a ziskani stalych zakaznikt. Plan ¢innosti a provozu podniku je solidni, S dirazem na
kvalitu sluzeb a spokojenost zakaznikl.. Jsou zde jasné postupy pro fizeni lidskych zdroji
a nadstandartni vzdélavani zaméstnanci v poméru s velikosti podniku. Plan zahrnuje strategie
pro dlouhodoby riist a udrzitelnost, véetné moznosti rozsifeni produktti a sluzeb a vstupu na
nové trhy Vjinych okresech. Podnikatelsky plan mé solidni zadklady azda se byt dobie
promysleny. Nicméné¢ je diilezité monitorovat jeho implementaci a pruzné reagovat na zmeény

Vv prosttedi, aby bylo dosazeno dlouhodobého uspéchu podniku.

Pti posuzovani rizik daného podniku je dilezité zohlednit n€kolik klicovych oblasti. Zacnéme
konkuren¢nim rizikem, nebot’ podnikatelské prostfedi Vv oblasti udrzby zahrad muze byt
pomérné konkurencni. Agresivni konkurence, zejména pokud se projevi snizovanim cen
sluzeb, mlize vazné ohrozit ziskovost podniku. Dal$im faktorem je riziko nedostatku
poptavky. Pokles zajmu 0 sluzby tdrzby zahrad by mohl podniku zptisobit obtiZze S udrzenim
stabilnich pfijm0 a provozu. Sezénni povaha oboru predstavuje dalsi vyzvu. Neptiznivé
povétrnostni podminky mohou omezit provoz a ovlivnit vykonnost podniku, coz mize mit
negativni dopad na jeho ziskovost. Dale existuje riziko spojené S personalni stabilitou.
Fluktuace zaméstnanct nebo nedostatek kvalifikované pracovni sily miize mit za nasledek
problémy s plnénim zakazek a udrzenim kvality sluzeb. Legislativni zmény je také faktor,
ktery by mél podnik zohlednit. Upravy v pravnim prostiedi tykajici se ochrany Zivotniho
prostiedi nebo pracovnich podminek mohou vyzadovat dodatec¢né investice a tpravy provozu
podniku. Nedostatecné investice do modernizace ainovace by mohly podkopat
konkurenceschopnost podniku. Nedostatek finan¢nich prostiedktt na pokryti provoznich
nakladi nebo investice do rozvoje podniku muize ohrozit jeho dlouhodoby uspéch. Dukladné
zhodnoceni téchto rizik je dulezité pro spravné fizeni podniku a vyzaduje implementaci

strategii pro jejich minimalizaci nebo eliminaci.
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3.4  Navrhy pro budouci rozvoj
Autorka by doporucdila podniku v budoucnosti rozsifit svou nabidku sluzeb a stale prichazet
s novymi napady. Hlavnim oborem, ktery mlze ptinést vétsi zisky a lepsi finan¢ni stabilitu je
k udrzbé zahrad ptipojit jejich realizaci. Takto komplexni a kvalitni sluzby by mohly podpofit
dobré misto na trhu. Diky tomu by bylo mozné 1épe vyhovét individudlnim pozadavkim
zakaznikl. Tato oblast by zahrnovala tvorbu zahradnich planti, vybér rostlin a materiald,
a samotnou realizaci projekti. Pro tyto sluzby je tfeba vysoce kvalifikovaného personalu,

ktery je zkuSeny, kreativni a dokéze vyhovét vSem poZzadavkim.

Dalsi sluzbou, ktera by ptinasela ptidanou hodnotu podniku by mohla byt instalace a tdrzba
automatickych sekac¢ek. Podnik by mohl nabidnout svym zakaznikim sluzby spojené
S instalaci a programovanim téchto zafizeni, stejné jako pravidelnou udrzbu a servis. Pokud
by podnik mél dostatek finan¢niho a lidského kapitalu mohl by do své nabidky sluzeb ptidat
I arboristické prace, které jsou uzce spojeny s udrzbou arealizaci zahrad. Vzhledem
K planovanému rozsifeni sluzeb by bylo dilezité investovat do dalsitho vzdélavani
zaméstnancl a ziskani potrebnych certifikaci v oblasti zahradniho designu, arboristickych
praci a technického servisu automatickych sekacek. To by zajistovalo kvalitni poskytovani

novych sluzeb a zvySeni divéry zakaznikd.

S tdrzbami zahrad je Casto spojena istarost 0 bazény a vifivky. RozSifeni sluzeb v tomto
oboru by mohlo obsahovat: ¢isténi, dezinfekce a udrzby bazénu a vifivek ato vSe za cilem
oslovit dalsi cilové skupiny a rozsifeni portfolia sluzeb. Také by podnik mohlo za¢it prodavat
zahradni vybaveni a dekorace. Vytvoftit e-shop nebo kamennou prodejnu s sirokou nabidkou
zahradniho vybaveni a dekoraci by bylo uzite¢né pro doplnéni stavajicich sluzeb a generovani

dalSiho zdroje pfijmi.

Také partnerstvi s firmami v oborech stavebnich praci, prodeje stavebnich materiald nebo
interiérového designu pro dosazeni synergie a vzajemného sdileni klienti by mohlo byt
profitabilni pro dany podnik. Na to navazuje nabidka specialnich balickt sluzeb nebo slev pro

specifické cilové skupiny, jako jsou seniofi, rodiny S détmi nebo firmy.

Dale by bylo vhodné investovat do marketingu, aby bylo povédomi 0 novych sluzbach Sifeno
mezi cilovou skupinou zakaznikli. To by mohlo zahrnovat online reklamu, vyuZiti socialnich
médii aucast na veletrzich ¢i akcich spojenych se zahradni¢enim. V neposledni fadé by mél
podnik zvazit rozsifeni svého tymu 0 odborniky V oblasti zahradniho designu, arboristiky

a technického servisu automatickych sekacek. To by posililo kapacity podniku a umoznilo
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poskytovani vysoce kvalitnich sluzeb v novych oblastech nebo v této oblasti aktivné

vzdélavat stavajici zaméestnance.

V neposledni fadé by se mél i nadale podnik zabyvat ekologii a udrzitelnym provozem, aby
dosahl lepsiho jména v oCich zakaznikii. To by zahrnovalo zdiraziiovani ekologického
pristupu a pouzivani Setrnych metod a materialti, naptiklad kompostovani, sbér destové vody

nebo vysadba ekologicky péstovanych rostlin.

Pfed implementaci jakychkoli zmén je dilezité provést dikkladnou analyzu trhu a konkurence.
Je nutné zvazit finan¢ni nadro¢nost a navratnost investic. Je diilezité zajistit, aby vSechny nové
sluzby a produkty spliiovaly vysoké standardy kvality. A konecné, je dilezité pruzné reagovat
na ménici se potieby trhu a zakaznikl. Implementaci vySe uvedenych navrhti by podnik mohl
dale rozvijet své aktivity, oslovit nové klienty a posilit svoji pozici na trhu. Klicové je mit

jasny plan a strategii a pruzné reagovat na ménici se potieby trhu a zakaznika.
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Zavér

V zavéru této bakalaiské prace lze konstatovat, ze podnikatelsky plan pro rozvoj podniku
zabyvajiciho se udrzbou zahrad Vv okrese Rychnov nad KnéZznou mé solidni zaklady
a vykazuje potencial K ispéchu. Detailni analyza trhu, konkurence a rizik poskytuje uceleny
pohled na prosttedi, ve kterém se podnik pohybuje. Cile stanovené Vv podnikatelském planu
jsou ambiciozni, avSak realistické a podloZené relevantnimi daty a analyzami. Plan rozvoje
sluzeb odrazi aktualni trendy v oboru a zamétuje se na diferenciaci a vyuzivani modernich
technologii. Autorka tspéSné splnila cil prace tim, ze vytvortila komplexni podnikatelsky pléan,
ktery obsahuje mimo jiné i analyzy, které jsou potieba pro zalozeni podniku vcetné navrha
a doporuceni na jeho budouci rozvoj. Teoretickd Céast prace se zabyvala vsemi dilezitymi
aspekty podnikatelského planu, vcetné strategickych analyz, marketingového planu,
realiza¢niho planu a finan¢niho planu. Tyto nastroje byly nasledné aplikovany na konkrétni
podnikatelsky plan. Prace tak na praktickém piikladu demonstruje, Ze i pro zalozeni podniku
tohoto typu je dulezité provést komplexni analyzu a sestavit komplexni podnikatelsky plan
pfed samotnym zahajenim podnikani. Ziskané informace jsou pro podnikatele nesmirné cenné

a mohou jim slouzit jako podklad pro informované rozhodovani o0 jejich byznysu.

Dulezitym krokem je déale implementace navrZenych strategii a pruznd adaptace na zmény
Vv prosttedi. To bude vyzadovat nejen tizkou spolupraci vV ramci tymu podniku, ale také aktivni

sledovani vyvoje trhu a reakci na nové ptilezitosti a hrozby.

Je dilezité, aby podnik pokracoval ve svém usili 0 poskytovani kvalitnich sluzeb a udrzeni
spokojenosti zakaznikii. Strategie dlouhodobého ristu a udrZitelnosti by mély byt neustale

pfehodnocovany a pfizpisobovany aktualnim potfebam a trendiim.

Autorka doporucuje podniku V budoucnu rozsifit nabidku sluzeb abyt tim odliSny od
konkurence. Hlavnim oborem, ktery muze pfinést vétsi zisky alepsi finanéni stabilitu, je
Kk udrzbé zahrad pripojit jejich realizaci. Tato komplexni a kvalitni sluzba by podpofila silné
postaveni na trhu a umoznila Iépe vyhovét individualnim pozadavkiim zékaznikl. Realizace
zahrad by zahrnovala tvorbu plani, vybér rostlin a materidli a samotnou realizaci projekti.
Pro tyto sluzby by byl potfeba vysoce kvalifikovany personal s bohatymi zkuSenostmi,
kreativitou a schopnosti splnit vSechny pozadavky klientd. Dalsi sluzbou, ktera by pfinasela
ptidanou hodnotu podniku by mohla byt instalace a udrzba automatickych sekacek. S drzbou
zahrad je Casto spojena i péCe 0 bazény a vifivky. Rozsiteni sluzeb v tomto oboru by mohlo

oslovit dal$i cilové skupiny arozsifit portfolio sluzeb. Dal$i moznosti by byl prodej
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zahradniho vybaveni a dekoraci, at’ uz formou e-shopu nebo kamenné prodejny. To by

dopliiovalo stavajici sluzby a generovalo dalsi zdroj ptijma.

Implementaci vySe uvedenych doporuceni azodpovédnym piistupem K podnikani muze
podnik dosahnout stanovenych cili astidt se prosperujicim a respektovanym subjektem

Vv oblasti udrzby zahrad v okrese Rychnov nad Knéznou.

Zavérem lze shrnout, ze podnikatelsky plan pro rozvoj podniku zabyvajiciho se udrzbou
zahrad v okrese Rychnov nad KnéZznou predstavuje promysleny a slibny koncept s velkym
potencialem K uspéchu. Jeho realizace bude vyzadovat pili, flexibilitu a neustalé sledovani
vyvoje trhu. Pokud se podniku podaii efektivné implementovat navrZzené strategie a udrzet si
vysoky standard kvality sluzeb, ma velkou Sanci stat se lidrem v daném oboru a dosdhnout

trvalého ristu a prosperity.
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PRILOHA 1: Nabidka sluZeb

Priloha 1: Nabidka sluzeb

Nabidka sluzeb

Balicek 1

Zakaznik si vybere maximélné 3 sluzby. Cena se lisi dle pocétu ¢innosti,
narocnosti a velikosti zahrady.

Balicek 2

Komplexni jednorazové sluzby kompletni udrzby zahrady. V tomto
balicku si zdkaznik sdm nevybird konkrétni ¢cinnosti, ale bude
provedena kompletni udrzba zahrady. Cena se lisi dle velikosti
zahrady. Ceny se lisi dle rozmért zahrady.

Balicek 3

Komplexni pravidelné sluzby kompletni udrzby zahrady. Zakaznik
si zvoli jaké ¢innosti by mély byt provddény. Na vybér md z
nésledujici tabulky a soucasti balicku je program tudrzby dle
ro¢niho obdobi.

Souciésti balicku je specialni program dle roéniho obdobi.

Seznam ¢innosti

e Sekdni travniku,

o vertikulace travniku,

e hnojeni trdvniku a rostlin,

e fez stromd, stromk, zivych plott a ketd,
¢ odplevovani rostlinnych zahont,

e sefizovani a idrzba nainstalovanych zavlahovych systému,
e péce o kvétiny a rostliny,

e podzimni uklid zahrady,

e zazimovani zahrady,

e posttiky proti chorobam a sktidctim,

e a vse ostatni co zahradé prospéje.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 2: ObéZny majetek

Priloha 2: Obézny majetek

Polozka Obchod Mnozstvi | CenazakussDPH | CelkemsDPH
Propisky - baleni 3 ks Alza 2 169,00 K& 338,00 K¢
Papirky Alza 2 119,00 K& 238,00 K¢
Struna na kfovinorez Alza 1 185,00 K& 185,00 K¢
Sada na hadice Baumax 2 74,00 K¢ 148,00 K&
Desky na papiry Luxor 1 67,00 K¢ 67,00 K¢
Lopata srdcova Baumax 1 202,00 K¢ 202,00 K¢
Lopata rovna mala Baumax 1 259,00 K¢ 259,00 K¢
Ryc¢ Baumax 2 299,00 K¢ 598,00 K¢
Zahradni kolecko Baumax 1 999,00 K¢ 999,00 K¢
Hrabé Baumax 2 159,00 K¢ 318,00 K¢
Kosté Baumax 1 118,00 K& 118,00 K¢
Kbelik 161 Baumax 3 299,00 K¢ 897,00 K¢
Zahradni ndizky Baumax 2 499,00 K¢ 998,00 K¢
Postfikovac Baumax 2 333,00 K¢ 666,00 K¢
Hadice zahradni 50m Baumax 1 419,00 K& 419,00 K¢
Zahradni konve Baumax 3 139,00 K& 417,00 K¢
Motyka mala obdélnikova Baumax 5 149,00 K¢ 745,00 K¢
Motyka velka Baumax 3 149,00 K¢ 447,00 K¢
Celkem 8638,00 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 3: Cenik sluzeb

Priloha 3: Cenik sluzeb

, Cena za jednotku | Cena za jednotku
Ukon Jednotky
(jednorazové) (pravidelné)
Travnik — sekani (do 500 m?) m? 5,00 K¢ 4,00 K¢
Travnik — sekani (501 m? - 1 000 m?) m? 3,50 K¢ 2,50 K¢
Travnik — sekani (vice nez 1 000 m?) m? 2,00 K¢ 1,50 K¢
Travnik — vertikulace (véetné doseti) m? 4,00 K¢ 3,00 K¢
Odpleveni m? 2,50 K¢ 3,00 K¢
Hnojeni travniku a rostlin m? 2,50 K¢ 1,50 K¢
Vypleti ploch vé€. odkvetlych
YPIERP Y m? 35,00 K¢& 25,00 K&

a odumi‘elych rostlin
Seceni kiovinofezem s uklidem m? 4,50 K¢ 3,50 K¢
Uklid listi m? 3,50 K¢& 2,50 K¢&
Rez okrasnych keit a stromki ks 40,00 K& 35,00 K¢&
Stiihani a tvarovani zivych ploti (do

m 20,00 K¢ 15,00 K¢
1,5 m vysky)
Strihani a tvarovani zivych ploti (nad

m 35,00 K¢ 30,00 K¢
1,5 m vysky)
Serizovani a udrzba nainstalovanych )

hodina 350,00 K¢ 300,00 K¢
zavlahovych systémii
Péce 0 kvétiny a rostliny hodina 300,00 K¢ 250,00 K¢
Odvoz a likvidace odpadu jednorazove | 400,00 K¢ 400,00 K¢
Doprava km 6,00 K¢ 6,00 K¢
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Priloha 4: Kalkulace provoznich nakladii

Priloha 4: Kalkulace provoznich nakladi

86 541 K¢ 16 878,00 K& | 13 022,00 K& | 4 990 K¢& 80 000 K¢

3000 m2/{2000 m2 /|400 m2 /|200 m2 /|800 km /

hodinu hodinu hodinu hodinu nadrz

200 K¢ /hodinu | 200 K& /200 K& /|200 K& /|200 K¢ o/
hodinu hodinu hodinu hodinu

3,51/ hodinu 11/hodinu 1,6 1/ hodinu | 0,26 1/ hodinu | 7 1/100 km

90 K¢ / hodinu 39 Ke /|78 K& /]10,14 K¢ /|2,73Ke/km
hodinu hodinu hodinu

60 K&/ hodinu | 45 K& /|50 K& /|25KE/hodinu | 80 K&/ jizda
hodinu hodinu

200 K¢/ hodinu | 150 K& /| 125 K& /| 50KeE/hodinu | 25 K¢/ jizda
hodinu hodinu

550 K&/hodinu | 434 K& /|453 K& /|28514 K& /|350 K& /
hodinu hodinu hodinu jizda

0,183 K&/ m2 0,217K¢/m2 | 1,133 K¢ /| 1,426 KE/m2 | -

m2
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Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 5: Kalkulace ceny tdrzby zahrady 500 m?

Priloha 5: Kalkulace ceny udrzby zahrady 500 m2

83

Travnik: sekani y
m? 3,5 K¢ 2,5K¢ 800 2 800,00 K¢ 2 000,00 K¢
(501 m? - 1 000 m?)
Odpleveni m? 2,5K¢ 3 K¢ 800 2 000,00 K¢ 2 400,00 K¢
Seceni
kiovinorezem m? 45K¢ 3,5 K¢ 800 3600,00 K¢ 2 800,00 K&
s tklidem
Stiihani
a tvarovani Zivych
m 2 K¢ 15 K¢ 10 200,00 K& 150,00 K&
ploti (do
1,5 m vysky)
Péce o kvétiny . 3 ;
. hodina 300 K¢ 250 K¢ 1 300,00 K¢ 250,00 K¢
a rostliny
Odvoz a likvidace 5 ;
jednorazove 200 K¢ 200 K¢ 1 200,00 K¢ 200,00 K¢
odpadu
Doprava km 6 K¢ 6 K¢ 15 90,00 K& 90,00 K¢
Celkem 7090 K¢ 6 090 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha 6: Kalkulace ceny tidrzby zahrady 800 m?

Priloha 6: Kalkulace ceny udrzby zahrady 800 m2

Travnik: sekani
(501 m2- 1000 m? 3,5 K¢é 2,5 K¢ 800 2800,00 KE | 2000,00Ke
m?)
Odpleveni m? 2,5K¢ 3 K¢ 800 2 000,00 K¢ 2 400,00 K¢
Seceni
kiovinoiezem m? 4,5 K¢ 3,5 K¢ 800 3600,00KE | 2800,00 K¢
s uklidem
Stiithani
a tvarovani
m 2 K¢ 15 K¢ 10 200,00 K& 150,00 K&
zivych ploti (do
1,5 m vy$ky)
Péce o kvétiny )
) hodina 300 K¢ 250 K¢ 1 300,00 K& 250,00 K¢
a rostliny
Odvoz
a likvidace jednorazové 200 K¢ 200 K¢ 1 200,00 K& 200,00 K¢
odpadu
Doprava km 6 K¢ 6 K¢ 15 90,00 K& 90,00 K¢
Celkem 7090 K¢ 6 090 K¢

Zdroj:

Vlastni zpracovani



Priloha 7: Kalkulace ceny udrzby zahrady 1 000 m?

Priloha 7: Kalkulace ceny udrzby zahrady 1 000 m2

Travnik: sekani

(501 m2- 1000 m? 3,5 K¢é 2,5 K¢ 800 2800,00 KE | 2000,00Ke
m?)
Odpleveni m? 2,5K¢ 3 K¢ 800 2 000,00 K¢ 2 400,00 K¢
Seceni
kiovinoiezem m? 4,5 K¢ 3,5 K¢ 800 3600,00KE | 2800,00 K¢
s uklidem
Stiithani
a tvarovani
m 2 K¢ 15 K¢ 10 200,00 K& 150,00 K&
zivych ploti (do
1,5 m vy$ky)
Péce o kvétiny )
) hodina 300 K¢ 250 K¢ 1 300,00 K& 250,00 K¢
a rostliny
Odvoz
a likvidace jednorazové 200 K¢ 200 K¢ 1 200,00 K& 200,00 K¢
odpadu
Doprava km 6 K¢ 6 K¢ 15 90,00 K& 90,00 K¢
Celkem 7090 K¢ 6 090 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 8: Zrychlené datové odpisy automobilu

Priloha 8: Zrychlené darnové odpisy automobilu

1 2024 17 309 K¢ 17 309 K¢ 69 232 K¢
2 2025 27 693 K¢ 45 002 K¢ 41 539 K¢
3 2026 20 770 K¢ 65 772 K¢ 20 769 K¢
4 2027 13 846 K¢ 79 618 K¢ 6 923 K¢
5 2028 6 923 K¢ 86 541 K¢ 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 9: Zrychlené danové odpisy zahradniho traktirku

Priloha 9: Zrychlené danové odpisy zahradniho traktiirku

1 2024 17 309 K¢ 17 309 K¢ 69 232 K¢
2 2025 27 693 K¢ 45 002 K¢ 41 539 K¢
3 2026 20 770 K¢ 65 772 K¢ 20 769 K¢
4 2027 13 846 K¢ 79 618 K¢ 6 923 K¢
5 2028 6 923 K¢ 86 541 K¢ 0 K¢
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Priloha 10: Vypocet mzdy 1. zaméstnance — neutralni scénar

Priloha 10: Vypocet mzdy 1. zaméstnance — neutrdlni scéndr

24 000 K¢ | Pracuje pouze 6 hodin denné, tedy 6*200*20

4 860 KE | 15 % z hrubé mzdy

2 520 K¢ | Darové zvyhodnéni

2340KE | _ 1507 hrubs mzdy - dafiové zvyhodnéni
LD e 4,5 % z hrubé mzdy
1560 K¢

6,5 % z hrubé mzdy

19 020 K¢ | = hruba mzda -zaloha na dan - socialni pojiSténi — zdravotni
pojisténi

18 020 K¢ | = Cista mzda - pfispévek na penzijni spofeni

5952 Ke 9 % z hrubé mzdy

2 IEoIe 24,8 % z hrubé mzdy

27 132 K¢ | = Cistd mzda + socialni pojiSténi (zaméstnavatel) + zdravotni
pojisténi (zaméstnavatel)

Zdroj: Vlastni zpracovani

r

Priloha 11: Vypocet mzdy 1. zaméstnance — pesimisticky scénar

Priloha 11: Vypocet mzdy 1. zaméstnance — pesimisticky scénar

12 000 K¢ | Pracuje pouze 3 hodiny denné, tedy 3*200*20

4 860 KC | 15 % z hrubé mzdy

2 520 K¢ | Darové zvyhodnéni

2 340 K¢ =15 % z hrubé mzdy - dariové zvyhodnéni
SA0KE | 4 5962 hrubé mzdy
T8OKE | & 5962 hrubé mzdy

8 340 K¢ | = hruba mzda -zaloha na dan - socialni pojisténi — zdravotni
pojisténi

7 340 K¢ | = ¢ista mzda - pfispévek na penzijni spofeni

SRR 9 % z hrubé mzdy

LD L 24,8 % z hrubé mzdy

12 396 K¢ | = Cista mzda + socialni pojiSténi (zaméstnavatel) + zdravotni
pojisténi (zaméstnavatel)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 12: Vypocet mzdy 2. zaméstnance — neutralni scénar

Priloha 12: Vypocet mzdy 2. zaméstnance — neutralni scéndr

24 000 K¢ | Pracuje pouze 6 hodin denné, tedy 6*200*20

4 860 KE | 15 % z hrubé mzdy

2 520 K¢ | Darové zvyhodnéni

BN Danové zvyhodnéni

UL 15 % z hrubé mzdy - dafové zvyhodnéni

L IV 4,5 % z hrubé mzdy

A2 6,5 % z hrubé mzdy

19 287 K¢ | = hruba mzda -zéaloha na dan - socialni pojiSténi — zdravotni

pojisténi

5952 K¢ | = ¢ista mzda - pfispévek na penzijni spofeni

2By 9 % z hrubé mzdy

2 308 B 24,8 % z hrubé mzdy
24 000 K¢ | = Cistd mzda + socialni pojisténi (zaméstnavatel) + zdravotni

pojisténi (zaméstnavatel)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 13: Vypocet mzdy 2. zaméstnance — pesimisticky scénar

Priloha 13: Vypocet mzdy 2. zaméstnance — pesimisticky scénar

12 000 K& | Pracuje pouze 3 hodiny denné, tedy 3*200*20

4 860 KE | 15 % z hrubé mzdy

2 520 K¢ | Darové zvyhodnéni

BN Danové zvyhodnéni
SIS =15 % z hrubé mzdy - dafiové zvyhodnéni
780 K¢ 4,5 % z hrubé mzdy

9 607 K¢

6,5 % z hrubé mzdy

8 607 K¢ | = hruba mzda - zaloha na dan - socialni pojiSténi — zdravotni
pojisténi

2976 K¢ | = ¢ista mzda - pfispévek na penzijni spofeni

1080 K¢ 9 % z hrubé mzdy

19653 e 24,8 % z hrubé mzdy

12 000 K¢ | = ¢ista mzda + socialni pojiSténi (zaméstnavatel) + zdravotni
pojisténi (zaméstnavatel)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 14: Vypocet mzdy 3. zaméstnance — neutralni scénar

Priloha 14: Vypocet mzdy 3. zaméstnance — neutrdlni scéndr

24 000 K¢ | Pracuje pouze 6 hodin denné, tedy 6*200*20

4 860 KE | 15 % z hrubé mzdy

2 520 K¢ | Darové zvyhodnéni

B || 15 % z hrubé mzdy — dafiové zvyhodnéni

SllaDISe 4,5 % z hrubé mzdy

L IV 6,5 % z hrubé mzdy

19 020 K¢ | = hruba mzda -zaloha na dan - socialni pojiSténi — zdravotni

pojisténi

18 020 K¢ | = Cista mzda - pfispévek na penzijni spofeni

Rl 9 % z hrubé mzdy

2 IEoIe 24,8 % z hrubé mzdy
27 132 K¢ | = Cistd mzda + socialni pojiSténi (zaméstnavatel) + zdravotni

pojisténi (zaméstnavatel)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 15: Vypocet mzdy 3. zaméstnance — pesimisticky scénar

Priloha 15: Vypocet mzdy 3. zaméstnance — pesimisticky scénar

12 000 K& | Pracuje pouze 3 hodiny denné, tedy 3*200*20
4 860 KE | 15 % z hrubé mzdy
2 520 K¢ | Darové zvyhodnéni
ARy =15 % z hrubé mzdy - danové zvyhodnéni
FIDICe 4,5 % z hrubé mzdy
DI 6,5 % z hrubé mzdy
8 340 K¢ | = hruba mzda - zaloha na dan - socialni pojisténi — zdravotni
pojisténi
7 340 K¢ | = ¢ista mzda - pfispévek na penzijni spofeni
RS 9 % z hrubé mzdy
10B0KE | 54 892 hrubé mzdy
12 396 K¢ | = Cista mzda + socialni pojiSténi (zaméstnavatel) + zdravotni

pojisténi (zaméstnavatel)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 16: Jednotny registra¢ni formular 1.

Priloha 16: Jednotny registracni formuldr 1. strana

strana

JEDNOTNY REGISTRACNI
<ﬂﬂm FORMULAR
REGISTRACNI ularo FYZICKA OSOBA
podaci razitko
CAST A - PODNIKATEL
01 Podnik

ra) titul Ib) jméno Lucie Ic) pfijmeni -r'ché

Iu) titul

e) pohlavi ' If) rodné pfijmeni Tché Ig) véechna dfivéjsi pfijmeni

h)rodmny stav SVObOdna i) misto narozeni Céslav }) okres Kutné Hora

k) stal o 1) statni obéanstvi ~ m) datum narozeni ) rodné éisk
"“Ceskarepublika ['**"*™*' CR  [§8787872.0.0.2/075°5°6 .0.610.9.1.5

0) identifikaéni &islo osoby

L] 3 __1__1 3 _}

Ip) obchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodmho rejstiiku)

Ih) povoleny pobyt do

02 Bydlisté
a) nazev ulice Ib) &p./Eev. Ic) &islo orientaéni | d) PSC
1 53.8,0,7
e) nazev obce 2 f) ast obce T2
Seé Pocatky
ki " h) sta 2 2
99 Chrudim %4 Ceska republika
03 Sidlo
a) sidlo trvale shodné s bydlistém Ny pie ]
b) nazev ulice Ic) &p./tev. Id) &islo orientaéni Ie) PSC
e A ¢ ! i !
f) nazev obce g) ¢ast obce
h) okres i) stat
04 Pobyt na tizemi CR (pro i osoby) ”
a) nazev ulice Ib) &p./&ev. Ic) Eislo orientaéni Id) PSC ]
1 ' ' 1
©) nazev obce f) &ast obce ]
g) okres ]

Lol

05 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte &isla obora éinnosti na seznamu)

- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuiji Zivnost resp. Zadam o koncesi
radové , ~ 2 ve 2 ~ x: . 2
o X Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

06 Provozovna

a) nazev ulice

Ib) &p./Eev.

) PSC

O |

Ic) &islo orientaéni Id

Lol

@) nazev obce In Cast obce Ig) okres

h) nazev provozovny

Ii) umisténi provozovny

tel kolaudact

}J) datum zahajeni provozovani Zivnosti
Vv provozovné

I . Ik),

1) p y podnikani p
dle pof. ¢isla / u Zivnosti volné Clslo oboru

[/JL/JL/ ) (

s )z )0/

07 Odpovédny za

ra) titul Ib) jméno Ic) ptijmeni

Ia) titul

e) statni ob&anstvi Il) rodné pfijmeni

F) datum narozeni Ih) rodné Eislo

R VI (AR DT | PN DT

i) misto narozeni

Ij ) okres Ik) stat

1) pohlavi "
Zena/ muz "’

% vypini pouze fyzicka osoba, ktera nema pfidéleno rodné Eislo
G vypini pouze osoba, ktera ma adresu sidla shodnou s adresou bydlisté
* vypini pouze osoba, ktera ma povoleny pobyt

MPO FO - vzor &. 11 (021317)
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" nehodici se 8krtnéte

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 17: Jednotny registra¢ni formular 2. strana

Priloha 17: Jednotny registracni formuldr 2. strana

08 Bydlisté odpovédného zastupce
a) nazev ulice Ib) &.p./Eev. Ic) &islo orientaéni Id) PSC
I VA VI
e) nazev obce f) East obce
g) okres h) stat

09 Pobyt odpovédného zastupce na tizemi CR (pro zahraniéni osoby)
a) nazev ulice b) &.p./E.ev. Ic) &islo orientaéni Id) PsC

A

e) nazev obce If) cast obce Ig) okres

1 oraco e rmapoamnaen o ererpesenant () (J(JOJOIOJOOI0)

CAST B - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

1 s vkl do Wories mesoikatita vi e ]

- oznamuji ve smyslu zakona &. 582/1991 Sb., nasledujici skute&nosti SSZ v Chrudlml
a) datum y b) pfihladuji se k dobrovolné Gcasti na
Einnosti 2,0]/0,6/2,0,2,4 ] nemocenském pojisténi OSVC od 2,0/0612,0,2.,4

CAST C - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE
- oznamuji ve smyslu zakona o vefejném zdravotnim pojisténi zahajeni vykonu samostatné gy
vy é Cinnosti zd i pojistovné v I Chrudimi

a) nazev zdravotni pojistovny Véeobecné Zdra‘/otni pojigt'ovna Ib) druh (kbd)ZP1 1 1 62
c) Cislo bankovniho Gétu / smérovy (identifikaéni) kéd d) vySe zalohy
] 2 968 K¢

1 1 1 1 1 l_l I1I0 0131419I0I1l4131013|0
e) datum jeni é vy s

&innosti 2,0]0.6'2.0.214]

CAST D - OZNAMENiI PRACOVNIHO MISTA

- oznamuji ve smyslu zakona o zaméstnanosti

volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista” UP v
a) misto vykonu prace b) nazev profese c) dle KZAM d) vznik / obsazenost ’ ke dni

i Ml ALy vy
e) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vySe mzdy
ur€itou / neurgitou "

i) pozadované vzdélani, praxe J) zvefejiovat [ANO / NE

k) kontaktni osoba na pracovisti Ii) poznamky: nabizené vyhody, specialni poZzadavky apod.

CAST E - VYBERTE URADY, VUCI KTERYM JE PODANI CINENO

a) Zivnostensky ufad :] pocet priloh b) SSZ [z pocet pfiloh 0 c) Zdravotni pojistovna pocet pfiloh 0 ]
d) Finanéni Gfad 3 pocet pfiloh e) Ufad prace C pocet pfiloh
L A1
CAST F — ADRESA PRO DORUCOVANI
a) nazev ulice Ib) &.p./Eev. Ic) &islo orientaéni Id) PSC
53807
e) nazev obce Seé If) &ast obce POéétky Tg) okres Chrudlm

h) adresu pouZit i pro nasledujici fizeni ‘M ]

CAST G - DOPLNUJICI UDAJE
1
[a)me " 724 820 784 Imdawve R IC) &magardenguardians@gmail.com ]

||méno podatele LUCie Ipﬁjmenl podatele T-lché /T/-
Y Chrudimi [ 20.06. 2024 i)

viastnoruéni podpis

MPO FO - vzor &. 11 (021317) 2 " nehodici se Skrinéte

Zdroj: vlastni zpracovani
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