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ANOTACE

Cilem bakalaiské prace je na pomoci fiktivni technologické firmy identifikovat obchodni
ptilezitosti na trhu zaméfeném na budovani a rozvoj chytrych mést a navrhnout strategii pro
vstup firmy na tento trh. V prvni ¢asti je popsén vyvoj a aktudlni situaci na trhu chytrych mést,
zaroven 1 kroky potfebné pro vstup na trh. V dalsi ¢asti je zalozen fiktivni projekt nové firmy

a provedeny analyzy a vytvotren podnikatelsky plan.

KLICOVA SLOVA

chytré mésto, strategie, obchodni pfilezitost, trh, podnik

TITLE

Identifying business opportunities and designing an entry strategy for a fictitious company into
the smart city technology market.

ANNOTATION

The aim of the bachelor's thesis is to identify business opportunities in the market focused on
building and developing smart cities and to propose a strategy for entering this market using a
fictitious technology company. The first part describes the development and current situation
of the smart city market, as well as the steps needed to enter the market. In the next part, a
fictitious project for a new company is established and analyses and a business plan is
developer.

KEYWORDS

smart city, strategy, business opportunity, market
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UVoD

Populaci mést je zastoupena vice jak polovina vSech obyvatel, a neustale se toto ¢islo zvysuje.
(Ukazatele svétového rozvoje: Urbanizace, 2022) Divody mutzeme hledat nejen v lepSich
pracovnich prilezitostech, ale 1 vet$i obCanské vybavenosti a ptistupu ke sluzbdm. Kromée
pozitivnich jevi jako je naptiklad rozvoj mésta, v§ak urbanizace zplisobuje i negativni vliv na
mésta. ZvysSujici se pocet obyvatel ptispiva k pretizeni veskeré infrastruktury, ktera negativné
ovliviiuje jejich zivoty. Zaroven vsak tyto problémy vytvari nové prilezitosti, a to k jejich feSeni

a usnadnéni kazdodenniho Zivota jejich obyvatel.

Tyto pfilezitosti uzce souviseji s modernimi technologiemi. V dob¢, kdy na vSechny oblasti
naseho Zivota, za¢inaji mit ¢im dal tim vétsi vlivy moderni technologie a uméla inteligence, je
zejména slyset o jednom rychle a dynamicky se Sificim fenoménu, zce spojenym se zivotem

ve mésté. Nejednd se o zadny jiny pojem nez chytré mésto.

Chytré mésto, pojem, ktery neni piesné definovany, a existuje vice riiznych definic a pojeti, v
v principu vSak kombinuje zivot ve mésté a moderni aplikace, zafizeni a systémy za jedinym
ucelem, usnadnit zivot jejich obyvatelim a co nejvice zefektivnit fungovani méstské

infrastruktury.

Jedna se o relativné nové odvétvi, ve kterém je ale vysoky tlak na inovace a vysledky, protoze
populace mést neustale roste. Tento tlak zdroven ptinds$i nové moznosti i z hlediska podnikani.
Kromé¢ vzniku nového trhu, na kterém firmy mitizou ptsobit, vede neustaly tlak na vyvoj, rozvoj
a vylepSovani technologii pfinaSejici firmam dalsi ptilezitosti, at’ uz rozvojem stavajicich
technologii ¢i inovaci novych.

DalSim velkym pozitivnim vlivem aplikovani modernich technologii je zvySeni efektivity
v ochran¢ zivotniho prostiedi a boji proti klimatickym zménam, ktery se v poslednich letech

stava dilezitou soucdasti vSech obyvatel mést.

Cilem prace je na konkrétnim piikladu zvoleného technologického podniku identifikovat
obchodni pfilezitosti na trhu zaméteném na budovani a rozvoj chytrych mést a navrhnout

strategii pro vstup firmy na tento trh.
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1 Chytré mésto

Koncept chytrého mésta je relativné novy pojem, jenz se zacal objevovat v prvnim desetileti
21. stoleti a zejména v poslednich letech se z n¢ho stava casto pouzivany termin. Rozvoj a rist
tohoto konceptu je uzce spjat se stale vétsim vlivem modernich technologii na kazdodenni zivot
a jeho snahou o usnadnéni a zefektivnéni.

1.1.1 Pojem chytré mésto

Pod pojmem chytré mésto (v anglickém jazyce Smart city) si nelze predstavit jednotnou
definici, ale nejlépe ho lze chépat jako koncept moderni aglomerace, ktera vyuziva vyspélé
technologie a metody datové analyzy k efektivnéjsi péci a kontrole méstského majetku a zdroju,
ke zlepSovani kvality zivota svych obyvatel a k vytvafeni udrzitelnéjSiho a ptijemnéjSiho
prostiedi pro bydleni.

Chytré mésto zpravidla vyuzivd informacni a telekomunikacni technologie (ICT) ke
shromazd’'ovani a analyze dat tykajicich se riiznych oblasti provozu mésta, jako je spotieba
energie, dopravni obsluznost, naklddani s odpady a kvalita ovzdusi (zndzornéno na obrazku 1).
Tyto data se pak vyuzivaji k celkové analyze a optimalizaci méstskych sluzeb, snizovani
mnozstvi odpadu a zlepSovani celkového fungovani mésta. (BBC, 2013)

Smart cities také uptfednostiiuji vyuzivani obnovitelnych zdroju energie, jako je solarni a vétrna
energie, a usiluji o sniZeni uhlikovych emisi. Casto disponuji pokro&ilymi dopravnimi systémy,
vcetné propojenych siti vetejné dopravy a s moznosti vyuziti sdilené mobility, které ptispivaji
ke snizeni dopravniho pfetizeni a zlepSeni mobility. (Lepeska,2017)

[J_>1 & _A.:‘ &

ot S ) \3,}' | U7y

e e 51 €% 2 . )

Pt =0 L ) Fal @ ¥
Crvytré Food trucky Zekend stiechy Velejns dopeana, Svozavid Kiizovatiey Ticketing Technick Zarazovdni
budavy 2aatineky o auta nirastrukiura

Bréey

o/ =
Kyberbezpecnast Soldeny panely Osvétien Vyuthl dedsove Kode

Cyklomobiliaé Komery

Obrazek 1 - Planek chytrého mésta

Zdroj: BBC, 2013
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1.1.2 Historie

Koncept chytrych mést se datuje na pocatek 20. stoleti, kdy technologicky pokrok a urbanizace
vyvolaly rostouci potiebu efektivnéjsiho a udrziteln€jsiho méstského prostiedi. Termin "chytré
mésto" poprvé pouzila koncem 90. let 20. stoleti spole¢nost IBM, kterd rozvinula koncept
"chytré planety" vyuzivajici technologie k efektivnéjsimu hospodafeni se zdroji na Zemi.
(Lepeska, 2017)

Prvni projekty chytrych mést byly zahdjeny v Evropé€ a Asii na pocatku roku 2000. V roce 2004
zahdjila Jizni Korea projekt Digital Media City, jehoz cilem bylo vytvofeni plné propojeného a
integrovaného méstského prostiedi, které by vyuzivalo technologie ke zlepseni kvality zivota a
ekonomické konkurence. (Lee and Arrowsmith, 2019)

V Evrop¢ zahdjilo mésto Amsterdam v roce 2009 iniciativu "Amsterdam Smart City", jejimz
cilem bylo vytvofit udrziteln€j$i a obyvateln¢j$i mésto pomoci pokroc€ilych technologii a
analyzy dat. Ve stejné dob¢ zahajila své vlastni iniciativy v oblasti chytrych mést také dalsi
evropska mésta, naptiklad Barcelona, Kodan a Stockholm. (Cohen, 2013)

Ve Spojenych statech byly prvni projekty chytrych mést zahajeny v poloving roku 2010. V roce
2015 zvitézilo mésto Columbus v Ohiu v soutézi Smart City Challenge amerického ministerstva
dopravy, které poskytlo 40 milionii dolarti na vyvoj inteligentniho dopravniho systému, jenz by
snizil dopravni zacpy a zlepsil mobilitu. (Dixon, 2017)

1.1.3 Soucasny stav

Chytrd mésta se rozvijeji velice dynamicky. Mnoho mést na celém svété jiz vyuziva rizné
chytré technologie a aplikace, které pomahaji zlepSovat kvalitu zivota jejich obyvatel a fesit
problémy v oblastech dopravy, energetiky, bezpecnosti, spravy odpadl, a mnoho dalsich
odvétvi.

Ve Spané¢lské Barcelon¢ se vyuzivaji chytré senzory k monitorovani dopravy a zivotniho
prostiedi. To umoznuje planovat a zlepSovat dopravni vytizeni, snizovat emise a zlepSovat
kvalitu ovzdusi. (Smart city Hub, 2022)

DalSim mésto, které pracuje s moderni technologii je Singapur. Mésto vyuziva chytré osvétleni,
které je fizeno senzory a umoziuje usporu energie a zaroven zlepSuje bezpecnost v ulicich.

Poslednim ptikladem je mésto Kodan v Dansku. Mésto Vyuziva naptiklad Cistd energeticka
feSeni, jako jsou vétrné turbiny, solarni panely a zemni tepelné ¢erpadla. (CITY PORTRAIT,
2023)

1.1.4 Koncept chytrych mést v CR

Pojem ,,chytrého mésta‘“ se na evropske urovni zacal pouzivat a rozvijet predevsim z iniciativy
pramyslu. V roce 2011 vznikla primyslova aktivita "Smart Cities and Communities" zahrnujici
vazbu mezi dopravou a energetikou a smétujici ke snizovani jejich ekologické naro¢nosti. O
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rok pozdé&ji pak zahdjilo ¢innost Evropské inovaéni partnerstvi o chytrych méstech a obcich,
zahrnujici informacni a komunikac¢ni technologie a davajici konceptu chytrého mésta zékladni
strukturu.

Souvislost s vyuzitim riznorodych chytrych technologii ve méstech ¢i regionech existoval jiz
uz pred rokem 2011. Dikazem je mj. esky Smart region Vrchlabi, ktery byl jako pilotni projekt
chytrych energetickych siti v CR a souéast nadnarodniho projektu Grid4EU spustén jiz v roce
2010.

Za prvni ucelené strategické pojeti konceptu Smart Cities 1ze povazovat aktivity mésta Pisek,
jehoz strategicky dokument ,,Modrozluta kniha Smart Pisek* vznikl v roce 2015. Od té doby se
v CR rozvijeji mnoha dalsi inteligentni mésta, pfi¢emz vice ¢i méné vychazeji z Metodiky
Konceptu inteligentnich mést.(Metodika Smart Cities,2018)

Hlavni oblasti konceptu chytrych mést je udrzitelnd mobilita, oblast informacéni a komunikaéni
technologie a efektivni sprava Gzemi. Dle vypracované vladni analyzy zroku 2018 tvoftily
projekty v oblasti ICT a efektivni spravy tizemi 45 % z celkového poctu jiz zrealizovanych
projektti a projekty udrzitelné mobility tvofily 31 % projektti. Dominantni postaveni si tyto dvé
cilové oblasti udrzuji i mezi pfipravovanymi projekty, kdy do kazdé¢ z téchto oblasti je
smérovana ptiblizné jedna tietina uvazovanych projekti konceptu Smart.

Z hlediska financovani vytvofila jedna &tvrtina krajii v rozpoétu samostatnou kapitolu pro
koncept chytrych mést, ostatni tuto kapitolu v rozpoctu nemaji a vyuzivaji zdroje z jinych ¢asti
svych rozpocti. Pokud se tyka forem financovani, vSechny kraje vyuzivaji vlastnich zdroji
a dota¢nich titult jak z narodnich, tak i evropskych zdroji. (Analyza vlady zapojeni CR do
konceptu smart city, 2018)

Dal8i moznosti, jak financovat a zaroveil rozvijet rtiznorodé projekty spojené s odvétvim
chytrych mést, je Technologicka agentura CR, ktera vznikla na zakladé zakona ¢&. 130/2002 Sb.
o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v roce 2009. Jejim hlavnim cilem je
ptiprava a realizace programii aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci véetné programi pro
potieby statni spravy, vefejnych soutézi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich na podporu projektt a
zadavani verejnych zakéazek, zdroven propojuje moznosti financovani projektd se soukromymi
subjekty. (TACR, 2023)

1.1.5 Pilife

Pilite chytrych mést jsou kli¢ové postupy a prvky, které vytvaii infrastrukturu a jsou pateti
fungovani modernich mést, kterd se snazi aktivné za pomoci modernich technologii a dat,
zlepsit zivotni podminky obyvatel. Mezi tyto pilife patfi:

e Konektivita

e Mobilita

e Zivotni prostiedi
e Ekonomika

e Rizeni a sprava
e Zivotni kvalita
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* Productive industry Smart Smart *+ Open governance

* Entrepreneurship and innovation economy government * E-democracy

* Sustainable employment | * Onlineservices
M

* Sustainable urban planning
1 ¢ Smartresources management
* Greenbuildings

* Green infrastructures
*« Multimodal access
» Efficientlogistics

* Qualitative lifestyle
* Healthy and safe society

* Inclusive society
* Creative education

Obrazek 2 - Pilive chytrého mésta
Zdroj: Researchgate, 2023

1.2 Trh chytrych mést

Odvétvi chytrych mést je rychle rostouct, a to plati i o jeho trhu, na kterém ptisobi nejen firmy,
které dodéavaji hardwarové nebo softwarové technologie ale i sluzby s nimi souvisejici jako je
napiiklad jejich udrzba, vyvoj a v neposledni fad¢ sprava. Dalsi moznosti rozdéleni je podle
segmentu, pro které jsou technologie vyuzity (viz obrazek 2). Jedna se kupiikladu o oblasti
chytré infrastruktury, chytré spravy, chytré energie a mobility. Velice casto je vyuzito i
regiondlni rozdéleni. (Smart Cities Market, 2022)

Odvétvi chytrych mést je rychle rostouct, a to plati i o jeho trhu, na kterém ptisobi nejen firmy,
které dodéavaji hardwarové nebo softwarové technologie ale i sluzby s nimi souvisejici jako je
napiiklad jejich udrzba, vyvoj a v neposledni fad¢ sprava. Dalsi moznosti rozdéleni je podle

segmentu, pro které jsou technologie vyuzity. Jedna se kupiikladu o oblasti chytré
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infrastruktury, chytré spravy, chytré energie a mobility. Velice Casto je vyuzito i regionalni

rozdé€leni. (Smart Cities Market, 2022)

Podle soucastek Hardware
Software
Sluzby

Oblast zaméreni Infrastruktura

Sprava a vzdélavani

Energie a mobilita

Zdravotni péce

Budovy

Dalsi

Region Severni Amerika

Evropa

Asie-Pacifik

LAMEA (Brazilie, Jizni Afrika,SA)

Obrazek 3 - Rozdélent trhu chytrych mést

Zdroj: vlastni zpracovani, SMART CITIES MARKET, 2022
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2 Maly podnik a priprava jeho vzniku

Dle pravni definice v Obchodnim zikoniku je podnik soubor hmotnych, nehmotnych
a osobnich slozek podnikéni. S podnikem jsou spjaty prava, véci a dalsi majetkové hodnoty,
které jsou ve vlastnictvi podnikatele. Jsou vyuzivany pro chod podniku a maji byt za timto
ucelem vyuzivany. Jde tedy o soubor rozdilnych véci, které spole¢né tvoti podnik. (Obchodni
zakonik, § 5)

2.1 Obchodni strategie

Obchodni strategie je komplexni plan, slozeny z n¢kolika rozdilnych analyz, postupii a ¢innosti,
ktery je zamé&feny na stanoveni a dosazeni prodejnich cilti za uréité obdobi. Radi se mezi né
vSechny marketingové a PR ¢innosti, analyzy trhu a vyrobku, a v neposledni fad¢ vSechnu
¢innost urc¢enou na podporu prodeje vyrobku. Obchodni strategii vyuzivaji vSechny subjekty
pohybujici se na trhu, rozdil je akorat v propracovani a velikosti dané¢ho subjektu.

Obchodni strategii je mozné vymezit ¢tyimi zakladnimi oblastmi (Fotr, 2011):

e Geograficka strategie

e Strategie z hlediska trzniho podilu

e Strategie z hlediska vztahu vyrobek — trh
e Marketingové strategie

2.2 Trh

Trh, pod jingym pojmem trzni ekonomika, je ekonomicky systém, v némz jsou rozhodnuti o
investicich, vyrob¢ a distribuci zaloZzena na vzajemném vlivu nabidky a poptavky, ze které se
urcuje cena zbozi a sluzeb. V trzni ekonomice jsou vyrobni faktory, jako je kapital, prace a
zdroje, ve vlastnictvi a pod kontrolou soukromych osob nebo spolec¢nosti. Trh se vyznacuje

n¢kolika hlavnimi charakteristikami mezi, které patii (Macakova, 2010):

e Soukromé vlastnictvi

e Zakon a trzni sily

e Konkurence

e Potieba vykazovat zisk

e Volba spotiebitele
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2.2.1 Velikost trhu

Vnimani trhu pohledem firmy je, ze kazdy kupujici, soucasny ¢i budouci je soucasti trhu.
Velikost trhu je tedy ohrani¢ena poctem vSech kupujicich k nabizené sluzbé ¢i produktu na trhu.
(Kotler, 2013)

Trh se déli (Kotler, 2013):

e Celkovy trh se sklada z celkového poctu obyvatel vcetné potencialniho trhu

e Potencialni trh se sklada ze zakaznikd, ktefi maji zdjem o nabizeny produkt ¢i sluzbu

e Potencialni trh je postupné rozdélovan, dokud nevznika trh obsluhovany (cilovy) a
proniknuty

e Obsluhovany trh je trhem cilovym, ktery si firma zvolila

2.2.2 Druhy trhu

Trhy lze vnimat i z pohledu jejich zaméteni, a tedy si je rozdélit podle produktti a sluzeb se
kterymi se na nich obchoduje, ptipadné podle jejich cilovych zédkaznik.

e Spotiebitelské trhy
e Trhy organizaci

e Primyslové

e Obchodni

e Vladni

e Neziskové

2.2.3 Hodnota trhu chytrych mést

V roce 2022 byl publikovana studie, ve které byla vycislena hodnota celkového trhu na 648,43
miliardy USD, pro piedstavu je to v porovnani stejné jako HDP Sanghaje. Studie piedpoklada,
ze behem nasledujicich deseti let by se mél trh zdesetindsobit na celkovou hodnotu pies 6
bilionu USD (viz Obrazek 3). Tento rlst je zptisoben hned nckolika faktory, kterymi jsou
dlouhodobé snaha o hospodaftsky rust, zkvalitnéni zivota obyvatel, a efektivniho fizeni zdrojt,
Spolu se zavadénim nejnovéjsich urbaniza¢nich trenda tak tvoti ideédlni prostfedi pro rust.
(Smart Cities Market, 2022)
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2020 | 2030

Obrazek 4 - Predpokladany riist trhu chytrych mést

Zdroj: Smart Cities Market, 2022

Velikost soucasného trhu, a jeho predpokladany rist, je atraktivni pro globalni firmy, které na
tomto trhu jiz pisobi a patii mezi kliCové hrace. Mezi firmy s nejvétsim podilem na trhu
muzeme fadit General Electric, Hitachi, Ltd, Huawei Technologies Co. Ltd., IBM Corporation,
Intel Corporation, Microsoft Corporation a Google.

Zminéné globalni firmy piisobi nejcastéji v Severni Americe a Evropé, kde je trh chytrych mést
nejvetsi, a spolecné tvoti pres 50 % celkové hodnoty trhu, tedy ptes 383 miliard USD, tfetim
nejveétsim je trh v Asii (t¢méf 40 %), s nejvétsim podilem trhu v Cing a to 21,5 % Zbytek trhu
tvoti zemé Latinské Ameriky, Afriky a blizkého vychodu (viz obrazek 4). (Statista, 2022)
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Others 10%

e Japan 6.1% e United States 25.9%

e Asia Pacific excl. Japan 11.8%

China 21.5% e Western Europe 24.7%

Obrazek 5 - Velikost trhu chytrych mést podle regionu

Zdroj: Statista, 2023

2.3 Proces pripravy podnikatelského projektu

Ptiprava, realizace a vyhodnoceni podnikatelskych projektt je hlavni ¢innost napliiovani uréené
strategie firmy. Pro podnikatelsky uspéch je velice dulezita jiz kvalitni pfiprava budoucich
projektt. Tato piiprava mé& za cil dosdhnout pozadované kvality pfipravovaného
podnikatelského projektu, pfiCemz je tato piiprava narocnd na potiebné znalosti a zaroven
vynaloZeny cas.
Identifikaci podnikatelské myslenky az po jeji zrealizovani a uvedeni do provozu Ize pochopit
jako tfi navazujici faze (Fotr, 2011):

e Predinvesti¢ni

e Investi¢ni

e Provozni

2.3.1 SloZeni podnikatelského projektu

V pocatcich pred zacatkem podnikani je dalezité byt obeznamen s prvky podnikatelského
planu. Kvalitné vypracovany plan nejenom poskytuje informace o zivotaschopnosti projektu,
ale také identifikuje potencialni rizika a vyzvy, které by mohly v budoucnu vzniknout. Tim
umoziuje podnikateli pfed samotnym zahdjenim podnikani anticipovat a pfipravit se na
ptipadné obtize, které by mohly nastat.

Podnikatelsky plan by mél obsahovat: (Podnikatelsky plan, 2020)
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e Titulni strana s pfedstavenim spole¢nosti

e Shrnuti

e Popis podniku

e Popis podnikatelské ptilezitosti

e Popis vyrobku, sluzby

e Zajisténi potfebnych vstupti a dodavateli

e Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing
e Personalni zdroje

¢ Financ¢ni plan

e Rizika projektu

Podle jiného definovani je podnikatelsky plan vysledek procesu planovani, ktery je velice ¢asto
v podobé pisemného textu, skladajici se z navodu, jakym zplisobem je co a jak udélat, aby bylo
dosazeno stanovenych cilii. Plan zpravidla obsahuje jednotlivé dil¢i kroky, které jsou sefazeny
do Gasové posloupnosti. (Zarkova, 2007)

2.3.2 Predinvesti¢ni faze

Sklada z identifikace obchodnich ptilezitosti, predbézného vybéru projektit s analyzou jeho
variant a rozhodnuti o realizaci ¢i zamitnuti projektu. Jednd se o zcela kliCovou cast
podnikatelského zdméru, ve které se rozhoduje o zivotnosti projektu a piipadné jeho variant¢.
Pro tuto fazi je dilezita kvalita a spolehlivost tidajui, analyz a hodnoceni. (Fotr,1995)

Mezi nejcastéji pouzivané fadime SWOT analyzu, nazev je odvozen od pocatecnich pismen
casti analyzy. Jedna se analyzu silnych, slabych stranek a vyhodnoceni pfilezitosti a hrozeb.
SWOT analyza je kombinaci vysledkil interni a externi analyzy neboli stavu vnéjsiho a
vnitiniho prostfedi podniku. (Srpova et al., 2011).

2.3.3 Investi¢ni faze

Do investi¢ni faze spada vice ¢innosti, které jsou oporou pro realizaci vybraného projektu. Je
diilezité zpracovani kvalitniho planu a efektivniho fizeni projektu, které maji za cil dodrzeni
stanoveného terminu uvedeni projektu do provozu. (Fotr, 2011)

Snvestovanim budeme rozumét samostatnou cinnost podniku, charakterizovanou jako
vynakladani zdroju za ucelem ziskani uzitkii, které jsou ocekavany v delsim budoucim casovém
obdobi. Do investovani tedy nezahrneme napr. financovani bézné cinnosti podniku (Synek,
2010).

Mezi investi¢ni faze patii (Fotr,2011):
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e Vytvoteni pravni, finan¢ni a organizacni zakladny

e Zpracovani projektové dokumentace a ziskani potfebné technologie

e Nabidkova fizeni a vybér dodavatele

e Zajisténi pfedvyrobnich marketingovych ¢innosti a zabezpeceni zasob

2.3.4 Provozni faze

Provozni fazi posuzujeme z hlediska kratkodobého a dlouhodobého pohledu.

V kratkodobém hledisku se zabyvd managment uvedenim projektu do provozu a s nim
souvisejicich problémul. Dlouhodobé hledisko projektu se zabyva celkovou strategii, z niz
projekt vzesel, a ztoho plynoucich vynosi a nakladli. V ptipadé problémt zde dochazi
k nédpravnym opatfenim, kterd vsak byvaji velice nakladna. (Fotr,1995)

2.3.5 Faze podnikatelského projektu

Podnikatelsky projekt béhem své faze prochazi riznymi obdobimi existence. Tyto obdobi se
rozd€luji na fazi: rlstu, stabilizace, krize a zaniku. Hlavnim cilem vedeni a manazerd je
udrzovani projektu ve fazi maximalniho ristu, a to po co nejdelsi dobu, ptipadné udrzeni jeho
maximalni zralosti po co nejdelsi dobu. Na cyklu zivotni fazi projektu se nejvice projevuje a
defacto ho urcuje vykonost podniku, ktery projekt zpracovava, dale se projevuje vliv
makroekonomického prostiedi a v neposledni fad¢ odvétvi, do kterého je projekt urcen.
(Kislingerova, E., 2007).
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3 Navrh podniku — Rafan s.r.o

Karlovarska firma spadajici do kategorie mikropodniku, ktera se zabyva vyvojem, realizaci a
prodejem softwaru a jeho piisluSenstvi pro optimalizaci a zefektivnéni systému sbéru a svozu
komunélniho odpadu.

., Mikropodniky jsou vymezeny jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejichz
roc¢ni obrat nebo bilancni suma rocni rozvahy nepresahuje 2 miliony eur. Pocet zaméstnancii
Jje rozhodujicim pocatecnim kritériem k urceni, do které kategorie podnik patii. “ (Nova definice
malych a stfednich podniki, 2006)

Dva majitelé, oba jednatelé, 1 x ucetni, celkem 6 zaméstnancii. (Vyvojar, ucetni, technik,
obchodni a marketingovy manazer, kompletar vyrobku, obchodni zastupce-skolitel)

Obchodni jméno: Rafan s.r.o.

Sidlo: V r4ji, Karlovy Vary 350 09

IC. 87888923

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenim

Rok zaloZzeni: 2010

Zakladni kapital: 4200 000 K¢

Pocet zaméstnancii: 6

Predmét Cinnosti: Sprava vlastniho majetku, poradenska a konzultacni c¢innost,

zpracovani odbornych studii a posudki, pfiprava a vypracovani
technickych navrhli, vyroba, obchod a sluzby jinde nezatfazené,
nakladani s odpady

3.1 Mise podniku

Misi podniku rozumime poslani podniku neboli divod samotné existence firmy. Jedna se o
informaci o hlavnim zaméteni se firmy a jaké ma zaméteni smysl. (Kotler,2013)

., Zakousneme Vas komunadlni odpad Jsme cCeska rodinna firma zabyvajici se problematikou
komunalniho odpadu a jeji Feseni pomoci modernich technologii, pro usnadnéni a zefektivneni
Zivota obcanii mést. Nasimi zakazniky a partnery chceme byt vnimani jako spolehlivy, revolucni
partner pro reSeni jejich riiznorodych problémii‘
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3.1.1 Vize podniku

Vize firmy se zabyva dlouhodobym sméfovanim podniku, pii jeji naplnéni dochéazi k jeji
redefinovani, jde tedy o nikdy nekonci cil. (Kislingerova, E., 2007).

., Nasim cilem je byt moderné a odborné rizenou firmou, kterda chce nasim partnerum nabizet
konkurenceschopna a kvalitni FeSeni, s na miru Sitou optimalizaci pro jejich specifické potreby.
Pro nase zamestnance chceme byt oporou a ocenit jejich prinos pro nasi firmu, zaroven pro né
vytvorit co nejlepsi pracovni podminky “

Cile nasi firmy jsou realistické, méftitelné a odpovidaji nastaveni Mise a Vize, tak aby doslo
k jejich naplnéni. A proto s velkou divérou hledime do budoucna nasi firmy.

3.2 Analyza vnéjSiho okoli firmy

Do vnéjsiho okoli firmy se fadi vSechny faktory a podminky, které jsou mimo samotny podnik,
ale maji na n¢j pfimy nebo nepiimy vliv.

3.2.1 Pest analyza

Tato analyza se zaméfuje na 4 zakladni Cinitele (viz obrazek 5), které ovliviiuji firmu, a to z jeji
vngjsi stranky, jedna se tedy o analyzu zamétenou na makrookoli firmy. Od pocate¢nich pismen
Cinitell je odvozen i samotny nazev analyzy. Mezi Cinitele, ktefi charakterizuji vnéjsi okoli
firmy, se fadi (Bélohlavek, Kostan,2006):

e Politické

e Ekonomické

e Socialni

e Technologické
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POLITICKE

- legislativa

- pracovni pravo

- politicka stabilita

- danlova politika

- ochrana zivotniho prostiedi

o
TECHNOLOGICKE EKONOMICKE
- vySe vydaji na vyzkum - trend HDP
- podpora vlady v oblasti <« PEST S - urokova mira
vyzkumu analyza - mnozstvi penéz v obéhu
- nové technologické aktivity - inflace
- nové objevy a vynélezy - nezameéstnanost
- rychlost technologického - vySka investic
N 2
SOCIALNI

- zivotni styl

- mobilita, rozdéleni pfijma
- aroven vzdélani

- zivotni hodnoty

Obrdzek 6: PEST analyza vlivu prostiedi

Zdroj: Bélohlavek, F., Kostan, P., 2006

PEST analyzy se zamétuje na budouci vyvoj ve vyse zminénych oblastech, a snazi se odhadnout
ve které z nich dojde ke zméné, a jak jejich ptfipadna proména ovlivni chod podniku a jejich
vyrobku. Je dilezité si také uvédomit, ze pro kazdé odvétvi a podnik se PEST analyza lisi,
a zména jejich makrookoli bude mit jiny vliv na kazdy z nich. (Sedlackova, 2006)

3.2.2 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza je vyuzivana ke zkoumdni konkurencniho prostfedi. Hlavnim ucelem
analyzy je pochopit sily, které se zde vyskytuji, a nalézt nové, které se jevi jako nejdalezité;si
pro budouci vyvoj podniku, a zaroven jsou tyto sily ovlivnény rozhodnutim vedeni podniku.
Konkurence na zvoleném trhu vychdzi z interakce péti konkurencnich sil, které na sebe
navzajem pusobi. (Sedlackova,2006)

Mezi téchto pét konkurencnich sil se fadi:

Substituty

Konkurenti v odvétvi

Kupujici

Dodavatelé klicovych vstupti

RANEE o e

Potencionalni novi klienti

3.3 Analyza vnitiniho prostredi firmy

Vnitini okoli firmy jsou vSechny slozky a faktory, které jsou pfimo spjaty s interni strukturou
a chodem firmy.
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3.3.1 SWOT analyza

SWOT analyzu je kratce predstavena v kapitole ptedinvestic¢ni faze, v jiné¢ formulaci analyzu
muzeme definovat jako elementdrni nastroj na urCeni hlavnich Ciniteli plsobicich na
strategické postaveni firmy na trhu. Hlavnim pfinosem analyzy je identifikace a vyhodnoceni
vnitinich silnych a slabych stranek firmy, a zaroven vnéjsich ptilezitosti a hrozeb, které se firmé
naskytuji pfipadné hrozi. Tento analyticky rdmec je Casto pouzivan k vytvareni efektivnich
strategii na zakladé celkového pochopeni firemniho prostiedi. Nazev je odvozen od anglickych
nazvu pro jednotlivé ¢asti analyzy. (Sedlackova, 2006)

e Silné stranky (Strenghts)

e Slabé stranky (Weaknesses)
e Piilezitosti (Opportunities)
e Hrozby (Threats)

3.3.2 BCG matice

BCG matice, celym jménem Boston Consulting Group analyza, je dal§i z mnoha nastrojii pro
strategické planovani, ktery vznikl ve stejnojmenné firmé Boston Consulting Group. Tato
matice poméaha firmam rozd¢lit jejich portfolio vyrobkii nebo podnikovych jednotek do Ctyt
kategorii na zékladé relativniho podilu na trhu a miry riistu tohoto trhu (viz obrazek 6). Ctyfi
kategorie jsou (Veber, 2009):

1. Hvézdy — Produkty nebo jednotky s vysokym podilem na trhu a vysokou mirou ristu
2. Kravy — Produkty nebo jednotky s vysokym podilem na trhu, ale nizkou mirou ristu
3. Otazky — Produkty nebo jednotky s nizkym podilem na trhu, ale vysokou mirou rastu
4. Psi— Produkty nebo jednotky s nizkym podilem na trhu a nizkou mirou ristu
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Relativni trzni podil

Obrdazek 7 - BCG matice.

27



Zdroj: Centrum vzdeélavani, 2020

Hlavnim pfinosem BCG matice je poskytnuti strukturovaného piehledu o portfoliu vyrobkii,
nebo podnikovych jednotek a usnadnéni strategickych rozhodnuti ohledné alokace zdroju.

3.4 Pest analyza

e Politické

e Ekonomické

e Socialni

e Technologické

3.4.1 Politické faktory

V oblasti regulace a legislativy vénujici se chytrych technologii na tzemi Ceské republice
existuji klicové prvky, které mohou ovlivnit rozvoj chytrych technologii a chytrych mést.

Mezi né patfi:
Legislativni faktory:

V Ceské republice jsou kliové normy a pravni piedpisy, které ovliviiuji podniky ptisobici v
oblasti komunalnich odpadd, firmy se museji fidit vSemi piedpisy a zaroven i zdkony spojeny
s podnikanim. Jejich dodrzovani je kontrolovano inspekci Zivotniho prostredi.

Hlavnimi zakony, které¢ budou ovliviiovat firmu jsou:

e Zakon o odpadech (zakon €. 185/2001 Sb.):

e Nafizeni vlady ¢. 352/2005 Sb., o katalogu odpadt

e Naftizeni vlady ¢. 353/2005 Sb., o pienosu odpadii

e Zakon o vefejnych zakazkach (¢. 134/2016 Sb.)

e Zakon o odpadovém hospodafstvi (¢. 542/2021 Sb.)
e Zakon o zpracovani osobnich udaji (110/2019 Sb.)
e Smérnice Evropské unie

Digitalizace ve verejné spravé:

Digitalizace a digitalni pfistup k vetejnym sluzbam jsou klicovymi prvky pro podporu chytrych
technologii ve vefejné spravé. Jsou jednim z hlavnich cilii rozvoje a podpory chytrych feseni.
(digitalnicesko, 2023) V CR se o potiebé digitalizovat mluvi jiz od pfelomu stoleti, byly
ucinény zakladni kroky, ale diky Casté zméné vlad s jinymi pohledy na danou problematiku
nedoslo k jejimu dokonc¢eni ani vyraznému pokroku. Nadéji vétSimu pokroku v této oblasti dalo
zfizeni ministra pro digitalizaci v roce 2022.
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Strategie chytrych mést:

V soucasné dob¢ jsou zrealizovany a realizovavany projekty na tirovni mést a regionli v ramci
snahy o digitalizaci a zaroven narista snaha vytvaret dalsi strategie pro chytrd meésta, které
zahrnuji iniciativy, jako jsou inovace ve vetejnych sluzbach, energeticka efektivita a vyuzivani
chytrych technologii pro zefektivnéni zivota ve méstech. (prosperujiciobecbudpucnosti, 2023)
Tento trend by mél nadale vzriistat a byt podporovan odpovédnymi institucemi.

Financovani projektii:

Kromé ekonomické stranky, miizeme zatadit financovani projektii i do politické ¢asti PEST
analyzy, a to zdivodu, ze pro podporu projekti chytrych technologii jsou realizovany
riznorodé programy dotaci a financnich podpor ze strany statnich organti nebo evropskych
fondu, jako je napiiklad nejvétsi program Digital pro obdobi 2021-2027 s rozpoctem 7 588
miliont EUR. (Digital-strategy, 2023) Jedna se o skvélou moznost, jak ziskat zdroje pro
potizeni chytrych feseni, pfipadné zdroje pro potiebny vyvoj a realizaci chytrych feseni.

Datova ochrana

General Data Protection Regulation (GDPR) Evropské unie mé vliv na zpracovéani osobnich
udaji. Je implementovan do Zakona o zpracovani osobnich udajii z roku 2019. Reguluje na
vyvoj a rozvoj chytrych technologii a fesi, jak jsou shromazd’ovana, uchovavana, zpracovavana
a sdilena osobni data obcantit EU. Chytra mésta pracuji s velkym mnoZzstvim dat, a proto je
dulezité Fidit se pravidly GDPR. (MVCR, 2023)

Odhadovany budouci vyvoj:

Ve vefejnych sluzbach bude kladen vétsi diiraz na vyuzivani chytrych technologii, zejména
v oblasti efektivity dostupnych sluzeb a sjednoceni vefejné spravy. V oblasti strategie chytrych
mést bude kladen diiraz na vétsi vyuzivani chytrych feSeni a zaroven bude podporovan jejich
vyvoj, a to pro vSechny oblasti, zejména pak ale, v mobilité, energetice, a optimalizaci
odpadového hospodaistvi s podporou udrzitelnych zptsobd. Na financovani projekti bude
vyclenéno vice prostredkil od statu, piipadné EU. Legislativni naroky, se budou ménit za cilem
k dosazeni uhlikové neutrality. Ocekava se, ze dojde k dalSim Gpravam a zptisnéni GDPR v
zavislosti na novych technologickych vyzvach, bezpecnostnich hrozbach a dalSimu vyvoj
digitdlniho prostiedi. Klicem kuspéchu bude i spoluprdce mezi vefejnym sektorem,
soukromym sektorem a obcanskou spolecnosti, ktera bude pfispivat k tspéSnému rozvoji
chytrych mést v Ceské republice.
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3.4.2 Ekonomické faktory:

Podil odpadového hospodarstvi v rozpoctech mést se lisi v zavislosti na konkrétnim mést¢, jeho
velikosti, regionu a hospodaiskych podminkach. V celkovém méfitku vSak firmy, které
podnikaji na trhu chytrych mést ovliviiuje z hlediska podnikani nejvice:

3.4.3 Trend vyvoje HDP

HDP Ceské Republiky by mélo v pistich letech postupné riist, a vratit se na pied kovidovou
uroven, zaroven by na HDP neméla mit stejné velky vliv valka na Ukrajiné jako na jejim
zacatku. (OECD, 2023) Nastava tak situace ekonomického riistu a tedy privétivych podminek
pro ekonomické subjekty, coz pro nasi firmu znamend vétsi moznost prilezitosti ze strany
cilenych zakaznikl, protoze v rdmci ekonomického rustu se predpoklada, ze cilova skupina
zakaznikd bude disponovat vét§imi penéznimi zdroji na investice v naSem odvétvi, a tedy i
poroste moznost navazat obchodni spolupréci (zndzornéno obrazek?7).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=+ Time
AV AV AV AV AV AV AV AV A AV

5 Country Unit

Czechia @ Percentage, 2015 Li] 245 5.35 3.21 297 -5.52 3.50 2.35 -0.32 1.58 213
Obrazek 8 - Vyvoj HDP v CR

Zdroj: OECD, 2023

3.4.4 Urokové sazby CR

Prognéza CNB je konzistentni pokles trznich urokovych sazeb poéinaje &tvrtym &tvrtletim
2023, a to v reakci na klesajici inflaci. (CNB, 2023) Znamena to lepsi moznost pro firmu

cvwr

vyuziti kapitalu na jiné tcely (viz obrazek 8).
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Obrizek 9 - Prognéza CNB iirokové sazby

Zdroj: CNB, 2023
3.4.5 Mira inflace

Inflace se po ristu z minulych let snizi k ptfedpokladanym 2 %, pokud nenastanou neocekavané
jevy. (CNB, 2023) Pro planovany vstup firmy na trh je to dobra zprava, a to z divodu
snizenému tlaku na néklady, a zvySeni ziskovych marzi. Nevyhodou se jevi, ze klesajici inflace
podporuje i konkurenci.

Celkova inflace ve 4. ¢tvrtleti 2023 a na horizontu ménové politiky
fijen 2023 listopad 2023 prosinec 2023 4. Ctvrtleti 2024 1. Gtvrtleti 2025
8,3 % 7,1 % 7,0 % 2,8 % 1,8 %
Obrizek 10 - Prognéza inflace CNB

Zdroj: CNB 2023

3.4.6 Mira nezaméstnanosti

Nezaméstnanost v CR se dlouhodobé pohybuje kolem mezi 3-4 %. V mezinarodnim srovnani

v

k dramatické zméné situace. (Ufad préace, 2023)

Pracovnici na trhu jsou teoreticky k dispozici, avSak za predpokladu adekvatniho ohodnoceni,
a pracovniho prostiedi, ale neplati to pro vSechny obory, zejména pro ty, které jsou vysoce
specializovany.
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Pro nasi spoleénost je klicova pozice vyvojaie IT systému, na které je viak v celé CR velky
nedostatek pracovnikd, a poptavka po nich je vysokd. Nabizi se tedy dvé mozna feSeni, najit si
zkuseného pracovnika a nabidnout mu lepsi podminky, nez které ma v dosavadni firm¢. Druhé
feSeni je osloveni Cerstvych absolventl, kde se nabizi lepsi perspektiva pro upoutani pozornosti
a zajmu o nabizenou praci. Vyhoda je v porovnani s prvnim feSenim i v mensich nakladech,
které jsou vSak vykompenzovany malou zkusenosti absolventii.

Ostatni pozice by se méli obsadit zdaleka jednoduseji nez zmin€néd pozice vyvojare, pozici
ucetni miizeme i outsourcovat, zalezi na ekonomické vyhodnosti.

3.4.7 Socialni faktory

Demografické starnuti obyvatelstva mlize piedstavovat potencidlni hrozbu pro ekonomicky
rust, a vSak i diky migraci se v poslednich letech neptiznivy vyvoj nezaznamenal a v roce 2022
vykazala CR nejvyssi riist v poétu obyvatel za poslednich 9 let, nepiedpoklada se vyznamna
zména v dohledni dobg a vétsi exodus obyvatel, pry¢ z CR (viz obrazek 10). Z hlediska trhu
prace je to dobré zprava, zejména pro potencidl novych zaméstnanct na trhu prace, je vSak na
miste klast si otdzku, zda budou dostatecné kvalifikovani pro zadané obory.

Vékova skupina, pohlavi 2013 2017 2018 2019 2020 2021* 2022

Celkem (tis.) 105161  10610,1 106498 106939 107018 105167 108275
Obrazek 11 — Vyvoj populace v CR

Zdroj: CZSO
Socialni faktor je dulezity, i z hlediska trhu pro podnikéni, obcané totiz produkuji odpad se, se
kterym naddle musi pracovat, a to vyvafi prostor pro naSe podnikéni. V roce 2022 doséhla

celkova produkce odpadu hodnoty 39,2 tun, z toho pfipadalo 5,4 milionu tuny na komunalni
odpad (viz obrazek 10 all). (CZSO, 2023)
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CR, kraj Celkem 2022 CR, kraj Celkem 2022
CZ, region Total 2022 CZ, region Total 2022

Ceska republika Ceska republika

Czech Republic 5423 686 Czech Republic 39 191 940
v tom: v tom:
HI. m. Praha 660 911 HI. m. Praha 5010710
Stifedocesky kraj 765 751 Stfedocesky kraj 5325521
JihoCesky kraj 359 197 Jiho&esky kraj 2044 319
Plzefisky kraj 291852 Plzefisky kraj 2255 881
Karlovarsky kraj 130 535 Karlovarsky kraj 674 925
Ustecky kraj 379 069 Ustecky kraj 3201408
Liberecky kraj 209 272 Liberecky kraj 1078 056
Kralovéhradecky kraj 279332 Kralovéhradecky kraj 1673 281
Pardubicky kraj 262275 Pardubicky kraj 2050 833
Kraj VysoCina 262461 Kraj Vysotina 1578 626
Jihomoravsky kraj 595 931 Jihomoravsky kraj 5303620
Olomoucky kraj 346 968 Olomoucky kraj 2327744
Zlinsky kraj 267 372 Zlinsky kraj 1568 675
Moravskoslezsky kraj 612762 Moravskoslezsky kraj 5098 340

Obrazek 10 - produkce komundlniho odpadu v roce 2023 Obrazek 11 — produkce odpadii dle kraju (v tunach)

dle krajii (v tundch)
Zdroj: CZSO, 2023

Nejvétsi tvorba odpadu, a to i komunalniho ptipada na stfedocesky kraj, opakem mu je kraj
Karlovarsky, ve kterém se vyprodukuje nejméné¢ odpadu. Tento faktor vSak hodné ovliviiuje
rozloha, pocet obyvatel a celkova uroven daného kraje. Zaroven se zde projevuje i slozeni a
uroven prumyslu.

Cesky statisticky ufad zvefejnil i materialy, ze kterych se sklada komunélni odpad — viz obrazek
12.

Z celkem 5,4 milionu tun komunalniho odpadu pochazelo 3,9 milionu tun z obci, respektive od
obcanii, kterym sbér odpadu obce zajistuji, a dalsich subjektii zapojenych do obecniho sbéru
odpadu. V piepoctu na jednoho obyvatele Ceska se jednalo o 362 kilogramii , obecniho
komunalniho odpadu*“ (CZS0, 2023)
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SloZeni komunalniho odpadu

= smésné odpady

= nekovové odpady
odpady Zivoc¢isného a rostlinného
plvodu

odpadz papiru alepenky

= odpadni plasty

= sklenény odpad

45,50%

15.80% m odpady zedfeva

= textilni odpad

Obrazek 12 - Slozeni komundalniho odpadu

Zdroj: vlastni zpracovani, na zakladé dat CSU, 2022

3.4.8 Shrnuti PEST analyzy

Z hlediska vstupu firmy na trh vyplyva z vySe zminénych analyz jednotlivych casti PEST
analyzy nasledujici:

1. Chytra feseni budou ziskat vétsi podil v odpadovém hospodaistvi, jejich podpora bude
narustat. Ve vysledku je to pozitivni zprava pro firmu podnikajici, pfipadné se chystajici
vstoupit na trh, a to z diivodu prilezitosti a financovani

2. Pro firmu bude dulezité vytvotit dobré vztahy s vefejnou spravou, a to zejména se
samospravnimi celky, které maji v gesci spravu odpadového hospodarstvi v daném
uzemi

3. Firma si musi byt védoma potieby kvalifikované pracovni sily a ud€élat maximum pro
jeji ziskani, zejména pii snaze vstoupit na trh a vyvarovat se tak ptipadnym
komplikacim spojenych s jeji vypadkem/nedostatkem

4. Dle dostupnych dat mutze firma urcit idedlni lokalitu na kterou cilit, a to diky
informacim o produkci a mnozstvi odpadu.

PEST analyza zjistila a vyhodnotila mozna rizika spojené s vstupem na trh. Ve vysledku zde
nejsou vyrazné piekazky pro vstup na trh. Je vSak dilezité postupovat podle platnych zdkont a
peclivé zvazit vybér lokality.
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3.5 Porterova analyza

3.5.1 Hrozba vstupu konkurentii

Nové konkurence: nové spolecnosti zaloZzené za icelem optimalizace a zefektivnéni nakladani
s komunalnimi odpady. Vzhledem k rychlému rastu trhu, podpory feSeni SMART pro chytra
meésta a potencionalnim obchodnich ptilezitosti je tato hrozba vysoka. Nové firmy budou chtit
pfijit na trh a etablovat se na ném, a poté rtst. (Trh chytrych mést, teoretickd cast)

Konkurence z pierodu firem: Trh s chytrym feSenim pro komundlni odpad je velice rychle
rostouci a perspektivni, ztohoto divodu je ocekavany ptichod konkurence pterodem ze
stavajictho zaméfeni ocekdvana. Vzhledem k postupné modernizaci, a pterodu nakladani
s komunalnimi odpady budou stavajici firmy zabyvajici se touto problematikou vynakladat
zdroje, aby si udrzely svoje postaveni na trhu. Nejvetsi hraci na trhu, kterymi jsou napiiklad
AVE CZ, FCC nebo Suez nebudou chtit ptijit o své zisky a postaveni na trhu. Nejvétsi hrozba
je ve vazbé téchto firem, jako spolehlivych partnert pro zdkazniky, tudiz obtizné ziskavani
novych klientli. (Koncept chytrych mést, teoreticka cast)

Konkurenti z dalsich odvétvi: Neni zde piedpoklad, Ze by se pro firmy zjinych odvétvi
vyplatilo investovat do vstupu na tento trh. Trh s komunalnimi odpady mé sva specifika,
a konkrétné chytra feSeni nejsou snadné vyrabéna/vymyslend. Tato hrozba je tedy nizka.

3.5.2 Prekazky vstupu na trh

a) Vyhoda jiz zavedenych firem — spole&nosti, které jsou jiz zavedené na trhu, zaujimaji
tak podil na trhu a potencionélni zakaznici je berou na védomi, jsou to spolecnosti jako
AVE CZ, Marius Pedersen nebo FCC (viz obrazek 12). Nové spolecnosti ¢eka nelehky
ukol, presvédcit klienty o jejich lepsim feSeni, a tedy pfechodu k nim od konkurence.

b) Chytré feSeni — software: navrh a realizace chytrého feSeni si vyzaduje kreativitu,
zkuSenosti a schopnosti. Je dllezité vymyslet kvalitni, uzivatelsky pfistupné fesent,
které se odliSuje od zavedenych firem, coz neni jednouché, a riziko neuspéchu je
vysoké.

c) Neochota zmény systému nakladani s komunalnimi odpady: I pies rist odvétvi hrozi
neochota obci a samosprav investovat do zmény feSeni svych komundlnich odpadd,
zejména pak mensi celky, ve kterych neni velké mnozstvi odpadu. A vSak i ve vétsich
obcich hrozi nezajem o projekty, a to z divodu investovani do jinych odvétvi anebo
presvédceni, ze chytra feSeni nejsou potieba, piipadné by neudélali velkou zménu, proti
stavajicimu systému.
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trzby Cisty zisk dividenda

AVE CZ 3826 321 285
Marius Pedersen 3380 469 300
FCC CR (2019) 3498 54 26
Suez CZ 1958 7 0

Obrdzek 13 - Trzby a zisk nejvétsich firem s komundlnim odpadem v CR za rok 2021
zdroj: EKONEWS, 2021

3.5.3 Sila zakaznika

Za urcitych okolnosti mlize byt silny vyjednéavaci vliv odbératelti velkou hrozbou. Pokud maji
odbératelé vliv, mohou pozadovat nizsi ceny, vyssi kvalitu, lepsi zdkaznické sluzby a podobné
vyhody, které nemusi nase firma poskytovat. Zaroven je zde dilezité zminit pravni aspekty,
z hlediska vybéru a uzavieni smlouvy s firmou pro sluzby spojené s komunalnimi odpady,
protoze samospravni celky se museji fidit zakonem o faddném hospodateni, a proto museji
vybrat nejlepsi a zaroven nejlevnéjsi dostupné feSeni. Vyhoda pro nasi firmu mtize byt v kvalité
a feSeni na miru za pfijatelnou cenu, oproti ostatnim subjektiim na trhu.

3.5.4 Rust odvétvi

Od ptichodu chytrych technologii, kdy tento trh vznikl, tento trh rostl, vzhledem k nastinénym
plantim, a vypsanym dotacim se o¢ekava, ze tento trh jesté nedosahl svého stropu, a ba naopak,
jeho rast bude jestd rychlejsi, jak je uvedeno v kapitole , Koncept chytrych mést v CR a
,2Hodnota trhu chytrych mést*

3.5.5 Klic¢ovi dodavatelé

Firma Rafan s.r.o. bude vytvaret svij software, a kompletovat vyrobky sama ve svych
prostorech, neni zde hrozba vypadku ze stran dodavateld, jelikoz potfebny material pro vyrobky
je jednoduse dostupny.

Shrnuti: Trh neni kompletné nasyceny a vzhledem k ocekdvanému riistu je perspektivni,
opacnou stranou je prichod a zvétSeni mozného vyskytu konkurence, a to z davodu
potencionélniho zisku. Pfekazky pro vstup na trh nejsou zanedbatelné, ale zaroven nejsou
nepiekonatelné pro spolecnosti jako FCC, AVE CZ a dalsi.

3.6 SWOT analyza

Sily:

1. Stabilni poptavka: Existuje stald a neustale rostouci poptavka po sluzbach spojenych s
komunalnim odpadem v Ceské republice kvali narfistajici populaci a ekonomické
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¢innosti. Zminéné data jsou stejnd jako v socidlni ¢asti PEST analyzy, a to tedy nartst
obyvatel zaroven ptinasi vétsi poptavku.

2. Rozvinuta infrastruktura: Ceska republika ma rozvinutou infrastrukturu pro sbér, tiidéni
a recyklaci odpadii, coz umoziuje efektivni spravu odpadii a podporuje udrzitelnost. V
ramci dlouhodobych plant se tato infrastruktura bude v ramci EU a CR dale rozvijet, a
to z divodu snahy o dosazeni zlepSeni zivotniho prostiedi a dosazeni uhlikové
neutrality.

3. Regulaéni podpora: Ceska legislativa a regulaéni ramec podporuji environmentalné
Setrné praktiky v oblasti nakladani s odpady, coz vytvaii prostfedi pro rozvoj novych
technologii a inovaci.

4. ReSeni §itd na miru: Piizpisobeni poZadavkim zékaznika. Snaha o co nejvétsi
prozakaznicky piistup.

5. Marketing: Jako nova firma je dilezité pfitdhnout pozornost na sluzby a vyrobky.

Slabiny:

1. Nedostatecné tfidéni odpadii: Je zde velkd ¢ast populace, kterd nettidi odpad, dle
poslednich dat z roku 2022 t¥idi 75 % ob&anti Ceské republiky, coz omezuje Gi¢innost
recyklace a zvySuje ndklady na naklddani s odpady. Je zde riziko, Ze nebude o
vyrobky a sluzby zajem.

2. Omezené investice: Nedostatek investic do modernizace a inovaci v oblasti
nakladani s odpady miize brzdit pokrok a efektivitu této oblasti. Samospravni celky
a organizace zodpovédné za spravu odpadu maji jen omezené rozpocty, a je dulezité
pro né mit piijatelné cenové feseni. Pokud zde nebude snaha o pokrok a zlepseni
soucasného stavu, nemusi se dostavat dostatené mnozstvi zakdzek, aby firma na
trhu uspéla.

3. Zacinajici firma: Novacek na trhu, ktery je neznamy, existuje riziko obavy se
spolupraci s firmou.

4. Zavislost na skladkach: 1 pfes snahu o omezeni, stdle je vyuzivani legalnich i
nelegalnich skladek jako hlavniho zpisobu likvidace odpadii pomérné vysoké, coz
ma negativni dopad na zivotni prostiedi. Je dilezité ukdzat lidem cestu, ze tiidit se
da, a v ramci generaéni odpovédnosti by méli jit ptikladem, av§ak musime pocitat s
tim, ze ne vSichni chtéji zménit svij pristup.

Prilezitosti:

1. Zvysena edukace a osvéta: ZlepSena osvéta a edukace vetejnosti o dilezitosti tiidéni
odpadli miize vést k lepSimu chovani a zvySeni recyklacnich a G¢innych procesii.
Zde vidim velkou moznost pro firmu — nejen se vénovat feSeni, ale zaroven
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Hrozby:

nabidnout Skoleni a konzultace pro Sirokou vefejnost, Skoly a statni i soukromé
subjekty. V poslednich letech se stava edukace vice zddana.

Inovace a technologicky pokrok: Investice do novych technologii a inovaci v oblasti
nakladdani s odpady mohou zvysit jeho svozu a nakladani s nim. Zaroven dokazi
snizit ndklady domadcnosti a poskytovateli sluzeb spojenych s komunalnim
odpadem. Je zde tedy prilezitost, pro osloveni novych zdkazniki, ktefi chtéji nova
feSeni.

Spoluprace s jinou firmou: Spoluprace s soukromym investorem miize byt pro firmu
klicova, potieba ristu jako firma a ziskani trzniho podilu je priorita, zaroven ale
spojeni s vétSim hra€em na trhu je moznost, jak plnit své poslani a zaroven i ziskat
vEtsi postaveni na trhu.

Zmeény legislativy: Pravidelné zmény v legislativé a regulacnim prostiedi mohou
ovliviiovat aktivity a provoz podnikd plsobicich v oblasti spravy komunalnich
odpadti a mohou zptisobovat nartist naklada.

Konkurence zahrani¢nich trhii: Konkurence zahrani¢nich firem a technologii mize
ohrozit doméci trh s komundlnimi odpady. Zejména pak piinosem novych ale
odzkousSenych technologii ze zahrani¢nich divizi, kterymi disponuje napiiklad FCC
nebo Spanélské spolecnost Suez.

Nedostatecné proniknuti na trh: Riziko se vstupem na trh, pokud firma neziska
dostate¢ny objem zakazek, tak to bude znamenat jeji konec.
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Silné stranky Slabé stranky
e Stabilni poptavka e Nedostate¢né tfidéni odpadu
e Rozvinuta infrastruktura * Omezené investice
e Regulaéni - e Zaginajici firma
- R&fleﬂm sitépl::pnzm e Zavislost na skladkach
e Marketing
PrileZitosti Hrozby
e ZvySena edukace e Zmény legislativy
e Inovace a technologicky pokrok e Konkurence zahrani¢nich trhii
e Spolupréce s jinou firmou e Nedostate¢né proniknuti na trh
Obrazek 14 - SWOT analyza
Zdroj: vlastni zpracovani
3.7 Bostonska matice
vysoky A | HVEZDY OTAZNIKY
Chytré feseni stavu popelnic Konzultace a Skoleni
rust trhu
Optimalizace softwaru svozu
odpadu
nizky Y DOJNE KRAVY BIDNI PSI
=] [
vysoky relativni podil na trhu nizky
Obrazek 15 - Bostonska matice pro firmu Rafan s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.7.2 Otazniky:

Konzultace a Skoleni — V portfoliu nabizenych sluzeb a produktii se chce firma zamétit na

vedeni odbornych skoleni a konzultaci pro prakticky veskeré zdjemce, nerozlisuje se, zda jde o

Skoly, soukromé firmy anebo Sirokou vetejnost. Konzultace se budou vénovat nékolika
zakladnim tématiim mezi které patii:

Zlepieni tfidéni odpadu: Skoleni mize zvysit povédomi lidi o diileZitosti t¥idéni odpadu
a spravnych postupech. Spravné tftidéni odpadu mé znaény vliv na Gispé$nost recyklace
a minimalizaci odpadu, coz pfispiva k ochrané zivotniho prostfedi a udrzitelnosti, je
dilezité ptizptsobit Skoleni zdjmové skupiné a co nejvice zasadit do lokality, kde
probiha.

Podpora udrzitelného Zivotniho stylu: Skoleni mize inspirovat lidi k pfehodnoceni
svého spotiebniho chovani a hledani zpiisobti, jak minimalizovat produkci odpadu.
Osvojeni udrzitelnych praktik a zodpovédného nakladani s odpady jednotlivci umozni
snizit svij ekologicky otisk a ptispét k udrzitelnéjsi budoucnosti planety

Piiprava na budoucnost: Skoleni miize také zahrnovat informace o globalnich
environmentalnich vyzvach, jako je zména klimatu a vycCerpani ptirodnich zdroji.
Pochopeni téchto vyzev mize motivovat lidi k aktivnimu zapojeni do opatieni na
ochranu Zivotniho prostfedi a podpofe udrzitelného rozvoje

3.7.3 Hvézdy

Chytré feseni stavu popelnic, za uc¢elem sniZeni nakladl a jeho zefektivnéni. Je zde mnoho
predpokladii pro rist a poptavku po téchto produktil, a to z divodu:

Inovativni technologie: Chytré feSeni stavu odpadu vyuziva spickové technologie, které
umoznuji sbér dat o stavu kontejnerti, objemu odpadu a jeho slozeni. Tyto technologie
poskytuji pfesné a aktualni informace, coz umoznuje efektivnéjsi planovani a fizeni
odpadovych tokii.

Efektivita a optimalizace: Diky chytrému monitorovani stavu odpadovych kontejnert a
ptedpovédi plnosti je mozné optimalizovat svoz odpadu. To znamend, Ze svozy mohou
byt planovany v redlném case na zékladé skutecné potieby, coz vede k tspote Casu,
paliva a naklada spojenych se sbérem odpadu.

Snizeni negativnich dopadi: Chytra feseni stavu odpadu mohou snizit negativni dopady
na zivotni prostiedi, jako je znecisténi vzduchu zbyte¢nym provozem vozidel pro sbér
neplnych kontejnert. Efektivnéjsi planovani svozii také snizuje emise sklenikovych
plynt a mnoZzstvi odpadu, ktery konci na skladkéch.

3.7.4 Dojné kravy

Kravy: Software na optimalizaci svozu odpadu je dulezitou soucésti chytrého feSeni
komundlnich odpadii, nesta¢i pouze védeét slozeni a mnozstvi odpadu ve sledovanych
zafizenich, ale zaroven je potfeba i odpad odvézt na prislusné mista, co nejvice efektivnéji, v€as
a bez komplikaci. Mezi jeho nejvétsi vyhody patii:
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Ekonomické uspory: Efektivni planovani a realizace svozii odpadu mohou piinést
znaéné uspory provozovatelim sluzeb i jejich klientiim. Diky snizeni ndkladi na palivo,
pracovni silu a idrzbu vozidel je mozné udrzet konkurenceschopnost a stabilizovat ceny
poskytovanych sluzeb.

Efektivni planovani tras a frekvence svozu: Moderni technologie umoziuji sbér a
analyzu dat o mnozstvi a typu odpadu, coz umoziiuje planovani tras a frekvence svozu
odpadu tak, aby byly trasy optimalizovany z hlediska Casu, vzdalenosti a spotieby
paliva. Tim dochazi k maximalizaci vyuziti kapacity vozidel a minimalizaci nakladi
spojenych s provozem.

41



4 Identifikace obchodnich prileZitosti a navrh strategie pro vstup firmy na
trh

4.1 Vybrany segment trhu

Trh s chytrymi mésty je velice segmentovany, pro zaméfeni se na problematiku spojenou
s komunalnim odpadem bylo nékolik divodu, zejména pak:

1. Rostouci poptavka — S rozvojem technologii a zvySujicim se povédomim o vyznamu
udrzitelnosti a efektivni spravy odpadi roste poptavka po chytrych feSenich v této
oblasti.

2. Potenciondl trhu — Trh nabizi velky potencidl pro inovace novych technologii a feSeni.
Zaroven samospravy hledaji nova feSeni a je zde 1 vyrazna podpora ze strany vlady a
EU.

3. Technologickd revoluce — Rozvinuti automatické inteligence umoznuje vytvareni
chytrych a automatizovanych systému pro monitorovani, sbér dat a optimalizaci procest
v oblasti komunalnich odpadd.

4. Potieba trhu — Specializace na trh chytrych mést s komunalnimi odpady odrazi aktualni
potieby trhu a umoziiuje ndm prezentovat inovativni a konkurenceschopné feseni pro
samospravy.

5. Spolecenska odpovédnost — Zlepseni naklddani s komundlnimi odpady vede ke zlepSeni
zivotniho prostiedi, a tedy k lepSimu Zivotu nastupujicich generaci.

4.2 Obchodni prileZitosti

Obchodni pftilezitost na trhu s komunalnimi odpady nejsou jednoduché, je tedy dulezité najit
,»diru“ na trhu, produkty a sluzby ve kterych konkurence neni pokroc¢ild a rozvinuta. S rozvojem
chytrych feSeni a technologii, které nema oproti predchozim stoletim srovnani se naskytuje
nékolik moznosti, zejména pak pro sledovani stavu kontejnerti, a optimalizovani moznosti jeho
svozu za ucelem snizeni nakladii a efektivniho vyuzivani odpadovych kontejnerti. Dalsi

vvvvvv

které se v poslednich letech klade ¢im dal tim vétsi diraz.

4.3 Navrh strategie

Pro kazdou zacinajici firmu je klicové, aby pfi startu podnikani zvolila spravnou marketingovou
strategii a m¢la kvalitni podnikatelsky plan. Je dulezité se zamétit na komunélni ufady, méstské
spravy a podniky provozujici svoz odpadu a nabidnout jim flexibilni cenové modely a feSeni
reflektujici jejich konkrétni, avSak mnohdy rozdilné pozadavky. Je dilezité také vyuziti vSech
moznosti oslovovani potenciondlnich zédkazniku. V neposledni fadé¢ je dilezité mit finan¢ni
plan a mit piehled v jakych cislech se firma pohybuje. Dalsi podrobné kroky jsou uvedeny
v ptiloze marketingového mixu a podnikatelského planu.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyva identifikaci obchodnich pfilezitosti a ndvrhem strategie pro
vstup fiktivni firmy na trh s chytrymi mésty, za pouziti vybranych analyz pro vné&jsi, vnitini
okoli firmy a pro vstup na trh. V souladu se zadanim byla vytvofena fiktivni firma, ktera se
zamé&fuje na trh chytrych feseni pro trh s komunalnimi odpady.

V prvni ¢asti prace je shrnuta zdkladni problematika, terminologie a historie trhu
s technologiemi pro chytra mésty spolu s aktualni situaci ve svété a Ceské republice, konkrétnd
rozebrani soucasna a budouci koncepce. V neposledni fadé se prvni Cast prace veénuje
zakladnim ekonomickym pojmim, krokiim potfebnym k vytvoteni podnikatelského planu a
seznameni s vybranymi analyzami pro vstup na trh.

Jsou identifikovany obchodni pfilezitosti pro chytra mésta, a to v oblasti chytrého feSeni pro
komundlni odpady a s nim spojenou problematikou, naptiklad efektivnim svozem komunalniho
odpadu nebo informovanosti vefejnosti v oblasti zivotniho prostredi.

V dalsi ¢asti prace je predstavena fiktivni firma, jeji organizacni struktura, mise a vize.
Nasledn¢ jsou vytvofeny analyzy na vn&jSi a vnitini prostfedi firmy. Konkrétn¢ na trh
s komundlnim odpadem. Pro analyzu trhu byly vyuzity 4 metody — BCG, Porterova, PEST,
SWOT, protoze kazda analyzuje jiné aspekty ¢i mapuje piilezitosti a hrozby spojené se vstupem
na trh.

Je navrzen podnikatelsky pldn pro vstup fiktivni firmy na trh, ve kterém jsou zohlednény
vysledky analyz trhu, s kroky nezbytnymi pro rozjeti projektu, jako je naptiklad marketingovy
mix nebo finan¢ni analyza.

Vysledkem prace bylo zjisténi, ze zvolené odvétvi je ptistupné pro nové firmy, i pies nékteré
nepiiznivé faktory a hrozby, které byli zjistény. Napiiklad zména legislativy nebo hrozba
konkurence z pterodu zaméteni silnych hraca na trhu. Zaroven vsak vyse provedené analyzy a
podnikatelsky plan odhalil prostor na trhu, a zptisob jakym tento podil na trhu ziskat, a na jaké
vyrobky a sluzby zaméfit usili firmy. Konkrétné nabidky softwaru na optimalizaci svozu
komunalniho odpadu nebo vyuziti chytrych technologii v oblasti naplnénosti a skladby odpadu
v popelnicich.

Hlavnim pfinosem préce je rozvinuti potencionalni podnikatelské myslenky a jejiho realizovani
za ucelem zalozeni skutec¢né firmy, vénujici se problémim komunélnich odpadi a jeho feseni.
Dal8im nemén¢ dilezitym pfinosem je oveteni teoretickych znalosti, nabitych pfi studiu a psani
této bakalaiské prace na praktickém ptikladé¢ fiktivni firmy v prostfedi chytrych technologii a
komunélniho odpadu.
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Marketingovy mix
Produkt:

1. Poskytovani vybranych sluzeb pro spravu a nakladani s komunalnimi odpady,
konkrétn€ monitorovani stavu naplnénosti odpadovych nadob a slozeni odpadu
ulozenych v nich.

2. Nabidka specializovanych programu a technologii pro efektivni a ekologicky Setrné
feSeni odpadové problematiky v ramci efektivniho svozu a snizovéani jeho nékladu.

3. Vzdélavani a skoleni v problematice nakladani odpadt a Zivotniho prostredi.

Cena:
Flexibilni cenové modely, které reflektuji rozpocet a potieby konkrétni samospravy.

Moznost poskytnuti individuadlniho modelu financovani ¢i pomoc pii zpracovani dotaci pro
samospravy podle objemu a typu poskytovanych sluzeb.

Distribuce:

Zajisténi dostatecné infrastruktury pro sbér a zpracovani odpadt v souladu s potfebami dané
samospravy.

Strategické planovani pro umisténi sbérnych mist a kontejnerti pro co nejlepsi dostupnost pro
obcany.

Propagace:

Propagacni aktivity zamétené na informovani samosprav o moznostech a vyhodach spoluprace
s nasi firmou.

Prezentace vysledku a referenci poskytovatele sluzeb pro samospravy a vefejnost.

Aktivni oslovovani samosprav pies dostupné komunikacni kandly — socialni sité, emailing,
vyhledavani vetejnych soutézi a formou osobniho oslovovéni zastupcti samosprav.

Lidé:
Kvalifikovany personal se specializovanymi znalostmi v oblasti nakladani s odpady a

komunikace se samospravami. Vstficné a prozdkaznicka orientovanost.

Moznost poskytnuti Skoleni a poradenstvi pro pracovniky samospravy v oblasti fizeni a
optimalizace odpadovych procesii.

Procesy:

Implementace efektivnich procest a postupii pro spravu a zpracovani komunalnich odpadi s
diirazem na ekonomickou efektivitu a environmentalni udrzitelnost.

Pravidelné monitorovani a vyhodnocovani provoznich procest s cilem neustalého zlepSovani
sluzeb.

48



Fyzicky produkt:

Moderni a profesiondlni vybaveni pro sbér, tfidéni a zpracovani komunélnich odpadi, které
spliuje veskeré legislativni pozadavky a normy. Cenové dostupné fteSeni, které¢ lze
implementovat na specifické pozadavky samosprav.

Certifikace a reference potvrzujici kvalitu a spolehlivost poskytovanych sluzeb v oblasti
nakladani s odpady.

Podnikatelsky plan pro firmu Rafan s.r.o.
1. Uvod

Firma Rafan s.r.0. je zaméfena na poskytovani chytrych feseni pro spravu komunélnich odpadu,
s diirazem na monitorovani stavu popelnic, vyvoj softwaru pro svoz komunalniho odpadu a
Skoleni v oblasti zivotniho prostfedi. NaSe firma je motivovana pfispét k efektivnéjSimu a
udrziteln€jSimu nakladani s odpady a ochrané Zivotniho prostiedi.

2. Analyza trhu

Potreba: S rostoucim povédomim o dilezitosti spravného nakladani s odpady roste i poptavka
po chytrych fesenich pro spravu komunalnich odpadi, a jeho svozu. Motivaci pro samospravy
jsou i dotace ze strany vlady a EU.

Konkurence: Na trhu existuje nékolik firem nabizejicich podobné sluzby, naptiklad FCC nebo
AVE CZ, ale nase specializace na monitorovani stavu popelnic, zejména individudlni a cenové
dostupny pfistup a Skoleni v oblasti zivotniho prostiedi nas ¢ini unikatnimi.

Trzni potencial: Ocekava se dalsi rast trhu s chytrymi feSenimi pro spravu odpadi, zejména v
disledku zvysujiciho se tlaku na ekologické a udrzitelné praktiky. Je zde tedy prostor pro vstup
nasi firmy na trh.

3. Nabidka produkti a sluZeb

Chytré feseni stavu popelnic: Vyvoj a implementace modernich senzorti a softwarovych feSeni
pro monitorovani stavu popelnic a optimalizaci svozu odpadu.

Vyvoj softwaru: Vytvareni a udrzba softwarovych aplikaci pro spravu a analyzu dat o stavu
popelnic a efektivni planovani svozu.

Skoleni v oblasti zivotniho prostfedi: Poskytovani Skoleni a konzultaci pro vefejnost, obce a
podniky zaméfené na spravné nakladani s odpady a ochranu zivotniho prostiedi.
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4. Marketingova strategie

Cilovy trh: Komunalni tfady, méstské spravy, podniky provozujici svoz odpadu, ob¢ané a
obecné vetejnost.

Marketingové kandly: Online reklama, socialni média, ucast na vetejnych akcich a veletrzich,
propagace prostfednictvim partnerskych organizaci.

5. Finanéni plan

Ziakladni kapital: 4 200 000 K¢

Vse vlastni kapital, od jednatele — marketingovy a obchodni manazer

Predpokladané naklady: Vyvoj softwaru, nakup senzorii, marketingové a provozni naklady.

Predpokladané piijmy: Pfijmy z prodeje softwaru, predplatného za sluzby monitorovani, piijmy
z Skoleni.

Naklady

Mzdy zaméstnanct

Primérna mzda zaméstnance: 45 000 K¢/mésic

Celkové mési¢ni mzdy: 6 * 45 000 K¢ =270 000 K¢&/mésic
Roc¢ni mzdy: 270 000 K¢/mésic * 12 mésict = 3 240 000 K¢&/rok
Odvody za zaméstnance

Odvody zaméstnance: Priblizné 35 % mzdy

Celkové ro¢ni odvody: 0,35 * 3 240 000 K¢ =1 134 000 K¢&/rok
Pronajem prostor

Cena prondjmu kancelatskych prostor: 20 000 K¢/mésic
Celkové mési¢ni naklady na pronajem: 20 000 K¢&/meésic

Roc¢ni néklady na prondjem: 20 000 K¢/mésic * 12 méesict = 240 000 K¢/rok
Material a dalSi provozni naklady

Materidl a provozni naklady: 400 000 K&/rok

Odhad ceny sniace

Ultrazvukovy snimac vzddlenosti:

Napriklad HC-SR04 Ultrasonic Sensor Module

Priblizna cena: 1-3 USD za kus
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Mikrokontrolér:
Arduino Nano nebo ESP32
Priblizna cena: 5—10 USD za kus

Bezdratovy modul:
Napriklad ESP8266 WiFi Module nebo nRF24L01+ RF Module
Priblizna cena: 1-3 USD za kus

Baterie:
Lithium-ionova baterie s kapacitou asi 1000 mAh

Priblizna cena: 5—10 USD za kus

Napdjeci a propojovaci kabely:
Napriklad Jumper Wires nebo Breadboard Wires
Priblizna cena: 5—10 USD za sadu

Kryt a montaZni prvky:
Plastovy kryt a montazni drzak

Priblizna cena: 3—5 USD za kus

Vysledna ndkupni cena: 20 — 41 USD =400 — 820 K¢/kus

Prodejni cena: 400 — 1400 za jeden senzor.

Celkové naklady

Celkové ro¢ni naklady: Mzdy + Prondjem + Materidl = 3 240 000 K¢&/rok + 1 134 000 K¢/rok
240 000 K¢/rok + 400 000 Ké/rok =5 074 000 Ké/rok
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Prijmy

Predpokladané ptijmy z prodeje softwaru, ptedplatného za sluzby monitorovani, piijmy z
Skoleni.

Zisk

Predpokladané piijmy - Celkové naklady = Zisk

Zisk = (Pocatec¢ni kapital + Piijmy) - 5 074 000 K¢&/rok

Investice a finan¢ni rezerva

Zbyvajici finanéni rezerva: 4 200 000 K¢ - (Mzdy + Prondjem + Material) = 4 200 000 K¢ - 5
074 000 Kc¢/rok =874 000 Ké/rok (deficit)

Pokud chce firma ziskat finan¢ni rezervu a kapital na investice, musi si v prvnim roce vydélat
nejméné 874 000 K¢.

Personalni plan

Zameéstnanci: 6 zaméstnancil, véetné vyvojait softwaru, specialisti na marketing a obchodni
zastupce.

Rozvojové plany

Vyuziti ziskanych zkuSenosti: ZlepSeni nabizenych produktd a sluzeb po vstupu na trh, ze
ziskanych poznatki

Rozsifeni sluzeb: Rozsifeni nabidky o dalsi produkty a sluzby v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi.
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Analyza rizik
1. Rizika spojena s technologii a vyvojem

Technologické selhani: Moznost poruchy senzord, chyby v softwaru nebo vypadky sluzeb
mohou ovlivnit spolehlivost nasich produktt a sluzeb.

Konkuren¢ni tlak: Riziko, Ze konkuren¢ni spole¢nosti mohou vyvinout podobné nebo lepsi
technologické feSeni, coz by mohlo snizit nasi konkurenceschopnost.

2. Rizika spojena s obchodem a trhem

Zmény legislativy: Neustalé zmény v legislativé v oblasti odpadi a zivotniho prostfedi mohou
mit vliv na nase obchodni operace a naklady.

Nedostatecna poptavka: Riziko, ze nedostate¢nd poptavka po naSich produktech a sluzbach
muze vést k financnim obtizim a snizeni trzniho podilu.

3. Rizika spojena s financemi a investicemi

Financ¢ni nestabilita: Riziko, ze nedostatecné financovani nebo neefektivni vyuziti financnich
prostiedki mtize vést k financnim potizim a ohrozit provoz firmy.

Investi¢ni riziko: Investice do vyvoje novych produktid a sluzeb nesou riziko, ze se nové
produkty neosveéd¢i na trhu nebo ze jejich navratnost nebude dostatecna.

4. Rizika spojena se zaméstnanci a personalem

Ztrata klicovych zaméstnancti: Odchod kli€ovych zaméstnanci mize ovlivnit kontinuitu
provozu a kvalitu nasich sluzeb, zejména je pak riziko v nedostatecném ohodnoceni pii zacatku
firmy.

Nedostate¢na kvalifikace: Riziko, ze nedostate¢na kvalifikace zaméstnancti v oblasti
technologie, marketingu nebo Zivotniho prostfedi mize ovlivnit efektivitu nasich operaci.

5. Rizika spojena s marketingem a obchodem

Nedostatecna propagace: Riziko, Ze nedostate¢nd propagace nasich produktd a sluzeb muze
vést k nedostatecnému povédomi samosprav a firma tak nedostatecné pronikne na trh.

Negativni vefejné vnimani: Riziko, Ze negativni publicita nebo kritika vetejnosti ohledné¢ nasich
¢innosti mize poskodit nasi reputaci a diivéryhodnost.

6. Rizika spojena se Zivotnim prostiedim

Ekologické incidenty: Riziko, Ze nedostatecné nakladani s odpady nebo technologické selhani
muze vést k ekologickym incidentiim, které by mohly poskodit zivotni prostedi a nasi povést.
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