Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Rizeni rizik v malém podniku

Jitka Hanusova

Bakalarska prace 2022









Prohlaseni autora
Prohlasuji:

Praci s nazvem Rizeni rizik v malém podniku jsem vypracovala samostatné. Veskeré literarni

prameny a informace, které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zmeéné nekterych zakond (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, zejména se
skute¢nosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této prace
jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této
prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfiméfeny prispévek na thradu nakladd, které na vytvoreni

dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné
a doplnéni dalSich zakonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozd¢jSich predpist, a
smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavéni, zvetejiiovani a formalni
upravu zavéreénych praci, ve znéni pozd¢jSich dodatkd, bude prace zvefejnéna

prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 12. 8. 2022 Jitka Hanusova v. r.



Podékovani

Touto cestou bych velice rada podékovala panu Ing. Pavlu Jiravovi, Ph.D. za vedeni,
odbornou pomoc, ochotu a cenné rady, které mi pomohly pii zpracovani této bakaladiské
prace. Také bych chtéla podekovat majiteli firmy KOVO Koudelka s.r.o. za poskytnuté
informace a vstticnost pfi zpracovavani podkladl k analyzam podniku. Rovnéz bych rada
podékovala celé své rodiné a blizkym ptéateliim za podporu, kterou mi poskytovali béhem

psani této prace 1 po dobu mého studia.



Anotace

Bakalarska prace se venuje rizeni rizik v podniku KOVO Koudelka s.r.o. Teoreticka cast
definuje riziko, popisuje faze procesu rizeni rizik a charakterizuje problematiku strategickeho
planovani. Prakticka cast shrnuje vyvoj spolecnosti, definuje stanovené cile a na zaklade
provedenych analyz hodnoti mozna rizika. V zavéru prace jsou navrzeny vhodné ndstroje a

metody pro zlepseni financni stability podniku.

Klicova slova

riziko, analyza rizik, Fizeni rizik, strategické planovani, financni analyza, SWOT analyza

Title

Risk management in a small company

Annotation

Thesis deals with risk management in a KOVO Koudelka Ltd. Company. The theoretical part
of this thesis defines risk, describes phases of risk management process, and characterizes the
issues of strategic planning. Practical part sums up the evolution of the company, defines its
goals and evaluates the potential risks based on the analyses carried out. The conclusion
consists of recommended tools and methods for improving the financial stability of the

company.

Keywords

risk, risk analysis, risk management, strategic planning, financial analysis, SWOT analysis



VO oottt 9
L RIZIKO <ttt ettt ettt e bt e et e bt e et e e ab e et enneeeateas 10
1.1 DEfINICE TIZIKA . ..eiiiiiiiieieeie ettt ettt ebeesaeeens 10
1.2 KIASIIKACE TIZIK ..eouviiiiiiieiieiecieeee ettt ettt 11
1.3 RIZENE TIZIK .ottt 13
1.3.1 Definice pojmu FIZENT TIZIK .....couviiiiiiiiiiieiieeieecie ettt ens 14
1.3.2 Vztah subjektll K 11ZIKU ....oooviiiiiiiiiie et e 15

1.3.3 VYZNam FIZENT TIZIK ....cvieiiiiiieiiieieecie ettt et eebeeseneenseesnna e 16

1.4 Faze procesu HZend T1ZIK .......cccuveviiiiiiiiiiiiiceeee et e era e ens 17
1.4.1 Identifikace rizik a uréeni vyznamnosti rizikovych faktort...........ccccooveeniinnncen. 18
1.4.2 Stanoveni velikosti rizika a jeho hodnoceni.........c..ccoceeveriiniiiiniiniiinccee 19
1.4.3 Priprava, volba a realizace opatfeni ke snizeni rizika .........ccccceeveevvvienciieiecieeenneen. 20

1.5 Strategicke PIANOVANT .......c.covuiiiiiiiiiiii e 25

2 Predstaveni podniku KOVO Koudelka $.1.0. ......coueriiniiiiiniiiiiiiiicienicncciecceeceeieine 28
2.1 Zakladni 01daje 0 SPOIECNOSHE ..c..eeuiiiiriiiriiiiieieee ettt 28
2.2 Historie @ VYVO] SPOIECNOSHE ..ecuviviiiiiiiiniiiiieiieett ettt sttt 28
2.3 Mise, vize a Strategie SPOIECTIOST ...c..eruviruiiiiriieiieieeieritese ettt 28

3 FINAnCNi @nalYZa........cooeiiiiiiiiciie e et e st e e e e nnnes 31
3.1 ANAlYZA TOZVANY .....oiieiiiieiie et e e e eenee s 31
3.1.1 VertikdIni analyza PasiV......c.ccecuieeiiiieiiiieeiiieeiie et e e e ene e saeeesnee e 32
3.1.2 VertikdIni analyza akKtiVv ........ccoocuiiiiiiiiiiieeiceee et 34
3.1.3 Horizontalni analyza rozvahy..........ccccccuieriiiieiiieecieceieeeee e 37

3.2 ANALYZA VZZ ...ttt e e et e et e e aaeennrae s 39



3.3 POMETOVA QNALYZA ...eocuviieiiiieiiie ettt ettt et e e ete e eaaeeetaaeensaeessseaesnseeensseeas 41
3.3.1 Ukazatele HKVIAILY ....cccoeeovieiiiiiieeiieiieeie ettt e e ens 41
3.3.2 Ukazatele rentability .........ccceeriiiiieiieiiieiieeii ettt sere et e e ens 42
3.3.3 Ukazatele ZadluZENOSti........ccueeiiriiriiiiiiiieniieieee ettt 43
3.3.4 UKAazZatele aKtIVILY ......coiieiieiieeiieeie ettt ettt seee et saaeesbeessseensaesanaens 44

4 SWOT QNALYZA ....ooevieiieeiiecie ettt ettt et ebe et eebe e st e sabe e st e esbeessaesnseensseenseannns 45
5 Rizikové faktory spole¢nosti KOVO Koudelka S.1.0. ...c.ccccvieiiiiiiieiieniieiiecieeieeeie e 48
ZLAVET ettt bt b e et e bt et e e h et h e e bt et e sat e bt et e e bt e beenbesaeen 53
Seznam POUZILE TIEETALUIY ........ovuiiiiiiiiiiiieit ettt ettt 55



Uvod

Manazefi na raznych trovnich fizeni si uvédomuji potfebu piijimani stale novych poznatk,
které jsou nezbytné k zajisténi pozadované kvality feSeni rozhodovacich problémi. Z hlediska
dlouhodobé strategie uspéSného fungovani podniku je dulezitym aspektem pfipravy
podnikatelskych rozhodnuti uvazovani na zakladé rizik. ReSeni dané problematiky piispiva k

odstranéni nebo alespon ke snizeni negativnich dopadu na pfijatelnou troven.

Podstupovat riziko je nedilnou soucasti podnikéni. Pokud chce ekonomicky subjekt uspét na
trhu, musi kontrolovat nebezpec¢i a pfilezitosti, které ho obklopuji. Kvalitni feSeni
nepiedvidanych udalosti odd€luje ziskové podnikatele od téch neziskovych. Jednotliva rizika
je nezbytné identifikovat, posoudit, fidit a kontrolovat. Cim je tento systém kompaktnéjsi, tim
lepsi vysledky vykazuje. Usili o dosazeni co nejlepsich vysledki vedlo odbornou spole¢nost a
podniky k vytvofeni komplexniho oboru - systému fizeni rizik neboli risk managementu.
Dokonald eliminace nejistoty sice zajiSténa nebyla, ale pfinejmensSim se zajistila moznost

urc¢ité redukce rizika.

Pivod fizeni rizik jako védni discipliny se datuje do 70. let 20. stoleti. Od této doby doslo k
velkému rozvoji dané védy a procesy risk managementu se ve firmach fadi k t€ém vlbec

vvvvvv

tizeni celé firmy. Tyto tendence se postupné prosazuji i v tuzemskych spole¢nostech.

Tato prace se zabyva fizenim rizik v malém podniku. Teoretickd Cast se nejprve vénuje
definicim rizika, klasifikaci rizik a jejich fizeni, dale jsou zminény faze procesu fizeni rizik a
nakonec je charakterizovdna problematika strategického planovéani. V praktické casti je
pfedstavena spoleCnost KOVO Koudelka s.r.o., jeji vyvoj a stanovené cile. V ramci
provedenych analyz je vyhodnocena soucasna situace podniku a stanovena z ni plynouci
rizika. V zavéru prace jsou provedeny navrhy jak pomoci vhodnych néstrojii a metod hrozici

rizika v podniku eliminovat.



1 Riziko

Riziko je soucésti kazdodenniho podnikatelského zivota. Vyskytuje se v kazdém podnikani a
cilem vedeni spole¢nosti je rizika identifikovat, pfedchazet jim, ptipadné stanovit optimalni
feSeni ke snizeni dopadi rizika na hospodarsky vysledek podniku. Nekterd podnikatelska
rizika pfichazejici z vnéjsiho prostiedi nelze ovlivnit, 1 kdyz vyznamné zasahuji a ovliviuji
ekonomickou situaci firmy. Velmi vyznamnym faktorem se stavaji zasahy vlad a regulatort
(Kosut, 2008). Posledni dva roky se cely svét navic potyka s pandemickou krizi, zptisobenou

nemoci Covid-19.

vvvvvv

pozadovanou vysi zisku, odhadovani budouciho ekonomického vyvoje je znacné
problematické. To je v mnoha ptipadech diivodem k realizaci projektt s vysokou mirou rizika
i za cenu negativniho vlivu na hospodatsky vysledek firmy (Kosut, 2008). Firma KOVO

Koudelka s.r.o. musi ¢elit tomuto vyvoji, stejné jako jakykoli jiny ekonomicky subjekt.

Prvni kapitola nés uvede do problematiky rizika. Jednotlivé ¢asti se zabyvaji definici pojmu

riziko, jeho klasifikaci a zdroji.

1.1 Definice rizika

Pii své kazdodenni ¢innosti se firmy setkdvaji s riznymi riziky. Otazkou vsak ziistava, co se

skryva pod pojmem ,,riziko*?

Pivod samotného slova riziko je nejasny. Néktefi autofi tvrdi, ze toto slovo vzniklo
z francouzského pojmu ,risquant”, coZ v prekladu znamena odvazovat se, nebo také
nebezpeci. Jini se domnivaji, Ze slovo riziko se zfejmé objevilo v 17. stoleti, a to v souvislosti
s namofnimi plavbami. Vyraz ,risico, pochdzejici z italStiny, vyjadfoval oznaeni pro

nastrahy, kterym se mofeplavci museli vyhnout (Smejkal, Rais, 2006).

Vyklad pojmu je v literatuie velmi obsahly. Jako ptiklad interpretace definice terminu riziko

uved'me alespori tyto (Antusak, 2013):

e riziko je potencidlem variace vysledku.
e riziko je potenciadlem realizace neoc¢ekdvanych negativnich disledka néjakého jevu.
e riziko je mirou pravdépodobnosti a zdvaznosti nepfiznivych ucinki.

10



e riziko je pfedpoklad pravdépodobné ztraty, poskozeni, ziskdni nevyhody piipadné

zniceni.

Pojem riziko mize byt definovan riznymi formami, do soucasné doby neni stanovena

pouze jedna vSeobecn¢ uznavana definice (Korecky, Trkovsky, 2011):

e Pravdépodobnost ¢i eventualita vzniku ztraty.

e Odchyleni redlnych a ptedpokladanych vysledki.

e Moznost jakéhokoliv vysledku, lisiciho se od vysledku predpokladaného.

e Situace, kdy kvantitativni rozsah konkrétniho jevu podléha jistému rozdéleni
pravdépodobnosti.

e Vznik ztraty nebo naopak zisku v zavislosti na u¢inéném rozhodnuti.

e Situace, kdy specifikované slabé misto systému miliZe byt zneuzito.

e Ztrata zapfi€inénd nespravnym rozhodnutim.

Odpovidajici formulaci definice se odviji od toho, v jaké oblasti lidské cinnosti se
pohybujeme. Pro oblast obrabéni bude mozné o riziku mluvit jako o mife pravdépodobnosti
odchyleni se realnych a ptedpokladanych vysledkd. Neni pravidlem, Ze riziko znamena vzdy
ztratu. V mnoha ptfipadech muze byt vysledkem rizika také zisk. Je nutné rozliSovat samotnou
odchylku od pravdépodobnosti vychyleni. Velikost odchylky je jiz dasledek rizika, ktery

muze znamenat ztratu nebo mensi vynos (Zuzédk, 2015).

O riziku mizeme hovofit pouze tehdy, pokud existuje moznost neurcitého vysledku. Musi byt
alesponn dva mozZné scénare, jak mize situace dopadnout. Pokud existuje jediny mozny
vysledek, tak nemluvime o riziku, to je jistota. Zaroven naSe definice rizika podminuje dalsi
skutecnost. Alesponl jedna ze dvou moZnosti musi byt méné ptizniva. At uz vede ke vzniku

ztraty nebo niz$imu vynosu (Korecky, Trkovsky, 2011).
1.2 Klasifikace rizik

Klasifikaci je mozno uskutecnit n¢kolika zpusoby. Je to prvni krok vedouci k identifikaci
rizik. V zavislosti na posuzované situaci je potieba zvolit vhodny model. Hodnotime, zda se
jedna o riziko dynamické nebo statické. Intuitivné bude riziko identifikovano a posuzovano

jako celkové nebo dil¢i. S podnikatelskou aktivitou je nejvice spojeno riziko podnikatelské a
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investi¢ni. Riziko u investi¢nich projektii vyhodnoti manazeti pted investi¢nim rozhodnutim,

protoze kazdé investice muze vést k zisku, ale také ke ztraté (Olson, 2020).

Ve firemni oblasti se urcité setkdme s riziky technickymi, vyrobnimi, ekonomickymi ¢i
trznimi. Samostatnou kapitolou je riziko politické. Velkym zdrojem rizika mohou byt i

dopady z nezakonné ¢innosti (Smejkal, Rais, 2006).

Dalsi moznosti rozdéleni je déleni podle dopadu na chod firmy. V tom piipadé¢ mluvime o
riziku kritickém, které zptsobi takovou vysi Skod, Ze vede k ukonceni Cinnosti podniku.
Dilezité riziko miize ohrozit bézny chod firmy, ale neni ohrozena jeji existence. Firma ale
bude nucena nalézt finan¢ni prostiedky na odstranéni vzniklych $kod. Pokud je spole¢nost
schopna zvladnout nastalou nepfiznivou situaci pomoci aktiv nebo vlastnich zdrojti, hovotfime
0o b&Zném riziku. V této situaci neni hospodatfeni spolecnosti nijak vyraznéji ohrozeno.
Nékteré z moznych klasifikaci spolu s popisem rizika jsou uvedeny v nésledujicim piehledu

(Stein, 2020):

e vnitfni - znamena moZznost vzniku uddlosti jako disledek vlastni Cinnosti, vlivu
vnitiniho prostfedi na zodpovédnou osobu. Takovym rizikim miizeme ptedchazet
napiiklad dostatecnym zaSkolenim pracovniki, zvySovanim odborné kvalifikace nebo
dislednym dodrzovanim nastavenych bezpecnostnich pravidel.

e vn¢jsi - zdrojem vzniku hrozici udalosti jsou okolni vlivy. Mezi ¢asta rizika mizeme
zatadit udalosti zplisobené umysln€ nebo neimyslné cizi osobou, zhorSujicim se
stavem Zivotniho prostiedi, valkami, terorismem nebo politickym rozhodnutim.

» ptirodni - jeho vznik je té¢zko piedvidatelny a ovlivnitelny.

» zpuasobené lidskou c¢innosti - dale je mozné d€leni na zplsobené technickymi
prostiedky nebo samotnymi lidmi.

o fyzické - vztahuje se k fyzickym vlastnostem osob nebo predméti. Piedstavuje
udalosti, které vedou vyluéné k vécné Skodé€, jako napiiklad poSkozeni zdravi,
poskozeni a ztrata majetku nebo odpovédnost za vzniklou skodu.

e moralni - zahrnuje aspekty lidského jednani, které mohou mit vliv na vysledné
chovéni a konani jedince. Mezi takové fadime napiiklad trestnou ¢innost, amoralni

jednani nebo rozsifovani nepotvrzenych zprav.
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» Cisté - vysledek bude bud’ nepiiznivy, nebo stejny jako pred vznikem udalosti. Jedna
se o dopravni nehodu, poZar ve firmé, kradeZe na pracovisti, pracovni trazy. Zadna z
téchto udalosti nevede k vynosnéjsi situaci.

» spekulativni - pfedstavuje rovnocennou moznost dosazeni zisku nebo ztraty. Jako
priklad mizeme uvést investovani volnych penéznich prostredkt do kapitalového trhu.

e obchodné-podnikatelska rizika - moznost vzniku pozitivni nebo negativni odchylky od
stanoven¢ho cile, od obchodniho zdméru podnikatele. Vysledek rozdéluje podnikatele
na uspesné a neuspesné. Nedilna soucast ekonomické aktivity.

» finan¢ni (kvantifikovatelné) - poskytuje ndm moznost méteni vysledku v penéznim
vyjadieni. Ziskavdme moznost stanovit penézni hodnotu vysledki plsobeni rizika.
Tato kategorizace se vztahuje spiSe na vysledek, nez na samotny charakter rizika.

e pojistitelné - obecné je pojistitelné téméf vse. V piipade, Ze pojistitel vyhodnoti riziko
jako pfijatelné a pojistnik akceptuje vysi stanovené pojistné ¢astky, dojde k uzavieni
pojistného vztahu. Kategorie miize mit i jiny vyznamovy odstin, a sice riziko, které
muze pojistovna piijmout do pojisténi podle pojistné technickych podminek.

e nepojistitelné — nedojde k uzavieni pojistné¢ smlouvy

» zakladni - vznikaji bez moznosti provadéni kontrol. Nasledky takového rizika vzdy
zasahnou pocetnou skupinu populace. Mezi takova rizika ftadime naptiklad
zem¢étieseni, zaplavy, hladomor, sopecnd Cinnost a dalsi pfirodni katastrofy. Do této
kategorie zahrnujeme 1 spoleenské zmény, politické intervence a valky.

» zvlastni - jsou zavislé na lidské vili, a to svoji pfi¢inou i disledkem. Piiklady: pozar,
kradez, pracovni trazy nebo dopravni nehody.

e systematické - piislusi trhu jako takovému, neovlivnitelné. Piiklady: politické
(rozhodnuti vlady), mezindrodni (zmény devizovych kurzll), riziko inflace,
ekonomické (ndkupni sila obyvatelstva), riziko udalosti (pfirodni katastrofy a valky)

e nesystematické - firma muize ovliviiovat a je spojeno s firemnimi vynosy a
schopnostmi plnit své zavazky. Souvisi s kvalitou investicniho projektu, kvalitou

managementu, prostiedim implementace nebo odvétvim.
1.3 Rizeni rizik

I kdyZ podnikatelé rizika vnimaji, neznamena to, Ze by je automaticky zahrnovali do svého

rozhodovani. ZkuSenosti z trhu hovoii spiSe o opaku. Velmi Casto je mozné vidét, ze rizika
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jsou podcenovana nebo je subjekty dokonce zcela ignoruji. Tato praxe Casto vyustuje k
mnohym zbyteCnym ztratdm a tpadkim firem. Pokud chtéji byt firmy Gspesné, musi se naucit
s rizikem zit. Musi se naudit riziko fidit. Je nutné, aby se vnimani rizika zaclenilo do procesu
rozhodovani. Potfeba fesit problémy spojené s nejistotou, vyvolala tlak na vznik odboru risk
managementu, neboli fizeni rizik. Ten od svého vzniku v sedmdesatych letech minulého
stoleti prosel dynamickym vyvojem az do stavu, kdy se stava klicovou soucasti fizeni firem

(Tichy, 2006).
1.3.1 Definice pojmu Fizeni rizik

V podstaté¢ kazdy jedinec neustdle tidi sva rizika. Z velké Casti se vSak jedna o proces
nevédomy. Nas vSak zajima fizeni védomé, systematické a soustavné. Rizeni rizik, ¢i
modernéj$i termin risk management nevyhnuteln¢ zvySuje svij vyznam pii strategickém

vedeni organizace (Stein, 2020).

Rizeni rizik (Risk management) je proces, ktery zkouma riziko v jeho podstaté, moznosti jeho
ovlivitovani, predchézeni ztratdm, snizovani jejich rozsahu a moznosti finan¢niho kryti rizika.
Zkoumaji se hlavné necekané, nahlé, nepravdépodobné, ale mozné zmény. Jde tedy o snahu
zabranit projeviim aktudlnich i1 budoucich rizik. Je nutné najit feSeni pro sniZeni rizika. Idealni
vysledek vznika pfi omezeni neptiznivych vlivll a zaroven vyuziti téch ptiznivych. Klicovou
otazkou v fizeni rizik bude vybér nejvhodnéjSiho teSeni. Tomu vSak bude ptfedchazet
mnozstvi neméné dulezitych procesii. Ty ndm umozni spravné se rozhodnout a splnit tak
ukoly fizeni rizik, kterymi je minimalizace pravdépodobnosti a velikosti Skody (Antusék,

2013).

Risk management je dynamicky se rozvijejici disciplina. Existuje mnozstvi ndzorti a pohleda
na to, co vSechno ma obsahovat, ¢eho vSeho se ma dotykat. Nejmoderngjsi verze je tzv.
Enterprise Risk Management (ERM), ktera pfedstavuje proniknuti fizeni rizik do filozofie
fizeni celé organizace. Procesy risk managementu u ERM nejsou jednorazové, ale opakujici

se, a spojené s kazdym vyznamnéjSim tikonem firmy (Tichy, 2006).
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1.3.2 Vztah subjekti k riziku

Samotny vztah nebo postoj k riziku je velmi subjektivni kategorie. Navic to neni stav
definitivni, ale méni se podle aktualniho stavu daného subjektu a v zévislosti na jeho

prostiedi. Obecné miizeme rozliSovat tfi zdkladni stupné tolerance k riziku (Tichy, 2006):

e averze k riziku (risk aversion) - jedinec usiluje o odstranéni vSech nebezpeci tak, aby
predpokladu zvysenych nakladu,

e reverze k riziku (risk seeking) - jedinec mé zajem podstupovat nebezpeci, kalkuluje se
spekulativnimi riziky; reverze k riziku vede jedince k tomu, Ze uptfednostituje projekty
s nejednoznacnym vysledkem pii shodnych stfednich hodnotach vynosu; jedinec ma
obavu z rizika nepodstupovat nebezpeci,

e netecnost (lhostejnost) k riziku (risk neutrality) - jedinec se nezajimd o rozptyl

vysledku aktivity, ale zajima se pouze o jeho stfedni hodnotu.

Rozlisujeme tedy tfi mozné postoje k hrozicimu riziku. Negativni postoj k riziku zpisobi u
jedince obezietny pfistup, kdy je snahou minimalizovat ztraty i za cenu nutného zvyseni
nakladi. V opaéném piipad¢ hovoiime o kladném vztahu k hrozicimu riziku. Podstoupené
riziko mize zajistit firm€ vysoké vynosy, ale hrozi také moZnost ztraty. Pred zvolenym

postupem je zadouci si nejprve stanovit vztah k riziku (Kosut, 2008).

Piedpokladem pro fizeni rizik je vnimani rizika kolem sebe. Casto se subjekty do této faze ani
nedostanou, rizika podceniuji nebo piehlizi a cely proces v tomto okamziku kon¢i. V situaci,
kdy velmi neptiznivy vyvoj faktorti vedl k chybnym a nevratnym investi¢nim rozhodnutim je
alternativni vyuziti investic nemozné nebo miize byt realizované pouze za cenu vysokych
nakladt. Pfi zahajovani novych projekti manazefi Casto precenuji osobni vliv a neptipousti
Podle Fotra a Soucka (2011) jsou manazefi pfesvédceni, Ze zdvazné problémy vznikajici
v pritbéhu realizace projektu budou schopni vyfesit vynaloZzenim maximalniho Usili. Tento

optimisticky pohled pfi fizeni projektu mohou ovlivnit rizné faktory, mezi které fadime také:

e neumyslné podcenovani konkurence, kterda ma klicovy vliv na uspésny vysledek

investi¢niho projektu. Pii odhadovani budouciho vyvoje projektu se manazefi
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zam¢eiuji prevazné na potencial vlastni firmy, sledovani postupti konkurence a
mapovani konkurencnich strategii byva opomijeno.

e diraz na optimistické predpovédi. Vzhledem k limitovanosti finan¢nich zdroja, ¢asu a
dalSich prostfedkl na uskutecnéni novych projektt usiluji tvlirci projekti o to zvysit
perspektivu jejich piijeti tim, ze jejich vysledky se zakladdaji na velmi piiznivych a
piehnané optimistickych predpovédich, coz ma samoziejmeé vliv tyto vysledky. To pak
ptedpokladil tedy projektl, u nichz je soucasné nejveétsi nebezpeci neuspéchu.

e potlacovani skeptickych ndzori ve spolecnosti, interpretovanych mnohdy jako
neloajalita. Jestlize jsou ale tyto negativistické nazory trivializovany, resp.
potlacovany a piiznivé naopak ptecenovany, oslabuje to znacné kritické mysleni

firmy.
1.3.3 Vyznam Fizeni rizik

Aby mély subjekty zdjem o fizeni rizik, musi pro to existovat ekonomické opodstatnéni.
Dobry systém fizeni rizik zaznamend mozny pozitivni i negativni vyvoj rizikovych faktort.
Ptiblizi organizaci k dosazeni stanovenych cild, pomtze vyhnout se potencialnim hrozbam, a

naopak davd moznost maximalizovat efekty kladného vyvoje (Olson, 2020).

Rizeni rizik chrani a pfiddvd hodnotu organizaci a jejim vlastnikiim tim, Ze podporuje

dosaZeni strategickych cilt organizace (Godfrey, 2020):

e poskytuje organizaci strukturu, zabezpecujici budoucim aktivitim konzistentni a
kontrolovatelny zptsob.

e 7zlepSuje rozhodovani, planovani a stanoveni priorit zajiSténim komplexniho a
strukturovaného vnimani podnikové ¢innosti, zmén a projektovych pfilezitosti, resp.
hrozeb.

e prispiva k efektivnéjSimu pouziti a alokaci kapitalu a jeho zdroji v rdmci organizace.

e snizuje nevyrovnanost ve vedlejSich oblastech podnikani.

e chrani a posiluje aktiva organizace a jeji image.

e rozviji a podporuje znalostni zakladnu organizace a jejich pracovnik.

e optimalizuje operacni efektivitu.
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Vysledkem fungujiciho fizeni rizik ma tedy byt rtist hodnoty organizace. Hlavnim ukolem
risk managementu je efektivni fizeni svéfenych Cinnosti a nalezeni optimalniho feSeni mezi
vysi vynalozenych nékladi a zvySenim hodnoty podniku. Pokud v podniku dochdzi k ristu
nakladi, ale celkova hodnota organizace zlstdva neménnd, je potieba nalézt efektivnéjsi

zpusob fizeni rizik.
1.4 Faze procesu Fizeni rizik

Jak vidime v nésledujicim schématu, proces fizeni rizik je mozné rozdélit na Ctyii faze.
V prvni fazi dochazi k identifikaci rizik a stanovuje se jejich vyznamnost. V dalsi fazi jsou
identifikovand rizika vyhodnocena a délena dle velikosti hrozby. Tteti etapa je zamétfena na
ptipravu, spravné zvolené opatieni na snizeni rizika a jejich realizaci. Zaveérecna ¢ast procesu
je zaméfena na operativni fizeni rizik. O fazi identifikace a hodnoceni rizik hovotime také
jako o analyze rizik. Jednotlivé faze procesu na sebe plynule navazuji a prechazeji z jedné
casti do druhé. Veskeré procesy vytvaii uzavieny cyklus, ve kterém kazda faze plni
vyznamnou ulohu. Pokud jsou procesy fizeni rizik fadné nastaveny a dodrzovany, mizeme
ocekavat vyraznou eliminaci hrozeb, zmirnéni dopadu vzniklych $kod a pfiznivy hospodaisky
vysledek. Jednotlivé faze jsou podrobné popsany v dalSich podkapitoldch (Prochazkova,
2011).

Identifikace rizik (risk identification)
a stanoveni vyznamnosti rizikovych faktord.

Stanoveni velikosti rizika (risk estimation)
a hodnoceni rizika (risk evaluation).

policy).

Obrazek 1 Faze procesu Fizeni rizik
Zdroj: vlastni zpracovani
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1.4.1 Identifikace rizik a urceni vyznamnosti rizikovych faktoru

Pomoci identifikace rizik zjistime, jak je organizace ohrozena nejistotou. To vyzaduje nejen
detailni znalost vlastniho podniku a trhu, na némz obchoduje, ale také dokonalé zmapovani
ostatnitho vnégjSiho prostiedi. Na zacatku celého procesu fizeni rizik je dilezité co
nejpodrobnéji specifikovat rizikové faktory, protoze pokud nevznikne nebezpeci hrozby,
nelze pro ni hledat ani zplisob zmirnéni rizika. Spravné vnimat a pochopit faktory, které
mohou zptisobit vznik hrozby je zakladni pfedpoklad pro plnéni strategickych cilid. Pokud se
rizika identifikuji systematicky jednotnou metodikou, dojde k definovani vSech Cinnosti ve

spolecnosti a z nich vyplyvajicich rizik (Korecky, Trkovsky, 2011).

Riziku se vyhybame, protoze miize byt jednou z pficin vzniku ztraty. Pfi specifikovani rizik je
dobré zacit identifikaci aktiv, protoze $kodu lze mimo jiné definovat také jako znehodnoceni
aktiv. Po vymezeni vSech aktiv ve zkoumaném procesu prechazime ke druhé fazi, tedy ke
stanoveni velikosti rizika. Jednim z vyznamnych kritérii je nahraditelnost rizikového aktiva.
Jedinecnosti aktiva bude urcité¢ jeho hodnota stoupat. Dalsi f4zi po ohodnoceni aktiv bude
identifikace hrozeb. V této etapé muzeme vyuzit rizné seznamy vychazejici z vlastnich
zkuSenosti, z ptedchozich udalosti nebo z odborné literatury. Zapojit se daji i metody
brainstormingu, které nam pomohou identifikovat vnitini rizikové faktory. Zapomenout vSak

nesmime ani na zdroje vnéjsi (Prochazkova, 2011).

Vysledkem identifikace rizika bude seznam rizikovych faktori. Aby se seznam stal
prehledn&jsi a mohli jsme se vénovat vyznamnym rizikim, je nutné stanovit jejich
vyznamnost. V zasad¢€ se k tomu pouzivaji dva postupy. Jednim z nich je expertni hodnoceni.
Vyznamnost se v tomto ptipad¢ posuzuje podle dvou zakladnich hodnot, a to podle intenzity
vlivu na hospodarsky vysledek a miry pravdépodobnosti, ze dané riziko nastane. Takto
zvoleny postup muize budit dojem jednoduchosti a piehlednosti, ovS§em nevyhodou zistava

prevaha subjektivniho hodnoceni (Tichy, 2006).

Pokud se zvySuje dilezitost hodnoty dopadu na hospodatfeni podniku, stoupa i vyznam
rizikového faktoru. To samé plati i o mife pravdépodobnosti vyskytu rizika. Expertni

hodnoceni rizika je schematicky znadzornéno na obrazku 2 (Kosut, 2008):
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Intenzita VM - velmi mala pravdépodobnost vyskytu
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v ! ! 1 1
""" b "E' - 'E" - § - stiedni pravdépodobnost vyskytu
- Fs ! ! 1 F1 (Intenzita negativniho viivu)
1 1 1
""" ' i it V - velka pravdépodobnost vyskytu
. ! ! ! (Intenzita negativniho vlivu)
1 1 1
"""" o + + ZV - zvlaét vysoka pravdépodobnost
'OF ! . ! vyskytu (intenzita negativniho vlivu)
M A PR
"""" e
1 1 1 1
VM | i : D s
VM M 3 v AN pravdépodobnost

Obrazek 2 Grafické zobrazeni vyznamnosti faktori rizika
Zdroj: Kosut (2008)
Podle vysSe uvedeného schématu Ize za velmi vyznamné povazovat faktory F1, F2 a F7. Velka
vyznamnost spocivd vtom, Ze kombinace pravdépodobnosti vyskytu rizika s vyraznym
negativnim vlivem na hospodateni je velmi vysokd. Faktory F4 a F6 ptedstavuji sice velkou
hrozbu, ale pravdépodobnost vyskytu neni velkd. Jsou proto povazovany za faktory
vyznamné. Tu¢nd ¢ara ve schématu oddéluje oblast vyznamnych rizikovych faktort od méné

vyznamnych (Fotr, Soucek, 2011).

Druhym postupem je analyza citlivosti. V tomto pfipadé se zjiStuje vliv vyznamnych
rizikovych faktort na zvoleny ekonomicky ukazatel. Protoze se ¢asto hodnoti velké mnozstvi
zvolenych faktor, miize byt proces analyzy naro¢ny a komplikovany a je mozné jej provést

pouze s pouzitim dostate¢né kapacity pocitacové techniky (Fotr, Soucek, 2011).
1.4.2 Stanoveni velikosti rizika a jeho hodnoceni

Aby bylo mozné rozhodnout, se kterymi riziky je nutné dale pokracovat v procesu fizeni rizik,
pottebujeme stanovit velikost rizika a zaroven ho zhodnotit. V této etapé€ fizeni tedy dochézi k

jeho kvantifikaci a popisu. Riziko mizeme stanovit (Prochdzkova, 2011):

e kvantitativni metodou (v &iselné podob&) pomoci statistickych méfeni. Ciselnd mira
rizika se stanovuje napiiklad pomoci smérodatné odchylky nebo rozptylem.

Pravdépodobna ztrata dava konkrétni hodnotu riziku.
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e relativné nebo nepiimo (kvalitativni metoda) pomoci hodnoty navazané na urcitou

zvolenou charakteristiku.

Pro kvantitativni vyjadfeni rizika je nutné znat rozdé€leni pravdépodobnosti zvoleného
ekonomického kritéria, napiiklad zisku. Popis procesu se schematicky znazorni naptiklad
pomoci pravdépodobnostnich stromi. Vysledkem jsou v tomto piipad¢ razné scénare, které
maji pfifazeny hodnoty zvoleného ekonomického kritéria a svou pravdépodobnost. Druhym
béznym nastrojem pro vyjadieni rizika jsou simulace. Model systému a analyzu chovani na
zéklad¢ generovani velkého poctu moznosti vyuziva simulace metodou Monte Carlo.
Opakovan¢ dochazi k realizaci procesu a hodnoceni scénédii podle zvoleného kritéria.
Vysledkem je stanoveni pravdépodobnostniho rozdéleni riznych hodnot sledovaného kritéria.
Technickd ndrocnost procesu vyzaduje pouziti vhodného pocitacového programu (Smejkal,

Rais, 2006).

Relativni stanoveni rizika je navazané na expertni hodnoceni vyznamnosti rizikovych faktorti
a na analyzu citlivosti. Z technického hlediska je jednodussi ve srovnani s Ciselnym
vyjadfenim. Tato metoda vSak obsahuje zna¢nou subjektivitu. Tim, ze chybi pfesné finan¢ni
vyjadfeni, mohou nastat problémy v situaci, kdy chceme posoudit vysledek pii zmirfiovani

rizika z ekonomického hlediska (Prochazkova, 2011).

Pii ukonceni této faze procesu jiz vedeni risk managementu ziskdva seznam vSech
vyhodnocenych rizik véetné¢ oznaceni stupné jejich vyznamnosti. Soucasné s riziky jsou
zminovany také mozné ptilezitosti, které lze pti fizeni rizik vyuzit a hrozby, kterym je nutné
vénovat velkou pozornost a je potfeba se jimi zabyvat. Stanoveni miry piijatelnosti respektive
nepiijatelnosti jednotlivych rizik vyznamné ovlivni zvolena protiopatfeni. OvSem hodnoceni
pfijatelnosti rizika je opét znacné subjektivni a je osobité pro kazdy subjekt (Smejkal, Rais,

2006).
1.4.3 Priprava, volba a realizace opatreni ke sniZeni rizika

Kvalitni analyza rizik ndm pftipravila podminky pro pfipravu, selekci a uskutecnéni opatfeni
ke sniZeni rizika. V zasad¢ lze rozpoznat dva pfistupy k opatfenim ke snizeni rizika, a to

pfistup obranny (defenzivni ) a pfistup tocny (ofenzivni) (Godfrey, 2020).
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e obranny pfistup nebo opatieni k eliminaci disledkli projevu rizika jsou napiiklad
rozriznéni (diverzifikace), pfizpusobivost (flexibilita) projektu, pojisténi nebo déleni
rizika. Tyto metody maji zabezpecit, aby hospodarsky dopad rizikovych situaci na
spole¢nost nebyl osudny.

e Ttolny piistup se zamé&fuje na snizovani pfi¢in vzniku rizika a jejich oslabeni. U¢elem
takového pfistupu je ochranit nebo minimalizovat projevy rizika. Podminkou strategie
utocného piistupu musi byt moznost vedeni spolecnosti rizikové aspekty ovliviiovat.
Metody zalozené na utocném piistupu mohou napiiklad pfesouvat riziko na jiné
subjekty, vyuzivaji k odstranéni rizika silu, nepodcenuji hodnotu informaci a

dohledévaji nové, dostupné informace, kladou diiraz na bezprostredni styk s klienty.

Ne vSechny metody se daji jednoznacné zaclenit do jednoho z téchto dvou ptistupti, nebot’
se mezi nimi rdzné prolinaji. SpoleCnym atributem uto¢nych i obrannych opatfeni je
nezbytnost jejich v€asné aplikace. Je podstatné, aby se jejich organizace realizovala jesté
pfed samotnym projevem rizika. Rozhodnuti, jaké konkrétni opatieni organizace piijme,
by mélo hlavné zaviset na pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho tvrdosti, €ili intenzity,
jak dopadne na bézny chod. Obecné¢ miizeme fici, ze kazdy piistup pro firmu znamena
ur¢ité¢ ndklady nebo snizeni zisku. Proto je velmi dulezité porovnavat konkrétni efekt
sniZeni rizika s jeho ekonomickymi disledky. Nésledujici velmi zjednoduSené schéma
ukazuje, ktera volba bude optimalni pfi dané kombinaci pravdépodobnosti rizika a jeho

tvrdosti (Olson, 2020):

Vysoki pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost
Vysoka tvrdost Vyhnuti se nziku, redukce Pojidtém
Nizka tvrdost Pieveeti rizika a redukce Pievzeti nizika

Tabulka 1 Doporuceni pro volbu nastroji na sniZeni rizika
Zdroj: vlastni zpracovani podle Olson (2020)
V pripad¢ vysoké tvrdosti neni moznost prevzeti rizika realna. Pak je nutné pouzit jinou
techniku. Z praxe vime, Ze v situaci, kdy je moznost ztraty znacnd, se pojisténi stava pftili§
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nakladné. VyluCovaci metodou dojdeme tedy k zavéru, Ze vhodnymi nastroji pro feSeni rizik,
které jsou charakterizovany velkou tvrdosti a velkou pravdépodobnosti, je vyhnuti se témto
rizikim nebo jejich snizeni. Snizeni (redukci) Ize aplikovat tehdy, jestlize je mozné zmirnit
bud’ tvrdost, nebo pravdépodobnost rizika na takovou uroven, ktera je pro firmu zvladnutelna
a piijjatelnd. V opacném piipad¢ je nutné se riziku vyhnout. Rizika, kterd jsou ptiznacna
vysokou pravdépodobnosti ztraty a jejich malou tvrdosti, se idedln¢ fesi pomoci jejich
prevzeti a redukce. Pievzeti rizika je vhodné, nebot velmi pravdépodobnost (nizké) ztraty
predstavuje znacné naklady na transfer. Zmirnéni rizika je vhodné a zaddouci, nebot’ snizuje
celkovy objem ztrat. Rizika, pfiznacné vysokou tvrdosti a malou pravdépodobnosti ztraty jsou
nejlépe feSena za uziti pojisténi. Velka tvrdost predstavuje katastrofalni dopad, jestlize se
ztrata realn¢ objevi. Mala pravdépodobnost naplnéni hrozby predstavuje nizkou oc¢ekavanou
hodnotu ztraty, malé nédklady transferu (napiiklad pojisténi budovy proti riziku pozaru).
Rizika, kterd jsou charakterizovana nizkou pravdépodobnosti a nizkou tvrdosti, jsou nejlépe
feSena prostiednictvim jejich prevzeti. Objevuji se ztidka, a kdyz uz se objevi, jejich finan¢ni

dopad je bezvyznamny (Prochdzkova, 2011).

Dalsi sekce budou vénovany charakteristice jednotlivych nastroji pro snizovani rizika a jeho

dopadu.
Prevzeti rizika (risk retention)

Nejbeéznéjsi postup fizeni rizika je ziejmé prevzeti ¢i zadrzeni rizika. Ptistup, kdy firma at’
védomé ¢i nevédomé nestanovi Zadné postupy pro sniZeni rizika, se oznacuje jako strategie
»hulova®“. Takovy postoj si lze vysvétlit 1 tak, Ze spoleCnost se rozhodla takové rizika
akceptovat a pfijmout. Pokud je takové rozhodnuti provedeno po ditkkladném zvazeni, mize
byt v nékterych piipadech tato varianta dokonce nejlepsi a nejefektivnéjsi. VEtSinou se o
tomto feSeni uvazuje v situaci, kdy jsou ostatni navrhované metody pii eliminaci rizik
zatiZzeny velkym nariistem nakladii a feSeni je vyhodnoceno jako ekonomicky nevyhodné.
Musime ovSem rozliSovat mezi pievzetim rizika a podcenovanim rizika. Pro pfevdznou
vetSinu situaci je tento ndstroj velmi Spatné zvolend volba. Pokud se takovy pfistup stava v
podniku zvykem, miZe jednak ohrozit existenci firmy, v hor§im ptipadé mulze dojit az
k ohrozeni lidského Zivota. Pokud se podnik rozhodne pro pievzeti rizika, mél by mit k

dispozici rezervy, které mu pomohou pifekonat neptiznivé udalosti. I v pfipadé kapitdlove
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silné organizace se doporucuje tento postup u rizik, ktera znamenaji malou ztratu, malou
intenzitu tvrdosti. Pfevzeti rizik bude charakteristické pro subjekty s vyssi toleranci k riziku a

pro subjekty vyhledavajici riziko (Prochazkova, 2011).
Osetieni rizika

Tento postup je také mozné nazvat jako strategie ,.treat”. Nastroje vyuzivané k oSetfeni rizika
jsou prevence rizik, pruzkum situace, diverzifikace a alokace rizik (Hubbard, 2009, Rael,

2017):

v

e Prevence rizika - zkuSenosti fikaji, ze je obvykle ekonomicky pfiznivéjsi rizikim
predchazet, nez fesit jejich nasledky. Proto je pfedchéazeni riziku jednou z klicovych
soucasti risk managementu. V zéasad¢ je mozné rozclenit tato opatfeni na opatieni
technického respektive organizacniho charakteru. U technickych opatfeni jde
napiiklad o aplikaci bezpecnéjSich zatizeni a technologii, nejriznéjsich signaliza¢nich
a jinych dodatecnych ochrannych zafizeni. Dal§im moznym roz¢lenénim
preventivnich opatfeni je roz¢lenéni na aspekty aktivni a pasivni prevence. Aktivni
prevence usiluje o to vyhnout se vzniku nebezpecnych situaci, soustied’uje se na
snizovani pravdépodobnosti vzniku rizika. Pasivni prevence u ztrat v ptipad¢, ze dojde
k projevu rizika.

e Diverzifikace - jedna se o Gsili firmy rozloZit riziko na vétsi ,,zdkladnu®. Vysledkem
je, ze jednotliva rizika urcitych projekti se mohou zvysit. Souhrnné by se vSak mélo
docilit sniZeni rizika portfolia projektd. Diverzifikovat 1ze v odlisSnych hladinach,
napiiklad diverzifikace vyrobkl a sluzeb nebo diverzifikace horizontalni a vertikalni
apod.

e Priizkum situace - tuto metodu miizeme také nazvat jako strategie ,,test”. Jejim cilem
je zjistit informace a poznatky o moznych scénafich. Obecné existuji tii diivody pro
uskuteénéni prizkumu - zjistime poznatky o moZnych nebezpeich a scénafich
nebezpeci, ziskame piehled o moznych Skodach pti realizaci scénaiti nebezpeci a

uvédomime si moZnosti nebo nutnosti prevence rizik, pojisténi apod.
Transfer rizika
Strategie je zaloZena na pfesunu rizika na jiny subjekt. Jde spiSe o defenzivni ptistup k fizeni.
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Uzavirani dlouhodobych obchodnich smluv - pro vyuziti téchto nastrojii na snizeni
rizika je dobré, kdyz ma firma silnou pozici pii vyjednévani. Pfi sjednavani takovych
smluv se firmy snazi vyuzit svého vyznamného postaveni ekonomicky silného
partnera s cilem ochranit podnik proti cenové nestabilité jak na stran¢ vstupti, tak na
stran¢ vystupti. Mezi takovy druh obchodni smlouvy fadime naptiklad dlouhodobé
smlouvy na nakup vstupli za stanovené ceny a ve stanovené kvalit€¢, smlouvy
zajistujici prodej produktii a sluzeb v cizi obchodni siti nebo obchodni smlouvy
podminujici minimalni odbér produkti.

Faktoring a forfaiting - je nastroj, ktery nabizi firmam rychlejsi ptistup k finan¢nim
prostiedkim. Pifi nesplaceni pohledavky dochazi k transferu rizika z dodavatele na
faktoringovou respektive forfaitingovou spolecnost (Kosut, 2008). Faktoringové a
forfaitingové spolecnosti si za postoupené riziko srazeji urCitou ¢astku z postupovani
pohledavky. Pfevazné se tento nastroj vyuziva v mezinarodnim obchod¢. U forfaitingu
jde obvykle o odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek, které jsou zajistény
vhodnymi zarukami, faktoring ptenasi pohledavky kratkodobé (Kosut, 2008).
Bankovni zaruky - jsou dalSim néstrojem, ktery slouzi k transferu rizika
v tuzemskych 1 mezindrodnich obchodnich vztazich. Na zadost svého klienta se banka
zavazuje zajistit zavazky plynouci zuzavieného smluvniho vztahu obchodnich
partnert. Piijemce zaruky tak snizuje své riziko tim, Ze si zajiStuje bezproblémovou
realizaci projektu a vyporadani obchodnich vztahii v ramci poskytnuté zaruky. Zaruku
lze poskytnout po ovéfeni bonity klienta. Z tohoto divodu vyuzivaji organizace
pfevazné své bankovni Ustavy, protoZe ty jiz maji prehled o finan¢nich tocich svych
klientd (Kosut, 2008).

AKkreditiv - je nastroj transferu rizika, pfi kterém jsou také zapojeny banky. Jeho
nejcastéj$i formou je dokumentarni akreditiv. Mizeme fici, Ze banku lze ptirovnat
jako dohled nad provadénou obchodni transakci. Tento nastroj se voli v ptipade, ze
chce podnik snizit riziko z dGvodu nezjisténé solventnosti obchodniho partnera. I tento

nastroj je vyuzivan v mezinarodnim i domacim obchodé¢.
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Sdileni rizika

Sdileni rizika mizeme vidét na dvou urovnich podnikatelské Cinnosti. Uz samotna volba
pravni formy podnikani uréuje zptsob sdileni rizik. Podnikatel provozujici podnikédni jako
fyzicka osoba, ruci za své zavazky neomezené, v podstaté celym svym majetkem. Neomezené
a celym svym majetkem ruci také spoleCnici vefejné obchodni spolecnosti. V komanditni
spolecnosti v piipad¢ tipadku komanditisté ru¢i do vyse svych vkladt do zékladniho kapitalu.
Komplementafi piijimaji vyssi miru rizika, ti ru¢i celym svym majetkem. Akciova spolecnost
ruci za své zavazky celym majetkem spolecnosti. Na akcionafe se vSak zadné povinnosti ani
zavazky nevztahuji. Jejich riziko ztraty je omezeno hodnotou jimi drzenych akcii (CCPS,

2018).

Déleni rizika v jiné roviné€ najdeme pfi riznych strategickych projektech. Projekty zavadéjici
nové technologie nebo snahy o expanzi na nové trhy vedou cCasto k riznym druhiim
spoluprace 1 v piipadé¢ velkych mezinarodnich firem. Kapitdlova naro¢nost popiipadée
relativné vysoké mira rizika vede ke vzniku riznych strategickych alianci v oblasti vyzkumu a
pronikani na nové trhy. Casté jsou spoluprace ve formé bankovnich konsorcii. Cilem kazdé
spoluprace by mélo byt omezeni rizika a zmirnéni tvrdosti dopadu na obchodni partnery pii
realizaci projektu. Kli¢ovou otdzkou spoluprace bude kvalitni komunikace mezi partnery.
Rozdilné zvyky a firemni kultura mtze vést k problémim a vzniku novych rizik (Schenker,

2019).

1.5 Strategické planovani

Strategicky management a tvorba strategického planu rozvoje jsou soucasti ¢innosti kazdého
podniku. Strategické plany se zaméfuji na dosazeni urcitého pfedem stanovené¢ho
strategického cile (vnéj$iho nebo vnitiniho) na zékladé¢ vymezeni vize a poslani spolecnosti 1
na neustalé¢ zkvalitiovani c¢innosti prostfednictvim urcité taktiky. Zakladni otdzkou pfi

strategickém pldnovani je: odkud, kam a jak se chceme dostat (Trojan et al., 2016).

Zakladnimi charakteristikami strategického planu jsou (Jakubikova, 2008):

1. dlouhodobost,
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2. komplexnost a systemati¢nost,

3. realnost cild,

4. provazanost jednotlivych krok,

5. otevienost vii¢i podnétiim a kritice,

6. soustavnost - na zaklad¢ analyz se provadi korekce.

Jelikoz jsou tyto plany dlouhodobé a predstavuji zakladni sméfovani rozvoje podniku, jsou
malo strukturované a jsou formulovany obecné. Je v nich urcena posloupnost kroki, casovy
horizont jejich naplnéni a také jsou vymezeny pravomoci a odpovédnost zucastnénych. Na

zaklad¢ uvedeného mizeme shrnout, ze strategické planovani vychazi (Trojan et al., 2016):
1. ze spole¢né vize pozadovaného stavu v budoucnosti v souladu s poslanim a hodnotami,
2. z dikladné analyzy vychoziho stavu,

3. z cilq, strategii a priorit instituce.

Zakladnim pfedpokladem strategického managementu je analyza celospolecenského prostredi
(politicke, legislativni, ekonomické, védecko-technické as socialn€ kulturni vlivy) a analyza
vnéjsiho 1 vnitiniho prostfedi podniku. Pro tyto Gcely se obvykle vyuzivda SWOT analyza, kde
se zkoumayji (Jakubikova, 2008):

e S - Strengths - silné stranky,
e W - Weaknesses - slabé stranky,
e O - opportunities - prilezitosti,

e T - threats - hrozby.

Na zakladé vysledki SWOT analyzy si podnik vymezuje strategické cile, které promitne do
planu. V planu podniku jsou rozpracovany kratkodobé, specifické cile, obsahujici
odpovédnosti a terminy splnéni. Strategické planovani je souborem postuptl, které podniku
umoziuji ovlivilovat a formovat jeho budoucnost. Jde o zpusob spolecného mysleni,

vytvareni sdilené predstavy spole¢ného cile a odpoveédnosti za jeho realizaci (Trojan, 2014).

Strategické planovani pomaha urcit (Trojan et al., 2016):
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1. cil - kam se chce podnik posunout béhem nésledujiciho obdobi. Cil je vzdy zaméfen jen na
jednu oblast, strategicky plan obsahuje né€kolik strategickych cilii. Spravné formulovany cil
urcuje vysledek, nikoli proces, kterym se ma dosahnout. Strategické cile podniku by mély byt

jasné, metitelné, akceptovatelné, realizovatelné a sledovatelné v Case.
2. strategii - jak se tam dopracuje - planovani procest,
3. taktiku - metody a prosttedky pro dosazeni cile,

4. kontrolni mechanismy - jako podnik zjisti, Ze dosahl stanoveného cile - porovnavani

vysledki procesu s pozadovanym stavem, vyhodnoceni splnéni cile.

27



2 Predstaveni podniku KOVO Koudelka s.r.o.

Spole¢nost KOVO Koudelka s.r.o. sidli v obci Damnikov v okrese Usti nad Orlici. Zabyva se
pfesnym obrabénim oceli, kovl a plastl. Jedna se o maly podnik s 35 zaméstnanci a ro¢nim

obratem 2,7 milionu EUR.

2.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni nazev spolec¢nosti: KOVO Koudelka s.r.o.
Sidlo spole¢nosti: Damnikov 62, 561 23

Pravni norma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Ptedmét podnikani: Obrabécstvi

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

2.2 Historie a vyvoj spole¢nosti

Spolecnost KOVO Koudelka s.r.o. byla zalozena spole¢n¢ Janem Koudelkou star§im a jeho
synem Janem Koudelkou v roce 2007. Firma zaméstnala na svém zacatku Sest zaméstnancii a
disponovala péti kovoobrabécimi stroji. Prvni dva roky byla spole¢nost vyhradné tuzemskym
dodavatelem, od roku 2009 vSak zacal prevazovat export do zemi EU i mimo ni. Od pocatku
vzniku spole€nosti bylo nepfetrzit€¢ investovano do modernizace strojniho vybaveni,
v disledku tohoto trendu doslo v roce 2012 k certifikaci systémem kvality ISO 9001 a 14001.
V prubéhu roku 2015 odchéazi z vedeni spolecnosti Jan Koudelka star$i, fizeni podniku
pfenechava svému synovi, ktery se stal jedinym spole¢nikem a jednatelem spolec¢nosti. Doslo
k dalSimu ristu a vyvoji spole€nosti, bylo potfizeno sedm novych CNC stroji a piijati dalsi
Ctyfi zaméstnanci. V soucasné dob& byla v podniku zapocata faze digitalizace, konkrétné

probihaji soubézné dva digitalizacni procesy — zavedeni APS, MES a digitalizace sklada.

2.3 Mise, vize a strategie spolecnosti

Mise vyjadiuje poslani a podstatu existence dané organizace. U spole¢nosti KOVO Koudelka
s.r.0. je misi poskytovat zdkaznikim kvalitni vyrobky v oboru obrabéni oceli, kovi a plasti.
Vizi si zvoli bud’ vlastnik sam, nebo tak ¢ini nejuzsi vedeni podniku. Vize miiZze byt vnimana
jako sdéleni zaméstnancim, klientim a dodavatelim, jakym smérem se bude podnik
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dlouhodob¢ ubirat a jaka jsou jeho ocekavani. ,,Rychle se adaptovat potrebam nasich
zakazniku, vzdy hledat tu nejvyhodnéjsi cestu pro nas spolecny business s vysokym diirazem
na kvalitu* je vize spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o., kterou vedeni spolecnosti Gspésné

napliiuje plnénim stanovenych cili a dodrzovanim hodnost spolecnosti.
Hodnoty spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o.:

» RESPEKT
e k managementu, vedoucim a majetku spolecnosti
» PRAVIDLA
e dodrzovani certifikatt ISO 9001 a 14001
e dodrzovani standardnich vnitropodnikovych operacnich postuptli, procedur a
karet tras
e fidit se instrukcemi vedoucich pracovniki
> TYMOVA PRACE
e spoluprace a podpora kazdého ¢lena tymu
e profesiondlni pfistup — kiik neni cesta
» PRECIZNOST
e dvakrat méf, jednou fez
e Setrné zachazeni s materialy a soucastkami
e Tadnd péCe o mefici a ostatni svétené nastroje, pomucky
e ptat se sdm sebe, zda bych si vyrobek koupil, nez ho predam dal
» KULTURA
e vzdy nosit ¢isté obleceni
e pouzivat vZdy ochranné prostifedky
e dodrZovat hygienu
e udrzovat poradek na pracovisti
> PYCHA
e Dbyt Stastny z prace vykonané pro nasi spolecnost
e mluvit dobfe o spolecnosti, ktera mi dava praci a mzdu

e podpoiit spolecnost, kdyz to bude potieba

Cile stanovené pro rok 2021 jsou zaméfeny na zvySeni obratu spolecnosti a kvalitu vyroby:
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mesi¢nich obrat minimaln¢ 6,7 milioni korun

neustala aktualizace ISO 9001 a 14001

podil externi nekvality maximalné 0,1%

v€asné dodavky minimaln¢ u 90% veskerych zakazniki

dodrzovani hodnot spolecnosti
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3 Financ¢ni analyza

Vyhodnoceni soucasného stavu podniku KOVO Koudelka s.r.o. bylo provedeno dvéma
metodami. Finan¢ni analyzou bylo zhodnoceno finan¢ni hospodafeni podniku, SWOT

analyzou bude v kapitole 4 vyhodnocen stav vnitiniho i vnéj$iho prostiedi podniku.

Cilem finan¢ni analyzy spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.0. bylo ziskat informace o finan¢nim
zdravi podniku. Zakladnim zdrojem ziskanych dat byly dokumenty podniku ve formeé
ucetnich vykazt podniku — rozvaha, vykaz ziskli a ztrat, pfiloha k uetni zavérce. V ramci
finan¢ni analyzy byla z dostupnych ucetnich vykazii provedena analyza stavovych ukazatel
(vertikdlni a horizontdlni analyza) a piimé analyza intenzivnich ukazateli (analyza

pomérovymi ukazateli).

3.1 Analyza rozvahy

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery k ur¢itému datu, zpravidla k poslednimu dni roku, bilan¢né
zachycuje stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroje jeho
financovani (pasiva). Analyzou rozvahy je ziskdn vérny obraz tfech zakladnich oblasti —
majetkové situace podniku, zdroji financovéani a finan¢ni situace podniku. Analyza rozvahy
byla provedena metodou analyzy stavovych ukazatelii. Ta je tvofena procentnim rozborem
(vertikélni analyza) a analyzou trendu (horizontdlni analyza). Pro potieby analyzy je

v nésledujicich tabulkach uvedena struktura rozvahy bez nulovych polozZek.

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020
Dlouhodoby majetek 14989 15215 14292 11979
Dlouhodoby nehmotny majetek 60 0 2295 1493
Dlouhodoby hmotny majetek 14929 15215 11997 10486
Obézna aktiva 19041 26045 26182 25267
Zasoby 185 312 387 389
Kratkodobé pohledavky 9465 10555 10571 10251
Penézni prostredky 9392 15178 15224 14627
Casové rozliseni aktiv 2241 1445 3627 2370

Tabulka 2 Rozvaha spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o0. v letech 2017 az 2020 — strana aktiv (v tis. K<)
Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvah v plném rozsahu spolecnosti KOVO Koudelka s.r.o. v letech 2017

az 2020
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rok 2017 | rok 2018 | rok 2019 | rok 2020
Vlastni kapital 27141 36331 38232 33489
Vysledek hospodareni minulych let 18403 26566 35960 30024
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 8538 9565 2072 3265
Cizi zdroje 9131 6324 5800 6074
Dlouhodobé zavazky 4683 3636 2534 1460
Kratkodobé zdvazky 4448 2688 3266 4614
Casové rozlideni pasiv 0 50 69 53

Tabulka 3 Rozvaha spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o. v letech 2017 aZ 2020 — strana pasiv (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvah v plném rozsahu spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o. v letech 2017

az 2020

3.1.1 Vertikalni analyza pasiv

Cilem provedené vertikdlni analyzy pasiv je vyhodnoceni struktury veskerych zdroji

financovani, kterymi spolecnost disponuje. Zdroje financovadni spolecnosti jsou tvoieny

pfevazné vlastnim kapitdlem, cizi zdroje predstavuji v hodnoceném obdobi nejvice 25 %

celkovych pasiv a ¢asové rozliSeni je v letech 2018 az 2020 tvotfeno necelym 1%. Slozeni
pasiv spole¢nosti za sledované obdobi je uvedeno v tabulce 4.
rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020
Vlastni kapital 75% 85% 87% 85%
Vysledek hospodareni minulych let 68% 74% 94% 90%
Vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi 32% 26% 6% 10%
Cizi zdroje 25% 15% 13% 15%
Dlouhodobé zavazky 51% 57% 44% 24%
Kratkodobé zavazky 49% 43% 56% 76%
Casové rozliseni pasiv 0% 0% 0% 0%

Tabulka 4 Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o. v letech 2017 az 2020 (%)
Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti

V celém sledovaném obdobi jsou ve zvySené mife vyuzivany vlastni zdroje financovani.

V roce 2017 tvofti cizi zdroje Y4 celkové struktury pasiv a jejich podil v Case dale klesa. V roce

2020 ptedstavuji cizi zdroje jiz méné jak 1/6 zdrojii financovani. Z pribéhu sledovaného

obdobi tedy vyplyva, Ze vlastni zdroje financovani vzrostly do roku 2020 o 10 % na
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celkovych 85 % vSech pasiv. Graf 1 zndzorfiuje strukturu zdroji financovani spole€nosti

v jednotlivych letech.

Struktura pasiv podniku

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020
| Vlastni kapitdl ~mCizi zdroje  ® Casové rozli$eni pasiv

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Graf 1 Struktura pasiv spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o. v letech 2017 az 2020
Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti
Takto nastavend finan¢ni struktura je pfirozené vyhodnéjsi pro vétitele, nebot’ z ni nevyplyva
velké riziko pfi zaptjceni finan¢nich prostfedkli. Snahou vlastnika firmy je efektivné
zhodnotit vlastni kapital a tim dosdhnout ristu rentability vlastniho kapitalu. Obecné plati, Ze
vyrobni firmy maji z hlediska finan¢ni struktury snahu vyuZivat pfevazné vlastni zdroje
financovani, i kdyZ jsou zpravidla nakladng&j§i nez zdroje cizi. Uspé&$nost dosazeni optimalni
finan¢ni struktury bude podrobné&ji vyhodnocena pfi analyze pomérovymi ukazateli v kapitole

3.3.

Graf 2 zobrazuje nejen vyvoj jednotlivych zdrojl, které se podili na financovani majetku
firmy, ale také nam poskytuje obraz vyvoje kapitalove struktury jako celku. Kdyz zhodnotime
jednotlivé zdroje, potom nejvyrazngjsi rist mizeme sledovat u VH minulych let. Ten se do
roku 2019 zdvojnasobil, v dal§im roce potom mirné klesa. Dochdzi ale k uplnému vyrovnani
ztraty hospodafeni zrokd ptedchazejicich sledovanému obdobi. Vysledek hospodateni
v bézném Ucetnim obdobi poklesl oproti roku 2017 o témét 2/3. Nebyl ovSem zplisobeny
poklesem vyroby, ale zvySenymi osobnimi ndklady a naklady na sluzby souvisejici se
zaCinajicimi fazemi digitaliza¢nich procest. Pii pohledu na cizi zdroje financovani lze

konstatovat, ze v prvnich tfech letech jsou kratkodobé a dlouhodobé zavazky zhruba ve stejné
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vysi. V poslednim sledovaném roce jiz dlouhodobé zavazky zaujimaji pouze necelou Vi

z celkovych cizich zdrojii financovani.

Vyvoj kapitalové struktury v letech 2017 - 2020
50000
45000
40000 / \
35000 \
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25000
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\
5000 xﬁ
0
rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020
e Pasiva celkem e \/|astni kapital
Vysledek hospodareni minulych let = \/ysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
== Cizi zdroje Dlouhodobé zavazky
e Kratkodobé zavazky e Casové rozliseni pasiv

Graf 2 Prehled kapitalové struktury spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o. a jeji vyvoj v letech 2017 az 2020
(v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti

3.1.2 Vertikalni analyza aktiv

Provedend vertikalni analyza aktiv vypovida o majetkové struktuie podniku. Celkova aktiva
predstavuji celek, ktery je procentualné délen mezi dlouhodoby majetek (stala aktiva), ob&ézna
aktiva a casové rozliSeni aktiv. Rozlozeni aktiv spolecnosti KOVO Koudelka s.r.0.

s nenulovymi hodnotami je uvedeno v tabulce 5.
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rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020

Dlouhodoby majetek 41% 36% 32% 30%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 16% 12%
Dlouhodoby hmotny majetek 100% 100% 84% 88%
Obézna aktiva 52% 61% 59% 64%
Zasoby 1% 1% 1% 2%
Kratkodobé pohledavky 50% 41% 40% 41%
PenézZni prostredky 49% 58% 58% 58%
Casové rozligeni aktiv 7% 3% 9% 6%

Tabulka 5 Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o. v letech 2017 az 2020 (%)
Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti

V celém porovnavaném obdobi prevazuji obéZna aktiva nad aktivy stalymi. Podil stalych
aktiv v case klesd, coZ neni pro vyrobni spolenost pfiznivé. Zatimco vroce 2017
predstavovala stald aktiva 41 % z celkového mnozstvi aktiv, do roku 2020 doslo k poklesu
stalych aktiv o dalsich 11 %. Tento pokles byl zptisoben restrukturalizaci vyrobniho procesu,
modernizaci vyrobnich strojii a zahajenim faze digitalizace firmy. V disledku digitalizace a
restrukturaliza¢nich procest doSlo k vyrazné investicni ¢innosti u softwaru. Struktura aktiv

spole¢nosti je zndzornéna v grafu 3.

Struktura aktiv podniku
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rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020

m Dlouhodoby majetek ~ m ObéZnd aktiva  m Casové rozlideni aktiv

Graf 3 Struktura aktiv spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o. v letech 2017 azZ 2020
Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti
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Struktura obéznych aktiv je ve vSech sledovanych letech tvofena predevSim kratkodobymi
pohledavkami a penéznimi prostfedky. V polozce kratkodobych pohledavek je od roku 2017
patrny pokles o 9 %, dominantni postaveni vykazuji penézni prostiedky. Nartst penéznich
prostiedkli a zvySovani jejich podilu na celkové struktuie obéznych aktiv se mtize jevit jako
ne zcela optimalni, nebot’ je majetek drzen na malo efektivnim aktivu. Opodstatnéni nartistu
penéznich prostfedkti bude vyhodnoceno v kapitole 3.3.1 po vypoctu ukazatele likvidity
podniku. Zasoby jsou stabiln¢ drzeny na nizké urovni. V prvnich tech letech sledovaného
obdobi zasoby neptekroCily 1 % obéznych aktiv, v roce 2020 doSlo k navySeni na 2 %.

Struktura obéznych aktiv je zobrazena v grafu 4.

Struktura obéznych aktiv
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Zasoby M Kratkodobé pohledavky B Penézni prostiredky

Graf 4 Struktura obéZnych aktiv podniku KOVO Koudelka s.r.o. v letech 2017 — 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

Dlouhodoby majetek je do roku 2019 tvoten z vétsi casti dlouhodobym hmotnym majetkem.
Ve zminéném roce 2019 neni ve stalych aktivech zahrnut dlouhodoby nehmotny majetek
Zadny, v roce pfedchozim nedosahla jeho vySe ani 1 %. Jak je vidét v grafu 5, az z diivodu
rozbihajici se digitalizace firmy a investic do softwaru se dlouhodoby nehmotny majetek
zacina viditelngji podilet na celkové struktuie stalych aktiv. Stavby a stroje i nadale tvoti vice

jak 80 % hodnoty dlouhodobého majetku.
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Graf 5 Struktura stalych aktiv podniku KOVO Koudelka s.r.o. v letech 2017 — 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

3.1.3 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni hodnoceni kapitalové struktury byva v literatufe nazyvano jako ,,zlaté bilanéni

pravidlo®. Je sledovan ¢asovy vyvoj zdroju financovani s Casovym vyvojem majetku, tedy zda

dlouhodoby majetek je financovan dlouhodobym kapitalem a kratkodoby majetek kapitdlem

kratkodobym. Horizontalni analyza rozvahy je vypracovana v tabulce 6. Rozbor meziro¢niho

srovnani je vyjadfen v absolutnich ¢islech i procentudlné.

2018 - 2018 - 2019 - 2019 - 2020 - 2020 -

2017 2017 2018 2018 2019 2019

v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %

|Aktivacelkem | 6434 1800%| 13%|  3%| -a4ss|  -10%|

Dlouhodoby majetek 226 2% -923 -6% -2313 -16%
Dlouhodoby nehmotny
majetek -60 -100% 2295 -802 -35%
Dlouhodoby hmotny
majetek 286 3% -3218 -21% -1511 -13%
pozemky a stavby -277 -4% 436 6% 662 9%
hmotné MV a jejich soubory 563 7% -3654 -44% -2173 -47%
Obézn4a aktiva 7004 37% 137 1% -915 -3%
Zasoby 127 69% 75 24% 2 1%
Kratkodobé pohledavky 1090 12% 16 0% -320 -3%
PenéZni prostfedky 5786 62% 46 0% -597 -4%
Casové rozligeni aktiv -796 -36% 2182 151% -1257 -35%
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Vlastni kapital 9190 34% 1901 5% -4743 -12%
VH minulych let 8163 44% 9394 35% -5936 -17%
VH bézZného ucetniho

obdobi 1027 12% -7493 -78% 1193 58%
Cizi zdroje -2807 -31% -524 -8% 274 5%
Dlouhodobé zévazky -1047 -22% -1102 -30% -1074 -42%
Kratkodobé zévazky -1760 -40% 578 22% 1348 41%
Casové rozligeni pasiv 50 19 38% -16 -23%

Tabulka 6 Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti KOVO Koudelka s.r.o. v letech 2017 az 2020
Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi spolecnosti

Z vySe uvedené tabulky sledujeme neustaly pokles v polozce stalych aktiv. Dochazi sice
k dokonceni investi¢ni cinnosti do novych skladovacich prostor, CNC stroji Hurco a
zakoupeni potfebného softwaru v ramci pilotni faze digitalizace, na druhé strané je ovSem
vyrazné snizeni polozky movitych véci a soubort z divodu prodeje stavajicich vyrobnich
stroju. Jak je vidét z grafu 6, jsou stala aktiva béhem celého sledovaného obdobi plné kryta
dlouhodobymi zdroji. Vtomto obdobi je spole¢nost piekapitalizovand, dochazi

k neefektivnimu vyuziti kapitalu krytim obézného majetku.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
50 000
40000 M Stala aktiva
30 000
20 000 Dlouhodob
a pasiva
0
2017 2018 2019 2020

Graf 6 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji v letech 2017 — 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti KOVO Koudelka s.r.o.

V ramci obéznych aktiv sledujeme v roce 2018 navyseni o 37 %, po zbytek sledované¢ho
obdobi jsou zmény hodnot obézného majetku uz jen nepatrné. Vyznamnou mérou se na tomto
rustu podili navySeni zasob a penéZnich prostredkli. Kratkodobé pohledavky se projevuji
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mirnym narastem pouze vroce 2018, po zbytek hodnocené¢ho obdobi do vyvoje stavu
obéznych aktiv vyraznéji nezasahuji. Jak jiz bylo zminéno vySe v textu, obézna aktiva

podniku nemaji dostate¢né kryti kratkodobymi zdroji. Situace je zndzornéna v grafu 7.

Kryti obézného majetku kratkodobymi zdroji
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10 000 pasiva
5000
0
2017 2018 2019 2020

Graf 7 Kryti obéZného majetku kratkodobymi zdroji v letech 2017 — 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti KOVO Koudelka s.r.o.

Meziro¢ni zmény v obéznych aktivech bude mozné vyhodnotit az v navaznosti na zjisténé
vysledky v oblasti likvidity, rentability a aktivity v kapitole 3.3.

Pfi horizontdlni analyze pasiv je patrny vyrazny pohyb vroce 2018. PfiCinou je nariist
vlastniho kapitalu a souc¢asné pokles cizich zdroji. Ke zvySeni vlastniho kapitalu dochazi jeste
v roce 2019, ale zvySena investi¢ni ¢innost se projevuje v roce 2020 na niz§im hospodaiském
vysledku. U dlouhodobych zavazkii dochazi v pribéhu sledovaného obdobi k pravidelnému
snizovani. Naopak hodnota kratkodobych zavazki se po poklesu v roce 2018 mezirocné
zvySuje. Pozornost musi byt zaméfena na efektivni vyuZiti financnich zdroji a aktivitu
spoleCnosti. Vzhledem k velikosti vlastniho kapitdlu se z diivodu optimalizace finan¢ni

struktury predpoklada, ze v ptipad¢ potteby je ziskani jinych zdroji financovani realné.

3.2 Analyza VZZ

Analyza VZZ nam dava odpoveéd’ na otazku, jaky vliv mély jednotlivé polozky vykazu na
hospodaisky vysledek spolecnosti v hodnoceném obdobi. V tabulce 7 je zobrazen vyvoj
jednotlivych polozek VZZ za obdobi 2017 — 2020. Je patrné, Ze zatimco k nartstu trzeb doslo

pouze v roce 2018, vykonova spotieba dale roste 1 v roce 2019. V celém sledovaném obdobi
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tvoti vykonova spotieba nejpodstatnéjsi polozku nakladi VZZ. Do roku 2019 dochazi také ke

znatelnému zvySovani osobnich nékladi, pokles je zaznamenan az v roce 2020.

2018 - 2019 - 2020 -
rok 2017 rok 2018 2017 rok 2019 | 2018 rok 2020 | 2019

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 55910 64746 16% 62026 -4% 56945 -8%
Trzby za prodej zbozi 4 0 -100% 0 0

Vykonova spotieba 28959 33447 15% 37999 14% 33346 -12%
Spotreba materidlu a energie 16005 17338 8% 15938 -8% 13688 -14%
Sluzby 12954 16059 24% 22061 37% 19658 -11%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -8 -126 1475% -75 -40% -3 -96%
Osobni naklady 12942 16343 26% 19014 16% 17594 -7%
Mzdové ndklady 9647 12185 26% 14058 15% 13621 -3%
Ndklady na soc. zabezpeceni, ZP a ost. ndklady 3295 4158 26% 4956 19% 3973 -20%
Ndklady na socidlni zabezpecleni, zdrav. poj. 3117 3988 28% 4625 16% 3611 -22%
Ostatni ndklady 178 170 -4% 331 95% 362 9%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2647 2524 -5% 2766 10% 3163 14%
Upravy hodnot DDNM a DDHM - trvalé 2313 2543 10% 2697 6% 3105 15%
Upravy hodnot pohleddvek 334 -19 -106% 69 -463% 58 -16%
Ostatni provozni vynosy 1186 130 -89% 1494 1049% 1203 -19%
TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 1076 0 -100% 1350 812 -40%
Trzby z prodaného materidlu 94 91 -3% 93 2% 110 18%
Jiné provozni vynosy 16 39 144% 51 31% 281 451%
Ostatni provozni naklady 657 954 45% 1494 57% 1203 -19%
Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého

majetku 228 0 -100% 0 661

Dané a poplatky 29 46 59% 16 -65% 12 -25%
Jiné provozni ndklady 400 908 127% 629 -31% 814 29%
Provozni vysledek hospodareni 11903 11734 -1% 3171 -73% 2561 -19%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 1 1 0% 1 0%
Nakladové uroky a podobné naklady 159 142 -11% 112 -21% 45 -60%
Ostatni financni vynosy 212 384 81% 308 -20% 1758 471%
Ostatni finan¢ni naklady 1436 80 -94% 567 609% 92 -84%
Financni vysledek hospodareni -1383 163 -112% -370 -327% 1622 -538%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 10520 11897 13% 2072 -83% 3265 58%
Dan z pfijmu 1982 2332 18% 729 -69% 918 26%
Vysledek hospodareni po zdanéni 8538 9565 12% 2072 -78% 3265 58%
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 8538 9565 12% 2072 -78% 3265 58%
Cisty obrat za Géetni obdobi 57312 65261 14% 63829 -2% 59907 -6%

Tabulka7 Vyvoj jednotlivych poloZzek HV v letech 2017 — 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti KOVO Koudelka s.r.o.
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Vyvoj hospodarského vysledku za obdobi 2017 — 2020 v kategoriich provozni, finan¢ni a za
ucetni obdobi je znazornén grafem 8. Vyznamnou kategorii je provozni vysledek hospodareni,

ktery vypovidd o schopnosti podniku vytvofit kladny hospodarsky vysledek ze své hlavni

¢innosti.
Vyvoj kategorii HV (v tis. K¢)
15000
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Graf 8 Vyvoj HV podle kategorii v letech 2017 — 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti KOVO Koudelka s.r.o.

3.3 Pomérova analyza

Pomérové ukazatele tvofi nejvyuzivanéjsi skupinu ukazatelii, které vychdzi ze zakladnich,
vefejné piistupnych ucetnich vykazl. Zakladni ptfedstavu o financni situaci spolecnosti
KOVO Koudelka s.r.o. ziskdme pomoci vSeobecné akceptovanych ukazatell likvidity,

rentability, zadluZenosti a aktivity.
3.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadfuji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky. Zpravidla se

pouzivaji tfi zakladni ukazatele:

e Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / zavazky s okamzitou platnosti
doporucend hodnota 0,9 — 1,1

e Pohotova likvidita = (ob&Zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zadvazky
doporucena hodnota 1 — 1,5

e Bé&zna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
doporucend hodnota 1,5 — 2,5
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Jak je vidét v tabulce 8, tak vSechny tfi stupné likvidity vysoce piesahuji doporucené i
oborové hodnoty. Oborové hodnoty roku 2020 jesté nebyly zvetejnény, ale predpoklada se, ze
bude odpovidat hodnotdm piedchozich let. Z dosazenych vysokych hodnot vyplyva, ze
dochazi k neefektivnimu véazani finanCnich prosttedkii v obéznych aktivech a sniZovani
rentability podniku. Z hlediska likvidity je mozné doporucit sledovani ukazateld v kratSich
casovych intervalech, nebot’ z ro¢nich vykazl nelze jednozna¢né vyhodnotit, zda dosazené
doporucit snizeni stavu finan¢nich prostfedkii k horni hranici doporucenych, piipadné

oborovych hodnot a vyhodnotit vliv na hodnoty aktivity a rentability podniku.

2017 2018 2019 2020
Okamtita likvidita - 1. stupné 2,11 5,65 4,66 3,17
oborova hodnota 0,28 0,26 0,28
Pohotova likvidita - 2. stupné 4,24 9,57 7,9 5,39
oborova hodnota 1,24 1,14 1,19
BéZna likvidita - 3. stupné 4,28 9,69 8,02 5,48
oborova hodnota 2,04 1,86 1,97

Tabulka8 Ukazatele likvidity v letech 2017 — 2020

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o.

3.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji zisk k ¢astce vlozené¢ho kapitdlu. Ke zjiSténi rentability

podniku KOVO Koudelka s.r.0. budou vybrany ukazatele:

e rentability celkového kapitalu — ROA

e rentability vlastniho kapitalu — ROE

e rentability trzeb — ROS

Hodnoty ukazateld za jednotlivé roky jsou shrnuty v tabulce 9.

Ukazatele rentability (v %) 2017 2018 2019 2020

ROE 31,46 26,33 5,42 9,75
ROA 23,54 22,4 4,7 8,24
ROS 14,96 14,75 3,26 5,64

Tabulka9 Ukazatele rentability (v%) v letech 2017 — 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti KOVO Koudelka s.r.o.
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Z dosazenych hodnot je zfejmé, Ze 1 kdyz podnik ptesahoval v celém sledovaném obdobi
likviditu vysoko nad doporucenou hodnotu, negativné byly ovlivnény ukazatele rentability az
od roku 2019. Vliv na pokles rentability m¢ly bezesporu realizované investice. V roce 2020
jiz mizeme sledovat mirné€ navySeni rentability a snizeni hodnot likvidity Je potfebné i nadale
sledovat vyvoj rentability v nasledujicich letech, snizit stav volnych penéznich prostfedkl a
efektivnéji vyuzivat majetek podniku, aby bylo dosazeno vétsiho zisku. I pfes pokles hodnot
rentability v roce 2019 lze konstatovat, Ze vedeni spolecnosti hospodati s vlastnim kapitadlem
zodpovédné. V celém sledovaném obdobi dosahuje ROE vyssich hodnot, nez jsou hodnoty

ROA. Rist rentability 1ze podpofit snizovanim naklad nebo zvySenym odbytem vyrobkii.
3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti posuzuji uvérové zatizeni podniku. Vyjadiuji vztah mezi vlastnim a
cizim kapitalem, tedy miru financovani cizimi zdroji a hledaji optimalni slozeni kapitalové
struktury podniku pro jeho zdravy finan¢ni rozvoj. Nejpodstatnéjsi ukazatele zadluZenosti

jsou zpracovany v tabulce 10.

Ukazatele zadluzenosti 2017 2018 2019 2020

celkova zadluZenost 25,17% 14,81% 13,15% 15,33%
dlouhodob3d zadluzenost 12,91% 8,51% 5,75% 3,69%
kratkodoba zadluzenost 12,26% 6,29% 7,41% 11,65%
koeficient samofinancovani 74,83% 85,07% 86,69% 84,53%
koeficient zadluzeni 33,64% 17,41% 15,17% 18,14%
index financni paky 1,34 1,18 1,15 1,18
urokové kryti 67,16 84,78 26,01 93,96
urokové zatizeni 1,83% 1,46% 5,13% 1,36%

Tabulkal0 Ukazatele zadluZenosti v letech 2017 — 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o.
Celkova zadluzenost podniku se v pribéhu sledovaného obdobi snizila z 25 % o dalSich 10 %.
Podle hodnot ukazateli zadluzenosti miizeme konstatovat, ze finan¢ni struktura podniku je
nastavena k pfevaznému vyuZzivani vlastnich zdrojii, coZ neprospiva rentabilit€ podniku a pro
vlastnika spole¢nosti neni optimalni. Nizk4 hodnota zadluZenosti podniku je ov§em vyhodna

pro vétitele, protoZe eliminuje riziko neplnéni dlouhodobych zavazk.
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3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti podle doby a rychlosti obratu aktiv schopnost podniku efektivné

vyuzivat vlozené prostiedky. Sledujeme, jaky vliv ma zpisob hospodaieni na rentabilitu a

likviditu podniku.

Ukazatele aktivity 2017 2018 2019 2020
obrat celkovych aktiv 1,57 1,52 1,44 1,46
doba obratu celkovych aktiv (dny) 232 240 254 249
obrat stalych aktiv 3,81 4,26 4,44 4,83
doba obratu stalych aktiv (dny) 96 86 82 75
obrat obéznych aktiv 3 2,49 2,42 2,29
doba obratu obéznych aktiv (dny) 122 147 151 159
obrat zdsob 308,56 207,81 164 148,76
doba obratu zasob (dny) 1 2 2 2
doba obratu pohledavek (dny) 61 59 61 65
doba obratu zavazk( (dny) 58 36 33 38

Tabulkall Ukazatele aktivity v letech 2017 — 2020

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti KOVO Koudelka s.r.o.

vvvvvv

dlouha doba obratu pohledavek oproti dobé obratu zavazki. U malého podniku by mohlo

dojit k druhotné platebni neschopnosti, v tomto pfipadé¢ je mozné riziko jiSténo vysokou

likviditou podniku. Obrat stalych aktiv je mirné pod doporucenou hodnotou, bylo by vhodné

odprodat nevyuzivana aktiva nebo zvysit trzby podniku. Velmi nizk4a doba obratu zasob je

Mrve

vyroby udrZovat alespon pojistnou zasobu.
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4 SWOT analyza

SWOT analyza je dobfe pouzitelna a nejCastéji vyuzivand metoda k systematickému

zmapovani vSech silnych i slabych stranek podniku a soucasné pftilezitosti a hrozeb podniku,

jak je ptehledné zndzornéno v nasledujicim schématu.

Kladné stranky Zaporné stranky

S (Strenghts) W (Weaknesses)
Silné stranky o ) || Interni |Slabé stranky
Vyvoj novych metod, které jsou vhodné pro rozvoj analyza ||Odstranéni slabin pro vznik novych
silnych stranek spole¢nosti (projektu). pilezitosti.

- T (Threats)
O (Opportunities)

PN Externi Hrozl_)y . S .

Pr 1le'11t0'st1 analyza Vyvoj strategii, diky nimz je mozné omezit
Pouziti silnych stranek pro zamezeni hrozeb. hrozby ohrozujici nase slabé stranky.

Obrazek 3 SWOT analyza
Zdroj: vlastni zpracovani podle Jakubikova (2008)

Postupné budou uvedeny silné a slabé stranky podniku stejné jako piileZitosti a hrozby, které

maji pro podnik zdsadni vyznam. Po provedené analyze bude zhodnoceno, zda spole¢nost

zvolila optimalni strategii.

Silné stranky (Strenghts):

YV VYV VY

YV VYV VY

politika ISO (9001, 14001) — konkuren¢ni vyhoda, fad a efektivni fizeni
nastavené a udrzitelné know-how
soustavny rozvoj a digitalizace spole¢nosti dle konceptu Primysl 4.0
zavedeni metrického systému vykonu spoleénosti - OTD, MIRA SELHAN{
probihajici digitalizace — APS (automatické planovani kapacity strojit), MES (mé&feni
celkové efektivity stroji)
jeden spolecnik, malé, ale flexibilni vedeni
kvalifikovani zaméstnanci bez fluktuace
znaceni z6n podle principu 5S
bezpapirova vyroba
zavedeni systému ochrany zdravi zaméstnancii — analyzy zdravotnich rizik, ochranné
pomiicky
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A\

YV VYV

stabilni a dlouhodobé odbératelsko-dodavatelské vztahy (vice jak 30 stalych
zakazniki)

znalost a orientace v trznim a konkuren¢nim prostfedi odvétvi

umisténi spole¢nosti na venkové v kraji s dlouhodobou tradici obrabéni
kvalitni vyrobky — vlastni laboratot méteni kvality

skvéla logisticka pozice — stiedni Evropa, napojeni na evropskou délni¢ni sit’

Slabé stranky (Weaknesses):

YVVVVVY

zajisténi vstupt do vyroby v dobé pandemie Covid 19 a vale¢ného stavu na Ukrajiné
neprovadi se pribézné financni analyzy

zavislost na hospodarské politice

mald moZnost diverzifikace

nevyuzivani volnych finan¢nich prostredkii

delsi splatnost pohledavek

PrileZitosti (Opportunities):

» vstup na nové tuzemské i zahranicni trhy

» vznik novych distribu¢nich cest

» segmentace trhu podle odvétvi — stroje a vyrobni linky ptes 60 % objemu zakazek,
1€katstvi, farmacie, tiskafstvi, automobilovy, potravinarsky a tabakovy prumysl

» zvazuje se ISO 13485 (Iékafstvi)

» doporuceni dalSich nastroji k digitalizaci firmy a nové technologie — spoluprace
s firmou WEEM Solutions s.r.o.

» prezentace firmy na odbornych vystavach

» mnarodni programy na podporu MSP

» mnové investice a technologie (nové CNC stroje, vyvoj technologie vyroby, rozsifeni
skladl a vyrobni haly)

» zvysit povédomi o firmeé — socialni sité, reklama v médiich (konkuren¢ni vyhoda)

» spolecnost chee definovat minimalné dva projekty na usporu energii

» zfizeni stanice (pracovisté) pro nenadalé ekologické havarie (unik oleje, Cistidel)

» od roku 2020 bezpapirova vyroba

Hrozby (Threats)

» vysoka konkurence v odvétvi — nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct

» vysoké urokové sazby

» inflace

» prudké navySovani cen energii a pohonnych hmot (vale¢ny konflikt na Ukrajin¢)

» Covid 19 (rozsiteni portfolia dodavateltl z divodu zajisténi dodavek dostatecného
mnozstvi materialu k vyrobg)

» nizka nezaméstnanost (prudky nartst ceny prace, zvySovani mzdovych naklada)
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» zvyseni nakladl v oblasti logistiky (70% vyroby je export)

Na zaklad¢ vysledkt SWOT analyzy bude zoptimalizovana strategie spolecnosti. Je mozné
volit z téchto Ctyf variant strategii:

MAX — MAX strategie — zam¢fena na maximalizaci silnych stranek a piilezitosti

MAX — MIN strategie — zaméfena na maximalizaci silnych stranek a minimalizaci hrozeb

MIN — MAX strategie — zaméfena na minimalizaci slabych strdnek a maximalizaci
prilezitosti

MIN — MIN strategie — zaméfena na minimalizaci slabych stranek a hrozeb

Sméfovani strategie spolecnosti na variantu MAX — MIN se zda byt v soufasné dobé
nastaveno optimalné. Pozornost je zaméfena na upeviiovani silnych stranek podniku a
snizovani rizika z plynoucich hrozeb. Vzhledem k vyvoji ekonomické situace, prevazné
k nezvykle vysoké inflaci a navySovani cen komodit potiebnych pro vyrobu a logistiku
v tomto odvétvi, bych do budoucna navrhovala zménit zaméteni strategie na MIN — MIN.
Silné stranky podniku jsou, dle mého nazoru, natolik zakotvené a stabilni, ze je potieba
zaméfit pozornost na mozné disledky vzniklé slabymi strankami.
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5 Rizikové faktory spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o.

Vedeni spolecnosti nedisponuje samostatnym odd€lenim zaméfenym na fizeni rizik, ale tato

¢innost je podle kategorie rizika delegovana na vedouci pracovniky odd¢€leni kvality, vyroby a

obchodu. Vsechna oddéleni jsou pfimo podfizena jednateli a majiteli spolecnosti. Na zaklade

provedenych analyz spolecnosti byly vyhledany rizikové faktory, které by mohly vyznamnym

zpusobem ovlivnit hospodarsky vysledek podnikatelské¢ Cinnosti podniku. Identifikovana

rizika vcetné vySe miry ohroZeni a ndvrhii pro minimalizaci rizika jsou pro piehlednost

shrnuta v nasledujici tabulce 12.

Podle oblasti vyskytu jsou rizika zaclenéna do kategorii:

e ckonomicka rizika

e provozni rizika
e obchodni rizika

e T rizika

e socialn¢ pracovni rizika

e legislativni rizika

e pfirodni rizika

Podle pravdépodobnosti vyskytu a vyznamnosti na vliv hospodaiského vysledku jsou rizika

rozdélena na tii typy:

e klicova rizika (K)

e vyznamna rizika (V)

e ostatni rizika (O)

kategorie navrh na
rizika identifikované riziko |typ navrhy k minimalizaci rizika monitorovani
EKONOMICKA | kurzové riziko O | monitorovani vykyvd ménovych kurzd mésicné
konzultace s finan¢nim specialistou tydné
vznik
obchodniho
kreditni riziko V | provéfeni bonity nového zdkaznika vztahu
nastaveni kreditniho limitu v IS dle
platebni morélky zakaznika mésiéné
udrzovat doporucené mnozstvi financ¢nich
riziko nadmérné likvidity |V | prostFedkd mésiéné
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volné financni prostfedky ukladat ve
vynosnéjsi formé aktiv

Ctvrtletné

dikladnd analyza pUsobeni inflace na

riziko inflace K | hospodafeni podniku mésicné
riziko dlouhé doby
obratu pohledavek V | zlepSeni platebni moralky odbératell mésicné
zména dodavatelsko-odbératelskych
podminek (kratsi doba splatnosti faktur) Ctvrtletné
zastaveni vyroby monitoring zasob - digitalizace, rozsifeni
PROVOZNI (nedodani materialu) K | portfolia dodavateld mésicné
zastaveni vyroby
(havarie, zivelna
pohroma) O |realizace pojisténi rocné
zastaveni vyroby (plyn, smluvné zajistit s dodavateli, vlastni
elektricka energie) O | generétor, pojisténi rocné
pracovni prostiedi v souladu s legislativou,
rizika v oblasti BOZP O | 3koleni zaméstnanci dle legislativy
zvySovani cen vstupnich zvySeni prenést do prodejni ceny, ale
OBCHODNI komodit V | udriet konkurenceschopnost mésicné
sjednani doddvek komodit na del$i obdobi
s fixaci ndkupni ceny Ctvrtletné
naklady na reklamace O | stanovena procesni kontrola kvality denné
zneuZiti loga a jména
firmy O | pfihlasit ochrannou zndmku ro¢né
riziko zvySené
konkurence V | rozsifeni portfolia vyrobk( a sluzeb pololetné
individualni pristup k zakaznikim mésicné
staly prehled o konkurenci mésicné
ohrozZeni IS - Unik dat zajisténi stalé kontroly externim IT
IT externi O | specialistou, zakladni ochrana Protokol SSL | denné
ohrozeni IS - Unik dat
interni O | kontrola nastaveni pFistupovych prav mésicné
pojisténi na kyberneticka rizika, audit IS
ztrata dat K | provedeny externim auditorem rocné
vyuzivani kvalitnich technologii a jejich dle aktudlnosti
selhanilSalT V | modernizace minim. ro¢né
zajisténi sluzeb vzdalené podpory se
spolupracujicim IT specialistou denné
SOCIALNE fluktuace zaméstnancu O | zvy3ovani mezd, zaméstnanecké benefity | pololetné
komunikace se zaméstnanci, motivacni
PRACOVNI systém odmériovani denné
nedostatek
kvalifikovanych
zaméstnancl O | prezentace podniku na sociélnich sitich tydné
Ucast na prezentacnich akcich, spoluprace
s oborové zamérenymi Skolami Ctvrtletné
nedodrZeni platné
LEGISLATIVNI legislativy V | certifikace, zajisténi externiho poradenstvi | mési¢né
pfirodni katastrofy a
PRIRODNI zivelné pohromy O |realizace pojisténi roné

Tabulkal2 Ukazatele aktivity v letech 2017 — 2020
Zdroj: vlastni zpracovani
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Snahou vedeni spole¢nosti je vyskyt moznych rizik snizovat, pfipadné je zcela odstranit.
V ptipad¢ jiz vzniklého rizika je ucelem maximalni snizeni nepfiznivych dopadi na vysledek
hospodareni. Rizika z kategorie socidln¢ pracovni se dlouhodobé dafi eliminovat, vedeni
spolecnosti klade velky vyznam na zajisténi nadstandardni péce o své zaméstnance, potada
firemni akce a zajistuje ptijemné, nekonfliktni pracovni prostiedi. Snizeni hrozby piirodnich
rizik je téméef nemozné, nésledky pfipadnych Skod lze zmirnit pouze plnénim pojistné
smlouvy. Obchodni a provozni rizika jsou ve spolecnosti KOVO Koudelka s.r.o. disledné
monitorovana. Velkym piinosem je nejen v tomto sméru zapocata digitalizace. Pozornost je
zam¢iena prevazné na kvalitu vyrobkll a spokojenost zakaznika. Tomu jsou uzplsobeny
kontrolni podnikové procesy, jako napiiklad zavedeni procesni kontroly kvality nebo vznik
katalogu vad. Vyhodnoceni analyzy kvality se provadi ve cCtvrtletnich intervalech. Do
digitalizace jiz byly zapojeny také sklady surovin a hotovych vyrobki, coz velmi usnadni
jejich evidenci. ZajiSténi a udrzba IS je jiz dlouhodobé feSena externé. Také zodpoveédnost za
minimalizaci rizikovych faktori v kategorii IT je smluvné delegovana na zajiStovatele
externich sluzeb, coz neni u takto malych spolecnosti neobvyklé. Z provedené SWOT analyzy
vyplyva, ze spolecnost je zamétena pievazné technickym smérem, dokladaji to silné stranky
podniku 1 nastavené schéma vedeni spolecnosti Naopak ekonomickym rizikiim se nevénuje
dostate¢na pozornost. Je potieba upozornit na nezvykle vysokou hodnotu likvidity, ktera ma
za nasledek sniZovani rentability podniku, coZz neni Zadouci stav. Také doba obratu
pohledavek je posledni dva roky témer dvakrat delSi nez doba obratu zavazkd. U malych
podnikd miize vzniknout riziko druhotné platebni neschopnosti. V tomto ptipadé je riziko
jisténo vysokou likviditou podniku. Ostatni vysledky v provedené finan¢ni analyze jsou,

vzhledem k investicim do probihajici digitalizace podniku, jiz akceptovatelné.

Vseobecné lze fici, Ze vhodné nastroje pro feSeni rizik je nutné volit podle pravdépodobnosti
rizika a intenzity dopadu na béZny chod podniku. SniZeni podnikatelského rizika lze
dosdhnout bud’ eliminaci, pfipadné odstranénim, pficiny vzniku rizika nebo jiZ zmirnénim
nepiiznivych duisledkil. Protoze kazda zvolena metoda znamena pro podnik urcité néklady, je

dulezité vzdy porovnat efekt snizeni rizika s takto vynaloZenymi naklady.

Pokud by snaha o snizeni nebo jiny zptsob fizeni rizika vedla spole¢nost k nakladtim, které
by pfevySovaly uroven snizeni rizika, doporucuji vedeni spoleCnosti pfistoupit k pievzeti
rizika. Z identifikovanych rizik v tabulce 12 bych doporucila ptevzit riziko kurzové, BOZP
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nebo riziko fluktuace zaméstnancii. Mlze se ovSem stat, ze dojde k podcenéni rizika a
disledkem potom byva ohrozeni existence firmy. Pro takové ptipady je vhodné mit za
ucelem prekonani neptiznivych udalosti vytvotrené rezervy. Témi v soucasné chvili spolecnost

KOVO Koudelka s.r.o. nedisponuje.

V piipadé, ze se rozhodne vedeni pro oSetieni rizika, miize volit mezi nastroji prevence rizik,
alokace rizik, prizkum situace a diverzifikace. V naSem piipadé¢ miizeme jako ndstroj
prevence rizik uvést kreditni riziko, riziko dlouhé doby obratu pohledavek, zneuziti jména a
loga firmy. V rozlozeni rizika na co nejvétsi zakladnu spociva diverzifikace rizika. V naSem
konkrétnim piipadé je mozné navrhnout diverzifikaci z hlediska dodavatelii, zakaznikti a
distribucnich cest. Metoda prizkumu situace je dilezitd pro ziskdni ptfehledu moznych
nebezpedi, z nich plynoucich skod a zptisobu ochrany pfed nebezpecim. V tomto ptipadé je

potieba k prevenci rizik pfistoupit formou zajisténi sjedndnim vhodného pojisténi.

Dalsi z néstrojii je zalozen na piesouvani rizika na jiny subjekt, tedy na transferu rizika. Tento
zpuisob 1ze uplatnit mimo jiné i formou dlouhodobych obchodnich smluv s garanci ceny a

dodacich podminek, bankovnich zaruk, faktoringu nebo forfaitingu.

Sdileni rizika bylo uplatnéno jiz pti volbé pravni volby podnikani. V ptipad€é spole¢nosti
s ruenim omezenym ruci spole¢nik za zavazky spolecnosti pouze do vySe svych upsanych

vkladt do zakladniho kapitalu.

Spole¢nosti KOVO Koudelka s.r.o. bych doporucila provadét mési¢ni finanéni analyzy,
sledovat jejich vyvoj a vzniklé ekonomické rizikové faktory fteSit s externim ucetnim
zpracovatelem, ekonomickym poradcem ¢i auditorem. Navrhovat nové nebo dopliujici SW
pro zlepSeni stavajici situace v oblasti monitorovani ostatnich rizikovych faktorii se neslucuje
s koncepci prochdzejiciho procesu digitalizace podniku, kterou zajiStuje strategicky partner
spolecnost WEEM Solutions s.r.o. V pilotni fazi procesu digitalizace byly zapocaty dva
projekty. Pomoci modernich néstrojii automatického planovani kapacity stroji (APS) a
méteni celkové efektivity stroji (MES) doSlo k zefektivnéni vyroby, zlepSeni procesni
kontroly a snizeni nakladl na nekvalitu. Soucasné s timto procesem byla spusténa digitalizace
skladu, ktera provedla redukci plytvani materialem a zajistila slaba mista procest. Sbérem dat
o kvalité, produkci a expedici byl pfipraven katalog selhani, fixace a baleni. V pravidelnych

intervalech Ize hodnotit detekci nekvality a zajistit opravu €asti stroje stejnym zpiisobem, aby
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doslo k zamezeni dalSim defektim. Soubézné s probihajicim procesem digitalizace byla
zavedena bezpapirovd vyroba a znaceni zo6n podle principu 5S. Cilem dlouhodobéjsi
spoluprdce mezi firmami je pomoci optimalnich procesi a adekvatnich kontrolnich

mechanismi dosahnout do roku 2023 digitalizace celé spolecnosti KOVO Koudelka s.r.o.
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Zaveér

Nedilnou soucasti kazdého podnikani je podstupovani rizika. Zajisténi ispechu a prosperity v
podnikatelské cCinnosti je do velké miry ovlivnéno pfistupem k hodnoceni nebezpeci a
vyuzivanim pfilezitosti, které ho obklopuji. Celkova eliminace rizik neni redlnd, ale v€asnou
identifikaci, posouzenim, fizenim a kontrolou je mozna jeho redukce. Optimaln¢ zvolena

feseni neptfedvidanych udalosti odd€luji ziskové podnikatele od téch neziskovych.

Cilem této bakalafské prace bylo ve zvoleném malém podniku KOVO Koudelka s.r.0.
posoudit uroven fizeni rizik, na zakladé zjiSténych informaci zhodnotit souCasny stav
podnikového prostiedi, stanovit rizikové faktory a navrhnout vhodné néstroje a metody, které

by vedly ke zlepSeni soucasného stavu.

Teoreticka ¢ast prace byla nejprve vénovana definicim rizika, klasifikaci rizik podle riznych
zaméteni a jejich fizeni. V praci byly rovnéz popsany faze procesu fizeni rizik a problematika

strategického planovani.

V praktické casti byly teoretick¢é poznatky aplikovany do hodnoceni soucasného stavu
konkrétniho podniku KOVO Koudelka s.r.o. Nejprve byl podnik stru¢né charakterizovan a
nasledné bylo podle dostupnych informaci provedeno hodnoceni soucasné situace podniku
metodami finan¢ni analyzy a SWOT analyzy. Byly zanalyzovany ucetni vykazy a pomérové
ukazatele za obdobi 2017 az 2020. Rozborem rozvahy bylo zji$téno, Ze ve sledovaném obdobi
byly v pfevazné mife vyuZzivany vlastni zdroje financovani a obéZna aktiva prevazovala nad
aktivy stalymi. ZvySena investi¢ni ¢innost byla zplsobena ndkupem novych CNC strojt,
dokoncenim vystavby nového skladu a zakoupenim potiebného softwaru v ramci pilotni faze
digitalizace. Toto obdobi nebylo zcela optimalni z hlediska vyuziti kapitalu. Stala aktiva byla
plné kryta dlouhodobymi zdroji, tedy neefektivné. Doslo k ptekapitalizovani spolecnosti. Z
vykazu zisku a ztrat bylo zjiSt€no, Ze podnik ve vSech sledovanych letech vytvofil kladny
hospodaisky vysledek. V letech 2019 a 2020 doslo k navySeni vykonové spotieby, ale trzby
zasadné nevzrostly. Proto doSlo k dosazeni nizSich ziskli, coz bylo z divodu investic
ocekavané. Nejvétsi slabiny byly zjistény rozborem pomérovych ukazateld. Ukazatele
likvidity a doba obratu pohledavek byly, dle mého nézoru, natolik zasadni, ze byly zahrnuty
do SWOT analyzy podniku. SWOT analyzou byly zmapovany silné a slabé stranky podniky a
také ptilezitosti a hrozby. Na zdklad¢ provedené¢ SWOT analyzy byly vyhodnoceny rizikové
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faktory ve spolecnosti KOVO Koudelka s.r.o. a navrZzeny metody a nastroje ke zlepSeni a
maximalnimu sniZzeni nepfiznivych dopadi na vysledek hospodafeni podniku. Klicovy
vyznam na budouci vyvoj hospodaieni spole¢nosti bude mit spoluprace se strategickym

partnerem WEEM Solutions s.r.o. zajistujicim digitalizaci spolecnosti.
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