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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva analyzou logistického centra s zelezni¢ni vleckou spolecnosti
Skoda-auto a.s. Prvni &ast popisuje logistické centrum a jeho charakteristiky. V druhé &asti je
popsana struktura jednotlivych stiedisek logistického centra, popis zelezni¢ni vlecky, jeji
struktury, vybaveni a fizeni. V zavére¢né ¢asti je popsdna soucasnd preprava mezi zavody

podniku, navrh nové piepravy s vyuzitim zelezni¢ni dopravy a analyzou navrhované zmény.

KLIiCOVA SLOVA

logistické centrum, manipulacni technika, organizaéni struktura, zelezni¢ni vlecka, pieprava

TITLE

Logistics center with a railway siding

ANNOTATION

The bachelor's thesis deals with the analysis of a logistics center with a railway siding of
Skoda-auto a.s. The first part describes the logistics center and its characteristics. The second
part describes the structure of individual logistics center departments, the description of the
railway siding, its structure, equipment, and management. The final part describes the current
transport between the company's plants, along with a proposal for a new transportation using

railway transport and an analysis of the proposed change.
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logistics center, handling equipment, organizational structure, railway siding, transportation.
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UVvOD

vvvvvv

anejen v ném. Vyvoj a udalosti v poslednich letech nam jasné ukézaly, jak jen mirné naruSeni
nebo zptetrhani logistickych ¢lankl fetézce ma za nasledek znacné ekonomické ztraty pro
firmy a ekonomiky zemi. Efektivni zajisténi toku zbozi je klicové nejen pro uspokojeni potieb
zékazniki, ale také pro minimalizaci ndkladii a maximalizaci zisku. Jednim z prvki, které
ptispivaji k efektivnimu zajiSténi logistickych procest, je vyuziti logistického centra

s zelezni¢ni vle¢kou.

Bakalarské prace se zabyva nejen popisem logistického centra s Zelezni¢ni vleckou a
jeho charakteristikou, ale i kombinovanou piepravou, kamionovou a Zelezni¢ni dopravou v
zavodé SKODA AUTO a.s. V prvni &asti je popsana charakteristika silniéni kamionové
dopravy, vcetné nakladky hotovych vozl a jeji struktury. Daéle je popsana kombinovana
preprava automobild v rizném stupni rozlozenosti, které jsou odesilany z matetského zdvodu
do montdznich zavodi v zahrani¢i, systém nakladky, proces baleni a pouZzité manipulacni
prostiedky. V druhé ¢asti je popis Zelezni¢ni vlecky Vv zavodé, ktera je dulezitym ¢lankem
Vv logistickém fetézci. Popisuje historii vlecky, jeji rozvoj az po soucasnost, véetné jeji

celkové infrastruktury a dispecerského aparatu a fizeni.

Cilem této prace je analyza a navrh feSeni pfepravy mezi vyrobnimi zavody na zakladé
teoretickych poznatkli o logistice a jejiho dopadu na zivotni prostfedi. Pro analyzu byly
vybrany zavody SKODA AUTO a.s. v Mladé Boleslavi a Kvasinach, mezi kterymi je
V soucasné dobé provozovana kamionova doprava. Konkrétné¢ budou analyzovany jednotlivé
druhy dopravy, pocty pieprav a vyprodukované emise CO2 na uvedené trase. Navrhované

feSeni bude prezentovano na zaklade vypocti vyprodukovanych emisi CO».



1 CHARAKTERISTIKA LOGISTICKEHO CENTRA

V Ceské republice jsou logisticka centra dilezitou soucasti ekonomického systému a
zasadn¢ prispivaji k hospodarskému ristu zemé. [1] Nachazeji se zde velké mnozstvi
logistickych center, ktera obsluhuji jak lokalni, tak mezinarodni trhy. Kromé téchto center se
v Ceské republice nachazeji i dalsi mensi a stiedni logistickd centra, ktera ¢asto slouZi pro
zdsobovani mistnich trhti a pramyslovych podnikd. V poslednich letech doslo v Ceské
republice k vyraznému rozvoji e-commerce a logisticka centra se stala klicovym prvkem pro

distribuci zboZi.

Logistické centrum je misto, kde se shromazd'uji, skladuji, zpracovavaji a distribuji zbozi a
materialy. [3] Tato centra se obvykle nachazeji v blizkosti dopravnich uzli, jako jsou

piistavy, letisté nebo dalnice, aby byla usnadnéna pieprava zbozi.

Logistické centrum s Zelezni¢ni vleCkou je specificky typ logistického centra, které ma
ptimé napojeni na Zelezni¢ni dopravu. [2] Vlecka je v podstaté kratka zelezniéni trat’, ktera
vede pfimo do logistického centra a umoziuje pfimé nakladani a vykladani zbozi mezi vlaky

a skladem, poptipadé piekladku na jiny druh dopravy.

Diky Zelezni¢ni vle¢ce mohou logistickd centra snadno a efektivné pfijimat a
expedovat velkd mnoZstvi zbozi pomoci vlakové dopravy. To umoZziuje snizit ndklady na
dopravu a zaroven omezit zne€iSténi prostiedi, nebot’ vlakova doprava je ekologicky Setrné)si

nez silnicni.
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1.1 Logistika v zavodé Skoda-Auto a.s.

Logistika hraje v celém procesu vyroby a distribuce vozidel znacky SKODA AUTO kli¢ovou
roli a to od ndkupu surovin az po dodani hotovych vozidel zdkaznikam.

V ramci Skody Auto funguje logistika jako samostatné oddéleni, které ma na starosti
koordinaci a organizaci celého logistického fetézce. [4] Mezi kliové Cinnosti logistiky v

Skodé& Auto patii napiiklad:

e Planovani a nakup surovin a polotovart - logistika spolupracuje s dodavateli a
vnitropodnikovymi oddélenimi Skody Auto pfi planovani dodavek surovin a
polotovart do vyroby.

e Skladovani a manipulace s materidly - logistika zajiStuje efektivni skladovani surovin
a polotovarti v modernich skladovacich prostorech s vyuzitim modernich technologii a
manipulaénich zatizeni.

e Planovani a koordinace vyroby - logistika ma na starosti planovani dodavek surovin a
polotovarti do vyroby, aby byl zajistén plynuly pribéh vyroby vozidel.

e Distribuce hotovych vozidel - logistika zajist'uje efektivni distribuci hotovych vozidel
do riznych destinaci, a to jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Pro dopravu vozidel
vyuziva Skoda Auto silni¢ni i Zelezni¢ni dopravu.

e Optimalizace logistickych procesi - logistika neustale pracuje na zlepSovani a
optimalizaci logistickych procest v celé fadg, aby byla zajisténa maximalni efektivita

a minimalizace nakladu.

Kromé toho Skoda Auto spolupracuje s mnoha dal§imi partnery v logistickém fetézci, jako
jsou dodavatelé, ptepravci, vnitropodnikové oddéleni prodeje, marketingu a dalsi. Tato
spolupréace je kliova pro Uspé&$nou vyrobu a distribuci vozidel znacky Skoda a zajistuje

vysokou kvalitu a spolehlivost produkti.
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1.2 Organizaéni struktura

Skoda-Auto a.s. je jednou z nejvétsich firem v republice a tim je dana velikost organiza¢ni

struktury ktera je velmi obsahla. Tato prace se zaméfuje na oblast logistiky a proto je zde

uvadéna jen struktura logistiky spole¢nosti. Struktura znacky je liniova a je popsana nize Se

zaméfenim na oddéleni PLT SKOTRANS. [5]

PL
Logistika znacky

\J

PLL

Planovani logistiky

PLP

Planovani a fizeni

vyroby

PLT
SKOTRANS

PLV

Predsériova logistika

\J

\J

PLO

Operativni logistika

PLD

Dispozice

PLC
CKD Centrum

Obrazek 1 - Organizaéni struktura logistiky znacky (zdroj

PLT/1
Rizeni expedice voz(i MB

\J

PLT/2

Rizeni expedice voztl KV

PLT/3
Planovani prepravy FBU

PLT/4

Planovani prepravy
materidlu

PLT/5

Transportmanagement

PLT/6

Kontrola prepravného

PLT/7
Nakup prepravnich vykont

\J

PLT/8

Zelezniéni transport

- autor na podkladech [5])
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Logistika spolecnosti (PL) — zodpovida za planovani a fizeni veskeré logistiky znacky po
celém svété a zajistuje koordinaci logistik v zavodech Skoda auto a dal3ich koncernovych
znacek skupiny VW.[4]

¢ Planovani logistiky (PLL) — utvar PLL planuje tok materialu, koordinuje procesy JIS
a zastfeSuje komplexni optimalizaci logistickych procesi.

¢ Plinovani a Fizeni vyrobniho programu (PLP) — atvar PLP planuje a koordinuje
denni, mé&si¢ni a ro¢ni objemy vyroby, kontroluje a vyhodnocuje dodrzovani
objemovych cilti.

e Skotrans (PLT) — ttvar PLT zaji$tuje, idi a koordinuje silni¢ni a Zelezniéni pfepravu
hotovych nebo rozlozenych automobill ze svych zavodu.

o Pred sériova logistika (PLV) — utvar PLV zajiStuje planovani a management pied
sériovych vozl a agregétii. Zajistovani nabehovych dilti na nové modely a vSe co
S tim souvisi.

e Operativni logistika (PLO) — utvar PLO tidi ob¢h a evidenci palet v zdvod¢ a
provozuje sklady reklamaci, pied sériovy sklad a sklad obal.

e Dispozice (PLD) — utvar PLD zajistuje nakup dilt a materialu od externich
dodavatell a ostatnich zavoda koncernu VW, pro vyrobu vozl, motord, ptevodovek a
dalsich komponentt.

e CKC Centrum (PLC) — ttvar PLC pfipravuje vozy v rizném stupni rozlozeni
k expedici do moha destinaci po celém svéte.

13



1.3 Popis a struktura oddéleni PLT Skotrans

Oddéleni PLT Skotrans plisobi v zavodech Mladd Boleslav a Kvasiny, do jeho hlavnich
¢innosti spada:

e Planovani pfepravy materialu a originalnich dilt

e Transportmanagement materialu a originalnich dilt

e Planovani pfepravy vozti FBU

e Expedice hotovych vozi ze zavodi Mlada Boleslav, Kvasiny

e Zavodova vlecky v Mladé Boleslavi a Kvasinech

e Pieprava nebezpecného zbozi
e Kontrola pfepravného

Struktura oddéleni PLT Skotrans [5]

e Rizeni expedice vozii MB (PLT/1) — ttvar PLT/1 pasobi v Mladé Boleslavi a
zabezpecuje expedici vozi ze zavodu.

e Rizeni expedice vozii KV (PLT/2) — tvar PLT/2 piisobi v zavodé Kvasiny a ma
stejné ukoly jako oddéleni PLT/1

e Planovani prepravy voza (PLT/3) — utvar PLT/3 zajistuje planovani piepravy
SKD/CKD vozl z vyrobnich zavoda.

¢ Planovani piepravy originalnich dili a materialu (PLT/4) — atvar PLT/4
zabezpecuje prepravu vstupniho materialu a originalnich dild do zavodu firmy.

e Transportmanagement a bezpe¢nost pi‘eprav (PLT/5) — Gtvar PLT/5 organizuje,
tidi a kontroluje zasobovani do zdvoda s dirazem na kvalitu, rychlost a cenu piepravy.

e Kontrola piepravného (PLT/6) — Gtvar PLT/6 zabezpecuje kontrolu faktur, smluv a
vSech souvisejicich €innosti s prepravou.

e Nakup prepravnich vykoni (PLT/7) — atvar PLT/7 nakupuje ptepravni kapacity a
vykony souvisejici s ptepravou do zavod.

e Zelezni¢ni transport (PLT/8) — Gtvar PLT/8 zajistuje provozovani zavodové vlecky a
zabezpecuje logistiku Zelezni¢ni dopravy.

14



1.4 Logistické centrum s Zelezni¢ni vle¢kou ve Skoda Auto a.s.

Logistické centrum ve firmé Skoda Auto v Mladé Boleslavi slouzi k organizaci a
koordinaci logistickych tokil pii vyrob& a distribuci vozidel znatky Skoda. Centrum se
nachazi pfimo v arealu vyrobniho zavodu a pokryvéa celou fadu logistickych procest.
Logistické centrum disponuje modernimi skladovacimi prostory a manipula¢nimi zafizenimi,
ktera umoznuji efektivni a rychlé nakladani a vykladani. Krom¢ toho mé centrum také vlastni
zelezni¢ni vleCku, kterd umoziuje piimé napojeni na zeleznini sit a piepravu vétSiho
mnozstvi zboZi.

Hlavni funkci logistického centra je planovani a koordinace logistickych tokti a distribuci
hotovych vozidel. [2] Centrum koordinuje piepravu vozidel na rizné destinace v Ceské
republice i do zahrani¢i a to jak silni¢ni, tak i Zelezni¢ni dopravou. Pfi této Cinnosti se
vyuzivaji moderni a bezpe¢né dopravni prostiedky a systémy sledovani zésilek, coz zajistuje
bezproblémovou dopravu vozidel a jejich doruceni do rukou zakaznika véas a bez poskozeni.

Diky modernim informaénim technologiim a sofistikovanym systémim fizeni je centrum

schopné v redlném cCase sledovat pohyb zelezni¢nich vozi a planovat jejich piijezd.
Vyhodou logistického centra s Zelezni¢ni vleckou je zejména moZzZnost vyuziti Zeleznicni
dopravy pro piepravu velkych objemii zbozi na vétsi vzdalenosti. Vzhledem k niz$im
nakladim na pfepravu muize byt zajiSténa niz$i cena pro zakaznika a také mensi negativni
dopad na Zivotni prostiedi.

Dalsi vyhodou v logistické centrum v Mladé Boleslavi je, Ze Zelezni¢ni vletka v Skoda
Auto je vyuzivana pro piepravu hnédého uhli (v budoucnu dievénych pelet) pro mistni
elektrarnu a baterii do vyrobni haly urcené k vyrobé aut s elektrickym pohonem.

Vlecka ma celkovou délku koleji pies 18 km a vede napii¢ aredlem tovarny v Mladé
Boleslavi. Celkové Skoda Auto vyuziva Zelezniéni dopravu jako soudast svého logistického
fetézce a to nejen diky zeleznicni vlecce v aredlu tovarny, ale také vyuZivanim raznych
zelezni¢nich koridorti v Evropé pro dopravu vozidel a dilé. Tim Skoda Auto dosahuje vysoké
urovné efektivity a minimalizace dopravnich nékladu.

Celkové lze Fici, ze logistické centrum Skoda Auto v Mladé Boleslavi je moderni a efektivni
pracovisté, které umoziuje zajiSténi plynulého vyrobniho procesu, rychlé a spolehlivé

distribuce vozidel, jak v hotovém nebo rozlozeném stavu.
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2 ANALYZA S[LNICNi A ZELEZNICNI DOPRAVY V
LOGISTICKEM CENTRU

Silni¢ni a Zelezni¢ni doprava jsou dilezitou soucasti logistického centra, které slouzi k
efektivnimu pfepravé zbozi mezi vyrobnimi, distribuénimi misty a zékazniky. Zaclenéni
silni¢ni dopravy v logistickém centru zahrnuje planovani, organizaci a koordinaci kamiond,
které¢ dorucuji nebo vyzvedavaji zbozi. To zahrnuje pifijem a vydej zbozi, naklddani a
vykladani zbozi z kamionl, pldnovani cCasovych rozvrhl, sledovani stavu zéasob a
ptizptsobeni piepravy podle toho, jak se stav zdsob méni. Soucasti zaclenéni silni¢ni dopravy
v logistickém centru je také fizeni dopravnich tok a parkovani kamionii na pfilehlych

parkovistich.

Zelezni¢ni doprava v logistickém centru se obvykle pouziva k prepravé vétsStho mnozstvi
zbozi na vétsi vzdalenosti. Zaclenéni Zelezni¢ni dopravy v logistickém centru zahrnuje
organizaci nakladnich vlakd, jejich planovani a koordinaci, nakladani a vykladani zbozi z

vlakii a pfepravu zboZi k cilovym mistim.

Oba druhy dopravy jsou vzdjemné propojeny, protoze kamiony mohou pievazet zboZzi z
logistického centra na nadrazi a zpét, a ndkladni vlaky mohou byt vyuZzivany k prepravé zboZzi
mezi riznymi destinacemi. Vyhodou Zelezni¢ni dopravy je obvykle niz§i cena pfepravy na
jednotku zbozi, zatimco silni¢ni doprava umozZiuje rychlejsi a flexibilné;si pfepravu menSich

objemt zbozi na kratsi vzdalenosti.

Spravné zaclenéni silnicni a Zelezni¢ni dopravy v logistickém centru je klicové pro
efektivni a hospodarnou piepravu zbozi a celkovou tsp&snost logistického procesu. Utvary,
které se logistickém centru Skody Auto timto zabyvaji, jsou utvar PLT/1, PLT/8. Pro uplné

pochopeni logistickych procesti jsem jesté zahrnul utvar PLC.
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2.1 Charakteristika silni¢ni kamionové dopravy

Silni¢ni doprava (nejen pomoci kamionil) je doprava , pfi niz se premistuji véci a osoby
silni¢nimi dopravnimi prostfedky po pozemnich komunikacich a dopravnich plochach.
Systém silni¢ni dopravy vytvaii piiznivé podminky pro pifimou piepravu z jakéhokoli mista a

relativné presnou dobu dodéni zasilky.

Zde jsou uvedeny nékteré z hlavnich charakteristik silni¢ni dopravy

e Flexibilita: Silni¢ni doprava je velmi flexibilni, coz znamena, ze vozidla mohou byt
pouzita na riznych trasach, rychlostech a ptepravovat riizné druhy zbozi.

e Dostupnost: Vzhledem k rozsahlé siti silnic je silnicni doprava jednou z
nejrozsifenéjsich a nejvice dostupnych forem dopravy.

e Rychlost: Silni¢ni doprava umozinuje rychlou piepravu zbozi a osob, coz je Casto
vyhodné pro kratkodobé piepravy.

e Presnost: Silnicni doprava umoznuje velkou ptfesnost v doruovani zboZzi, protoze
pfepravni spolecnosti mohou planovat presné trasy a casy doruceni.

e Nizs8i naklady: Silni¢ni doprava je obecné méné nakladna nez jiné formy dopravy,
jako je letectvi nebo Zeleznice.

e Potfebuje infrastrukturu: Silni¢ni doprava vyZaduje rozvinutou infrastrukturu v
podobe silnic, parkovist’, servisnich mist atd.

e Vysoka zatéZ na Zivotnim prostiedi.

2.1.1 Charakteristika utvaru silni¢ni doprava

Spolegnost SKODA AUTO pouziva silniéni ndkladni dopravu pro piepravu svych vyrobki
a komponenti mezi svymi zavody, distribu¢nimi centry a prodejci po celé Evrope¢.
Pro silniéni vnitropodnikovou dopravu pouziva SKODA AUTO flotilu nakladnich vozidel,
kterd se sklada z rliznych typt vozidel, véetné specidlnich vozidel pro piepravu vozu Skoda.
Pro silni¢ni dopravu ze zdvodu spolupracuje s riznymi soukromymi piepravci, kteti zajistuji
odvoz novych vozii ze zavodu do distribuénich center v Ceské republice a do zahraniéi.

Utvar PLT/1 zabezpeéuje operativni ¢innost s hotovymi vozy a jejich expedici ze zavodu.
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Cinnosti, na které se predevS§im zaméiuje:

e Priejimka hotovych vozi a jich pfepravy na vybrané sklady v zavode¢.
e Skladovani hotovych vozu a jejich ptiprava pred expedici.

e Tvorba a tisk celnich a pfepravnich dokumentt.

e Nakladka na kamiony a Zelezni¢ni vagony.

e Vyroba techn. prikazu pro ¢eskou republiku.

e Statistika PLT

2.1.2 Nakladka hotovych automobili na kamion

Nakladka hotovych automobilii na kamion je velmi citlivy a peclivy proces, ktery se
provadi s ohledem na bezpecnost vozil a zajiSténi jejich bezpecné prepravy.
Nakladka hotovych automobilii na kamion se obvykle provadi v aredlu automobilky nebo na
blizkém parkovisti. Nez za¢ne samotnd nakladka, musi byt kamion pfipraven a zkontrolovan,
aby byl zajistén bezproblémovy pribéh prepravy. Vétsina kamiont, které se pouzivaji pro
pfepravu hotovych automobill je specidlné upravena pro tento ucel a disponuje systémy

zajisténi vozu.

Poté, co je kamion pfipraven, piistavi se k nému hotové vozy. Ridi¢ kamionu a ptedavajici
pracovnik automobilky zkontroluji stav vozidel a potvrdi prevzeti. Poté fidic kamionu muze
zacina se samotnou nakladkou. Pro nakladku se pouZivaji specidlni nastavby, které jsou pevné
pfipevnény na kamionu. Tyto nastavby umoziuji nakladat n€kolik vozidel a minimalizuji tak

riziko poskozeni vozli béhem manipulace a ptepravy.

Po dokonceni nakladky se vozidla jeSté jednou zkontroluji v€etné jejich bezpecného zajistént,
poté jsou vSechna vozidla v bezpeCi a piipravena k prepravé. Poté miize kamion odjet a

pfivézt vozidla na misto urceni.
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2.1.3 Struktura nakladky mezinarodni kamionové prepravy

Naskladnéni
vozl

Viz uvolnén
k expedici

FyzickaT
priprava vozu a
vizualni
kontrola

Viz po Viz po
kontrole neni v kontrole je v
poradku

poradku

Objednani

Analyza zévady
prepravy

vozu

Lotk nen! Preprava
relevanti, vz g
je v poradku RRIECgd

-

Vréti do vyroby
k opravé

Prevzeti
potrvzené
objednaky od
pu—- - . dopravce
Objednavka
potvrzena

‘Predani vozu
k nakladce
dopravci

Statistické Vystavent
"Viz prevzat 'hlééeni pfepravnich
k nakladce , Intrastat doklad
,po fakturaci .

Nalozeni S
Celni Fizeni
vozu ]
mino EU
dopravcem

Faktura
pouze pro
cenlni fizeni

]

Prevzeti
veskerych
dokladt

Fyzicka kontrola pfi opusténi
arealu, odjezd

Obrazek 2 - struktura nakladky kamionové dopravy (zdroj: autor na podkladech [5])
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2.2 Charakteristika atvaru kontejnerové pirepravy

Utvar PLC se zabyva potiebami zahrani¢nich zavodd. [6] Zajistuje expedici a baleni dil
pro vyrobu vozl v riizném stupni rozloZeni pro konecnou montaz v zahrani¢i. Déje se tak
z diivodu vysokych celnich poplatkii na dovazené hotové vozy. Proto je pro spole¢nost Skoda
Auto vyhodnégjsi posilat do zahrani¢i vozy v rizném stavu rozlozeni.

V halach CKD centra probihd demontaz jiz hotovych automobili, jejich zabaleni a nasledné

odeslani do zahrani¢nich destinaci ve tfech druzich rozloZenosti.

e stupen rozloZenosti SKD — rozloZeni na nékolik desitek dild, v montdznim zavod¢ se
slozi jako v zavodé Skoda Auto.

e stupen rozlozenosti MKD — rozlozeni na 1300 az 1700 dildi, montaz v zahrani¢nim
zavod¢ probiha standartnim zptisobem.

e stupenn rozloZenosti CKD — kompletné rozloZeny viiz, vzavodé se zajiStuje

svarovani, lakovani montéz agregatu a kompletni montaz.

Skoda Auto a.s. posila rozlozené vozy do vyrobnich zavodii v Indii, Kazachstanu, Cing,
Ukrajiny a dalSich destinaci. Vzhledem k souc¢asné situaci na Ukrajiné, je zastaven vyvoz do
dvou zavodi (Nizny Novgorod, Kaluga) v Rusku. Pro transport do uréenych destinaci

vyuziva firma silni¢ni, Zelezni¢ni a ndmoini dopravu.
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2.2.1 Systém uloZeni nakladu v kontejneru

V minulosti byl zplisob baleni velmi nevyhodny. Do kontejneru (pfepravni jednotky) se

vesly pouze dva automobily. V roce 2006 se do piepravni jednotky [7] podafilo naskladat tii

automobily. V novéjsim konceptu Ctyii automobily podle typu karoserie. Tento zplisob baleni

a lozeni rozlozeného vozu vyrazné zleviuje cely proces piepravy.

Obrazek 3 - Nalozeny kontejner s modely OCTAVIA (zdroj: autor na podkladech[7])

Tabulkal Zpuasoby ulozeni karoserie v piepravni jednotce dle modelu vozu

Model

Pocet karoserii v
kontejneru

Znazorneni
ulozeni karoserii /

Octavia

4v1

/__\

Superb

4v1

[__\

Kodiaq

3vil

111

Zdroj: autor na podkladech [7]
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2.2.2 Manipula¢ni prostiedky a systém nakladky kontejneru

Kontejnerové piekladisté v zavodé Skoda Auto [8] je misto, kde se piekladaji nékladni
kontejnery z jednoho druhu dopravy na druhy. Jedna se o specialni terminal, ktery umoziuje
piekladani kontejnert mezi vlaky a kamiony. Kontejnerova piekladiste jsou klicovym prvkem
moderni logistiky a umoziuji rychlé a efektivni ptepravu zbozi po celém svéte.

Kontejnerové piekladist¢ je vybaveno specialni manipulacni technikou, jako jsou
kontejnerové nakladace, specialni automobily a vysokozdvizné voziky. Tyto stroje umoziiuji
rychlou a bezpecnou manipulaci s kontejnery. Kontejnerova prekladist¢ také musi spliovat
rizné bezpecnostni normy a piedpisy, jako jsou poZarni ptedpisy a predpisy pro manipulaci S

nebezpecnymi latkami a tézkymi biemeny.

Manipulaéni technika na prekladisti.

Manipulacni technika potfebnd k naloZzeni kontejneru na automobil nebo vlak se 1isi v
zavislosti na typu kontejneru a vozidla. Je dilezité mit k dispozici spravnou manipulacni
techniku a vynalozit patficné opatieni, aby se minimalizovalo riziko poskozeni kontejneru
nebo vozidla. Pfed pouZzitim manipulaéni techniky je vhodné provést dikladnou kontrolu

kontejneru a vozidla, aby se zajistilo, Ze jsou oba vhodné pro manipulaci.

e Naklada¢: naklada¢ je tézky stroj, ktery miize byt pouzit k zvedani a manipulaci s
kontejnerem. Naklada¢ ma specidlni pfisluSenstvi pro uchyceni kontejneru a jeho

naloZeni na automobil nebo vlak.

e Vysokozdvizny voziku: vysokozdvizny vozik muize byt pouZit k naloZeni menSich
kontejneri na automobil nebo vlak. Vysokozdvizny vozik muize byt vybaven
specialnim pfisluSenstvim pro uchyceni kontejneru a jeho naloZeni na automobil nebo

viak.
e Portadlovy jefdbu: portdlovy jefdb mulze byt pouzit k zveddni a manipulaci S

kontejnery. Jefdb miize mit specialni pfisluSenstvi pro uchyceni kontejneru a jeho

nalozeni na automobil nebo vlak.
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Obrazek 4 a 5 - Kontejnerovy pickladac a kolovy naklada¢ (zdroj: autor na podkladech [8])

2.2.3 Popis procesu baleni a expedice

Planovani

vyrobniho
pmgramu vozu

Utvar PLC

expedice Vyroba vozu Vyroba komponen

Plan baleni a \4 Zajisténi materialu

utvar PLC

Vydej a evidence
materidlu

Baleni sad ' Zpracovani a tisk
dokladt

utvar PLC

Naklddka sad a

komponentl
Konpletace a

urvar PLC potvrzeni doklad

Naklddka

Nakladka
konteneru na

kontejneru na vlak

automobil

Predani dokladl
dopravci

Obrazek 6 - Struktura expedice ve stiedisku VLC (zdroj: autor na podkladech [8])
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2.3 Charakteristika titvaru Zelezni¢ni vle¢ky

Utvar PLT/8 zajidtuje piipojny provoz regionalni vletky v aredlu Skoda Auto a.s.

k regionalni trati Ceskych drah a zabezpetuje legislativu Zelezniéni dopravy. V Mladé

Boleslavi je v arealu zavodu vlastni vlecka v majetku spole¢nosti. [9]

Utvar PLT/8 zajistuje svymi pracovniky tyto &innosti:

organizuje a kontroluje nepfetrzity piipojny a vleCkovy provoz v Mladé Boleslavi
organizuje spolupraci v oblasti zelezni¢ni prepravy se stfedisky a externimi uzivateli
navazujicimi na vlecku v Mladé Boleslavi

organizuje plynulé, bezporuchové uspokojovani prepravnich potieb stiedisek
zelezni¢ni vykladky a nakladky na vlecce

zajistuje spolupraci s dispecerskym aparatem zelezni¢nich dopravci, optimalizuje
ptijezdy a odjezdy vlakl

dohlizi na dodrzovani platnych piedpisi a zdkonu tykajici se Zelezni¢ni dopravy,
vydanych povoleni k provozovani drahy a licenci

sleduje a analyzuje ob¢h vlastnich i cizich Zelezni¢nich vozi na evropské zeleznicni
siti a pfijima opatfeni pro v€asnou a plynulou pfistavbu vozl na vykladkové a
nakladkové mista vlecky

pfejima od utvarl planovani pieprav a expedice poZadavky na pfepravu po Zeleznici a
podle té&chto pozadavk fidi pfisun a pfistavbu vlastnich vagon

navrhuje koncepty pro shromazd’'ovani prazdnych vozl a tvorbu loZenych ucelenych
dalkovych souprav, projednava problematiku s dopravci a zavadi tyto piepravy do
praxe

odpovidd za technicky stav vlecky, organizaci udrzby kolejového svrsku,
zabezpecovaciho zatizeni, budov a draZnich vozidel v majetku spolecnosti

projednava s majitelem dopravni cesty, hlavnim dopravcem a statnimi organy
potiebnou kapacitu pro pfepravu zbozi po Zeleznici na ptilehlych tratich

navrhuje technickd, organizacni a investi¢ni opatieni pro zajiSténi planovanych potieb

spolecnosti v oblasti piepravy zboZi po zeleznici
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2.3.1 Vyznam prepravy zboZi po Zeleznici

Pteprava zboZi po Zeleznici ma v dnes$ni dobé stale vyznamné postaveni, ackoli jeji podil
na celkové pfepravé zbozi v poslednich letech klesa. Mezi hlavni vyhody pfepravy zbozi po
zeleznici patfi:

e Vysokéa kapacita a efektivita: Zelezni¢ni vagény maji v&tsi nosnost a objem nez
kamiony, coz umoziiuje piepravu vét§iho mnozstvi zbozi na jednu cestu. Diky tomu se
zelezni¢ni doprava ¢asto pouziva pro prepravu na delsi vzdalenosti.

e Nizsi ndklady a ekologictéjsi doprava: Preprava zbozi po Zeleznici je obecné levnéjsi
neZ preprava po silnici a ma nizsi emise CO2 na piepravenou jednotku zbozi.

e Bezpec¢nost a spolehlivost: Preprava zbozi po Zeleznici je obecné bezpecnéjsi a
spolehlivéjsi nez pfeprava po silnici, zejména pokud jde o zabezpeceni zbozi a riziko
havérii.

e SniZeni silni¢niho provozu: Pouziti Zelezni¢ni dopravy muze snizit pocet kamionti na
silnicich a tim 1 zlepSit provozni podminky na silnicich a sniZit jejich zatizeni.

Na druhé strané vSak Zzeleznicni doprava ma také nékterd omezeni, jako jsou omezeni
dostupnosti zelezni¢nich trati a terminall v porovnani se silni¢ni dopravou a delsi doba trvani
pfepravy. To mize vést k vétSimu casovému a logistickému ndkladu na ptepravu zbozi po

zeleznici.

2.3.2 Historie vlecky

Zavodova vlecka je nedilnou souéasti dopravy ve spoleénosti Skoda Auto. Sluzeb Zeleznice
vyuZivala automobilka skoro od pocatku své existence. V roce 1916 byly zaslana dva vozy

Laurin & Klement po kolejich do Buenos Aires v Argenting. [7]

Obrazek 7 - cesta dvou automobili do Buenos Aires v roce 1916 (foto skoda mobil [7])
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Malokdo dne uz vi, ze se v automobilce vyrobil jeden prototyp kolejového autobusu.
V roce 1925 koupili Skodovy zidvody mladoboleslavskou automobilku Laurin&Klement,
tehdy tieti nejvétsi automobilku v Cechach, ktera uz v té dob& Gsp&sné vyvijela a vyrabéla
tézké nakladni autobusy zvané Omnibus. [1] Na zakladé ofertniho tizeni zadalo v roce 1927
tehdej$i Ministerstvo zeleznic objednavku na vyrobu kolejového autobusu M 120.001.

Kolejovy autobus vychézel koncepéné ze silni¢niho autobusu Skoda L&K 550.

Obrazek 8 - Skoda -L&K prototyp 550 (zdroj: autor na podkladech [8])

Pro potieby automobilky se az do roku 1963 vyuZzivalo mistni nadraZi, provoz na vlecce

Skoda auto byl zahéjen v roce 1964, téméf soucasné se zahdjenim vyroby v novém zavodé.

[1] Zdroj: Jedno néraznikové kolejové autobusy CSD, Radim Snabl
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S rozvojem spolecnosti a zvySovanim vyroby bylo potieba navysit i kapacitu vlecky.
V roce 1977 tak bylo ve vychodni ¢asti zdvodu postaveno druhé kolejisté, obé pak byla
propojena az na prelomu let 1997 a 1998. Naro¢na stavba probihala za plného provozu
vlegky. Pro piijezdy a odjezdy vlakt ze sité Ceskych drah a posun na predavacich kolejich
bylo vybudovano v té dobé nové stani¢ni zabezpeceni K2000 pro stavéni dopravnich a
posunovych cest poc¢itacem. Od skonceni druhé etapy az po soucasnost uz na vlec¢ce doslo jen
k mensim upravam délky koleji v souvislosti s vystavbou dalSich montaznich hal z davodu

zvysSovani kapacity vyroby aut v zavode¢.

2.4 Popis Zelezni¢ni vleCky

Ptipojova stanice Vle¢ky SKODA AUTO Mladéa Boleslav je Zelezniéni stanice Mlada
Boleslav hl. nadrazi. Vlecka je zatsténa do regionalni drahy v Zelezni¢ni stanici Mlada
Boleslav mésto, koncovym stykem vyhybky ¢. 8 v km 17.942 (=0,000 km vlecky), je
ukonc¢ena zarazedlem v km 2, 641 koleje ¢. 60. Jeji celkova stavebni délka je 18 618 m.

Technické parametry drahy vlecky:

e nejvyssi dovolena rychlost pii posunu na vleéce Skoda je pfi omezeném
rozhledu jizda krokem.

e nejvyssi dovolena rychlost pti jizdé kolem bo¢nich a oboustrannych ramp a pti
jizdé po zpevnénych plochach do Grovné kolejnic je 10 km/hod

e nejvyssi dovolena rychlost na koleji ¢. 3 pies kolejovou vahu je 5km/hod

e nejvyssi dovolena rychlost v posunovacim obvodu ¢. 2 (koleje c. 13, 13a, 15,
17, 19) a pies rozmrazovaci tunel a vykladaci misto pro uhli je 5 km/hod

e nejvyssi dovolena rychlost na vjezdu do hal a posunu v halach je 5 km/hod

e nejvyssi dovolena rychlost pii najizdéni na stojici vozidla je 5 km/hod

e dovolena hmotnost na napravu je 22 t

e trat'ova tfida D2
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24.1

Koleje

Koleje na vle¢ce SKODA AUTO se oznaluji &islici, popt. kombinaci &islice a pismenem.

Koleje se Cisluji od pribézné koleje vlevo lichymi Cisly, vpravo sudymi Cisly ve sméru od

zatatku ke konci vleky. Casti koleji oddélené sefad’ovacimi navéstidly a kusé koleje se

rozlisuji, je-li to tfeba pismennym indexem (napi.4a, 4b). Takto oznacena Cast koleje se

povazuje za samostatnou kolej.

Manipulac¢ni koleje mohou byt pritbézné nebo kusé.

Pro oznaceni koleji vpravo nebo vlevo je rozhodujici smér jizdy drazniho vozidla od zacatku

ke konci vlecky.

Vyhybky a vykolejky:

2.4.2

Kazda vyhybka ma své ¢islo. U kiiZzovatkovych vyhybek je rozhodujici pro ur€eni jeji
polohy stfed vyhybky. Na kfizovatkové vyhybce se oznacuje Cast k zac¢atku drahy
indexem (a), ¢ast ke konci drahy indexem (b).

Vykolejky se ¢isluji podle stejnych zasad jako vyhybky, jen se pridava pied ¢islo
oznaceni (VK).

Vyhybky a vykolejky jsou vybaveny navéstidly s odrazovymi destiCkami a v noci se

neosveétluji.

Navéstidla

Sefad’ovaci a vyckavaci navéstidla.

Navéstidla se oznacuji pismeny a Cislicemi na Stitcich a barevnymi natéry stozar.
Setfad’ovaci névéstidla se oznaci zkratkou Se a arabskymi Cislicemi. Stitek

sefad’ovacich navéstidel je modry s bilym ordmovéanim a s bilym napisem.

Trpasli¢i sefad’ovaci navéstidla maji na podstavci modry stitek s bilym okrajem a s

bilym oznacenim néavéstidla.

Hlavni naveéstidla platna jen pro jizdu vlaku.

Hlavni navéstidla platna jen pro jizdu vlaku maji znaceni oznaCovacimi Cervenymi

stitky (pfipadné¢ s bilym oramovanim) S bilymi napisy a natéry stozari nebo
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oznacovacimi pasy S ¢ervenymi a bilymi pruhy stejné délky. Tyto navéstidla se na
vle¢ce SKODA AUTO uz nevyskytuji.

Svételna hlavni navéstidla platna pro jizdu vlaku i posun.
e Svételna hlavni navéstidla platna pro jizdu vlaku i posun maji znaceni oznacovacimi
¢ervenymi Stitky (pfipadné s bilym oramovanym) S bilymi napisy a natéry stozaru
nebo oznacovacimi pasy s ¢ervenymi a bilymi pruhy, které jsou polovi¢ni délky nez

cerveneé.

2.4.3 Zabezpeclovaci zarizeni

Na vle¢ce SKODA AUTO Mlada Boleslav je staniéni zabezpedovaci zafizeni 3. kategorie
dle CSN 342600 v systému JOP typu K2002. Stanovisté obsluhy K2002 je v kancelafi
vypravcich vlecky v objektu D2A. Obsluhu zabezpeCovaciho zatizeni provadi vypravci
vlecky. ZabezpeCovaci zatizeni vlecky ma vytvorenou vazbu na stani¢ni zabezpecovaci
zafizeni z§t. Mlada Boleslav mésto (zafizené 3. Kategorie dle CSN 34 2600 v systému JOP
typu ESA-11) prostiednictvim vyloucenych protismérnych posunovych cest. Postavené
posunové cesty na cestovych navéstidlech Lcla, Lc3a na kolej la vleCky je vyloucena
posunova cesta na navestidle vlecky S1b. Postavené posunové cesty na naveéstidle vleCky S1b
je vylou€ena posunova cesta na cestovych navéstidlech Lcla a Le3 a na kolej 1a vlecky.

Posunova cesta je vzdy slozena ze dvou cCasti:

Pii jizdé na vlecku:
- od cestovych navéstidel Lcl a Lc3 v ZST Mlada Boleslav mésto az k
setad’ovacimu navéstidlu Sel na vle¢ce SKODA AUTO, obsluhu provadi vypravéi tidici Zst.
Mlada Boleslav mésto

- od sefad’ovaciho navéstidla Sel obsluhu provadi vyprav¢i viecky.

Pii jizdé z vlecky:

- od navéstidla S1b na vlecce SKODA AUTO k sefad’'ovacimu navéstidlu Se2 v
ZST Mlada Boleslav mésto obsluhu provadi vyprav¢i vlecky.

- od sefad’ovaciho navéstidla Se2 obsluhu provadi vypravéi fidici zst. Mlada

Boleslav mésto
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2.4.4 Hnaci vozidla
Na vleéce SKODA AUTO se za¢aly od roku 2018 vyuzivat dvé lokomotivy
EffiShunter 500 z produkce spole¢nosti CZ Loko. Jedna se o ¢tyfnapravove lokomotivy, které

pohani spalovaci motor CAT C18 o vykonu 563 kW, spliujici emisni tfidu IIIB. K jejich

vybavé patii i poloautomatickd sptahla, které jsou ureny pro posunovaci sluzbu.

Obrazek 9 - hnaci vozy ttidy 723.707-6 a 723.706-8 (zdroj: autor na podkladech [9])

2.4.5 Zelezni¢ni vozy

Spole¢nost Skoda auto vlastni jako jedina automobilka v Evropé své vlastni Zelezniéni
vozy. Vozy byly dodavany z Vagénky Tatra Smichov v prvni poloviné 60. let minulého
stoleti pro Ceskoslovenské statni drahy a posléze odprodany tehdejsimu AZNP Mlada
Boleslav. Jednalo se 0 360 patrovych vozu typu Laaeks v ¢iselném rozsahu 23 54 436 000-8
az 23 54 436 360-6. [10] Patrovy viiz je sestaven ze dvou dvounapravovych vozl o rozvoru

6,6 m, vozy jsou sprazeny specialni Sroubovkou a jsou mezi nimi dosazeny kratké narazniky.

S
9

. == A 200 2130
620 10860 <0

Obrazek 10 - vtz typu Laaeks (zdroj: autor na podkladech [10])
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Vlastni vaha dvojice je 23 tun, pfi maximalni unosnosti vozu 30 tun. Lozna délka vozu je 22,5
metru na horni i dolni plo§ing a umoziuje lozeni mezi deseti aZ dvanacti automobilti Skoda.

ZkuSebni nakladka na nové vozy zacala v zimé roku 1962/63 a soucasnost (obr. 10).
V pribéhu svého dlouhého zivota, prosly drobnymi Gpravami, napt. odstranéni sklopnych cel

a nahrada sklopnymi mustky, vyztuzeni sloupti nesoucich horni ploSinu, zménu zajisténi

pfepravovanych aut, zménu typu naraznikd, ale jinak stale slouzi svému ucelu.

2.5 Dispecerské rizeni provozu vlec¢ky

Dispecerské fizeni vleCky je proces, pfi kterém se sleduje a koordinuje pohyb
draznich vozidel vlastich i cizich dopravct a lozenych nebo prazdnych vozi na vlecce.
Cilem dispecerského fizeni je zajistit bezpecnost, U€innost a hospodarnost provozu vlecky.
Dispecer fizeni méa na starosti koordinaci pohybu vlakovych vozidel, spravné naplanovani
trasy vlaku, kontrolu vykonu vlaku a vyménu informaci s ostatnimi dispeCery drahy a
pracovniky vlecky. Pracovnik vle¢ky ma k dispozici riizné informacni systémy a nastroje pro
sledovani a fizeni provozu.

Dispecer pracuje s jizdnimi fady, které urcuji, jaké vlaky maji byt ptijaty, odeslany a
jakym smérem maji jet. ZajiStuje, aby vlaky byly spravné naloZeny a vyloZeny, aby byly
splnény predepsané terminy a aby byl vyuZit maximalni kapacitni potencial vlecky.

V pfipad¢ vyskytu problémd, jako jsou zpozdéni vlaki, havarie vozidel nebo jiné vyjimecné
situace, dispecer vlecky musi okamzité reagovat a pfijmout potiebnd opatfeni k feSeni situace.

Celkové lze fici, Ze dispecerské fizeni vlecky je klicovym procesem pro uspéSny a
bezpecny provoz vlecky a zahrnuje Sirokou skalu ukoli, které musi byt peclivé planovany,

sledovany a fizeny.
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2.5.1 Provozni dispecer

Provozni dispecer vlecky ve vztahu k provozovatelim drazni dopravy plni funkci
obsluhy dréhy. Na vlecce fidi a organizuje prace v oblasti dopravné manipulacnich praci.
Pracovnikiim fidici posun nafizuje rozkazy k provedeni potfebnych manipula¢nich praci, dava
ptikazy dal$im pracovnikim majici vztah k vlecce. Odpovida za v€asnou pfistavbu a odsun
na/z vykladacich, nakladacich a manipulac¢nich mist jednotlivych utvart v zavod¢. Zajistuje
operativni plnéni planu na vlecce. PIni funkci operatora zakladové radiové stanice. ZajiStuje
dodrzeni tydenniho planu ucelenych souprav vlakii do/z vlec¢ky. V nepfitomnosti vozového
dispecera piebird jeho povinnosti a jejich plnéni. Obsluhuje stani¢ni zabezpeCovaci zafizeni,
hlasi poruchy a stard se o bezpecny a bezproblémovy chod zatizeni.

Pro préci provozniho dispecera vlecky jsou nezbytné dobré organizacni schopnosti,
schopnost pracovat pod tlakem, komunikacni a fidici dovednosti. Musi mit také znalosti
techniky a bezpecnostnich ptedpisii v oblasti zelezni¢ni dopravy a posunovani nakladnich
vozil.

Celkove¢ lze fici, Ze prace provozniho dispecera vlecky je zodpovédna a narocnd, ale

zaroven klicova pro efektivni a bezpecny provoz na vlecce.

Vybrané povinnosti provozniho dispecera:

Dispecer nafidi zaméstnanci fidici posun, jaké ukoly se maji vykonat a jakou maji
rizné ukoly prioritu. Jeli zapotfebi vzhledem k situaci, upozorni zaméstnance, kdy bude nutno
ukoncit a z jakého diivodu praci. Dale ho upozorni na mimofadnosti a pomalé jizdy, které
mohou byt zndmy.

Souhlas dispecera k posunu plati vzdy jen pro jizdu k nejbliz§imu navéstidlu. Je-li nutné
zménit naveést dovolujic jizdu na névest zakazujici jizdu posunovému dilu na nepienosnych
navéstidlech platnych pro posun, je dovoleno zrusit posunovou cestu, az kdyZ zaméstnanec
fidici posun ohlasil zastaveni posunu, nebo je-li spolehlivé zjisténo, ze posunovy dil pred
timto ndvéstidlem zastavil.

Odvolat souhlas k posunu a zrusit posunovou cestu, pokud posunovy dil nestoji pred
nepienosnym navéstidlem, je mozné, jen kdyz zaméstnanec fidici posun ohlasil zastaveni

posunu.
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2.5.2 Vozovy dispecer

Vozovy dispecer vlecky dohlizi na bezporuchovy pribéh ¢innosti vlecky v prepravni
oblasti. ZajiStuje vypliiovani, kontrolu a analyzu ndvratovych a odevzdavkovych listl.
Dokumentuje a archivuje doklady v piepravni oblasti. Zpracovava podklady
Kk vnitropodnikovym a externim vykonum provozovatelim drazni dopravy na vlecce.
Ptipravuje listiny ke kontrole ndkladu. Dohlizi na evidenci privatnich a pronajatych voza.
Zajistuje kontrolu, odbér a neporusSenost Zzelezni¢nich plomb od dopravce. Sleduje a
vyhodnocuje pohyb vozl v redlném Case na uzemi statu.

Kontroluje pohyb souprav pomoci programu a satelitnimu vyhledavani v redlném case
mimo tGzemi Ceské republiky. Analyzuje dojezd vozi, ucelenych souprav a koordinuje jejich

ptijezd s dispecerskym aparatem drah.

2.5.3 Pracovnik ridici posun

Pracovnik ftidici posun na vlecce, znamy také jako posunovac, je zodpoveédny za
posunovani vozidel na vlecce. Jeho ukolem je zajistit bezpecné a efektivni posouvani vozidel,
jejich kontrolu, aby byly spravné nalozeny a vylozeny.

Posunovac pracuje pod vedenim dispecera vlecky a spolupracuje s dal§imi pracovniky
vlecky. Jeho prace spociva v tom, Ze ptipojuje lokomotivu k vozidlim, fidi pohyb vozidel na
vlecce, tesi ptipadné problémy a hlési dispecerovi vlecky stav posunu.

Pro fizeni posunu na vle€ce posunova¢ pouziva rizné pomucky, napiiklad viditelné a
slySitelné navésti a rddiovou komunikaci s dispeerem vlecky. Musi byt schopen rychle
reagovat na neocekavané situace.

Kromé¢ toho, aby byl posunova¢ schopen bezpecné a Gcinné€ fidit posun na vlecce,
musi mit také dobré organizacni schopnosti, komunikac¢ni dovednosti a schopnost pracovat v
tymu. Je také dilezité, aby mél vybornou znalost bezpecnostnich postupi a predpist

tykajicich se posunu na vlecce.
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Povinnost zaméstnance fidiciho posun:

Pfed zahajenim posunu musi zaméstnanec fidici posun zpravit vSechny zucastnéné
zamestnance o postupu praci, zptisobu provedeni posunu a o vSech mimoradnostech, které jim
nemohou byt znamy.

Zameéstnanec fidici posun je povinen vykonavat stanovené ukoly v ¢asovém poradi dle
piikazu vypravciho. Zaujmout pii posunu takové misto, aby z ného mohl fidit pohyb vozidel
podle navéstidel platnych pro posun a podle rozmisténi vozidel, dat pokyn k zastaveni
posunového dilu tak, aby posunovy dil zastavil nejdale v mist¢ ozndmeného konce posunové
cesty. Pokyn k uvedeni hnaciho vozidla do pohybu dava strojvedoucimu zaméstnanec tidici
posun ru¢nimi specialnimi naveéstmi, radiovym zatfizenim nebo Ustné.

Dalsi pokyny k jizdé mlze davat strojvedoucimu ¢len posunové cety samostatng, pokud mu to

zaméstnanec fidici posun natidil a strojvedouci byl o tomto nafizeni vyrozumén.

2.5.4 Strojvedouci

Strojvedouci na vle¢ce ma na starosti fizeni lokomotivy, kterd sune nebo tdhne vozy
po trati vlecky. Jeho prace spociva v tom, Ze se stard o bezpecnost a efektivitu jizdy.
Pted jizdou musi strojvedouci provést kontrolu lokomotivy, zkontrolovat brzdy, radiostanici a
dalsi dualezité soucasti. Béhem jizdy musi strojvedouci pozorné sledovat trat’ a piipadné
prekazky, jako jsou naptiklad vozidla na pfejezdech. Musi také dodrzovat rychlostni limity a
dalsi bezpecnostni piedpisy. Kromé toho musi byt schopen rychle reagovat na neocekavané
situace. Strojvedouci musi byt schopen komunikovat s dispecerem vlecky, vedoucim posunu
a dalSimi ¢leny tymu na vleéce. Mlze také sam koordinovat pohyb vlakovych vozidel s
posunovacem, nakladnimi manipulanty a dalS§imi pracovniky.

Dalsi dulezitou ¢asti prace strojvedouciho na vlecce je udrzba lokomotivy. Po kazdé
Jizdé musi lokomotivu zabezpecit proti ujeti a zkontrolovat jeji stav.

Celkove lze tici, Ze prace strojvedouciho na vlecce je zodpoveédna a vyzaduje odborné

znalosti techniky a bezpecnostnich postupti, komunika¢ni dovednosti a schopnost rychle

reagovat na neocekavané situace.
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Povinnosti strojvedouciho pii posunu:

e Splnit pokyny dane navéstmi nepfenosnych navéstidel platnych pro posun. Stoji-li
hnaci vozidlo pted zahdjenim posunu tak, Ze tyto navésti nemize strojvedouci ze
svého stanovisté vidét, neodpovida za jejich splnéni.

e Dodrzet podminky jizdy podle rozhledovych pomért.

e Sledovat volnost posunové cesty a rozmisténi vozidel

e Sledovat, zda se v kolejisti nenachazeji osoby

e Vidi-li osoby v posunové cesté nebo v jeji blizkosti, varovat je navésti ,,Pozor"

e Uvést hnaci vozidlo do pohybu na pfislusny pokyn jen za podminky, Ze znd postup

praci pfi posunu a byla-li pfi pribézném brzdéni provedena zkouska brzdy.

2.5.5 Organizace piepravniho provozu

Prijezd, prejimka a manipulace s vozy

Drazni dopravu na/z vlecky SKODA AUTO provozuji smluvni dopravci na predavaci koleje
na vlecce (tab. 2). Jizda na i z vlecky je dovolena pouze tazenim, sunuti je zakdzano a fidi se
naveéstidly platnymi pro posun. Posunovy dil musi byt vzhledem ke sklonovym podminkam
pribézné brzdén. Technickou prohlidku vozu pfi predavce a piejimce na/z vlecky provadi
vozmistfi provozovatele drazni dopravy CD Cargo a.s. Pfi zji$téni zdvady na voze se zjisténé
okolnosti, dalezité pro ndhradu Skody zaznamenaji do navratového litu pii predavce. Pro
posouzeni technického stavu vozu je rozhodujici zaznam vozmistra CD Cargo a.s. Jakou
pracovni ¢innost maji vozmistii na vlecce SKODA AUTO vykonévat, zadava operativné
vypravei vlie€ky podle aktudlni situace na vlecce. Zacatek a konec své pracovni doby hlasi
mimo jiné 1 vypravcimu vlecky.

Vozmistr miZe se souhlasem vedeni utvaru PLT/8 pouZit technické zdkladny vlecky k
provedeni oprav na vozech a jejich zafizenich. K pouzivani zatizeni a nafadi musi
samoziejmé mit zdravotni a odbornou zptsobilost.

Ptepravni prohlidku provadi povéfeny zaméstnanec dopravce a soucasné zastupce vlecky,
ktery se prokaze orazitkovanym svazkem névratovych listl na misté odevzdavky vozu a ten

soucasn¢ potvrzuje odevzdavkové listy tomuto zaméstnanci.
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Vzijemna odevzdavka vozu, vozovych zésilek, prohlidky vozu po technické a prepravni

strance se provadeji podle presné danych postupii.

e Vyprav¢i vlecky zpravi dopravee o prichystani vozu k odsunu z vlecky

e Dopravce informuje dispecera o doslych vozech ze zemi mimo EU (pod celni
kontrolou) které musi byt odstaveny do doby ukonceni celni kontroly

e Na misté vzajemné odevzdavky vozl provadeji obé predavajici strany predavku
vozu, prohlidku po technické i pfepravni strance na pisemné potvrzeni podpisem
na odevzdavkové listu.

e Piepravni doklady od vozu si pfeddvaji vleckat a dopravee v co nejkratsi dobé od

zpracovani po piijezdu.

Ptistavbu a odsun vagonovych i kontejnerovych zasilek externim uzivatelim vlecky zajistuje
uréeny provozovatel drazni dopravy se souhlasem provozovatele drahy po souhlasu PLT/8

podle uzavienych smluv a smluv o provozovani drdzni dopravy na vlecce.

Tabulka 2 Soupis koleji na piedavku vozl

Mista pro predavku vozidel

Predavaci kolejisté ,, JIH “ koleje ¢. 1,2,3,4,6,8,10,12

Odstavné kolejisté ,, VYCHOD* koleje ¢. 20,22,24,26,28,30,32,34,36,38

Vypracoval: autor

Piejimka a manipulace s vozy p¥i odjezdu

Prevzeti naloZenych vozl z vlecky dopravcem zahrnuje nékolik krokt, které jsou nezbytné

pro uspésnou manipulaci s vozidly a bezpe€nou prepravu ndkladu.

Nez zacéne jakakoliv manipulace s vozy, musi se peclive planovat, jaké vozy budou odsunuty
a kam se budou presouvat. Musite zohlednit hmotnost, délku a druh nékladu v kazdém
vagénu a rozhodnout, ktery vagon se bude pohybovat jako prvni a ktery jako posledni.

Vyprav¢éi vlecky oznami informaci o vozech (jejich poctu a piiblizné vaze) ptipravenych
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k odsunu z vlecky zaméstnanci dopravce, nejméné 60 minut pted dobou pravidelného odsunu
Z mista vzdjemné pfedavky vozidel. Ten nésledné na to zajistuje v€asné pfistaveni hnaciho

vozidla pro pifipravené vozy.

Technickou ptejimku vozu, zkousku brzd, kontrolu lozeni nékladu, kontrolu technického
stavu vozi atd. nebo spfazenych vozi uréenych k odsunu z vliecky SKODA AUTO provadi
vozmistr smluvniho dopravce. Pritvodni listiny, Cisla plomb a dal$i dokumenty potiebné k
odeslani vozl, predava zastupce ptislusSného nakladaciho strediska (PLC, PLT/1). Oznaceni

prazdnych vozli vozovymi ndlepkami provadi:
a) Pracovnik vlecky

e u vozu volného obéhu

e u prazdnych patrovych vozl uréenych k naklddce do pobo¢nych zavodi zavodu

b) Povéteny pracovnik dopravce

e u prazdnych vozl volného obéhu

e ulozenych soukromych patrovych vozi pro piepravu automobilli

Po ptedani a potvrzeni veSkerych dokladi je viiz nebo skupina vozli na pfeddvacim misté
piedana dopravci k odsunu vozii z vlecky SKODA AUTO. Po splnéni viech tikoni ze strany
vozmistra dopravce je viiz nebo skupina vozu pfipravena k odsunu z vlecky.

Cely proces prevzeti naloZzenych vozii z vlecky dopravcem vyZzaduje peclivou piipravu,
zkuSené pracovniky a fadné nastroje a zatizeni pro manipulaci s vozy. Bezpecnost je klicova a

musi byt vzdy zohlednéna pfi jakékoli ¢innosti spojené s manipulaci s ndkladem a dopravou.
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3 NAVRH MEZI ZAVODOVE PREPRAVY S VYUZITIM
ZELEZNICNI DOPRAVY

Zvysujici se silni¢ni kamionova doprava je vyznamnym problémem dneSni doby,
ktery ma negativni dopad na zivotni prostfedi, zdravi lidi a kvalitu zivota. Pfestoze
kamionova doprava umoznuje rychlou a efektivni piepravu zbozi na kratké a stfedni
vzdalenosti, zaroven vyrazné prispiva k emisim sklenikovych plynii a dalSich znecist'ujicich
latek, které skodi nasemu Zivotnimu prosttedi.

Silni¢ni kamiony jsou hlavnim zdrojem oxidu uhli¢itého a oxidu dusicitého, ale také
K hlukovému znec€isténi v méstskych oblastech a na silnicich v celé zemi. Emise CO2 a NO>
maji vyrazny dopad na kvalitu ovzdusi, které lidé dychaji. Navic kamiony také piispivaji k
erozi silnic a zhorSovani kvality pidy v blizkosti silnic.

Je dulezité si uvédomit, ze firmy, které vyuzivaji silnicni kamionovou dopravu, nesou
zodpovédnost za jeji dopady na zivotni prostfedi a spole¢nost. Tyto spole¢nosti by mély
pfijmout odpovédnost a aktivné se podilet na snizovani emisi a ochrané zivotniho prostiedi.

V dnes$ni dobé¢ takeé sili vefejné vnimani logistiky. Z diivodu stoupajiciho dopravniho ptetizeni

jsou logistika a jeji dopady zdkaznikim vice na oc€ich.

Jednou z cest, ktera by mohla byt pfinosem vSem vise uvedenym negativnim jevim,
je nahrazeni silni¢ni kamionové dopravy ze zavodu Kvasiny do zavodu v Mladé Boleslavi
dopravou Zelezni¢ni. V prvni ¢asti popiSu soucasny stav piepravy hotovych automobilli ze
zavodu Kvasiny pomoci silni¢ni dopravy, ve druhé ¢asti, navrhnu a popiSu piepravu pomoci

Zelezni¢ni dopravy a ve tieti ¢asti zanalyzuji navrhovanou zménu.

Hlavni myslenka je tedy jasna: nahrazeni silni¢ni kamionové dopravy, dopravou Zeleznicni.
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3.1 Popis soucasného stavu

V soucasné dob¢ je pieprava novych automobilii z vyrobniho zdvodu do distribu¢nich
center nebo dalSich destinaci a v nasem piipadé mezi vyrobnimi zavody nezbytnou soucasti
automobilového primyslu. Tyto pfepravy musi byt provadény efektivné a bezpe¢né, aby se
zajistilo rychlé a spolehlivé doruceni novych vozidel.

Jako ptiklad bych rad piedstavil pfepravu novych automobilli z vyrobniho
zavodu SKODA AUTO — Kvasiny do zavodu v Mladé Boleslavi. Dé&je se tak z mnoha
divodi, jako je napf. pfiprava vozli na vystavy, specidlni upravy atd. Jednim z hlavnich
davodu je, ze se v Mladé¢ Boleslavi nevyrabi typ automobilu SUPERB, KODIAQ a KAROQ,
ktery se musi dopravit do oddé¢leni centra SKD/CKD v Mladé Boleslavi, kde se rozlozi, a
nasledné je ptepravovan v kontejneru nebo Zelezni¢nim vozu do cilovych destinaci po svéte,
kde se nasledné¢ opét smontuje. Denni produkce hotovych vozi uréenych do matetského
zavodu v Mladé Boleslavi se pohybovala pied nucenym zavienim zavoda v Ruské Kaluze a
Niznim Novgorodu v poc¢tu 200 az 260 automobill tydné. V soucasné dobé¢ je situace urcité
jina, ale z divodu ochrany udajii neni mozné ziskat ptesné Cisla. Pro potieby této bakalaiské
prace budu vychazet z idaju pred vypuknutim konfliktu na Ukrajiné.

Tydenni kapacita kamionii nutna pro piepravu uvedeného mnozstvi piedstavuje
pocet v rozmezi 22 az 30 kamioni tydné. Z tohoto pocétu se bude vychazet v dalsi casti BP.
Trasa mezi zavody méti po silnici 124 km [obr. 11] a pfeprava se provadi silni¢nimi kamiony.
Do cilové destinace je mozné se dostat pomoci tii tras. Nejkratsi ze tii tras ma nevyhodu, Ze
vede i po silnicich II. Ttidy, a je jen o 2 km kratSi. Tteti trasa je Casové stejnad s vybranou

trasou, vede prevazné¢ po dalnici kde je statisticky nejmensi pravdépodobnost dopravni

nehody, ale je o 22 km delsi.

1:53 h 1:63 h 1:56 h
124 km 146 KkKm 1221 kKm

Obrazek 12 - tfi mozné trasy Kvasiny — Mlada Boleslav (zdroj:www.mapy.cz)
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Pro ptepravu novych vozidel se v tomto pfipadé obvykle pouzivaji silni¢ni kamiony (LKW).

Ty jsou schopny pfevazet od 1 do 10 automobilti najednou podle typu vozu, coz zvySuje

efektivitu a snizuje ndklady na pfepravu jednoho vozidla.

Obrazek 13 - nakladka automobilti na LKW (zdroj: autor na podkladech [11])

Obecna charakteristika nakladniho vozidla

LKW, neboli nékladni vozidla, mohou mit specifické rozméry, které obecné povoluje zakon.

Mezi nimi stoji za zminku délka samotného vozidla:

ktera nepfesahuje 12 metrt,
navésové vozidlo - 16,5 m
sestavena jednotka - 18,75 m.
Sitka vozu neptesahla 2,55 metru

vySka 4 metry.

Obrazek 14 - rozlozeni automobili na LKW (zdroj: autor na podkladech [12])
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Proces pristaveni a nakladky hotovych vozi na kamion

Proces objednavky kamionové dopravy zacina tim, Ze zakaznik (firma) kontaktuje
dopravni spolecnost a domluvi se na case, kdy bude realizovana nakladka automobilii na
kamion. Vzhledem k dané vyrob¢, kdy se v zavod€ nevyrabi najednou jen vozy urcené pro
prepravu do Mladé Boleslavi, je nakladky rozlozena do n¢kolika dni.

Ptijezd kamionu do arealu zavodu je nutné zajistit na pfedem stanoveny ¢as tak, aby
se minimalizoval dopad na pfeplnéni naklddacich mist a tim mozné prostoje v nakladce.
Presto se cCasto stdva, ze vzniknou prostoje z diivodu pozdniho pfijezdu objednaného
kamionu, pfeplnéného nakladaciho mista nebo problému pii nakladce. Po piijezdu do arecalu
zavodu je ndkladni automobil naveden na pfislusné naklddaci misto, kde jsou v jeho blizkosti
ptichystané automobily na ptisluSnou nakladku.

Nasledujicim krokem je nakladka hotovych vozi znatky Skoda na kamion. Vozidla
by méla byt peclivé ptipravena k nakladce, coz zahrnuje napiiklad odstranéni ptipadnych
znecisténi, snc¢hu a podobné. Samotnou nakladku si provadi fidi¢ kamionu sdm. Po naloZeni a
upevnéni vSech vozidel na kamion fidic musi zkontrolovat, zda jsou vozidla spravné
upevnéna a zda jsou bezpecna pro prepravu. Po nalozeni musi dojit ke kontrole ptedanych
automobilll s povéfenym pracovnikem zavodu.

V konecné fazi dochazi k predani pfepravnich dokladli od nakladu, které mu umozni

odjezd ze zévodu.

Tabulka 3 pocet pieprav pro denni a tydenni kapacitu

Pocet preprav pro tydenni mnozstvi automobilt
T\?dtennl'pruodukce au,t potl‘ebné k 200-260
prepravé do Mladé boleslavi
Délka navésové jednotky 18,75m
Kapacita jednoho vozu 8-10 automobild
Denni kapacita nakladky 4-6 preprav
Tydenni kapacita nakladky 22-30 pfeprav

Vypracoval: autor
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Z tabulky 3 je ziejmé, ze pro piepravu potfebného mnozstvi hotovych automobilt je tydenni

potieba 22 az 30 pfeprav pomoci kamiond.

Dalsimi vyhodami, které nastanou pii pfesunu piepravy na zeleznici, jsou uspory ¢asové a
kapacitni, jak je patrno z tabulky 4. Odpada denni kontrola spojena s ptijezdem, ¢ekanim a
samotnou nakladkou kamionu a feSeni problému pii neCekanych udalostech v dopravé.
Samotnou nakladku na kamion fesi fidi¢ kamionu ale vyhledani a pfistavbu automobila

urcenych k odvozu, musi fesit zaméestnanci zavodu.

Tabulka 4 porovnani nakladky z casového hlediska

Porovnani nakladky 10 automobilli na jednu pfepravni jednotku

silni¢ni pfeprava Zelezni¢ni preprava

objednavka pfepravy nékolik dni predem pravidelna doprava

. v rozmezi 180minut pred i .
pfijezd dopravce i i bez omezenina vlecku
planovanou naklakou

¢ekani pred arealem zavodu | 0-180 minut podle podminek bez omezeni

samotna nakladka 60-90 minut 5-10 minut

vyfizeni pfepravnich

. 30 minut 5 minut
dokumentu

Vypracoval: autor
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3.2 Navrh prepravy s vyuzitim Zelezni¢ni dopravy

V porovnani se silnicni kamionovou piepravou se Casto uvadi jako alternativni
moznost pieprava novych automobill po Zeleznici. Vyhodou piepravy po Zeleznici je
predevsim kapacita pro prepravu vétSiho mnozstvi vozidel najednou, coz umozituje dosazeni
vyssi efektivity a snizovani nékladi na prepravu jednoho vozidla. Dalsi vyhodou muze byt
nizsi spotieba paliva a tim sniZzeni emisi na neelektrifikované trati a nulové emise na ¢asti
trati, ktera je elektrifikovana. I pies svlij ekologicky piinos neni Zelezni¢ni doprava nijak
podporovana nebo pifinejmensim nejsou odstranovany prekazky, které komplikuji vetsi
vyuzivani Zeleznice pro piepravu vyrobk.

V této Casti prace bude navrzeno nahrazeni silni¢ni pfepravy, pfepravou zeleznicni,

S pfesnymi vypocty emisi pro oba druhy dopravy.

Obecna charakteristika Zelezni¢ni dopravy v zavodech SKODA AUTO

Zelezniéni doprava je vzavodé SKODA AUTO v Mladé Boleslavi jedna
z nejvyuzivanéjsich druht pfepravy a to zejména pii vyvozu hotovych automobilt. V zédvodé
v Mladé Boleslavi se pouZivaji jak ucelené vlaky, které jsou urcené piimo do dané destinace,
tak jednotlivé vozové zasilky sméfujici do ZST Nymburk, kde jsou dale fazeny do dal$ich
ucelenych vlakti podle cilové destinace. V zavod¢é Kvasiny je do arealu zdvodu zatsténa
vle¢ka Ceskych drah. Vledka je ukonéena nakladovou rampou s piesuvnou v majetku
spolecnosti. Na této vle€ce probihd pouze nakladdka hotovych automobilii na patrové

Zelezniéni vagony a jejich expedice.

Struc¢na charakteristika
e Oba zavody jsou napojeny na regionalni drahu
e Prijezd a odjezd vlakl pro oba zavody je bez ¢asového omezeni
e V obou zdvodech je mozna nakladdka na Zelezni¢ni vozy
e Vykladka z Zelezni¢nich vozl je mozna jen v Mladé Boleslavi
e Piepravu mlZe zajistit jakykoliv smluvni ptepravce

e Pieprava muze byt uskute¢néna i mimo piepravni $picku mezi 22 - 6 hod.
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e Nakladka mize byt uskutecnéna kterykoliv den v tydnu bez omezeni

e Nakladka a vykladka by byla uskute¢néna vlastnimi silami bez pouziti externi firmy
e Piijezd do Mladé Boleslavi je mozné planovat bez omezeni od pondéli do nedéle

e Vykladka v Mladé Boleslavi je mozna od pond¢li do patku, mimotadné i v sobotu

e Zelezniéni vozy po vyloZeni mohou byt pouzity v Mladé Boleslavi na jinou nakladku

e SKODA AUTO ma vlastni vozy uréené pro piepravu, ale miZzou byt pouZity i

pronajaté vozy cizich dopravci

Obrazek 15 - nakladka s piesuvnou v zavodé Kvasiny (zdroj: autor na podkladech [13])

Varianty mozné Zelezni¢ni pfepravy mezi zavody Kvasiny a Mlada Boleslav

Pro ob¢ varianty budeme uvazovat s pfijezdem vlakové soupravy do Mladé Boleslavi v rozmezi od
patku do nedéle. Souprava se bude skladat zvozii vmajetku firmy SKODA AUTO. Pocet
zelezni¢nich vozl bude odpovidat poctu 200 az 260 lozenych automobilti. Na jeden patrovy Zeleznicni
viz typu Laaeks o délce 23,5m ve vlastnictvi firmy je mozné nalozit v zavislosti na typu automobilu

8-10 vozl. Tydenni pocet vozi se tedy bude pohybovat mezi 20-25 Zelezni¢nimi vozy typu Laaeks.

1. varianta

V zavodé Kvasiny bude realizovana nakladka na jednotlivé Zelezni¢ni vozy od pondéli do
¢tvrtka postupné. Jejich odsun a odjezd bude realizovan bez ¢ekani na nakladku zbytku vlaku. Vozy
odjedou v soupravach s jinymi vozy do ZST Nymburk, kde pockaji na zbyvajici vozy a nasledné z

nich bude vytvoten uceleny vlak do Mladé Boleslavi.
e Vyhodou je nakladani vozia podle potieby vyroby

e Neni potieba velka odstavna plocha pro ¢ekajici hotové automobily na nakladku

e Pfisun prazdnych zelezni¢nich vozl bude probihat operativné podle potieby
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2. varianta
Nakladka v zavodé Kvasiny nebude realizovana postupné béhem celého tydne, ale bude
realizovana najednou. V jeden den se nalozi cela souprava zelezni¢nich vozi. NaloZena souprava poté

odjede ptimo do zavodu v Mladé Boleslavi.

e Vyhodou je levngjsi pfeprava pomoci ucelen¢ho vlaku oproti jednotlivym zasilkdm

e  SniZeni miry poskozeni pfi manipulaci v ZST Nymburk

e Pfesné naplanovani ptijezdu do Mladé Boleslavi

e Moznost ptesngjsi planovani vykladky v Mladé Boleslavi

e Nevyhodou je potieba odstavného parkovisté v Kvasinech pro uskladnéni hotovych
automobill ¢ekajicich na nakladku.

e Pii vypadku vyroby riziko nedostatku hotovych automobild a odjezdu nelplné nalozené

vlakové soupravy.

Popis trasy Kvasiny-Mlada Boleslav

Trasa po zeleznici ze stanice Kvasiny do stanice Mlada Boleslav vede po Zelezni¢ni
trati ¢islo 021. Tato trasa zaéina ve stanici Solnice, ktera se nachazi v Pardubickém kraji. Po
odjezdu ze stanice Solnice vlak pokracuje smérem na vychod po trati ¢. 021 pres Tynisté nad
Orlici a Kostelec nad Orlici do Hradce Kralové. Z Hradce Kralové vede trasa ¢ 020 do
Chlumce nad Cidlinou, Velkého Oseka az do stanice Nymburk. Posledni tsek je ze stanice
Nymburk po trati 062 do Mladé Boleslavi. Trasu je mozné ujet v zavislosti na provozu na trati
mezi 120 — 180 minutami.
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Obrazek 16 - trasa Kvasiny — Mlada Boleslav (www.mapy.cz)
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Charakteristika Zelezni¢niho vozu

Viz byl dodavan z firmy Vagoénky Tatra Smichov v 60. letech minulého stoleti.
Patrovd jednotka obdrzela mezindrodni oznacCeni Laaeks, a je sestavena ze dvou
dvounapravovych vozli o rozvoru 6,6 m, vozy jsou sprazeny specialni Sroubovkou. Vlastni
vaha dvojice je 23 tun, pfi maximalni unosnosti vozu 30 tun. Lozna délka vozu je 22,5 metri
na horni i dolni plosin€. Horni ploSina je posuvna ve svislém sméru skrz kladky zabudované v
nosnych sloupech, jednotlivé polohy jsou zajistény Cepy, které drzi ploSinu. Spousténi je

zajisténo kuzelovou tfeci spojkou umisténou ve skiini zvedaciho zafizeni.

Obrazek 17 - typovy vykres z katalogu nakladnich vozi (zdroj: autor na podkladech[10])

V ptipadé realizace nakladky na zelezni¢ni vagon nam tabulka 5 ukazuje potiebu jedné

vlakové soupravy v poc¢tu 20-25 vozl za tyden na potiebny pocet vyrobenych automobili.

Tabulka5 Tydenni potfeba zelezni¢nich vozl

Pocet preprav pro tydenni mnozstvi automobill
v p K tebna K oF .
ydenni produkce au:c potrebng prepravé do 200-260
Mladé Boleslavi
LoZzna délka vozu 22,5m
maximalni tnosnost vozu 30t
Kapacita jednoho vozu 10 automobil
Minimalni denni kapacita nakladky 5 Zelezni¢nich vozi
. , . . 1 vlakova
Tydenni kapacita nakladky v a((za\s/a:/(sjjgfrava

Vypracoval: autor
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3.3 Analyza navrhované zmény piepravy

Abychom zlepsili image logistiky, musime realizovat viditelna opatieni. Kritérium
udrzitelnosti se postupné stava konkuren¢ni vyhodou a ovliviiuje rozhodnuti nasich zékaznika

a zainteresovanych subjekta.

Jaké mame moZnosti a prostiredky v dopravni logistice ke sniZeni CO2:

e Nové technologie — vyvoj alternativnich paliv nebo druhti motort.

e Alternativni pohony — pohonné latky jako LNG, CNG, elektro, vodik.

e Vytizeni — disledné sledovani vytizeni na cesty tam i zpét

e ZlepSeni transportni sit¢ — vyuzivani a zefektiviitovani kombinované piepravy.

e Vyuziti zelezni¢ni piepravy — zvySeni podilu Zelezniéni prepravy vici silnicni.
Vyprodukované emise v dopravé

EMISE PRODUKOVANE V DOPRAVE

Podil emisi sklenikovych plynii podle druhu dopravy (2019)

0,4%

Zeleznitni

0,5%
Ostatni

60,6 %
Osobni
automobily

13,4%
Letecka

14,0%
Namoini

T T—
OBH1,3%

Motocykly

27,15 e

Tézké nakladni vozy

R11,0%
Lehkeé nakladni vozy

Ldroj: Evropska agentura pro Zivotni prostiedi, 2022 \:::-

Obrazek 18 - emise produkované v dopravé za rok 2019 (zdroj: autor na podkladech [14])

47



Dopravni prostfedky podle vyprodukovanych emisi CO2/tkm z roku 2019

Tabulka 6 Produkce emisi podle dopravy

O mmn Zeleznice - 23g CO2/tkm
& zamoi'ska lodni preprava - 36g CO2/tkm
e vnitrozemska lodni pi‘eprava - 51g CO2/tkm
— LKW - 106g CO2/tkm
‘ﬁéis‘ ) letecka pieprava - 7629 CO2/tkm

Zdroj:https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/priorities/climate-change/20190313ST031218/

Porovnani poctu kamioni a vlakovych souprav

Tabulka 7 Poc¢ty kamiont a vlakovych souprav

Pocet vyrobenych aut Silni¢ni pfeprava Zelezniéni pieprava
ks Pocet pieprav Pocet pteprav
Za tyden 200 — 260 22 -30 1
Za mésic 800 — 1040 88 —-120 4
Zarok 9600 — 12 480 1056 - 1440 48

Vypracoval: autor

Pti porovnani poctu dopravnich prostiedkli pouzitych pti silni¢ni a zelezni¢ni ptepravé
je patrny rozdil v kapacité. Silni¢ni pfeprava vyzaduje 22-30 pieprav za tyden, zatimco
preprava pomoci zeleznice vyzaduje 20-25 Zelezninich vozu, coz je 1 vlakova souprava
tydné aby se prepravilo stejné mnozstvi zboZi na stejné misto v rdmci daného casu. To
zahrnuje velky pocet kamiont, fidicd, zastavek, prestavek a celkovou koordinaci celého
procesu. Kazdy kamion muZe pfepravit pouze omezené mnozstvi zboZi a spotiebovava
palivo, coZ znamena zvysSenou emisi oxidu uhli¢itého.

Na druhé strané zelezni¢ni doprava pouzije pouze jednu vlakovou soupravu, jednoho
strojvedouciho, aby se piepravilo stejné mnozstvi zbozi za tyden. To znamend, Ze je mozné
ptepravovat po zeleznici velké mnozstvi zbozi efektivnéji a s nizS§imi naklady na emisemi.

ProtoZe vlaky jezdi po oddélenych trasach, existuje mensi riziko zpoZdéni nebo nehod.
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Celkove lze tedy fici, ze pieprava zbozi na Zeleznici je vyhodna z hlediska nizsich
emisi CO2 a mize byt ekonomicky vyhodna v ptipadech, kdy se jedna o velké mnozstvi zbozi
na velké vzdalenosti. Prestoze mohou byt naklady na prepravu zboZi na Zeleznici vysSi
neZ u silni¢ni prepravy, je dilezité brat v avahu celkové naklady, véetné nakladi na
Zivotni prostiedi, a premyslet o dlouhodobych vyhodach. Uvedena tabulka nézorné

ukazuje extrémni rozdil v poctech v del$Sim ¢asovém horizontu.

V dalsi ¢asti této prace bude spocitana konkrétni hodnota CO2 na jednotlivé druhy
dopravy. Pro porovnani s kamionovou dopravou je vybrana navrhovana varianta &. 2.
Ob¢ varianty jednotlivé nabizeji vhodné moznosti z hlediska dopravy ale pro vypocet a

samotné posouzeni je vhodné&j$i druha varianta.

Vypocet emisi pro prepravu v silni¢ni dopravé

Emise oxidu uhli¢itého (CO.;) se uddvaji v gramech na jeden ujety kilometr, to vie podlitano z

kombinované spotiFeby uréené podle méficihe cyklu WLTP. ZjednoduZeny vypolet miiZe znit:

kombinovana spotieba

[Hitr/100 km] mnoZstvi oxidu
. | uhlicitého vznikiého | _ | priimé&mé emise
pri spaleni 1 litru = CO: [g/km]
100 paliva /g/
druh paliva mnoZstvi oxidu uhlicitého vzniklého pFi spaleni 1 litru
paliva [g]

nafta 2640
benzin 2390
LPG 1660
CNG 2660

Kompletni popis metodiky wypoctu lze najit napfiklad na strank3ch Americké agentury pro ochranu

Zivotniho prostredi —

Obrazek 19 — vypocet emisi podle metodiky EPA (zdroj: autor na podkladech [15])
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Pro vypocet emisi CO2 byl pouzit vzorec dle metodiky IPCC
E CO, = m, - NVC,, - EF,,

Tabulka8 Hodnoty nutné pro vypocet emisi

E CO, - celkova hmotnost CO> vyprodukovana spalenim 1 kg paliva (g)

m, - celkova hmotnost paliva (1kg)

NVC, - vyhfevnost paliva

EF, - emisni faktor paliva

m CO;— mnozstvi emisi CO2 (Q)

M CO; — mnozstvi emisi na uvedenou pramérnou spotiebu PHM ()

Vypracoval: autor

ECO; = m,-NVC,-EF, = 1-42-73,33 = 3080g CO,

Celkova hmostnost CO> na jeden kylogram paliva je 3 080g CO..

v o
— o T oss M
CO—EC02—3080—2588 CO,/m3

Po piepodtu v zavislosti na hustoté paliva je mnozstvi emisi CO» rovno 2 5889 CO. /m3

Uvazovana prumérna spotieba 30/100 km, vypocitame tim M COz.

M CO, = 2588-0,3 = 776g CO,/km

Mnozstvi emisi CO>2 na uvedenou spotfebu je 776 g CO, /km jizdy.

V poslednim vzorci zadame délku trasy, pocet jizd za tyden a M COx.
CO, = 124-30-774 = 2,8tCO,/tyden

Tvdenni produkce emisi na 30 pireprav pomoci silni¢ni nakladni prepravy je 2.8 t CO2.

Vypocet emisi pro prepravu v Zelezni¢ni dopravé
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K vypoctu emisi z zelezni¢ni dopravy je potieba znat nasledujici parametry:
e Délku uvazovangé trati
e Hmotnost vlakové soupravy
e Mc¢rnou spotiebu vlaku

e FEmisni faktor

1) Délka trasy mezi stanicemi Kvasiny-Mlada Boleslav — 142 km

Tabulka 9 Vlakova souprava a jeji celkova hmotnost

Vlakova souprava Vaha Pocet Celkem
Lokomotiva 80t 2 160t
Viz 28t 25 700t
Naklad se sklada z 10 aut, kazdé vazici 1,6 t

Naklad 161t 25 400 t
Celkova hmotnost 1260t

Vypracoval: autor
2) Celkova hmotnost soupravy — 1260 t
3) Me¢érna spotieba vlaku — 12,6 KWh
4) Emisni faktor — 0,428 t CO,/MWh
(hodnota emisniho faktoru zavisi na narodnim energetickém mixu, podle energetické bilance

z roku 2019 ¢ini 0,428 t CO, /IMWh)

MCO, =(-=)-(Tac) 12,6 0,428 =096t CO,

Tvdenni produkce emisi pomoci Zelezni¢ni prepravy je 0,96 t CO,/tvden

Porovnani vypo¢tu emisi pomoci kalkuliatoru Eco TransIT World

™~

CALCULATION PARAMETERS

| cacuare Jif eeser

Obrazek 20 — uvodni stranka kalkulatoru (zdroj: autor na podkladech [16])
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Pro porovnani mého vypoctu jsem zvolil mezinadrodné uznavany vypocet na mnozstvi
ptepravovaného nakladu v tunach pouzivany k zjisténi emisi v riiznych druzich ptepravy.
Tyto stranky jsou pouzivany mnoha spoleCnostmi po celém svété, a podavaji rychly a
piehledny obrazek porovnani emisi z jednotlivych druhti dopravy.

V obou ptipadech bylo zadano stejné prepravované mnozstvi v tunach za tyden. Jak ukazuji

obrazky (obr. 21) a (obr. 22) s vypoc¢ty hodnot na tuny pirepravovaného nakladu.

Transport service Truck GHG emissions as CO2e (TTW)
Origin: Kvasiny Aimnate impact
Class 26-401, EURO 6 [Tonnes]
LF: 60.0% TSTruck
ETF 20.0% —
r 1R
Destination: Mlada Boleslav ruck 3.62
Sum: 3.62

Obrazek 21 — vypocet pro silni¢ni ptepravu (zdroj: autor na podkladech [16])

Transport service Train GHG emissions as CO2e (TTW)
Origin: Kvasiny Climate impact
= Weight 1000t [Tonnes]
= "Il Class: electrified .
LF: 60.0% T5Train
ETF 50.0% —ra n 138
Destination: Mlada Boleslav
Sum: 1.38

Obrazek 22 — vypocet pro zelezni¢ni prepravu (zdroj: autor na podkladech [16])

Ve vypoctech dle vzore¢ku vysla produkce COz V silni¢ni dopravé podle ujeté vzdalenosti na
2,8 t CO2 a dle kalkulatoru na tuny pfepravovaného nakladu na 3,62 t COa.

Dle vypocétu v Zelezni¢ni dopravé vysla hodnota na ujetou vzdalenost na 0,96 t CO> a podle
kalkulatoru na tuny piepravovaného nakladu na 1,38 t CO..

Z uvedenych vypoctl je vidét, ze hodnoty na ujetou vzdalenost nebo na tuny pfepravované¢ho
nakladu nejsou az tak rozdilné. Rozdil je dan jinou metodikou vypoctu, kdy se v prvnim
pfipadé vypocet zaméfuje na wujetou vzdalenost a v druhém piipadé na hmotnost

pfepravovaného nakladu.

V této analyze jsem piedstavil situaci, kdy silni¢ni a Zelezni¢ni doprava piepravily
stejné mnozstvi zbozi. Néklady na dopravu jsou obecné slozit¢ a mohou se vyrazné liSit v

zavislosti na rtiznych faktorech jako je naptiklad vzdalenost, mnoZstvi pifepravovaného zbozi,
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typ vozidla nebo druh paliva. Silni¢ni doprava muze byt na kratsi vzdalenosti vyhodné&jsi
kviili niz§im nékladiim na infrastrukturu a provoz, ale v ptipad¢ delSich vzdalenosti se mohou
naklady na palivo a udrzbu vozidel vyrazné zvysit.

Na druhé strané je Zeleznicni doprava Casto vyhodnéj$i na delSi vzdalenosti diky
moznosti prepravit vétsi mnozstvi zbozi najednou. Nicméné ndklady na infrastrukturu a
provoz zelezni¢nich trati mohou byt vyrazné vyssi nez u silni¢ni dopravy. Dnes$ni doba tlaci
firmy, aby pieprava byla co nejvice Setrna k zivotnimu prostiedi a jednim z hledisek je
vypousténi emisi do ovzdusSi. Podle vypocti Zelezni¢ni doprava vyprodukovala mnohem
méné emisi CO2 nez silnicni doprava, konkrétné silni¢ni doprava vyprodukovala 2,8 t CO,,
zatimco zelezni¢ni doprava pouze 0,96 t CO2 za tyden. Z uvedenych vypoctl je jasné dané, ze
ekologicka zatéz zelezni¢ni piepravy je 3,1 krat niz$i nez silni€ni. Dal$im hlediskem je
zatizeni silnic, kterym by vyrazné prospélo sniZzenim o 1440 pteprav za rok. SniZzenim
takového mnozstvi prepravy by jisté prispélo k lepsi prijezdnosti a plynulosti dopravy na
uvedené trase a hlavné v okoli mést Kvasiny a Mladé Boleslav

Je tedy dulezité, aby rozhodnuti o volbé mezi silnicni a zelezni¢ni dopravou bylo
ucinéno na zakladé¢ celkovych nakladl a vyhod jednotlivych zplisobl piepravy a to s ohledem
na konkrétni potfeby a okolnosti. Nékteré studie ukazuji, ze pokud jsou zahrnuty i externi
naklady, jako jsou naptiklad ndklady na zdravi, zivotni prostfedi nebo dopravni zacpy, miize
byt Zelezni¢ni doprava vyhodné&jsi i na kratSich vzdalenostech. Vzhledem k vyznamnému
dopadu dopravy na klimatickou zménu a Zivotni prostiedi je tfeba podporovat opatieni, ktera

podporuji udrzitelnou mobilitu a snizuji negativni dopad dopravy na Zivotni prosttedi.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace byl popis logistického centra, které je klicovym prvkem
Vv logistickém fetézci, slouzici k optimalizaci a koordinaci pfepravy a skladovani zbozi. Tyto
centra zajiStuji v€asné a bezpetné zajisténi dodavek zbozi a zaroven také pomahaji snizovat

naklady na skladovani a efektivnéjsi vyuziti dopravnich prostredki.

V prvni kapitole byla popsana dulezitost logistického centra s Zelezni¢ni vleckou pii
optimalizaci logistickych procest firem. Studie logistického centra s zelezni¢ni vleCkou ve
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. poskytuje komplexni analyzu struktury, organizace a &innosti
logistickych utvarti, véetné nakladky a vykladky zbozi pomoci silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy.
Spoluprace firmy s partnery v logistickém fetézci jako jsou dodavatelé, dopravcei, interni

oddéleni prodeje a marketingu a dalsi, zajist'uje uspésnou distribuci vozidel firmy.

Druha kapitola predstavuje zdkladni informace o logistickém centru a organizaci
logistiky ve spoleénosti Skoda Auto a.s., kde je uvedena organiza¢ni struktura logistiky, ktera
zobrazuje, jak jsou oddéleni a utvary fizeny a jaky maji vztah k ostatnim odd€lenim.
V nésledujici asti je popsano oddéleni PLT Skotrans, které se specializuje na silni¢ni a
Zelezni¢ni prepravu, kde jsou uvedeny informace o jeho zaclenéni silni¢ni a Zelezni¢ni
dopravy v logistickém centru. Podkapitoly se vénuji popisu charakteristiky silni¢ni
kamionové dopravy a také charakteristice utvaru PLT/1, ktery se specializuje na silni¢ni
dopravu. Dalsim ¢lankem v logistickém centru je utvaru PLC, ktery se specializuje na
organizaci multimodalni pfepravy kontejnerd Srlznym stupném rozlozeni automobilu.
V zavére¢né Casti druhé kapitoly je pfedstaven Utvaru PLT/8, ktery se zamétuje na Zelezni¢ni
dopravu. Vzhledem k danému tématu (logistické centrum s zelezni¢ni vleCkou) je zde
popsana historie vlecky a jeji vyznam pro prepravu zbozi, s ndslednym podrobnym popisem
infrastruktury a fizeni provozu. Zelezniéni vle¢ka ve vlastnictvi zdvodu ma a do budoucna

bude jisté mit jesté vétsi vyznam pro svého vlastnika Skoda auto a.s..

Treti kapitola se zabyva ndvrhem mezi zdvodové piepravy. V této Casti je nejprve
popsan soucasny stav silniéni kamionové piepravy mezi vyrobnimi zavody spolecnosti
Skoda-Auto a.s. a nasledné je navrzen novy druh piepravy. V navrhu nového druhu piepravy
se vychazelo ze soucasného stavu silni¢ni kamionové piepravy. Analyza navrhované zmény

prepravy ukazuje velky nepomér v mnoZstvi pouzité piepravni kapacity v neprospéch silni¢ni
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dopravy. Dalsim parametrem byla environmentalni zatéz. Tady se jasné ukazala 3,1 krat vetsi
Skodlivost kamionové dopravy nad zelezni¢ni v produkci emisi COx.

Zavér bakalarské prace potvrzuje dilezitost a uc¢innost logistickych center nejen
v pramyslovych podnicich jako je Skoda Auto a.s. a dale ukazuje, Ze existuje potencial pro
inovace a zlepSeni v ramci piepravnich procest mezi logistickymi centry. Novy druh
ptepravy, ktery byl navrzen a analyzovan, by mohl byt v budoucnu implementovan a prispét k

zvyseni efektivity a snizeni ekologické a dopravni zatéze dopravy.
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SEZNAM ZKRATEK

PL Vedeni logistiky znacky

PLL Planovani logistiky

PLP Planovani a fizeni vyroby

PLT Planovani Transportmanagement

PLV Pted sériova logistika

PLO Operativni logistika

PLD Stiredisko dispozic

PLC Centrum rozlozenych vozi

PLT/1-8 Znaceni stfedisek spadajici pod PLT SKOTRANS
SKD Prvni stupeni rozloZenosti automobilu

MKD Druhy stupeii rozlozenosti automobilu

CKD Tteti stupen rozlozZenosti automobilu

JOP Jednotna obsluha pracovisté

K 2002 Program pro vzdalené fizeni kolejiste

CO2 Oxid uhlicity

NO:2 Oxid dusi¢ny

LKW Lastkraftwagen — némecka zkratka pro nakladni automobil
IPCC Mezivladni panel pro zménu klimatu

EPA Americka agentura pro ochranu Zivotniho prostiedi



