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ANOTACE

Prace se zamétuje na kliCové aspekty ndkladové kalkulace a financovani v kontextu
dopravnich firem, s diirazem na silni¢ni ndkladni pfepravu. Dale se vénuje vnitropodnikoveé
dopraveé a vyznamu efektivni organizace tohoto procesu pro celkovou uspésnost podniku. Na
praktickém piikladu firmy Filson demonstruje, jak spravné organizovana nakladni doprava
ptispiva k efektivité podnikovych procesii. Rozhodovacimi procesy mezi vlastnim vozovym
parkem a vyuzivani externich dopravnich sluzeb vysvétluje, jak firma Filson vyuziva obé
varianty. Zaveér prace pak shrnuje ziskané poznatky a piinaSi doporuceni pro spravné

rozhodovéni v oblasti financovani a nakladové efektivity v dopravnim odvétvi.
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TITLE

Opportunities to reduce transport costs in the selected company

ANNOTATION

The diplom thesis deals with the key aspects of costing and financing in the context of
transport companies, with an emphasis on road freight transport. It also examines inter-
company transport and the importance of effective organisation of this process for the overall
success of the company. Using the practical example of Filson company, it demonstrates how
properly organised freight transport contributes to the efficiency of business processes. By
deciding between its own fleet and the use of external transport services, it explains how
Filson uses both options. The thesis then summarizes the knowledge gained and provides
recommendations for good decision making in the area of financing and cost efficiency in the

transport sector.
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UvVOD

Néklady predstavuji klicovy ukazatel efektivity a hospodarnosti. Pro dopravni firmy je
nakladova kalkulace nezbytnym procesem, umoziujicim uréit naklady spojené
s poskytovanim sluzeb, ziskat potiebné informace pro stanoveni cen a vypocet zisku. Spravna
kalkulace ndkladu je pro dopravni firmy kli¢ova, umoziuje stanovit konkurenceschopné ceny,
dosdhnout zisku a udrzet si pozici na trhu. Tato opatfeni poskytuji firmam lepsi povédomi
o provoznich nékladech a pomdahaji jim vytvaret spravné cenové strategie pro poskytované
sluzby. V dnesnim dynamickém a konkuren¢nim podnikatelském prostiedi je optimalizace
nakladii jednim zkliCcovych faktorii pro udrzeni a =zlepSeni ekonomické vykonnosti
spoleCnosti. S ohledem na rostouci tlak na efektivitu a udrzitelnost je nezbytné, aby
organizace systematicky analyzovaly své naklady a hledaly inovativni zplsoby, jak dosahnout
uspor.

Obecny kalkulacni vzorec pro silnicni dopravu je rozdélen do nékolika hlavnich
kategorii, jako jsou pohonné hmoty, mzdy, opravy audrzba, coz umoziuje firmam Iépe
porozumét struktufe svych ndkladli a optimalizovat je pro dosazeni maximalni efektivity
a konkurenceschopnosti.

Vnitropodnikovd doprava v silni¢ni piepravé hraje kli€ovou roli v organizaci pohybu
zbozi a materidlli uvnitf podniku. Spravné organizovana a fizena vnitropodnikova doprava
ptispiva k rychlému a bezpe¢nému piesunu materidlti mezi rdznymi ¢astmi podniku, coZz ma
pozitivni vliv na efektivitu vyrobnich procesi a celkovy tspéch organizace.

Tato prace se zaméfuje na provedeni diikladné analyzy nakladové struktury ve vybrané
spolecnosti a néasledné navrzeni opatieni s cilem snizit naklady a zvysit celkovou efektivitu.
Hlavnim cilem je identifikovat oblasti, kde 1ze efektivné sniZit ndklady a navrhnout konkrétni
strategie Ci opatfeni pro dosazeni jejich snizeni a tyto ndvrhy nasledné zhodnotit. Analyza
nakladi bude provaddéna na zdklad¢ detailniho rozboru ndkladové struktury vybrané
spolecnosti, ktery zahrnuje jak pfimé, tak nepiimé néklady spojené s provozem firmy. Na
zaklad¢ téchto poznatki budou navrzena opatfeni, kterd povedou k efektivnéj§imu vyuziti

zdrojl, sniZeni nadbyte¢nych nédkladi a zvysSeni konkurenceschopnosti spole¢nosti na trhu.



1 PROBLEMATIKA NAKLADU SPOJENYCH S DOPRAVNI
CINNOSTI

Doprava jako klicovy prvek v ekonomickém a obchodnim prostfedi, je neoddélitelné
spojena s riiznymi nédklady, které ovlivituji ekonomiku a efektivitu dopravnich operaci. Tato
kapitola se zaméfuje na rozbor a porozuméni problematiky nakladi spojenych s dopravni
¢innosti, ktera tvofi esencidlni soucast ekonomického modelu kazdého dopravniho odvétvi.
Naklady spojené s dopravou jsou rozsdhlym a komplexnim tématem, zahrnujicim Sirokou
Skalu aspektl, od pohonnych hmot az po mytné, od zaméstnaneckych mezd po néklady na
udrzbu vozidel. Kazdy ztéchto prvka hraje klicovou roli ve vypoctu celkovych nékladi
dopravce amda zasadni vliv na jeho schopnost efektivné a konkurenceschopné fungovat.
Nasledujici casti této kapitoly se budou zabyvat dil¢imi aspekty problematiky nékladi v ramci

dopravni ¢innosti.

1.1 Definice nakladi

Néklady lze dle Biflovce (2001) definovat jako: ,,penézni vyjadieni spotieby prostredk,
sluzeb aprace, vynaloZzenych na vytvarené statky a poskytované sluzby. Jde o jeden
V nékladech jsou zahrnuty mzdy, odpisy dlouhodobého majetku, ceny spotiebovaného
materidlu a ceny spotfebovanych sluzeb. Z ucetniho hlediska, jak uvadi Bitlovec (2001),
naklady zahrnuji veskeré platby finan¢ni povahy jako jsou dan¢, manka, Skody, pokuty apod.

Oproti vydajim jsou naklady vazané na produkéni Cinnost.

1.2 Naklady v dopravé

Nakladova kalkulace je dulezity proces pro dopravni firmy, ktery jim pomaha urcit
naklady spojené s poskytovanim sluZeb a ziskat potfebné informace pro stanoveni cen
a vypocet zisku.
Tichy (2017) uvadi, ze pro kalkulaci ndkladt v dopravnich firmach se obvykle pouzivaji
nasledujici kroky:

1. Identifikace ndkladi: Urceni fixnich a variabilnich ndkladi — fixni naklady jsou
naklady, které zlstavaji konstantni, bez ohledu na to, kolik sluzeb dopravni firma
poskytuje. Variabilni naklady jsou ndklady, které se méni v zdvislosti na mnozstvi
poskytovanych sluzeb. Prvnim krokem je identifikovat vSechny naklady spojené
s provozem dopravni firmy. To zahrnuje naklady na palivo, Gdrzbu vozidel, mzdy

fidi¢h, pojisténi, ndjemni poplatky za skladovani a dalsi.
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Alokace nakladi: Nekteré naklady lze piesné pfifadit konkrétnim trasdm nebo
vozidlim, zatimco jiné jsou spole¢né pro vice aktivit. Spravedlivé rozdéleni téchto
nakladii mezi jednotlivé trasy ¢i vozidla je diilezité pro piesny vypocet.

Me¢éieni vykonu: Kalkulace nakladii ve spojeni s vykonem je klicova. Tyka se to
predevsim méteni vyuziti vozidel, délky tras, poctu zastavek apod.

Dodate¢né naklady: Kromé ptimych naklada je tfeba zahrnout i dal§i naklady, jako
jsou administrativni ndklady a rezervy na necekané udalosti.

Urceni ziskové marze — na zéklad¢ vyse uvedenych nakladi a stanoveni pozadované
ziskové marze muze dopravni firma urcit cenu za poskytovanou sluzbu.

Sledovani a aktualizace nakladi — nakladova kalkulace je dynamicky proces. Naklady
se mohou ménit v zavislosti na riiznych faktorech, jako je cena paliva, drzba vozidel
nebo zmény v legislativé, a proto dopravni firmy musi pribézné sledovat své ndklady

a aktualizovat je v souladu se zménami provozu.

Spravna kalkulace nékladd je pro dopravni firmy klicova, protoZe jim umozZiuje stanovit

konkurenceschopné ceny, ziskat zisk audrzet se na trhu. Tyto kroky by mély pomoci

dopravnim firmam ziskat lepsi pfehled o nakladech na provoz apomoci jim v urovani

spravnych cenovych strategii pro své sluzby.

V dopravnich podnicich je mnoho ¢initeld, na kterych jsou ndklady zavislé. Témi
Segment trhu, coz jsou pozadavky kladené na sluzby zédkaznikim.
Segment trhu se v obecném vyznamu odkazuje na urcitou ¢ast trhu, ktera ma spolecné
charakteristiky a je cilend na urcitou skupinu zékaznikd. Segment trhu je specificka
skupina zdkaznikid, ktefi maji spole¢né potieby, preference, zplsoby nakupovani
a reaguji podobné na marketingové aktivity.
Technologické postupy a organizace dopravné piepravniho procesu — tykaji se metod,
které jsou pouzivany pro pldnovani a fizeni procesii prepravy zboZzi nebo osob. Tyto
postupy zahrnuji vSe od vybéru dopravnich prostiedkii atrasy, az po sledovani
a zajisténi bezpecnosti béhem piepravy. Jednim z hlavnich faktort, které ovliviiuji
technologické postupy a organizaci dopravy, je vybér nejvhodnéjSiho dopravniho
prostiedku pro konkrétni typ zboZi nebo osob. Napftiklad pteprava zbozi, které je
snadno kiehké, mize vyZadovat pouZziti ndkladnich vozii spevnymi sténami

a specidlnimi zabezpecCovacimi zafizenimi, zatimco pfeprava osob miize vyzadovat
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pouziti riznych druhti osobnich vozidel, vlakl nebo letadel. Organizace dopravy také
zahrnuje planovani optimalni trasy a fizeni asu piepravy, coz mize zahrnovat pouziti
sofistikovanych softwarovych nastroji pro optimalizaci trasy a casovych plant.
Dilezitou soucasti organizace dopravy je také sledovani pribéhu piepravy, aby bylo
mozné veas reagovat na necekané udalosti, jako jsou zpozdéni nebo nehody.

e Objem a struktura vykont, které jsou provadény — lisi se podle typu dopravniho
prostiedku a cile piepravy. Objem vykonli mize byt métfen v riznych jednotkach, jako
jsou napiiklad pocet piepravenych osob, tuny zbozi nebo kilometrl ujetych vozidlem.
Vsilnicni dopravé jsou nejCastéji provadény prepravy zbozi aosob. Objem
prepravované¢ho zbozi se muze vyrazné liSit podle odvétvi, naptiklad pieprava
stavebnich materidli, potravin nebo pramyslovych vyrobkl. Struktura vykonu
v silni¢ni dopravé také zahrnuje rtizné typy piepravy, jako jsou nakladni doprava,

meziméstska pieprava osob a méstska doprava.

Dopravni podniky si v dnesni dobé mohou vytvéiet kalkulace nakladt dle vlastnich
potteb. Vzdy tomu tak ale nebyvalo. V minulosti byly dopravni podniky omezeny
v moznostech vytvareni kalkulaci ndkladi, protoze nebyly k dispozici dostate¢né nastroje
a technologie pro pfesné sledovani a analyzu nakladt. V nékterych ptipadech byly naklady na
dopravu stanoveny vladnim organem nebo regulacnim organem, ktery uréoval stanoveni cen
amarze dopravci. Nicméné v souCasné dobé je situace jind adopravni podniky maji
k dispozici sofistikované nastroje pro sledovani aanalyzu ndkladd, které jim umoZiuji
vytvaret kalkulace nékladl dle svych vlastnich potieb. Tyto nastroje zahrnuji automatizované
systémy pro evidenci ndkladt, softwarové aplikace pro sledovani vykonnosti a finan¢niho
planovani, a mnoho dal§ich néstroji. Diky témto ndstrojim jsou dopravni podniky schopny
pfesné sledovat své naklady na provoz a identifikovat oblasti, kde mohou snizit naklad
a zlepsit svou efektivitu. To jim umoziuje byt konkurenceschopnéjsi na trhu a poskytovat

lepsi sluzby svym zékaznik{im.

1.2.1 Clenéni nakladi v dopravnich podnicich
Clenéni nakladt v dopravnich podnicich dle Ciska a Birnerové (2000) zavisi na potiebach
vedeni podniku.
e Druhové clenéni — podle Popeska (2009) je druhové clenéni nakladli nejcastéji
pouzivano v oblasti financniho Gcetnictvi, zejména pii vytvareni standardnich Gcetnich

vykazu, napiiklad Vykazu zisk( a ztrat, nebo Rozvahy. Autor se zabyva rozdélenim
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nakladl, které¢ koresponduje s financnim pojetim nakladd. V oblasti dopravy jde

o pfifazeni jednotlivym druhtim nékladu, zde jsou nékteré z téchto kategorii:

1. Provozni ndklady — jednd se onaklady na provoz vozidel a zafizeni, vcetné
nakladii na palivo, udrzbu, opravy, ndhradni dily a ndklady na personal.

2. Kapitalové naklady — tyto néklady zahrnuji investi¢ni naklady, jako jsou nakup
novych vozidel, ndkup nové infrastruktury, modernizace a opravy stavajici
infrastruktury, potfizeni novych technologii a dalSich investic do rozvoje podniku.

3. Administrativni ndklady — jedna se o néklady spojené s vedenim podniku, jako
jsou ndklady na vedeni ucetnictvi, personalni prace, danové poradenstvi, advokéatni
sluzby a dalsi naklady na administrativni ¢innosti.

4. Marketingové ndklady — jedna se o ndklady na propagaci podniku, véetné nakladii
na reklamu, propagacni materialy, vyzkum trhu a dal$i ndklady na marketing.

5. Finan¢ni naklady — nédklady spojené s financovanim podniku, véetné turoka
z avérl, poplatkl za sluzby bank a jinych finan¢nich instituci.

Tyto kategorie ndkladli mohou byt déle Clenény a specifikovany podle potieb daného

dopravniho podniku. Kazdy podnik miize mit jiné¢ naklady a priority, takze druhové

¢lenéni nakladt mtize byt rizné v zévislosti na konkrétnich pottebach a podminkéach.

Ugelové ¢lenéni — dle Ciska a Birnerové (2000) se déli se dle ttvar spoleénosti na

nakladni dopravu, osobni dopravu, pomocné ¢innosti a spravu. Toto ¢lenéni je dilezité

pro spravné hospodafeni a planovani v této oblasti. Naklady lze také rozdé€lit do

nékolika kategorii, v zavislosti na tom, jaky tcel slouzi. Nasledujici jsou obvyklé

kategorie nakladl v dopravnich podnicich:

1. Materidlni néklady — tato kategorie zahrnuje naklady na palivo, maziva,
pneumatiky a dal$i materidly, které jsou pottebné pro provoz vozidel.

2. Personalni naklady — tato kategorie zahrnuje nédklady na mzdy, odvody a socidlni
zabezpeceni zaméstnanct, ktefi pracuji v dopravnim podniku.

3. Naklady na udrzbu — tato kategorie zahrnuje naklady na opravy a udrzbu vozidel
a infrastruktury (napt. zastavky a nastupiste).

4. Néklady na provoz — zahrnuje néklady na provozni naklady, jako jsou ndklady na
provozni materidly, energie (elektfina, voda, plyn) a ostatni naklady spojené
s provozem dopravniho podniku.

5. Naklady na marketing — zahrnuje naklady na propagaci dopravniho podniku, jako

jsou néklady na reklamu, distribuci letdki a dal$i marketingové aktivity.
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Néklady na spravu — zahrnuje naklady na vedeni a spravu dopravniho podniku,
jako jsou naklady na ucetni sluzby, pocitacové systémy a dalsi naklady spojené se
spravou podniku.

Naklady na investice — zahrnuje néklady na investice do vozidel, infrastruktury

a dalSich aktiv, které jsou potiebné pro rozvoj a modernizaci dopravniho podniku.

Kalkulacni ¢lenéni — jde o zpiisob, jakym se rozdé€luji naklady na jednotlivé vykony

(jizdy) a vypocitavaji se naklady na jednotku (km, hodinu apod.). Cisko a Birnerova

(2000) pisi, ze tento zpiisob ¢lenéni nakladl umozinuje dopravnim podnikim piesné

vypocitat naklady na provoz jednotlivych linek a druhi dopravnich prostredka

a spravn¢ stanovit ceny za sluzby, které nabizeji.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladt se obvykle provadi nasledujicim zptisobem:

1.

Rozdéleni ndkladl na fixni a variabilni: fixni nédklady jsou ndklady, které¢ nezavisi
na mnozstvi ptepravenych cestujicich nebo kilometrech najetych vozidly. Tyto
naklady jsou naptiklad mzdy zaméstnanci, pronajem nemovitosti a dal§i naklady
spojené s provozem dopravniho podniku. Variabilni naklady jsou néklady, kter¢ se
meéni v zavislosti na poctu prepravenych cestujicich nebo najetych kilometrech.
Tyto néklady jsou napiiklad néklady na palivo, maziva a dals$i materialy.

Rozdéleni nakladd na pifimé a nepiimé: ptimé naklady jsou naklady, které jsou
pfimo spojené s jednotlivymi vykony (jizdami) alze je snadno pfifadit
k jednotlivym linkdm nebo druhtim dopravnich prostfedki. Napiiklad néklady na
palivo amaziva. Nepfimé ndklady jsou ndklady, které nelze piimo pfifadit
k jednotlivym vykontim, ale musi se rozdélit mezi né€kolik vykoni podle urcitych
kritérii. Naptiklad ndklady na udrzbu vozidel, které se rozdéluji na zakladé poctu
najetych kilometra.

Vypocet jednotkovych nakladi: po rozdéleni nakladl na fixni a variabilni a piimé
a nepiimé se vypocitaji jednotkové néklady na jednotlivé vykony (jizdy). Tento
vypocet umoziuje dopravnim podnikim spravné stanovit ceny za jednotlivé

sluzby, které nabizeji.

Clenéni dle mista vzniku aodpovédnosti za vznik nakladi — vdze se na

vnitropodnikovou strukturu a umoznuje identifikovat jednotlivé nakladové polozky

a stanovit odpovédnost za jejich vznik. Cisko a Birnerova (2000) uvadi, ze ¢lenéni dle
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mista vzniku a odpovédnosti umoziuje dopravnim podnikim Iépe kontrolovat naklady

a efektivnéji planovat rozpocet.

Mista vzniku nakladii se obvykle déli na nasledujici kategorie:

1.

Materidlni naklady — jde o naklady na nédkup materiali a surovin, které se
pouzivaji pfi provozu dopravniho podniku. Tyto ndklady mohou vzniknout
v oblasti ndkupu paliva, ndhradnich dil, maziv, papiru, kancelarského
materidlu a dalSiho vybaveni.

Personalni néklady — jde o ndklady na mzdy a odvody zaméstnancti. Tyto
naklady mohou vzniknout v oblasti fidici, mechanikti, dispecerii, Gcetnich
a dalSich zamé&stnanc.

Investiéni naklady — tato skupina pfedstavuje ndklady na ndkup a udrzbu
majetku dopravniho podniku. Mohou zahrnovat ndkup atdrzbu vozidel,

budov, zafizeni a dalsiho majetku.

Clenéni dle zavislosti na objemu se vyuziva dle Ciska a Birnerové (2000) pro

identifikaci nékladi, které se méni v zavislosti na objemu provozu. Tyto naklady se

nazyvaji proménné naklady. Oproti tomu naklady, které ziistdvaji konstantni bez

ohledu na objem provozu se nazyvaji fixni nadklady. Jde o jedno z nejrozsitenéjsich

zpisobil rozdéleni ndkladt v dopravnich podnicich. Toto ¢lenéni nakladi je zalozeno

na tom, ze vyse nakladi je pfimo umérna objemu vykoni, tj. poctu piepravenych osob

a zbozi, a je rozdélena do tii zakladnich kategorii:

1.

Fixni néklady: jsou to naklady, které zlistavaji konstantni, bez ohledu na objem
vykont. Tyto ndklady jsou vétSinou spojené s provozem podniku a jsou
vysledkem investic do nemovitosti, vozidel a technologii, ndklady na personal,
udrzbu a opravy vozidel, administrativni ndklady atd.

Variabilni ndklady: naklady, které se méni v zavislosti na objemu vykont.
Tyto ndklady jsou vétSinou spojené s energiemi a palivy, udrzbou a opravami
vozidel, s ndklady na posddku a mzdy, nédklady na zasoby a ndkup materialu
a s dalSimi podobnymi néklady.

Polo-variabilni ndklady: naklady, které se castecné meéni v zéavislosti na
objemu vykonil a ¢astecné ziistavaji konstantni. Tyto naklady jsou vétSinou
spojené s provozem podniku a jsou vysledkem investic do technologii, néklady

na persondl, udrzbu a opravy vozidel apod.
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Typickymi pfiklady proménnych nakladi v dopravnich podnicich jsou palivo,
nahradni dily a opravy nebo mzdy fidici. Na druhé strané, fixni naklady zlstavaji
konstantni bez ohledu na objem provozu a mohou zahrnovat napiiklad naklady na
prondjem budov, pojisténi, platby za sluzby adalsi. Clenéni nakladd na fixni
aproménné naklady umoziiuje dopravnim podnikim Iépe pochopit nakladovou
strukturu a identifikovat ndklady, které mohou byt ovlivnény zménami v objemu

provozu.

Clenéni dle kalkulaéniho vzorce spo&iva v rozdéleni nakladt podle kalkulaéniho
vzorce na jednotlivé ¢asti, které se daji snadno pftifadit k jednotlivym vykonim. To
umoznuje lepsi sledovani nakladi na jednotlivé vykony a ziskani ptesnéjsiho prehledu
o nakladové strukture. Cisko a Birnerova (2000) uvadi kalkulac¢ni vzorec, ktery se
skladd z nekolika casti, které zahrnuji proménné ndklady a fixni naklady. Proménné
naklady se stanovuji na zdkladé objemu provozu, zatimco fixni ndklady zlstdvaji
konstantni bez ohledu na objem provozu.

Kalkula¢ni vzorec se obvykle sklada z téchto ¢asti:

1. Proménné ndklady na jednotku: tyto ndklady zahrnuji naklady na palivo,
mzdové ndklady adal§i proménné ndklady. Tyto ndklady se vyjadiuji
v jednotkach, jako jsou naklady na km, hodinu nebo vykon.

2. Fixni néklady na jednotku: tyto ndklady zahrnuji fixni naklady, jako jsou
naklady na udrzbu a opravy vozidel, ndklady na poji§téni, naklady na pronajem
budov a dalsi fixni naklady. Tyto naklady se obvykle vyjadiuji v jednotkéch,
jako jsou naklady na den, mésic nebo rok.

3. Vykonova jednotka: jedna se o jednotku, ve které se vyjadiuje vykon, jako
napiiklad pocet ujetych kilometrii, pocet prepravenych cestujicich nebo pocet
pfepravenych tun.

Kalkulaéni vzorec pro vypocet nakladi na jednotlivé vykony dle Ciska

a Birnerové (2000) vypada nésledovné:

Néklady na vykon = (proménné naklady na jednotku x vykonova jednotka) + fixni

naklady na jednotku

Tento kalkulacni vzorec umozituje dopravnim podnikiim sledovat naklady na

jednotlivé vykony a identifikovat oblasti, kde by se mohly néklady snizit.
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Dalsi moznosti rozdé€leni podle Ciska a Birnerové (2000) je déleni nékladii na ptfimé

naklady, které mizeme ptifadit konkrétnim vykonlim a naklady, které konkrétnim vykoniim
prifadit nelze. Ty se nazyvaji nepiimé neboli rezijni.
Jiz zminéné fixni naklady a variabilni nadklady, které se méni spolu s vykonem, se déli na 3
typy. Prvnim typem jsou proporciondlni naklady, které se méni rovnomérné se zménou
vykonu, napf. nédklady za pohonné hmoty. Druhym typem jsou progresivni naklady, které
mayji rychlejsi rist nez samotné vykony. Piikladem zde mohou byt piiplatky za praci. Tieti typ
predstavuji degresivni ndklady, u kterych je nartst pomalejsi nez vykon. Do této skupiny patii
napiiklad ndklady na opravu majetku. Fixni néklady, dale zkratkou FC podnik vynaklada pti
jakémkoli objemu vyroby, tedy ipfi nulovém. V prubéhu vyroby nelze jejich mnozstvi
ovlivnit. FC jsou vymezeny dle posuzovaného obdobi. V kratkém obdobi se vySe fixnich
nakladi neméni, jde o néklady stalé. Pfikladem mohou byt smluvni ndjmy na dobu urcitou,
uvery, ¢i odpisy. V dlouhém obdobi jsou ndklady naopak proménlivé.

DalSim fazenim nakladt je déleni na zéklad¢ nakladovych druht. Jak uvadi Binovec
(2001), jednotlivé naklady maji charakteristické vlastnosti. Radi se sem prvotni néklady,
zachycované ihned béhem jejich vstupu do firmy. Daéle ndklady externi, jez vznikaji
spotebou vyrobki, nebo sluzeb externich dodavatelii a poslednimi naklady jsou jednoduché,
neboli zakladni naklady, které jiz nelze dale ¢lenit na jednodus$si. Tento typ Clenéni je
postaveny na tom, co podnik spotfeboval a ndklady jsou déleny do skupin, které vyplyvaji
z ¢innosti  jednotlivych vyrobnich faktori. Prvotni nédklady vznikaji je$t€¢ v samotném
podniku. Piikladem jsou mzdy zaméstnancti, spotfeba materidlu apod. Druhotné naklady mayji
vznik pii spotieb€ internich zdroji firmy. Ptikladem mohou byt naklady vynaloZené na
provoz a opravy dopravnich prosttedkl. Mezi zakladni ndkladové druhy patfi:

e Osobni naklady — socidlni a zdravotni pojisténi, mzdy, prémie

e Spotieba materidlu a energie — spotieba pohonnych hmot, pneumatik

e Spotieba/vyuziti externich sluZzeb — poradenské sluzby, opravy, servis a jiné

e Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

¢ Financ¢ni naklady — uroky, pokuty, pojistky, irokové ztraty apod.

e Mimotadné ndklady — napf. Skody, manka

Vyhodami toho ¢lenéni je priikaznost. MlzZe slouzit ke kontrole Uplnosti Gcetnictvi za

dané obdobi a tento typ ¢lenéni také ptispiva k optimalizaci platebnich a dodacich podminek.

17



Nevyhodou naopak mtize byt to, Ze zde nejsou poskytnuty potiebné informace pro potieby
meéteni zisku a vyhodnoceni faktori, které tyto informace ovlivnily.

Na zaklad¢ vySe uvedeného d¢leni se naklady mohou rozdélit na provozni, financni
a mimoradné. Naklady vynaloZené na provozni ¢innost podniku jsou ty, pro jez byl podnik
ziizen. Do této skupiny patii naklady spojené s vyrobou vyrobku, s prodejem zbozi,
s dopravou apod. Mezi naklady spojené s financni Cinnosti patii napiiklad uvéry, nebo
obchodovani s cennymi papiry. Do posledni zminéné skupiny, kterymi jsou mimotadné

naklady se fadi manka a Skody.

1.2.2 Organizace piepravy zboZzi

Silni¢ni nékladni pieprava je <casto rozdélovana do tfi hlavnich komercnich
a organizacnich casti: FTL, LTL aspecidlni pfeprava. Toto rozdéleni umoziuje lepsi
organizaci aplanovani silniéni nédkladni pfepravy aumoziluje ptizplisobit piepravu
konkrétnim pozadavkim firmy a charakteru ndkladu.

e Celovozova preprava FTL (Full Truck Load): Eisler (2004) uvadi, Ze nakladni prostor
vozidla je zcela vyplnén jednou zésilkou, nebo alespoii jeho vyznamnou casti. Tato
zasilka je prepravovana od jednoho odesilatele k jednomu piijemci jednim spojem
vozidla. Pokud je nakladni prostor vozidla Caste¢n€é nevyuzit, mize dopravce
pfepravovat dalsi zbozi jako pfikladku. Ptikladka se tyka kusové zasilky, kterou
dopravce vezme do vozidla soucasné s dal§imi zésilkami.

e Sbérnd sluzba LTL (Less than Truck Load): systém piepravy kusovych zésilek, které
jsou sbirany pfimo od odesilatele a dodavany piimo k pfijemci. Kusové zésilky jsou
dle Eislera (2004) nejprve shromazdovany ve sbérnych stfediscich a poté opét
rozdistribuovany na zakladni destinace. Pfeprava mezi témito sbérnymi stfedisky
obvykle probiha s plnymi vozidly.

e Specialni pteprava: Eisler (2004) piSe, Ze tato kategorie zahrnuje specifické ptepravy,
jako je nadgabaritni pfeprava, kdy je piepravovan velky nebo téZky naklad, ktery
nepasuje do standardnich ndkladnich vozidel. Naklad casto vyzaduje specialni
podminky, nebo manipulaci, napiiklad pfepravu nebezpecnych latek, nebo néakladh

s nestandardnimi rozmery.
ADR (Accord européen relatif au transport international des marchandises Dangereuses

par Route). V ¢astce 10 pod cislem 15/2023 byla ve Sbirce mezinarodnich smluv uvetejnéna

Dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci platnd pro roky 2023 a 2024. Jde
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o mezinarodni dohodu o mezinarodni silni¢ni piepravé nebezpeénych materiald. Skoleni
ADR fidi¢l nékladnich aut je zaméfeno na poskytnuti odbornych znalosti a dovednosti
tykajicich se bezpeéného piepravovani nebezpeénych materialti po silnici. Skoleni zahrnuje
detailni seznameni s legislativou a pfedpisy ADR, identifikaci a pochopeni rtznych tfid
nebezpecnych materidli a jejich specifickych rizik, oznaceni a baleni materialti, bezpecné
chovani a spravné postupy pro fidi¢e nakladnich vozidel pii prepravé. Ridi¢i byli dale
seznameni s postupy, které je tfeba dodrzovat v pfipad¢ havarie nebo nehody s vozidlem
prepravujicim nebezpecné materialy. Takové Skoleni je pro fidice zaméstnané u firmy
klicové, aby bylo mozné zajistit bezpeCnou ptepravu vstupnich surovin do vyroby, nebo

vyvoz hotovych vyrobki ke koncovym zakaznikim.

1.3 Obecny kalkulaéni vzorec pro silni¢ni dopravu

Obecny kalkula¢ni vzorec pro silni¢ni dopravu lze vyjadfit jako:
Celkové naklady na jednu pfepravu = naklady na palivo + mzdy fidi¢t + provozni naklady +
naklady na spravu a administrativu + kapitalové naklady

Vseobecny kalkula¢ni vzorec dle Jezka a Kosiny (2013):

Naklady
zavislé na nezivislé
Ukazatel sietjchkm | hodinich
provozu
(Nzj) (Nz3) (Nf)
|. Pohonné hmoty x
2. Pryzové obruce X
3. Primé mzdy X
4. Odpisy dopravni prostiredku X
5. Opravy a udrzovani X
6. Ostatni primé naklady
socialni a zdravotni pojisténi X
cestovné X
jiné primé naklady X
PRIME NAKLADY CELKEM X X
7. Provozni rezie X
8. Spravni rezie X
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU X X
(CN)

Obrazek 1 Kalkula¢ni vzorec nakladi — silni¢ni doprava (Jezek a Kosina, 2013)
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Jezek a Kosina (2013) uvadéji, ze celkové ndklady (CN) lze vyjadfit jako soucet

nékolika slozek: CN = NZ1 + NZ2 + Nf. Kazda polozka v kalkulacnim vzorci se miize lisit

v zavislosti na konkrétni situaci a podminkéach. Tyto néklady mohou byt ovlivnény mnoha

faktory, jako jsou vzdalenost piepravy, druh zbozi, typ vozidel, ceny paliva, mzdy a dalsi.

Proto je nutné mit vzdy presnou kalkulaci nakladi na jednu ptfepravu, aby se zajistilo

konkurenceschopné a udrzitelné podnikani v silni¢ni doprave.

Rozd¢€leni nékladii do hlavnich skupin na zaklad¢ obecného kalkula¢niho vzorce pro

silni¢ni dopravu dle Eislera a Kosiny (2000):

1)

2)

3)

4)

5)

Pohonné hmoty (PHM) — fadi se sem spotifeba phm a mazacich olejui, které jsou
spotfebovany v prubéhu provozu dopravnich prosttedki. Do této skupiny se
nezahrnuje spotfeba phm a mazacich oleji spotiebovanych béhem udrzby a oprav.
Tyto néklady zavisi na spotiebé paliva vozidla, jeho vykonu a cené paliva.
Jedna se o nejvyznamnéjsi polozku nékladu.
Pryzové obruce — podle Synka (2011) jde o pryzové obruce (pneumatiky), slozeny ze
samotnych obruci, plastt, dusi a vlozek, a ponizené o cenu smontovanych obruci.
Ptimé mzdy — polozka zahrnuje naklady na mzdy fidici, ktefi jsou zapojeni do
prepravy zbozi. Jde o mzdy fidica a ostatni pfimé néklady spojené s personalem, jako
jsou socialni a zdravotni pojisténi, stravné, cestovné apod. Tyto naklady se mohou lisit
v zavislosti na regionu a na tom, zda jsou fidi¢i zaméstnanci nebo jsou najimani jako
subdodavatelé.
Odpisy pracovnich prostiedkii — odpisy predstavuji Gcetni postup, ktery umoziuje
podniku rozlozit naklady na pofizeni dopravniho prostiedku (napi. vozidla) do
nékolika ucetnich obdobi. Timto zplisobem se naklady na tato aktiva reflektuji ve
finan¢nich vykazech postupné, coZ odrdzi jejich postupné opotiebeni a sniZovani
hodnoty v ¢ase. Jde tedy o kapitadlové ndklady — ndklady na investice do vozidel
a vybaventi, jako jsou splatky leasingu a pojiSténi vozidel.
Opravy audrzovani dopravnich prostfedk a zafizeni — jak uvadi Synek (2011),
opravy predstavuji rozsdhlejsi oblast nakladd, kterou lze déale rozclenit na nékolik
kategorii:
= Material: do této Casti patii primarni a sekundarni Casové odliSené naklady
spojené¢ s pouzitim materidlu pii opravach audrzovani (kromé pryzovych
obruci). Tato ¢ast zahrnuje i ndklady na spotfebu materidlu a zohledniuje cenu

odpadu.
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6)

7)

8)

9)

* Mzdy a dal§i mzdové naklady pro osoby, které se podileli na provedeni oprav
a udrzby.

= Zékonné pojisténi: tato oblast zahrnuje povinné pojiSténi zaméstnanct,
konkrétn¢ zdravotni a socidlni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem. Vyse
pojistného se kalkuluje na zékladé¢ pfedchozi podpolozky tykajici se mezd.

= Ostatni ndklady na opravu a udrzovani: posledni kategorie zahrnuje, jak nazev
naznacuje, ruzné dalsi naklady spojené s opravami a udrzovanim.

Ostatni pfimé nédklady (socidlni, zdravotni, cestovné, jin¢) — podle Synka (2011) lze
1 tuto polozku rozdélit do nékolika kategorii:

* Socidlni azdravotni pojisténi: Tato cast zahrnuje povinné zaméstnanecké
pojisténi, ato jak socialni, tak zdravotni. Tyto ndklady jsou hrazeny
zaméstnavatelem z mezd, které jsou kalkulovany v pfedchozi polozce tykajici
se mezd.

» Cestovné: Synek (2011) uvadi, ze tato polozka obsahuje nadhrady za cestovani
posadek vozidel.

* Jiné pfimé ndklady: do této polozky patii zejména naklady spojené se
zakonnym pojisténim motorovych vozidel, havarijnim pojisténim vozidel
a dalSimi pfimymi néklady.

Provozni rezie — néklady spojené s provozem vozidel. Zahrnuti nékterych nakladi do
kategorie je komplikované a Casto zavisi na konkrétni firmé nebo dopravci a jeho
schopnosti vytvofit piesné prifazeni nakladi. Provozni rezie se obvykle odkazuje na
bézné naklady a vydaje, které jsou spojeny s provozem firmy nebo organizace. Tyto
naklady jsou nezbytné pro udrZeni béZzného chodu podniku a zahrnuji rizné polozky,
jako jsou energie, pojiSténi a dalsi bézné naklady spojené s kazdodennim fungovanim
podniku.

Sprava rezie — naklady na spravu a administrativu. Radi se sem néaklady spojené
s provozem spolecnosti, jako jsou ndklady na prondjem kancelafskych prostor,
telefony, pocitace, tiskarny, internetové pfipojeni a dal$i administrativni vydaje.
Zisk/ztrata — Zisk nebo ztrata se v ramci vypoctu odbytovych vykoni urcuji jako

rozdil mezi dohodnutou cenou a kompletnimi vlastnimi naklady.

10) Dan z pfidané hodnoty (DPH) — Eisler (2000) vysvétluje, Ze termin "cena vykonu"

znamena dohodnutou cenu, ktera je stanovena podle platnych cenovych ptedpist. Dan
z pfidané hodnoty (DPH) je poté pfidana k cené vykonu, coz vytvaii celkovou cenu

vykonu v¢etné dan¢ z piidané hodnoty.
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Existuje mnoho moznosti, jak snizit ndklady na dopravu v podniku. Zde jsou nékteré

navrhy dle Eislera (2004):

Optimalizace trasy — s vyuzitim moderniho softwaru pro planovani tras mize podnik
optimalizovat trasy a snizit tak vzdalenost a spotfebu paliva.

Nakup ekologickych vozidel — nakup vozidel snizkou spotfebou paliva nebo
elektromobillt mize vyrazné snizit ndklady na palivo a také prispét k ekologickému
zavazku podniku.

Skoleni Fidi¢t — $koleni zaméfené na efektivni fizeni vozidel miiZe sniZit spotiebu
paliva a néklady na drzbu vozidel.

Vyuziti multimodalni dopravy — vyuzivani kombinace riznych zptisobt dopravy, jako
jsou zeleznice, vodni doprava nebo letadla, mize snizit naklady na dopravu.
Outsourcing — vyuziti externich dopravci miize byt v nékterych piipadech
ekonomicky vyhodnéjsi nez vlastni doprava.

Vyuziti modernich informacnich technologii, jako jsou IoT (Internet of Things) nebo
GPS, mize pomoci sledovat vozidla, optimalizovat trasy a snizit naklady na palivo.
Redukce zbytecného zatizeni — omezeni zbyte€ného zatiZzeni na vozidlech, jako jsou
nevyuzivané nakladni prostory, miiZze snizit spotiebu paliva.

Snizovani rizika nehod — zlepSeni bezpecnosti fidi¢ii a snizovani rizika dopravnich
nehod muze snizit ndklady na opravy vozidel a na jejich pojisténi.

Ekonomické vyuziti vozidel na plnou kapacitu a minimalizace prazdnych jizd miize

sniZit ndklady na dopravu.

Tyto navrhy mohou pomoci snizit naklady na dopravu v podniku a zlepsit jeho efektivitu

a konkurenceschopnost.

1.4 Rezim vnitropodnikové dopravy

ReZim vnitropodnikové dopravy se dle ustanoveni § 22 odst. 1 zdkona €.111/ 1994 Sb.

o silni¢ni pfepraveé tykd organizace a fizeni piepravy zbozi, materialii a osob uvnitt jednoho

podniku nebo organizace. Tento rezim dle vSeobecnych piepravnich podminek Sdruzeni

automobilovych dopravei CESMAD BOHEMIA (2014) zahrnuje procesy, postupy

a systémy, které umoziuji pohyby zbozi, materidli nebo osob mezi riznymi oddélenimi,

provozy, skladovacimi prostory a dal§imi misty uvnitt podniku.
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Spravné organizovana a fizena vnitropodnikova doprava umoziiuje rychly a bezpecny

pohyb zbozi a materialli mezi riznymi ¢astmi podniku, coz pfispiva k efektivité vyrobnich

procesu a celkovému uspéchu organizace. Tento systém zahrnuje veskeré interni pohyby.

Rezim vnitropodnikové dopravy se lisi podle specifik dan¢ organizace a jejich potieb.

Zde je n&kolik b&znych aspektii a prvki dostupnych na CESMAD Bohemia (2014), které jsou

soudasti tohoto rezimu;

1.

Dopravni prostiedky: podniky mohou vyuzivat rtizné dopravni prostiedky pro
vnitropodnikovou pfepravu, jako jsou vysokozdvizné voziky, voziky se zdvihaci
plosinou, paletové voziky, manipulaéni zafizeni a podobné. Pouziti konkrétnich
dopravnich prosttedkl zavisi na povaze zbozi nebo materiald, které se prepravuji.
Trasy a zony: podniky Casto vytvérteji definované trasy a zony pro vnitropodnikovou
dopravu. Tyto trasy azoéony slouzi k usnadnéni pohybu materidlii a minimalizaci
zmatkll akolizi. Pldnovani trasy je dulezitym prvkem vnitropodnikové dopravy.
Zahrnuje stanoveni optimdlnich tras pro prepravu zbozi a materialti uvnitt podniku,
aby se minimalizovaly €as a naklady spojené s pfepravou.

Rizeni akoordinace: spravné fizeni akoordinace jsou kliové pro efektivni
vnitropodnikovou dopravu. To zahrnuje planovani a harmonizaci pohybi, sledovani
stavu a umisténi zbozi a komunikaci mezi riznymi oddélenimi a pracovniky, aby se
zajistilo hladké a bezpecné provadeéni piepravy. Efektivni vnitropodnikova doprava
vyzaduje dobfe organizované skladovaci prostory. To zahrnuje vhodné uspotadani
regalli, polic, skladovacich prostor a oznaceni pro snadnou identifikaci a pfistup
ke zboZi a kmaterialim.

Bezpecnost: bezpecnostni opatieni jsou dilezitou soucasti rezimu vnitropodnikové
dopravy. Podniky by mély implementovat opatfeni, jako je Skoleni zaméstnanct,
spravné oznacCeni tras a zon, dodrZovani ptedpisii a pravidel pro fizeni dopravnich
prostiedkli a zabezpeceni nékladu, aby minimalizovaly riziko nehod a zranéni.
Zamgéstnanci, ktefi se podileji na vnitropodnikové dopraveé, by méli byt fadné
vySkoleni v bezpecném pouzivani dopravnich prostfedkli, spravnych postupech
manipulace se zboZzim a zasadach bezpec¢nosti. To pomahéd minimalizovat riziko nehod
a zranéni.

Technologie a automatizace: srozvojem technologii se stidle vice podnik obraci
k automatizovanym systémim vnitropodnikové dopravy. To mlze zahrnovat pouziti

automatickych vozikli, dopravnich pések, skenert a ¢arovych kodda.
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2 ANALYZA NAKLADU NA DOPRAVU V PODNIKU
FILSON S.R.O.

Naklady na dopravu predstavuji pro firmy kliCovy prvek, ktery miize vyznamné ovlivnit
celkové naklady a efektivitu podniku. V této kapitole bude provedena analyza soucasné¢ho
stavu nakladd na dopravu ve spole¢nosti Filson. Cilem této analyzy je poskytnout podrobny
pohled na faktory ovliviiujici naklady spojené s dopravou. Kapitola bude zaméfena na
identifikaci hlavnich slozek ndkladi abude zhodnoceno, jaké faktory pfispivaji k jejich
vyvoji. Na =zakladé¢ této analyzy bude mozné identifikovat oblasti, kde je mozné
implementovat Uspornd opatfeni, a snizit tak néklady na dopravu ve prospéch celkového

vykonu firmy.

2.1 O firmé Filson s.r.o.

Firma Filson byla zalozena v roce 1993 jako specializovany velkoobchod a distribu¢ni
firma, ktera nabizela kompletni sortiment autodoplnkti. Od samého pocatku se firma
zaméfovala na kvalitu arozmanitost sortimentu, stejn¢ jako na vysokou uroveil
poskytovanych sluzeb. V dobé¢, kdy na Cesky trh proudily levné a vyrobky ¢asto nizké kvality
z Asie, podnik byl jednim z prvnich distributori, ktery se soustfedil na produkty z Evropy.
Kancelafe, vyrobni zadvody a sklady firmy se nachédzi v zemich zépadni, stfedni a vychodni
Evropy. Vyrabi se zde provozni kapaliny pro vSechny typy vozidel. Letni a zimni smési do
ostiikovact, chladici kapaliny, motorové a ptfevodové oleje. Dale firma vyrabi kvalitni
autokosmetiku. Ve vlastnich laboratofich se firma soustfedi na vyvijeni kvalitnich auto
Sampontl, lestének, maziv a Cistic¢l. Stale rozsifuje Sirokou nabidku komponentt, jakymi jsou
stieSni nosiCe, nosi¢e na jizdni kola a elektrokola, stany pro automobily a dalSi auto-
piisluSenstvi.

Dulezitym milnikem byl rok 1994, kdy firma uspéSné zahdjila spolupraci Cerpacimi
stanicemi, a nasledné i s mnoha obchodnimi fetézci, které se také staly klicovymi prodejnimi
kanaly aZ do dnes. Zacatkem roku 2000 firma vyrazné rozsifila obchodni tym a mohla jesté
vyrazné€ji expandovat do obchodnich fetézct, a rozsitit tak nabidku svych sluzeb zékaznikim,
¢imz posilila pozici na ¢eském trhu. Spolecnost Filson rozsifila své plisobeni 1 na Slovensko,
kde zfidila pobocku s ndzvem Filson — Slovenska republika. Kromé toho ma firma dalsi
pobocky v Brné a v Cing. V sou¢asné dobé jsou produkty podniku v portfoliu vyznamnych
odbérateli, mezi které patii spoleCnosti jako TESCO, LIDL, PENNY, KAUFLAND,
AHOLD, BILLA, BAUHAUS a dalsi.
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V roce 2011 probéhla akvizice vyrobniho zavodu Hekra v Opavé. Zprovoznily se zde
vyrobni linky na vyrobu vlastnich vyrobkd v oblasti autokosmetiky, provoznich kapalin
a motorovych olejii. Timto krokem spolecnost Filson ziskala rozsahlé portfolio vlastnich
produktii, coz vyrazné podpoiilo dynamicky rast exportnich aktivit.

Dalsim z klicovych milniki v historii spolecnosti byl rok 2018, kdy byla zalozena nova
pobocka Filson Deutschalnd GmbH, coz jesté vice podpofilo obchodni aktivity v Némecku
ana zaveér roku byla Praze Uhiin€vsi oteviena nejvétsi maloobchodni prodejna Filson Store
ve stfedni Evropé¢, kterd nabizi kompletni sortiment vlastnich produktd, stejné jako
specializovand prodejna v Brng.

V poslednich letech spolecnost kladla diiraz predev§im na upevnéni pozice na ¢eském
trhu, konkrétn¢ posileni pozic vrenomovanych prodejnich fetézcich, zacala také
spolupracovat s mnoha internetovymi obchody a soustiedi se na rozvijeni vlastnich znacek na
evropské urovni. Dale se spolecnost zamétila na poskytovani distribuénich sluzeb pro nékteré
znatky v Ceské republice ina Slovensku, se kterymi dlouhodobé spolupracuje. Jsou jimi
napt. znac¢ky Thule, Quixx, Kamei, Menabo a mnoho dalSich. Nyni firma vénuje pozornost
dynamickému rozvoji exportnich aktivit po celé Evropé, ¢emuz také vyrazné pomohla
vystavba skladovaciho prostoru ve Velvarech, kde firma v roce 2017 pievzala krachujici
firmu Velvana a.s. a obnovila zde vyrobu tradi¢nich vyrobkii. Aktualné se ve vyrobnim
zavod¢ ve Velvarech vyrabi kromé tradinich vyrobkil Velvana také znacky Carlson, Aroso,
Fridex, Sanitiz, Syntol a mnoho dalSich.

Nyni je vyrobni zavod ve Velvarech jednim z nejmodernéjsich v Ceské republice a firma
se stava prednim evropskym vyrobcem Siroké Skaly produkti autokosmetiky, provoznich

kapalin, olejli, zahradni a cyklo-kosmetiky.

2.2 Nakladni vozovy park spolecnosti

Vozovy park aktualné ¢ita 2 vozidla znacek Mercedes Benz — 34 - paletovy plachtovy
navés a 18- paletové solo s hydraulickym celem. Obé vozidla jezdi pouze v ramci
vnitropodnikové prepravy. Zbylé piepravy jsou realizované externimi dopravci.

Mercedes Benz Axor 1824 (175 kW) s hydraulickym ¢elem je konkrétni konfigurace
nakladniho vozidla, navrzeno na manipulaci a piepravu nakladu. Rozméry lozné plochy jsou
7,60 x 2,50 x 2,00 m (18 palet). Pfednosti tohoto vozidla je hydraulické celo, které umoziuje
snadné nakladani a vykladani nakladu. Jedna se o zdviznou ploSinu, ktera 1ze naklapét nebo
posouvat, ¢imZ umoziuje rychlé a efektivni manipulaci s ndkladem, coz firma vyuZiva

u zakaznik1, ktefi nesou vybaveni rampami, nebo potiebnou technikou pro vykladku, tudiz je
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hydraulické ¢elo podminkou k zdvozu zbozi. Diky hydraulickému celu je tento typ vozidla

schopen zvySovat produktivitu a snizovat ¢as potifebny pro manipulaci s ndkladem.

E
E
-
=
-
&

Obrazek 2 Mercedes Benz Axor 1824 (175 kW) s hydraulickym ¢elem (TruckStore, 2018)

Mercedes Benz Actros 963-4-A je druhé zvozidel firmy Filson. Jde o model
nakladniho tahace, ktery je jednim z nejznaméjSich a nejuznavanéj$ich modell tahaci v oboru
nakladni dopravy. Mercedes-Benz Actros nabizi rizné varianty, véetné riiznych délek navésu,
motorovych variant a kabiny, coz umoziuje vybér konfigurace, ktera nejlépe vyhovuje
potfebam zakaznika V ptipadé firmy Filson jde o model navésu Krone Profi Liner s loznou
plochou 13,62 x 2,48 x 2,80 m (34 palet), vyrabény némeckou firmou Krone, ktera je
specializovand na vyrobu navésii a piisluSenstvi pro nakladni dopravu. Profi Liner je velmi

znamy a oblibeny model navésu pro rtizné tcely prepravy zbozi.
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Obrazek 3 Mercedes Benz Actros 963-4-A (Mercedes-Benz, 2020)

Kazdy automobil ma samostatné uzavienou pojistku, kterd zahrnuje pojiSténi
odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla, pojisténi Celniho skla a havarijni
pojisténi. Spolecnost kazdy rok kupuje dalnicni znamku pro oba ndkladni automobily
v zavislosti na typu vozidla. Vozidlo Mercedes-Benz Actros je vybaveno systémem satelitni
navigace GPS, coZ umoznuje sledovani vozidla, kontrolu jeho okamzité polohy a zobrazeni
trasy vozidla na mapé v pocitaci. Tento systém umoziuje sledovat, zda je dodrzovana uréena
trasa, ataké odhalit neautorizované jizdy a odboceni z optimalni trasy. Lze také prehrat
prabéh cesty s uvedenim rychlosti a ¢asu jizdy, a v vést elektronickou knihu jizd. Systém plni
jak kontrolni, tak iochranou funkci. V pifipadé odcizeni vozidla spolecnosti ho systém
lokalizuje.

Ridi¢ je zodpovédny za hospodarny provoz firemnich vozidel, za udrzovani jejich
dobrého technického stavu a za provadéni pravidelné udrzby a planovanych oprav. Dale musi
provadét pravidelnA méfeni emisi akontroly na STK. Ridi¢ musi také udrzovat piesné
zaznamy v technickych prikazech motorovych vozidel akontroluje vedeni evidence
o provozu motorovych vozidel a spravnost ostatni dokumentace. Odd¢leni logistiky nese
zodpovédnost za hospodarné vyuzivani firemnich nékladnich vozidel a také objednava sluzby
externich dopravct. Dalsi ukoly v oblasti logistiky zahrnuji pfijiméni objednavek v ramci
firmy, pfifazovani firemnich vozidel k t¢émto objednavkam a zpracovani zdznamul o provozu

firemnich vozidel. Pokud neni mozné zajistit pirepravu firemnimi vozidly z divodu omezené
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kapacity nebo ekonomické efektivity, objedndvd se pieprava u externiho dopravce.
Spolecnost zaméstnava dva fidice na plny tvazek. Kazdy z nich ma svéteno jedno firemni
nékladni vozidlo a nese za n&j plnou odpovédnost, véetné jeho udrzovani a péée. Ridi¢i jsou
povinni pravidelné¢ provadét kontroly a idrzbu vozidel podle pokyni vyrobce a dodrzovat
ptisluiné bezpe¢nostni normy. Ridi¢i vedou zdznamy o udrzbé svych vozidel, Easto nazyvané
stazky. Jde o zdznam provozu daného vozidla, kde se vedou zdznamy o jednotlivych jizdach,
vcetné data, ujeté vzdalenosti, ucelu jizdy a dalSich relevantnich podrobnosti. Tyto zaznamy
obsahuji podrobnosti o vSech jizdach, vcetné ujetych kilometra, poctu nakladek a vykladek.
Na zaklad¢ téchto zaznamil jsou fidi¢i odménovéani osobnim ohodnocenim. S provozem
vozidla a plnénim pracovnich tikold jsou spojeny mnohé povinnosti. Musi dodrzovat silni¢ni
ptedpisy, provozné-dopravni pravidla spolecnosti a bezpecnostni predpisy. Béhem nakladéani
a vykladani musi byt fidi¢ vzdy pfitomen. Po ukonceni pracovni doby musi fidi¢ zaparkovat
vozidlo na ur¢eném misté na pozemku firmy. Béhem cesty je povinny dodrzovat bezpec¢nostni
prestavky, které jsou zaznamenavany v tachografu, coz je pfistroj na zaznamenavani ¢innosti
fidi¢e a provoznich parametrii nadkladniho vozidla béhem jizdy. Je to dilezity néstroj pro
sledovani dodrZovani piedpist tykajici se fizeni a odpocinku fidic¢l. Nepftetrzita doba fizeni
nesmi presahnout 4,5 hodiny, po této dobé musi fidi¢ nejméné 45 minut pferusit fizeni
z bezpecnostnich diitvodd. Po dokonceni prepravniho tkolu je tidi¢ povinen vozidlo vydistit,
doplnit palivo a provétit celkovy technicky stav vozidla. To zahrnuje kontrolu hladiny oleje,
stavu brzd, chladiciho systému, elektrického systému, stavu pneumatik a funkci rychloméru
a kilometrového pocitadla.

Oba fidi¢i také absolvovali Skoleni ADR, jelikoz se podili na ptfepravé provoznich
kapalin a autokosmetiky, na jejiz vyrobu se firma se specializuje. Skoleni zahrnuje detailni
seznameni s legislativou a pfedpisy ADR, identifikaci a pochopeni riznych t¥id nebezpecnych
materiall a jejich specifickych rizik, oznaceni a baleni materialii, bezpecné chovani a spravné
postupy pro fidi¢e nakladnich vozidel pfi prepravé. Ridi¢i byli dale seznameni s postupy,
které je tfeba dodrZovat v ptipadé havarie nebo nehody s vozidlem ptepravujicim nebezpecné
materidly. Takové Skoleni je pro fidice zaméstnané u firmy klicové, aby bylo mozné zajistit
bezpecnou prepravu vstupnich surovin do vyroby, nebo vyvoz hotovych vyrobkil ke
koncovym zakaznikim.

Silni¢ni nakladni pfeprava je v ramci firmy rozdélovana do tfi hlavnich komerénich
a organizacnich ¢asti: FTL, LTL a specialni pfeprava. Rozdéleni do téchto kategorii umoziuje
lep$i organizaci a pldnovani silniéni nakladni pfepravy aumoziuje pfizplsobit piepravu

konkrétnim pozadavkim firmy, klienti i charakteru nakladu.
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V ptipadé¢ podniku Filson celovozova pieprava pievladd v rdmci vnitropodnikové
prepravy pfi vyuziti vlastnich vozidel. Sbérnou sluzbu podnik vyuziva pro zasilani paletovych
zasilek na vybrané hobby markety a Cerpaci stanice. U specidlni pfepravy v ramci podniku

Filson jde pfedevsim o cisternovou piepravu surovin a chemikalii pro vyrobni procesy.

Cetnost vykladek dle mésta piijemce

Meésto pfijemce (Pocet — nenf prazdny)

0 124540 | |
nebo mif nebo vic v'-
2 = = cves i

Obrazek 4 Cetnost vykladek dle mésta piijemce ve firmé Filson v letech 2020-2022
(Interni data firmy, upraveno autorem)

> bing

Na mapé jsou zobrazeny oblasti, které byly nejcastéji obsluhovany firmou Filson
v obdobi let 2020-2022. Mé&feni se vztahuje pouze na transport zbozi, které je naloZeno ve
vyrobnim zavodé ve Velvarech, kde je umistén nakladni vozovy park spolecnosti. Preprava
zbozi z ostatnich pobocek firmy zde neni zahrnuta. Barva na mapé symbolizuje Cetnost

vykladek v jednotlivjch oblastech. Cervena barva oznaCuje oblasti s vysokou &etnosti
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rychle identifikovat kli¢ova mista, kde firma Filson provadi zavozy nejéastéji. Casova osa na
map¢ naznaCuje zmény v Cetnosti vykladek v jednotlivych letech, coz poméaha analyzovat
a porozumét dynamice distribu¢nich aktivit firmy ve sledovaném obdobi.

Jako klicové lokality, do kterych firma provadi cast¢ dodavky byly vyhodnoceny

meésta Praha, Hrade Kralové, Klecany, Plzen, Brno, Olomouc, Ostrava a dal$i mésta, ktera
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jsou dle Cetnosti sefazena v obrazku ¢€.5. Jde o centrdlni distribu¢ni body, kde firma provadi

casté dodavky a ma zde vyznamné obchodni partnery. Tyto lokality maji strategicky vyznam

pro distribuc¢ni sit’ firmy Filson.
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Obrizek 5 Cetnost vykladek dle mésta piijemce ve firmé Filson v letech 2020-2022 (Interni

data firmy, upraveno autorem)

2.2.1 Naklady na pohonné hmoty

Naklady na pohonné hmoty ve firm¢ standardné tvoifi nejvétsi ¢ast konecné ceny

dopravy, a to zhruba 25 %, dle udajii o vyvoji ndkladového indexu silni¢ni nakladni dopravy

CESMAD Bohemia. Kvili tomu je dileZité zohlednit nékolik faktort, které ovliviiuji

mnozstvi paliva. Jsou jimi napiiklad profil terénu, pocet zastdvek, intenzita provozu,

obsazenost vozidel, nebo zpusob jizdy fidice.
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Naklady na pohonné hmoty
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Obrazek 6 Néaklady na pohonné hmoty firemnich nakladnich vozidel v letech 2020-2022

(Interni data firmy, upraveno autorem)

V srpnu roku 2021 doslo k ukonceni pracovniho pomeéru fidice vozidla Mercedes Benz
Actros, coz vedlo k vyraznému sniZzeni nakladid u tohoto vozidla. Od fijna 2021 firma
zameéstnala nového fidice, coz zpusobilo, ze naklady na pohonné hmoty v tento mésic opét
vyrazn€ narostly. V prosinci roku 2021 firma doplatila operativni leasing u stavajiciho tahace
Mercedes Benz Actros, ale v bieznu roku 2022 si firma pofidila pomoci Gvéru vlastni vozidlo
stejného typu.

Druhé firemni nakladni vozidlo Mercedes Benz Axor bylo do konce roku 2021
vyuzivano pouze k obfasnym pievoziim surovin a obalového materidlu v rdmci opavského
vyrobniho zdvodu mezi dvéma sklady, které jsou od sebe vzdéalené pouhych 13 kilometrti. Na
konci roku 2021 firma zaméstnala druhého fidice a Mercedes Benz Axor tak ziskal Sirsi
vyuziti pro zavozy ke koncovym zakaznikiim piedev§im v okoli velvarského zdvodu, coz
odpovida vyraznému naristu nakladi na pohonné hmoty diky Siroké siti zdkazniki v této

lokalité.
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Vyvoj spotiebitelskych cen pohonnych hmot v %
(konec roku 2011 = 100%)
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Obrazek 7 Vyvoj spotiebitelskych cen pohonnych hmot v % (Cesky staticky tfad, 2023)

2.2.2 Naklady na pryZové obruce

Naklady na pneumatiky u nakladnich aut zahrnuji celou fadu faktori a mohou se lisit
v zavislosti na riiznych proménnych. Z grafu je zjevné, ze naklady se v prubéhu let vyrazné
zvySovaly. Je to zpiisobené zménami cen na trhu, technologickym vyvojem a zménou cen
materiald. Zvysila se zaroven ¢etnost vymeény obruci, zavisla na intenzité¢ provozu a kvalité
pouzitych pneumatik, coz je také klicovym faktorem ovliviujicim celkové naklady. Investice
do kvalitnich pneumatik maze snizit frekvenci vymén a prodlouzit Zivotnost, coz muze byt

strategii ke snizeni nékladi.
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Obrazek 8 Néklady na pryZové obruce pro obé firemni ndkladni vozidla v letech 2020-2022

(Interni data firmy, upraveno autorem)

2.2.3 Naklady na mzdy ridi¢a
Dalsi dilezitou sloZkou jsou mzdy fidi¢h. Podle informaci o vyvoji ndkladového

indexu silni¢ni nakladni dopravy od CESMAD Bohemia, tato ¢ast tvofi piiblizné 17 %. Tato
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castka zahrnuje u firmy Filson nejen samotné mzdy, ale také stravné vyplaceno formou
ptispévku na stravovani ve firemni kantyn¢é. Mzda fidicl je u spolecnosti Filson ovliviiovana
zejména jejich pracovnim vykonem. Jelikoz na pfelomu roku 2020/2021 po dobu par mésici
nebyl zaméstnan zadny fidic, bude u tohoto ukazatele zkoumano obdobi mezi lety 2021-2023.
Toto obdobi bylo vybrano tak, aby se zabranilo ovlivnéni dat situaci, kdy nebyly vynalozeny
zadné naklady k tomuto ukazateli. I pfes zménu zvoleného obdobi, zde dochazi k vypadku
nakladii na mzdy od ¢ervna do srpna 2023. Béhem tohoto obdobi fidi¢ vozidla Mercedes

Benz Actros ukoncil pracovni pomér a firma po 3 mésicich zaméstnala nového fidice.
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Obrazek 9 Mzdy fidict zaméstnanych u firmy Filson v letech 2020-2022 (Interni data firmy,

upraveno autorem)

Existuje n¢kolik faktorti, které mohou ovlivnit vykony tidi¢t, jako naptiklad omezeni
doby fizeni vozidla. Mzdu fidi¢l nelze ur¢ovat pouze podle ujetych kilometrt, ale také se
musi brat v ivahu 1 doba strdvena stdnim, at’ uz pfi povinnych prestavkach, nakladce nebo
¢ekani na nakladku.

Vypocet mzdy fidice spolecnosti vychazi ze vzorce:

n Mzdy = Fixni slozka + Vykonova slozka

Kde: n MZDY predstavuji celkové naklady na mzdy
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Srovnani zakladni mzdy Naklady motivacni ¢asti mzdy ridice
Mercedes Benz + ndvés Krone Profi Liner (34 palet)
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Obrazek 10 Srovnani zakladni mzdy a motivacni ¢asti mzdy fidi¢e Mercedes Benz Actros

a ndvésu Krone Profi Liner (Interni data firmy, upraveno autorem)

Z obrazkl 10 a 11 vyplyva, ze zakladni mzda tvoii dominantni ¢ast celkovych naklada
na mzdy a ma vyrazné vyssi podil nez motivacni slozka mzdy. Toto rozlozeni naznacuje, ze
firma klade hlavni diiraz na pevnou neménnou ¢ast mzdy k zajiSténi stabilniho pfistupu
k odménovani zaméstnanct i v ptipadech, kdy pieprav mize byt v urcitém obdobi méné&, nebo
pii absenci zaméstnancii z divodu dovolené, nemoci apod. Motiva¢ni slozka mzdy zahrnuje
odmény za najet¢ kilometry a zohlednéni Casu strdveného manipulaci zbozi u nakladek
a vykladek, ptipadné doby stravené ¢ekanim u zékaznikl. Ackoli motivacni ¢ast mzdy hraje
v tomto srovnani méné€ vyznamnou roli, je velice dilezita. V ptipad¢é obou vozidel jde téméf

030 %.
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Srovnani zakladni mzdy Naklady motivacni ¢asti mzdy fidice
Mercedes Benz Axor (18 palet)
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Obrazek 11 Srovnani zakladni mzdy a motivacni ¢asti mzdy fidi¢e Mercedes Benz Axor

(Interni data firmy, upraveno autorem)

Z obrazku 11 je ztejmé, ze v pripade soupravy slozené z tahace Mercedes Benz Actros
a navésu Krone Profi Liner, ktera ve vétSiné ptipada jezdi v rezimu FTL, u motivacni slozky
pfevlada ohodnoceni za najeté kilometry. Naopak je tomu u vozidla Mercedes Benz Axor,
které pojme zhruba polovinu zbozi nez ptedchozi vozidlo. Zde ptevlada ohodnoceni za pocet
nakladek a vykladek, pred ujetymi kilometry, jelikoz ¢as straveny manipulaci zbozi je
s ohledem na velikost vozidla méné narocny, nez je tomu u piedchoziho vozidla, a fidi¢ tak

stihne zajistit vice preprav.

2.2.4 Qdpisy dopravnich prostiedky
Velka ¢ast nakladi spociva v ndkladech na potizeni vozidel. Tato castka se 1i8i podle

toho, jakym zptisobem vozidlo firma ziska.
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Vstupni cena firemnich nakladnich vozidel
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Obrazek 12 Vstupni cena firemnich nékladnich vozidel (Interni data firmy, upraveno

autorem)

V piipadé firmy Filson byla obé& vozidla pofizena financovanim na Gvér, coz ovliviluje
naklady spojené s odpisy. Pfi ndkupu vozidel na Gvér se méni zplsob financovani, coz
ovlivituje naklady na samotné vozidlo a také ucetni zaznamy. Pfi financovani vozidla na avér
si firma pajcuje penize od banky nebo jiného financniho institutu na ndkup vozidla.
Odepisovani vozidla je provadéno podle stejnych principt jako pii hotovostnim nakupu.
Pofizovaci cena se zahrnuje do ucetniho vykazu Rozvaha jako aktivum, které se postupné
odepisuje. Pfi uvérovém financovani firmé vznikly naklady na uroky, které jsou hrazeny
bance za poskytnuty Gvér. Uroky jsou zahrnuty do nakladové stranky ajsou ve firmé
odepisovany jako ndklad v rdmci UCetniho Vykazu zisku a ztrat. Vozidlo Mercedes Benz
Axor, potizené vroce 2018 anavés Krone Profi Liner jiz byly splaceny. Aktualné firma
splaci pouze taha¢ Mercedes Benz Actros potizeny v roce 2021, ktery by mél byt splacen
v roce 2025. Po skonceni obdobi uvéru muze zistatkova cena ovlivnit dal$i odepisovani.

Vyssi ziistatkova cena miiZe snizit odepisovanou hodnotu v budoucich ucetnich obdobich.
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Odpisy firemnich nakladnich vozidel

700 000,00 K¢
600 000,00 K¢
500 000,00 K¢
400 000,00 K¢

300 000,00 K¢

200 000,00 K¢
100 000,00 K¢ I . .
0,00 K¢ -
Mercedes Benz Axor Mercedes Benz Actros Navés Krone Profi Liner
m 2020 m2021 2022

Obrazek 13 Odpisy firemnich nakladnich vozidel v letech 2020-2022 (Interni data firmy,

upraveno autorem)

Vsechna vozidla byla odepisovana ve zrychleném rezimu. Zrychleny odpis firemniho
nakladniho vozidla je proces ucetniho odpisovani hodnoty vozidla na G€etnich knihach firmy
v krat§im ¢asovém obdobi, nez je obvykla Zivotnost. Odpisy majetku jsou v tomto piipadé na
zacatku nejvyssi a postupné se snizuji, jak je také znazornéno v grafu ¢. 13. Tato metoda se
pouziva k rychlejSimu rozlozeni odpisti a snizeni ziistatkové hodnoty vozidla. Zrychlené
odpisy mohou byt aplikovany v situacich, kdy je oekavano rychlejsi opotiebeni nebo pokles
hodnoty vozidla, naptiklad pfi intenzivnim provozu a Castych servisnich zasazich., jako je
tomu v ptipad¢ firmy Filson.

Pted potizenim stavajiciho taha¢e Mercedes Benz Actros firma do prosince roku 2020
vyuzivala stejny typ tahace v operativnim ndjmu. Operativni leasing u firemnich ndkladnich
vozidel je dohoda nebo smlouva, kterd umoziuje firm¢ vyuzivat ndkladni vozidla bez nutnosti
jejich vlastnictvi. Podstata operativniho najmu spoc¢ivad v tom, ze firma plati nijemné za
uzivani vozidel na dohodnutou dobu, aniz by se stala vlastnikem vozidel. Tato forma najmu
poskytla firmé Sirokou Skalu sluzeb, jako je pokryti ndkladl spojenych s provozem vozidel,
udrZzbou, opravami a pojiSténim. Na konci dohodnuté doby, tedy v prosinci roku 2021 firma

vratila vozidlo leasingové spole¢nosti.
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Dlouhodoby hmotny majetek v letech 2018-2022
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Obrazek 14 Dlouhodoby hmotny majetek od ndkupu firemnich nakladnich vozidel 2018-

2022 (Interni data firmy, upraveno autorem)

Dutlezité je urcit dobu Zivotnosti vozidla, pfi préci se zlstatkovou cenou a urokovymi
naklady je dilezité analyzovat podminky uvéru a zhodnotit, jaky vliv budou mit na celkovou
vys$i nakladl pii pouzivani a vlastnictvi vozidla. Primérna doba zivotnosti tahace se obvykle
uvadi jako 5 let, zatimco pro navésy je prumérnd doba Zivotnosti 8 let. Podle ndkladového
indexu silni¢ni nakladni dopravy CESMAD Bohemia tvoii néklady na nakup vozidel az 17 %

z celkovych nakladl na prepravu.

2.2.5 Naklady na opravy a udrzovani
Tyto naklady zahrnuji preventivni udrzbu, bézné udrzbové prace, vétsi opravy a

vymeény dild. Tato ¢astka se miZe liSit u kazdé firmy, a proto se individudln€ promita do
celkovych nakladil. Radi se sem pravidelné naklady na preventivni a b&Znou udrzbu, jako je
vymeéna oleje, kontrola brzd, pneumatik a dalSich soucasti. Nepravidelné naklady, kam se fadi
vetsi opravy a vymény. V piipadé firmy Filson §lo naptiklad o opravy motoru, pfevodovky,
brzdového systému, nebo vymeéna volantové ty€e. Dale sem patii naklady spojené s opravami
vozidla po nehod¢. Tyto ndklady obvykle nejsou zahrnuty v kalkulacich, ale jsou casto
hrazeny ptimo z provozniho zisku. Pro zachovani univerzalnosti kalkula¢niho modelu budou

i vtomto piipadé porovnany firemni naklady s nakladovym indexem CESMAD Bohemia,
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ktery uvadi, ze naklady na opravy a tdrzbu ptedstavuji ptiblizné 2 % z celkovych ndkladl na

pfepravu.
Naklady na opravy a udrzovani vozidel v letech 2020-2022
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Obriazek 15 Néklady na opravy a udrZzovani nakladnich firemnich vozidel v letech 2020-2022

(Interni data firmy, upraveno autorem)

Udrzba obou vozidel je v podniku Filson provadéna externg, firmou specializovanou
na opravy vozidel. V ptipad¢ tahace Mercedes Benz Actros, ktery jesté neni splaceny je servis
hrazen v ramci splatek uvéru. Firma plati kazdy mésic splatku v rdmci servisni smlouvy, ktera
zahrnuje balic¢ek, jehoz obsahem jsou dalsi sluzby a ndklady spojené s uzivanim a tdrzbou
vozidla. Ac¢koli jsou mési¢ni splatky konstantni, ndklady v grafu €. 15 rostou, jelikoZ bylo
vozidlo pofizeno az v pribéhu roku 2021. V dalSich letech budou tedy ro¢ni ndklady na
udrzbu konstantni. Po splaceni Givéru si jiz firma bude hradit veskeré opravy sama. Naklady
na opravy a udrZovani vztazené k tahaci Mercedes Benz Actros z roku 2020 v grafu nejsou
zahrnuty, jelikoZ bylo vozidlo pofizeno aZ v roce 2021. Do té doby firma vyuZivala zminény
taha¢ v operativnim ndjmu, jehoz naklady na udrzbu byly zahrnuty ve splatkach leasingu

a nelze je tedy presné vycislit.

2.2.6 Ostatni naklady

Podle informaci o vyvoji ndkladového indexu silniéni nédkladni dopravy CESMAD
Bohemia ptedstavuji ostatni néklady zhruba 3 9% celkové ceny piepravy a myto jakoZzto
samostatnad polozka pfiblizn€ 16 %. Tato kategorie zahrnuje pojiSténi, naptiklad povinné
ruCeni, havarijni pojiSténi, pojisténi zbozi (CMR) a pojisténi odpovédnosti za Skodu

zpusobenou fidi¢em. K dal§im polozkam patii silni¢ni dan, stanovend zakonem o silni¢ni
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dani, ataké naklady spojené s technickym prikazem vozidel, emisemi, Skolenim fidica
a dal$imi aspekty.

Pojisténi firemnich nékladnich vozidel je klicovym aspektem spravy rizik v oblasti
silni¢ni dopravy. Zamétuje na dvé zakladni slozky pojisténi, a to povinné a havarijni pojisténi.
Povinné pojisténi je zakotveno v pravnich ptedpisech a zajistuje minimalni kryti pro ptipad
Skod, které mohou byt zplisobeny tfetim stranam pii provozu vozidla. Havarijni pojisténi
chrani firemni vozovy park pfed Skodami zpisobenymi vlastnimi nebo cizimi udéalostmi.
V ptipad€ firmy Filson §lo naptiklad o prasklé celni sklo, nebo poskozeni sloupku uvnitt
navésu pfi manipulaci s ndkladem. Povinné pojisténi je nezbytné pro dodrzeni legislativy
a ochranu proti nasledkim nehod, zatimco havarijni pojisténi predstavuje dalsi vrstvu ochrany
pro firemni aktiva. V ptipadé taha¢e Mercedes Benz Actros, ktery jesté neni splaceny, stejné
jako nédklady na opravy a udrzbu vozidla, jsou indklady na povinné a havarijni pojisténi

hrazeny v ramci splatek Gvéru, coz potvrzuje obrazek ¢. 16, kde jsou splatky kazdy meésic

totozné.
Srovnani vyse povinného a havarijniho pojisténi firemnich
nakladnich vozidel
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Obrazek 16 Srovnani vySe povinného a havarijniho pojisténi firemnich nékladnich vozidel

v letech 2020-2022 (Interni data firmy, upraveno autorem)

Mytné v silniéni nakladni dopraveé predstavuje poplatek, ktery fidici nebo dopravci
plati za uzivani urcitych silnicnich usekd nebo dalnic. Tento poplatek je zpravidla vybiran
statem nebo jinymi organy spravujicimi silniéni infrastrukturu. Ugelem mytného je financovat
udrzbu a rozvoj silnic a dalnic a také regulovat dopravni tok. Ob¢ firemni nékladni vozidla

ptresahuji nejvyssi povolenou hmotnost 3,5 tuny a vyuzivaji dalnice a zpoplatnéné useky silnic
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prvni tfidy, a musi tak byt zaregistrovana v Elektronickém mytném systému. Sazby mytného
za uziti 1 km zpoplatnéné pozemni komunikace jsou stanoveny natizenim vlady CR ¢&.

240/2014 Sb.
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Obrazek 17 VySe nakladl za vybér mytného mezi lety 2020-2022 (Interni data firmy,

upraveno autorem)

Z grafu je patrné, Ze naklady na mytné v prub¢éhu let rostly. Tento trend je disledkem
roz§ifeni vozového parku firmy, ktery se od roku 2021 zvysil na 2 nakladni vozidla. S tim
souvisi také rozSifovani sit¢ zakazniki v priib&hu let, coz vedlo k dal§imu naristu nédkladl na
mytné.

Povinné odvody na zdravotni a socidlni pojisténi jsou stanoveny legislativné a tyka;ji
se zaméstnanci, veetné fidi€l. Zaméstnavatel je povinen piispivat na socialni pojiSténi, coz
zahrnuje penzijni pojisténi, nemocenské pojisténi, invalidni pojisténi a dalsi slozky. Zdravotni
pojisténi zahrnuje platby na zakladni a standardni zdravotni péci. Zaméstnavatel opét prispiva
na zdravotni pojisténi, které zahrnuje kryti nakladid spojenych s Iékafskym oSetienim

a dalSimi zdravotnimi sluZzbami.

41



Mercedes Benz Axor
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Obrazek 18 Celkové naklady na povinné odvody za socidlni a zdravotni pojisténi od
zaméstnavatele a zaméstnance vozidla Mercedes Benz Axor (Interni data firmy, upraveno

autorem)

Ve sledovaném obdobi doslo k riznym zménam ve vysi odvodu, at’ uz v duasledku
legislativnich Gprav nebo v souvislosti s variabilitou vyplacenych mezd, kterd souvisi

s pohyblivou sloZkou motivaéni ¢asti mzdy.

Mercedes Benz Actros + navés Krone Profi Liner
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Obrazek 19 Celkové néklady na povinné odvody za socidlni a zdravotni pojisténi od
zameéstnavatele a zaméstnance vozidla Mercedes Benz Actros + navés Krone Profi Liner

(Interni data firmy, upraveno autorem)
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Silni¢ni dan je dan, kterd se vztahuje k uzivani silnic a cest motorovymi vozidly. Tato
dai slouzi k financovani udrzby a rozvoje silni¢ni infrastruktury. Vyse dané¢ mize zaviset na
ruznych faktorech. Dan u nakladnich vozidel zavisi na celkové hmotnosti a poctu naprav.
Drtive bylo mozné v ptipad¢ nakladnich vozidel vyuzit slevy podle emisni normy. V soucasné
dobé plati sleva na vSechna vozidla podle data jejich registrace. Firma je povinna platit
silni¢ni dan v souladu s pfislusSnymi danovymi piedpisy. Tato dan slouZzi k zajiSténi finan¢nich
prostiedkli pro udrzovani silnic a infrastruktury, aby byly v bezpe¢ném a pouzitelném stavu.
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Obrazek 20 Vyvoj nakladi silni¢ni dané u firemnich nakladnich vozidel v letech 2020-2022

(Interni data firmy, upraveno autorem)

Dle grafu ¢. 20 firemni naklady na silniéni dan v prubéhu let klesaly. Je to
zpusobeném tim, Ze i samotna sazba silni¢ni dané v pribehu let klesala. Konkrétné v roce
2020 doslo ke snizeni sazby silni¢ni dané pro vozidla s maximalni povolenou hmotnosti vyssi
nez 3,5 tuny. Toto opatieni bylo implementovano v souvislosti s pandemii koronaviru, a mélo

za cil podpofit ndkladni dopravu v obdobi obtiZi.
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Struktura nakladud dle kalkula¢niho vzorce
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Obrazek 21 Struktura naklada dle kalkulaéniho vzorce v letech 2020-2022 (Interni data

firmy, upraveno autorem)

Graf struktury nakladt dle kalkulacniho vzorce v letech 2020-2022 ukazuje, ze hlavnim
komponentem firemnich nakladi na dopravu jsou mzdy, které pfedstavuji dominantni ¢ast
celkovych nakladi. Nasleduji ostatni naklady, které zahrnuji mytné, silni¢ni dan, povinné
odvody a pojisténi vozidel, ddle pohonné hmoty, které jsou dalSim vyznamnym faktorem,
nasledovany odpisy vozidel, které predstavuji dalsi podstatnou slozku celkovych nakladd. Na
konci nakladové struktury se nachéazeji naklady na opravy a udrzovani a naklady na pryzové
obruce. Tato analyza pomaha identifikovat kli¢ové oblasti ndkladl a jejich relativni vyznam

v ramci celkového ekonomického modelu spolecnosti.

2.3 Stavajici stav zajiStovani preprav
Tato kapitola bude zaméfena na analyzu jednotlivych ndkladli firmy vynaloZené na

dopravu, kterd neni zajisStovana vlastnim vozovym parkem a maji vliv na vyslednou cenu

dopravy.

2.3.1 Externi doprava

Mechanismus poptavani preprav externimi dopravci u firmy Filson zahrnuje nékolik
kroka a procest, které umoziuji efektivni a spolehlivou ptfepravu surovin a polotovarii od
dodavatelti i hotovych vyrobkli koncovym zakaznikim. Nize jsou uvedeny kli¢ové prvky

tohoto mechanismu.
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Nejprve na zakladé stanovenych potieb vytvori oddéleni logistiky poptavku po piepravnich
sluzbach. Poptavka obsahuje informace o mnozstvi, typu, rozmérech daného zbozi a casovém
planu piepravy. Nasleduje vybér vhodného dopravce, ktery probihda prostfednictvim
vybérovych fizeni, kontrakti nebo nejcastéji spoluprace s jiz osvédéenymi partnery. Cilem je
vybrat spolehlivé a efektivni dopravce i pro dalsi spolupraci, se kterymi je mozné uzavirat
smluvni dohody. Dokument ve form¢ objednavky obsahuje podrobnosti o smluvené cené,
podminkach zavozu, terminu nakladky a vykladky, povaze zbozi a zodpovédnosti obou stran.
Vyhody vyuziti sluzeb externich dopravci je vtomto pfipadé pro firmu pievedeni
zodpovédnosti monitorovani a sledovani provozu, to zahrnuje sledovani dodrzovani
dohodnutych terminti, stavu nékladu afadnd komunikace mezi zGCastnénymi stranami.
Béhem piepravy mohou vzniknout necekané situace, jako jsou dopravni kongesce nebo jiné
nepiedvidatelné udalosti. Firma musi byt schopna na tyto situace rychle reagovat a najit
alternativni feSeni. B¢hem celého procesu je nezbytné pravidelné monitorovat prubéh
asledovat stav ptepravy. To zahrnuje sledovani polohy ndkladu, dodrzovani termint
a komunikace s dopravci. Efektivni sprava a organizace procesu poptavani preprav externimi
dopravci je pro firmu klicové pro zajisténi plynulého toku materidlu a vyrobkl v ramci
vyrobniho procesu a dodavatelského fetézce. Proto probihd pravidelné hodnoceni vykonu
externich dopravci, které pomaha zjistit, zda jsou splnény stanovené standardy a zda je
mozné provést piipadné Upravy nebo zdokonaleni. Pravidelné hodnoceni vykonu dopravci
a celkového logistického procesu umoznuje podniku identifikovat oblasti pro zlepSeni
a optimalizaci.

Podnik nepouziva zadny nastroj pro pldnovani pteprav. Zajistovani dopravy pro vyrobni
zavod vyZaduje integrovany piistup ke spravé logistiky, skladovani a dopravy. Efektivni
sprava skladovani hraje klicovou roli. Podnik neustile monitoruje mnozstvi surovin
a hotovych vyrobki ve skladu a synchronizuje tyto tidaje s planovanymi dopravnimi pohyby.
Efektivni procesy tak zajistuji plynuly pribéh vyroby, minimalizuji néklady a zajist'uji, ze
vyrobky dorazi na misto urceni v€as a v pozadovaném stavu.

Vlastni vozovy park miize mit své vyhody inevyhody, arozhodnuti pro nebo proti
vlastnimu vozovému parku zavisi na specifickych potfebach a podminkach dané spolecnosti.
Zde jsou nékteré obecné vyhody anevyhody vlastniho vozového parku zpohledu firmy
Filson:

- Kontrola nad flotilou — firma ma plnou kontrolu nad svym vozovym parkem, coz

umoziuje pruznost pti planovani a fizeni ptrepravy.
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Specifickd udrzba — moznost pfizplsobit udrzbu vozidel presné podle potieb
spole¢nosti, coz mlize zvysit jejich zivotnost a spolehlivost.

Zvlastni poteby — vlastni park umoznuje ptizplisobit vozidla specifickym potiebam
preprav a zakaznikli spole¢nosti, naptiklad piepravé zvlastnich nakladi nebo vyuziti
specidlnich technologii.

Flexibilita — schopnost reagovat rychle na meénici se potieby nebo objednavky
a prizpusobit vozovy park podle aktudlni poptavky.

Firemni image — vlastni vozovy park muze pfispet k firemni prezentaci, a proto jsou

vozidla oznacena logy vlastnich znacek.

Nevyhodami jsou:

Vysoké pocatecni ndklady — zfizeni a nakup vozového parku ptinasi vysoké pocatecni
naklady, véetné ndkupu vozidel, pojisténi, udrzby a parkovani.

Udrzba a opravy — firma je zodpovédna za veskerou udrzbu a opravy vozidel, coz
muze byt finan¢né i ¢asove narocné.

Depreciace hodnoty — hodnota vozidel se ¢asem snizuje, coz milze znamenat ztratu
hodnoty pro firmu a je nutné s touto skutec¢nosti kalkulovat.

Odpovédnost fidi¢e — firma musi zajistit fidi¢skou pracovni silu, a to véetné nakladt
na Skoleni, zaméstnanecké benefity a dodrzovani pracovnich ptedpisi.

Nemovitosti pro parkovani — potfeba dostatecného prostoru pro parkovani

a skladovani vozidel mize byt problém, zejména v oblastech s omezenym prostorem.

U rozhodovani o vlastnim vozovém parku byly v dobé€ jeho pofizeni zohlednény konkrétni

potfeby spolecnosti, dostupnost finan¢nich prosttedkli a ocekédvané dlouhodobé plany.

Z divodu vystavéni nového skladovaciho prostoru ve Velvarech anasledném ukonceni

najemni smlouvy v dosavadnim skladovacim prostoru ve Mstéticich se vSak tyto potieby

zmeénily. Cetnost pfevozil vyrobeného zboZzi mezi jednotlivymi skladovacimi prostory vyrazné

poklesla. Naopak se zvysSila potteba prevozi do vzdalengjsSiho skladu v Opave, kde s ohledem

na vzdalenost a straveny Cas na cesté je vyhodngjsi vyuzit sluzeb externich dopravci, kteti

jsou také schopni efektivnéji vytiZit vozidlo na zpatecni trase.

Pro nékteré spole¢nosti tedy mtize byt vhodnéjsi vlastni vozovy park, zatimco jiné mohou

tézit z vyuzivani externich dopravnich sluzeb, je ale nutné zvazit veskerd pro i proti

v dlouhodobém horizontu, s ohledem na vize daného podniku a ptedvidat i budouci chod.
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2.3.2 Paletové zasilky a baliky

Pro balikové a paletové zasilky firma vyuziva sluzeb spedi¢nich firem, jako jsou firmy
Geis, DHL a DPD. Kazda ze spolecnosti ma své vlastni vyhody a sva specifika na zakladé
kterych byly dle potieb apozadavkl jednotlivych sluzeb vybrany. Hlavni vyhodou je
jednoznacéné rychlost doruceni a schopnost vybranych spole¢nosti reagovat v kratké dob¢ na
pozadavky zakaznikii. Dal$i vyhodou tohoto typu sluzby je moznost efektivni regionalni
a mezinarodni sluzby s rozsahlymi dodavatelskymi fetézci a dopravci se dostanou ido
odlehlych oblasti s hor$i dostupnosti. Jejich skvélé pokryti umoziuje efektivni doruceni ve
vybranych oblastech. Kromé dobré dostupnosti jsou vyhodou i doplitkové sluzby, které
spedice nabizeji. Jsou jimi napfiklad moznost platby dobirkou, zjiSténi vozidel
s hydraulickym celem, pro zajisténé vykladky bez potfebné techniky, vyskladani zboZi do
regalii fidicem, expresni dorucovaci sluzby po celém svété, flexibilita, a pfedev§im cenova
efektivita sluzeb pfi porovnani ndkladii na doruceni paletovych zasilek oproti externim
dopravciim, kteti nabizi pouze velké kamiony s horSim vytizenim. Dal§imi vyhodami jsou
moznosti sledovani pohybu zasilek, coz byva i1 pozadavkem zdkaznikli. Tento typ pfepravci
vyuziva skladovacich a prekladkovych systémil, ¢imZ se doba pfepravy muze protdhnout. Je
dalezité zvazit specifické pozadavky na geograficky rozsah vyrobni firmy. Z toho divodu

také Filson spolupracuje s vice nez jednou spedi¢ni firmou v zavislosti na riznych pottebach

doruceni.
Naklady na prepravu u spolecnosti Geis 2020 - 2022
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Obrazek 22 Néklady na ptepravu u spole¢nosti Geis v letech 2020-2022 v porovnani

s poctem zaslanych jednotek (Interni data firmy, upraveno autorem)
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Pocet zasilek ptepravovanych spedicni firmou Geis vroce 2021 vyrazné vzrostl,
ackoli naklady na dopravu téchto zasilek nezaznamenaly tak strmy nartst. Je to zptisobeno
zménou struktury dodavaného sortimentu. Ubylo balikovych zasilek, jelikoz firma Filson
zacala ve sledovaném obdobi vyuzivat sluzeb spedi¢ni spolec¢nosti DPD a dalSich platforem.
Zmeénila se také cenova politika u smluvnich podminek mezi firmou Filson a spole¢nosti
Geis. S rostoucim objemem piepravovanych zasilek klesé cena za jednotku. Dal$i zménou je
pfechod od jednotkové ceny k systému nastaveni cen stanovenych dle zon vytvorenych na
zaklad¢ dopravované vzdalenosti. Ve sledovaném obdobi doSlo k nartistu zasilek, které
spadaji do zony s nejnizs§imi sazbami za piepravu zasilek. V roce 2022 doslo k vyznamnému
nariistu nakladl, coz je zptisobeno i prevedeni velké Casti zasilek k pfepravam zajistovanych

spole¢nosti DHL v reakci na vyvoj cen.

Naklady na prepravu u spolecnosti DHL 2020 - 2022
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Obrazek 23 Naklady na piepravu u spole¢nosti DHL v letech 2020-2022 v porovnani

s poctem zaslanych jednotek (Interni data firmy, upraveno autorem)

U spedi¢ni firmy DHL lze pozorovat pravidelny narGst nakladl, ktery souvisi
s pravidelnym ro¢nim zvySovanim objemu piepravovanych zésilek. Srovnani cen a poctu
zasilek je opét podminéno ptepravovanou vzdalenosti, na kterou se vztahuje pieprava, a s tim
spojenou vysi zonové sazby. Oproti pfedchozimu ptipadu je vSak cena za ptepravni jednotku
vztazena na danou zoénu, do které ma byt zavezena. Cim vétsi je objem piepravovanych
zasilek, tim vyssi jsou naklady na jejich pfepravu. Snizeni poctu piepravovanych jednotek
azvySeni ndkladl vroce 2022 je zplsobeno vysSim poctem pieprav do vzdalenéjSich

destinaci s vyssi zonovou sazbou.
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Naklady na prepravu u spolecnosti DPD 2020 - 2022
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Obrazek 24 Naklady na piepravu u spole¢nosti DPD v letech 2020-2022 v porovnani

s poctem zaslanych jednotek (Interni data firmy, upraveno autorem)

Graf pifepravovanych zasilek spole¢nosti DPD odpovidd trendu zvySovani cen
v souladu se zvySovanim poctu zésilek a naopak. Snizeni aktivity u spedi¢ni firmy DPD bylo
zapticinéno jejich omezenou schopnosti pisobeni béhem obdobi pandemie covidu. Firma
pfesunula ¢ast svého prodeje na elektronicka trzistg, jako jsou ALZA nebo MALL, a dopravu

zajiSt'uje provozovatel daného trziste.

2.3.3 Cisternova preprava

Dalsi oblasti zajisténi dopravy ve zminéné firm& je cisternova pieprava. Jde
o specificky druh nakladni ptepravy, ktery se pouziva pro piepravu tekutych nebo plynnych
materialit v cisternach, nebo v nadrzich. Ridi¢i cisternovych vozidel by méli mit
specializované Skoleni tykajici se bezpecné manipulace s cisternami a konkrétnimi materialy,
které piepravuji. V pripadée firmy Filson jde o klicovy prvek zajisténi surovin a chemikalii pro
vyrobni procesy, jako je lih, etanol, nebo v pfipadé opavského zavodu motorovy olej. Firma
jiz zvazovala pofizeni vlastni cisterny, ale s ohledem na délky tras, riizné lokace jednotlivych
dodavatelll a nemoznost cisternu vytizit na cesté k dodavateli, vyuzivd firma v tomto sméru
sluzby externich dopravcti a v mnoha piipadech také nabizenou sluzbu dopravy piimo od
dodavatel. Dalsi vyhodou vyuzivani externich sluzeb je pfeneseni odpovédnosti za

pravidelné proskoleni fidi¢d, zajistovani potfebnych certifikaci a povoleni pro prepravu
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specifickych materidli. VétSinu surovin firma nakupuje v rezimu DAP, coz znamend, ze
naklady na dopravu a s tim spojena rizika nese dodavatel az do doruceni na misto urceni.
Existuji rizné typy cisteren, odliSuji se charakterem pfepravovaného materialu, nebo svoji
konstrukci v zéavislosti na poctu odd€lenych prostori pro piepravu rtznych kapalin na
jednokomorové, nebo vicekomorové, dle pozadavku konkrétni poptavky. Dal§i moznosti
pfepravovani cisteren je pfeprava po zeleznici, kterou také podnik vyuzivé. Jde o ekonomicky
vyhodny, efektivni a bezpecny zpusob, jak dopravit velké mnozstvi kapalin. Tato forma
prepravy vyzaduje také splnéni urCitych standardii a bezpecnostnich piedpisu. Je zde dilezité
dobré planovani ze strany dopravce i vyrobni firmy, musi se zohlednit ptekladky z jednoho
zelezni¢niho vozu na druhy, coz vyzaduje odpovidajici vybaveni, je také tfeba pocitat
s pfepravou na posledni mile a dal§imi faktory, které mohou prodluzovat dobu piepravy, coz

je tieba zohlednit ve v€asném objedndvani u dodavatele.

Naklady na dopravu externimi dopravci v letech 2020-2022
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m Pfevozy mezi firemnimi vyrobnimi zavody
Obrazek 25 Naklady na dopravu zajisténou externimi dopravci v letech 2020-2022 (Interni

data firmy, upraveno autorem)

V grafu jsou zobrazeny veSkeré naklady vztaZzené na dopravu zajiStovanou externimi
dopravci ve firmé Filson ve sledovaném obdobi. Dominuji néklady na pfepravu zboZzi
k zahrani¢nim zékaznikim, které predstavuji téméef polovinu veskerych nakladd. Tato

pfeprava je ve vétSin€ piipadd provadéna v rezimu FTL. Dal§i vyznamnou sloZkou téchto
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nakladd je distribuce zbozi k zdkaznikiim v ramci Ceské republiky, ktera predstavuje téméf

tretinu celkové Castky. Tyto prepravy se vétSinou uskuteciuji v rezimu LTL.

Srovnani celkovych nakladd na dopravu zajisténou externimi
dopravci a firemnimi nakladnimi vozidly
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Obrazek 26 Srovnani celkovych nakladi na dopravu zajisténou externimi dopravci

a firemnimi nédkladnimi vozidly v letech 2020-2022 (Interni data firmy, upraveno autorem)

Naklady na dopravu vlastnim vozovym parkem spole¢nosti ¢ini pouze 4 % celkovych
nakladii vynalozenych na dopravu. Zbylych 96 % je vztaZenych na dopravu zaji§tovanou
externimi dopravei jak vrezimu FTL, tak 1 LTL aje zde zapocitany 1 specialni rezim

piepravy.
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Srovnani vykonové spotieby a nakladd vztazenych na dopravu

m \V/ykonova spotreba Celkové firmeni naklady na dopravu

Obrazek 27 Srovnani vykonové spotieby a ndkladl vztazenych na dopravu v letech 2020-

2022 (Interni data firmy, upraveno autorem)

Vykonova spotieba zahrnuje celkové ndklady spojené se zajisténim materialu, energii
a dalSich dodavek, které nejsou skladovatelné. Tato spotieba také zahrnuje naklady spojené
s dodavkami od externich dodavateli, ato jak ve form& vyrobki, tak ivykonl a sluzeb.

Néklady na dopravu ve firm¢ Filson ¢ini 12 % z celkové vykonové spotieby ve zkoumaného
obdobi.

2.4 Shrnuti analyzy
V ptedchozich ¢astech byl popsan chod firmy Filson a zkouméany vlivy jednotlivych

nakladi na celkovou cenu pfepravy. Piepravy jsou uskuteciovany vyuZivanim firemnich
nakladnich vozidel apokud neni mozné zajistit pfepravu firemnimi vozidly z divodu
omezené kapacity nebo ekonomické efektivity, objednava se pieprava na zaklad¢ uzavienych
smluv u externich dopravct pro jednotlivé prepravy v daném obdobi. Nékteré naklady lze
snadno pfifadit a vypocitat na zakladé celkové ujeté vzdalenosti, ale n€které nelze jednoduse
spoditat. I proto byly uvedené naklady porovnany s hodnotami nakladového indexu CESMAD
Bohemia, které pfedstavuji systém monitorovani zmén v nakladech cCeskych piepravca
provozujicich kamionovou dopravu. Index byl vytvofen s cilem poskytnout objektivni
informace o zménach nakladll na jeden kilometr, kterym celi pfepravci pii riznych trasdch
v Evropé€. Zéaroven poskytuje obecny piehled o vyvoji na celém trhu kamionové dopravy.

Tento postup zajistuje univerzalnost modelu, ktery je uren pro rtizné typy tahaci a souprav
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splitujicich minimdlni emisni normu EURO V. Analyza firemnich nakladii a nakladového
indexu ukazala, Ze hodnoty ndkladového indexu se shoduji naptiklad u polozek kalkula¢niho
vzorce jako jsou pohonné hmoty, nebo ndklady na opravy audrzovani vozidel. Naopak
v n¢kterych oblastech byly identifikovany nedostatky. Naklady na mzdy fidict se ukazaly byt
0 10 % vys$i nez hodnoty ndkladového indexu. Také soucet ostatnich nékladii s ndklady na
mytné prevySuje hodnotu uvedenou v kalkulacnim indexu o0 6 %. Tyto odchylky budou
predmétem dal$i analyzy, aby bylo mozné piijmout opatieni tam, kde jsou identifikovany
rozdily mezi skuteCnymi naklady a hodnotami nakladového indexu.

Jednim z dalSich ptfedlozenych feseni bude snaha o redukci podilu dopravy, ktera je

zajiStovana externimi spole¢nostmi, a zaroven posileni rozsahu vnitropodnikové dopravy.
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3 NAVRHY NA SNIZENi NAKLADU DOPRAVY V PODNIKU
FILSON S.R.O.

Cilem této kapitoly je navrhnout opatieni, ktera by meéla vést ke snizeni ndklada
vztazenych na dopravu ve spolecnosti Filson s.r.o. Tyto navrhy jsou odvozeny ze zjiSténi
provedenych v druhé kapitole amaji spoleCnosti pomoci snizit své provozni néklady.
Z analyzy jasn¢ vyplynulo, Ze mezi nejvyznamnéjsi naklady patfi osobni naklady spojené
s fidi€i, zejména mzdy fidicu, a také dalsi polozky fazené mezi ostatni naklady kalkula¢niho
vzorce, jako jsou mytné, silni¢ni dan, pojisténi vozidel a povinné odvody fidict.

Prvnim krokem bude navrzeni snizeni zdkladni mzdy fidici a implementaci nového
systému motivacni slozky mzdy, coz povede ke zvySenému obslouzeni zdkaznikl a soucasné
umozni uspory ndkladli, zejména v obdobi mimo sezonu, kdy fidi¢i obvykle nejsou tak
vytizeni. Za ptredpokladu, ze dojde ke snizeni zakladni mzdy, dojde také ke snizeni nakladii
na povinné odvody, které jsou zahrnuty v polozce Ostatni naklady v kalkula¢nim vzorci, u niz
bylo vyhodnoceno nutné snizeni nakladi.

Druhym komplexnim a niroénym navrhem je redukce podilu dopravy, kterd je
zajistovana externimi spole¢nostmi a posileni rozsahu vnitropodnikové dopravy v CR. Jednou
zmoznosti je zavedeni tfetiho firemniho ndkladniho vozidla a snizeni nakladi spojenych

s jeho provozem.

3.1 SniZeni zakladni mzdy Fidi¢G a implementace nového systému
motivacéni slozZky odménovani

Navrh vySe mzdy by mohl zahrnovat nasledujici prvky:

1) SniZeni zékladni mzdy vypracovanim transparentniho postupu pro sniZeni zakladni
mzdy s dlirazem na spravedlivy pfistup obou fidi¢i s ohledem na aktudlni trzni
podminky a vysi mezd u konkurence.

2) Implementace nové motivaéni slozky mzdy, ktera bude zéaviset na dosaZenych
vykonech a splnéni cilii a stanoveni jasnych méfitelnych ukazateli pro hodnoceni
pracovnich vysledkl. V soucasné dobé funguje systém odménovani, kde cast mzdy
zavisi na dvou faktorech: poctu najetych kilometri s odménou 2 K¢ za kazdy ujety
kilometr a poc¢tu nakladek a vykladek, pficemz tato ¢innost je ohodnocena 50 K¢ za
kazdou manipulaci se zbozim.

Nyni dojde krozSifeni vykonov€ zavislého syst¢ému mzdy pro fidice, ato
o ohodnoceni poc¢tu uspé€Sné dorucenych zésilek, coZ mulZe motivovat fidice

k efektivnéjsi praci. K problému s dorucenim mize dojit v ptfipadé, Ze tidi¢ nestihne
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pfedem domluvené vykladkové okno u zdkaznika a zbozi nemulze byt pfijato. Dalsi
pfi¢inou nemoznosti piijeti zbozi miize byt jeho poskozeni, ke kterému dochdzi béhem
prepravy v disledku neopatrné jizdy. Ke zminénym problémim s doruenim vsak
dochéazi jen zfidka. V navrzeném modelu bude uvedena hodnota 95% uspéSnosti
doruceni, kterd odpovidd naméfenému praméru. Usp&iné doru¢ena zasilka bude
ohodnocena 30 K¢.

Dale piibyde ohodnoceni Casu straveného ¢ekanim na vykladce u zékaznika. Pro tento
krok je nezbytné zavést systém kontroly nad méfenim doby stani. Vzhledem k absenci
GPS vjednom zvozidel neni momentalné mozné tuto hodnotu méfit. Bude tedy
stanovena maximalni mozna doba stravena ¢ekanim. Aktualni primérna doba cekani
u zédkaznika ¢ini 40 minut, a proto je navrzen mési¢ni limit ¢ekani pfi priméru 45
pfeprav za mésic, ktery ¢ini 30 hodin ¢ekani za odpracovany mésic. V ptipadé, Ze by
tato hodnota byla pfekrocena, fidi¢im bude vyplacena maximalni ¢astka, ktera bude
pripoctena ve form& bonusu k vyplacené mzdé. Pti sazbé 100 K¢ za hodinu ¢ekani
bude maximalni dosazitelna castka, ktera se ptipocita ke mzd¢, 3000 K¢.

3) Dalsim navrhem je pfipadné¢ zohlednéni individualnich pfinost kazdého fidice
a poskytnuti moznosti pro dodate¢né¢ odmény ¢i bonusy za nadstandardni vykony. Jde
0 jiz zavedeny a ve firméach ¢asty systém osobniho odménovani ve forme prémii, ktery
by byl rozsifen. Zde by mohly byt stanoveny cile pro doruceni v daném casovém
ramci a pridéleni bonus za jejich splnéni. To miiZze podpofit rychlé a efektivni
dorucovani. Dal§im ndvrhem je vytvofeni systému, kde fidi¢i dostavaji individudlni
bonusy za spokojenost klientli nebo pozitivni zpétnou vazbu. Dal$im motivacnim
prvkem muizZe byt poskytnuti odbornych Skoleni zamétenych na rozvoj dovednosti

a efektivni praci, coZ by mohlo byt spojeno s bonusovym systémem.

Po implementaci navrhovanych feSeni ve firm¢ bude nutné pravidelné sledovani
vysledki nového systému ohodnoceni a ptipadna optimalizace na zéklad¢ dosazenych
zkuSenosti a vysledkd. Dalsi nutnosti bude zajisténi jasné komunikace s fidi¢i o diivodech
a pfinosech navrhovanych zmén a ziskdni zpétné vazby od zaméstnancli a mozZnosti

aktivni ucast na tvorb¢ ptipadnych motivacnich opatieni.
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3.2 Redukce podilu dopravy, ktera je zajiSovana externimi spole¢nostmi
a posileni rozsahu vnitropodnikové dopravy

Navrh na redukci podilu dopravy zajistované externimi spole¢nostmi a posileni
rozsahu vnitropodnikové dopravy piedstavuje strategicky krok k optimalizaci logistickych
procest a sniZzeni nakladd ve firmé. Tato iniciativa ma za cil nejen zvysit efektivitu dopravy,
ale také posilit kontrolu nad logistickymi operacemi v ramci firmy. V nasledujici kapitole
budou detailné rozebrany divody a pfinosy tohoto navrhu, stejn¢ jako konkrétni kroky

vedouci k jeho realizaci.

4%

m Celkové naklady na vnitropodnikovou dopravu
Naklady na zasilani paletovych/balikovych zésilek spedi¢nimi firmami
= Celkové naklady na dopravu zajisténou externimi dopravci po odecteni paletovych balikovych zésilek
Obrazek 28 Srovnani celkovych nakladd na dopravu zajisténou externimi dopravci
a firemnimi nédkladnimi vozidly v letech 2020-2022 po odecteni paletovych a balikovych
zasilek, zavazenych spedi¢nimi firmami Geis, DHL, DPD (Interni data firmy, upraveno

autorem)

Néklady na externi dopravu za sledované obdobi vletech 2020-2022 ¢ini
221 881 853,95 K¢. Naklady na dopravu zajiStovanou vlastnimi firemnimi nékladnimi
vozidly ¢ini 8 791 058,69 K¢ za sledované obdobi. V porovnani s pfedchozim piipadem jde
o pouhd 4 % z celkovych nakladi vynaloZenych na dopravu. Pokud se odectou paletové
a balikové zasilky zasilané vybranymi spedi¢nimi firmami, zastupujici 21 % celkovych

zasilek, dojde ke srovnani 75 % ku 4 %.
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3.2.1 Zavedeni tfetiho firemniho niakladniho vozidla

Zavedeni tretitho firemniho vozidla mize byt pro firmu vyhodné z né€kolika divodi.
Zvyseni celkové prepravni kapacity umozni firmé obsluhovat vice zakazniki nebo
piepravovat vétsi mnozstvi zbozi v ramci stavajicich tras. Vice vozidel umozni lepsi rozvrzeni
tras a zpracovani objednavek efektivnéji. Rozsitfeni vozového parku miize také pomoci zkratit
¢asy doruceni uspokojit pozadavky zakaznikii na rychlej$i dodavky a snizeni ¢ekaci doby
u zakaznika. Pfitomnost tfetiho vozidla miize také slouzit jako zaloha v ptipad¢, Ze jedno
z vozidel je mimo provoz kvuli poruse nebo udrzbé.

V nésledujici kapitole budou navrzena opatfeni, pii nichz budou zhodnoceny vykony
soucCasnych vozidel. V ptipad¢ pietizenych tras by tfeti vozidlo mohlo poslouzit k vyrovnani
jejich zatéze. Soulasti navrhu bude i1 doporuceni ohledné¢ vhodného financovéani tfetiho
vozidla. V této Casti budou zohlednény také environmentalni aspekty, nebot moderni a
efektivni vozidla maji potencial snizit ekologicky dopad ve srovnani s externi dopravou. Tato
udrzitelna perspektiva mize predstavovat pozitivni faktor v souladu s rostoucim diirazem na
ekologickou udrzitelnost.

Veskeré navrhy budou porovndvany na nejcastéji poptavanych piepravach
k zdkaznikim, ktefi spolupracuji s firmou pravidelné a je tedy jisté, ze tyto lokality nejvice
ovlivituji naklady na dopravu. Jde o centrdlni distribu¢ni body, kde firma provadi Casté
dodavky a ma zde vyznamné obchodni partnery. Navrh bude vychazet z obrazku €. 4 a 5, kde
jsou zobrazeny oblasti, které byly nejcastéji obsluhovany firmou Filson v obdobi let 2020
2022. V méfeni Cetnosti vykladek dle mésta ptijemce ve firme Filson v letech 2020-2022 byla
vyhodnocena nejvy$§i obsluznost v Praze, Hradci Kralové, v Klecanech, Plzni, Brné,
Olomouci a v Ostravé. Méfeni se opét vztahuje pouze na transport zbozi, které je naloZeno ve
vyrobnim zavodé ve Velvarech, kde je umistén nakladni vozovy park spolecnosti. Pfeprava
zbozi z ostatnich pobocek firmy zde neni zahrnuta, protoze ma zanedbatelny vliv na celkovy
vysledek meétfeni. Musi se vzit také v potaz nevytizenost vozidel, kterd jezdi v ramci
vnitropodnikové dopravy na cesté zpét prazdna, jelikoz na zakladé pravidel vnitropodnikové
pfepravy podnik nemiiZze prodavat prebytecné kapacity ostatnim firmam.
Ceny budou stanoveny s ohledem na primérné rozméry dvou vozidel, kterd jsou nejCastéji
poptavana. Sélo s nosnosti do 6 500 kg a kapacitou do 19 EUR palet (lozna plocha do
7,20 m?) anavés snosnosti do 24 000 kg a kapacitou do 33 EUR palet (lozna plocha do
13,60 m?).
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Ujeta Prumérna cena prepravy (K¢) z primérnych poptavek
Misto prijemce vzdalenost Solo-19 EUR palet/6500 kg Navés-33 EUR palet/24 000
(km) ke
Praha 42 4 500,00 K¢ 5 500,00 K&
Hradec Kralové 138 5500,00 K¢ 7 500,00 K¢
Klecany 30 4 000,00 K¢ 5 000,00 K¢
Plzen 112 5500,00 K¢ 7 500,00 K¢
Brno 246 6 500,00 K¢ 9 500,00 K¢
Olomouc 270 6 500,00 K¢ 10 500,00 K¢
Ostrava 370 6 500,00 K¢ 10 500,00 K¢&

Tabulka 1 Primérna cena pieprav (K¢) do nejcastéji obsluhovanych lokalit poptanych
u externich dopravct v letech 2020-2022 (Interni data firmy, upraveno autorem)

Tabulka ¢. 1 obsahuje primérné ceny pireprav do nejcastéji obsluhovanych lokalit, které
jsou poptavany u externich dopravcii. Tato tabulka poskytuje ptehled o nakladech spojenych
s prepravou zboZi do kli¢ovych destinaci, kam firma nej€astéji distribuuje. Ceny jsou uvadény
jako prumérné hodnoty a mohou zahrnovat rtizné typy nakladi, které jsou prevedeny na

dopravce.

Uiets Primérna cena piepravy (K¢) z nakladi kalkula¢niho
Misto prijemce Vzd{ill(:ﬂ?ost vzoTee
(km) Solo-19 EUR palet/6500 kg | "4V%s-33 EUE(; LA Geps UL
Praha 42 2 287,31 K¢ 2 892,51 K¢
Hradec Kralové 138 5 830,86 K& 7 661,33 K¢
Klecany 30 1 438,93 K¢ 1699,17 K¢
Plzen 112 2 973,03 K¢ 3595,12 K¢
Brno 246 3302,27 K¢ 4 275,71 K¢
Olomouc 270 3299,55 K¢ 4 269,85 K¢
Ostrava 370 3 548,69 K& 4 784,87 K¢

Tabulka 2 Primérna cena preprav (K<) do nejcastéji obsluhovanych lokalit zajisténych
vlastnim vozovym parkem spole¢nosti v letech 2020-2022 (Interni data firmy,
upraveno autorem)

V druhé tabulce jsou uvedeny primérné ceny pieprav do nejcasteji obsluhovanych lokalit,
které jsou zajiStovany vlastnim vozovym parkem spolecnosti. Ceny pieprav jsou vypocitany
z jednotlivych nakladii obecného kalkulacniho vzorce, které byly v praci popsany. Pro
polozky kalkulacniho vzorce, které nelze ptimo spocitat pomérem k jedné konkrétni pieprave,
jako naptiklad mési¢ni vyplaceni mzdy, nebo silni¢ni daf, byl pouZit pomér odpovidajici Casu

stravenému pfi jizd€. Prepravy piesahujici 100 km byly zohlednény sazbami za cely pracovni
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den, pficemz se predpokladd dvojnasobnd ujeta vzdalenost, jelikoz se fidi¢ vraci naprdzdno

zpét do firmy.

Naveés - 33 EUR palet/24 000 kg

12 000,00 K¢
10 000,00 K¢
8 000,00 K¢

6 000,00 K¢

4 000,00 K¢
2 000,00 K¢

0,00 K¢
Praha Hradec Klecany Plzen Brno Olomouc Ostrava
Kralové

e Fxterni pfeprava  e=\/|astni vozovy park

Obrazek 29 Srovnani primérnych cen pieprav zajistovanych externimi dopravci a vlastnim
vozovym parkem (K¢) do nejcastéji obsluhovanych lokalit pro 33 paletovy naves (Interni data
firmy, upraveno autorem)

Po srovnani hodnot je zfejmé, ze nizS$i naklady dominuji u pieprav, které jsou
zajistovany pomoci vlastniho firemniho vozového parku. V ptipadé€ blizsich lokalit je cenovy
rozdil vyrazny, avSak s narlstajicim poctem ujetych kilometrli zac¢ind cenovy rozdil klesat
a srovnavat se s cenami externé zajiStovanych pieprav. Vyjimkou je pfeprava do Hradce
Kralové, kde je vyuziti sluzeb externich dopravct srovnatelné s vlastnimi naklady na dopravu.
Cena za externi pfepravy je niz§i predevSim diky efektivnimu vyuziti vozidel pfi zpatecni
cesté. Tato lokalita dominuje vysokym poctem distribucnich center a skladii, coz generuje
silnou poptavku po piepravé. Vozidla tak nemusi pifekonavat dlouhé vzdalenosti mezi
jednotlivymi sklady. Naopak, ndklady na pfepravu zboZzi vlastnimi firemnimi vozidly
spolecnosti Filson do Hradce Kralové jsou v porovnani vyssi. Je nutné zohlednit, ze néklady
na dopravu jsou zapocitdny dvakrat, protoze zahrnuji cestu k zakaznikovi se zbozim
a nasledné cestu zpét na prazdno. Pokud by firma byla schopna efektivné vyuzit fidice i pfi
cest¢ zpét, naklady by se vyrazné snizily a vyuziti vlastniho vozidla by bylo ekonomicky

vyhodné. V pfipad¢ této destinace by firma mohla u vybranych zdkaznikG ptepravovat

59



prazdné palety, coz je z hlediska nastaveni paletového konta u vybranych zdkaznikd nutné
1 pro zajisténi dostatecné zasoby palet do vyroby.

Dalsi lokalitou, kde firma mize dosahnout dalSich uspor, je Olomouc, ktera patii mezi
Sest nejCastéji navstévovanych destinaci. Tato destinace ma strategicky vyznam pro firemni
dodévky kviili blizké vzdalenosti od druhého vyrobniho zavodu firmy v Opavé. I kdyZ na této
pobocce probiha vyroba, nedostatek skladovacich prostor v opavském zavodé vyzaduje Casté
pifevozy do Velvar, kde je nedavno postavena skladovaci hala. VSechna firemni nakladni
vozidla s vykladkou v Olomouci mohou pokracovat do Opavy a efektivné vyuzit cestu zpét
do Velvar, coz vede k dalSim tusporam nékladii na dopravu v rezimu vnitropodnikové

dopravy.

Sélo - 19 EUR palet/6500 kg

7 000,00 K¢

6 000,00 K¢

5 000,00 K¢

4 000,00 K¢

3 000,00 K¢
2 000,00 K¢
1 000,00 K¢

0,00 K¢
Praha Hradec Klecany Plzen Brno Olomouc Ostrava
Kralové

e Fxterni pfeprava  =====\/lastni vozovy park
Obrazek 30 Srovnani prumérnych cen pieprav zajistovanych externimi dopravci a vlastnim
vozovym parkem (K¢) do nejcastéji obsluhovanych lokalit pro 19 paletove solo (Interni data

firmy, upraveno autorem)

U menSich vozidel je cenovy rozdil s nariistajicim po¢tem ujetych kilometrii markantné;jsi.
Firma ma nejvétsi prospéch z plného vyuZiti firemniho nékladniho vozidla v rdmci jeho
casovych moZnosti a jeho opakované vyslani se zbozim do blizkych lokalit v jeden den je

efektivnéjsi, nez zdvoz zbozi do vzdalenéjsich lokalit, kde fidi¢ stihne pouze jednu vykladku.
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Pocet preprav za obdobi mezi lety 2020-2022
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Praha Hradec Kralové Klecany Plzen Brno Olomouc Ostrava
Obrazek 31 Pocet pieprav do vybranych lokalit s nejvyssi ¢etnosti vykladek v letech 2020-

2022 (Interni data firmy, upraveno autorem)

Vzhledem k pfevazujicimu poctu pieprav do lokalit s krat$i vzdalenosti od mista
nakladky a s ohledem na naméteny pomér externich pieprav a pieprav zajistovanych vlastnim
vozovym parkem, se zda, Ze strategickym krokem bude investice do dal$iho vozidla pro
efektivni obsluhu zdkaznikl ve vybranych destinacich.

Z diivodu rozSiteni a modernizace vozového parku je navrzeno zakoupit nakladni
vozidlo znacky Mercedes Benz Atego 1023 4x2 tfidy Euro VI s povolenou hmotnosti od 6,5-
16 t. Toto vozidlo je vybaveno valnikovou nastavbou s tfistrannou shrnovaci plachtou, coz
umoznuje piepravu az 20 europalet o rozmérech délka 8,1 metru, Sitka 2,48 metru a vyska
2,82 metru. Vozidlo je také vybaveno lizkem a v ptipadé¢ potfeby je mozné vybavit ho
1 hydraulickym ¢elem. Emisni norma EURO VI je evropsky standard pro emise vozidel,
vcetné nakladnich vozidel, ktery stanovuje limity pro emise Skodlivych latek. Tato norma ma
za cil snizit emise oxidu dusiku, ¢astic, oxidu uhli¢ité¢ho a dalSich latek, které maji negativni
vliv na zivotni prostfedi a lidské zdravi. Vybér vozidla spliujicich normu EURO VI je pro
firmu klicovy zejména z diivodu nizsich emisi a pozitivniho dopadu na zivotni prostiedi. Pro
zjednodusSeni budou veskeré modely financovani vypracovany pro jedno komplexni vozidlo,
tedy tahaC¢ 1nastavba najednou v celkové castce Pofizovaci cena tohoto vozidla cini
3012 305 K¢ bez DPH. Tato investice by méla pfinést vylepSeni a modernizaci vozového
parku spolecnosti, coz by mohlo pozitivné ovlivnit produktivitu a konkurenceschopnost
firmy.

Kvilli omezenym internim finanénim prostiedkiim bude vozidlo financovano externé.

Firma uvazuje o dvou moznostech financovani. Bud’ zakoupi automobil pomoci bankovniho
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uvéru, nebo ho ziska formou leasingu. Nabidky finan¢nich sluzeb budou brany v tvahu jako
prumérné na aktualnim trhu. V pfipadé¢ finan¢niho leasingu byvaji prvotni ndklady nulové, ale
u bankovnich uvérit byvaji zavedené poplatky za zpracovani uvéru. Leasingovd smlouva

vyzaduje mén¢ dokumentl nez tveérova smlouva, coz usnadnuje proces uzavieni smlouvy.

3.2.2 Financovani prostiednictvim finan¢niho leasingu

Objektem leasingu je Mercedes Benz Atego 1023 4x2 tfidy Euro VI s tfistrannou
shrnovaci plachtou. Celkova cena vozidla ¢ini 3 012 305 K¢ bez DPH. Financovéani probiha
formou finan¢niho leasingu s délkou trvani 60 mésicti a stanovenou zustatkovou hodnotou
1 000 K¢ Mg¢sicni splatka, bez zahrnuti pojisténi, dosahuje 50 188,42 KE bez DPH,
s jednorazovou splatkou ve vysi 301 230,50 K¢ bez DPH.

Mercedes Benz Atego 1023 4x2 tfidy Euro VI a tfistranna
Predmét leasingu shrnovaci plachta
Pofizovaci cena bez DPH 3012 305,00 K¢
Zpusob financovani Finan¢ni leasing
Doba financovani 60 mésici
Zustatkova hodnota 1 OOO,(|)0 K¢ |
Ptehled plateb
Céstka v K¢ Castka v K&
(bezDPH) | DPHVKE (21 %) |  (v&. DPH)
Mimoftadna splatka 10 % | 301 230,50 K¢ 63 258,41 K¢ 364 488,91 K¢
Mg¢sicéni splatka bez pojisténi | 1 60 | 50 188,42 K& 10 539,57 K¢ 60 727,99 K¢

Tabulka 3 Nabidka finanéniho leasingu na zékladé priiméru na aktualnim trhu (Udaje
poskytnuté leasingovymi spolecnostmi, upraveno autorem)

Kupni cena vozidla po skonceni leasingu je symbolickd, ¢ini pouze 1 000 K¢ bez DPH.
Vyse pocateéniho akontace ovliviiuje i vysi mési¢nich splatek. Cim vyssi je akontace, v tomto
ptipad€ 10 % z potizovaci ceny, tedy 301 230,50 K¢ bez DPH, tim niz$i jsou mésicni platby.
Celkova castka, kterou firma zaplati ¢ini 3 312 535,50 K¢ bez DPH. Preplatek, ktery podnik
zaplati navic je ve vysi 300 230,50 K¢ bez DPH.

Finan¢ni leasing pifindsi firmé vyznamné danové vyhody. Danovée uznatelné vydaje, které
tvofi zaklad pro vypocet daitové uspory, zahrnuji mési¢ni leasingové splatky a odpovidajici
podil na splatce pfedem, coz odpovida ¢asti njjemného. V ramci leasingu je pofizovany
majetek zarazen do 2. odpisové skupiny, a minimalni doba ndjmu musi ¢init 54 mésict. Po
skon€eni ndjmu nésleduje prevod vlastnickych prav, pfi¢emz kupni cena majetku pii prevodu

vlastnictvi nesmi ptfesahnout zlstatkovou cenu stanovenou ze vstupni ceny evidované
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u vlastnika. Podminky pro leasingové financovani nakladniho automobilu jsou splnény, coz
umoznuje zahrnuti jednotlivych splatek do dafovych vydaji. Rovnomérné odpisy jsou
vypocitany podle odpisovych sazeb uvedenych v tabulce ¢. 4, s nékladnim automobilem
zafazenym do odpisové skupiny 2, kde sazby ¢ini 11 % v prvnim roce a22,25%

v nasledujicich letech.

Vstupni
cena: 3312 535,50 K¢
Vypocet rovnomérného odpisovani: L. rok (Vstupni cena/100) * 11
Dalsi roky (Vstupni cena/100) * 22,25
Rok Rocni odpis Opravky Zustatkova cena
1. rok 364 378,91 K¢ 364 378,91 K& 2 948 156,60 K¢
2. rok 737 039,15 K¢ 1101 418,05 K¢& 221111745 K¢e
3. rok 737 039,15 K¢ 1 838 457,20 K¢ 1474 078,30 K¢
4. rok 737 039,15 K¢ 2 575 496,35 K¢ 737 039,15 K¢
5. rok 737 039,15 K¢ 3312 535,50 K& 0,00 K¢

Tabulka 4 Rovnomérné odpisy majetku leasingového financovani (autorka)

Po skonceni leasingu je stanovena symbolicka kupni cena 1 000 K¢ a ziistatkova cena
nula. Tato podminka vylucuje dafiovou uznatelnost najemného, pokud byl predmét pronajmu
jiz zcela odepsan béhem nakupu rovnomérnym odpisovanim. V ramci leasingovych nabidek
jsou danové uznatelnymi vydaji povazovany mési¢ni splatky a odpovidajici podil prvni
zvySené splatky, coz €ini 10 % z pofizovaci ceny, tedy 364 488,91 K¢ vcetné DPH. Majetek
financovany finan¢nim leasingem neni danové odepsan, jelikoz odpisovani majetku provadi

leasingova spole¢nost.

Prvni zvySena splatka: 364 488,91 K¢/ 60 = 6 074,82 K¢
Danové uznatelné Darnova Vydaje na leasing
vydaje uspora po zdanéni
1. splatka (2023): 400 816,82 K¢ 84 171,53 K¢ 316 645,29 K¢
2. splatka (2024): 801 633,64 K& 168 343,06 K¢ 633 290,58 K¢
3. splatka (2025): 801 633,64 K¢ 168 343,06 K¢ 633 290,58 K¢
4. splatka (2026): 801 633,64 K¢ 168 343,06 K¢ 633 290,58 K¢&
5. splatka (2027): 801 633,64 K¢ 168 343,06 K¢ 633 290,58 K¢&
6. splatka (2028): 401 816,82 K¢ 84 381,53 K¢ 317 435,29 K¢
Celkem: 4009 168,20 K¢ 841 925,32 K¢ | 3167 242,88 K¢

Tabulka 5 Vydaje na leasing snizené o daniovou usporu (autorka)

Poslednim rokem leasingu firma odkoupi pfedmét leasingu za symbolickou cenu

1 000 K¢. Vypocet danové uspory se provadi jako soucin danové uznatelnych vydaji a sazby
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dané z piijmu, kterd pro firmu s ru¢enim omezenym ¢ini 21 %. Celkové naklady spolecnosti
na leasing dosahuji 3 167 242,88 K¢, zahrnujici mésicni platby ve vysi 4 009 168,20 K¢

a celkové danové uspory 841 925,32 K¢ za celé obdobi financovani.

3.2.3 Financovani prostiednictvim finan¢niho uvéru
Firma planuje financovat ndkladni automobil Mercedes Benz Atego pomoci
sttednédobého tiveéru s Sletou splatnosti, mésicnim splacenim trok i jistiny a jednorazovym
erpanim. Uvér ma nésledujici parametry.
- Castka Gvéru: 3 012 305 K¢&
- Priimérna urokova sazba nabizenych uvért: 8,32 %
- Primémy poplatek za zpracovani tveéru: 1 000K¢ a0,6 % zcastky uvéru =
18 073,83 K¢
- Poplatek za vedeni uctu uvéru: 600 K¢&/mésic
- Splatnost tvéru: 60 mésici

- Typ spléceni: pravidelné konstantni platby

V ptipad€ ndkupu na Gveér mé firma moznost zahrnovat do danové uznatelnych naklada
odpisy majetku, uroky a poplatky za uvér. Odpisy jsou klicovym faktorem datiovych uspor,
pficemz uroky a poplatky pfispivaji ke snizeni danového zakladu. Dtlezitou vyhodou je také
urokovy danovy Stit, ktery vyrazné snizuje naklady na cizi zdroje financovani podniku.
Danoveé uznatelnymi vydaji pfi potizeni majetku pomoci uvéru jsou poplatky za zpracovani
uvéru, poplatky za vedeni uvérového uctu a ro€ni odpisy. Danové tspory se lisi kazdy rok
v z&vislosti na vyS$i hrazenych uroku, které postupné klesaji s kazdou splatkou. Celkova
dafiova uspora se vypocitava jako soucin danove uznatelnych vydajii a sazby dané z piijmii,
ktera je pro firmu s ru€enim omezenym stanovena na 21 %.

Rovnomémé odpisy budou vypocitany podle odpisovych sazeb, kde nakladni
automobil patii do odpisové skupiny 2 s odpisovou sazbou v 1. roce odpisovani 11 a v dalSich

letech odpisovani 22,25.
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Vstupni cena: | 3 012 305,00 K¢
Vypocet rovnomérného odpisovani: L. rok (Vstupni cena/100) * 11
Dalsi roky (Vstupni cena/100) * 22,25

Rok Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena

1. rok 331 353,55 K¢ | 331 353,55 K& 2 680 951,45 K&

2. rok 670 237,86 K¢ | 1001 591,41 K& 2010 713,59 K&

3. rok 670 237,86 KE | 1671 829,28 K& 1340 475,73 K&

4. rok 670 237,86 K& | 2 342 067,14 K& 670 237,86 K¢

5. rok 670 237,86 K& | 3012 305,00 K& 0,00 K¢

Tabulka 6 Rovnomémé odpisy majetku uvérového financovani (Udaje poskytnuté
obchodnimi bankami, upraveno autorem)

Kvantifikace vydajii na Gvér zaéne vypoctem jednotlivych mési¢nich vydaji. Poté bude
sestaven umotovaci plan, kde anuitni platba bude rozdélena na splatku uvéru a zaplaceny

arok.

Pro vypocet mésicni splatky uvéru lze pouzit nasledujici vzorec pro anuitni platby:

r* (1+r1)°°
* ——————————————————
(1+7r)%° -1

Kde:

- M je mésicni splatka

P je ¢astka uvéru
- rje mésicni rokova sazba (ro¢ni sazba délena 12)
- nje pocet mésicli splacent

Vysledna vysSe mésicni splatky: 61 541,052 K¢

V prvnim mésici je m&sicni Grok spocitan jako procentudlni podil pofizovaci ceny, ato ve
vysi 20 885,31 K¢. V nasledujicich mésicich se mésicni urok odvozuje od nesplacené ¢astky
dluhu v daném mésici.

M¢ésicni umor, coZ je rozdil mezi mési¢ni splatkou a mesi¢nim trokem, ¢ini 40 655,74 K¢.
Kone¢ny stav dluhu se pak vypocitd jako rozdil pocatecniho stavu a mésicniho imoru, coz
predstavuje 2 971 649,26 K¢.

NiZe je uvedena tabulka s vypocty pro prvni rok splaceni.
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1. rok
Mésic | Pocatecni stav Splatka Urok Umor Konec¢ny stav
1 3012305,00Ke| 61541,05Ke¢ | 2088531 K& | 4065574 K¢ | 2971 649,26 K&
2 2971 649,26 K& | 61 541,05 K¢ | 20603,43 K& | 40937,62 K¢ | 2930 711,65 K&
3 2930 711,65 K& | 61541,05Ke¢ | 20319,60 KE | 41221,45KE | 2 889490,19 K&
4 2 889 490,19 K& | 61 541,05 K¢ | 20033,80 K& | 41 507,25 K& | 2 847 982,94 K&
5 2847 982,94 K& | 61541,05Ke¢ | 19746,02 K¢ | 41795,04 KE | 2 806 187,90 K&
6 2806 187,90 K& | 61541,05K¢ | 19456,24 K¢ | 42 084,82 K¢ | 2764 103,09 K¢
Celkem: 369 246,31 K¢ | 121 044,40 K¢ | 248 201,91 K¢

Tabulka 7 Vypocet splatek aveéru v prvnim roce (autorka)

Prvni sloupec zobrazuje celkovou vysi nesplaceného dluhu na zacatku kazdého obdobi,
druhy sloupec ukazuje konstantni mési¢ni platbu, tfeti sloupec obsahuje velikosti zaplacenych
urokd v daném obdobi, ve ¢tvrtém sloupci je vySe umoru dluhu a paty sloupec predstavuje
dosud nezaplaceny dluh. Vypocty pro zbylé roky jsou uvedeny v ptiloze E.

Z dat v tabulce ¢. 7 lze vy¢ist, Ze spolecnost plati nejvyssi ¢astku urokd v prvnim mésici,

a s kazdym dal§im obdobim klesa vyse tiroku, zatimco ¢astka umoru, tedy ta cast, ktera slouzi

ke snizovani nesplacené¢ho dluhu, se zvysuje.

1. rok
Danové

. Bankovni uznatelné Daiiova

Mésic Urok poplatky Odpisy vydaje uspora
0 0,00 K¢ 18 073,83 K¢ 0,00 K¢ 18 073,83 K¢ | 3 795,50 K¢
1 20 885,31 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 2148531 K¢ | 4511,92 K¢
2 20 603,43 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 21203,43 K¢ | 4452,72 K¢
3 20 319,60 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 20919,60 K¢ | 4393,12 K¢
4 20 033,80 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 20 633,80 K¢ | 4333,10 K¢
5 19 746,02 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 20 346,02 K¢ | 4272,66 K¢
6 19 456,24 K¢ 600,00 K¢ 331 353,55 K¢ | 351 409,79 K¢ | 73 796,06 K¢
Celkem: 21 673,83 K& | 331 353,55 K¢ | 474 071,78 K& | 99 555,07 K¢

Tabulka 8 Vypocet daniové uspory uvérového financovani v prvnim roce (autorka)

Néklady, které jsou danové uznatelné, zahrnuji uroky, poplatek za realizaci uvéru,

cvwvr

v dalSich letech zlstava konstantni. Vypocty danovych uspor pro zbylé roky jsou uvedeny

v priloze F.
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Celkové

Bankovni sniZeni Danova | Vydaje na
Ro¢ni ) poplatky | danového uspora uvér po

Rok splatka (K¢) | Urok (K¢) | Odpisy (K¢) (K¢) zakladu (K¢) (K¢) zdanéni (K¢)

1 369 246,31 |121044,40| 331 353,55 |21 673,83 | 474071,78 | 99 555,07 | 269 691,24

2 738492,62 |210126,61| 670237,86 | 7200,00 | 887564,48 |186388,54| 552 104,08

3 738 492,62 |164450,86| 670237,86 | 7200,00 | 841888,73 |176796,63| 561 695,99

4 738 492,62 |114826,58| 670237,86 | 7200,00 | 792264,44 |166375,53| 572 117,09

5 738492,62 | 6091241 | 670237,86 | 7200,00 | 738 350,27 |155053,56| 583 439,07

6 369 246,31 8 797,26 0,00 3 600,00 12 397,26 2603,42 | 366 642,89
Celkem: | 3692 463,12 | 680 158,12 |3 012 305,00 | 54 073,83 | 3 746 536,95 | 786 772,76 | 2 905 690,36

Tabulka 9 Souhrn vSech vydaji na Gvér po zdanéni (autorka)

V tabulce €. 9 je shrnuti nakladd a danovych tspor po dobu financovani prostrednictvim

averu.
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4 ZHODNOCENI NAVRZENYCH OPATRENI

Cilem této Casti je zhodnotit navrzenad opatfeni sméfujici ke snizeni dopravnich
nakladii spole¢nosti Filson s.r.o. Tyto navrhy vychézeji z analyzy provedené v piedchozi
kapitole a maji za cil snizit provozni naklady firmy.

Z provedené analyzy vyplyva, ze mezi nejvyznamnéjsi nakladové polozky patii osobni
naklady spojené sfidi¢i, zejména mzdy fidic¢l, ataké vysoky podil nakladi na externi
dopravu v porovnani s ndklady na vlastni vozovy park. Prvnim navrZzenym opatienim je
snizeni zakladni mzdy fidi¢h a zavedeni nové motivacni slozky mzdy. Tato implementovana
slozka ma za cil zvysit produktivitu fidi¢l, zejména v obdobich mimo sezonu, coz by mélo
vést ke snizeni celkovych ndkladd spojenych s osobnimi naklady na fidi¢e. Druhym,
komplexnéjsim nadvrhem, je snaha o redukci podilu pieprav zajistovanych externimi dopraveci.
Toho lze dosdhnout implementaci opatifeni sméfujicich ke zvySeni vlastni vnitropodnikové
pfepravy, coz bylo identifikovano jako oblast s vyznamnym potencidlem Uspor. Jako
prostiedek k dosazeni tohoto cile je navrzen ndkup nového firemniho vozidla. Tento krok je
také spojen s iniciativou zlepSeni ekologickych aspektii, a proto je soucasti navrhu i analyza

vhodného typu vozidla a vhodné financovani.

4.1 SniZeni zakladni mzdy Fidi¢i a implementace nového systému

motivacni slozZky odménovani

Navrhovana opatfeni maji za cil snizit ndklady na dopravu u spolecnosti Filson s.r.o.
V prvnim navrhu je zahrnuto sniZeni zédkladni mzdy fidi¢d a implementace nové motivacni
sloZzky mzdy. Toto opatfeni ma sniZit provozni naklady firmy vztaZzené na dopravu a zvysit
jejich produktivitu. Snizeni zédkladni mzdy je navrzeno s dirazem na spravedlivy pfistup ke
vSem fidi¢lm a s ohledem na trzni podminky. Druhy krok zahrnuje rozsifeni vykonové
zavislého systému odménovani pro fidice s cilem motivovat je k efektivnéjsi praci a feSeni
problémt s dorucenim.

Stavajici systém odménovani zahrnuje hodnoceni na zakladé poctu ujetych kilometrti
s odménou 2 K¢ za kazdy ujety kilometr a bonus za manipulaci se zbozim ve vysi 50 K¢ za
kazdou nakladku a vykladku. Noveé navrzeny systém bude rozSifen o ohodnoceni poctu
uspésné dorucenych zasilek, coZ ma motivovat fidi¢e k dosahovani lepSich vykont. Kazda
uspéSné dorucend zasilka bude odmeénéna castkou 30 K¢. K tomu pifibyde ohodnoceni za
¢ekani na vykladce u zédkaznika, a to se sazbou 100 K¢ za hodinu ¢ekani. Jsou navrzena také

opatfeni na prevenci potenciondlnich podvodi s tidaji o dobé cekani. Tretim navrhem je
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zohlednéni individualnich piinosii fidi¢h a poskytnuti moznosti pro dodate¢né odmény nebo
bonusy za nadstandardni vykony. Po implementaci téchto opatieni bude dilezité pravidelné
monitorovat vysledky nového systému odménovani a ptipadné jej optimalizovat na zakladé
ziskanych zkuSenosti. K tomu bude kli¢ova komunikace s fidi¢i ohledn¢ diivodli a ptinosi
téchto zmén a aktivni zapojeni zaméstnancii do tvorby piipadnych dalSich motivacnich
opatfeni. Model navrhovanych opatieni ukazal, ze i ptes snizeni zdkladni slozky mzdy mohou
fidi¢i dosahnout vyssi celkové mzdy. VySe mzdy v novém systému budou regulovany vykony
fidich, pricemz ¢im méné kilometri ujedou a ¢im mén¢ zakaznikli obslouzi, tim nizsi mzdu
obdrzi. Tato opatfeni by meéla soucasné ptispét k celkové uspoie provoznich nédkladii na
dopravu v podniku.

V piiloze A je uveden model navrZzenych bonusii pro fidi¢e vozidla Mercedes Benz
Axor, ktery je vypoCitdin na zékladé¢ prumérnych c¢astek vyplacenych mzdy béhem
sledovaného obdobi. Stejny model je zpracovan v ptiloze C pro fidi¢e vozidla Mercedes Benz
Actros s piipojenym navésem Krone Profi Liner. V obou pifipadech by pii absenci bonusu za
¢ekani byla vyslednd mzda za celé sledované obdobi 1 roku ptiblizné stejna jako dosavadni
mzda. Tento trend je vyobrazen v pfiloze B a D pro obé vozidla. Pfiddnim bonusu za ¢ekéani
u zakaznikl doslo dokonce ke zvySeni dosavadni mzdy vyplacené fidi¢im v celkovém souctu
priblizn€ o 3 %. Mzda je navrzena tak, aby poskytovala vétsi motivaci pro tidice, kteti pii
zvySené produktivité obdrzi vy$$i odmény. Zarovenn ma dojit k omezeni nefinnosti behem
pauz fidi¢h, ktefi budou lépe motivovani k dosahovani vysSich vykonl a tim k efektivnéjsi
praci. Navrzeny model také zohlednuje pruZnost v zavislosti na sezonnich obdobich, a

reflektuje tak pracovni vytizeni fidica.

4.2 Redukce podilu dopravy, ktera je zajiSovana externimi spole¢nostmi
a posileni rozsahu vnitropodnikové dopravy

Navrh na redukci podilu externi dopravy a zvySeni podilu vnitropodnikové dopravy
predstavuje strategicky krok smérem k optimalizaci logistickych procest a sniZzeni provoznich
nakladi ve firm&. Tento krok zvySuje efektivitu dopravy, ale také posiluje kontrolu nad
logistickymi operacemi uvnitt spole¢nosti. V navrhu byly podrobné analyzovéany divody a
vyhody tohoto opatteni, v€etné konkrétnich kroki, které vedou k jeho provedeni.

Néklady na externi dopravu v obdobi let 2020-2022 ve firm¢ dosahly castky
221 881 853,95 K¢, zatimco naklady na vnitropodnikovou dopravu pomoci firemnich vozidel
Cinily pouze 8 791 058,69 K&. Externi spedi¢ni firmy, tvofici 21 % celkovych nakladi na

dopravu, nejsou ucelné nahrazovat kvili organiza¢ni naroCnosti, zejména pii dorucovani
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zasilek do rozsahlé sité adresati. Navrh se tedy zamétuje na optimalizaci 4 % zasilek
zajiStovanych vlastnim vozovym parkem a 75 % zasilek zajistovanych externimi dopraveci.
Analyza vyhodnosti zavedeni tfetiho firemniho vozidla ukazala, ze zvysSeni celkové
prepravni kapacity miize umoZznit obsluhovat vice zakaznikl, nebo ptepravovat vétsi
mnozstvi zbozi na stavajicich trasach. Tteti vozidlo usnadni lepsi rozvrzeni tras, efektivnéjsi
zpracovani objednavek a mtze slouzit jako zaloha v ptipad¢ poruchy nebo udrzby ostatnich
firemnich vozidel. Navrhovany krok by mél v konecném dusledku vést ke snizeni cast
doruceni, optimalizaci tras a uspokojeni pozadavkl zakaznika na rychlejsi dodavky.
Déle byla provedena analyza vykont stavajicich vozidel a srovnani nakladt na dopravu mezi
vnitropodnikovou pfepravou a externimi piepravci. Veskeré navrhy byly porovnavany na
nejcasteji poptavanych prepravach k zdkazniklim, kteti spolupracuji s firmou pravidelné a je
tedy jisté, Ze tyto lokality nejvice ovliviiuji ndklady na dopravu. Navrh vychazi z obrazku ¢. 4
a5 zdruhé kapitoly, kde jsou zobrazeny oblasti, které byly nejcastéji obsluhovany firmou
Filson v obdobi let 2020-2022. Bylo tak vytvofeno srovnani sazeb za jednotlivé piepravy
zajiStované vlastnim vozovym parkem 1iexternimi dopravci. Ceny pieprav vlastnimi
firemnimi vozidly byly vypocitany z jednotlivych nakladi obecného kalkula¢niho vzorce.
Vysledky ukazuji, ze vlastni vozovy park vykazuje niz$i naklady u blizkych lokalit,

avsak s rostoucim poctem ujetych kilometrt se rozdily srovnavaji s cenami externich preprav.
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Srovnani uspory naklad( na dopravu zajisténou vlastnim
vozovym parkem a externimi dopravci
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e Externi pfeprava - ndvés - 33 EUR palet/24 000 kg =~ ======V/|astni vozovy park - ndvés - 33 EUR palet/24 000 kg
== Externi pfeprava - Solo - 19 EUR palet/6500 kg Vlastni vozovy park - Solo - 19 EUR palet/6500 kg

Obrazek 32 Srovnani Uspory nakladi na dopravu zajiSténou vlastnim vozovym parkem
a externimi dopravci do nejc¢astéji obsluhovanych lokalit v letech 2020-2022 (Interni data

firmy, upraveno autorem)

Vyslednd uspora nakladi na dopravu, kterou by podnik doséhl pfi vyuzivani vlastniho
vozového parku oproti externim dopravcim ve sledovaném obdobi let 2020-2022, cini
273 843 189,34 K¢ pro vozidlo typu sélo s kapacitou 19 palet a 109 874 362,08 K& pro
standardni kamion o kapacité 33 palet. Tato Gspora by byla dosazena pouze v pfipad¢, Ze by
podnik zajistoval vSechny pfepravy vyhradné pomoci svého vlastniho vozového parku, bez

vyuzivani kapacit od externich dopravct.
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Srovnani celkové Uspory

387 860 000,00 K&
400 000 000 K& SRR

350 000 000 K¢
300 000 000 K¢
250 000 000 K¢
200 000 000 K&
150 000 000 K¢
100 000 000 K¢

50 000 000 K¢

273 843 189,34 K¢ 256 127 500,00 K&

146 253 137,92 K¢

114 016 810,66 K¢ 109 874 362,08 K&

0 K¢
Externi Vlastni Celkova Externi Vlastni Celkova
preprava - vozovy park - Uspora - sélo preprava - vozovy park-  Uspora -
s6lo - 19 EUR s6lo-19EUR -19 EUR navés - 33 navés - 33 navés - 33
palet/6500 kg palet/6500 kg palet/6500 kg EUR palet/24 EUR palet/24 EUR palet/24
000 kg 000 kg 000 kg

Obrazek 33 Srovnani celkové uspory nakladi na dopravu zajisténou vlastnim vozovym
parkem oproti pfepravam zajiSténym externimi dopravci v letech 2020-2022 (Interni data

firmy, upraveno autorem)
Primérny pocet preprav zaznamenany v letech 2020-2022 vykazuje vyssi podil

u mensiho vozidla Mercedes Benz Axor, coz odpovidéa o¢ekavani diky rychlej$i manipulaci se

zboZzim pii nakladce a vykladce, zplisobené mensi kapacitou vozidla.
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Srovnani poctu nakladek a poctu zavezenych jednotek
firemnich nakladnich vozidel
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Priimérny pocet zavezenych palet Mercedes Benz Axor
Priimérny pocet zavezenych palet Taha¢ Mercedes Benz Actros + navés Krone Profi Liner
== Priimérny pocet preprav Mercedes Benz Axor

== Priimérny pocet preprav Taha¢ Mercedes Benz Actros + navés Krone Profi Liner
Obrazek 34 Srovnani primérného poctu nakladek a poctu zavezenych jednotek firemnich

nakladnich vozidel v letech 2020-2022 (Interni data firmy, upraveno autorem)

Celkové srovnani zahrnujici pocet piepravenych jednotek vzhledem ke kapacité
vozidel ukazuje, ze vétsi vozidlo Mercedes Benz Actros se sprfazenym navésem Krone Profi
Liner dosahuje vys8i produktivity. Toto vozidlo standardné pojme 33 palet. Nicméné po
pfepoctu castek uspor k jednotlivym vozidlim vztaZenym na jednu piepravenou jednotku
stale prevazuje vyssi efektivita u mensiho vozidla Mercedes Benz Axor, coz vedlo k navrhu

na jeho koupi k posileni stavajiciho vozového parku.
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Uspora néaklad(i na dopravu zajisténou vlastnim vozovym

parkem
600 000,00 K& 556 591,85 K&
500 000,00 K¢
400 000,00 K¢
300 000,00 K¢ 232 784,67 K&
200 000,00 K¢
100 000,00 K¢ M
30921,77 K¢ 7 054,08 K¢&
0,00 K¢
Mercedes Benz Axor Taha¢ Mercedes Benz Actros + navés Krone
Profi Liner

H na pocet preprav M na pocet jednotek

Obrazek 35 Uspora nékladi na dopravu zajisténou vlastnim vozovym parkem piepoétena na

pocet pteprav a pocet zavezenych jednotek (Interni data firmy, upraveno autorem)

V zavérecné casti bylo navrzeno zakoupit nékladni vozidlo znacky Mercedes Benz
Atego 1023 4x2 tfidy Euro VI, sdirazem na splnéni emisni normy a zohlednéni
environmentalnich hledisek. Financovani vozidla bude provedeno externé, s uvazovanim o
bankovnim Gvéru nebo leasingu.

Celkove by pfijatd opatfeni méla pfinést vyznamné Uspory ndkladii na dopravu a
zvysit efektivitu logistickych procestt ve firmé. Optimalizace vyuziti vlastniho vozového
parku a investice do nového vozidla predstavuji strategické rozhodnuti smérem k udrzitelnosti

a konkurenceschopnosti spolecnosti na trhu.

4.2.1 Financovani prostiednictvim finan¢niho leasingu

Financovani formou leasingu firm¢ pfinasi vyznamné daiové vyhody. Mezi danové
uznatelné vydaje patii nejen leasingové splatky, ale také odpovidajici podil na splatce predem,
coz odpovida casti niajemného. Po skonceni leasingového obdobi nasleduje ptevod
vlastnickych prav na financovany objekt. Celkové nédklady spojené s leasingem Ccini

3167 242,88 K¢.

4.2.2 Financovani prostfednictvim finan¢niho uvéru

Financovani prostfednictvim finanénitho uvéru bylo realizovdno ve formé
sttednédobého uveéru s pétiletou dobou splatnosti. Pii této formé financovadni mé firma
moznost zahrnout odpisy majetku, Groky a poplatky za uvér do danoveé uznatelnych nakladi.

Odpisy predstavuji kli¢ovy prvek pro dosazeni dafiovych uspor, pfi¢emz uroky a poplatky
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napomahaji ke snizeni daitového zakladu. Vyznamnou vyhodou je také vyuziti Grokového
daniového Stitu, ktery efektivné snizuje naklady spojené s externim financovanim podniku.

Celkové néklady spojené s tivérem ¢ini 2 905 690,36 K¢.

4.2.3 Metoda diskontovanych vydaji na leasing a uvér
Pro vzajemné porovnavani jednotlivych metod financovani bude vyuzita metoda
diskontovanych vydaji na leasing atuvér. Tato metoda zahrnuje porovnani soucasnych
nakladl na leasing a souCasnych nakladd na uvér, tedy nakladi po zdanéni. Rozhodovaci
postup této metody lze rozdélit do Ctyt postupnych krokd. Prvnim krokem je kvantifikace
nakladi, které vzniknou néjemci v souvislosti s leasingem, piicemz jsou zahrnuty i danové
uspory. Tento krok je jiz zpracovan v tabulce ¢. 5. Ve druhém kroku se obdobn¢ urci naklady
spojené s uvérem. Opét jsou brany v uvahu danové aspekty. Itento krok je jiz vypocitan
v tabulce €. 9. Ve tfetim kroku jsou oba druhy nékladl aktualizovany na soucasnou hodnotu
s pfihlédnutim k ¢asovému priibéhu. Metoda diskontovanych vydajl na leasing a uvér pracuje
s penéznimi toky po zdanéni, a proto je nezbytné aktualizovat vydaje urokovou sazbou
upravenou o danovy vliv. Pro co nejpfesnéjsi hodnoceni vyhodnosti financovani je tfeba
prevést zjisténé vydaje po zdanéni na soucasnou hodnotu pomoci odirocitele.
Urokova sazba: 8,32 %
Danova sazba: 21 %
Urokova sazba po zdanéni:
IR=ix(1-4d)
IR =0,0832 % (1 —10,21)
IR = 0,065728 %

Odurocitel =

1 +m"
1. rok 0,938325727
2. rok 0,880455169
3. rok 0,826153736
4. rok 0,775201305
5. rok 0,727391328
6. rok 0,682529996

Vyse soucasné hodnoty:

SHV = VPZ % ———
A+ n
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Rok Vydaje na leasing po zdanéni | Odurocitel | SHV na leasing

1. 324 661,62 K¢ 0,938325727| 304 638,35 K&

2. 649 323,25 K¢ 0,880455169 | 571 700,01 K&

3. 649 323,25 K¢ 0,826153736| 536 440,83 K&

4. 649 323,25 K¢ 0,775201305| 503 356,23 K&

5. 649 323,25 K¢ 0,727391328 | 472 312,10 K¢

6. 325 471,62 K¢ 0,682529996 | 222 144,15 K¢
Celkem 2 610 591,67 Ké

Tabulka 10 Soucasna hodnota vydaji na leasing (autorka)

Srovnani hodnoty soucasnych nakladi budoucich vydaji v ramci leasingového

a uvérového financovani je prezentovano v tabulce ¢. 10 a 11.

Rok Vydaje na uvér po zdanéni | Odurocitel SHYV na uvér
1. 279 172,67 K¢ 0,938325727| 261 954,90 K¢
2. 569 855,37 K¢ 0,880455169 | 501 732,11 K¢
3. 578 533,77 K¢ 0,826153736| 477 957,83 K¢
4. 587 962,38 K& 0,775201305 | 455 789,21 K&
5. 598 206,07 K& 0,727391328 | 435129,91 K¢
6. 366 890,83 K& 0,682529996 | 250 414,00 K&
Celkem 2 382 977,96 K¢

Tabulka 11  Soucasna hodnota vydajii na avér (autorka)

Ctvrtym krokem je vybrana varianta financovani s nejnizsi celkovou diskontovanou

hodnotou nékladl. Vysledny rozdil mezi obéma moZnostmi financovani pak ptedstavuje

¢astku, o kterou je jedna varianta draz$i nebo levnéjsi nez druha.
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Soucasna hodnota vydajl

2655 000,00 K¢
2605 000,00 K¢
2555 000,00 K¢
2505 000,00 K¢
2455 000,00 K¢
2405 000,00 K&
2355 000,00 K¢
2305 000,00 K¢
2255 000,00 K¢
2205 000,00 K¢

2610591,67 K¢

2382 977,96 K¢

SHV na leasing SHV na uvér

Obrazek 36 Srovnani soucasné hodnoty vydaji leasingového financovani a uvérového

financovani (Interni data firmy, upraveno autorem)

Pomoci metody diskontovanych vydaji na leasing a avér bylo vyhodnoceno, ze pro firmu

je vyhodngjsi zvolit uvérové financovani.
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ZAVER

Diplomovéa prace byla zaméfena na problematiku nakladové kalkulace a financovani
v ramci vybrané firmy, s dirazem na silniéni nakladni dopravu. Skrze analyzu obecného
kalkula¢niho vzorce pro silnicni dopravu byly identifikovany klicové slozky ndklada, od
pohonnych hmot a mezd fidict po kapitalové néklady vlastniho firemniho vozového parku.
Tato detailni kategorizace ndkladi pomahd firmam efektivné fidit své naklady
a maximalizovat zisky. V praci byl dikladn¢ rozebrdn vyznam vnitropodnikové dopravy
s ohledem na prakticky ptiklad firmy Filson. Déle bylo zdiiraznéno, jak spravné organizovana
nakladni pteprava piispiva k celkové efektivité podnikovych procesii.

Prvni ¢ast se zabyva problematikou nakladd spojenou s dopravni ¢innosti v teoretické
rovin€. Jsou zde vysvétleny veskeré pojmy, kterymi se prace dale zabyva v nasledujici
analytické ¢asti.

Druha ¢ast se zabyva sezndmenim s firmou Filson, jejim stdvajicim vozovym parkem
arozborem vyznamu vnitropodnikové dopravy v porovnani s piepravami zajiStovanymi
externimi dopravci. Tato c¢ast demonstruje, jak spravné organizovana nékladni pfeprava
ptispiva k celkové efektivité podnikovych procesti a umoznuje flexibilitu v rdmci obchodu.
Pomoci analyzy obecného kalkulaéniho vzorce pro silni¢ni dopravu byly identifikovany
klicové slozky nakladl na dopravu zajisténou vlastnimi firemnimi nakladnimi vozidly a jejich
vliv na vyslednou cenu piepravy. Nékteré nédklady bylo mozné snadno piifadit a vypocitat na
zakladé celkové ujeté vzdalenosti, ale nékteré nebylo mozné jednoduse spocitat, a proto byly
uvedené naklady porovnany shodnotami nakladového indexu CESMAD Bohemia, které
predstavuji systém monitorovani zmén v nakladech ceskych piepravct provozujicich
kamionovou dopravu. Analyza firemnich nékladi a ndkladového indexu ukazala, ze hodnoty
nakladového indexu se shoduji u vétSiny polozek kalkulaéniho vzorce. Pouze u 2 polozek
byly identifikovany nedostatky. Jsou jimi néklady na mzdy fidi¢i, které se ukazaly byt
0 10 % vyssi nez hodnoty ndkladového indexu a soucet polozek ostatni naklady s naklady na
mytné pievySuje hodnotu uvedenou v kalkulaénim indexu o6 %. Tyto odchylky byly
predmétem dalsi analyzy ve treti Casti prace, aby bylo mozné pfijmout opatieni ke snizeni
téchto naklada.

Ttreti kapitola se tak zabyva navrhy na snizeni ndkladi na dopravu ve vybraném
podniku. Jednim z ptedlozenych feseni je snizeni zakladni mzdy tidi¢l a rozSifeni motivacni
slozky mzdy, coz povede ke zvySeni produktivity prace fidicl, zejména v obdobich mimo

sezonu. Toto opatieni by také mélo vést ke sniZzeni celkovych ndkladl spojenych s osobnimi
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naklady na fidice, tedy snizeni celkovych provoznich néklad. Druhym navrzenym opatienim
je snaha o redukci podilu dopravy, kterd je zajiStovana externimi spole¢nostmi, a zaroven
posileni rozsahu vnitropodnikové dopravy. Jde o strategicky krok smérem k optimalizaci
logistickych procest a snizeni provoznich nakladii ve firmé. Hlavnim cilem tohoto kroku neni
pouze zvySeni efektivity dopravy, ale také posileni kontroly nad logistickymi operacemi
uvniti  firmy. V navrhu byly analyzovany divody avyhody tohoto opatieni, spolu
s konkrétnimi kroky vedoucimi k jeho provedeni. Jednim z té€chto krokii byla analyza vykont
stavajicich vozidel asrovnani naklad na dopravu mezi pfepravami feSenymi vlastnim
vozovym parkem a piepravami zajistovanymi externimi dopravci. Veskeré navrhy byly
porovnavany na nejcasteji poptavanych prepravach k zékazniklim, kteti spolupracuji s firmou
pravidelné aje tedy jisté, ze tyto lokality nejvice ovliviiuji ndklady na dopravu. Po
vyhodnoceni analyzy bylo doporuceno zvyseni celkové ptepravni kapacity zavedenim tietiho
firemniho nédkladniho vozidla, coz kromé snizeni celkovych nakladti na dopravu firmeé umozni
obsluhovat vice zdkazniki nebo prepravovat veétsi mnozstvi zbozi na stavajicich trasach.
Dalsim krokem je vyhodnoceni vhodného financovani vybraného vozidla.

Posledni ctvrtad Cast se zabyva zhodnocenim vSech navrzenych opatieni. Rozsifeni
vozového parku mize kromé vyznamného snizeni celkovych nékladii na dopravu také pomoci
snizit ¢asy doruceni a uspokojit pozadavky zakazniki na rychlejsi dodavky, stejné jako snizit
¢ekaci dobu u zdkaznika. Pfitomnost tfetiho vozidla miize také slouzit jako zaloha v pfipadé,
ze jedno zvozidel je mimo provoz z divodu poruchy nebo udrzby. Rozhodovaci procesy
tykajici se vlastniho vozového parku v porovnani s vyuzivanim externich dopravnich sluzeb
v podniku Filson ukazuje, jakym zplisobem firmy mohou strategicky kombinovat obé
varianty pro dosaZzeni optimalniho vysledku. V z&véru prace jsou shrnuty klicové poznatky
a pfedlozena doporuceni v oblasti financovani a nakladové efektivity, pficemz se zdiraziuje
potteba vyvazeného ptistupu a dlouhodobého planovani.

Diplomova prace se vénuje pouze problematice tuzemské dopravy, ato z divodu
omezeného rozsahu, ktery neumoznil roz§ifeni zkoumani na mezinarodni piepravu. Ptestoze
tato Cast predstavuje vyznamnou soucast celkovych firemnich nakladii na dopravu, naslednym
krokem by mélo byt podrobnéjsi zkoumani mezinarodni ptepravy. To by zahrnovalo analyzu
role licence spolecenstvi pro mezinarodni pifepravu v ramci EU a poskytnuti relevantnich
informaci pro jeji ziskani pro potifeby firmy. Tim by bylo mozné firmé¢ umoznit vlastni
dopravu zbozi do zahrani¢i prostfednictvim vlastnich vozidel, pfi¢emz by byl kladen dliraz na
to, jak sprdvné organizovand nakladni pfeprava pfispiva k celkové efektivit¢ firemnich

procest a zajist'uje flexibilitu v mezinarodnim obchodu.
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Priloha A: Navrh upravy zikladni a motiva¢ni ¢asti mzdy ridice vozidla Mercedes Benz Axor

Zdroj: Interni data firmy, upraveno autorem

. Prumérny S Celkova mzda po
—_ SniZena » Priumérny pocet P T et - I
Aktualni 2 2 pocet . . Pocet uspésné dorucenych upravé véetné
— zakladni s nakladek a vykladek . . O Sl o Sy
mzda ridice v 1.~ | NAajetych km zasilek Mercedes Benz Motivacni slozka pripoctencho
mzda ridice Mercedes Benz Axor Ny
Mercedes Mercedes , Axor (30 mzdy maximalniho
Mercedes (50 K¢/1 . . . I
Benz Axor Benz Axor Benz Axor nakladka/vykladka) Ké/1nakladka/vykladka) bonusu za ¢ekani
(2 K&/1 km) y (3000 K&)
leden 47 940,00 K& | 30 000,00 K& 4982,00 86 82 16 715,00 K¢ 49 715,00 K¢&
unor 46 314,00 K¢| 30 000,00 K& 4140,00 108 103 16 758,00 K¢ 49 758,00 K¢&
biezen 53 886,00 K& | 30 000,00 K¢ 7080,00 188 179 28 918,00 K¢ 61 918,00 K¢
duben 42 215,00 K&¢| 30 000,00 K& 3895,00 109 104 16 346,50 K¢ 49 346,50 K¢
kvéten 41 889,00 K& | 30 000,00 K& 4932,00 124 118 19 598,00 K¢ 52 598,00 K¢
cerven 51 723,00 K&| 30 000,00 K¢ 5112,00 130 124 20 429,00 K¢ 53 429,00 K¢
Cervenec| 45 629,00 KE| 30 000,00 K¢ 3790,00 104 99 15 744,00 K¢ 48 744,00 K¢
srpen 45 366,00 K¢| 30 000,00 K¢ 3583,00 116 110 16 272,00 K¢ 49 272,00 K&
Zafi 53 580,00 K¢| 30 000,00 K& 4536,00 115 109 18 099,50 K¢ 51 099,50 K¢
fijen 48 421,00 K¢| 30 000,00 K& 5261,00 128 122 20 570,00 K& 53 570,00 K¢
listopad | 57 917,00 K¢ | 30 000,00 K& 6959,00 185 176 28 440,50 K¢& 61 440,50 K¢
prosinec | 50 632,00 K| 30 000,00 K& 6005,00 121 115 21 508,50 K¢ 54 508,50 K¢




Piiloha B: VySe mzdy po tpravé ziakladni i motivacni sloZky u Fidice vozidla Mercedes Benz Axor

Zdroj: Interni data firmy, upraveno autorem

VySe mzdy po Upraveé zakladni i motivacni slozky u fidice vozidla Mercedes Benz Axor

70 000,00 K¢ 7500
7000
60 000,00 K& 6500
/ A 6000
i
50 000,00 K& / =~ , / cc00
5000
M 4500
40 000,00 K¢
4000
3500
30 000,00 K¢
3000
2500
20 000,00 K¢ 2000
1500
10 000,00 K¢ 1000
500
0,00 K& — S—— —— S— — — — — — — — =
leden unor brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari fijen listopad prosinec
mmmm Primérny pocet najetych km Mercedes Benz Axor (2 K&/1 km) [ Pramérny pocet nakladek a vykladek Mercedes Benz Axor (50 Ké&/1 naklddka/vykladka)

@Pocet Uspésné dorucenych zésilek Mercedes Benz Axor (30 K&/1nakladka/vykladka) — esssssAktudini mzda Fidi¢e Mercedes Benz Axor
e Snizend zakladni mzda fidice Mercedes Benz Axor e |\ Otivacni slozka mzdy

e Celkova mzda po Upravé véetné pripoc¢teného maximalniho bonusu za ¢ekdni (3000 K¢) === Celkova mzda po Upravé bez pfipoc¢teného maximalniho bonusu za ¢ekani (3000 K¢)



Priloha C: Navrh dupravy zakladni a motivac¢ni ¢asti mzdy ridice vozidla Mercedes Benz Actros + navés Krone Profi Liner

Zdroj: Interni data firmy, upraveno autorem

Priumérny pocet

P Sfﬁiené, Pnilmé“fy . naklzid,ek Celkova mzda po
Aktualni mzda | zakladni mzda | pocCet najetych | a vykladek . 9 e
ridice ridice km Mercedes | Mercedes Benz Pocet uspésné dorucenych | Motivacni u[:v‘li'a(\)fg tz;?l:f
Mercedes Benz | Mercedes Benz Actros + | Actros + navés zasilek Mercedes Benz slozka mzdy maxli)mglniho bonusu
Actros + navés | Benz Actros + | navés Krone | Krone Profi Liner | Actros + navés Krone « s =
Krone Profi navés Krone | Profi Liner (2 | (50 K¢/l Profi Liner (30 ALY,
Liner Profi Liner K¢/1 km) nakladka/vykladka) | K¢/1nakladka/vykladka)
leden 56 924,00 K¢| 32 000,00 K¢ 6293,00 101,00 96| 20514,50 K¢ 55 514,50 K¢
unor 54 422,00 K¢| 32 000,00 K¢ 6101,00 98,00 93] 19 895,00 K¢ 54 895,00 K¢
biezen 48 860,00 K¢ | 32 000,00 K& 4201,00 73,00 69| 14132,50 K¢ 49 132,50 K¢
duben 45 826,00 K¢ | 32 000,00 K& 4665,00 95,00 3,90 16 787,50 K¢ 51 787,50 K¢
kvéten 47 656,00 K¢ | 32 000,00 K& 4735,00 78,00 74| 15593,00 K¢ 50 593,00 K¢
cerven 51827,00 K¢| 32 000,00 K¢ 5406,00 86,00 82| 17 563,00 K¢ 52 563,00 K¢
Cervenec [ 42 736,00 Ké| 32 000,00 K¢ 4419,00 105,00 100| 17 080,50 K& 52 080,50 K¢
srpen 41 895,00 K¢| 32 000,00 K& 3609,00 65,00 62| 12320,50 K¢ 47 320,50 K¢
zari 53 028,00 K¢| 32 000,00 K¢ 5747,00 82,00 78| 17 931,00 K¢ 52 931,00 K¢
fijen 50 524,00 K¢| 32 000,00 K¢ 5092,00 77,00 73| 16 228,50 K¢ 51 228,50 K¢
listopad 52 720,00 K¢| 32 000,00 K¢ 5644,00 82,00 78| 17 725,00 K¢ 52 725,00 K¢
prosinec 51 596,00 K¢ | 32 000,00 K¢ 5997,00 86,00 82| 18 745,00 K¢ 53 745,00 K¢




Piiloha D: VySe mzdy po upravé zakladni i motivacéni slozky u Fidi¢e vozidla Mercedes Benz Actros + navés Krone Profi Liner

Zdroj: Interni data firmy, upraveno autorem

VysSe mzdy po Upravé zakladni i motivacni slozky u fidi¢e vozidla
Mercedes Benz Actros + navés Krone Profi Liner
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leden unor brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec

mmmm Prdmeérny pocet najetych km Mercedes Benz Actros + navés Krone Profi Liner (2 K¢/1 km)

[Pramérny pocet nakladek a vykladek Mercedes Benz Actros + ndvés Krone Profi Liner (50 K¢/1 nakladka/vykladka)
@rocet Uspésné dorucenych zésilek Mercedes Benz Actros + navés Krone Profi Liner (30 K¢/1nakladka/vykladka)
e Aktudini mzda Fidice Mercedes Benz Actros + navés Krone Profi Liner

e SniZend zéklani mzda fidi¢e Mercedes Benz Actros + navés Krone Profi Liner

e [\ Otivacni slozka mzdy

e Celkovd mzda po Gpravé véetné pripocteného maximalniho bonusu za ¢ekani (3000 K¢)

== Celkovd mzda po Upravé bez pfipocteného maximalniho bonusu za ¢ekani (3000 K¢)



Priloha E: Vypocet splatek uvéru

Zdroj: Udaje poskytnuté obchodnimi bankami, upraveno autorem

1. rok
Mésic | Pocatecni stav Splatka Urok Umor Konecny stav
1 3012 305,00 K¢ | 61 541,05 K¢ | 20 885,31 K¢ | 40 655,74 K¢ |2 971 649,26 K¢
2 2971 649,26 K¢ | 61 541,05 K¢ | 20 603,43 K¢ | 40 937,62 K¢ |2 930 711,65 K&
3 2930 711,65 K¢ | 61 541,05 K¢ | 20 319,60 K¢ | 41 221,45 K¢ |2 889 490,19 K¢&
4 2 889 490,19 K¢ | 61 541,05 K& | 20 033,80 K¢ | 41 507,25 K¢ |2 847 982,94 K¢&
5 2 847 982,94 K¢ | 61 541,05 K& | 19 746,02 K& | 41 795,04 K¢ |2 806 187,90 K&
6 2 806 187,90 K¢ | 61 541,05 K¢ | 19 456,24 K¢ | 42 084,82 K¢ |2 764 103,09 K&
Celkem: 369 246,31 K& | 121 044,40 K& | 248 201,91 K¢é
2. rok
Mésic | Pocatecni stav Splatka Urok Umor Konecny stav
1 2764 103,09 K& | 61 541,05 K& | 19 164,45 K& | 42 376,60 K¢ |2 721 726,48 K&
2 2721 726,48 K& | 61 541,05 K¢ | 18 870,64 K& | 42 670,42 K& |2 679 056,07 K&
3 2 679 056,07 K& | 61 541,05 K¢ | 18 574,79 K& | 42 966,26 K¢ |2 636 089,81 K&
4 2 636 089,81 K& | 61 541,05 K& | 18 276,89 K& | 43 264,16 K¢ |2 592 825,64 K&
5 2 592 825,64 K& | 61 541,05 K& | 17 976,92 K& | 43 564,13 K& |2 549 261,52 K&
6 2 549 261,52 K¢ | 61 541,05 K¢ | 17 674,88 K& | 43 866,17 K& |2 505 395,34 K&
7 2 505 395,34 K¢ | 61 541,05 K¢ | 17 370,74 K¢ | 44 170,31 K¢ |2 461 225,03 K&
8 2461 225,03 Ke| 61 541,05 K¢ | 17 064,49 KE | 44 476,56 K¢ |2 416 748,47 K&
9 2416 748,47 K¢ | 61 541,05 K¢ | 16 756,12 K¢ | 44 784,93 K¢ |2 371 963,54 K¢
10 2371963,54 K¢ | 61 541,05 K¢ | 16 445,61 K¢ | 45 095,44 K¢ |2 326 868,11 K&
11 2326 868,11 K& | 61 541,05 K¢ | 16 132,95 K¢ | 45 408,10 K¢ |2 281 460,01 K&
12 2 281 460,01 K¢ | 61 541,05 K¢ | 15 818,12 K& | 45 722,93 K¢ |2 235 737,08 K&
Celkem: 738 492,62 K¢ | 210 126,61 K¢ | 528 366,01 K¢
3. rok
Mésic | Pocatecni stav Splatka Urok Umor Konecny stav
1 2235737,08 KE| 61 541,05 KE | 15501,11 K& | 46 039,94 K¢ |2 189 697,14 K&
2 2189 697,14 K& | 61 541,05 K& | 15 181,90 K& | 46 359,15 K& |2 143 337,98 K&
3 2 143 337,98 K& | 61 541,05 K& | 14 860,48 K& | 46 680,58 K& |2 096 657,41 K&
4 2096 657,41 K¢ | 61 541,05 K¢ | 14 536,82 K& | 47 004,23 K¢ |2 049 653,18 K¢
5 2 049 653,18 K¢ | 61 541,05 K¢ | 14 210,93 K¢ | 47 330,12 K¢ |2 002 323,06 K&
6 2002 323,06 K& | 61 541,05 K¢ | 13 882,77 K¢ | 47 658,28 K¢ | 1 954 664,78 K&
7 1954 664,78 K¢ | 61 541,05 K¢ | 13 552,34 K¢ | 47 988,71 K¢ | 1 906 676,07 K¢
8 1 906 676,07 K¢ | 61 541,05 K¢ | 13219,62 K¢ | 48 321,43 K¢ | 1 858 354,64 K¢
9 1 858 354,64 K¢ | 61 541,05 K¢ | 12 884,59 K¢ | 48 656,46 K¢ | 1 809 698,18 K¢
10 1 809 698,18 K& | 61 541,05 K& | 12 547,24 K¢ | 48 993,81 K& |1 760 704,37 K¢
11 1760 704,37 K¢ | 61 541,05 K¢ | 12 207,55 K¢ | 49 333,50 K¢ |1 711 370,86 K¢
12 1711370,86 K& | 61 541,05 K¢ | 11 865,50 K¢ | 49 675,55 K¢ | 1661 695,32 K¢
Celkem: 738 492,62 K¢ | 164 450,86 K& | 574 041,76 K&




4. rok

Mésic | Pocatecni stav Splatka Urok Umor Konecny stav
1 1661 69532Kc¢| 61541,05K¢ | 11521,09 K¢ | 50 019,96 K¢ | 1611 675,35 K¢
2 161167535K¢| 61541,05K¢ | 11 174,28 K¢ | 50 366,77 K¢ |1 561 308,58 K¢
3 1561 308,58 K¢ | 61 541,05 K¢ | 10 825,07 K¢ | 50 715,98 K¢ |1 510 592,60 K¢
4 1510592,60 K¢ | 61541,05K¢ | 10473,44K¢ | 51 067,61 K¢ | 1459 524,99 K¢
5 1459 524,99 K¢ | 61 541,05 K¢ | 10119,37 K¢ | 51421,68 K¢ | 1408 103,31 K¢
6 1408 103,31 K¢ | 61 541,05 K¢ | 9762,85Ke | 51 778,20 K¢ | 1356 325,11 K¢
7 135632511 K¢| 61 541,05 K¢ | 9403,85Ke | 52 137,20 K¢ | 1304 187,91 K¢
8 1304 187,91 K¢ | 61 541,05 K¢ | 9042,37KE | 52498,68 K¢ | 1251 689,23 K¢
9 1251 689,23 K¢ | 61 541,05Ke | 8678,38 KE | 52 862,67 K¢ | 1198 826,56 K¢
10 1198 826,56 K¢ | 61 541,05 K¢ | 8311,86 K& | 53 229,19 K¢ |1 145 597,37 K¢
11 114559737 K¢ | 61 541,05 K¢ | 7942,81 K& | 53 598,24 K¢ | 1091 999,13 K¢
12 1091 999,13 K¢ | 61 541,05K¢ | 7571,19 KE | 53 969,86 K¢ | 1038 029,27 K¢
Celkem: 738 492,62 K¢ | 114 826,58 K¢ | 623 666,05 K¢
5. rok
Mésic | Pocatecni stav Splatka Urok Umor Konec¢ny stav
1 1038 029,27 K¢ | 61 541,05 K¢ | 7197,00 KE | 54 344,05 K¢ | 983 685,22 K¢
2 983 685,22 K¢ | 61 541,05 K¢ | 6820,22 K& | 54 720,83 K¢ | 928 964,39 K¢
3 928 964,39 K¢ | 61 541,05 K¢ | 6440,82 K¢ | 55100,23 K¢ | 873 864,15 K¢
4 873 864,15 K¢ | 61 541,05K¢ | 6058,79 K& | 55482,26 K¢ | 818 381,89 K¢
5 818 381,89 K¢ | 61 541,05K¢ | 5674,11 KE | 55866,94 K¢ | 762 514,95 K¢
6 762 514,95 K¢ | 61 541,05 K¢ | 5286,77 K& | 56 254,28 K¢ | 706 260,67 K¢
7 706 260,67 K¢ | 61 541,05 K¢ | 4896,74 K& | 56 644,31 K¢ | 649 616,36 K¢
8 649 616,36 K¢ | 61 541,05 K¢ | 4504,01 K& | 57 037,05 K¢ | 592 579,32 K¢
9 592 579,32 K¢ | 61 541,05K¢ | 4108,55 K& | 57432,50 K¢ | 535 146,81 K¢
10 535 146,81 K¢ | 61 541,05K¢ | 3 710,35 KE | 57 830,70 K¢ | 477 316,11 K¢
11 477316,11 K¢ | 61 541,05 K¢ | 3 309,39 K& | 58 231,66 K¢ | 419 084,45 K&
12 419 084,45 K¢ | 61 541,05 K¢ | 2905,65 KE | 58 635,40 K¢ | 360 449,05 K&
Celkem: 738 492,62 K¢ | 60 912,41 K¢ | 677 580,22 K¢é
6. rok
Mésic | Podatecni stav Splatka Urok Umor Konec¢ny stav
1 360 449,05 K¢ | 61 541,05 K¢ | 2499,11 K& | 59 041,94 K¢ | 301407,11 K¢
2 301 407,11 K¢ | 61 541,05 K¢ | 2089,76 KE | 59451,30 K¢ | 241 955,82 K¢
3 241 955,82 K¢ | 61 541,05 K¢ | 1677,56 KE | 59 863,49 K¢ | 182 092,33 K&
4 182 092,33 K¢ | 61 541,05 K¢ | 1262,51 K& | 60 278,55 K¢ | 121 813,78 K&
5 121 813,78 K¢ | 61 541,05 K¢ | 844,58 KE | 60 696,48 K¢ | 61 117,31 K&
6 61 11731 K¢ | 61 541,05 Ke | 423,75KeE | 61 117,31 K¢ 0,00 K¢
Celkem: 369 246,31 K& | 8797,26 K& | 360 449,05 K¢ 0,00 K¢




Piiloha F: Vypocet dafiové uspory uvéru

Zdroj: Udaje poskytnuté obchodnimi bankami, upraveno autorem)

1. rok
Darnové
. Bankovni uznatelné Daiiova
Mésic Urok poplatky Odpisy vydaje uspora
0 0,00 K¢ 18 073,83 K¢ 0,00 K¢ 18 073,83 K¢ 3434,03 K¢
1 20 885,31 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 21 485,31 K¢ 4 082,21 K¢
2 20 603,43 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 21 203,43 K¢ 4 028,65 K¢
3 20 319,60 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 20 919,60 K¢ 3974,72 K&
4 20 033,80 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 20 633,80 K¢ 3920,42 K&
5 19 746,02 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 20 346,02 K¢ 3 865,74 K&
6 19456,24 K¢ | 600,00 K¢ 331 353,55 K¢ | 351409,79KeE | 66 767,86 K&
Celkem: 21 673,83 K¢ | 331 353,55 K¢ | 474 071,78 K¢ | 90 073,64 K¢
2. rok
Darové
) Bankovni uznatelné Daiiova
Mésic Urok poplatky Odpisy vydaje uspora
1 19 164,45 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 19 764,45 K¢ 375525 K¢
2 18 870,64 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 19 470,64 K¢ 3 699,42 K&
3 18 574,79 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 19 174,79 K¢ 3643,21 K&
4 18276,89 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 18 876,89 K¢ 3 586,61 K¢
5 17976,92 K¢ | 600,00 Ké 0,00 K¢ 18 576,92 K¢ 3529,62 K¢
6 17 674,88 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 18 274,88 K¢ 347223 K&
7 17 370,74 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 17 970,74 K¢ 341444 K¢
8 17 064,49 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 17 664,49 K¢ 3356,25 K&
9 16 756,12 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 17 356,12 K¢ 3297,66 K¢
10 16 445,61 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 17 045,61 K¢ 3 238,67 K¢
11 16 132,95 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 16 732,95 K¢ 3179,26 K&
12 15 818,12 K¢ | 600,00 K¢ 670 237,86 K& | 686 655,99 K¢ | 130 464,64 K&
Celkem: 7 200,00 Ké | 670 237,86 K¢ | 887 564,48 K¢ | 168 637,25 K¢




3. rok

Danové
) Bankovni uznatelné Danova
Mésic Urok poplatky Odpisy vydaje uspora
1 15501,11 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 16 101,11 K¢ 3 059,21 K¢
2 15 181,90 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 15 781,90 K¢ 2 998,56 K¢
3 14 860,48 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 15 460,48 K¢ 2 937,49 K¢
4 14 536,82 K¢ | 600,00 K¢é 0,00 K¢ 15 136,82 K¢ 2 876,00 K¢
5 1421093 K¢ | 600,00 Ké 0,00 K¢ 14 810,93 K¢ 2 814,08 K¢
6 13 882,77 K¢ | 600,00 Ké 0,00 K¢ 14 482,77 K¢ 2 751,73 K&
7 13 552,34 K¢ | 600,00 Ké 0,00 K¢ 14 152,34 K¢ 2 688,95 K¢
8 13219,62 K¢ | 600,00 Ké 0,00 K¢ 13 819,62 K¢ 2 625,73 K&
9 12 884,59 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 13 484,59 K¢ 2 562,07 K&
10 12 547,24 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 13 147,24 K¢ 2 497,98 K¢
11 12 207,55 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 12 807,55 K¢ 2 433,43 K¢
12 11 865,50 K¢ | 600,00 K¢ 670 237,86 K¢ | 682 703,37 K¢ | 129 713,64 K¢
Celkem: 7 200,00 Ké | 670 237,86 K¢ | 841 888,73 K¢ | 159 958,86 K¢
4. rok
Daiiové
. Bankovni uznatelné Danova
Meésic Urok poplatky Odpisy vydaje uspora
1 11521,09K¢ | 600,00 Ké 0,00 K¢ 12 121,09 K¢ 2 303,01 K&
2 1117428 K¢ | 600,00 Ké 0,00 K¢ 11 774,28 K¢ 2 237,11 K&
3 10 825,07 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 11 425,07 K¢ 2 170,76 K&
4 10473,44 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 11 073,44 K¢ 2 103,95 K¢é
5 10 119,37 K¢ | 600,00 K¢ 0,00 K¢ 10 719,37 K¢ 2 036,68 K¢
6 9 762,85 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 10 362,85 K¢ 1 968,94 K¢
7 9 403,85 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 10 003,85 K¢ 1 900,73 K¢
8 9042,37 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 9 642,37 K¢ 1 832,05 K¢
9 8 678,38 K& 600,00 K¢ 0,00 K¢ 9 278,38 K¢ 1762,89 K¢
10 8311,86 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 8911,86 K¢ 1 693,25 K¢
11 7 942,81 K& 600,00 K¢ 0,00 K¢ 8 542,81 K¢ 1623,13 K¢
12 7 571,19 K& 600,00 K¢ 670 237,86 K¢ | 678 409,06 K& | 128 897,72 K¢
Celkem: 7 200,00 Ké | 670 237,86 K¢ | 792 264,44 K¢ | 150 530,24 K¢




5. rok

Darové
) Bankovni uznatelné Darova
Mésic Urok poplatky Odpisy vydaje uspora
1 7 197,00 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 7 797,00 K& 1481,43 K¢
2 6 820,22 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 7 420,22 K& 1 409,84 K¢
3 6 440,82 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 7 040,82 K¢ 1337,76 K¢
4 6 058,79 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 6 658,79 K¢ 1265,17 K¢
5 5674,11 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 6274,11 K¢ 1192,08 K¢
6 5286,77 K& 600,00 K¢ 0,00 K¢ 5 886,77 K& 1 118,49 K¢
7 4 896,74 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 5496,74 K& 1 044,38 K¢
8 4 504,01 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 5104,01 K& 969,76 K¢
9 4 108,55 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 4 708,55 K& 894,62 K¢
10 3710,35 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 4 310,35 K¢ 818,97 K¢
11 3 309,39 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 3 909,39 K¢ 742,78 K¢
12 2 905,65 K¢ 600,00 K¢ 670237,86 K¢ | 673 743,51 K¢ | 128 011,27 K¢
Celkem: 7 200,00 Ké | 670 237,86 K¢ | 738 350,27 K& | 140 286,55 K¢
6. rok
Danové
. Bankovni uznatelné Danova
Meésic Urok poplatky Odpisy vydaje uspora
1 2499,11 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 3099,11 K¢ 588,83 K¢
2 2 089,76 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 2 689,76 K& 511,05 K¢
3 1 677,56 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 2277,56 K& 432,74 K¢
4 1262,51 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 1 862,51 K¢ 353,88 K¢
5 844,58 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 1 444,58 K¢ 274,47 K¢
6 423,75 K¢ 600,00 K¢ 0,00 K¢ 1 023,75 K¢ 194,51 K¢
Celkem: 3600,00 K¢ 0,00 K¢ 12 397,26 K¢ 2 355,48 K¢




