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ANOTACE

Prace se bude zamétovat na hodnoceni zkuSebniho provozu vozidel na elektricky a vodikovy
pohon v ramci spolecnosti Zasilkovna se zaméfenim na jejich provoz, udrzbu a na porovnani
s pouzivanim vozidel se spalovacimi motory. Cilem prace je porovnat vybrané¢ ekonomické
a environmentalni charakteristiky u zvolenych typii vozidel s vyuzZitim analyzy vybranych
nakladi zivotniho cyklu a nasledné specifikovat navrh na zménu soucasného stavu a provést

jeho stru¢né zhodnoceni.

KLICOVA SLOVA

Elektromobilita, vodikovy pohon, zkuSebni provoz, silni¢ni doprava

TITLE

Trial operation of electric and hydrogen vehicles in company Zasilkovna (Packeta)

ANNOTATION

The bachelor thesis will focus on the evaluation of the trial operation of electric and hydrogen
powered vehicles within the delivery company, focusing on their operation, maintenance and
comparison with the use of vehicles with internal combustion engines. The aim of the bachelor
thesis is to compare selected economic and environmental characteristics of the selected vehicle
types using life cycle cost analysis and then to specify a proposal to change the status quo and

make a brief assessment of it.
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UvVOD

V soucasnosti zije ne Zemi téméf osm miliard lidi, vytvarejici spolecnost, ktera se neustéle
formuje, vyviji nové technologie, a ma potfebu budovat, podnikat a prozkoumévat dosud
nepoznané. Tento vyvoj je vSak neuvéfiteln€ rychly a tikolem lidi je stihat co nejvice véci, za co
nejkratsi ¢as. V tomto ohledu lidsky zivot podstatné ulehcuji dopravni prostfedky. Diky nim se
Clovek dokaze jednoduse presunovat z mista na misto, nebo dokaze prepravit jakékoliv zbozi. Toto
ulehCeni vSak neptredstavuje pouze piinos pro lidskou spolecnost, nybrz také obrovskou
environmentalni zatéz pro Zemi. Tento problém se dnes jiz dostava do poptedi a jsou vynalézana
rizna feSeni, jak tuto zatéz zmirnit. Z webového portadlu Ministerstva Zivotniho prostiedi
(Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2023) vyplyva, Ze se dnes spolecnost priklani k udrzitelnému
rozvoji, jehoz zéklad tvofi plnohodnotné zachovéni zivotniho prostiedi v souladu se socialnim
a ekonomickym pokrokem. Téma udrzitelného rozvoje se soustfedi na mnoho oblasti, mezi které
napiiklad patii zachovani a obnoveni pfirodnich zdrojii a ekosystému, minimalizace negativnich
dopadt lidské cinnosti, omezeni emisi sklenikovych plyntl, zajisténi socialni spravedlnosti
a zlepSeni zivotnich podminek pro vSechny. Udrzitelny rozvoj se odrazi ve spolecenské
odpovédnosti podniki neboli CSR (Corporate social responsibility). Rada kvality CR (Oficialni
portal Rady kvality CR, 2023) uvadi, Ze se jedna o dobrovolny zavazek podniki, které maji
ve svém rozhodovani zohlediiovat spolecnost (zakaznici, dodavatelé a zaméstnanci)
a postoj k zivotnimu prostiedi. Tento koncept nepiinasi pouze vyhody pro spolecnost, ale také pro
samotné podniky, zahrnujici lepsi povést a loajalnéjsi zakazniky. K jednomu z podniki, které se
rozhodly vydat se cestou ke zlepSeni situace, je iZasilkovna, jakoZto pfedni logisticko-
technologicka spoleénost v ramci Ceské republiky. Svoji pozornost upiela pravé na vozidla
s alternativnimi pohony, zejména pak elektricka a vodikova vozidla. Prozatim se jedna pouze
o zkuSebni provoz. A pravé vyhodnocenim ekonomickych a environmentalnich dopadt tohoto
zkuSebniho provozu se zabyva tato prace. Nejprve je potieba urCit a teoreticky specifikovat
vybrané ekonomické a environmentalni aspekty spojené s provozem dopravnich prosttedkti. Dale
bude provedena analyza soucasného stavu vyuzivani vybranych typl vozidel ve spolecnosti.
A poté bude predstaven navrh na zménu a jeho zhodnoceni. Cilem prace je tedy porovnat vybrané
ekonomické a environmentdlni charakteristiky u zvolenych typti vozidel s vyuZitim analyzy
vybranych nakladt zivotniho cyklu a nasledné specifikovat navrh na zménu soucasného stavu

a provést jeho stru¢né zhodnoceni.



1 EKONOMI?KE ASPEKTY SPOJENE S PROVOZEM
DOPRAVNICH PROSTREDKU

Spolec¢nost, ktera chce uvést jakoukoliv inovaci v rdmci jejiho chodu, tykajici se naptiklad
zmén v produkei, v internim pocitacovém systému nebo v ramci logistiky spole¢nosti, musi projit
zkuSebnim provozem a potfebnou analyzou pied samotnym spusténim do realného provozu.
Zkusebni provoz sehrava pii zavadéni novych technologii dulezitou roli. Béhem néj se zkouma
funk¢énost dané technologie, ovétuji se technické parametry, které udava vyrobce, s redlnymi
parametry produktu. Porovnava se také jeji financni naro¢nost, zda je oproti predchozi technologii
podniku zavadi odlisné technologie, nelze tedy piesné vytvofit univerzalni souhrn testovanych
parametrl. Je nutné si pfedem stanovit, co je pro danou technologii specifické a jaké jsou stéZejni

parametry, kter¢ je potieba otestovat.

1.1 Analyza nakladi Zivotniho cyklu (LCC)

Tato prace se zamétuje na zkuSebni provoz vozidel s alternativnimi pohony, zejména pak
na elektricka a vodikova vozidla v rdmci spole¢nosti Zasilkovna, pro kterou doprava sehrava jednu
zkoumani zaméfen na ekonomické aspekty spojené s provozem dopravnich prostfedkti. Tyto
ekonomické aspekty zejména vychazi z analyzy naklada zivotniho cyklu (LCC — Life Cycle Cost).

Podle Nemce (CVUT, 2009) ma LCC analyza za ukol stanovit celkové naklady na
vlastnictvi. Principem této analyzy je stanovit veskeré prvky této ceny a jejich posouzeni béhem
pfedpokladané doby Zivotnosti. Vysledky analyzy pak umoziuji porovnat rlzné varianty
a pomahaji ucinit rozhodnuti pro nejoptimalné;jsi feseni. Toto posouzeni a analyzovani probiha
nejen z kratkodobého hlediska (néklady spojené s potfizenim vozidla), ale také z dlouhodobého
hlediska (provoz vozidla, opravy, udrzbou a likvidaci vozidla). Pro analyzu naklada Zivotniho
cyklu v§ak musi byt splnény dv¢ nasledujici podminky:

e naklady na pofizeni vozidla pfedstavuji mensi ¢ast celkovych nakladi na vozidlo,

e orienta¢ni doba provozu vozidla je delsi nez jeden rok.

1.1.1 ManaZerské pojeti nakladi

Toto stanoveni a zhodnoceni jednotlivych nakladi mé rozhodujici ulohu v podnikové
ekonomice, jelikoz z néj vyplyvaji manazerské rozhodnuti. Tato manaZerska rozhodnuti mohou
vychazet z LCC analyzy. Synek a kolektiv (Synek, 2011, str. 85-86) rozliSuje ucetni naklady

a manazerské pojeti nakladt. Uvadi, Ze oproti icetnimu pojeti ndklad, manazerské pojeti naklada
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vychazi z toho, ze pracuje se skutecnymi naklady, do kterych jsou zahrnuty i oportunitni naklady,
které¢ v ucetnictvi nejsou zapocitany. Oportunitni néklady piedstavuji castku penéz nejlepsi
alternativy, ktera je ztracena, pokud jsou zdroje vynaloZeny pro jednu konkrétni volbu.
U manazerského pojeti ndkladl se také pocitd s pfirGstkovymi ndklady, které jsou ovlivnény
manazerskym rozhodnutim. Déle toto pojeti nakladi rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby Casovy
horizont. U kratkodobého pojeti nakladii jsou nékteré vstupy podniku neménné a ¢ast vstupu je
proménna, coZ znamena, ze se méni s objemem produkce. U dlouhodobého pojeti nakladi jsou

veskeré vstupy proménné, a tedy neexistuji neménné, fixni naklady.

1.1.2 Etapy Zivotniho cyklu

Podle Nemce (CVUT, 2009) je dileZité stanovit, ve které fazi Zivotniho cyklu se vozidlo
nachazi. Stanoveni etapy Zivotniho cyklu vychdzi ze sledovani a hodnoceni zmény nékterych
jakostnich parametrti, napiiklad pribéhu zmény intenzity poruch. Diky zjisténi jednotlivych etap
zivotniho cyklu je mozZné vy¢islit opravdovou hodnotu celkovych nékladti na vlastnictvi
na zékladé, kterého je mozné ucinit klasifikované rozhodnuti pfi potfizeni dopravniho prostredku.
Zivotnost vozidla miize byt rozdélena do n&kolika etap:

1. etapa koncepce a stanoveni pozadavkd,

etapa navrhu a vyvoje,
etapa vyroby,
etapa uvedeni do provozu
etapa provozu,

etapa modernizace,

e A R e

etapa likvidace.

Intenzita 4
poruch

Uvedeni do V dobé provozu je intenzita

, Doziti
provozu poruch konstantni

T Cas

Obrazek 1 Vanova kiivka prubéhu intenzity poruch (Nemec, 2009)
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Nemec dale uvadi, ze identifikace jednotlivych etap zivotniho cyklu je mozné s vyuzitim
intenzity poruch vozidla, kterd je znazornéna pomoci vanové¢ kiivky na obrazku 1. Pfi pozorovani
ktivky je patrné, ze se intenzita poruch snizuje pii uvedeni vozidla do provozu. Ve fazi provozu je
ktivka konstantni a v prubéhu faze doziti se intenzita poruch zvySuje akfivka ma rostouci

tendenci.

1.1.3 Celkové naklady na vlastnictvi (TCO)

S analyzou nédklada zivotniho cyklu také souvisi analyza celkovych nakladii na vlastnictvi
(TCO — total cost of ownership). Ta je blize specifikovana ve Clanku Perspektivy elektrické
mobility: Celkové ndklady na viastnictvi elektrickych vozidel v Néemecku (Bubeck, Tomaschek,
Fahl, 2016), kde autofi uvadéji, ze principem analyzy TCO je zohlednéni ndkladi béhem celé
zivotnosti vyrobku, tedy od ndkupu az do konce doby vlastnictvi. V ramci stanoveni jednotlivych
nakladi je mozné naklady rozd¢lit na investi¢ni vydaje (naklady na potizeni) a provozni vydaje,
které se dale déli na fixni naklady, jako jsou naptiklad naklady na pojisténi a dan¢ z vozidla,

a variabilni naklady (néklady na palivo ¢i na udrzbu).

Pofizovaci naklady vozidla - $picka

ledovee Hladina vodyl

Niklady vlastnictvi
vozidla

Obrazek 2 Struktura nakladi zivotniho cyklu (Nemec, 2009)

Na obrazku je zobrazena struktura nakladia jako ,,Spicka ledovce. Toto zobrazeni
pfedstavuje, ze v rozhodovani pii potfizovani dopravniho prostfedku Casto hraje roli zejména
pofizovaci cena daného vozidla a zbyvajici ndklady nejsou zohlednény. Jak jiz bylo zminéno, pro
ucinéni kvalifikovaného rozhodnuti je nutné pocitat i s témito ndklady, k jejichz stanoveni je

mozné vyuzit analyzu ndklada zivotniho cyklu a analyzu celkovych nakladi na vlastnictvi.
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Pro tucely spolecnosti Zasilkovna budou v nésledujicim oddilu definovany jednotlivé

naklady v ramci Zivotniho cyklu:

e aspekty spojené s pofizenim dopravniho prostredku,

e naklady na provoz (pohonné hmoty, provozni kapaliny),

e pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla,

e havarijni pojiSténi,

e poplatky za uzivani pozemnich komunikaci,

e opravy a neplanované prostoje,

e technické kontroly,

e silni¢ni dan,

e ckologickou dan,

¢ naklady na likvidaci.

1.2 Aspekty spojené s porizenim dopravniho prostredku

Pfi pofizeni hmotného majetku existuje vice moznosti pofizeni. Jednim ze zasadnich
rozhodnuti je, zda bude podnik financovat pofizeni dlouhodobého majetku vlastnimi prostfedky,
nebo cizim kapitalem. Toto rozhodnuti miize zasadn¢ ovlivnit financni stabilitu podniku.

Synek a kolektiv (Synek a kolektiv, 2011, str. 85-86) uvadi, Ze v ptipadé, Ze se podnik
rozhodne financovat potizeni dlouhodobého majetku vlastnimi prostiedky, podstupuje riziko tzv.
oportunitnich ndkladt. Tu definuje jako ¢astku penéz, ktera je ztracena, jestlize zdroje nejsou
pouzity na nejlepSi moznou variantu.

Dals§im moZznym zpisobem dle Synka (Synek a kolektiv, 2011, str. 55), jak mize podnik
potidit dlouhodoby majetek je s vyuzitim tvéru. Vyuziti Gvéru je spojeno s tzv. ndklady na cizi
kapital. Tyto naklady ptredstavuji vynos, ktery vétitelé pozaduji, tedy trok, ktery musi podnik
veritelim zaplatit. Zaroven tyto aroky snizuji danovy zaklad, ¢imz vznika uspora na dani z ptijmu.
Synek definuje cizi kapital jako dluh podniku, ktery musi podnik v ur€ité dobé splatit. Dle doby
splatnosti se cizi kapital rozdéluje na kratkodoby (poskytuje se na obdobi do jednoho roku)
a dlouhodoby (poskytuje se na delsi dobu nez jeden rok).

Podle Synka (Synek a kolektiv, 2011, str. 310) dopravni prostiedky ptfedstavuji hmotny
majetek (stala aktiva), ktery l1ze ziskat bud’ koupi, nebo ndjmem. Koupé¢ vyzaduje nashromdzdéni
potiebného mnozstvi penéz bud’ zadrzovanim zisku, vydanim novych akcii, pfibranim dalSich

spolec¢nikil, nebo jejich ziskani s vyuzitim dluhového financovani.
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V ramci provozovani dopravnich prostfedki je také Casto vyuzivanou variantou najem
neboli leasing. To znamend, ze pronajimatel pfenechava danou véc najemci. Najemci je poté
umoznéno uzivat tento majetek, aniz by si jej musel piimo zakoupit, musi vSak za tuto sluzbu platit
prondjem, kterym jsou tzv. leasingové splatky.

Nutnosti je vznik leasingové smlouvy mezi pronajimatelem a ndjemcem, ktera vyplyva
z obéanského zékoniku afidi se vieobecnymi podminkami od Ceské leasingové a finanéni
asociace (Cesko, 2012).

Synek (str. 310-311, 2011) uvadi nejbéznéjsi formy leasingu:

e Operativni (provozni) leasing — krom¢ financovani zahrnuje opravy a udrzbu
pronajatého prostfedku, sjedndva se na kratkou dobu (ijen nékolik tydni).
Vyuzivan pro pronajem dopravnich prostfedkl (letadla), i stavebnich strojti.

e Financni (kapitalovy) leasing — trva del§i dobu (nejméné tfi roky), po skonceni
najemni lhity pfedmét pfechdzi do vlastnictvi ndjemce

Pokud se jedna o koupi dopravniho prostiedku, prodavajici a kupujici podepisuji kupni
smlouvu. V tomto piipadé€ je predmétem této smlouvy silni¢ni prostfedek a podpisem této smlouvy
kupujici ziskava vlastnické pravo na dany dopravni prostredek.

Po podepsani této smlouvy je nutné dale postupovat dle zakona ¢. 56/2001 Sb.,
o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdé¢jSich ptredpisi
(Cesko, 2001), ve kterém je stanoveno provadéni zapisti zmén v registru silniénich vozidel.
Zmeénou v registru silni¢nich vozidel je zména vlastnika nebo provozovatele silni¢niho vozidla,
pfipadn¢€ zména ostatnich idaji. K provedeni téchto zmén je vSak nutné podat vyplnénou Zadost
0 zapis zmény vlastnika nebo provozovatele silnicniho vozidla a to do 10 pracovnich dnii ode dne,
kdy doslo k ptevodu vlastnického prava k silnicnimu vozidlu, nebo ptechodu vlastnického prava
k silni¢énimu vozidlu, nebo nabyti pravni moci rozhodnuti soudu v dédickém fizeni. K zadosti je
nutné ptilozit také technicky priikaz silni¢niho vozidla, osvéd¢eni o registraci silnicniho vozidla,
protokol o evidenc¢ni kontrole silni¢niho vozidla, ktery neni starS$i nez 30 dni a zelenou kartu.
V ptipadé prechodu vlastnického prava se navic ptikladad doklad o nabyti vlastnického prava
k silni¢énimu vozidlu. Veskeré zmény a Gipravy v Registru silni¢nich vozidel provadi ptislusny
obecni ufad obce s rozSifenou plsobnosti na zdkladé podané zadosti. Musi byt také splnéna
podminka, Ze vozidlo neni vedeno jako pohieSované nebo odcizené v Schengenské informacnim
systému nebo v informaénim systému Policie Ceské republiky.

Dany obecni ufad obce s rozsifenou plisobnosti vybird spravni poplatek, ktery stanovuje

zakon ¢.634/2004 Sb., o spravnich poplatcich ve znéni pozd&jsich piedpisii (Cesko, 2004).
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1.3 Provozni naklady a environmentalni dopady provozu dopravnich
prostiedki

Dulezitou soucasti celkovych nakladi na vlastnictvi jsou zejména provozni naklady
dopravnich prostiedkd. Tyto naklady lze dle Tyfy (CVUT, 2004) rozdélit na interni (soukromé)
naklady, které jsou hrazeny fyzickymi nebo pravnickymi osobami (dopravcem nebo piepravcem),
a na externi (vnéjsi) naklady, které vznikaji v disledku dopravy pro ostatni osoby, dopravce nebo
piepravce je nehradi. Tyfa rozdéluje jednotlivé druhy nakladd nasledovné:

Interni naklady:

a) naklady na dopravni prostfedek,

b) ndklady na infrastrukturu,

¢) naklady na zabezpeceni provozu na dopravni cest¢,
Externi naklady:

a) naklady z nehod,

b) ndklady z plynnych exhalaci,

¢) naklady z emisi hluku a vibraci,

d) naklady z destrukce krajiny,

e) naklady z kongesci.

Externi naklady tedy primarné souvisi s environmentalnim zatizenim. Toto zatizeni je
predev§im zpiisobeno znecistovanim ovzdusi emisemi oxidu uhli¢itého, prachovymi ¢asticemi
z opotiebovani pneumatik a brzd dopravnich prostfedkid, hlukovou zatézi a narusovanim
krajinného razu v podob¢ zaboru plidy. Jak uvadi Ministerstvo Zivotniho prostfedi (Ministerstvo
zivotniho prostfedi, 2023) doprava je jednim z vyznamnych zdroji zneciStovani ovzdusi.
Prosttednictvim tohoto zdroje se do ovzdusi dostavaji predevSim oxidy dusiku a uhlovodiky.
Uvedené znecistujici latky maji negativni dopad na lidské zdravi 1 vegetaci.

Interni ndklady neboli nédklady, které jsou skutecné hrazené se déle rozdéluji na fixni
a variabilni. Synek (Synek, 2011, str. 86-87) definuje jednotlivé druhy nakladd. Fixni naklady, tj.
naklady pevné, neménné. Tyto ndklady jsou vyvoldny nutnosti zabezpecit chod podniku jako
celku. Variabilni ndklady definuje jako naklady, které se méni v zavislosti na zménach objemu
vyroby. Vyvoj variabilnich ndkladi miZe probihat stejné rychle jako objem vyroby, pak se jedna
o proporciondlni naklady, pokud se vyviji rychleji, jedna se o nadproporcionélni, nebo se vyviji
pomaleji a jedna se o podproporcionalni naklady.

Na webovém portalu Ceského statistického tfadu je k dispozici na nasledujicim obrazku

3 zobrazen graf, ktery zobrazuje ceny pohonnych hmot z obdobi od rok 2018 az po bfezen 2023.
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Tento graf zobrazuje také, zZe u pohonnych hmot, které predstavuji variabilni naklady, nezalezi

pouze na vykonech, ale také na jejich aktudlni cené.
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Obrizek 3: Ceny pohonnych hmot od roku 2001 (Cesky statisticky tiad, 2023)

Do grafu jsou zakomponovany nejcastéji vyuzivané druhy konvencnich paliv, kterymi jsou

nafta, benzin natural 95 a benzin super 98. Celkovou cenu téchto pohonnych hmot tvoii n¢kolik

slozek. Zakladem je pak aktudlni cena ropy. Portal fidice.cz (Mokiis, 2022) dale uvadi jednotlivé

slozky, které predstavuji cenu pohonnych hmot:

Spotiebni dait — Celni sprava (Cesko, 2003) uvadi, e spotiebni daii vyplyvé ze
zékona €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich. V souvislosti s pohonnymi hmotami
je tato dai uvedena jako spotiebni daii z mineralnich oleji. Aktualng je v Ceské
republice tato dainl stanovena na 12,84 K¢ za litr benzinu a 10,95 K¢ za litr nafty.
DPH neboli dai z piidané hodnoty — upravuje ji zdkon Ceské narodni rady
&. 235/2004 Sb., ve znéni pozdgjsich predpist (Cesko, 2004). Pohonné hmoty
v Ceské republice podléhaji této dani ve vysi 21 %.

pohonnych hmot, zde se ropa diky ¢isténi a destilaci pfeméiuje na motorovy benzin
a motorovou naftu. I pies to, zZe rafinérie sehravaji takto dalezitou roli, jejich marze
nejsou obzvlasté vysoké. V piipadé benzinu se miize jednat od 0,5 % do 3,8 %

aunafty od 3 do 6,5 %. Protoze jednotlivé Cerpaci stanice nakupuji paliva na
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cenu.

e Marze Cerpacich stanic — Cerpaci stanice organizuji distribuci pohonnych hmot
piimo fidicim dopravnich prosttedka. Jejich ukolem je pohonné hmoty dopravit do
mista distribuce a dale prodavat. Casto jsou soucasti Gerpacich stanic i doplitkové
sluzby, jako naptiklad prodej obcerstveni, nebo vybaveni automobili. Timto
vznikaji Cerpacim stanicim naklady, které musi byt finanéné pokryty. Obvykle se
marze Cerpacich stanic pohybuji kolem 10 %.

Tato cena je podstatné ovlivnéna svétovou ekonomikou a dénim ve svété. Coz vyplyva
1 z grafu na obrazku 3, kdy se od roku 2019 az po leden 2022 cena pohybuje v rozmezi za naftu
od 25,76K¢&/litr do 32,36 K¢é/litr, za benzin natural 95 od 25,52K¢/litr do 33,08K¢/litr a za benzin
super 98 od 29,63K¢/litr do 36,36K¢/litr. Koncem unora 2022 cena pohonnych hmot vyrazné
stoupla, jako dusledek zapocaté valky Ruskem na Ukrajing.

Dle grafu Ceského statistického Gfadu cena za naftu dosahla az 47,09K¢&/litr, za benzin
natural 95 az 44,46K¢/litr a za benzin super 98 az 47,6 1K ¢/1itr.

Vzhledem k nartistajicimu poctu vozidel s alternativnimi pohony je tfeba zminit naklady
na dobijeni elektrickych vozidel nebo plnéni vodikovych vozidel. Na webovém portalu
Futurego.cz (CEZ a.s., 2023) uvadi aktualni ceny dobijeni elektromobilt. CEZ nabizi také
umoziuje registraci, ktera registrovanému uzivateli zaru¢i dobijeni vozidel za zvyhodnéné ceny.

Rozdil mezi cenami pro registrované a neregistrované uZivatele je uveden v nasledujici tabulce 1.

Tabulka 1 Aktudlni ceny dobijeni

AC DC HPC
Cena s DPH 21 % Cena s DPH 21 % Cena s DPH 21 %
Registrovany uZivatel
Vlastni a partnerské DS 8 K¢/kWh 13 K&/kWh 18 K&/kWh
Roamingové DS 11 K¢/kWh 16 K¢/kWh 22 K¢&/kWh
Neregistrovany uZivatel
Vlastni a partnerské DS 10 K¢/kWh 15 K&/kWh 20 K¢/kWh

Zdroj: CEZ a.s., 2023

V tabulce jsou uvedené ceny za kolik provozovatel vozidla plati za dobiti 1 kWh. K témto
cenam mohou byt také uctovany poplatky za obsazeni dobijeci stanice. Tento poplatek je stanoven
na 2 K&/min. Lisi se pouze v zavislosti na tom, ktery proud vyuziva pro nabijeni, zda stfidavy

(AC), stejnosmérny (DC) nebo high power charging (HPC), pro kazdy typ je totiz stanovena doba,
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od které se tento poplatek pocita. Pro sttidavy proud je to od 481. minuty, pro stejnosmérny od

91. minuty a pro HPC od 46. minuty.

1.4 Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla

Pojisténi  odpovédnosti z provozu vozidla, spiSe znamé jako povinné ruceni,
zkradcené POV, upravuje zékon €. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou
provozem vozidla a o zméné nékterych souvisejicich zdkont (Cesko, 1999). Zakon udava, Ze
povinnost mit sjednané toto pojisténi pro vSechna vozidla, kterd jsou zapsana v registru silni¢nich
vozidel, maji tedy registracni znacku, technicky prikaz nebo jsou vyuZivana k provozu na
pozemnich komunikacich.

Internetovy portal gov.cz (Portal vefejné spravy, 2023) dale specifikuje, Ze pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidla slouzi k pokryti Skody, ktera vznikla jako dusledek nehody
zpusobenou provozem daného silnicniho vozidla. Toto pojisténi se tedy nevztahuje na Skody
zpusobené na pojisténém vozidle.

Portal srovnejto.cz (Vrablova, 2013), ktery primarné slouzi k vygenerovani a porovnani
nabidek pojisténi, se zabyva otdzkou, co urcuje vysi pojistného, jelikoz cena pojiSténi neni
jednotna pro vSechna vozidla. Nejenze kazda pojistovna nabizi rozdilnou vysi pojistného a rtizné
poskytované sluzby, ale také disponuje vlastni cenotvorbou, kterou ovliviiuje vicero faktorii. Dfive
cenu pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla ovliviloval zejména zdvihovy objem motoru
vozidla, dnes vSak kli¢ové faktory rozdélujeme do dvou skupin, a to na faktory, které se vztahuji
na pojistnika a na faktory, které se vztahuji k vlastnostem vozidla.

Vzhledem k pojistnikovi hraji dilezitou roli tyto faktory:

o v¢k — mladi lidé, kteti pravé absolvovali autoskolu, nemaji dostatecnou zkusenost
v provozu a hrozi vétsi pravdépodobnost nehody, predstavuji tedy rizikovou
skupinu, proto je cena pojiSténi vyssi

e bydlisté¢ — pokud klient pochazi z vétSiho mésta, kde je zvySend hustota provozu,
existuje opét vetsi riziko nehody,

e bonus, malus — tato kritéria ovliviiuje to, zda klient jiz v minulosti zpusobil
s vozidlem nehodu, pak je mu pfidélen malus a pojistna ¢astka je vyssi, nebo zda

nem¢l Zadné problémy a ziskédva bonus a cena je ponizena.
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Vzhledem k vozidlu se jedna o tato kritéria:

e vykon motoru,

e zdvihovy objem motoru,

e 1ok vyroby vozidla,

e typ vozidla,

e hmotnost vozidla,

e typ paliva,

e UCel — zalezi také k ¢emu klient vozidlo bude uzivat, zda soukromé nebo
k podnikéni.

Vyse uvedena kritéria se vztahuji zejména k fyzickym osobam, ¢i osobam samostatné
vydéle¢ng ¢innym (OSVC), které vlastni a pojistuji pouze jedno, ptipadné dvé vozidla. Pro vétsi
podniky, které vlastni vice vozidel, existuje varianta pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla,
tzv. flotilové pojisténi.

Internetovy portél ePojisteni.cz (Cermakova, 2018) definuje flotilu jako tii a vice vozidel
ve vlastnictvi jednoho majitele ¢i podniku. V rdmci flotily se POV nevztahuje na kazdé vozidlo
jednotliveé, ale chrani flotilu (smluveny pocet vozidel) jako celek. Vyhodou je tedy nizsi cena
pojisténi a ¢im vice vozidel flotila zahrnuje, tim jsou vyhodnéjsi podminky. Stejné€ jako u POV
pro jednotliva vozidla, se i na flotilové pojisténi vztahuji urcita kritéria, dle kterych se stanovuje
vyse pojistného. Mezi tato kritéria patfi:

o velikost a sloZeni flotily — toto kritérium je v cenové nabidce zdsadni a plati, ¢im
vétsi pocet vozidel flotila zahrnuje, tim leps$i je cena za pojisténi odpovédnosti
z provozu vozidla,

e cinnost flotily — pojistovny zohlediuji ito, na co se dana flotila specializuje,
napiiklad na pfepravu osob, ¢i nékladu, zda se jedna o nebezpecny naklad ADR,

e Skodni historie — plati stejn¢ jako u jednotlivych pojisténich, kdy plati, ¢im vice
nehod, tim drazsi je cenova nabidka POV.

Pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla predstavuje podstatnou polozku v ndkladech na
vlastnictvi vozidla. Pfesné rozmezi ¢astky pojisténi odpovédnosti provozu vozidla v§ak nelze urcit
obecné, jelikoz kazda sjednana smlouva je unikatni, diky rozdilnym kritériim pojistnika i vozidla.
1.5 Havarijni pojiSténi

Castou formou dalsiho pojisténi kromé pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, které
musi byt sjednano u kazdého vozidla, se sjednava i havarijni pojisténi. Ceské asociace pojistoven

(CAP, 2023) uvadi, Ze havarijni pojisténi poskytuje ochranu vlastniho vozidla pro p¥ipad jeho
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znic¢eni, poskozeni nebo odcizeni. Rozdil mezi pojisténim odpovédnosti z provozu vozidla
a havarijnim pojisténim je, ze zatimco POV kryje Skody, které vznikly jako disledek nehody
zpisobenou provozem daného silni¢niho vozidla, havarijni pojisténi kryje Skody na vlastnim
vozidle, piestoze je pii¢inou nehody. Ceskad asociace pojistoven dile uvadi, Ze piedmétem
pojisténi mohou byt vozidla vSech kategorii. Tato vozidla mohou byt pojiSténa proti nebezpecim
jako jsou havarie, zivelni udalost, odcizeni celého vozidla nebo jeho ¢ésti a vandalismus. Stejné
jako POV muze byt sjednano pro flotilu.

Pojistovna Kooperativa (Kooperativa, 2023), jako jedna z pojistoven poskytujici havarijni
pojisténi, uvadi, Ze se pojisténi sjednava se spolutcasti, coz znamena, ze se vlastnik vozidla podili
na nahradé¢ Skody. Od vysi spolutcasti se také odviji cena pojisténi — ¢im vyssi bude procento
spoluucasti, tim niz§i bude cena pojisténi. Varianta spoluucasti je volitelnd a pohybuje se

v rozmezi 5 % - 15 %, minimalni ¢astka je vSak 5 000 K¢.

1.6 Poplatky za uzivani pozemnich komunikaci

Jednim z aspekti, ktery tvofi celkové néklady na vlastnictvi dopravniho prostfedku, jsou
poplatky za uzivani pozemnich komunikaci, které vychazi ze zédkona €. 13/1997 o pozemnich
komunikacich (Cesko, 1997). Pfedmétem tohoto naiizeni je stanoveni vyse ¢asovych poplatkd,
vyse sazeb mytného, slevy na mytném a postup pii uplatnéni slevy pro silni¢ni motorova vozidla
za uzivani vybranych Gsekl pozemnich komunikaci. Poplatky se dle vladniho natizeni rozd¢lu;ji

na ¢asove a vykonové zpoplatnéni (myto).

1.6.1 Casové zpoplatnéni pozemnich komunikaci

Od roku 2021 v Ceské republice plati elektronické dalni¢ni znamky (asové zpoplatnéni),
jiz tedy neni nutné fyzicky lepit znamku na celni sklo vozidla, jako tomu bylo doposud. Pro ptehled
elektronickych déalni¢nich zndmek byl vytvofen portadl edalnice.cz (Statni fond dopravni
infrastruktury, 2023). Na tomto portalu je uvedeno, kde Ize elektronickou zndmku ziskat. Je mozné
ji zakoupit prostfednictvim elektronického obchodu, obchodnich mist, kterymi jsou pobocky
Ceské posty a sit’ Eerpacich stanic EuroOil, nebo samoobsluznych kioskd. Pfi ndkupu je nutné
uvést registrani znacku vozidla, zemi, ve které je vozidlo registrovano a datum pocatku platnosti.
Je potieba zvolit druh zndmky, ty jsou rozdéleny podle ¢asového obdobi. Tu je mozno zakoupit
na 10 dni, 30 dni arok. Pokud je vozidlo pohanéné zemnim plynem nebo biometanem, tedy

oznacovano jako ,,eko®, je cena snizena o polovinu. Pfesné ceny jsou uvedeny v tabulce 2.
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Tabulka 2 Cenik dalni¢ni zndmky

Casové obdobi | Standardni cena | Eko cena
1 rok 1500 K¢ 750 K¢
30 dni 440 K¢ 220 K¢
10 dni 310 K¢ 155 K¢

Zdroj: Statni fond dopravni infrastruktury, 2023

Povinnost poftidit si elektronickou dalni¢ni znamku plati pro motorova vozidla nejméné se
¢tyfmi koly, jejichZz nejvyssi povolend hmotnost ¢ini nejvySe 3,5 tuny (Statni fond dopravni
infrastruktury, 2023).

Od 1.3.2024 nastanou zmény v moznostech nakupu dalni¢nich znamek a také dojde ke
zvySeni cen. Novinkou bude nékup jednodenni znamky a také k podrobnéjSimu definovani cen
pro jednotlivé druhy vozidel. Osvobozena nadale ziistanou pouze bezemisni vozidla. Od biezna

tedy bude platit cenik uvedeny v tabulce 3 (Statni fond dopravni infrastruktury, 2023).

Tabulka 3 Cenik dédlni¢ni znamky od 1.3.2024

Casové obdobi | Standardni cena | CNG a biometan | Hybrid (CO2 max 50 g/km)
1 rok 2 300 K¢ 1150 K¢ 570 K¢
30 dni 430 K¢ 210 K¢ 100 K¢
10 dni 270 K¢ 130 K¢ 60 K¢
1 den 200 K¢ 100 K¢ 50 Ké

Zdroj: Statni fond dopravni infrastruktury, 2024

1.6.2 Osvobozeni od zpoplatnéni pozemnich komunikaci

Od tohoto zpoplatnéni mohou byt urcita vozidla zcela osvobozena. Portal elektronické
déalniéni zndmky (Statni fond dopravni infrastruktury, 2023) piesné uvadi vozidla, kterych se
osvobozeni tyka. Jednd se o motocykly, ptipojna vozidla, vozidla pohanéna elektrickou energii,
vodikem, nebo hybridnimi pohony (hodnota emisi CO2 musi byt do 50 g/km). Takova vozidla maji
ptidélenou registraéni znacku za¢inajici pismeny EL. Dale dle §20a zdkona &.13/1997 Sb. (Cesko,
1997) o pozemnich komunikacich, zpoplatnéni nepodléha uziti zpoplatnéné pozemni komunikace
silnicnim motorovym vozidlem pfepravujicim tézce zdravotné postizené obcany, kteti jsou podle
zvlastniho pravniho predpisu drziteli prikazu ZTP, nebo prikazu ZTP/P vydaného v Ceské
republice, pokud provozovatelem silniéniho motorového vozidla je postizend osoba sama nebo
osoba ji blizka. Osvobozena jsou také historicka vozidla se specidlni registratni znackou

a prikazem historického vozidla.
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1.6.3 Vykonové zpoplatnéni pozemnich komunikaci

Jak jiz bylo zminéno, poplatky se dle natizeni vlady déli na dvé skupiny. Druhou variantou
je vykonové zpoplatnéni pozemnich komunikaci neboli myto. V soucasnosti se pouziva systém
elektronického mytného a jeho spravu v Ceské republice zajistuje portal Mytocz.eu (Reditelstvi
silnic a dalnic CR, 2019). Na portalu je uvedeno, jak dany systém funguje. Mytné je tedy
stanoveno podle typu vozidla — vozidlo nejméné se ¢tyimi koly, jehoz nejvétsi povolend hmotnost
¢ini vice nez 3,5 tuny a ujeté vzdalenosti po zpoplatnéné pozemni komunikaci. V rdmci systému
vykonového zpoplatnéni se uziva palubniho zatizeni, které je vazdno na konkrétni vozidlo, je tedy
neptenositelné. Ve vlastnictvi ho ma provozovatel mytného systému, a aby dopravce toto zatizeni
ziskal, je povinen zaplatit kauci.

Vyse mytného se zjistuje pomoci systému elektronického mytného (SEM), ktery umoziiuje
zejména urcit ujetou vzdalenost vozidly po zpoplatnénych pozemnich komunikacich, evidenci

idajii o mytném, vybér mytného a kontrolu tthrady mytného. (Reditelstvi silnic a dlnic CR, 2019)

1.7 Udriba, opravy a neplanované prostoje

Mezi celkové naklady na provoz dopravniho prostfedku je nutné zapocitat i udrzbu vozidel,
jejich opravy a neplanované prostoje, které jsou béznym jevem v dopravé. Pojmy udrzba a oprava
vymezuje vyhlaska &. 500/2002 Sb. (Cesko, 2002), ktera je dostupna na webovém portalu uéetniho
privodce MaDati (Nakladatelstvi Sagit, 2023). Udrzba je definovana jako soustavna ¢innost,
kterou se zpomaluje fyzické opotiebeni, ptredchazi se porucham a odstraiiuji se drobnéjsi zavady.
Oprava je popsana jako odstranéni ucinkli ¢astecného fyzického opotiebeni nebo poskozeni za
ucelem uvedeni do ptedchoziho nebo provozuschopného stavu, ¢imz se rozumi, provedeni opravy
s pouzitim jinych nez pivodnich materiald, dild, soucasti nebo technologii.

Neplanované prostoje a opravy mohou mit rizné pficiny, jako jsou napiiklad technické
zavady na vozidle, nehody, nebo nepiiznivé povétrnostni podminky. Naklady na opravy
a neplanované prostoje mohou byt znacné, protoze kromé samotnych oprav miize navic dochézet
k dodate¢nym ndkladiim, jako jsou ndklady na odtah vozidla, naklady na zajiS§téni nahradniho
vozidla a ndklady na kompenzaci zdkaznikiim za zpozdéni. K neplanovanym prostojim se také
vaze usly zisk. Ten definuje Bejcek (Bejcek, 2005, str. 9) jako rozdil mezi tim, ¢eho majetkove
poskozeny skutecné dosahl a ¢eho by dosahl, kdyby nebylo skodné udalosti, tedy v jakém zvysSeni
majetku mu zabranila Skodni udalost.
nizkou poptavkou po piepravnich sluzbach, nebo neefektivnim planovanim tras. Tyto prostoje tak

v podniku vedou k uslym trzbam.
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S udrzbou, opravami a neplanovanymi prostoji souvisi také ukazatele ¢asového vyuziti

vozidel. Cilem je, aby vozidlo bylo co nejefektivnéji anejcastéji vyuzivano pro praci.

Kleprlik (str. 101, 2020) uvadi definice téchto ukazatelll a vztahy pro jejich vypocet:

eviden¢ni vozovy den
provozni vozovy den
spravkovy vozovy den
prostojovy vozovy den

Eviden¢ni vozové dny jsou vSechny kalendaini dny, ve kterych je vozidlo
v eviden¢nim stavu dopravce, bez ohledu na to, zda je vozidlo v opravé.

VD, = VDpg + VDo + VDy [vozden] (1)

Provozni vozové dny jsou vSechny kalenddini dny, ve kterych byla s vozidly
zapocata prepravni nebo jina prace. Soucinitel vyuziti vozového parku se vypocita
dle vztahu:

VDpR
a=-- [-] (2)

Spravkové vozové dny (vozové dny v oprave), tedy vSechny kalenddini dny, ve
kterych je vozidlo z divodu, ktery souvisi s jeho technickym stavem, mimo provoz.
Soucinitel spravkového stavu vozidel je ukazatelem péce o technicky stav vozidel

a vypocita se dle vztahu:

VD,

= [ 3)

Qo

Dal$im ukazatelem casového vyuziti vozidel v ramci oprav a neplanovanych
prostojii je tzv. prostojovy vozovy den. To je kazdy kalendéini den, ve kterém
vozidlo nebylo pouZito na pfepravni nebo jinou praci, i kdyz je provozuschopném

stavu. Tento ukazatel se vypocita dle vztahu:
[-] 4)

Z téchto soulinitelll nasledné vyplyva vztah: « + ap +ay =1 [-] %)

VD
a N — N
VD,

1.8 Technické prohlidky

Technicka prohlidka vozidel je povinnd kontrola, kterou musi kazdé vozidlo absolvovat

pravidelné¢ v urcitych intervalech. Cilem této prohlidky je zajistit, Ze je vozidlo v souladu

s pfedepsanymi technickymi normami a bezpecnostnimi ptedpisy.

V Ceské republice technické prohlidky legislativné stanovuje vyhlaska 211/2018 Sb.

(Cesko, 2018), ktera zpracovava a upravuje piislusné predpisy Evropské Unie. Vyhlaska rozliduje
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rizné druhy technickych prohlidek. Tyto druhy se rozliSuji dle tcelu, za jakym je technicka
prohlidka provedena. Nejobvykleji je provadéna pravidelna technicka prohlidka, na kterou musi
byt piistaveno kazdé vozidlo ve lhitich stanovenych zakonem &. 56/2001 Sb. (Cesko, 2001),
o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjSich predpist.
Ve stanici technické kontroly se zjistuje, zda pfistavené vozidlo a jeho jednotlivé ¢asti jsou bez
zavad, nebo jsou zjistény zavady. Beéhem kontroly jiz vSak neni mozné provadet zadné opravy.
Existuji tf1 druhy zjisténych zavad, které mohou byt zjistény béhem technické prohlidky.
Tyto zavady jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1 k vyhladSce 211/2018 Sb., Vyhlaska o technickych
prohlidkach vozidel (Cesko, 2018):
e Lehké zadvada — oznacovana také pismenem A,
e vazna zdvada — zdvada oznacovana pismenem B,
e nebezpecna zavada — zévada typu C.
Provadéni technickych kontrol vozidel je zpoplatnéno. Neexistuje vSak jednotny cenik
napti¢ Ceskou republikou, ktery by stanovoval stejné ceny. Portal fidi¢e (Vrablova, 2022) uvadi,
ze cena pravidelnych technickych prohlidek u osobnich automobill se mize pohybovat v rozmezi

od 900 K¢ do 2 00 K¢. Pro motocykly je cena nizsi, naopak u nakladnich automobilti cena stoupa.

1.9 Silni¢ni dan

Silni¢ni dan je fazena mezi majetkové dané, protoZe predmétem dané je majetek, konkrétné
silni¢ni vozidlo. Upravuje ji zdkon &. 16/1993 Sb., o silniéni dani (Cesko, 1993). Dle zakona
predmétem dané silnicni jsou silniéni motorova vozidla a jejich pfipojna vozidla, kterd jsou
registrovana, provozovana v Ceské republice ajsou pouzivana k podnikani, jiné samostatné
vydélec¢né ¢innosti, k ¢innostem v ptimé souvislosti s podnikdnim nebo ¢innostem, z nichZ plynou
ptijmy, které jsou pfedmétem dané v zahranici.

Dale zékon stanovuje osvobozeni od této dané, které se tyka zejména vozidel kategorie L
(motocykly) a jejich ptipojnych vozidel. Dale vozidel, ktera zabezpecuji specifické Cinnosti, jako
naptiklad vozidla zachrannych sluzeb, policie, nebo pozarni ochrany. V neposledni fadé se toto
osvobozeni tykd ivozidel, kterd maji elektricky nebo hybridni pohon, nebo jsou pohinéna
zkapalnénym ropnym plynem, stlacenym zemnim plynem, nebo spaluji automobilovy benzin
a ethanol 85, pfi¢emz se musi jednat o vozidla, jejichZ nejvetsi povolena hmotnost je méné nez

12 tun.
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Zakon stanovuje zaklad dané, ktery je rozdélen podle tii skupin, kterymi jsou:

zdvihovy objem motoru v cm?® u osobnich automobilii, s vyjimkou osobnich
automobilt na elektricky pohon,

soucet nejvétsich povolenych hmotnosti na népravy v tunidch a pocet naprav
u navesu,

nejveétsi povolend hmotnost v tunach a pocet ndprav u ostatnich vozidel.

Kazda ztéchto uvedenych skupin ma jinou sazbu dané. U osobnich automobili je

zdkladem dan& zdvihovy objem motoru v cm® asazba dané je dle tohoto kritéria stanovena

od 1200 K¢ do 4200 K¢. Tato sazba je ro¢ni. Pro nadkladni automobily je zdkladem hmotnost

a pocet naprav a zakon tak stanovuje rozsah od 1800 K¢ do 50 400K¢. Tato sazba je opét ro¢ni.

1.10 Ekologicka dan

Internetovy portal Ministerstva zivotniho prostfedi (Ministerstvo zivotniho prostiedi,

2023) uvadi, ze ekologickou dan fesi zdkon €. 542/2020 Sb., Zakon o vyrobcich s ukoncenou

zivotnosti (Cesko, 2020). Zakon stanovuje poplatek, ktery se plati pfi prvni registraci pouzitého

vozidla kategorie M1 a N1 v Ceské republice, které nespliiuje emisni normy. Tyké se to tedy

predevsim starSich ojetych vozidel, ktera nemaji narok na status veterana.

Emisni normy jsou rozdéleny aktudlné do 6 kategorii:

EURO 1,
EURO 2,
EURO 3,
EURO 4,
EURO 5,
EURO 6.

Dle zékona se tento poplatek stanovuje na zakladé plnéni meznich hodnot emisi ve

vyfukovych plynech v souladu s pravnimi pfedpisy Evropské unie. Stupent plnéni pfislusné emisni

urovné se pro urceni vySe poplatku prokazuje zapisem v technickém prukazu vozidla nebo

v registru silni¢nich vozidel. VySe tohoto poplatku je stanovena:

a) 3 000 K¢ v ptipade¢ splnéni meznich hodnot emisi EURO 2,
b) 5000 K¢ v ptipadé€ splnéni meznich hodnot emisi EURO 1,
c) 10000 K¢ v ptipad€ nesplnéni meznich hodnot emisi EURO 1 ani EURO 2.
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Zakon také stanovuje osvobozeni od tohoto poplatku pro:
a) Vozidlo, které splituje minimaln¢ mezni hodnoty emisi EURO 3,
b) Historické vozidlo,
c) Vozidlo, jehoz majitel je drzitel prikazu ZTP nebo ZTP-P,
d) Zadatel, unéhoz dochazi k ptevodu v disledku vypofadani, & vyrovnani, nebo

u n¢hoz doslo k prevodu vozidla v disledku zaniku spolecného jméni manzelt.

1.11 Naklady na likvidaci

V ramci celkovych nékladl na provoz, jsou naklady na likvidaci vétSinou az tou posledni
vynalozenou finan¢ni polozkou. Tyto néklady jsou vynalozeny az tehdy, kdy vozidlo bylo vyuzito
natolik, Ze jeho n&které ¢asti jiz nejsou funkeni a jsou nenahraditelné, jejich oprava by byla velmi
nakladna, nebo jiz vozidlo neni technicky zptisobilé k provozu na pozemnich komunikacich. Tyto
naklady mohou byt vynaloZeny naptiklad 1tehdy, pokud mélo vozidlo dopravni nehodu
a pojistovna vyhodnotila $kodu jako totdlni ekonomickou havarii, coZz znamena, ze by naklady na
opravu byly vy$s§i neZ hodnota vozidla pted havarii. V takovém piipadé€, kdy uz vozidlo déle
nemiize spliiovat svlj ucel, ho jeho vlastnik nechd vytradit z provozu, nebo provede zanik
silni¢niho vozidla.

V ptipadé, ze se vlastnik vozidla rozhodne vytadit z provozu, Ministerstvo dopravy na
svém webovém portalu (Ministerstvo dopravy CR, 2023) uvadi, jak postupovat pii vyfazeni
vozidla z provozu. Vytazeni vozidla z provozu se provadi na kterémkoliv obecnim ufadu obce
s rozsifenou plisobnosti. Na ufad¢ je nutné, aby zadatel predlozil:

a) svij doklad totoznosti,

b) pisemnou Zadost o vytazeni silni¢niho vozidla z provozu,

c) osveédcéeni o registraci silni¢niho vozidla a odevzda tabulky s registra¢ni znackou,

d) Technicky prikaz silni¢niho vozidla,

e) V ptipadé, ze se jednd o firemni vozidlo, je nutné dodat Zivnostenské opravnéni,
nebo vypis z obchodniho rejstiiku.

Zadatel je povinen zaplatit spravni poplatek ve vysi 200 K& podle zdkona &. 634/2004 Sb.,
o spravnich poplatcich ve znéni pozdéjSich predpisii. Stejny postup se provadi i tehdy, pokud bylo
vozidlo odcizeno, s tim rozdilem, Ze vlastnik nemuize odevzdat tabulky s registracni znackou a je
osvobozen od spravniho poplatku. Po vyrazeni vozidla je vlastnik ddle povinen toto vozidlo
zabezpecit tak, aby neohrozovalo zivotni prostfedi, pficemz nesmi byt odstranény diilezité ¢asti
vozidla, zejména karoserie s vyznacenym identifikacnim sedmnacti mistnim ¢islem, zkracené VIN

kdédem a motor.
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V ptipadé, ze se vlastnik rozhodne vozidlo zcela zlikvidovat, je nutné nechat vozidlo
s ukonCenou zivotnosti zpracovat v zafizenich ktomu urcenych za ucelem odstranéni
nebezpecnych latek, demontéze, hrubého rozdéleni, drceni, vyuziti nebo ptipravy na odstranéni
odpadu z drceni a vSechny dal$i operace provadéné za ticelem vyuziti nebo odstranéni vozidla
s ukon€enou Zivotnosti. Tuto povinnost ukladd zakon &. 542/2020 Sb., Zikon o vyrobcich
s ukonéenou Zivotnosti (Cesko, 2020).

Ministerstvo dopravy (Ministerstvo dopravy CR, 2023) uvadi, e potvrzeni ze zafizeni ke
sbéru vozidel s ukoncenou zivotnosti je nutné dodat také pro trvalé vyfazeni vozidla z registru

vozidel.

1.12 Omezeni provozovani silni¢ni dopravy

Autodoprava sehrava v oblasti ekonomiky dulezitou roli, protoze poskytuje nezbytné
sluzby pro podniky i jednotlivce. Aby mohla byt zachovéana kvalita tohoto odvétvi, je regulovano
pravidly amusi celit riznym omezenim. Tato pravidla a omezeni maji za cil podporovat
bezpecnost na pozemnich komunikacich, spravedlivou konkurenci a snizeni dopadu na zivotni
prostiedi.

Hlavni omezeni v dopravé souvisi v oblasti bezpe¢nosti. Nafizeni v oblasti bezpecnosti se
tykaji zejména pozadavki na fidi¢e a vozidla nebo zabezpe¢eni nékladu. Ukolem provozovatele
silni¢ni dopravy je zajistit, aby byla vSechna pravidla dodrzovédna dle stanovenych piedpist.
Ptikladem bezpecnostnich pozadavkl na fidi¢e je evropskd dohoda o praci osadek vozidel
v mezinarodni silni¢ni dopravé, zndma pod zkratkou AETR, vyplyvajici z Natizeni Evropské unie
a Rady ¢. 561/2006 (EU, 2006). Tato dohoda stanovuje bezpecnostni ptestavky fidice, v délce
45 minut po 4,5 hodinach jizdy, doby fizeni, které jsou maximaln¢ 9 hodin denné, tuto dobu lze
maximalné¢ dvakrat tydné prodlouzit na 10 hodin. Za tyden vsak tidi¢ nesmi fidit vice jak 56 hodin
a za dobu dvou tydni to nesmi byt vice jak 90 hodin. Jsou zde urceny i1 doby dennich a tydennich
odpocink.

Pravidla pro pfepravu ndkladu stanovuje zdkon 361/2000 Sb., Zikon o provozu na
pozemnich komunikacich (Cesko, 2000). Dle zakona nesmi byt piekro¢ena maximalni p¥ipustna
hmotnost vozidla a maximalni pfipustnad hmotnost na ndpravu vozidla. Naklad na vozidle musi byt
upevnén tak, aby byla zajiSténa stabilita a ovladatelnost vozidla a nebyla ohroZena bezpecnost
provozu na pozemnich komunikacich, neznecistoval nebo neposkozoval pozemni komunikaci.

Dalsi pravidla se tykaji hospodatské soutéze, kterd stanovuji licencovani provozovani
silni¢ni dopravy. Tyto regulace maji za cil chranit malé a stfedni podniky pted nespravedlivou
konkurenci vétSich podnikti. Stanoviska pro podnikani v silniéni dopravé fesi zakon o silni¢ni

dopravé ¢. 111/1994 Sb. (Cesko, 1994), ktery fiké, Ze se jednd o koncesovanou Zivnost. Dale se
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provozovani silni¢ni dopravy rozdé¢luje podle toho, zda je vykonavana pouze vozidly do 3,5 tuny
nebo nad 3,5 tuny. V piipadé, Ze se jednd o prepravu velkymi vozidly, je nutné pro vydani koncese
splnit zvlaStni podminky stanovené zdkonem.

Mezi tyto podminky patii:

a) usazeni,

b) dobra povést,

¢) financ¢ni zpasobilost,
d) odborna zpiisobilost.

V neposledni fad¢ se omezeni tykaji dopadu silni¢ni dopravy na zivotni prostiedi, které je
posledni dobou velmi zmilovanym tématem. Jako omezeni byly vySe zminény napiiklad emisni
normy, urcujici vysi poplatkli ekologické dan¢. DalSim omezenim jsou naptiklad ¢astecné nebo
uplné zakazy vjezdu do historickych ¢asti velkych mést, ¢imz vznikaji komplikace pro zdsobovani

do téchto mist.
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2 ANALYZA, SOUCASNEHO STAVU VYUZIVANI
VYBRANYCH TYPU VOZIDEL

Uvodem nasledujici kapitoly bude nejprve pfedstaveni podniku, jaka je jeho hlavni &innost,
kde podnik pisobi, jaké jsou moznosti nabizenych sluzeb a jaké jsou hlavni hodnoty spolecnosti.
Déle bude predstaven vozovy park, kterym spolenost v soucasné dobé disponuje a jakym
zpusobem jsou konkrétné vSechna vozidla vyuzivana. V teoretické Casti byly predstaveny celkové
naklady na provoz dopravniho prostiedku, v této ¢asti se budou tyto ndklady vazat na konkrétni

modely vozidel, které¢ Zasilkovna vyuziva pro zajisténi svych sluzeb.

2.1 Predstaveni podniku

Dle webového portadlu Zasilkovna.cz (Zésilkovna s.r.o., 2023) je Zasilkovna cCeska
logisticko-technologicka spolecnost. Pfed deseti lety ji zakladala podnikatelka Simona Kijonkova,
ktera se pozdéji spolupodilela 1 na zalozeni holdingu Packeta s.r.o. jehoz soucasti je spolu se
Zasilkovnou dal$ich ¢trnact firem. Z pocatku Zasilkovna poskytovala sluzby pouze pro internetové
obchody, od roku 2019 vSak umoznuje odesilani zasilek mezi fyzickymi osobami. V poslednich
ttech letech spolecnost expandovala do zahrani¢i a pfepravuje zbozi téméf do vSech statti Evropy,

ale 1 mimo ni, jako naptiklad do Spojenych arabskych emirat, USA, Turecka nebo Izraele.

2.1.1 Hlavni ¢innost podniku

Dle webového portalu Zésilkovna.cz (Zasilkovna s.r.0., 2023) hlavni ¢innosti podniku je
poskytovani sluzeb doruc¢ovani balikli a zasilek z e-shopti, C2C zésilek, moznost vraceni zbozi
a odesilani balik do zahranici.

Tyto sluzby jsou zajiStovany zejména prostfednictvim sit€ vydejnich mist, tzv. pobocek,
kde si mohou zdkaznici své zésilky vyzvednout. Déle je tato sluzba zajiStovdna pomoci
samoobsluznych vydejnich mist nazvanych jako Zbox a také doru¢ovanim na konkrétni adresu.

Diky vice moZnostem zptisobu dorucovani se Zasilkovna stava pohodlnou a flexibilni pro

zakazniky.

2.1.2 Pisobeni spole¢nosti

Zasilkovna v sou¢asné chvili piisobi v Ceské republice na osmnacti depech, ktera jsou
rozmisténa ve vSech krajich (ptevazné v krajskych méstech). Toto rozmisténi dep umoziuje, aby
zasilky mohly byt rychle a efektivné svezeny a rozvezeny po celé republice. Dulezitou roli také
sehravaji pobocky, které jsou nejcastéji mistem, kde zakaznik ptichazi do styku se Zasilkovnou.

Dnes jiz funguje vice nez 9000 vydejnich mist v Ceské republice a celkem 18 000 v rimci Packeta
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Group puisobici ve vice nez 12 zemich Evropy, jako napiiklad Slovensko, Polsko, Mad’arsko,
Némecko, Rakousko a dalsi (Zasilkovna s.r.0., 2023).

Nejvetsi hustota vydejnich mist se nachdzi vzdy v okoli velkych mést jako Praha, Brno
nebo Ostrava adalSich krajskych méstech, avSak diky strategickému rozmisténi dep je

obsluhovana témér cela republika.

2.1.3 Sluzba

Nasledujici informace jsou Cerpany z internich zdroji Zasilkovny ataké z webového
portalu Zasilkovna.cz (Zasilkovna s.r.o., 2023). Zasilkovna jako logisticka spolecnost neprodukuje
zadné vyrobky, ale poskytuje sluzbu. Tato poskytovana sluzba spociva v prepravé kusovych
zasilek od internetovych obchodi i fyzickych osob ke koncovym zdkaznikiim. Zésilkovna
umoziuje ti1 zpisoby dorueni zasilek. Zakaznik ma tedy moznost si zvolit mezi vyzvednutim
zbozi na pobocce, zaslanim do samoobsluzné¢ho vydejniho mista tzv. Z-boxu, nebo si ho nechat
dovést pfimo na adresu. JelikoZ se jednd o plivodni sluzbu Zasilkovny, patii doruc¢eni na vydejni
mista mezi nejoblibenéjsi a nejcastéji voleny zpisob prepravy.

Vydejni mista jsou kamenné obchody, které prodavaji své vyrobky nebo nabizeji vlastni
sluzby. Nejcastéji se nachdzeji v obchodnich centrech, trafikdch, benzinovych pumpach nebo
jinych menSich provozovnach tak, aby byla co nejdostupnéjsi pro zakazniky. Zaroven jsou vSak
smluvnimi partnery se spole¢nosti Zasilkovna a funguji tak jako pobocky, na kterych je mozné si
vyzvednout objednanou zésilku, nebo ji tam podat k odeslani. Diky Siroké siti vydejnich mist si
muze zdkaznik zvolit to, které ma nejblize svému bydlisti, nebo to, kde se nejcasteji vyskytuje.

Novinkou posledni doby jsou samoobsluzné¢ boxy, které ted’ ziskdvaji na oblibé
i u konkurenénich spole¢nosti. Objednani a doruceni funguje stejné jako na klasicka vydejni mista,
jediny rozdil je vtom, ze v ptipad¢ téchto tzv. Z-boxii si zakaznik zasilku vyzvedava sam
prostfednictvim mobilni aplikace, nefiguruje tam tedy Zadn4 jind obsluha. Vyhodou tohoto
zpusobu doruceni je, ze si zdkaznik mize vyzvednout zasilku v kteroukoliv denni i no¢ni hodinu,
protoze boxy nejsou omezeny oteviraci dobou. Tyto boxy jsou i feSenim pro malé obce, kde se
nenabizi Zzadna moznost pro otevieni vydejniho mista v kamenné prodejné.

Posledni mozny zplisob jak obdrzet objednanou zasilku prostfednictvim Zasilkovny je
moznost nechat si ji poslat na konkrétni adresu. Tato sluzba v podniku funguje teprve kratce, takze
se jest¢ nestihla dostat zdkaznikiim do podvédomi tolik, jako doruceni na vydejni mista.

S doruc¢enim na adresu také souvisi moznost vecerniho doruceni, tzv. expres, které je aktualné
nabizeno pouze v Praze, Brn€ a Ostravé. Funguje na principu, Ze si zdkaznik objedné zbozi do
urcité hodiny, a jesté ten samy den je mu zasilka doru¢ena mezi 18 a 22 hodinou. Tuto sluzbu vsak

vyuziva jen nepatrna ¢ast internetovych obchodu.
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Zasilkovna také umoziuje odesilat zasilky do zahrani¢i. V ramci Packeta Group se da
vyuzit standardniho zasldni baliki na pobocky, jelikoz se zde nachazi vlastni vybudovana sit’.
Do ostatnich evropskych i mimoevropskych statl se poté dorucuje ve spolupréci s externimi
pfepravci dané zemé, napiiklad v Chorvatsku je to Hrvatska poSta nebo v Italii spolecnost

Bartolini.

2.1.4 Hlavni hodnoty podniku

Nasledujici informace jsou Cerpany z internich zdroji Zasilkovny ataké z webového
portalu Zasilkovna.cz (Zésilkovna s.r.0., 2023). Kazdy podnik, ktery chce byt Gispésny, by si mél
vytvofit své vlastni podnikové hodnoty a zasady, kterych se bude drZet, a které mu pomohou na
jeho cesté ke zkvalitnéni sluzeb a vytvotreni dobrého jména mezi zakazniky. Pfedstavuji zejména
podnikovou filozofii, ktera udava smér pro pracovniky veskerych oddéleni a je tak voditkem pro
ucelené firemni postoje a nazory.

Zasilkovna ma tyto hodnoty pfesné stanovené a s podporou jejich zaméstnancti se ji daii je
naplnovat. Jednou z téchto hodnot je profesionalita — vzdy se pracovnici snazi plnit své tkoly,
vénovat jim dostateCnou pozornost, pracovat na detailech a maximalné se postarat o potieby
zakaznika. Dalsi hodnotou je kvalita. Ta utvaii celkovy dojem ze spolecnosti a je splnéna teprve
tehdy, az je se sluZzbami spokojeny zdkaznik. Nedilnou soucasti t€chto hodnot jsou i nadSeni
a odpovédnost. Veskeré projekty a ukoly jsou provadény odpovédné s dodrzenim terminti a je do
nich vkladano nadSeni. Dulezitou hodnotou jsou iinovace, které se podnik snazi vkladat do
kazdého projektu, tim Ze hled4 nové cesty a nova feseni, a podporuje tak rozvoj spolecnosti. Mezi
zaméstnanci na pracovisti, ale i v ramci spoluprace se zékazniky je dilezita divera, ktera je také
jednou z hodnot firmy. V neposledni fad¢ své hodnoty Zasilkovna stavi na originalité a spoléha se
na rychlost svych sluzeb. V soucasnosti je také dilezité budovat a rozvijet spole¢nost s ohledem
na Zivotni prostfedi. Proto i Zasilkovna vyviji projekty, kde je zohlednéno Zivotni prostiedi,
napiiklad samoobsluzné Z-boxy jsou napéjeny solarni energii. Proto spole¢nost vénuje pozornost

1 testovani vozidel s alternativnimi pohony.

CSR
Jak jiz bylo zminéno v uvodu, podniky maji dobrovolny zévazek vici spolecnosti

a zivotnimu prostfedi. K podnikim, které se rozhodly tento zavazek zohlednit patii i spole¢nost
Zasilkovna. Na svém internetovém blogu Zasilkovna.cz (Zasilkovna s.r.0., 2023) uvadi, Ze v ramci
CSR aktivit zejména podporuji neziskové organizace (naptiklad nadace Pomozte détem, Debra

nebo Nadacni fond Happy Heart), které pomahaji lidem v tizivé Zivotni situaci. Pomahaji nejen
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finan¢nimi dary, ale také moznosti pfepravy zdarma, napiiklad ochranné pomicky, edukacéni
materialy, nebo dary pro détské domovy.

Na svém blogu také publikuji CSR ¢lanky, které se tykaji aktivit souvisejicich s ochrannou
zivotniho prostfedi. Naptiklad v bfeznu roku 2023 v ramci otevieni vodikové Cerpaci stanice
Zasilkovna predstavila vetejnosti, médiim a zastupctim statni spravy vodikovou dodavku Master
H2-TECH od spole¢nosti Renault Hyvia. V ¢ervnu 2022 Zasilkovna podepsala memorandum
o spolupraci v oblasti rozvoje vodikové mobility, jehoz cilem je podpofit rozvoj vodikové mobility
v Ceské republice prostfednictvim demonstragnich pilotnich projektii, které se zaméfi jak na

vyrobu zafizeni a vozidel, tak na jejich provoz na ¢eskych silnicich.

2.2 Vozovy park spolecnosti

Nasledujici informace vychazeji z emailové komunikace se zaméstnanci Zasilkovny.
V soudasné dobé vozovy park Zasilkovny v Ceské republice tvoii celkem 875 vozidel. Tento pocet
zarok 2022 vzrostl v priiméru o 20 % oproti roku 2021. V Zasilkovné ma kazd¢ vozidlo ptifazenu
jednu konkrétni naplanovanou trasu. Celkovy pocet jednotlivych tras neni béhem celého roku
stabilni, jelikoz je potieba pfizplisobovat planovani tras objemu zasilek ptijatych do prepravy.

Narustajici mnozstvi pfepravovanych zasilek ptichazi vzdy v obdobi pfed Vanocemi, kdy
se navySuje vyuzivani internetovych obchodt k ndkupu vano¢nich darki. Toto obdobi je zahajeno
pocatkem fijna a trvd aZ do samotnych vanocnich svatki. V tuto dobu je tedy nutné planovani
itzv. posilovych tras, které pokryvaji tento narQst, a navysit tak pocet vozidel. Béhem tohoto

piedvanoc¢niho obdobi zasilky nartstaji i 0 40 % oproti zbyvajici ¢asti roku.

2.2.1 Déleni vozového parku
Vozovy park spolecnosti se rozd€luje na tii hlavni skupiny dle jednotlivych druhii pieprav.
Toto rozdéleni je dano zejména faktory jako jsou objem a hmotnost pfepravovanych zasilek,

celkova délka trasy a ¢asova naro¢nost.

2.2.2 Druhy jednotlivych preprav

Linehaul pfeprava (LH) — tento druh piepravy slouzi k pfevozu zasilek mezi dilezitymi
dopravnimi uzly, v ptipad¢ Zasilkovny tyto uzly predstavuji jednotlivd depa. Tento druh piepravy
tak vytvari patefni sit’ propojujici jednotliva depa mezi sebou. Linehaul pfeprava je provozovana
jak v ramci Ceské republiky, tak i do zahrani¢i v ramci Packeta Group.

Cilem linehaul pfepravy je zajisténi co nejefektivnéjSiho zptisobu premisténi zasilek. Proto
jsou v Zasilkovné roztfidéné baliky na depech zabaleny do ptepravnich kleci z divodu lepsi

manipulace azvySeni bezpeCnosti. ZvySeni bezpecnosti spociva v uzavieni klece plastovou
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bezpec¢nostni plombou, kterd mize byt odebrana az po kontrole odpovédného pracovnika. Timto
zpusobem se tak zamezuje ztratam a pripadnym kradezim zasilek béhem LH ptepravy.

Kvili velkému objemu, vysoké celkové hmotnosti zasilek a efektivnosti provozu je
zpravidla tato pfeprava zajiStovdna nédkladnimi vozidly piesahujici vdhu 3,5 tuny. V téchto
vozidlech je tedy mozné prepravit i nékolik tisic zasilek béhem jediné cesty. Pievoz probiha
zejména v noci, aby se zasilky, které byly pfijaty do piepravy odpoledne, stihly dopravit na
rozvozové depo. Béhem brzkych rannich hodin jsou na depech roztfidény, zabaleny na trasy
a mohou se tak co nejdiive dostat na koncovou adresu.

Piikladem linehaulové trasy je napfiklad trasa Brno-Praha-Brno, tedy vozidlo ptevazi
zasilky z Brna ur¢ené do Prahy, v Praze probihd vykladka a cestou zpét je vozidlo naloZeno
zasilkami smétujicich do Brna a okoli.

V ptipadé¢ linehaulové piepravy se trasy planuji tak, aby byly pievozy zasilek zajistény
rychle a efektivné mezi depy. VZdy je na trasu pfidéleno takové vozidlo, aby byla jeho kapacita
vyuzita optimalné. Tedy bez toho, aniz by nebyla jeho kapacita zcela naplnéna, nebo aby bylo
nutné zajistovat posilova vozidla z divodu nedostatecné kapacity.

Tyto trasy se pravidelné neméni. Méni se naptiklad tehdy, pokud podnik rozsifuje své
pusobeni a uvadi do provozu nova depa, ktera je nutné zakomponovat do linehaulové prepravy
a optimalizovat jiz vytvofené trasy.

Spravu LH sit¢ méd v kompetenci oddéleni logistiky. Nejenze se stard o optimdlni
nastaveni, ale musi také pruzné reagovat na obdobi, kdy pocet zésilek naroste nebo klesne,
a v takovém piipad¢ je nutné zajistit posilova vozidla, nebo naopak zrusit pfistaveni vozidla na
trasu.

JelikozZ se tato pfeprava zajist'uje pomoci vozidel s hmotnosti presahujici 3,5 tuny, je nutné,
aby pfi planovani byla zohlednéna doba fizeni a zapocitany bezpecnostni prestdvky a doby
odpocinku fidi¢e. Tyto pozadavky na fidi¢e vyplyvaji z Evropské dohody o praci osadek vozidel
v mezinarodni silnicni dopravée, jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace aje nutné je
dodrzovat. Dilezité tedy je pocitat s délkou trasy, jeji casovou ndro€nosti a také s vytvoirenim
Casové rezervy v piipad¢ nenadalych udalosti, tak aby veSkeré pozadavky mohly byt splnény.

Diky tomu, Ze tato vozidla dokdzou ptevézt nejvetsi objemy, je tato skupina pocetné

nejmensi a v Ceské republice ji tvoii 75 vozidel.
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Obrazek 4 Nakladni vozidlo pro linehaul piepravu (Zasilkovna.cz, 2022)

Rozvozové a svozové linky — diky tomuto zplsobu piepravy je zajiStén rozvoz zasilek na
jednotliva vydejni mista, zasobovani Z-boxl ataké svoz zasilek z internetovych obchodu
urcenych k odeslani zakaznikiim. Jedna se o stéZejni sluzbu Zasilkovny a tato ¢ast vozového parku
je tvotena 450 vozidly.

Tato pifeprava je zajiStovana z jednotlivych dep, ktera maji ptidélenou urcitou oblast.
Velikost rozvozové oblasti ma kazdé depo nastavenou individualné, zalezi na poctu a hustoté
vydejnich mist v okoli.

Pro rozvoz a svoz jsou typicky vyuzivana uzitkova vozidla, kterd neptesahuji hmotnost
3,5 tuny. Vozidlo je znazornéno na nize uvedeném obrazku 6. Zejména se jedna o vétsi dodavkové
vozy. Do téchto vozidel je mozné nalozit dostatecny pocet kartonovych krabic (o rozmérech
78 cm x 58 cm x 41 cm), do kterych jsou zabaleny veSkeré zasilky. Kartonové krabice slouzi
k lepSi manipulaci se zasilkami, ptehlednosti a také ¢asové uspoie pracovni doby fidice. Pfi baleni
je kazda krabice opatfena Stitkem s carovym koédem, ndzvem vydejniho mista a Ciselnym
oznacenim trasy.

Vozidla vyjizdi vZzdy béhem rannich a dopolednich hodin, aby bylo obstardno vcasné
zasobovani vydejnich mist a zdkaznici si uzZ béhem dne mohli vyzvednout své objednané zboZi.
Po obsluze vydejnich mist plynule navazuji svozy, kde fidi¢ ptebira zasilky od provozovateld
internetovych obchodu.

Kazdé depo ma vlastni dispecink, ktery ma na starosti pldnovani tras a piesny pocet
potiebnych vozidel. Béhem planovani se dba na to, aby vozidla najela co nejméne kilometri

a zaroven obslouzila co nejvice mist. Dispecink hlida optimalni vyvazeni a vytizenost vozidel.
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Idealni pocet na jedno vozidlo je zhruba 650 zasilek na rozvoz a stejny pocet na svoz. Béhem
planovani je tieba dbat na oteviraci doby vydejnich mist, aby nevznikaly zbyte¢né prostoje, pokud
by fidi¢ musel ¢ekat na otevieni vydejniho mista, a mohl plynule obslouzit celou linku. Zaroven
je potieba dbat i na Casy svozu preferované klienty, které jsou zpravidla v odpolednich hodinéch.

Kazda z tras je specificka. Zalezi, zda je trasa umisténa ve méste, kde je vice vydejnich
mist na malém useku a fidi¢ ma vice stopt, ale maly najezd kilometrt, nebo pokud trasa vede
prilehlymi vesnicemi a zastavek je méné, ale ndjezd trasy je vysSSi. Trasu obvykle tvori
20 az 30 zastavek, kterd jsou logicky sefazena tak, aby bylo vyhovéno veskerym pozadavkim
a narokiim na trasu. Kilometrovy najezd se pohybuje v rozmezi od 80 do 250 kilometr. Kazdé
depo mé 15 az 25 tras, pfesny pocet zavisi na velikosti obsluhované oblasti a také na hustoté
vydejnich mist. Tyto trasy se optimalizuji kazdy tyden, protoze neustale vznikaji nova mista, ktera
je potieba zasobovat, nebo naopak jiz fungujici mista zanikaji. Tyto kroky fesi dispeceti

ve spolupraci s obchodnimi zastupci, ktefi se staraji o spusténi novych vydejen, svozl a Z-box.

| 108
Iméno a pfijmeni fidide: Aute (znalka, model, SPZ)
Datum a ¢as odjezdu: Odjezd (tachometr): Vytiteni % vozu odjezd:
Datum a £as pfijezdu: Pfijezd (tachometr): Vytiteni % vozu piijezd:
Podpis fidide: Ujeté kilometry: Krabice/palety: TAM / ZPET: /
Komplikace na trase/zastavky navic:
Mésto: Adresa: P/S [[+] Firma: Oteviraci doba: Kontakt: Svoz v:  |Pozndmka:
Brno, Bystrc Kubitkova 8 P 18765 |Chovatelské potfeby 5-17:30 546210 Pednostni baleni
Brno, Bystre Kubitkova 8 P 5241 onickd cigareta 9:30-11,11:30 - 18 721232 Piednostni baleni
Brno, Bystrc Kubitkova 115/8 2-BOX | 24806 |2-BOX Brno, Bystre, Kubitkova 115 0-24 Pednostni baleni
Brno, Bystre Kubitkova 8 P 10069 |Bellezza italy Fashion 9.17 608 204 Prednostni baleni
Brno, Bystrc Foltynova 998/1 P 20988 |SHOP TABAK MEDEK Po-Ct 10:00-18:00, P4 10:00-16:00 608 664 Piednostni baleni
Brno, Bystre Kachlikova 8 P 10094 [YETTI SPORT 12-19 605 802 Lze zasobit | dopoledne
Brno, Bystrc Lizejnikowvd 1 SVOZ | 235835 |ekobroucek.cz 9-14 725792 10-12
Brno, Bystre Teyschlova 13 SVOZ | 263576 |Kryptonit-Kratom s.r.o. 9-16 735091 11-13
Brno, Bystrc Ritanska 5 P 7235 |Coolbothky 10-12, 14 - 17, P4 8-12 774 896
Brno, Bystrc Rianska 23 P 9994  |Sklizena Kamechy 9-19 530330
Brno, Kohoutovice Libufina Tiida 826 P 10540 |Samoobsluha Brnénka 7-20 731170
Brno, Kohautovice Libusina Tfida 2 P 790 |Kolonial 9-18 778144
Brno, Kohoutovice Libugina tf. 577 Alzabox| 18528 |Alzabox Brno 0-24
Brno, Pisdrky Antonina Prochazky 24 sVoz 6516 |Bota Coffee s.r.o 10-16 776 859 12-14
Brno, Novy Liskovec Rybnicka 53 SVOZ P6E87+7408 Skoula, Koldf - Led tech, truehipsts 11-17 734598 13-15
Brno, Bohunice Jihlavska 7 SVOZ | 238047 |Petshop Jihlavska - P. Kieckova Ol 14 -16 792333 14-16 |vjezd z ulice Uzbeckd
Brno, Stary Liskovec Osovd 717/20 SVOZ | 90722 |MISSHA Crech & Slovakia s.ro. [t 9:00-16:00, €t 5:00-17:00, P4 9:00-1 608 057 12-15
Brno, Stary Liskovec U Polty 16 SVOZ 57545 |Viadimira Keléové - Cerveny tulipd 9-11,13- 16 603 704 14-15 |budova poity, botni vchod
Brno, lih Videfiskd 89 [Ferona-Suterén) | SVOZ | 595813 no.cz (Servis Golem| 12-16 603 315 12-16 (Budova Ferona, Suterén. Servim Golem.

Obrazek 5 Karta jizdy (Zésilkovna, 2023)

Na obrazku ¢islo 5 je ndhled karty jizdy, ktera slouzi fidici jako ptehled stopt, které musi
béhem smény obslouzit. Nejprve jsou uvedeny presné adresy konkrétnich zastdvek, dale zda se
jednéd o vydejni misto, pfipadné¢ samoobsluzny box, nebo svozovy stop. Je nutné také uvést
konkrétni nazev firmy, nebo obchodu, protoze na jedné adrese se jich mize nachazet vice.
V Sestém a sedmém sloupecku jsou uvedeny oteviraci doby jednotlivych mist a telefonni ¢isla na
kontaktni osoby (vétSinou provozovatelé). Dalsi sloupecek je uren pro svozové zastavky a je zde
uveden pozadovany Cas svozu, ktery si klient ur¢i. Na zavér jsou v doplnény poznamky, které
slouzi k podrobnéjsimu popisu. Po skoncenti jizdy fidi¢ vyplni detaily o jizd¢ v horni Casti tabulky
a kartu nasledné odevzda dispecerovi.
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Obrazek 6 Vozidlo pro rozvoz a svoz (Zasilkovna.cz, 2022)

Home delivery je posledni mozny zplsob ptepravy, jak se v Zasilkovné dorucuji zasilky.
Tato sluzba zajist'uje rozvoz zésilek koncovym zdkaznikim na adresy.

Stejné jako rozvoz a svoz, tak 1 home delivery je zajiStovano z jednotlivych dep, kterym je
ptidélena urcitd oblast pro zajiSténi dorucovani zasilek.

Pro home delivery jsou vyuzivand mensi uzitkové vozidla. Hlavnim divodem, pro¢ jsou
dostatecnd mensi vozidla, jsou povolené rozméry a hmotnost piepravovanych zasilek, které
povoluji ptepravu zésilek s hmotnosti do 10 kg a maximalniho souctu tii stran 150 cm. V tomto
ptipadé€ jsou zasilky pfepravovany jako volné loZené, tak aby je fidi¢ mohl jednoduse ve vozidle
najit, vylozit a ptedat zdkaznikovi. Na obrdzku 7 je vyobrazen typ vozidla, ktery se vyuziva pro
rozvozy. Do takového vozu je mozné nalozit i 90—100 jednotlivych zésilek. Téchto vozidel je

ve vozovém parku 350.
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Obrazek 7 Vozidlo pro home delivery (Citroén Origins, 2023)

Protoze je home delivery relativné novou sluzbou, spolupracuje Zasilkovna s externi
spolecnosti, ktera dodava aplikaci umoznujici zpracovani a planovani veskerych zasilek urcenych
na rozvoz klientiim na adresy. Tato aplikace spolupracuje s internim systémem Zasilkovny a vi
tedy, kolik zasilek je urcity den ptipraveno k rozvozu pro jednotlivd depa. Po spusténi je jiz
schopnd sama naplanovat rozvozové trasy podle predem urCenych oblasti, které jsou dany
postovnimi smérovacimi €isly. S touto aplikaci opét pracuji dispeceti na depech, jejichz tikolem
je zejména optimalizace jiz naplanovanych tras, protoze planovani neni vzdy zcela ptesné
a jednotlivé trasy nejsou rovnomérné rozdéleny podle poctu zésilek. Toto planovani a nasledna
optimalizace tras probihd v tomto pfipad¢ na kazdodenni bazi, jelikoz adresy klientl, pro které
jsou zasilky ur€eny, jsou kazdy den jiné.

Primarni ulohou béhem planovéni je, aby na trase byl co nejmensi najezd kilometrQ
a jednotlivé adresy byly co nejblize u sebe. Ridi¢ se tak nemusi zdrzovat dlouhymi piejezdy
a rozvoz zasilek mize probihat rychleji. Planovani home delivery je specifické, protoze celkovy
pocet planovatelnych zasilek se kazdy den méni a tyto rozdily mohou zasadné ovlivnit pocet
naplanovanych tras, a tak i pottebny pocet vozidel s fidi¢i. V takovém ptipad€ je vhodné zasilky
rovnomérnym planovanim rozdé¢lit mezi dostupna vozidla, nebo mit k dispozici posilova vozidla

s Fidici.
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2.3 Konkrétni vyuzZivana vozidla

V nasledujicim oddilu budou ptedstavena konkrétni vyuzivana vozidla v Zasilkovné. Jak
jiz bylo zminéno vyse, nejvice jsou zastoupena vozidla pro rozvoz a svoz, tedy dodavkové vozy.
Na zéklad¢ emailové komunikace s pracovniky Zasilkovny jsou testovany alternativni vozidla

typu dodavky, protoze jsou parametrové nejpodobnéjsi aktudlnim vozidlim s konvencnimi

pohony.
Tabulka 4 Zékladni udaje o vozidlech
Zakladni udaje Vozidlo I Vozidlo I1 Vozidlo I1I Vozidlo IV

Tovéarni znacka vozidla: Peugeot Peugeot Volkswagen Fiat
Model vozidla: Boxer Boxer e-Crafter Ducato
Rok vyroby: 2019 2014 2021 2021
Emisni norma: EURO 6 EURO 5 EURO 6 EURO 6
Velikost vozidla: L4H2 L3H3 L3H2 L3H2
Provozni hmotnost vozidla: 2 135kg 2075kg 2500 kg 2400 kg
Druh pohonu: nafta nafta elektfina elektfina
Vykon motoru: 120 kw 120 kW 100 kW 90 kW
Zdvihovy objem 2.01 2.01 45 kWh 50 kWh
motoru/kapacita baterie:
Depo: Holubice Holubice Hury Hury
@ pocet najetych km na 208 117 km 225 km 130 km
trase:
Pocet stopti na trase: 30 30 20 30
Maximalni pocet 50 45 30 30
nalozenych krabic:
@ denni doba jizdy: 6 hodin 5 hodin 6 hodin 7 hodin

Zdroj: Zasilkovna s.r.o0., sumarizovano autorem, 2023

V tabulce 4 jsou uvedeny zakladni parametry vybranych vozidel, ktera jsou v Zasilkovné
aktudlné v provozu, a také parametry jejich vyuziti na trasach. Jednd se o dva zéstupce vozidel
s konven¢nim spalovanim z depa Holubice, nedaleko Brna, a dva zéstupce s elektrickym pohonem
v provozu z depa Hiiry, nedaleko Ceskych Bud&jovic. Parametry téchto zastupcti budou nasledng
podrobnéji popsany.

Tovarni znacka a model jsou nejzakladné;j$imi tidaji o vozidlech. Volba znacky vSak mize
podstatné ovlivilovat naklady na Udrzbu a servis. V tomto ptipadé se jednd o vozidla znafek
Peugeot, Volkswagen a Fiat.

Rok vyroby udava stati vozidla, které¢ ma vliv na nékolik klicovych prvki. Mezi tyto prvky
patii napftiklad technologicky pokrok, ktery muize unovéjsSich typl vozidel znamenat nové
technologie a inovace. Tyto inovace mohou zahrnovat vylepSené bezpecnostni prvky, efektivné;si
palivové systémy nebo modernéjsi informacni systémy. Dal$im prvkem, na ktery ma vliv stafi
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vozidla, jsou emisni normy, které se s prubéhem casu méni. Novéjsi modely tak musi spliiovat
prisn€j$i normy. Od stafi vozidla se také odviji pofizovaci cena, kterd je u novéjsich typa vozidel
vysSi.

Velikost vozidla je dalezity udaj zejména pro planovani rozvozu a svozu, které bylo
popsano v pfedchozim oddilu. Velikosti vozidla je ovlivnén mozny pocet rozvezenych
a svezenych zésilek. Idealni velikost vozidla Zasilkovny dle internich pozadavk je velikost L4H3,
neni to viak podminkou. Dle webového portalu Siml interiér (Siml, 2022) toto oznadeni vieobecnd
udéava velikost dodavkovych vozidel a je slozeno ze dvou pismen L a H, kterd ptedstavuji dveé
anglicka slova length aheight, v pfekladu délka avyska. Délky mohou byt v rozmezi
laz4 (L1=496 m, L2 =5,41 m, L3 = 5,99 m, L4 = 6,36m) avysky 1 az 3 (HI = 2,25 m,
H2 = 2,52 m, H3 = 2,76 m). Uzitkové vozidlo s oznacenim L4H3 je tedy nejvetsi moznou
variantou. Vozidla s konvencnim spalovanim spliluji parametry vétSich dodavek. Dodavky
s alternativnim pohonem jsou vSak rozmérové mensi, oznacovana tedy jako L3H2. Ptestoze jsou
vozidla mensi, jejich hmotnost je o n¢kolik set kilogram vyssi neZ u naftovych vozidel, za coz
muZe zejména lithium-iontova baterie.

Druh motoru a vykon motoru jsou dilezitymi prvky pro urceni spotieby paliva, piipadné
elektrické energie a emisi vozidla. V pfipad¢€ vozidel s konvenénim spalovanim se jedna o vozidla
se vznétovymi motory pohanéné motorovou naftou, jak je u uzitkovych vozidel bézné. Oba motory
maji vykon 120 kW, coz ptedstavuje nejsiln€jsi vykon, ktery je u automobilli znacky Peugeot
dostupny. U vozidel s alternativnimi pohony je zdsadni kapacita baterie. Volkswagen e-Crafter ma
kapacitu baterie 45 kWh a Fiat Ducato 50 kWh. Primérna spotieba elektrické energie, pokud jsou
vozidla zatizena je 21 kWhna 100 km. Coz znamena, Ze na plnou kapacitu baterie najedou zhruba
200 km. U Fiatu tento dojezd nezpusobuje Zadny problém, protozZe jezdi trasu dlouhou 130 km.
U Volkswagenu je kapacita baterie nizsi a trasa ma 225 km. Pokud vozidlo neni zcela vytiZeno, je
jeho primérna spotieba nizsi, tim se zvysi tak i dojezd a trasu vozidlo dokéze absolvovat na jedno
nabiti. Pokud je vSak vozidlo pln€ nalozeno a jeho spotieba je 21 kWh, je nutné v prubéhu trasy
vozidlo dobit aspont na 50 %, protoZe existuje riziko, Ze by se vozidlo zcela vybilo. Volkswagen
e-Crafter je mozné nabit na 80 % pfi vyuziti rychlonabijeci stanice béhem 45 minut. Tuto dobu
muze fidi¢ vyuzit napiiklad na pfestavku. Podminkou vsak je, aby se v okoli trasy nachazela
rychlonabijeci stanice, které prozatim nemaji dostatecnou infrastrukturu.

S velikosti automobill souvisi také dalsi uvedeny parametr v tabulce a tim je mozny pocet
nalozenych krabic. Zasilkovna mé stanoveny hmotnostni limit do 10 kg pro piepravu zésilek,
u vozidel proto vice zalezi na velikosti objemu lozného prostoru nez na nosnosti vozidla.

I ptesto vzhledem k uvedené provozni hmotnosti, kterd zahrnuje i hmotnost fidi¢e a hmotnost
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pramérné vybavy vozidla, nesmi byt piekroc¢ena hmotnost 1365 kg u vozidla I a 1425 kg u vozidla
II. Tyto hmotnosti ptedstavuji rozdil mezi nejvyssi technicky pfipustnou hmotnosti, ktera je
stanovena na 3,5 t, a provozni hmotnosti. V tabulce je uveden maximalni pocet pro verzi L4H2,
do které je mozné nalozit 50 krabic. Tento rozdil neni na prvni pohled markantni, v praxi vSak
muZe nastat situace, kdy jsou tyto pocty piekroceny z diivodu nértistu zésilek a na trasu je zabaleno
vice krabic. Poté je nutné, aby je fidi¢ rozdélil do vice jizd, ¢imz se navysSuje pocet najetych
kilometr a zvySuji se 1 naklady na provoz. Tato situace je tedy pravdépodobné;jsi u verze Peugeot
Boxer L3H3. S vyss§i hmotnosti a mensim nakladovym prostorem elektrickych vozidel souvisi
také prevoz menSiho mnozstvi zbozi. Tento rozdil je mozné pozorovat i v maximalnim poctu
prevezenych krabic, ktery je uveden v tabulce. Krabic je do obou vozidel mozné nalozit pouze 30.
V takovém piipadé je nutné, aby se trasy planovaly s mensim poctem zastavek a tim i mensSim
poctem krabic. V opacném piipad¢ by musela vozidla jezdit trasu na dvé casti. U elektrickych
vozidel je také nizsi rozdil mezi nejvyssi technicky piipustnou hmotnosti a provozni hmotnosti.
Volkswagen e-Crafter nesmi prevazet zbozi t€zsi nez 1 000 kg a Fiat Ducato 1 100 kg.

Dalsi udaje uvedené v tabulce souvisi se samotnym vyuzitim vozidla v Zasilkovné a jsou
dilezitym faktorem pro urceni celkovych nakladii na provoz vozidel.

Primérny pocet najetych kilometri podstatné ovliviiuje slozku variabilnich nakladi
a také umoziuje presnéji odhadnout casové naroky na trasu. Vozidlo I mé primérny denni najezd
208 km, ¢imz se fadi mezi vozidla, ktera obsluhuji nejdelsi trasy depa. Z Holubic jsou to napiiklad
trasy vedouci do Znojma a blizkého okoli. Néjezdy na téchto trasach se pohybuji vétSinou
v rozmezi od 200 km do 300 km. Druhé vozidlo mé téméf o 100 km mensi ndjezd a s primérnym
najezdem 117 km patii mezi sttedné dlouhé trasy v ptilehlém okoli Holubic. Nejkratsi trasy jsou
pfimo ve mést€ s primérnymi ndjezdy od 50 km do 100 km. Podobnym zptisobem jsou nastaveny
1 trasy z depa Hury. Celkové délky tras vozidel s konvenénimi pohony jsou srovnatelné s trasami
elektrickych vozidel.

V tabulce je 1 pozorovatelny rozdil v ¢asové narocnosti trasy. Doba jizdy zavisi na vyse
uvedenych faktorech, jako je najety pocet kilometri, pocet stopi, ale miZze byt ovlivnéna
1 vnéjSimi faktory, jako jsou dopravni situace na komunikacich, technicky stav pozemnich
komunikaci, nebo povétrnostni vlivy. U elektrickych vozidel se tato doba miize jesté zvysit
z davodu pottebného dobijeni baterie. Bez vyuziti rychlonabijeci stanice trva nabijeni ze stavu
vybité baterie do naplnéni kapacity baterie pomoci stfidavého proudu (AC) u Volkswagen
e-Crafteru 6 hodin a u Fiatu Ducato 7 hodin. Tato doba dobijeni je n¢kolikandsobné vyssi nez
tankovani pohonnych hmot do konvenénich vozidel, které zaberou fadové jen nékolik minut

a provadi se zhruba jednou tydné. VétSinou se tedy elektrickd vozidla dobijeji kazdy den pies noc

40



na depu. Pokud by se vozidla s alternativnimi pohony ve spole¢nosti rozsitila, Zasilkovna planuje
vybudovat rychlonabijeci stanice u kazdého depa. Doba jizdy se sleduje ztoho divodu, aby
nedoslo k pfetizeni trasy, at’ uz z divodu délky, nebo poctu stopti, a nebyla porusena pracovni

doba tidice, kterd nesmi presdhnout vice jak 9 hodin.

2.4 Prehled internich nakladi

V predchozim oddilu byla ptfedstavena vozidla, ktera se aktudlné¢ vyuzivaji pro provoz
v Zasilkovné. Byly zde uvedeny jejich zakladni technické parametry a udaje o konkrétnim vyuziti,
které maji vliv na nédklady provozu vozidel. Nasledujici oddil se bude vénovat podrobnéji piehledu
celkovych internich néklada, které jsou specifikovany v teoretické ¢asti prace.

Tabulka 5 Prehled nakladu

1.rok Vozidlo I Vozidlo II Vozidlo III Vozidlo IV
Peugeot | Peugeot 11 Volkswagen Fiat

Fixni naklady

Odpisy: 44 754 K¢ 39 627 K¢ 121 000 K¢ 137 500 K¢

Pojisténi odpoveédnosti: 4272 K¢ 7 128 K¢ 6 192 K¢ 5688 K¢

Havarijni pojisténi: 8 784 K¢ 8 832 K¢ 15 648 K¢ 15 648 K&

Poplatky za 2300 K¢ 2300 K¢ 0 K¢ 0 K¢

komunikace:

Silni¢ni dan: 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Ekologicka dan: 0Ke 0Ke 0Ke 0Ke

Variabilni naklady

Naklady na palivo: 191 333 K¢ 107 639 K¢ 176 224 K¢ 101 824 K¢

Ad blue: 4200 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Néklady na udrzbu 65 500 K¢ 50 000 K¢ 24 000 K¢ 20 000 K¢

a servis:

Nz'lklady.na 25 800 K¢ 25 800 K& 25 800 K¢ 25 800 K¢é

pneumatiky:

Naklady celkem: 346 943 K¢ 241 289 K¢ 368 864 K¢ 306 460 K¢

Naklady celkem 6,62 K¢&/km 8,18 K¢&/km 6,51 K&/km 9,36 K¢/km

[K¢/km]:

Zdroj: Zasilkovna, sumarizovano autorem, 2023

Prvotnim vydajem pfi potizeni dopravniho prostfedku je pofizovaci cena vozidla. Cena je
dale uvedena bez dané z ptidané hodnoty, zkracen¢ DPH, ktera je dle zdkona ¢. 235/2004 Sb.
Zakon o dani z pfidané hodnoty (Finanéni sprava, 2023) v Ceské republice stanovena na 21 %.
Zakon také stanovuje narok na odpocet DPH u podnikatelskych subjektt, ktefi jsou platci DPH.
Mezi platce DPH patii Zasilkovna i externi dodavatelé, se kterymi spolupracuje, tudiz maji narok
na odpocet dan¢ pti potizeni vozidla. Pofizovaci cena je u Peugeotu 1 406 850 K¢ a u Peugeotu II
360 240 K¢. U elektrickych vozidel je cena pomérné vyssi, protoZe se jednd o nové modely

s rozdilnou technologii pohonu. Pofizovaci cena u Volkswagenu e-Crafter je 1100000 K¢
41



a u Fiatu Ducato 1 250 000 K¢. Rozdil v cené je dan zejména odliSnym rokem vyroby, ktery ma
za nasledek faktory zminéné v ptfedchozim oddilu. Pro potfizeni vozidel je uvazovano financovani
vlastnimi zdroji, proto nevznikaji dalsi ndklady na vyuZziti cizich zdrojt.

Pofizovaci cena je v otdzce nakladl dilezitd zejména pro stanoveni odpisi. Pro zminéna
vozidla jsou stanoveny rovnomérné odpisy. Dle zakona 586/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady
o danich z ptijmi (Cesko, 1992) se vozidla fadi do 2. odpisové skupiny, jsou tedy odepisovana po
dobu 5 let.

Pro rovnomémé odpisy je pouzit odpisovy vzorec pro 1. rok odepisovani:
prvni rok = vstupni cena x (11/100).

Pro dalsi roky je vzorec nasledujici:
dalsi roky = vstupni cena x (22.25/100).

Dalsi poloZzkou v nakladech je pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla (POV), které musi
byt sjednano zaroven s koupi vozidla, protoze jak zminuje zdkon €. 168/1999 Sb., o pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidla (Cesko, 1999), je povinnost mit sjednané toto pojiiténi pro
vSechna vozidla, ktera jsou zapsana v registru silni¢nich vozidel, maji tedy registracni znacku,
technicky priikaz nebo jsou vyuZivana k provozu na pozemnich komunikacich. V tomto ptipadé
jsou vozidla vyuzivana k podnikani a je zde vyuzita varianta flotilového (hromadného) pojisténi,
které umoznuje slevy na pojisténi, jak bylo zminéno v teoretické Casti prace. Tento druh pojisténi
vSak muze byt uplatnén pii minimalnim poctu tfi vozidel. Slevy hromadného pojisténi mohou
pfedstavovat vyraznou usporu nédkladii. Rozdil ndkladii na pojisténi odpovédnosti u zacinajici
prepravni spole¢nosti, ktera dosud neziskala zadné bonusy v rdmci pojisténi odpoveédnosti a nema
narok na sjednani flotilového pojiSténi a u zabéhlé piepravni spolecnosti mize predstavovat castku
120 000 K¢. POV u elektrickych vozidel je cenové srovnatelné s vozidly Peugeot Boxer. Jak uvadi
webovy portal Top-pojisteni.cz (Top-Pojisténi, 2023) POV elektromobilil je jedno z nejlevnéjsich,
jelikoz se jedna o novinku na trhu a pojistovny si teprve zacinaji vytvaret parametry, podle kterych
bude stanovena cena pojisténi odpovédnosti. Co se tyka vozidla, do téchto parametrii jsou prozatim
zahrnuty pouze vykon -elektromotoru acelkovd provozni hmotnost vozidla. Informace
o pojistnikovi zlstavaji stejné, jaké jsou i v pfipad€ jinych motorizaci, jak je zminéno v teoretické
¢asti prace.

S pojisténim odpovédnosti z provozu vozidla také souvisi havarijni pojisténi. Jak jiz bylo
zminéno v teoretické €asti prace, u havarijniho pojisténi na rozdil od pojisténi odpovédnosti za
Skodu zptisobenou provozem vozidla neni uzakonéna povinnost si toto pojisténi sjednat, jedna se
tedy o dobrovolné pojisténi. I pfes dobrovolnost se sjednani doporucuje, protoze hlavni rozdil

mezi pojisténim odpoveédnosti a havarijnim pojisténim je ten, Ze zatimco POV kryje vzniklé Skody,
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které jsou disledkem nehody zptisobenou provozem daného silni¢niho vozidla, havarijni pojisténi
hradi skody na pojisténém vozidle. V ptipad¢ piedstavenych vozidel s konven¢nim spalovanim je
castka stanovena dle faktort na zhruba 8 000 K¢ za rok. Vzhledem k tomu, Ze je vozidlo urc¢eno
k praci, je svéfeno zaméstnancim akazdy den se pohybuje v provozu na pozemnich
komunikacich, existuje zde riziko, ze dojde k nehodég, proto je zde havarijni pojiSténi sjednano.
Toto pojisténi mize vyrazné snizit ndklady na opravy vzniklé pii dopravni nehod¢, které mohou
mnohonésobné prekrocit ¢astku pojisténi. Podstatné vétsi rozdil v cené je u havarijniho pojisténi
pro elektricka vozidla, oproti vozidlim s konven¢nim pohonem je drazsi ptiblizn€ o 7 000 K¢.
Duivodi, proc je cena vyssi, existuje mnoho. Hlavnim diivodem je naptiklad vyssi potizovaci cena
vozidla. Déle je to také z toho diivodu, Ze opravy na vozidle po nehodé byvaji vyrazné nakladng;si,
zvlast pokud dojde k poruSeni hlavni ¢asti elektromobilu, kterou je baterie. V tomto ohledu vznika
také problém se zajiSténim autoservisu, ktery se specializuje na elektricka vozidla.

Mezi fixni naklady také patii ipoplatky za uzivani pozemnich komunikaci. Vozidla
Peugeot se fadi do kategorie uzitkovych vozidel s nejvyssi technicky ptipustnou hmotnosti do
3,5 t, nevztahuje se na n¢ tedy vykonové zpoplatnéni zavisejici na poctu najetych kilometrt, jako
u tézkych ndkladnich automobilii, které jsou v Zasilkovné vyuZivany pro piepravu linehaul.
Vztahuje se na né vSak povinnost mit elektronickou dalni¢ni znamku, pokud projizdi placenymi
useky dalnic, stejné jako pro osobni automobily. I kdyZ samotné trasy, ktera vozidla obsluhuyji,
vedou zejména pfes mésta a vesnice, kde zpoplatnéné komunikace nejsou, vozidla jsou opatiena
elektronickou dalni¢ni zndmkou, aby fidi¢ mohl vyuzit dalnici naptiklad pifi navratu z trasy zpét
na depo, nebo v pripad¢, Ze by vozidlo vypomahalo pfi pievozu mezi depy a muselo jet po dalnici.
Pro obé vozidla je zvolena varianta ro¢ni elektronické dalni¢ni znamky, kterd je nabizenych
moznosti nejvyhodnéjsi acini 2 300 K¢ rocné. V kalkulaci je jiz uvaZzovan poplatek za
komunikace, ktery bude platny od 1.3.2024 dle informaci uvedenych na portale elektronické
dalniéni zndmky (Statni fond dopravni infrastruktury, 2024). S nulovymi poplatky souvisi
1 osvobozeni z poplatkli za uzivani pozemnich komunikaci. V teoretické ¢asti prace je zminéno,
ze od poplatkli pozemnich komunikacich jsou osvobozeny vsechny elektromobily a automobily
s vodikovym ¢i hybridnim pohonem, historickd vozidla a vozidla pfepravujici vybrané osoby.
Vzhledem ktomu, ze se elektronické dalniéni znamky kontroluji pomoci mytnych bran
a specialnich tabletd dle Policie CR (PCR, 2023), pro odliseni maji elektromobily zvlastni
oznaceni registracni znacky, kde jsou uvedena pismena EL.

Posledni polozkou fixnich nakladi je silni¢ni dai, kterd je odvadéna za vozidla vyuzivana
k podnikani, tedy i na vySe zminéna vozidla. V tabulce nakladi je uvedena castka 0 K¢, protoze

s uéinnosti od 1.1.2022 doglo k Gipravé této dané. Upravu stanovuje novela zakona &. 16/1993 Sb.,
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o dani silni¢ni (Finanéni sprava CR, 2023), ktera zavadi zmény ve zdafiovani vozidel. Nové je
stanoveno, ze dani podléhaji pouze nakladni vozidla nad 12 tun a jejich pfipojna vozidla. Tato
situace je tedy ekonomicky vyhodnégjsi pro vSechny podnikajici subjekty, které vyuzivaji ndkladni
a uzitkova vozidla do 12 tun. Znacnou vyhodou elektromobilii jsou nulové poplatky za silni¢ni
dan. [ kdyZ v soucasnosti nevznikd povinnost platit silni¢ni dan ani za vozidla s konvencnim
spalovanim, jsou elektromobily vzdy kompletné osvobozeny od této dané. V piipadé, ze by
silni¢ni dan byla znovu zavedena, znamena tsporu nakladu priblizné 3 000 K¢ ro¢né, které by se
platily za vozidla Peugeot.

Variabilni slozkou a zaroven nejvyssi polozkou v celkovych nakladech jsou naklady na
pohon. Jednd se o variabilni slozku, jelikoZ zavisi zejména na poctu najetych kilometr. Pro
vozidla s konvencnim pohonem je pocitano s primérnou cenou nafty 36,50 K¢/I. Naklady na
palivo pro Peugeot I byly stanoveny nasledovné: denni ndjezd vozidla je 208 km. Vozidla jezdi
v Zasilkovné v pritbéhu roku pouze v pracovni dny, kterych je v roce 252, ro¢ni nijezd je tedy
celkem 52 416 km. S primérnou spotiebou nafty 10 1/100 km to €ini 5 242 1 nafty ro€né. Celkové
naklady na palivo pro Peugeot I jsou stanoveny na 191 333 K¢&. Stejnym postupem byly stanoveny
1 néklady pro Peugeot II, jehoZ ro¢ni ndjezd je 29 484 km, tedy spotieba 2 949 | nafty za rok.
Celkové naklady jsou 107 639 K¢. Pro elektromobily byly naklady na pohon stanoveny obdobnym
zpusobem: tedy stanoveni ro¢niho najezdu, pro Volkswagen 56 700 km a pro Fiat 32 760 km. Ob¢&
vozidla maji stejnou spotiebu elektrické energie 21 kWh/100 km. VW spotiebuje rocné
11 907 kWh a Fiat 6 880 kWh. Priimérna cena nabijeni je 14,80 K¢/1 kWh. Celkové naklady pro
VW jsou 176 224 K¢ a pro Fiat 101 824 K¢.

Naklady na palivo vSak neovliviiuje pouze pocet najetych kilometri, ale také aktudlni cena
pohonnych hmot, ktera se méni. Vyvoj cen lze pozorovat na obrdzku 3 v teoretické ¢asti prace,
kde je zobrazen napftiklad vykyv cen v roce 2022, ktery dosahoval priimérnych hodnot za pohonné
hmoty témét 50 K¢ za 1 litr. Dal§im aspektem, ktery ma vliv na vysi naklada za palivo, je také
vys$i spotieba paliva. Vyssi spotfebu paliva zaptiCiituje zejména styl jizdy a rychlost. Zalezi i na
podminkach jizdy, jako napiiklad Casté zastavovani, coz je pii obsluze vydejnich mist nutné.

Variabilnimi provoznimi néklady jsou indklady na AdBlue. U vozidel Peugeot II
a elektrickych vozidel se tato technologie nevyskytuje, takze vozidla nejsou zatizena naklady na
dopliiovani AdBlue. Tim jsou ndklady na tyto automobily niz§i. Pro Peugeot I predstavuje tato
nakladova polozka 4 200 K¢ ro¢né.

Dalsi uvedenou polozkou jsou naklady na servis a udrzbu. Ty pokryvaji veskeré vydaje
spojené sudrzbou a pravidelnym servisem vozidel, coz zahrnuje vyvazeni kol a sefizeni

geometrie, servis klimatizace, diagnostiku, vyménu brzdovych desti¢ek, rozvodi, setizeni
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svétlomett, pfipadné vyména zarovek, pravidelné dopliiovani, vyménovani a kontrolu provoznich
kapalin, jako naptiklad u vozidel s konvencnim spalovanim motorovy olej, u kterého je interval
vymény nastaven na kazdych 15 000 km, dale chladici kapalina, brzdova kapalina, voda do
ostfikovacli. Soucasti udrzby je také kontrola pneumatik, zda nejsou poskozené nebo prilis
opotfebované. V ramci servisu jsou zde zahrnuty veskeré opravy vzniklych zavad na jednotlivych
soucastkach vozidel. Cilem servisu je zajistit, aby vozidlo bylo opét provozuschopné. Zahrnuty
jsou zde 1 prohlidky STK a méfeni emisi, které jsou stanoveny v pravidelnych lhutach, jak je
uvedeno v teoretické Casti prace.

Pti stanovovani ndkladii na servis a udrzbu hraje dualezitou roli rozdilné technologie. Dle
internetového portalu Volkswagen (Porsche Ceska republika, s.r.o., 2023) udrzba a servis
elektromobilu se 1isi v mnoha kli¢ovych oblastech jako jsou naptiklad:

e motor — elektromobily maji méné pohyblivych soucéastek nez vozidla s konvencnim
spalovanim, také neni potieba ménit nebo dopliiovat motorovy olej, vyménovat
filtry vzduchu,

e brzdy — elektromobily vyuZivaji kinetické energie pii brzdéni k nabijeni baterie,
¢imz se podstatné snizuje opotiebeni brzdovych desti¢ek a kotoucd,

o vyfuk a emisni systém — pii provozu elektromobily nevytvareji emise a vyznacuji
se tak absenci vyfukového systému, coz eliminuje potfebu udrzby nebo vymény
vyfukovych soucasti.

Vzhledem k tomu, ze vozidla jsou opatiena ¢ervenym polepem s logem spolecnosti, je
tieba je udrzovat Cistd, s co nejmenSimi znamkami vnéjSiho poskozeni, aby dobfe reprezentovala
firmu, coz je také zahrnuto do ndklada na tdrzbu.

Jako samostatné ndklady jsou uvedeny néklady na pneumatiky. Tyto ndklady zahrnuji
pofizeni pneumatik (letni/zimni), ptezuti, uskladnéni, Gdrzbu a opravy, jejichz soucasti je takeé
pofizeni ndhradnich dusi, ¢i ventilkli a rezervni pneumatiky. Pfi pracovnim vytiZeni, které je
u vSech zminénych dodavek, je potfeba ménit pneumatiky po 2 az 3 letech.

Do celkovych nakladi jsou zapocitany polozky fixnich nakladi: odpisy, POV, havarijni
pojisténi, zpoplatnéni pozemnich komunikacich a polozky variabilnich nakladt: naklady na
pohon, nédklady na AdBlue, ndklady na udrzbu a servis a naklady na pneumatiky. U Peugeotu
Boxer I vychézi celkové ndklady za 1 rok na 346 943 K¢&. Pfi roénim néjezdu 52 416 km vychazi
naklady na 6,62 K¢&/km. U Peugeotu Boxer II vychazi celkové naklady za 1 rok na 241 239 K¢.
Toto vozidlo najede za rok primérné 29 484 km andklad na ujety kilometr je 8,18 Kc/km.
Vysledné hodnoty piedstavuji soucasny stav ndkladi na provoz vybranych vozidel v Zasilkovné.

Pro elektricka vozidla jsou celkové naklady na provoz nasledujici: Volkswagen s roénim najezdem
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56 700 km, jeho celkové naklady ¢ini 368 864 K¢, v pfepoctu na jednotkové naklady 6,51 K¢/km.
Pro Fiat s ndjezdem 32 760 km ro¢n¢, ndklady celkem ¢ini 306 460 K¢, tedy 9,36 K¢&/km.

2.5 Vodikové vozidlo

Dle komunikace s pracovniky Zasilkovny navazala firma spolupraci s Thein Industry
a planuje testovani vodikového vozidla francouzské spole¢nosti Renault Hyvia. Spole¢nost
Renault Hyvia (HY VIA, 2023) se stala prukopnikem v oblasti kompletnich feSeni pro vodikovou
mobilitu. Dle slov jejiho vykonného feditele pana Davida Holderbacha Hyvia nabizi feSeni na kli¢
s vyrobou, skladovanim a distribuci zeleného vodiku a Sirokou Skéalu uzitkovych vozidel.

Mezi vyvijena vozidla patii dodavkové vozidlo, zobrazeno na obrazku 6, valnikové vozidlo

a méstsky minibus. VSechna vozidla jsou vyrabéna ve Francii.

Obrazek 8 Vozidlo s vodikovym pohonem (Hyvia.eu, 2023)

Zasilkovna planovala spustit testovani v roce 2022, ale nastaly problémy s dodanim
vozidla a testovani bylo tedy nutné odlozit. V této praci tak bude teoreticky nakladano s tidaji
v tabulce 6 uvedenymi piimo od vyrobce, kterym je spolecnost Renault. Renault je zaroven
polovi¢nim vlastnikem spolecnosti Hyvia. Pro potfeby Zasilkovny je z nabizenych vozidel
vybrana vodikova dodavka. Ta se bude vyrabét v nejvétsi mozné velikosti L4H3, coz predstavuje

dostate¢né velky nakladovy prostor preferovany Zasilkovnou.
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Ziakladni udaje

Tovarni znacka vozidla: Renault Hyvia
Model vozidla: Master
Rok vyroby: 2022
Velikost vozidla: L4H3
Provozni hmotnost vozidla: 2 854 kg
Druh pohonu: kombinace vodiku a elektfiny
Vykon elektromotoru: 57 kW
Kapacita baterie: 33 kWh
Kapacita pro vestavény vodik: 6,4 kg
Tlak vodikové nadrze: 700 bar
Vykon palivového ¢lanku: 30 kW
Pléanovany dojezd: 500 km
Doba pro plnéni vodiku: 5 min

Tabulka 6 Zakladni udaje vodikového vozidla (Hyvia, 2023)

Podstatnou komplikaci v provozu tohoto vozidla mize piedstavovat jeho vysokd hmotnost.
V tabulce 6 je uvedena hmotnost 2 854 kg, ktera predstavuje hmotnost vozidla bez zatizeni, kde
neni zapocitana vaha fidiCe a pocitd se pouze s nadrzi naplnénou na 90 %. Aby toto vozidlo
spliiovalo legislativu pro provozovani silni¢ni dopravy vozidly do 3,5 tuny, je moZzné ho zatiZit
nakladem o hmotnosti pouhych 566 kg, jestlize bude pfipocitana vaha fidice (primérna hmotnost
Clovéka 80 kg). Tato vaha vsak odpovida pouze polovicnimu moznému zatizeni, které¢ uvadi
vyrobce. Vyrobce uvadi, ze nejvyssi povolend hmotnost nakladu na vozidlo je 1 086 kg. Pti
takovém zatizeni mé vozidlo celkovou hmotnost 3 940 kg, ktera uz legislativné odpovida velkym
nakladnim vozidlim. Pro moZné provozovani tohoto vozidla by bylo nutné provozovat silni¢ni
dopravu velkymi nakladnimi vozidly a vlastnit fidi¢sky prukaz skupiny C, piestoze rozmérove
odpovidd dodavkovym vozidlim do 3,5 tuny. AvSak diky direktivé Evropské unie ¢. 2018/645,
kterda udava, ze s cilem piispét ke snizovani emisi sklenikovych plynti a ke zvySovani kvality
ovzdusi usnadnénim vyuzivani vozidel s pohonem na alternativni paliva by ¢lenské staty mély mit
moznost povolit na svém tUzemi drzitelim fidi¢ského opravnéni skupiny B fidit n€které druhy
vozidel s pohonem na alternativni paliva, jejichZ maximalni pfipustnd hmotnost je vySsi nez
3 500 kg, ale neptesahuje 4 250 kg (EU, 2018).

V Ceské republice je dnes Siroce rozsifena infrastruktura erpacich stanic pro konvenéni
paliva ataké nartistd pocCet dobijecich stanic pro elektromobily. Plnici stanice na vodik vSak
prozatim nejsou nijak rozsifeny. Na webovém portalu Centra dopravniho vyzkumu (Centrum
dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2024) je k dispozici mapa, na niZ jsou zobrazeny vSechny vetejné

dostupné vodikové stanice. Dle této mapy jsou v soucasnosti v provozu v Ceské republice jsou
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pouze tfi stanice pro doplnovani vodiku. Jedna se nachazi v Ostrave, druhd v Praze a posledni noveé
oteviend v Litvinoveé. V Praze bude také probihat testovani vodikového vozidla Zasilkovny.

Ptednosti vodikového vozidla oproti elektromobilim je doba plnéni vodikem, kterou
vyrobce stanovuje na 5 minut, na misto nékolikahodinového nabijeni. Doba stravena ve stanici na
vodik by tak mohla byt podobné dlouhd jako na Cerpaci stanici konvencnich paliv. Zaroven
vyrobce také udava, ze predpokladany dojezd vozidla by mél byt 500 km, ktery je srovnatelny
s vozidly s konven¢nim spalovanim a nebylo by tak nutné kazdodenni dopliovani paliva jako je
tomu s dobijenim baterii u elektrickych vozidel.

Vzhledem k tomu, ze Zasilkovna nem¢la ptilezitost vodikové vozidlo otestovat ve vlastnim
provozu, nelze tedy stanovit presné celkové ndklady na provoz tohoto vozidla. Lze tedy stanovit
pouze nekteré naklady z obecné dostupnych informaci.

Vyrobce tohoto vozidla prozatim neuvadi cenu, za kterou bude nabizeno na trhu. Lze vSak
predpokladat, ze cena vozu bude presahovat i dva miliony korun, jelikoz aktualné nabizené osobni
vodikové vozidlo znacky Toyota Mirai stoji pfiblizné 1 900 000 K¢ véetné DPH (Toyota, 2023).

Denik.cz (Pecak, 2023) uvadi cenu za kilogram vodiku na prazské vodikové stanici, ktera
je stanovena na 278 K¢&/1 kg. Vodikovy Renault Master ma kapacitu na 6,4 kg vodiku, to znamena,
ze jedno naplnéni vyjde na 1779,2 K¢. Vodikové vozidlo vSak vyuziva také elektromotor, ktery
odebird elektrickou energii z baterie o kapacité 33 kWh, kterou je potteba nabijet. Pfi jiZ zminéné
pramérné cen¢ 14,80 K¢/1 kWh nabiti baterie vyjde na 488, 4 K¢. Celkove tak naklady na pohon
vyjdou na 2267,6 K¢ na 500 km. V pfepoctu na jeden ujety kilometr jsou naklady na pohonné
hmoty 4,54 K¢/km.

Pro vodikovy automobil stejné jako pro elektromobily plati jisté vyhody diky nulovym
emisim COz, jako je osvobozeni od silni¢ni dané ¢i zpoplatnéni pozemnich komunikaci

a neomezeny vjezd do ekologickych ¢asti mést a parkovani zdarma ve vyznacenych zoénach.
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2.6 Kritické zhodnoceni souc¢asného stavu

Nasledujici oddil se bude vénovat kritickému zhodnoceni soucasného stavu. Celkové

zhodnocenti je shrnuto v tabulce 7.

Kritické zhodnoceni | Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby

soucasného stavu

Konvencni pohon Siroka dostupnost | Vysoké spotieba | Technologie pro Zptisnéni
Jednoducha a paliva sniZeni emisi emisnich norem
levné udrzba, Emise CO, Zvyseni ceny ropy

servis
Dlouhy dojezd
Snadné doplnéni

Emise hluku
Emise vibraci
Zavislost na

Konkurence
elektromobild a
vodiku

pohonnych hmot | ropném pramyslu Omezené zasoby
Silni¢ni dan fosilnich paliv
Poplatky za
komunikace
Elektromobil Nulové emise CO, | Kratky dojezd Zvyseni Omezena
béhem jizdy Vyssi pofizovaci | dojezdové infrastruktura
Nizsi naklady na cena vzdalenosti dobijecich stanic
pohon Omezena nabidka | Statni dotace Omezeni tézby
Nizka udrzba a modelt Vyssi poptavka po | zdrojl pro vyrobu
servis Dlouhé nabijeni vozidlech bez baterii
emisi Potizovaci
naklady
Vodikovy pohon Nulové emise CO; | Vysoké Vysoky potencidl | Nedostatek
be&hem jizdy potizovaci v nakladni vodikovych stanic
Delsi dojezdova naklady doprave Nebezpeci pii
vzdalenost nez Vysoké provozni | Poptavka po manipulaci s
elektromobily naklady vozidlech bez vodikem
Rychlé doplnéni Hmotnost vozidla | emisi Vyroba vodiku

vodiku

Tabulka 7 Kritické zhodnoceni soucasného stavu (Zdroj: autor, 2023)

V soucasnosti jsou v Zasilkovné nejvice vyuzivana vozidla s konvencnim spalovanim.
Silnymi strankami téchto vozidel je jejich Siroka dostupnost, levna a jednoducha udrzba a servis,
diky Siroké infrastruktufe servisii a dostupnosti nahradnich dili. Vyhodami jsou také dlouhy
dojezd a jednoduché¢ doplnéni pohonnych hmot. Avsak diky nartistajici podpote ochrany zivotniho
prostfedi a snaha o eliminaci znecistovani ovzdu$i se dnes vozidla s konvenénim spalovanim
upozad’uji, a to zejména z divodii produkce emisi COz2, hluku a vibraci. Omezujici podminkou
provozu téchto vozidel je také zavislost na ropném primyslu, coz predstavuje uréitou hrozbu
v podob¢ omezené zasoby fosilnich paliv.

Variantami, kterymi chce Zasilkovna nahradit vozidla s konvenénim spalovanim jsou

elektromobily a vozidla s vodikovym pohonem. Hlavnimi vyhodami téchto pohontl je bezemisni
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provoz, neprodukuji zadné emise CO2. Nizsi je i produkce hluku a vibraci. Vzhledem k mensimu
poctu pohyblivych ¢asti a rozdilné technologii pohonu maji elektromobily také nizs§i ndklady na
udrzbu a servis. Elektromobily maji vSak také slabé stranky oproti vozidlim s konvencnim
spalovanim, které vychazeji z vyse uvedené analyzy, mezi které patii zejména vyssi potfizovaci

Tyto nevyhody se vSak promitaji do prilezitosti, kterymi je mozné je eliminovat, napitiklad
dotaci na nakup elektromobilu od Ministerstva prumyslu a obchodu. V ramci podpory nakupu
bezemisnich vozidel (bateriova a vodikova elektricka vozidla) pro podnikatelské subjekty,
ministerstvo stanovilo moznost ¢erpani dotace. Vyse dotace pro vozidla kategorie N1 (vozidla pro
pfepravu ndkladu, neptesahujici hmotnost 3 500 kg) je stanovena na 250 000 K¢&/vozidlo
(Ministerstvo obchodu a priimyslu, 2023). Vyzvou pro vyrobce automobili je také vyroba vozidel
s vy$8i dojezdovou vzdalenosti a uspokojeni poptavky po bezemisnich vozidlech.

Zasadni nedostatky ve vyuziti elektromobilli piedstavuje nedostateCna infrastruktura
dobijecich stanic, kviili které je nutné 1épe planovat jednotlivé trasy a nasledné dobijeni vozidel,
které¢ je velmi Casové ndrocné, pokud neni k dispozici rychlonabijeci stanice. Problematikou
dobijeni je také ziskavani elektrické energie. Dle Ministerstva obchodu a priimyslu se v roce 2021
z celkové vyrobené elektiiny v Ceské republice vyrobilo pouze 12,6 % za pouziti obnovitelnych
zdrojii (energie vétru, vody, slune¢niho zafeni, pevné biomasy a bioplynu, energie okolniho
prostfedi, geotermalni energie a energie kapalnych biopaliv) (Ministerstvo obchodu a primyslu,
2022). Dle grafu na webovém portdlu Fakta o klimatu (Oteviena data o klimatu, 2023) se na
vyrobé elektrické¢ energie podili uhelné atepelné elektrarny ze 44 %, pfiCemZz mnozstvi
vyprodukovanych emisi CO2 v téchto elektrarnach piedstavuje 88 % z celkového poctu emisi
v sektoru elektroenergetiky. Dle environmentalni organizace Greenpeace (Greenpeace Ceska
republika, 2023) uhelnd elektrarna Pocerady v roce 2020 vyprodukovala 4 554 400 tun emisi CO2,
pro porovnani je to vice emisi, nez vyprodukuji vS§echny nakladni a osobni vozidla a autobusy
dohromady, jejich produkce je celkem 4 200 000 tun. Tato elektrarna se tedy dostala na prvni
misto v Zebticku 10 nejvétsich ¢eskych zdroji oxidu uhli¢itého v roce 2020. Z toho vyplyva, Ze
provoz elektrickych vozidel, pfestoze pii jizdé neprodukuji emise, neni zcela bezemisni a tato
vozidla zanechavaji uhlikovou stopu.

U vozidla s vodikovym pohonem je hlavni vyhodou oproti elektromobilim vyssi dojezd
kilometrt a rychlé dopliovani vodiku, které je ¢asove srovnatelné s dopliiovanim pohonnych hmot
u konvencnich vozidel.

Jelikoz se jedna o zcela novou technologii pohonu vozidel, potfizovaci néklady jsou prilis

vysoké, avSak lze vyuzit jiz zminéné dotace, stejné jako u elektromobild. I pfes moznost vyuziti
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dotace miize byt vysoka potizovaci cena odrazujicim faktorem od ndkupu téchto vozidel pro
jednotlivé podniky. Problematikou vodikového pohonu mize byt také otdzka bezpecnosti, jelikoz
je vodik hoflavy a vybusny, miiZze piedstavovat riziko pti dopravnich nehodach.

Dle Paidara (Vysoka Skola chemicko-technologickd v Praze, 2023) se vodik v pfirodé
nevyskytuje v elementarni podobé a je potieba jej vyrabét. Dle zplisobu vyroby se vodik barevné
oznaduje jako zeleny (bezemisni), modry (nizko-emisni) a $edy (emisné zatizeny). V Ceské
republice doposud existuje pouze Sedy vodik, pfi jeho vyrobé se tedy vyuzivaji fosilni paliva.
Znamena to tedy, ze i celkovy provoz vodikovych vozidel neni zcela bezemisni, podobné jako

u elektrickych vozidel.

51



3 NAVRH NA ZMENU A JEHO ZHODNOCENI

V nasledujici kapitole bude pifedstaven navrh na zménu ajeho zhodnoceni. Hlavni
myslenkou predstavovaného navrhu je obména vozového parku z konvencnich vozidel na vozidla
s alternativnimi pohony. Navrh obmény vozového parku bude zobrazen pomoci vyvojového
diagramu. V ramci zhodnoceni tohoto ndvrhu budou vymezeny silné a slabé stranky, piilezitosti

a hrozby spojené predstaveného navrhu.

3.1 Predstaveni navrhu na zménu

V soucasné dobé¢, kdy jsou kladeny ¢im dal vétSi naroky na udrzitelnost a Setrnost
k Zivotnimu prostiedi, se snazi i podniky byt vice ohleduplné k Zivotnimu prosttedi a uzplsobit
vyrobu ¢i poskytovani svych sluzeb tak, aby po sobé zanechavaly co nejmensi uhlikovou stopu.
Jak jiz bylo zminéno v Givodu analytické ¢asti prace v piedstaveni podniku, 1 Zasilkovna se snazi
nékolika zplisoby chrénit zivotni prostfedi, a proto nadvrhem na zménu je fada doporuceni, jak
pristoupit k obméné vozového parku vozidel s konvencnim spalovanim na vozovy park s vozidly
s alternativnimi pohony. Prozatim se navrhovana zména tyké pouze vozidel uzivanych pro rozvoz
a svoz, které tvoii vice nez polovinu vozového parku Zasilkovny.

Na obrazku 9 je zobrazen vyvojovy diagram s jednotlivymi kroky obmény vozového
parku. Na samotném zacatku jsou uvedeny vnitini a vnéj§i podminky a vize podniku. Podnik by
mel v prvni fadé zvazit, zda je srozumén se vSemi okolnostmi, které mohou byt obménou
vozového parku ovlivnény. Zarovenl by méla byt jasné definovand vize podniku, v piipadé
Zasilkovny, jak jiz bylo zminéno, se jedna o snahu snizit svoji uhlikovou stopu pii poskytovani
sluzeb a zmirnit dopady logistiky na zivotni prostiedi.

Po zvézeni téchto podminek a definovani vize podniku nasleduje rozhodnuti o obméné
vozového parku, zda je podnik pfipraven na tuto zménu a za jakym tcelem je tato zmeéna ucinéna.

Dalsim krokem by méla byt analyza soucasného vozového parku. Zjistit celkovy pocet
vozidel ve flotile a rozdé€lit vozidla na skupiny dle jednotlivych zptlisobi piepravy a posoudit, ktera
skupina vozidel je vhodnad k obméné. Dale zhodnotit naklady na provoz vozidel s konven¢nim
spalovanim a identifikovat jejich enviromentalni dopady.

Po analyze soucasného stavu, kterd potvrdi ze obména vozového parku je opodstatnéna,
nasleduje stanoveni jednotlivych cili asnimi spojenych kritérii na zakladé¢, kterych bude
provedeno zhodnoceni obmény vozového parku. Tyto cile se tykaji snizeni emisi, stanoveni
rozpoctu pro nakup vozidel s alternativnim pohonem a vzajemné zohlednéni environmentélnich
a ekonomickych faktord. Podnik by m¢l tedy stanovit konkrétni parametry, které ma za cil snizit,

naptiklad emise COz, nebo prachové Castice. Stanovit by mél také procentudlni sniZzeni emisi ve
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srovnani se stavajicim stavem a také specifikovat ¢asové rozmezi, ve kterém chce dané zmény
dosahnout. V ramci stanoveni rozpoctu je potieba analyzovat naklady spojené s ndkupem vozidel
s alternativnimi pohony, ale zaroven také urcit ndklady i s pfipadnou likvidaci, nebo vynosy
spojené s dalSim prodejem stavajicich vozidel. Vhodné je i rozhodnuti o optimalnim poméru mezi
naklady na nakup a ocekdvanymi Gsporami béhem Zivotniho cyklu novych vozidel. Nasledné by
méla byt vytvorena bilance mezi ekonomickymi a environmentalnimi aspekty navrhu a posoudit
mozné vyhody v oblasti povésti podniku a marketingovych piinosti spojenych s pozitivnim
pfistupem k Zivotnimu prostiedi. Kritéria pro zhodnoceni dosaZeni cili mohou byt nasledujici:
ekonomickd efektivita, environmentalni dopad, vykonnost novych vozidel, soulad s prameny
prava a dlouhodob4 udrzitelnost podniku.

Po stanoveni jednotlivych cilii pfichazi na fadu vybér vhodné technologie, ktera by byla
schopné konkurovat dosavadnimu konvenénimu pohonu. V prvni fad¢ je tedy nutné provést
prizkum trhu a zjistit tak dostupnost riznych technologii. Déle je tfeba provést analyzu
a porovnani celkovych ndklada, vykonu (rychlost, nosnost, dojezdova vzdéalenost) a vyhodnotit ji,
jak bylo v praci uvedeno v analytické casti v oddilu 2.4. U jednotlivych technologii je také
zapotiebi zjistit, zda nejsou zatiZzeny néjakymi pravnimi a regulaénim poZadavky.

Jestlize existuje vhodna varianta, ktera splituje jednotlivé pozadavky podniku, muze
podnik vytvofit finan¢ni plan, kterym se bude fidit béhem nakupu novych vozidel. Plan by mél
zahrnovat to, jakym zpisobem chce podnik ndkup vozidel financovat a zda mé dostatek zdroji pro
pokryti financovani. Podnik miiZze uvazovat vlastni zdroje, pfipadné vyuZzit moznosti financovani
cizimi zdroji (0very, leasing) jak je definovéano v teoretické Casti prace. Dale stanovit kritéria pro
hodnoceni navratnosti investic. Vytvofeny plan by mél byt v souladu s finan¢nimi cili a strategii
podniku.

Se stanovenym finan¢nim planem muze podnik zahdjit ndkup a implementaci novych
vozidel. U nakupu je nutné zvolit vhodného dodavatele. Podnik se také mtize s vyrobcem vozidel
dohodnout na tpravé vozidel dle jednotlivych poZadavki a narokti podniku. V ptipadé Zasilkovny
to mtize byt naptiklad barva vozidel (Cervend) nebo pozadovana velikost (L4H3). Po realizovaném
nakupu je vhodna postupnd implementace novych vozidel z divodu nasledujiciho kroku v procesu
obmény vozového parku, kterym je skoleni a ptizptisobeni infrastruktury.

Pro podnik je vhodné postupna implementace z divodu Skoleni zaméstnancti, ktefi maji
dostatek ¢asu na sezndmeni s novou technologii a je mozné identifikovat potiebné dovednosti
k obsluze vozidel s alternativnim pohonem. Zarovenn miize podnik postupné pfizpusobit

infrastrukturu, naptiklad v podob¢ zajisténi nabijecich mist v prostorach podniku.
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V momenté, kdy podnik postupné implementuje nova vozidla do provozu je nutny
monitoring provoznich dat, zda jsou vsouladu se stanovenymi analyzami a ptivodnimi
ekonomickymi a environmentalnimi cili. V ptipad¢, ze je cokoliv v nesouladu, je moZna nasledna
optimalizace, napiiklad optimalizace vyuziti vozidla (Uprava trasy, zatiZzeni vozidla).

V rdmci zavadéni nové technologie je nutné komunikovat a vyslechnout zpétnou vazbu.
Komunikovat by mél podnik zejména se zameéstnanci o chystanych zménach, b&hem
implementace a Skoleni a mé¢l by také dostavat zpétnou vazbu od zaméstnancii, ktefi s danou
technologii pracuji. Déle by mél podnik komunikovat s vetfejnosti v rdmci vylepSeni své povésti.
Informovat vetfejnost podnik mtize prostiednictvim CSR reportingu, ktery Zasilkovna vyuziva, jak
jiz bylo zminéno v pododdilu 2.1.4. Hlavni hodnoty podniku. Jestlize by byly zjiStény néjakeé
negativni ohlasy v ramci zpétné vazby, je nutné, aby podnik pfijal adekvatni opatfeni. To muze
zahrnovat opétovné provedeni Skoleni zamé&stnanct s cilem identifikovat nedostatky.

Na zavér podnik zhodnoti, zda provedena obména probéhla uspésné po vyhodnoceni
stanovenych kritérii a dosazenych cili. U velkych podnikli, kterym je Zasilkovna, je vhodné
provadét celkovou obménu vozového parku postupné. Nejprve zacit vybranymi vozidly, napiiklad
nejstar§imi, provést obménu dle navrzeného pldnu ana zéklad€ ziskanych poznatkli z prvni
provedené obmény postupovat iu dalsich vozidel. Takto navrzend obména vozového parku se
bude provadét opakované a lze vyuzit metody PDCA neboli Demingova cyklu. Ten popisuje Filip
ve své knize Efektivni fizeni kvality (Filip, 2019, str. 91). Dle Filipa se jedna o jednoduchou
metodu postupného a trvalého zlepSovani (kvality) produktl, procest, dat a dalsich oblasti. PDCA
se vyuziva pii zavadéni zmén v podniku, jeho nazev predstavuje Ctyfi anglicka slova, ze kterych
vychéazi princip tohoto cyklu. P — plan, D — do, C — check, A — act, neboli naplanuj, proved’, ovétr
a jednej. V ptipad€ postupné obmény vozového parku tak mize dojit k opétovnému prehodnocent

vstupnich podminek a cely proces se vraci na zacatek vyvojového diagramu.
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3.2 Zhodnoceni piedstaveného navrhu

V predstaveném navrhu byl zobrazen vyvojovy diagram pro obménu vozového parku.
Nasleduje zhodnoceni tohoto navrhu, kde budou piedstaveny jeho silné a slabé stranky, ptilezitosti
a hrozby. Jak jiz bylo zminéno Zasilkovna ma za cil sniZit vlastni uhlikovou stopu pfi poskytovani
sluzeb a vzhledem k tomu, ze poskytovanou sluzbou je pteprava zasilek, nejvyssi uhlikova stopa
vznikd prave pii této Cinnosti. Proto se podnik rozhodl ptistoupit k testovani alternativnich pohont,
které by mohly ptedstavovat nahradu za vozidla s konven¢nim spalovanim.

Podnik se mize rozhodnout k obméné vozového parku, protoze je v souladu s cili podniku
a prisp&je tim k naplnéni jeho vlastni vize. Dosahovanim cili a napliiovanim vizi, ziskavéa podnik
vyhodu v ramci konkurence a jeho konkurenceschopnost roste. Zaroven tato obména miize byt
brana jako investice do inovaci podniku, které se také podili na zvySovani konkurenceschopnosti.
Inovace piinasi nejen vyhody v postaveni podniku, ale mohou také ptispet ke zvySeni efektivity
a produktivity v podniku. Pfedstaveny navrh miZze slouzit i pfi rozhodovacim procesu. I piestoze
prvotni investice muze byt vysoka, jak je uvedeno v analytické cCasti u pofizovaci ceny
elektromobill, dlouhodobé muze pfinést tisporu nakladl v urcitych oblastech. V neposledni fadé
muze podnik svym environmentalnim postojem motivovat také své zaméstnance k navykim, které
mohou podpofit ochranu Zivotniho prostiedi.

Slabymi strankami ptfedstaveného navrhu mohou byt jiz vySe zminéné vysoké prvotni
naklady pfi obméné vozového parku. Naklady mohou byt také spojeny s administrativnim
zatizenim, které tato obména piinese. Je tfeba vybrat ze stavajicich zaméstnancti, ptipadné proveést
nabor novych zaméstnanct, ktefi se budou obméné vozového parku vénovat. S tim také souvisi
i ekonomické zatizeni podniku, které nastane, jestlize dany navrh bude nevhodné uchopen
a u provedenych analyz budou nepravdivé nebo zkreslené vysledky. Neptizenn muze také ptijit ze
strany zaméstnancti, kteti mohou vyjadrit sviij negativni postoj ke zméndm a nové technologie pro
né mohou byt pekazkou.

Vyse zminéné silné a slabé stranky jsou spojeny s procesem realizace obmény vozového
parku, nasledujici pfilezitosti a hrozby jsou spjaty s podnikem ajeho vnéjSim prostiedim.
Ptilezitosti a hrozby budou stanoveny za pomoci PEST analyzy, kterou blize definuje Vachal,
Vochozka, a kolektiv v knize Podnikové tizeni (Vachal,Vochozka a kolektiv, 2013, str. 99). Tato
analyza zahrnuje politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory. Prilezitosti, které jsou
ovlivnény politickymi faktory, mohou byt naptiklad osvobozeni od poplatkii za komunikace,
daiové tlevy a dotace spojené s ndkupem elektromobilll. V oblasti ekonomiky lze navazat na
konkurenceschopnost podniku a jeho prezentaci v zahrani¢i. Zasilkovna na svych internetovych

strankach (Zasilkovna.cz, 2021) uvadi, ze svoji strategii udrzitelnosti prezentovala na svétové
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vystavé Expo 2020 v Dubaji. Diky obméné vozového parku mize tuto strategii potvrdit a upevnit

tak svoji pozici i na zahrani¢nim trhu. V rdmci socialni sféry podnik svym pfistupem k Zivotnimu

prostfedi nemotivuje pouze své zaméstnance, ale také miiZze podpofit smefovani zdkaznikil

k zelenym feSenim areagovat na vzrlstajici poptdvku po environmentalni Setrnosti.

Environmentalni Setrnost také dokazuji zvolené technologie, jak je patrné v tabulce 8. Na obrazku

10 je zobrazena ukdzkova trasa, kterou pravidelné obsluhuje jedno z vozidel s konvencnim

spalovanim V tabulce 8 je za vyuziti internetové kalkulacky spotfeby energie spocitana spotteba

energie a uhlikova stopa pfi vyuziti vozidla s konvencnim spalovanim a pfi vyuZiti elektromobilu

na této trase a rozdily jsou zna¢né.
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Obrazek 10 Trasa vozidla s konven¢nim spalovanim (Zésilkovna, 2023)

Tabulka 8 Spotieba energie vozidla na trase
Konven¢ni spalovani Elektromobil

Celkova spotieba energie 115 kWh/cesta 24,6 kWh/cesta

Celkova uhlikova stopa 30,5 kg COy/cesta | 13,3 kg CO»/cesta

Jednotkova spotieba energie 986 Wh/km 210 Wh/km
Jednotkova uhlikova stopa 261 g COy/km 114 g COy/km
Rocni spotieba energie 30,1 MWh/rok 6,41 MWh/rok
Ro¢ni uhlikova stopa 7,96 t CO»/rok 3,47 t CO2/rok

Zdroj: Kalkulacka spotfeby energie (Moje COz2, 2018, sumarizovano autorem)
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Nejvétsi hrozbou po obméné vozového parku mohou byt technologické faktory, jako
napftiklad nedostate¢na infrastruktura pro nabijeni vozidel nebo doplnovacich stanic vodiku, coz
muze zapfi€init problémy pfi doru¢ovani zasilek. Tyto nésledné problémy by poté mohly ovlivnit
zakazniky, pti rozhodovani, jakou spolecnost zvolit pro doruceni objednaného zbozi a tim snizit

1 konkurenceschopnost podniku.
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ZAVER

Cilem prace bylo porovnat vybrané ekonomické a environmentdlni charakteristiky
u zvolenych typii vozidel s vyuzitim analyzy vybranych nakladi Zivotniho cyklu a nasledné
specifikovat ndvrh na zménu soucasného stavu a provést jeho struéné zhodnoceni.

V prvni kapitole ekonomické aspekty spojené s provozem dopravniho prosttedku byly
specifikovany vybrané pojmy a zvoleny naklady Zivotniho cyklu, které byly nasledné pouzity do
analyzy prace.

V nasledujici kapitole byla provedena analyza soucasného stavu. Vzhledem k tomu, ze se
prace zamé&fuje na Zasilkovnu, byla nejprve pfedstavena samotné spolecnost, jeji hlavni ¢innost,
hodnoty spolecnosti a jeji CSR. Dale navazuje predstaveni vozového parku, ve kterém se dé€li
vozidla dle jednotlivych druhil pfeprav. Ve spolupraci se Zasilkovnou byly vybrany typy vozidel
do analyzy. Byly vybrany dvé dodavky znacky Peugeot jako zastupci vozidel s konvencnim
spalovanim a dvé elektrické dodavky znacek Volkswagen a Fiat. Nejprve byly shrnuty
a porovnany jejich technické parametry. Nasledovalo stanoveni jednotlivych nakladd na jejich
provoz béhem zivotniho cyklu dle vybranych aspektl piedstavenych v teoretické ¢asti prace. Je
dalezité poznamenat, Ze tyto naklady stanovené v analyze nezahrnuji cely Zivotni cyklus, ale
predstavuji pouze naklady béhem prvniho roku uzivani. Celkova analyza nakladd zivotniho cyklu
by se zménila, jestlize by byly zahrnuty i ndklady na ostatni roky uzivani a také naklady spojené
s likvidaci, pfipadné s ndslednym odprodejem a potencidlnimi vynosy. Timto je prace limitovana
a je nutné, zahrnout kompletni naklady Zivotniho cyklu, pokud by se spolecnost rozhodla d¢€lat
vlastni analyzu. Zavérem analyzy bylo kritické zhodnoceni souc¢asného stavu, které spocivalo
v uréeni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb jednotlivych pohonti vozidel.

V posledni kapitole byl pfedstaven navrh na zménu a jeho nasledné zhodnoceni. Navrhem
byla obména vozového parku z vozidel s konvencnim spalovanim na vozidla s alternativnim
pohonem. Tato obména byla navrZena za pomoci vyvojového diagramu. V ramci zhodnoceni byly
posouzeny silné a slabé stranky navrhu a také prtilezitosti a hrozby, které muze dany navrh

predstavovat pro podnik.
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