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ANOTACE

Prace se zaméfuje na rozsifeni logistickych procest firmy KONE, a.s. (KONE Industrial —
koncern s.r.0.). V prvni ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se podnikové logistiky,
skladl a skladovani. V druhé Casti je analyzovan soucasny stav skladovani. V treti ¢asti je navrh

na rozsifeni skladovych prostor a provedeno jeho zhodnoceni.

KLICOVA SLOVA

logistické procesy, sklad, skladovani, materialové toky

TITLE

The use of warehouse spaces and the possibility of their expansion in KONE, a.s.

ANNOTATION

The thesis focuses on the extension of the logistics processes of KONE, a.s. (KONE Industrial
— concern s.r.0.). In the first part, the basic concepts related to corporate logistics, warehousing
and storage are defined. In the second part the current state of warehousing is analysed. In the

third part, a proposal for the expansion of the warehouse space is presented and evaluated.
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UvVOD

K vytvoreni mé bakalaiské prace jsem oslovila firmu KONE a.s., konkrétné ustecky
zavod spolecnosti KONE Industrial — koncern s.r.0., ktery se zabyva vyrobou vytahovych dveti
a jinych komponentl tykajicich se vytahti. Téma prace zni: ,,Vyuziti skladovych prostor
a moznost jejich rozsifeni ve firmé¢ KONE, a.s.*

Skladovani patii mezi nejvyznamnéjsi ¢lanky v logistickém fetézci, a proto je na n¢ho
kladen velky daraz. Tvoii spojovaci ¢lanek mezi vyrobei a zdkazniky. Sklady umoziluji
pieklenout prostor a cas.

Je dilezité, aby nedochazelo k neefektivnimu vyuzivani skladovych prostor
a zbyte¢nym manipulacim s materidlem. Rozeznavaji se riizné zptsoby skladovani, které méni
vzajemné vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi podniku. Mezi nejdilezitéjsi fadime vztahy mezi
skladovanim a vyrobou, vztahy mezi skladovanim a piepravou a vztah skladovani
a zdkaznického systému.

Tato bakalatska prace bude rozdelena do tii kapitol. Prvni kapitola se bude zabyvat
charakteristikou skladovani po teoretické strance. Bude zde tedy uvedena a rozepsana zakladni
terminologie, kterd s touto problematikou blizce souvisi. Tato kapitola poslouzi jako podklad
pro nasledujici kapitoly prace.

V druhé kapitole bude obsazena analyticka Cast, ktera se zaméfi na soucasny stav ve
spolecnosti KONE, a.s., pfedevS§im na tstecky zavod spole¢nosti KONE Industrial — koncern
s.r.0. Analyze bude podroben piedevsim sklad plechi.

Cilem této bakalarské prace bude, na zéklad€ vysledkl analyzy skladovani materialu
v KONE a.s., konkrétné v usteckém zavodé KONE Industrial- koncern, s. r. o., navrhnout
opatteni vedouci ke zlepSeni vyuziti skladovych prostor a moznost jejich rozsifeni. Jednotlivé
navrhy, jejichZz zadmérem bude zmirnit ¢i dokonce odstranit nalezené nedostatky, budou

ptredstaveny v kapitole tfeti.



1 CHARAKTERISTIKA SKLADOVANI

Tato kapitola se zabyva vymezenim zékladnich pojmul tykajicich se skladovéni

v podniku.

1.1 Skladovani

Dan¢k (2004) napsal, ze Cinnost, pfi niz material nebo vyrobek neméni své misto v Case

a prostoru (bez zfetelu pohybu uvnitt skladu) se nazyva skladovani. Ve vSech céstech

logistického fetézce se skladovani mize vyskytovat. Skladovani souvisi s existenci zasob.

Béhem procesu muze dochazet k uréitému preruseni materidlového toku. Preruseni

nelze pln¢ odstranit z vyrobniho provozu, nebot’ je zapfi¢inéné meziskladovanim komponentt

nebo vyrobku.

Obrazek 1 - Komplexni systém skladovaci a vychystavaci ¢innosti

. Uskladnéni -
> VstLlP . Idengﬁj(acm Vyskladnéni |—»| Kompletace | | Vystap >
zbozi 0 Ptiprava zbozi

Zdroj: (Ing. Vaclav Cempirek P. , 2007); str. 44

Cempirek (2007) uvadi jako zakladni rozhodovaci cile, které se vyskytuji pfi navrhu

skladovaciho systému:

vybavenost skladu véetné spravy a fizeni skladu;
rozsah a centralizace skladu;

vlastni nebo cizi skladovani;

umisténi skladu;

uroven zasob udrzovanych ve skladu.

1.2 Zakladni funkce skladovani

Podle Sixty a Macata (2010) jsou rozeznavany ti1 zakladni funkce skladovani.
a) Presun produktd

- Pfijem zboZi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zdznami, kontrola stavu zboZi,

piekontrolovani priivodni dokumentace.

- Transfer ¢i ukladani zbozi — ptesun produkti do skladu, uskladnéni ¢i jiné piesuny.
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Komplementace zbozi podle objednavky — pieskupovani produktii podle pozadavki
zakaznika.

Prekladka zbozi (cross-docking) — z mista piijmu do mista expedice, vynechani
uskladnéni.

Expedice zbozi — zabaleni a piesun zésilek do dopravniho prosttedku, kontrola zbozi

podle objednavek, upravy skladovych zadznamii.

b) Uskladnéni produktt

Ptechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliovani zékladnich zasob.
Casové omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmérnych; diivody drZeni (sezonni
poptavka, kolisavd poptavka, uprava vyrobkl, spekulativni ndkupy, zvlastni

podminky obchodu).

¢) Ptenos informaci

Ptenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznikt, personalu a vyuziti skladovych prostor.
Pti vyméné dat hraji dalezitou ulohu osobni pocitace. Znacné€ urychluji nejriizné;si
informaéni systémy, zefektiviiuji a zkvalitiiuji ptenos informaci potiebnych

k zajisténi vSech funkci skladovani.

1.3 Sklady

Sklady jsou nedilnou sou¢asti mnoha odvétvi, véetné vyroby, obchodu a distribuce zbozi.

1.3.1 Zakladni funkce skladu

Podle Cempirka (2007) je zdkladnim ukolem skladu ekonomické sladéni rozdilné

dimenzovanych tokid zdsob. Jednou z nejsledovanéjsich oblasti logistiky jsou zasoby, nebot’

ovlivituji hospodarské vysledky vyrobnich a obchodnich podnikd.

Mezi zékladni funkce sklada patii:

a)

b)

Vyrovnavaci funkce — sklad plni funkci zésobniku na zékladé¢ vyrovnavani
nesouladu mezi dvéma sousednimi ucastniky logistického fetézce. Zpravidla se tato
funkce vyskytuje v distribuni c¢asti logistického fetézce, tj. mezi vyrobou
a zakaznikem.

Technologickd funkce — funkce se zpravidla projevuje ve vyrobni logistice. Bez
skladovani by nemohly nékteré technologické procesy probihat.

Spekulac¢ni funkce — funkce skladu spociva zpravidla ve skladovani vétsiho
mnozstvi zbozi, nebot’ provozovatel ocekava nariist ceny a do doby zvyseni ceny

zbozi skladuje.
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d) Pojistna funkce — provozovatel bere ohledy na velikost zasoby, kterou ovliviiuje
stupen nejistoty o vyvoji okoli a poznani konkurence na trhu.
e) Zuslechtovaci funkce — funkce skladu spociva v jakostnich zménach uskladnénych

druht sortimentu .

1.3.2 Druhy skladi

Podle Cempirka (2007) je mozné sklady klasifikovat dle celé fady riznych znakt. Podle
postaveni v hodnotovém procesu je mozno rozliSovat vstupni (potfizovaci, zdsobovaci) sklady
urcené k udrzovani zéasob vstupnich materidlti, mezisklady urcené k piedzasobeni mezi
riznymi stupni vyrobniho procesu a odbytové sklady ur¢ené k vyrovnani ¢asovych rozdili
mezi vyrobnimi a odbytovymi procesy.

Podle stupn¢ centralizace skladii existuji centralizované a decentralizované sklady.
Déleni skladti podle druhu skladového zbozi predstavuje dalsi rozliSovaci znak. Sklady, které
se orientuji na jeden druh nebo jednu skupinu zbozi, aplikuji velmi jednoduchy zpiisob tizeni
a kontroly zasob.

Dle kompletace se dale rozeznavaji sklady, které jsou orientované na material nebo na
spotfebu.

Na poctu moznych nosnych potieb je zaloZzeno clenéni na vSeobecné sklady,
pohotovostni sklady a ptirucni sklady. VSeobecné sklady zasobuji vS§echna nakladova stiediska
podniku. Pohotovostni sklady ptedavaji své zasoby pouze do urcitého, predem definovaného
okruhu nositeld potfeb. Piiruéni sklady udrzuji pouze zasoby zboZi pro urcité vyrobni stupné
pracovnich postupti.

Jelikoz vétSina skladovych druhil zbozi musi byt chrdnéna pied povétrnostnimi vlivy,
skladovani na volném prostranstvi se vyskytuje velmi zfidka. V tomto ptipad¢ lze mluvit
o skladovani v budovach nebo o nekrytych skladech.

Dale autor uvadi klasifikaci podle umisténi zboZi, které je moZné rozeznavat jako vnitini
(interni) a vn&j$i (externi) sklady. O vnitfnim (internim) skladu se mluvi pravé tehdy, jedna-li
se o sklad, ktery je umistén uvniti praimyslového podniku. Vnéjsi sklady se buduji z divodu
nedostatku mista nebo slouZi pro zkraceni vzdalenosti mezi podniky a jejich (zahrani¢nimi)
dodavateli nebo odbérateli.

Je-li zminovano o skladech cizich, jednd se o vnéjsi sklad spravovany jinymi
podnikatelskymi subjekty (napt. zasilatel, zdkaznik, skladiste). V ptripadé vlastnich skladii se

fizeni uskutecniuje instancemi vlastniho podniku.
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Obrazek 2 - Druhy skladii

Féaze hodnototworné
ho
procesu

—I “Wstupnd sklady |

Stupefi
centralizace

Kompletace

Druhy

skladd

Foget moZnych
nosicteld
potieh

I Memsklady |

_| Odbytove sklady |

—| Centralizované sklady |

—| Decentralizowvané skladyl

_‘ Sklady orientované
na rmaternal

4‘ Sklady orientované J
na spotrebu

—{ WEieobecné sklady |

Ochrana pied
povetrnost

Stanowiste

Sprava skladu

Zdroj: (SCHULTE, 1994); str. 92

1.3.3 Vlastni nebo cizi sklady

Podle Reznicka (2002) sklady vyrazné dotvateji logistické soubory a stavaji se jejich
soucasti. Pii feSeni skladovacich problému casto vznika otazka, zda pro skladovani vyuzit
vlastni nebo cizi sklady. Rozdil mezi vlastnim a cizim skladem spocivd v tom, kdo je

vlastnikem a provozovatelem skladu, kdo nese zodpovédnost za jeho spravu, a kdo mé kontrolu

nad skladovymi operacemi.

Vlastni skladovani — vyvhody:

I Ffipravné sklady |

- Prirucni sklady |

—I Skladowvani w budowach I

L] Skladovani pod wolnym
nebem /melaryté skdady/

—I VnéE sklady |

—| Vnitind sklady |
—‘ Vdastni sklady |
_4 Cizd sklady |

- mira kontroly — pfiméa kontrola nad zboZim;

- pruznost — modifikace (roz$ifeni, renovace);

- mensi ndklady — méné nakladné z dlouholetého hlediska;
- lepsi vyuziti lidskych zdroji;

- danové ptfinosy — napt. odpisy;

- nekvantifikované ptinosy.
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Vlastni skladovani — nevvhody:

- nedostatek pruznosti — z kratkodobého hlediska;
- finan¢ni omezeni — piili§ vysoké ndklady na zfizeni,
- navratnost investice.

Cizi skladovani — vvhody:

- uchovani kapitalu — zadné kapitalové investice;

- pfizplsobeni sezonnosti — vétsi skladovy prostor v obdobi zvySenych pozadavk,

- snizeni rizika — zastaravani zafizeni;

- efekty zaloZené na rozsahu — pracovnici, ndklady na vystavbu zafizeni, drazsi ale
efektivnéj$i manipulacéni zafizeni, vyuziti odbornych znalosti atd.;

- pruznost — kratkodobé zavazky vici skladiim;

- danové vyhody — danl z majetku, oddaleni DPH a cla;

- minimalizace sport s odbory.

Cizi skladovani — nevvhody:

- komunika¢ni problémy — nekompatibilita pocitacovych terminalii apod.;
- nedostateny rozsah sluzeb — tyka se napft. urCitych lokalit;

- nedostatek prostoru — skladovy prostor nemusi byt vzdy k dispozici.

1.3.4 Nejbéznéjsi chyby pri skladovani

Sixta a Macat (2010) uvadi dulezity aspekt pti skladovani a to prave spravnou funkénost
managementu, ktery by se mél pokouSet odstranit vSechny neefektivity, které souvisi
s pfesunem materidlu a produktu, jejich uskladnéni nebo pfenosu informaci v ramci skladu.
Tyto neefektivity se projevuji riznymi formami, kterymi jsou kupiikladu:

- prebytecnd nebo nadmérnd manipulace;

- nizké vyuziti skladové plochy a prostoru;

- nadmérné néklady na tdrzbu a vypadky kvili zastaralym zafizenim;

- zastaralé zplsoby piijmu a expedice zboZi;

- zastaralé zpisoby pocitacového zpracovani pravidelnych transakeci.

Presnéjsi a precizngjsi systémy manipulace, uskladnéni a vyhledavani zboZzi si vyzaduje
konkurenéni povaha trhu. Soucasné si také vyzaduje i zdokonalené systémy baleni a expedice
zbozi. Pro provoz skladu je velmi dulezitd zejména optimalni kombinace manualniho

a automatizovaného manipulaéniho systému.
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1.4 Kapacitni vypocty
Dan¢k (2004) uvadi celou fadu faktort, které ovliviuji velikost skladl, nékteré z nich
vSak mohou mit vétsi nebo mensi vyznam.
Faktory ovliviujici velikost skladu:
— uroven zékaznickych sluzeb;
— velikost trhu, ktery sklad obsluhuje;
— mnozstvi skladovanych produkti;
— systém manipulace ve skladu;
— mira pohybu skladovanych produktt;
— zpusob skladovani;
— pozadavky na manipulaéni a dopravni ulicky;
— pozadavky na provozni prostory.
V tvahu pfichézeji zejména tii druhy vypoctl ploch pro stanoveni velikosti skladu.
Témito plochami jsou plochy provozni, pomocné a spravni a socialni.
Pro nezbytné zazemi provozu jsou ur¢eny pomocné plochy. Tyto plochy jsou vyuzivany
k parkovani manipula¢nich zatizeni, k jejich dobijeni, udrzbé apod.
K vytvoteni socidlniho zdzemi pro pracovniky skladu a k vykonavani administrativnich
praci slouzi spravni a socialni plocha.
Ke skladovani, manipulaci a pfemistovani manipulacnich jednotek slouzi provozni
plochy. Pomoci sou¢tem dil¢ich provoznich ploch uré¢ime celkovou provozni plochu.
Sp= Ss+ Spg+ Sy + Sp + Sy [m?] (1)
kde  Ss-— plocha skladovaci [m?]
Ser — plocha pro pfijem materialu [m?]
Sv — plocha pro vydej materialu [m?]
Sp — plocha dopravnich uli¢ek [m?]
Sm — plocha manipulaénich uli¢ek [m?]

Dale dle autora skladovaci plochu uré¢ime rozdilné pro sypké a kusové materialy.

Pro sypké materialy se pouzije vztah

G = Q v [m?] (2)
.= -
pXnXxXn n xn

kde  Q — mnozstvi skladovaného materialu [t]

p - mérna objemova hmotnost [t.m’]
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n — stfedni vyska nasypané¢ho materidlu [m]
V — objem skladovaného materialu [m?]

1 — soucinitel vyuziti skladovaci plochy [-]

Pro kusové materialy se pouzije vztah

. = N; Vs RgXfs [m?] 3)
s = 7—— X =
Mg hg X7 n

kde  Nj—pocet skladovanych manipulacnich jednotek [ks]
Ms — pocet manipula¢nich jednotek v jednom stohu [ks]
Vs — skladovaci objem jedné manipulaéni jednotky [m?]
hs — skladovaci vyska [m]
Rs — pocet stohtl [-]
fs — skladovaci plocha jedné manipulaéni jednotky [m?]
Na 1 t denné pfijatého materialu uvazujeme zpravidla 1 m? jakoZto plochu pro piijem.
U materidlu s velkou mérnou hmotnosti je potfeba uvazovat s hodnotou niz$i, a naopak
u materialu s malou mérnou hmotnosti s hodnotou vyssi, nebot’ vyse uvedena hodnota je
orientacni.
Zpravidla hodnotou vysi, a to v rozmezi 1,6 a7 2,4 m? na 1 t denné vydaného materialu
se stanovi plocha pro vydej. Tyto hodnoty jsou orientac¢ni.
Plocha dopravnich uli¢ek se urci jejich souctem, tedy

. [m’] 4

SDzzgi X li

i=1
kde  Si— siika i-té ulicky [m]
l; — délka i-t¢ ulicka [m]
Pti stanoveni $ifky dopravnich uli¢ek se musi brat v uvahu, jaké druhy manipulacnich
zafizeni budou pouzivany, jaké manipulacni jednotky budou piemistovany a na jejich
organizaci pohybu, kterd muze byt jednosmérnd nebo obousmérnd. Ulicky se déli na

jednoproudové a dvouproudové.

1.5 Stanoveni velikosti zasoby
Danék (2004) jako nejCast€j$i ulohu skladi uvadi vyrovnavaci funkci. Jedna se
o ¢innost, kdy dodavatel dodava vétsi dodavky s mensi frekvenci a odbératel odebira mensi

dodavky s vétsi frekvenci. Jedna-li se o jeden sklad a za podminky vyrovnané tlohy. Timto
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predpokladem je ro¢ni produkce Q, dodavky do skladu periodicky v davkach q, s frekvenci fi,
odbér periodicky v davkach q2 s frekvenci fi.

Pro realizaci dodavky o velikosti qi vytvaii vyroba primérnou zasobu v expedicnim
skladu Zy, jejiz hodnota se zjisti ze vztahu

= q
z,- 4 5)

Priimérnou zasobu Zo je potieba vytvofit pro realizaci dodavky odbérateli o velikosti

2, tato hodnoto se zjisti ze vztahu
; _ 0 ©6)
Zo= —
°7 2
Déle dle autora je pomér % = n celoCiselny za predpokladu, ze je qi>q2, pro vypocet
2
primérné zasoby ve skladu se mize pouzit vztah

— Ch Tl—l (7)
o= — X
S 2 n

/1 o Q , ;g ; , , - ¥
Zvoli-li se veli¢ina f; = e ktera se nazyva frekvenci dodavek z vyroby a soucasné se
1
, o Q , r oy , , x . ¥ v o
zvoli veli¢ina f, = o ktera se nazyva frekvenci dodavek odbérateli, 1ze za predpokladu ze je
2

2> fl a % celé ¢islo, mize se pro stanoveni primérné zasoby ve skladu pouzit vztah

. Q _ fi—-h ®)
2s = 2 8 fi X fa

Vznikla-1li by situace, kdy frekvence dodavek z vyroby by byla vétsi nez frekvence
dodavek odbérateli, tedy fi> f2, vyuZzije se k vypoctu vztah

. Q0 _ fi—f )
Zs = 2 8 fi X fa

1.6 Stanoveni optimalni velikosti dodavky

Podle Darka (2004) se mize na zakladé vztahu mezi ptepravou a skladovanim stanovit
optimalni dodaci mnozstvi. NejcastéjSim cilem pii planovani a optimalizaci dodavek a zasob je
minimalizace nakladl spojenych se zasobovanim. Optimalni velikost dodavky je takova, kdy

jsou naklady na zajisténi dodavek vyrovnané s néklady na jejich skladovani.
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Obrazek 3 - Model nakladt spojenych s fizenim zasob

S
T4
= Celkové naklady
= spojené s rizenim zdsob,
Naklady pfi v
optimalni | — — |
vy3i dodavky Skladovaci nakiady
Nakiady spojené
| s doddvkami
| >
Optimalni velikost Velikost dodavky

dodavky

Zdroj: (Horakova Helena, Kubat Jiti, 1999)

1.7 Automaticka identifikace

Podle Danka (2004) jsou zdrojem informaci technologické procesy, material, obaly,
vozidla, manipulacni zatizeni apod. Informace lze ziskat pohledem, hmatem, pomoci snimace
apod. Ztoho vyplyva, ze informace se ziskaji Cinnosti ¢lovéka, poloautomaticky nebo
automaticky. Nebot je snaha snizeni poctu chybnych informaci a vylouceni lidského Cinitele
z divodu rychlosti ziskdvani informaci a jejiho pfenosu, pouziva se v soucasné dobé¢ stale
Castéji automatického ziskavani informaci. Automatickd identifikace dale usnadnuje fizeni
procesl, jimiz pasivni prvky prochazeji, kontrolu stavii, sbér informaci a provadéni
transakénich procest.

Diilezitou ¢innosti v fizeni materidlového toku je pfesna znalost o pohybu pasivnich
prvki. Sixta a Macat (2010) ve sve knize rozd€luji zjisStovani totoznosti pasivniho prvku na dva
zpusoby. Prvnim zplisobem je rozeznavani podle fyzickych znakl. To probihd pomoci kamery,
kterd snima tvar ¢i barvu prvku a porovnava ji s poZzadovanou podobnosti. Druhym zptsobem
je zjistovani podle kodu.

Podle Danka (2004) jsou v soucasné dobé k automatickému ziskdvani informaci

o materialu pouzivany tyto technologie:

opticka;

radiofrekvencéni;

induk¢ni;

magneticka.
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1.7.1 Opticka identifikace (OCR)

Podle Daika (2004) OCR neboli Opical Charekter Recognition je opticka technologie,
ktera umoziuje rozeznavat tisténé texty nebo obrazy, které snimac prevede do digitalni podoby.
Opticka technologie je znama 1 z jinych oblasti, nez je logistika. Tato technologie se zpravidla
vyuziva pro ziskavani informaci z riznych dokumentl (napf. objednavek, faktur, dodacich
listd). Jednim z nejpouzivangjSich zplisobt je vyuziti stitkti s Carovym kdédem a optické sniméani

informaci pomoci stabilnich nebo ptfenosnych skeneru.

1.7.2 Carové kédy

Podle Sixty a Macata (2010) jsou nejrozsifenéjSim zptisobem pii oznacovani pasivnich
prvki pro automatickou identifikaci na optickém principu ¢arové kody, soucasné jsou stale jesté
nejlevnéjSim a neucelnéjsim zpltisobem. Principem carového kodu je zalozeni na rozdilnych
vlastnostech tmavych a svétlych ploch pfi ozafeni optickym nebo laserovym paprskem.

Jednotlivé ¢arové kody se lisi pouzitou metodou kodovani pii zdznamu dat, skladbou
zaznamu a jeho délkou, hustotou zaznamu a zptisobem zabezpeceni spravnosti dat. V soucasné
dob¢ je znamo okolo 200 riznych standardi carovych kodi. Mezi nejcastéji pouzivané se radi
¢iselné, jimiZ je naptiklad EAN, ¢iselné se zvlastnimi znaky, jimZ je napiiklad CODABAR
a alfanumerické, jimiz je naptiklad TELEPEN 93.

European Articke Numbering neboli kod EAN je celosvétovym standardizovanym
systémem pro identifikaci. Zakladnim formatem tohoto systému je kod EAN 13 ve struktufe:
prvni tfi Cislice oznacuji zemi + dalsi Ctyfi Cislice oznacuji firmu + dalSich pét ¢islic pak vlastni
jednotku zboZi + posledni ¢islice je Cislice kontrolni. Systém EAN nabizi i dal$i formaty pro

kodovani zbozi napi. EAN 8 — pro malé vyrobky.

Obrézek 4 - EAN 13 a EAN 8
EAN 13 EAN 8
61234 W 56789 42

gl 5 3 ghgT b3
Zdroj: WHP TECHNIK s.r.o

12 18
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LIFTEX CZ as. popisuje novou generaci c¢arovych koda, kterymi jsou
dvoudimenzionalni kédy s velmi vysokou informacni kapacitou a schopnosti detekce a oprav
chyb. 2D kod nese strojové Citelnou informaci zakddovanou ve svétlych a tmavych nebo
barevnych plochéach uspotadanych ve dvou smérech. Existuji riizné typy 2D kodi, nejzndmejsi

jsou QR a Datamatrix.

Obrazek 5 - QR kod a Datamatrix

QR kod Datamatrix
Zdroj: LIFTEX CZ a.s.

1.7.3 Technologie RFID

Podle Daika (2004) je RFID (Radio Frequency Identification) bezkontaktni
automatickd identifika¢ni technologie, kterd je zalozena na principu radiového pfenosu dat mezi
vysila¢em a pohybujicim se objektem vybaveného tzv. transpondérem.

Princip tohoto systému spociva v tom, ze vysila¢ (snimac) periodicky vysild pulsy
prostfednictvim antény do okoli. Jakmile se v dosahu antény objevi transpondér, ten je
aktivovan a odpovi zpét snimaci. Snimac signal od transpondéru pfijme a po jeho vyhodnoceni
jej preda k dalSimu zpracovani. Data nemuseji byt ihned pfedana pocitaci ke zpracovani, mohou
byt uloZena v paméti prenosnych ¢tecek a pozdéji pak teprve do pocitace prenesena.

Casti, které tvofi tento systém:

- transpordéry;

- Cteci zarizeni;

- anténa ke Ctecimu zafizeni;

- programové vybaveni.

Dale autor uvadi déleni transpordéri, a to na aktivni a pasivni. Aktivni transpondéry
obsahuji vlastni zdroj energie. Vyhoda vlastniho zdroje energie spociva v sile signalu
vysilaného transpondérem a lze ho vyuZit v systémech, které pottebuji delSi pfenosovou
vzdalenost. Nevyhodou je konstrukéni velikost datového nosice, pomérné vysokd cena
a pouzitelnost v omezeném rozsahu teplot. Pasivni transpondéry jsou bez vlastniho zdroje

energie. K pfenosu informaci je potfeba energie z ciziho zdroje, ktery je vysilan z antény

20



¢teciho zatizeni. Mezi jednoznacné vyhody fadime jejich malou konstrukéni velikost, prakticky
neomezenou zivotnost a moznost odecitat data i ptes vodni film na povrchu.

Nejenom pro sledovani materialového toku je radiofrekvencni technologie vyuzivana,
lze ji také uplatnit i v jinych oblastech napf. sledovani pohybu vozidel a pohybu osob.

Radiofrekvencni technologie v sob¢ spojuje kromé identifikace i prenos informaci.

1.7.4 Indukéni identifikace

Podle Danka (2004) induk¢ni identifikace pracuje na podobném principu jako
technologie radiofrekvencni, avsak s tim rozdilem, Ze k pfenosu informaci mezi identifikacnim
Stitkem a snimacem pouzivaji elektromagnetickou indukci. Vzdélenost, na kterou Ize udaje
prenaset se pohybuje do 50 cm.

Nejcastéjsi vyuziti této technologie je pii sledovani a fizeni vyroby, ale lze ji pouzit

1 napf. pii sledovani pohybu a automatickém tizeni dopravnich voziki ve vyrobé a ve skladech.

1.7.5 Magneticka identifikace

Podle Darika (2004) magneticka technologie vyuziva k zapisu kddovanych informaci
pasky nebo Stitky pokryté vrstvou mikrorozmérnych permanentnich magneti umisténych
v takové vzdalenosti, aby se navzajem neovliviiovaly. Pii zépisu kdédované informace se
magnety piedstavuji logickou nulou a logickou jedni¢kou, pomoci magnetu koédovaciho
pfistroje se sefadi do potfebného poradi.

Tato technologie se pouziva zejména v bankovnictvi. Zfidka jsou vyuZivany pfi
sledovani a fizeni technologickych procest. Jejich hlavni nevyhodou je pomérné vysoka cena

magnetického nosic¢e a moznost falSovani udaja.

1.8 Kanban
Cempirek (2009) charakterizuje Kanban jako bezzdsobovou technologii, kterd je
vyuzivana ve strojirenské vyrobé&. Tento systém se nejvice osvédcil pro dily, které se pouzivaji
opakované. Vychazi z nasledujicich principti:
- tzv. samotidici regulacni okruhy, které zde funguyji, tvoii dvojice ¢lanki (dodavajici
a odebirajici) vzajemné propojené na zaklade¢ tazného principu;
- objednavacim mnozstvim je zde obsah jednoho piepravniho prostiedku, nebo jeho
nasobku;

- mnozstvim materialu;
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dodavatel zde ruci za kvalitu a odbératel mé povinnost objednavku vzdy ptevzit;

dodavatel ani odbératel nevytvari zddné zasoby.

Déle ve své knize uvadi, ze zavedenim tohoto systému do fizeni vyroby lze dosdhnout

nasledujicich efektii: zlepSeni kvality v€asnym zjisténim chyb, motivace pracovnikl, lepsi
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fizeni, zrychleni procest, niz8i stav obéznych zasob, vyssi upotiebitelnost, odstranéni problému

spojenych s chybnymi zapisy.

Podle provoznich podminek lze kombinovat dva druhy syst¢ému Kanban. Prvnim je

vyrobni Kanban, prostiednictvim kterého bude dan signél pro vyrobu produktii, druhym je

dopravni Kanban, prostfednictvim které¢ho bude dan signél pro ptepravu produkta.

Vtomto systému je vyuZivdna Kanbanova karta, Kanbanova tabule, Kanbanova

ptepravka, Kanbanovy vozik, Kanbanové misto a Kanbanovy signal.

Kanbanova karta — slouzi pro pienos vsech pottebnych informaci, ke spravné funkci
musi obsahovat alespon tyto zakladni udaje: udaje o spotiebiteli, idaje o dodavateli,
oznaceni zbozi, ¢islo zbozi, schranku pro bezpecné zavéSeni karty a Udaje
0 mnozstvi.

Kanbanova tabule — zajist'uje piehlednost a bezpecnost systému pii pouzivani vice
kanbanovych karet.

Kanbanova ptepravka — pouZziva se pro vychystani zbozi a jeho ptepravu na uréené
pracovisté, svoji velikosti odpovidaji pozadované davce.

Kanbanovy vozik — mize ptevzit ulohu kanbanové karty.

Kanbanové misto — vymezeny prostor, ktery je viditeln¢ oznaceny pruhy na podlaze,
slouzi k odkladani kanbanové pfepravy nebo voziku.

Kanbanovy signal — délime na akusticky nebo visuélni, za jeho pomoci se pfedavaji

podnéty pro vyrobu dal$ich dila.
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2 ANALYZA STAVU SKLADOVANI VE FIRME KONE, A.S.

V této kapitole je podrobnéji rozebrano skladovani ve spolecnosti KONE, a.s. Na
zacatku této kapitoly jsou uvedeny zékladni informace o spolecnosti, na které navazuje popis
samotného skladovani.

Tato kapitola je zpracovana s vyuzitim internich materiali KONE, a.s.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

KONE, as. je jedna z prednich svétovych firem v oblasti vyroby, instalace a servisu
vytahtl, eskalatorii a automatickych dvefti. Spole¢nost byla zaloZena v roce 1910 ve Finsku
a dnes je globalnim lidrem v oboru vytahii a eskalatort s pobockami a sluzbami po celém svéte.

Nabidka vyrobki a sluzeb spole¢nosti KONE zahrnuje:

- Vytahy: vyroba, instalace a modernizace riznych typd vytahil, véetné osobnich
vytahtl, nakladnich vytaht, panoramatickych vytahti a specialnich vytahi pro rizné
typy budov.

- Eskalatory: vyroba, instalace a modernizace eskalatorti, které slouzi k pohodlnému
a efektivnimu pohybu osob v riznych prostiedich, jako jsou ndkupni centra, letisté,
zelezniéni stanice apod.

- Automatické dvefe: vyroby, instalace a servis automatickych dvefi, vcetné
posuvnych dvefi, rotacnich dveti a dalSich typt dvefi.

- Modernizace, udrzba a pravidelny servis.

KONE, as. je znamd svym zavazkem k inovacim a udrzitelnosti v oblasti vytaht

a eskalatorti. Spolecnost se zamétuje na vyvoj modernich a inteligentnich technologii, které
zajist'uji bezpetny, efektivni a pohodlny pohyb osob ve vertikdlnich budovach.

Spole¢nost KONE, a.s. je sou¢asti mezinarodni skupiny KONE, kterd plisobi ve vice
nez 60 zemich svéta a zaméstnava pres 60 tisic zaméstnancl po celém svéte. Na Ceském trhu
puisobi pod znadkou KONE, a zaroveii se v Cechach nachézi i jeden z vyrobnich zavodi pod
nazvem KONE Industrial- koncern, s. r. o.

Bakalafska prace je zaméfena na zavod v Usti nad Labem. V tisteckém zavodé se
specializuji predev§im na vyrobu vytahovych dvefi, ale i jinych komponentl tykajicich se

vytahtl. Zavod v Usti nad Labem zaméstnava zhruba 250 zamé&stnanci.

2.2 Analyza arealu spolecnosti
Zavod v Usti nad Labem se nachazi v praimyslové zoné Severni Predlice, 1 km od

sjezdu z dalnice DS.
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V aredlu je hlavni dominantou budova, ktera se sklada ze Ctyft ¢asti (pismen A, B, C, D).
Na obrazku ¢&. 5 oznaéena pismenem A je administrativni budova. Cést oznaena pismenem B
je vyrobni hala, ktera se déli ddle na 3 pomyslIné ¢asti, v pravé strané haly se nachazi linky L1
az L6, uprostied haly se provadi ohybani plechii a nachazi se zde také mezisklad ohnutych
plechi, a v levé ¢asti této haly se nachézi linky KES202, KES600 (panel/frame), KES800 std
panel, KES800 glass panel, KES800 special, KES800 frame (2 vyrobni bunky — standard
a special). Cast oznadena pismenem C je skladovy prostor pro plechy. Tento sklad bude hlavni
analyzou této bakalaiské prace. Cast oznaena pismenem D je skladovy prostor pro paletové
regaly a montazni material a také zazemi kanbanu. Pismeno E oznacuje hangar, ktery slouzi
jako ptidavny sklad. Pismeno F oznacuje hangar, ktery slouzi jako sklad pro dievo a obaly.
V neposledni tadé¢ je potieba zminit pismeno G, které oznacuje skladovaci plochu pro
dokoncené vyrobky a dalSi obalovy material, kterd je dale ur¢ena pro expedici. Plocha je

pomyslné rozdélena pro tii zemé¢, a to pravé pro Némecko, Italii a Finsko.

Obrazek 6 - Planek zavodu KONE Industrial - koncern, s.r.o. v Usti nad Labem

T I ——

Zdroj: (Mapy.cz, 1998),- ﬁpraveno autorem

2.3 Vyrobni sortiment
Ustecky zavod je zaméfeny v souasné dob& na vyrobu vytahovych dvefi. Mezi

nejcastéji vyrabéné typy dveti fadime:
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- KES 200 — vytahové dvete pro domy obytné
- KES 600 — vytahové dvete pro zatizené budovy. K jejich vyrobé je vyuzit silngjsi
plech nez pro dvete typu KES 200
- KES 800 — vytahové dvete pro hotely a nemocnice. K jejich vyrobé jsou pouzity
dva plechy, prvni je pozinkovany plech a druhy je dekorovany plech.
Spolecnost ¢asto vyrabi dvete na zakazku, aby kone¢ny vysledek odpovidal co nejvice
predstaveé zdkaznika, nejedna se tedy jenom o sériovou vyrobu.

Roc¢ni pocet vyrobenych vytahovych dveti je zhruba 110 tisic.

2.4 Potencialni zakaznici

Jak uz bylo zminéno v oddile vyse, dle typu vytahovych dveti se také déli potencialni
zakaznik. Mezi nejCastéjsi zakazniky spolecnosti KONE patii fyzické ¢i pravnické osoby, které
shani vytahy do obytnych budov, kanceldiskych prostor, maloobchodnich prostor, hotelti
a zdravotnickych zatizeni, a to nejenom v Ceské republice, ale i v zahraniéi.

Muze se tedy jednat o stavebni nebo developerskou spolecnost, ktera se specializuje na
vystavbu novych budov nebo rekonstrukci stavajicich budov, déle potencidlni zakaznik miize
byt spravce nebo majitel nemovitosti, kterému dale muize byt nabizena sluzba udrzby,

modernizace nebo vymeéna stavajicich vytahovych systémi.

2.5 Analyza vyuziti skladovych prostor
Jak jiz bylo zminéno v oddile vySe, v arealu spolecnosti se nachdzi vice skladovacich
prostor. Spole¢nost KONE Industrial- koncern, s. r. 0. mé k dispozici dale externi sklad v arealu

SCA — Severogeska armaturka, spol. s.r.o. v Usti nad Labem.

2.5.1 Sklad plechua
propojen s vyrobni halou. Jeho plocha je 935 m?.

Materidl je do regalu ukladan na paletach z divodu snazsi nasledné manipulace. Palety
je mozné pro Usporu mista stohovat.

Material, ktery je potieba ve vyrobg, je na paletach premistén do vyrobni haly.
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Obrazek 7 - Sklad plecht

_- 2 =S . e oSG R
Zdroj: Jan Judl (KONE Industrial- koncern, s. r. 0. — Process Management — Specialist)

Regaly ve skladu plechil jsou usporadany do tii fad, pfi¢emz fada prostiedni je ze dvou
fad regalt. Kazda fada ma vlastni pismenné oznaceni, a to pravé I, J, K a L. Kazdy regal
v takové fad¢ ma nasledné vlastni oznaceni napt. 101, L1. Pocet Grovni v regale je 10 + zem,
kazda takova troven ma dale vlastni oznaceni napt. J.01.01, L.01.11. Do evidence skladu
plecht naleZi také regaly, které jsou ve vyrobni hale, ty nesou oznafeni pismenem R. Raritou
je lokace L.3.00.01 az L3.00.03 a L4.00.01 az L4.00.03, ktera se nenachazi ve skladu plechi,
nybrz materidl je stohovan po 7 paletach ve vyrobé na podlaze u linky L6 a L3. Dale je také
evidovana lokace PO, jakozto vstupni sklad a P9 jakozto oznaceni skladu externiho.

Regaly nejsou velikostné stejné, rozdilné jsou ve své délce. Délky regala lokaci R jsou
2,4m,2,7m,3,3ma 3,5 metri. Délky regélii ve sklad¢ plechti jsou:

- 2,67m

- 2,7m

- 2,98m

- 34m

- 3,6m

- 44m

- 45m

Zde je také potieba brat v potaz bezpecnostni predpisy. Prvni zakladaci uroven nesmi

byt vyse nez 1400 mm. Jak jiz bylo zminéno vyse, regaly se odlisuji ve své délce, kazdy takovy
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regal ma rozdilnou nosnost buiiky. Dovolena nosnost buitkky 0480/2700 mm je 1500 kg, pro
buitku 0412/3600 mm je dovolend nosnost 2000 kg a pro buitku 0436/4500 mm je to 2500 kg,
avsak celkova dovolena nosnost nesmi piesahnout 20375 kg.

Celkem je tedy k dispozice 74 regall, celkovy pocet lokaci ¢inni 695.

Obrazek 8 - Planek skladu plechua
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Zdroj: Interni material - KONE Industrial- koncern, s. r. 0.

Ke dni 26.4.2023 bylo evidovano v lokacich I, J, K, L a R celkem 17 589 ks plechd,
které byly uloZeny na celkem 373 paletach. Na vstupnim skladé PO bylo evidovano 13 231 ks
plechtl, celkem na 274 paletach a na externim skladu P9 bylo evidovano 7 705 plechti na 113
paletach. Celkem bylo evidovano 760 palet, které by bez stohovani nebylo mozné ulozit do

lokacil, J, K, L aR.
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2.5.2 Material

Firma KONE Industrial- koncern, s. r. o. eviduje na sklad¢ plecht celkem 153 KM
(KONE material), které¢ maji nenulovou ro¢ni rotaci. Zasoby z hlediska obratkovosti spolecnost
de€li na rychloobratkové a nizkoobratkové. V tabulce €. 1 je uveden material, ktery ma tuto
rotaci vyss$i nez 14.

Nejvice vyuzivanym materidlem je nerezovy plech.

Tabulka 1 - Zasoby rychloobratkové

AnVIStTn-V
Material Description (Popis) (ro¢ni rotace)

KM50002981 SHEET,0.8X800X2305MM AISI441 SCOTCH BRIT 78,41
KM50005739 SHEET,0.8X1000X1500MM AISI441 SCOTCH BRI 65,19
KM50005737 SHEET,0.8X800X2430MM AISI441 SCOTCH BRIT 48,67
KM50005477 SHEET,0.8X1110X520MM AISI441 SCOTCH BRIT 44,97
KM51145397 SHEET,0.8X1000X2280MM,SCOTCH BRITE 441 40,76
KM280608 SHEET, 0.8X1000X1250MM DCO01+ZE25/25 39,86
KM50002988 SHEET,0.8X1110X504MM AISI441 SCOTCH BRIT 36,38
KM51723809 SHEET,0.8X1250X2305 TS1 IN-MA 34,84
KM51723808 SHEET,1X1250X2500 TS1 IN-MA 34,31
KM1348380 SHEET, 0.8X1250X2500MM AISI316 SCOTCH BR 33,75
KM934989 STAIN. SHEET 1X1250X3000MM SCOTCH B 32,7

KM50005736 SHEET,0.8X800X2130MM AISI441 SCOTCH BRIT 31,01
KM50005727 SHEET,0.8X1350X2130MM AISI441 SCOTCH BRI 26,54
KM280939 SHEET, 0.8X1000X1500MM DCO01+ZE25/25 25,85
KM280665 Stain.She 1250x2500x0,8 - F SCOTCH BRITE 23,82
KM50005478 SHEET,0.8X1310X520MM AISI441 SCOTCH BRIT 23,46
KM959157 SHEET, 0.8X1000X1250MM SCOTTISH QUAD 20,78
KM50002992 SHEET,0.8X1250X2158MM AISI441 SCOTCH BRI 18,98
KM50005496 SHEET,1X1500X2305MM AISI441 SCOTCH BRITE 18,71
KM50052923 SHEET, 1X1150X2205MM AISI441 SCOTCH BRI 18,3

KM50005495 SHEET,1X1250X2305MM AISI441 SCOTCH BRITE 17,54
KM50005493 SHEET,1X1000X2500MM AISI441 SCOTCH BRITE 16,21
KM50052924 SHEET, 1X1150X2305MM AISI441 SCOTCH BRI 16,1

KM50071341 SHEET, 0.8X1250X2305MM FLEM LIN AISI441 14,68
KM280666 Stain.She 1500x3000x0,8 - F SCOTCH BRITE 14,03
KM280674 Stain.She 800x2430x0,8 - F SCOTCH BRITE 14,02

Zdroj: Interni material - KONE Industrial- koncern, s. r. o.

V tabulce €. 2 je uveden materidl s ro¢ni rotaci mensi nez 2. V niZe uvedené tabulce si

1ze povSimnout, ze ackoliv se jednd o sklad plecht, je zde jako nizkoobratkova zasoba i zrcadlo.
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Tabulka 2 - Zasoby nizkoobratkové

AnVIStTn-V
Material Description (Popis) (ro¢ni rotace)
KM51597032 SHEET,0.8X1250X3500 P51 OR-ZA 1,96
KM50005742 SHEET,0.8X1250X4000MM AISI441 SCOTCH BRI 1,89
KM51723811 SHEET,1X1250X2500 PREPAINT RAL9006 COM 1,71
KM941409 SHEET, 2X1000X4000MM DX51D+Z100 1,67
KM998792 SHEET, ELZINC 0.8X1150X2158MM-DCO1+ZE25 1,64
KM50005488 SHEET,0.8X575X2460MM AISI441 SCOTCH BRIT 1,6
KM899140 SHEET, 1X1250X2305MM SCOTTISH QUAD 1,59
KM50071348 SHEET, 0.8X1250X3000MM SHANGRI LA GOLD 1,48
KM50014407 SHEET, 1X1500X3000MM AISI441 SCOTCH BRIT 1,37
KM51597020 SHEET,0.8X1250X3500 SS7 MI-IN 1,34
KM50005746 SHEET,1.5X1250X3000MM AISI441 SCOTCH BRI 1,32
KM50071738 SHEET, 1X820X2400MM TS1 FLEMISH LINEN 1,17
KM50071355 SHEET, 0.8X1250X2500MM ES2 SILVER BAMBOO 1,15
KM50001311 SHEET, 0.8X1310X350MM F-SCOTH BRI 1,07
KM1369867 SHEET, 1.5X1250X2500MM DX51D + Z100 1,06
KM966813 STAINL.SHEET PL1.5X1250X3000 F-SCOTH B 0,9
KM51178883 SHEET, 1X1500X3000MM DCO01+ZE25/25 BPC 0,77
KM51723810 SHEET,0.8X1250X2500 TS1 IN-MA 0,75
KM276927 MIRROR NO.8 ST.SHEET PL1.0X1219X3048 0,74
KM959163 MIRROR NO.8 ST.SHEET PL1.0X1219X1219 0,74
KM50071351 SHEET, 0.8X1250X3000MM NORDIC GRAY R30 0,59
KM51133160 SHEET, 1,2x1500x3000MM DCO01 0,57
KM1331018 SHEET, 0.8X1310X520MM F-SCOTH BRI 0,48
KM50071368 SHEET, 0.8X1250X4000MM FLEM LIN AISI441 0,44
KM941410 SHEET, 0.8X1250X4000MM DCO01+ZE25/25 0,42
KM51133159 SHEET, 0,8x1500x3000MM DCO01 0,32
KM1331016 SHEET, 0.8X910X520MM F-SCOTH BRI 0,3
KM51352085 SHEET RAL9010 WHITE P50, 0.8X1250X2500MM 0,18
KM51178881 SHEET, 0,8X1500X3500MM DCO01+ZE25/25 BPC 0,16
KM50071332 SHEET, 1X1250X2500MM NORDIC GRAY R30 0,15
KM1331017 SHEET, 0.8X1110X520MM F-SCOTH BRI 0,12
KM941405 SHEET, 0.8X1250X4000MM SCOTTISH QUAD 0,08

Zdroj: Interni material - KONE Industrial- koncern, s. r. o.

Soucasné¢ lze také mésicni spotfebu plechil vyjadiit v kusech. NiZe uvedeny graf, nebere

zietel na konkrétni KM.
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Jak jiz bylo zminéno v oddile vyse, spole¢nost KONE Industrial- koncern, s. r. 0. vyrabi
prevazné vytahové dvefe na zakazku, nejednd se tedy o provoz sériové vyroby, a proto je

spotfeba materialu pohybliva.
Obrazek 9 - M¢ésicni spotieba materidlu
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Zdroj: Interni material - KONE Industrial- koncern, s. r. 0., upraveno autorem

Zakéazkova vyroba s sebou nese vyhody i nevyhody. Cotu s.r.o0. uvadi jako vyhody
zakéazkové vyroby:

- rychlost vyroby;

- okamzity prodej;

- marketingové ucely.

Jako nevyhody uvadi:

- nutnost specializace;

- vyS$i cena nez u sériové vyroby.

Soucasné, je ale také potfeba zminit pruznost reakce na pozadavky trhu.

Ve vysSe uvedenych tabulkach jsou zminény vybrané KM a jejich obratkovost. Dle
doloZenych internich materiali 1ze KM uvést i podle mésicni spotieby.

KM je zde opét rozdéleny do dvou tabulek, prvni tabulka obsahuje KM s rocni
spotiebou vyssi nez 4000 plechd, pricemz jsou zde také uvedeny hodnoty prumérné meésicni

spotieby.
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Tabulka 3 - KM s nejvyssi spotfebou

Material Roc¢ni spotieba M¢sicni spotfeba

Total 394 899,24 32908,27
FI276176 15 170,21 1264,18
KM1330650 13111,21 1092,60
KM1330652 12 470,50 1039,21
KM1330653 10 598,50 883,21
KM1330997 10 473,00 872,75
KM1331001 9 801,00 816,75
KM1331016 9 340,55 778,38
KM1331017 9105,74 758,81
KM1331018 8 116,95 676,41
KM1336754 7 388,50 615,71
KM1347338 7 320,47 610,04
KM1348380 6 986,86 582,24
KM1348381 6 979,30 581,61
KM1369867 6 539,67 544,97
KM265236 6 493,45 541,12
KM?265348 6 284,52 523,71
KM265380 6 087,00 507,25
KM265408 5616,63 468,05
KM265440 5303,85 441,99
KM265441 5 000,82 416,74
KM265504 4 905,90 408,83
KM265505 4 804,40 400,37
KM265508 4 778,95 398,25
KM?265522 4 706,74 392,23
KM?265558 4511,44 375,95
KM265559 4 255,50 354,63
KM265571 4 219,94 351,66
KM265572 4 125,95 343,83

Zdroj: Interni material - KONE Industrial- koncern, s. r. 0.

Nelze si nepovSimnout, ze KM s nejvyssim poctem ro¢ni obratkovosti se neshoduje
s nejvyssi ro¢ni spotiebou. Pravdépodobné je chyba zapfiinéna skuteCnosti, Ze plechy
s vysokou rotaci jsou plechy, které jsou v konsignacnim skladu. Konsignacni sklad je
oznacenim u nevlastnika zbozi. To znamend, Ze dodavatel ma u firmy KONE Industrial -
koncern, s. r. 0. své zasoby, material se vezme jakoby z jeho skladu, avSak lokace je fyzicky
v usteckém zavodé. Skladnik vezme pozadovany plech, provede piijem a naskladnéni na sklad

plechtl, a hned se z n€j za¢ne vyrabeét.
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Nasledujici tabulka obsahuje KM, které maji ro¢ni spotfebu mensi nez 10, soucasné jsou

také uvedeny i1 hodnoty primérné mésicni spotieby.

Tabulka 4 - KM s nejnizsi spotiebou

Materiél Ro¢ni spotieba Mg¢sicni spotieba
KM51597022 119,00 9,92
KM51597028 109,00 9,08
KM51597032 106,00 8,83
KM51646564 93,00 7,75
KM51657058 72,00 6,00
KM51662706 62,00 5,17
KM51715752 61,00 5,08
KM51723808 59,00 4,92
KM51723809 48,00 4,00
KM51723810 48,00 4,00
KM51723811 48,00 4,00
KM51905409 43,50 3,63

KM899140 38,00 3,17
KM899142 36,00 3,00
KM934989 33,00 2,75
KM941405 32,00 2,67
KM941407 26,00 2,17
KM941408 20,00 1,67
KM941409 20,00 1,67
KM941410 15,00 1,25
KM941411 14,00 1,17
KM941412 12,00 1,00
KM959157 10,00 0,83
KM959163 6,00 0,50
KM966813 6,00 0,50
KM969348 6,00 0,50
KM975181 4,00 0,33
KM998792 3,00 0,25

Zdroj: Interni material - KONE Industrial- koncern, s. r. 0.
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2.5.3 Oznaceni palety s materidlem

Kazda paleta s materidlem je fadné oznacena Stitkem.

Obrazek 10 - Stitek na paletd

Zdroj: Jan Judl (KONE Industrial - koncern, s. r. 0. — Process Management — Specialist)

Tento $titek na sobé nese fadu informaci:

KM materidlu (levy horni QR kdd, pomoci kterého se nacte stejné oznaceni KM,
jakoz pravé to, které je uvedeno velkym tuénym pismem ,,KM1331001°).

Cislo ptijemky (2023101300) a datum.

Vstupni lokaci (P9.00.00)

QR kod Piijem pteskl., tento QR kod se vyuziva pti procesu piijmu materidlu k jeho
moznému okamzitému pifemisténi na jinou lokaci nez definovanou skladovym
systémem.

Informacni QR kéd — vyvoléd informace o materialu ze skladového systému (lokace
aktudlniho uskladnéni stejného materialu)

Carovy kéd, ktery je shodny s QR kédem KOD palety.

Popis materialu (SHEET, DECORED 0.9x1250x2305mm D5).

Pocet kusti na paleté (70 PC).

QR kéd SKLAD preskl,, ktery umoziuje zmény lokaci po ukonceni procesu

zaskladnéni.

Ke cteni téchto dat je pouZivana ctecka vyrobni znacky ZEBRA, ktera je kompatibilni

se syst¢tmem HELIOS.
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Obrizek 11 - Cte¢ka vyrobni znadky ZEBRA

Zdroj: Jan Judl (KONE Industrial - koncern, s. r. 0. — Process Management — Specialist)

2.5.4 Vydej do vyroby

Za vydej materidlu zodpovida skladnik. Ten vyuZziva lokalni SW ILS (Internal Logistic
System) a informaéni systém HELIOS. Lokalni SW ILS tidi dodavky plechii na jednotlivé
stroje, respektive objednavky, a zaroven eviduje spotieby plechli z dané palety umisténé na
konkrétnim stroji a konkrétni pozici ve stroji dle <P>xxxxxx. Pfi zdvozu se sparuje pres BC
ctecku Cislo palety se strojem a mistem ve stroji (nakladkovym stolem). Dale ILS eviduje
spotieby plechil z dané palety a po ukonceni vyroby na stroji a nasledného vyjeti stolu s paletou
ze stroje, dojde k odecteni mnozstvi kustt v HELIOSu, a soucasné se vytvoii XML soubor tzv.
IDOC, ktery se s potfebnou informaci poSle do ucetniho systému SAP, a preskladni potfebné
mnozstvi z lokace skladu na lokaci vyroby.

K manipulacim s materidlem a zbozim jsou vyuZivany celni vysokozdvizné voziky

Toyota Tonero20, Toyota Tonero40 a Toyota Traigo20.
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Obrazek 12 - Vysokozdvizné voziky Toyota
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Zdroj: Jan Judl (KONE Industrial - koncern, s. r. 0. — Process Management — Specialist)

Soucasné je v aredlu vyuzivan retrak znacky BT reflex, ktery je vyuzivan ve velice uzkych
ulickach dosahujicich 2,5 m. Retrak je vyjimeénym vozikem uZ proto, Ze v ném sedi obsluha
bokem ke sméru jizdy. Také je vyuzivan taha¢ pro zefektivnéni intralogistiky, ktery spole¢né
s transportnimi voziky slouzi jako Kanbanovy vlac¢ek pro zasobovani opakované pouzivanych

malych dild.

Obrazek 13 - Retrak a Kanbanovy vlacek
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Zdronan udl (KONE Industrial - koﬁcem, . . 0. — Process Management — Specialist)
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2.6 Shrnuti analyzy

Dle dolozenych internich materiald neni zcela zab&hnuty systém fadného ukladani
materialu v prislusnych lokacich. Ve skladu plechti se prakticky nepouzivala ¢tecka naparovana
na HELIOS. Jiz vSak byla nakoupena ¢tecka, kterd je kompatibilni se systémem HELIOS
a pohyb palet bude proto 1épe monitorovan.

Soucasné skladové prostory staci pro nyné€jsi pocet materialu. Neni-li v§ak k dispozici
material potfebnych rozmérd, ktery je k dané vyrobé nutny, je vyuzit material jinych rozméru.
Na zaklad¢ této zameény materialu je tvofen finan¢ni rozdil.

Za zminku by stala instalace vertikalnich zakladacii pfimo pied stroje, které¢ by byly
soucasti skladu plecht, tato inovace by mohla usetfit tok materidlu. Ke zvazeni by také bylo
plné nahrazeni soucasnych regalt za vertikalni zakladace.

V piipadé rozsiteni vyroby soucasné prostory nebudou dostacujici. Ke zvaZeni by bylo

propocitani potfebného materialu pfi zvyseni vyroby o 25 %, 50 % a 66 %.

36



3 NAVRH NA ROZSIRENI SKLADOVYCH PROSTOR VE
FIRME KONE, A.S. A JEHO ZHODNOCENI

Cilem této bakalarské prace je, na zdklad¢ vysledki analyzy skladovani materialu
v KONE, a.s., konkrétn¢ v usteckém zavodé KONE Industrial - koncern, s. r. 0. navrhnout
opatieni vedouci ke zlepSeni vyuziti skladovych prostor a moznost jejich rozsiteni.

Dle analyzy soucasného skladovani jsou nyné¢jSi prostory dostacujici pro soucasné

mnozstvi materialu.

Obrazek 14 - Realizace arealu
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Zdroj: Interni material - KONE Industrial- koncern, s. r. o.

Ustecky zavod planuje rozsiteni haly a nésledné rozsiteni vyrabénych produktl, nove

by tedy chtéli vyrabét nejenom vytahové dvete, ale také platformy a kabiny.
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3.1 Navrh systému radného ukladani materialu v prislusnych lokacich

Jak jiz bylo zminéno ve shrnuti analyzy, souc¢asny systém fadného ukladani materialu
v prislusnych lokaci neni zcela zajety, avsak jiz byla tato skutecnost vyfeSena nakupem cétecky,
ktera je kompatibilni se syst¢tmem HELIOS, a proto bude pohyb palet 1épe monitorovan. Na

soucasné stavy materidlu je k dispozici skladnikiim jedna ¢tecka, tento pocet je dostacujici.

3.2 Navrh instalace vertikalnich zakladacu

Vertikalni zaklada€ znamena Gsporu mista, ¢asu a pracovnikt. Lze skladovat zbozi ve
velké vysce bezpecné a zcela kontrolovan€, umoziuje také velké zrychleni toku materidlu.
Spole¢nost KONE Industrial- koncern, s. r. 0. jiz jednu vertikalni v&€z pfimo pted strojem od
spole¢nosti VertiFlex s.r.0. m4, a proto bylo pozadano o nabidku i na véZe dalsi.

Vertikalni véze od spolecnosti VertiFlex s.r.o. typ Compact LIFT jsou vhodné do
kazdého prostoru. Zbozi skladované ve vertikalnim zakladaci je zabezpecené, protoze k nému
maji pfistup pouze opravnéni pracovnici. Zatizeni obsahuje kuptikladu technologie:

- méfeni vySky materialu a inteligentni umisténi polic;

- kontrolu proti pietizeni;

- bezpecnostni svételnou zavoru;

- propojeni na vyssi informacni systémy;

- automatické vyhodnoceni obratkovosti polic a umisténi rychlych polic bliZze otvoru

pfi defragmentaci skladu;

- spravu uzivatell a pfistupu,

- vzdaleny pfistup servisu k zatizeni.

Obrazek 15 - Vertikalni zakladac
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Zdroj: VertiFlex s.r.o.
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Dale spolecnost nabizi fadu moZznosti rozsifeni systému jako je naptiklad propojeni na

vys$si informacni systémy, laserové ukazovatko do vydejniho okna pro presné uréeni materialu,

potvrzovaci listu, tlacitko a pedal, pfihlaSeni RFID nebo ¢teCkou otiskt prsti.

Tabulka 5 - Technické specifikace vertikalnich zakladact

Compact Lift | Compact  Lift | Compact  Lift | Compact Lift
3660 D Start | 3660 Dh Start — | 3660 Dh Start — | 3660 D Start —
- 6926 6926 10976 10976
Heigt Compact Lift (vySka) 6,926 mm 6,926 mm 10,976 mm 10,976 mm
External width (vnégjsi Sitka) | 4,127 mm 4,137 mm 4,137 mm 4,137 mm
External  depth  (vngjsi | 4,248 mm 4,568 mm 4,568 mm 4,248 mm
hloubka)
Floor  area  (podlahova | 17.6 m? 18.9 m? 18.9 m? 17.6 m?
plocha)
Tray (zasobnik)
Height (vyska) 125 mm N/A mm N/A mm 125 mm
Edge (okraj) 99 mm N/A mm N/A mm 99 mm
Interal width (vnitini $itka) 3,660 mm 3,660 mm 3,660 mm 3,660 mm
Internal depth (vnitfni | 1,230 mm 1,230 mm 1,230 mm 1,230 mm
hloubka)
Capacity (kapacita) 500 kg 1,500 kg 1,500 kg 500 kg
Weight (vaha) 109.2 kg 150.0 kg 150.0 kg 109.2 kg
Technical specification
Floor load (zatizeni podlah)
Lift weight excluding trays | 1,403 kg 1,733 kg 1,753 kg 1,416 kg
(zvedaci vaha bez zasobniku)
Lift weight including trays | 9,704 kg 7,283 kg 10,153 kg 9,390 kg
(zvedaci vaha véetné
zasobniku)
Ligt weight with fully loaded | 47,704 kg 62,783 kg 94,153 kg 45,890 kg
trays (hmotnost zdvihu s plné
naloZenymi zasobniky)
Floor load/m*  (zatiZeni | 2,714 kg 3,322 kg 4,982 kg 2,611 kg
podlahy/m?)

Zdroj: VertiFlex s.r.o.
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3.2.1 Vertikalni zakladace do vyrobni haly

Linka L5 a L6 jsou jednémi z nejvice vyuzivanych linek ve vyrobni hale. Linky jsou
v soucasné dob¢ pravidelné zdsobovany materidlem ze skladu plecht, ktery je dale ukladan na
stil u linky. Paleta s pozadovanym KM, ktery je v danou chvili na stole, musi byt dale
vyménéna za dalsi potiebny KM. Jedna se tedy o pravidelné zadsobovani riaznymi druhy KM,
z ¢ehoz vyplyva Casty pohyb palet ze skladu do vyrobni haly a zase nazpét. Pro usporu toku
materidlu bych navrhovala vertikalni zakladac¢ piimo pied stroje.

Soucasna vyrobni hala ma vySku 7 m, z toho vyplyva, ze dle nabidky od spolecnosti
VertiFlex s.r.o. vertikalni véze typu Compact Lift 3660 Dh Start — 10976 a Compact Lift 3660
D Start — 10976 nelze brat do soucasné vyrobni haly v tivahu. Nova vyrobni hala v§ak bude mit
vysku 11 m, a proto bych poté vybirala z téchto dvou fad.

Typ Compact Lift 3660 D Start — 6926 a Compact Lift 3660 Dh Start — 6926 svou vnitini
Sitkou muze zajistit uskladnéni vSem druhim KM kromé¢ KMS50071368, KM941410
a KM941405, které maji Sitku 4,000 mm.

Dle vySe uvedenych parametri bych doporucila typ Compact Lift 3660 Dh Start — 6926,
ktery, m& maximalni nosnost 62,783 kg s poc¢tem lokaci 37, nebot’ v mnoha parametrech se od
typu Compact Lift 3660 D Start — 6926 nelisi. Do tohoto typu by se vesel material témér ze tii
regalii ze skladu plechtl, které maji dovolenou nosnost 20,375 kg a pocet lokaci 10 + zem. Dva
vertikdlni zasobniky by tedy svou plochou zabraly 37,8 m? ve vyrobni hale, pficemz usetieny
prostor ve skladé v&etng potiebné uli¢ky by byl 91,8 m?.

Cenove se jeden vertikalni sklad pohybuje v rozmezi od 70 000 € do 120 000 €.

3.2.2 Vertikalni zakladace do skladu plechi

Dle provedené analyzy skladovéni bylo zjisténo, ze na ploSe o velikosti 935 m? a dale
v Casti vyrobni haly je postaveno 74 regalli. Tyto regéaly svoji kapacitou nabizeji 695 lokaci.

Pro usporu ¢asu a mista lze zvazit kompletni revitalizace skladu plecht, a to praveé
montaZi a instalaci vertikalnich zakladaca.

Vertikalni zaklada¢ typu Compact Lift 3660 Dh Start — 6926, umoznuje uloZeni
materidlu o celkové maximalni hmotnosti 62,783 kg do celkem 37 lokaci. Sou€asné dale firma
VertiFlex s.r.o. nabizi moznost Compact MULTI, jakozto nejkompaktnéjSiho feSeni
skladovani. Pro efektivni vyuziti prostoru lze vytvoftit fadu n€kolika nezavislych vertikdlnich

zakladaci spojenych obsluznymi otvory.
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Obrazek 16 - Compact MULTI
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Zdroj: VertiFlex s.r.o.

Za ptredpokladu ulozeni materidlu ze souCasnych 74 regalli do vertikalnich zakladaci
by bylo zapotiebi jich nakoupit 19, pficemz 1 regal o délce 4,5 m by musel nadale ziistat
k dispozici pro materialy KM50071368, KM941410 a KM941405, které svou velikosti do vyse
uvedenych typt vertikalnich zakladaci nelze ulozit.

Z plochy 935 m? skladu plechii by 19 vertikalnich zakladagii zabraly plochu 0 359,1 m?,
tedy 38,5 % plochy soucasného skladu.

Pii predpokladu, ze 1 vertikalni zakladac stoji v rozmezi od 70 000 € do 120 000 €, by
¢astka za nakup 19 zakladaci ¢inila 1 330 000 € az 2 280 000 €.

V potaz nelze brat pouze nakup téchto zakladacl, soucasné musi byt bran zietel také na

pravidelnou udrzbu, kterou soucasné regaly nepotiebovaly.

3.3 ZvySeni vyroby a rozsireni skladovych prostor

Soucasné skladové prostory jsou dostacujici ke stavajici vyrobé. V priméru je
spotfebovano 32 908 ks plechu za mésic. Nejslabsi mésic v roce 2022 byl v lednu, kdy bylo
spotfebovano 22 809 kusu plechu, naopak nejsilnéjsi mésic byl prosinec, béhem kterého bylo
spotfebovano 53 777 ks plechu.

Za ptedpokladu, ze primérné jedna paleta obsahuje 55 ks plechu je potieba uskladnit
598 palet mésicné. Tyto udaje neberou v potaz zadnou rezervu.

Dle vyse uvedenych udaji by nové zamyslena vyrobni hala méla byt o 2/3 vétsi nezli
hala soucasna.

Pokud se vezme v potaz navysSeni vyroby o 25 %:

- pocet plechii — 32 908 x 0,25 = 8 227 ks plechi;
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- pocet palet — 8 227/55 = 149 palet.

Pokud se vezme v potaz navyseni vyroby o 50 %:

- pocet plechit — 32 908 x 0,50 = 16 454 ks plecht;

- pocet palet — 16 454/55 = 299 palet.

Pokud se vezme v potaz navyseni o planovanych 66 %:

- pocet plechti — 32 908 x 0,66 =21 719 ks plech;

- pocet palet — 21 719/55 = 395 palet.

Pti zachovani regali do vysky 7 m, kterymi spolecnost KONE v soucasné dobé¢
disponuje, by pro vyrobu navySenou o 25 % bylo nutné zajisténi 10 regall, pti predpokladu
10 lokaci + zem, na které by bylo mozné stohovani po péti paletach. Pro vyrobu navySenou
o 50 % by pocet regalu byl 20 za stejnych piedpokladi a pii vyrobé navySené
o pozadovanych 66 % by pocet regalli byl 27.

Tabulka 6 - Shrnuti navrhu pro primérné hodnoty

Vyroba navySend | Vyroba  navySena | Vyroba  navySend
025 % 050 % 066 %

Pocet plechi [ks] 8227 16 454 21719

Pocet palet [ks] 149 299 395

Pocet 7 m regali [ks] 10 20 27

Pocet 11 m regali [ks] 7 14 18

Zdroj: Interni material - KONE Industrial- koncern, s. r. 0., upraveno autorem

Regalové systémy Toman nabizeji regaly do vysSky 11 m, pfi nosnosti regalového
sloupce az 34 000 kg, pti zachovani velikosti lokaci by na tento regal pfipadalo lokaci 17 +
zem. Pro vyrobu navySenou o 25 % by bylo potieba disponovat 7 regaly, pro vyrobu navysenou
0 50 % by pocet regalti odpovidal na 14 a pro vyrobu navySenou o 66 % by tento pocet regali
byl 18.

Minimalni zasoba by méla pokryt vyrobu po dobu 4 dni. Pro vyrobu navysenou o 25 %
by minimalni zasoba ¢inila 1 645 plecht a 30 palet, pro 50 % navySeni by tato zasoba Cinila
3 291 plechd, cili 60 palet, a pro vyrobu navysenou o pozadovanych 66 % by zasoba cCinila
4 344 plecht, které by znamenaly 78 palet.

Pti zachovani 7 metrovych regali by pro minimalni zasobu musel byt zajistény pocet
regall 2, a to pravé pro vyrobu zvysenou o 25 %, 4 regaly pro vyrobu zvysSenou o 50 % a pro

vyrobu zvySenou o 66 % by pocet regalii byl 6.
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Pii vyuziti regalti do vySe 11 metri by tento pocet regéalii ¢inil opét 2 pro vyrobu
zvySenou 25 %, pti¢emz vSak druhy regal by byl témét prazdny, pro vyrobu zvysenou o 50 %

by pocet regalll byl stanoveny na 3 a pro vyrobu zvysenou o 66 % jsou zapotiebi regaly 4.

Tabulka 7 - Shrnuti navrhu zasob

Vyroba navySena | Vyroba  navySena | Vyroba  navysena
025 % 050 % 0 66 %

Pocet plechi [ks] 1 645 3291 4 344

Pocet palet [ks] 30 60 78

Pocet 7 m regalt [ks] 2 4 6

Pocet 11 m regalt [ks] 2 4 4

Zdroj: Interni material - KONE Industrial- koncern, s. r. 0., upraveno autorem

Celé vypocty vychazeji z primérnych hodnot bez ohledu na KM.

3.3.1 Zvyseni vyroby a rozsireni skladovych prostor v nejproduktivnéjSim

meésici

Jak jiz bylo zminéno vySe, nejproduktivnéjSim meésicem v roce 2022 byl prosinec
s celkovou spotifebou materialu 53 777. Pokud se vezme v potaz, ze by kazdy mésic byl takto
produktivni, jednalo by se o uskladnéni celkem 1 065 palet, za piredpokladu, ze jedna paleta
obsahuje 55 ks plechil. Tento pocet palet by nebylo mozné v sou¢asnych skladovych prostorach
bez stohovani uskladnit. Pti souCasnych 74 regalech o celkovém poctu lokaci 695 je za
predpokladu stohovani na zemi po 5 paletach sklad schopen pojmout celkem 1 065 palet.

Dle vyse uvedenych udaji by nové zamyslena vyrobni hala méla byt o 2/3 vétsi, nezli
hala soucasna.

Pokud se vezme v potaz navySeni vyroby o 25 %:

- pocet plechti — 53 777 x 0,25 = 13 444 ks plechu;

- pocet palet — 13 444/55 = 244 palet.

Pokud se vezme v potaz navySeni vyroby o 50 %:

- pocet plechti — 53 777 x 0,50 = 26 888 ks plech;

- pocet palet — 26 888/55 = 488 palet.

Pokud se vezme v potaz navyseni o planovanych 66 %:

- pocet plechti — 53 777 x 0,66 = 35 492 ks plech;

- pocet palet — 35 492/55 = 645 palet.

Pti zachovéani regali do vysky 7 m, kterymi spolecnost KONE v soucasné dobé¢

disponuje, by pro vyrobu navysenou o 25 % bylo nutné zajisténi 17 regali, pti predpokladu 10
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lokaci + zem, na které by bylo mozné stohovani po péti paletdch. Pro vyrobu navySenou

0 50 % by pocet regalu byl 33 za stejnych piedpokladi a pii vyrobé navySené o pozadovanych

66 % by pocet regalii byl 43.

Tabulka 8 - Shrnuti navrhu pro maximalni hodnoty

Vyroba navySena | Vyroba  navySena | Vyroba  navysena
025 % 050 % 0 66 %

Pocet plecht [ks] 13 444 26 888 35 888

Pocet palet [ks] 244 488 645

Pocet 7 m regalt [ks] 17 33 43

Pocet 11 m regalt [ks] 11 22 29

Zdroj: Interni material - KONE Industrial - koncern, s. r. 0., upraveno autorem

Regalové systémy Toman nabizeji regaly do vysky 11 m, pii nosnosti regalového

sloupce az 34 000 kg, pti zachovani velikosti lokaci by na tento regal pfipadalo lokaci 17 +

zem. Pro vyrobu navySenou o 25 % by bylo potieba disponovat 11 regéaly, pro vyrobu

navySenou o 50 % by pocet regali odpovidal na 22 a pro vyrobu navysenou o 66 % by tento

pocet regali byl 29.

Celé vypocty vychdzeji z primérnych hodnot bez ohledu na KM.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo, na zakladé vysledkl analyzy skladovani materialu
v KONE, a.s., konkrétné v usteckém zavodé KONE Industrial - koncern, s. r. 0. navrhnout
opatteni vedouci ke zlepSeni vyuziti skladovych prostor a moznost jejich rozsifeni.

V prvni kapitole bylo charakterizovano skladovani a snim souvisejici zékladni
terminologie, jako naptiklad zékladni funkce a druhy skladt, vyhody a nevyhody vlastniho
nebo ciziho skladu. Dale byly uvedeny nejbéznéjsi chyby pfi skladovéni, kapacitni vypocty
a automaticka identifikace do které néalezi opticka identifikace, ¢arové kody, technologie RFID,
induk¢ni identifikace a magneticka identifikace. Zavérem prvni kapitoly byl popsan systém
Kanban.

Ukolem druhé kapitoly byla analyza sou¢asného stavu skladovani ve spole¢nosti. Na
zacatku kapitoly byly vyjmenovany zdkladni informace o spolecnosti a analyza areédlu
spole¢nosti. Déle byl uveden vyrobni sortiment a potencidlni zakaznik. V zavéru kapitoly bylo
zanalyzovano skladovani ve spolecnosti na zéklad¢, kterého nebyla nalezena zadna zavazna
chyba, kterd by se jiz v souc¢asné dob¢ neftesila.

Ve treti kapitole bylo na zaklad€ analyzy z pfedchozi kapitoly sestaveno né€kolik navrha
vedouci ke zlepSeni vyuziti skladovych prostor a moznost jejich rozSiteni. Néavrhy jsou
navrhnuty nezévisle na sobg.

Prvnim névrhem byl systém fadného ukladani materialu v ptisluSnych lokacich, béhem
analyzy byly zji$tény nedostatky, avSak tuto skutecnost jiZ spolecnost vyiesila ndkupem ctecky
kompatibilni se syst¢émem HELIOS.

Druhym navrhem byly vertikalni zakladace, které Setii misto, as a pracovniky, moZnost
umistnéni je uvedeno do vyrobni haly i do skladu plechd.

Posledni navrh souvisi s moZznym zvySenim vyroby a tim souvisejicim rozSifenim

skladovych prostor.
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Piiloha A Material s hodnoty obratkovosti

AnVIStTn-V

Material Description (Popis) (ro¢ni rotace)

KM50002981 | SHEET,0.8X800X2305MM AISI441 SCOTCH BRIT 78,41
KM50005739 | SHEET,0.8X1000X1500MM AISI441 SCOTCH BRI 65,19
KM50005737 | SHEET,0.8X800X2430MM AISI441 SCOTCH BRIT 48,67
KM50005477 | SHEET,0.8X1110X520MM AISI441 SCOTCH BRIT 44,97
KM51145397 | SHEET,0.8X1000X2280MM,SCOTCH BRITE 441 40,76
KM280608 SHEET, 0.8X1000X1250MM DCO01+ZE25/25 39,86
KM50002988 | SHEET,0.8X1110X504MM AISI441 SCOTCH BRIT 36,38
KM51723809 | SHEET,0.8X1250X2305 TS1 IN-MA 34,84
KM51723808 | SHEET,1X1250X2500 TS1 IN-MA 34,31
KM1348380 |SHEET, 0.8X1250X2500MM AISI316 SCOTCH BR 33,75
KM934989 STAIN. SHEET 1X1250X3000MM SCOTCH B 32,7
KM50005736 | SHEET,0.8X800X2130MM AISI441 SCOTCH BRIT 31,01
KM50005727 | SHEET,0.8X1350X2130MM AISI441 SCOTCH BRI 26,54
KM280939 SHEET, 0.8X1000X1500MM DCO01+ZE25/25 25,85
KM280665 Stain.She 1250x2500x0,8 - F SCOTCH BRITE 23,82
KM50005478 | SHEET,0.8X1310X520MM AISI441 SCOTCH BRIT 23,46
KM959157 SHEET, 0.8X1000X1250MM SCOTTISH QUAD 20,78
KM50002992 | SHEET,0.8X1250X2158MM AISI441 SCOTCH BRI 18,98
KM50005496 | SHEET,1X1500X2305MM AISI441 SCOTCH BRITE 18,71
KM50052923 | SHEET, 1X1150X2205MM AISI441 SCOTCH BRI 18,3
KM50005495 | SHEET,1X1250X2305MM AISI441 SCOTCH BRITE 17,54
KM50005493 | SHEET,1X1000X2500MM AISI441 SCOTCH BRITE 16,21
KM50052924 | SHEET, 1X1150X2305MM AISI441 SCOTCH BRI 16,1
KM50071341 | SHEET, 0.8X1250X2305MM FLEM LIN AISI441 14,68
KM280666 Stain.She 1500x3000x0,8 - F SCOTCH BRITE 14,03
KM280674 Stain.She 800x2430x0,8 - F SCOTCH BRITE 14,02
KM1331001 |SHEET, 0.8X1250X2305MM SCOTTISH QUAD 12,8
KM281558 SHEET, 0.8X1250X2150MM SCOTTISH QUAD 11,74
KM50002985 | SHEET,0.8X1250X2258MM AISI441 SCOTCH BRI 11,73
KM50006592 | SHEET, 0.8X1310X350MM AISI441 SCOTCH BRI 11,47
KM50071342 | SHEET, 0.8X1250X2500MM FLEM LIN AISI441 11,27
KM50071340 | SHEET, 1X1250X2500MM FLEMISH LIN AISI441 11,19
KM50005499 | SHEET,1X1500X2405MM AISI441 SCOTCH BRITE 11,09
KM265787 SHEET, 1X1250X2305MM DCO01+ZE25/25 10,96
KM50071347 | SHEET, 0.8X800X2305MM FLEM LIN AISI441 10,63
KM50005497 | SHEET,1X1000X2305MM AISI441 SCOTCH BRITE 10,6
KM51597015 | SHEET,0.8X1250X3000 CB IN-CO 10,4
KM280672 SHEET, 1.2X1000X3000MM DX51D+Z100 10,38




KM276815 SHEET, 0.8X800X2305MM DCO01+ZE25/25 9,99
KM280617 SHEET, 0.8X750X2350MM DCO01+ZE25/25 9,97
KM280611 SHEET, 1.2X1250X1500MM DX51D+Z100 9,88
KM265236 SHEET, 0.8X1250X2500MM SCOTTISH QUAD 9,78
KM50005735 | SHEET,0.8X1500X3000MM AISI441 SCOTCH BRI 9,74
KM280671 SHEET, 1.2X1000X2300MM DX51D+Z100 9,59
KM50005726 | SHEET,0.8X1150X2030MM AISI441 SCOTCH BRI 9,27
KM280995 SHEET, 1.2X1250X2300MM DX51D+Z100 9,14
KM265441 SHEET, 1X1250X2500MM SCOTTISH QUAD 9,12
KM50005725 | SHEET,0.8X1150X2130MM AISI441 SCOTCH BRI 9,11
KM50009323 | SHEET, 0.8X650X2165MM AISI 441 SCOTCH BR 8,99
KM51352087 | SHEET RAL9006 SILVER P51,0.8X1250X2500MM 8,75
KM51597018 | SHEET,0.8X1250X2500 SS7 MI-IN 8,73
KM1330652 | STAIN. SHEET,1X850X650MM F-SCOTH B 8,55
KM280996 SHEET, 1.2X1500X2300MM DX51D+Z100 8,42
KM265380 SHEET, 0.8X1500X2550MM DCO01+ZE25/25 8,36
KM50005728 | SHEET,0.8X1350X2030MM AISI441 SCOTCH BRI 8,22
KM280604 SHEET, 0.8X1150X2130MM DCO01+ZE25/25 8,11
KM280610 SHEET, 1.2X745X2500MM DX51D+Z100 8,06
KM276797 MIRROR NO8 ST. SHEET PL1.0X1219X2438 7,84
KM51577191 | SHEET, PREPAINT P63 0.8X1250X2520MM 7,79
KM51552426 | SHEET, CB AISI304 PVD 1X1250X2650MM 7,74
KM50002993 | SHEET,0.8X680X2305MM AISI441 SCOTCH BRIT 7,56
KM265576 SHEET, 2X1000X2550MM DCO01+ZE25/25 7,32
KM280605 SHEET, 0.8X1350X2130MM DCO01+ZE25/25 7,25
KM50002991 | SHEET,0.8X1150X2158MM AISI441 SCOTCH BRI 7,23
KM50005744 | SHEET,0.8X560X1500MM AISI441 SCOTCH BRIT 7,12
KM50002990 | SHEET,0.8X1150X2258MM AISI441 SCOTCH BRI 7,06
KM50005472 | SHEET,1X650X650MM AISI441 SCOTCH BRITE 6,93
KM265558 SHEET, 1.5X1000X2500MM DCO1+ZE25/25 6,86
KM51594331 | SHEET, PREPAINT P61 0.8X1250X2520MM 6,82
KM280670 SHEET, 1.2X1500X2500MM DX51D+Z100 6,8
KM280673 Stain.She 800x2130x0,8 - F SCOTCH BRITE 6,75
KM274002 SHEET, 1X1250X2400MM DCO01+ZE25/25 6,57
KM265790 SHEET, 1X1000X2305MM DCO01+ZE25/25 6,34
KM51905409 | SHEET,1X650X660MM AISI441 SCOTCH BRITE 6,3
KM265408 SHEET, 0.8X800X2305MM SCOTTISH QUAD 6,19
KM941408 SHEET, 1.5X1000X4000MM DX51D+Z100 6,13
KM1330653 | STAIN. SHEET,1X550X2130MM F-SCOTH B 5,89
KM50071336 | SHEET, 0.8X1250X2500MM SHANGRI LA GOLD 5,89
KM50005486 | SHEET,0.8X575X2160MM AISI441 SCOTCH BRIT 5,8
KM50005475 | SHEET,1X550X2130MM AISI441 SCOTCH BRITE 5,69




KM51365117 | SHEET RAL9006 SILVER P51, 1X1250X2500MM 5,66
KM50071335 | SHEET, 1X1250X2500MM SHANGRI LA GOLD 5,6
KM50005732 | SHEET,0.8X560X2350MM AISI441 SCOTCH BRIT 5,55
KM50005734 | SHEET,0.8X1250X2500MM AISI441 SCOTCH BRI 5,48
KM265348 SHEET, 1X1250X2500MM DCO01+ZE25/25 5,43
KM1330997 |SHEET, 0.8X1250X2305MM DCO01+ZE25/25 5,41
KM265559 SHEET, 1.5X1000X3000MM DCO01+ZE25/25 5,36
KM51548372 | SHEET,P63 PREPAINT 1X1250X2650MM 5,34
KM1348381 |SHEET, 1X1250X2500MM AISI316 SCOTCH BR 5,3
KM50005490 | SHEET,0.8X500X2140MM AISI441 SCOTCH BRIT 53
KM1330650 |STAIN SHEET ,1X650X650MM F-SCOTH B 5,27
KM969348 SHEET, 1X1250X2500MM AISI316 WETPOL 4N 5,02
KM265573 SHEET, 1.5X1420X1000MM DCO01+ZE25/25 4,82
KM51548326 | SHEET, CB AISI304 PVD 1X1250X2650MM 4,71
KM50005733 | SHEET,0.8X690X2350MM AISI441 SCOTCH BRIT 4,56
KM50301507 | SHEET, ELZINC 0.8X800X1130MM DCOI+ZE25 4,54
KM265575 SHEET, 2X1000X2250MM DCO01+ZE25/25 4,41
KM265522 SHEET, 0.8X1250X3000MM SCOTTISH QUAD 4,36
KM50005491 | SHEET,0.8X500X2040MM AISI441 SCOTCH BRIT 4,3
KM51178880 | SHEET, 0,8X1500X2500MM DCO1+ZE25/25 BPC 4,29
KM265572 SHEET, 1.5X1250X1000MM DCO01+ZE25/25 4,22
KM50071343 | SHEET, 0.8X1250X3000MM FLEM LIN AISI441 4,2
KM265574 SHEET, 1.5X1000X2000MM DCO01+ZE25/25 4,12
KM941412 STAIN. SHEET 0.8X1250X4000MM SCOTCH B 3,9
KM51178882 | SHEET, 1X1500X2500MM DCO01+ZE25/25 BPC 3,86
KM51646564 | SHEET, F2 AFP 1X1250X2650MM 3,8
KM265504 EL.ZINC SHEET 1000X2550X3 DCO1+ZE25/25 3,7
KM941407 SHEET, 1.2X1250X4000MM DX51D+Z100 3,62
KM280600 Stain.She 1150x2130x0,8 - F SCOTCH BRITE 3,55
KM51657058 | SHEET,0.8X1250X3000 F2 TE-IN 3,55
KM265577 SHEET, 2X1000X3000MM DCO01+ZE25/25 3,44
KM975181 SHEET, ELZINC 0.8X1250X2258MM DCO1+ZE25 3,31
KM51715752 | SHEET,A AISI316 SB 0.8X1250X3500 3,12
KM265508 SHEET, 0.8X1250X3000MM DCO1+ZE25/25 3,1
KM51597028 | SHEET,0.8X1250X3500 P63 OR-ZA 2,85
KM265571 SHEET, 1.5X1015X1000MM DCO01+ZE25/25 2,76
KM265505 SHEET, 1X1250X3000MM DCO1+ZE25/25 2,66
KM50005487 | SHEET,0.8X575X2060MM AISI441 SCOTCH BRIT 2,66
KM50005489 | SHEET,0.8X500X2440MM AISI441 SCOTCH BRIT 2,64
KM51597022 | SHEET,0.8X1250X2500 ES10 ED-DE 2,56
KM51662706 | SHEET,AISI316 SB 1.5X1250X3000MM 2,12
KM51597032 | SHEET,0.8X1250X3500 P51 OR-ZA 1,96




KM50005742 | SHEET,0.8X1250X4000MM AISI441 SCOTCH BRI 1,89
KM51723811 | SHEET,1X1250X2500 PREPAINT RAL9006 COM 1,71
KM941409 SHEET, 2X1000X4000MM DX51D+Z100 1,67
KM998792 SHEET, ELZINC 0.8X1150X2158MM-DCOI1+ZE25 1,64
KM50005488 | SHEET,0.8X575X2460MM AISI441 SCOTCH BRIT 1,6
KM899140 SHEET, 1X1250X2305MM SCOTTISH QUAD 1,59
KM50071348 | SHEET, 0.8X1250X3000MM SHANGRI LA GOLD 1,48
KM50014407 | SHEET, 1X1500X3000MM AISI441 SCOTCH BRIT 1,37
KM51597020 | SHEET,0.8X1250X3500 SS7 MI-IN 1,34
KM50005746 | SHEET,1.5X1250X3000MM AISI441 SCOTCH BRI 1,32
KM50071738 | SHEET, 1X820X2400MM TS1 FLEMISH LINEN 1,17
KM50071355 | SHEET, 0.8X1250X2500MM ES2 SILVER BAMBOO 1,15
KM50001311 | SHEET, 0.8X1310X350MM F-SCOTH BRI 1,07
KM1369867 | SHEET, 1.5X1250X2500MM DX51D + Z100 1,06
KM966813 STAINL.SHEET PL1.5X1250X3000 F-SCOTH B 0,9
KM51178883 | SHEET, 1X1500X3000MM DCO01+ZE25/25 BPC 0,77
KM51723810 | SHEET,0.8X1250X2500 TS1 IN-MA 0,75
KM276927 MIRROR NO.8 ST.SHEET PL1.0X1219X3048 0,74
KM959163 MIRROR NO.8 ST.SHEET PL1.0X1219X1219 0,74
KM50071351 | SHEET, 0.8X1250X3000MM NORDIC GRAY R30 0,59
KM51133160 | SHEET, 1,2x1500x3000MM DCO1 0,57
KMI1331018 |SHEET, 0.8X1310X520MM F-SCOTH BRI 0,48
KM50071368 | SHEET, 0.8X1250X4000MM FLEM LIN AISI441 0,44
KM941410 SHEET, 0.8X1250X4000MM DCO01+ZE25/25 0,42
KM51133159 | SHEET, 0,8x1500x3000MM DCO1 0,32
KM1331016 |SHEET, 0.8X910X520MM F-SCOTH BRI 0,3
KM51352085 | SHEET RAL9010 WHITE P50, 0.8X1250X2500MM 0,18
KM51178881 | SHEET, 0,8X1500X3500MM DCO1+ZE25/25 BPC 0,16
KM50071332 | SHEET, 1X1250X2500MM NORDIC GRAY R30 0,15
KM1331017 |SHEET, 0.8X1110X520MM F-SCOTH BRI 0,12
KM941405 SHEET, 0.8X1250X4000MM SCOTTISH QUAD 0,08

Zdroj: Interni material - KONE Industrial- koncern, s. r. 0.







