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Posudek vedoucího bakalářské práce 

Student:  Alžběta Šplíchalová 

Číslo studenta:  E20394 

Název bakalářské práce:  Analýza a optimalizace podnikových procesů ve vybrané společnosti 

Cíl práce: Cílem práce je analýza vybraného podnikového procesu, identifikace jeho slabých 
míst a navržení jeho zlepšení, které je v souladu se strategickými cíli podniku.  

Vedoucí práce: Ing. et Ing. Barbora Zemanová, Ph.D. 

Studijní program: B0413A050008 Ekonomika a management 

Akademický rok: 2022/2023 

Náročnost tématu 

 výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 
nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 
nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 
(ve vztahu k tématu) 

☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 
literaturou včetně citací 

☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 
(text, grafy, tabulky) 

☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 
(styl, gramatika, terminologie) 

☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☒ ☐ ☐ ☐ 
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Ostatní připomínky k práci 

Studentka zvolila vhodný proces pro analýzu jeho stavu, identifikovala slabá místa a navrhla náměty ke zlepšení. 
Ocenit lze skutečnost, že mnohé náměty již byly danou společností implementovány.  
Práci by obohatila schematicky zpracovaná mapa procesu.  

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

Práce není plagiát. Nejvyšší míra shody je méně než 2 %.  
 

Otázky a náměty k obhajobě 

1. Uveďte, jaké jsou překážky zavedení VSM pro sledovaný proces.  
2. Které nástroje Lean managementu byste společnosti doporučila v tuto chvíli zavést?  

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 
Tuto bakalářskou práci navrhuji hodnotit známkou: B 
 

V Pardubicích 15.1.2024 

Podpis  ..................................................................  


