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PredloZena diserta¢ni prace autorky ing. Jany Slavitkové se zaméfuje na potiebnou a velmi
aktualni problematiku Zivotniho cyklu podniku, zejména pak na vazbu jednotlivych fazi tohoto
cyklu a rizika upadku podniku. Aktualnost prace zvy3uje i skute¢nost, e danou problematiku
zkoum4 konkrétné& pro automobilovy primysl v CR.

Dizerta¢ni prace je pomérné rozsahléd (154 stran v&etné piiloh) a je napsana peclivé. Piesto pii
takovém rozsahu lze nalézt i drobné formalni nedostatky. (Napiiklad na s. 30 uvadi odkaz
»SlaviCek (2015)%, v seznamu zdroji je na s. 127 pod &islem 191 ziejmé taZz prace datovana

rokem 2016, na s. 49 ,,...navrhuji vlastni model, jeZ pracuje sedm proménnych, které...“, na s.
113 v &asti ,Zaver” je véta ,,...byla zpracovana pomoci dostupnych analytickych néstrojt
v program MS Excel...”. ). Takové drobné stylistické a pravopisné nedostatky v Zadném

piipadé€ nesnizuji srozumitelnost a velmi dobrou stylistickou Groven textu prace.

Podrobnéjsi popis obsahu priace nebudu v posudku uvadét, autorka ho v &asti ,,Zavére
zpracovala velmi pfehledné a obsazné. Prvni dvé kapitoly (,,Teoreticka vychodiska v oblasti
strategického fizeni a predikénich modelt* a ,,Zivotni cyklus podniku a identifikace jeho fazi*)
maji reSerSni a vice méné kompilagni charakter, slouzi autorce jako zaklad pro formulovani
vyzkumnych otdzek a néasledné i hypotéz, které v nasledujicich kapitolach fe§i. Prvni dvé
kapitoly jsou napsany na zakladé velmi velkého po¢tu zdroji, maji tak samy o sob& znanou
informacni hodnotu.

Cil prace (3. kapitola) je formulovan dostateéné konkrétné a strukturované, diléi kroky vedouci
k dosazeni hlavniho cile jsou popsany srozumitelné a logicky na sebe navazuji. Hlavnim cilem
piedloZen€é disertace je (s. 58) ., ...posouzeni vztahu mezi fdzemi Zivotniho cyklu podnikii
automobilového primyslu CR a pravdépodobnosti jejich ipadku. “. Nas. 59 je podrobny popis
(schéma) krok, kterymi autorka chce dosahnout cile své prace. V této kapitole déle formuluje
Ctyfi dil¢i vyzkumné cile a v souvislosti s nimi téZ tfi hypotézy tykajici se vztahu faze vyvoj
podniku a pravdépodobnosti jeho upadku. Trochu v rozporu s ndzvem a formulacemi autorky
si dovolim za nejcenn&j$i cil povazovat cil spodivajici ve vybéru, resp. ve formulaci
bankrotniho predikéniho modelu pro automobilovy primysl v CR. Dile jsou ve tfeti kapitole
uvedeny obvyklé metody védecké prace a postupy, které nésledné autorka pouzZiva pii
formulaci bankrotniho modelu pro podniky ¢eského automobilového primyslu.




Ctvrta kapitola ,,Ur&ent féze Zivotniho cyklu u podnikil v automobilovém pramyslu® obsahuje
konkrétni stanoveni fizi vyvoje automobilového primyslu v CR na zikladd analyzy 480
podnikii findlniho souboru, ktery je charakterizovan na s. 72. Zavér autorka uvadi na s. 95, kde
konstatuje Ze ,, ...je pro dalsi analyzu vztahu fize OLC a pravdépodobnosti tipadku pouZit
DFistup se zjednoduSenou strukturou cash-flow CF2*.

Hlavni piinos prace vidim v kapitole 5. ,,Vztah mezi fazi Zivotniho cyklu a pravd&podobnosti
upadku®, hlavng v té &asti, kterd vede k formulaci vlastnfho bankrotniho modelu autorky
LAUTOCZE", ktery porovnava z hlediska usp&3nosti predikce s dal§imi modely, které nejsou
specificky zpracovany pro automobilovy primysl.

V zav€re¢nych Castech prace vyhodnocuje hypotézy a formuluje doporudeni pro tvorbu
podnikovych strategii pro rizné faze Zivotniho cyklu. RovnéZ uvadi, co povaZuje za piinosy
své dizertadni prace a naznacuje mozny smér daldiho zkoumaéni této problematiky

Obsahové predloZend dizertadni prace dobie postihuje pomé&mé Sirokou problematiku uréovani
fazi Zivotniho cyklu podniku a stanoveni postupi, bankrotnich modeld, pro zjidt&ni hrozby
upadku. Za origindlni p¥inos autorky lze provaZovat predevsim FeSeni problematiky fizi
vyvoje podniku a zpracovani bankrotniho modelu pro specifické prostiedi podniki
automobilového primyslu v CR. Autorka prokazala, Ze se v dané problematice velmi dobte
orientuje a svoji praci pfinesla nékteré nové konkréini poznatky pro rozvoj podnikové
ekonomiky. Tyto poznatky autorka publikovala v odbornych Easopisech a na konferencich.

Namét do rozpravy

Bankrotni modely se zamétuji pfedev§im na vnitini faktory podniku. Data pro zpracovéni
bankrotniho modelu AUTOCZE a téZ i pro posuzovéni jeho Gsp&$nosti byla vzata z obdobi
2010 az 2019. Toto obdobi lze povaZovat z hlediska celkového ekonomického vyvoje za
uspésné, jde v zédsadé o obdobi setrvalého ristu. V jaké mife se tato skuteénost, pokud viibec,
odraZzi v parametrech vysledného bankrotniho modelu. Bude takto zpracovany model obdobng
uspé€sny pii pfedvidani tpadku podnikd automobilového primyslu v obdobi recese?

Zavér

Celkov€ praci povaZuji za pFinosnou, obsahuje originalni poznatky autorky. Prace pIné
odpovida ndrokim kladenym na tento typ kvalifikaénich praci a proto ji doporuduji
k obhajobé. '

Hradec Kralové 7. listopadu 2023

doc. I!g. Vaclav !aneéek. CSc.
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Cil prace, aktualnost tématu

Hlavnim cilem préce je posouzeni vztahu mezi fazemi Zivotniho cyklu podnikd automobilového pramyslu
CR a pravdépodobnosti upadku, cestou k dosazeni je naplnéni dilc¢ich cili (DC1 - DC4). Zarover jsou
formulovany (nikoli definovény, jak pide autorka) tfi hypotézy, s jejichi vhodném znéni by se dalo
polemizovat (pfesnéjsi vymezeni), ale neni to nutné — formulace jsou korektni a konkrétni tvorba hypotéz

je véci kazdého vyzkumného pracovnika.

Téma je stale aktudlni, uz3im zamé&Fenim na jeden, byt vyznamny sektor, spiSe pro hospodafskou praxi
Ceské republiky. K fadé znamych predikénich modell je autorkou vytvoren dalsi, specificky, s momentalni

vysokou vypovidaci schopnosti.
Struktura a obsah price

PredloZend préce je clenéna do 6 obsahovych kapitol v sumarni délce pfesahujici 100 stran, teoreticka
reserSe je v rovnovaze s vlastni aplikaéné tviréi praci autorky. Na tomto misté bych rada velmi ocenila
prehledné schéma postupu préce ze str. 59, které mimo jiné ukazuje jasny postup a drieni myslenkové linie

autorky pfi tvorbé védecké préce.

Pfi vytvafeni ucelené teoretické reSerde autorka vyuZila velké mnoistvi zdrojl, ob&as se nechala svést
dostupnosti teskych zdrojl a citovala z pfevzatych knih, nikoli péivodnich autor(i — ne viak v signifikantni

miFe — tato pfipominka je jen upozornénim pro budouci publikaéni &innost autorky.

Na reder3ni kapitoly (1 a 2) navazuje kapitola 3 s vymezenim vyzkumnych otazek, cill, hypotéz, ale také

uvedenim do problematiky zkoumaného sektoru automotive, ktery je pro CR velmi vyznamny. Vlastni jadro




tvlréi prace je v kapitolach 4 a 5, na néZ navazuje kapitola 6 s hodnocenim pFinosi a daldich moznych krokd

védecko-vyzkumné prace.
Pouiité védecké metody

Disertantka pouzila irokou %kdlu védeckych metod, at jiz obecné analytickych a syntetickych, ale
predeviim fadu kvantitativnich ndstroji vychazejicich z matematického a statistického aparatu a
aplikovanych pomoci SW podpory. A¢ nejsem pfiznivcem tvorby novych a novych predikénich modeld,
které svym zrozenim jiZ jen budou ztracet na aktualnosti, je tfeba kladne vyhodnotit, Ze autorka prokdzala

i schopnost vlastni tvorby modelu a jeho pfiméfené verifikace.
Formalni stranka

Price odpovidd svym obsahem a rozsahem narokim kladenym na doktorské disertaéni prace — je
pehledna, logicky ¢lenéna do kapitol, zdroje jsou citovany, tabulky a obrazky tislovany, jazykova (roven
velmi dobra. Malou pfipominku bych méla ke grafickému zpracovani, resp. k volbé a provedeni nékterych
grafii (nepouzivejte kolagoveé grafy tam, kde je néjaka logika pofadi - obr. 7 - a radéji vibec), dali grafickou

nejednotnost pomijim s védomim, Ze jde o vystupy z riznych SW nastroju.
Spinéni cile, vysledky a poznatky

Hlavnim cilem prace bylo posouzeni vztahu mezi fazemi Zivotniho cyklu podnik( automobilového primyslu
R a pravdépodobnosti ipadku. Tohoto cile bylo dosaZeno postupnym naplfiovanim dil¢ich cil za pouiiti
obecnych a specialnich metod védecké prace. Ziskand data byla zpracovavana za pomoci dostupnych

analytickych nastrojd v program MS Excel a softwaru SAS.

Prvni dil&i cil (DC1), analyza sougasného stavu, je zaméfen na tfi oblasti zajmu, kterymi jsou strategické
Fizeni, predikéni bankrotni modely, a v neposledni fadé Zivotni cyklus podniku (OLC). Pro samotnou analyzu
byla zvolena oblast automobilového pramysiu v Ceské republice. Druhy diléi cil identifikoval 4 zakladni
pFistupy zafazeni podniku do faze OLC, na které se odvolavaji jejich ,nasledovatelé” s rdznymi
modifikacemi, vyzkumna otazka 1 fesila, jaké pfistupy k identifikaci faze OLC je mozné pouzit pro velké
mnoistvi firem a let. Po analyze a diskuzi s ohledem na problémy jednotlivych pfistup( byl pro dalsi analyzu
vztahu faze OLC a pravdépodobnosti Upadku poutzit pfistup se zjednodusenou strukturou cash-flow CF2.
Déle byl vytvofen novy predikéni model a zkouman vztah mezi pravdépodobnosti Gpadku (novy predikeni
model AUTOCZE) a fazi fivotniho cyklu podniku (pfistup CF2), co také pfedstavuje hlavni cil prace.

Z hlediska formulovanych hypotéz dosle k potvrzeni H1 a H2 a zamitnuti H3.



PFinosy price

Z hlediska pfinosu pro teorii bych zdlraznila ani ne tak komplexni reSerini prace, jako systematické
vymezeni a doporuceni lep3ich a horSich pFistupl, na hranici teorie a pfinos( pro praxi je pak vytvoreni
noveého modelu specialné pro automotive a snaha o jeho propojeni na faze Zivotniho eyklu, systémy
vEasného varovani a strategie. P¥inosem z hlediska pedagogiky bude, pokud autorka bude své vysledky

zprostfedkovavat dalsim studentdm, v coi |ze doufat.

Otazka k diskuzi pFi obhajobé

1) Odhlédneme-li od precizni prace, kterou jste jisté provedla pfi komparaci, vyhledavani a
sumarizaci moznych ukazatell a naslednému statistickému zpracovéni a podivame-li se na
obsahovou strukturu predikéniho indexu — &m si vysvétlujete, Ze pro podniky sektoru
automotive je tak vyznamny ukazatel QA/T?

2) Témér v zavéru pisete ,Bylo by vhodné ovéfit predpoklad, Ze podniky s nizkou vykonnosti
budou pravdépodobné ohroZeny Upadkem vice neZ podniky s vysokou vykonnost.”, mohla
byste upFesnit — prot je potfeba tento predpoklad ovéfovat? A sou€asné propojit s faktem, e

ve vaSem finalnim modelu ukazatel vynosnosti absentuje?
Zavér

PredloZena disertalni prace splfiuje poZadavky na disertaéni prace kladené, doporuéuji préci k obhajobé

a po Uspéiné obhajobé udélit Ing. Jané Slavitkové titul Ph.D.

V Praze dne 19. 11. 2023 . doc. RNDr. Ing. Hana Scholleovd, Ph.D.




Oponentni posudek

disertacni prace Ing. Jany Slavitkové

Nizev disertaéni price: Identifikace faze Zivotniho cyklu podniku jako
vychodisko pro tvorbu strategie

Tento posudek disertatni prace hodnoti aktualnost tématu, definovéni a splnéni vyzkumnych
cila, zvoleny postup feSeni a vysledky vyzkumu s dirazem na jejich piinosy pro rozvoj
védniho oboru a praxe. Neoddélitelnou sougasti hodnoceni je formalni a jazykova troven
prace a take jeji struktura.

Aktuilnost tématu disertaéni price

Vyzkum vztahu mezi fazemi Zivotniho cyklu podniku a pravdépodobnosti Gipadku ma v teorii
podnikovych financi dlouhou tradici. To doklada zvySujici se poget védeckych publikaci,
které se analyzou vztahu mezi ob&ma veli¢ina ve zvy3ené mife zabyvaji jiz od 60. let 20.
stoleti. Vyzkum sméfuje k vyvoji predikénich bankrotnich modeld, které reflektuji lokalni a
oborovou ekonomickou realitu. V p¥ipadé piedklddané diserta¢ni prace se autorka zamétila na
formulovani nového predikéniho bankrotniho modelu v podmmkach automobilového
primyslu v CR. Tvorbu modelu povazuji spolu s ndvaznymi doporuéenimi pro strategické
fizeni podnikidl za tematickou oblast vysoce aktualni a to zejména s ohledem na mimotadny
vyznam automobilového primyslu pro ekonomiku Ceské republiky.

Teoreticka vychodiska disertaéni prace, prace s literaturou

Autorka se opird o rozsihlou literari refer$i zahrnujici predeviim védecké monografie a
¢lanky indexované v databazich Web of Science, Scopus. To je zarukou, e soutasné trovei
poznani feSeného tématu vychazi z relevantnich a aktualnich zdroju.

Teoreticka vychodiska disertaéni prace (kapitola 1) povazuji z hlediska vymezeného cile
disertaéni prace za vhodné strukturovana a obsahové konzistentni.

Vkapitole 1.1 jsou osvétleny zakladni pojmy strategického Fizeni (strategie, strategické
fizeni, strategické analyza a klasifikace strategii). Nasledné jsou na zaklad® rozsahlé literarni
reSerSe osvétleny podminky pro tvorbu strategie v 21. stoleti (priimysl 4.0, leadership 4.0,
management 3.0, cirkularni ekonomika). Kapitola 1.3 pak pfiblizuje souasnou uroveti
poznani bankrotnich predikénich modeld. Nejprve jsou ptedstaveny bankrotni predikéni
modely vychazejici z datové zakladny ze zahrani¢i a nasledné pak modely vychazejici z dat
za CR. Kapitolu 1.3 autorka uzavird charakteristikou diskriminagni analyzy (MDA) a
logistické regrese (LDA).

Nemeéné systematicky ke zmapovani soudasné trovné poznani je pistup ke zpracovani
kapitoly 2.1 ,,Vyvoj teorii Zivotniho cyklu podniku“. Autorka nejprve piedstavuje koncepty
teorii Zivotniho cyklu podniku. Z reSerSe odborné literatury vyplyva velky podet piistupi
k ur€eni Zivotni fize podniku a zaroven velky poget moznych fazi. Za velmi pfinosné proto
povazuji zpracovani tabulek 1 (,,Faze Zivotniho cyklu podniku a jejich charakteristiky*, str
35) a 2 (,Faze OLC a jejich alternativni nazvy*, str. 36). Kapitola 2.3 se nasledn& zabyva
otazkou identifikace faze Zivotniho cyklu podniku. Nejddlezit&jsi pristupy jsou shrnuty
vtabulce 3 (str. 39) a graficky vyjadieny na obrazku 2 (str. 40). Autorka v néasledujicich
podkapitolach vybrané pfistupy pfedstavuje — od téch zaloZenych pfevazné na kvalitativnich
kritériich az po ty, které se opiraji o kompozitni skére, resp. uéetni data.




Kapitola 2.4 propojuje Zivotni faze podniku se strategickym fizenim a kone¢né kapitola 2.5
dava do vztahu faze Zivotniho cyklu podniku a pravdépodobnost jeho upadku. Kapitola 2.6
pak piedstavuje syntézu soucasné Girovné poznani.

Mohu konstatovat, Ze teoretickd Gast pfedloZené disertaéni prace vychazi zrelevantnich
vyzkumnych studii vazicich se k tématu a ptedstavuje vzhledem k vysoké kvalit€ zpracovani
presvédéivé vychodisko pro identifikovani ,bilych mist v soucasné drovni poznani a
nasledné vymezeni vyzkumnych otdzek stejné jako cile hlavniho a cili dil¢ich.

Cil disertaéni prace a postup zpracovani

Hlavnim cilem disertaéni prace je ,,posouzeni vztahu mezi fazemi Zivotniho cyklu podniki
automobilového primyslu CR a pravdépodobnosti jejich tipadku®. Na vymezeni cile hlavniho
navazuje definice cili dil¢ich a hypotéz. Provéazanost vyzkumnych otdzek scili disertaini
prace a hypotézami je zndzomeéno na obrazku 3 (str. 59).

Jak je uvedeno vye, vyzkumny cil stejné jako vyzkumné otdzky a hypotézy vychazeji
z rozsahlého literarniho prehledu (kapitola 1 a kapitola 2). V kapitole 3.2 jsou odGvodnény
metody sbéru dat (vyuziti databaze Bisnode MagnusWeb, data za obdobi 2010 aZ 2019) a
metody jejich zpracovani (statistické a matematické metody). Tvorba samotného predikéniho
bankrotniho modelu se opira o logistickou regresni analyzu, coZ je bezpochyby piistup
slibujici dodat relevantni vysledky. Konkrétnéjsi odivodnéni volby datové zdkladny Ize nalézt
v kapitole 3.3.3 (str. 79).

Nesnadnou ulohou bylo pro autorku bezpochyby nastaveni kritérii pro odhad faze Zivotniho
cyklu podniku (OLC). Vybér vhodnych proménnych pro uréeni OLC na zéklad¢
kompozitniho skére je predmétem fedeni v ramci kapitoly 4.1, kapitola 4.2 pak pfibliZuje
odhad OLC na zakladg cash flow. Oba dva piistupy jsou nasledné v kapitole 4.3 pfedmétem
komparace, jejimz vysledkem je navrh dvou modifikovanych pfistupd. Autorka nasledné
analyzuje vyhody a nevyhody obou piistupli a pro analyzu vztahu mezi fazi OLC a
pravdépodobnosti tpadku voli pfistup se zjednoduSenou strukturou cash flow (CF2).

Autorka pfi napliiovani vyzkumného cile pracuje systematicky a aplikuje Sirokou Skalu
adekvatné zvolenych vyzkumnych metod. S potédenim mohu také konstatovat, Ze autorka
prokazala schopnost propojit vyzkumny cil spouZitymi metodami, které naplnéni
vyzkumného cile, resp. zodpovézeni vyzkumnych otazek, podporuji.

Vyzkumné vysledky

Vysledky disertaéni prace, tedy naplnéni vyzkumnych cili a zodpovézeni vyzkumnych
otazek, jsou prezentovany v ramci kapitoly 5.

V kapitole 5.1 se autorka soustfedi na tvorbu nového bankrotniho modelu, ktery vychazi z
logistické regresni analyzy, p¥i€emZ spolehlivost modelu je nasledné posouzena prostednictvim
kfivky ROC (Receiver Operating Characteristic). Ptehled vstupnich proménnych je uveden
v tabulce 25 (str. 98) — jednd se celkem o 9 proménnych. Spolehlivost predikce potencidlniho
modelu byla predmétem komparace od varianty sjednou proménnou aZ po variantu se viemi
deviti proménnymi. Autorka dospéla k zav&ru, Ze nejspolehlivéjsi varianty nastévaji pfi poctu
proménnych na Grovni 2 az 5. Nasledné byla zpracovéna diagnostika modeld (viz tabulka 26).
Kapitola 5.1 je uzaviena zjidténim, Ze ,modelem s nejpfesvédCivéjSimi vysledky se jevi byt
VAR2“. Model nese oznaceni AUTOCZE.

Nepochybné velmi pifnosnou je kapitola 5.2, ve které je navrh nového modelu porovnan s
existujicimi modely, které analyzuji vztah fize OLC a pravdépodobnosti Gpadku (jednd se o
modifikované Z’-skére (Altman, 2006) a Zmijewského model (Zmijewski, 1984) a dale pak
modely, které byly vytvofeny v Ceském prostiedi). Viechny modely uvedené v tabulce 27 (str.



101) byly ovefeny na datech testovaci sady, pfi¢emz model AUTOCZE poskytuje nejpresnéjsi
vysledky.

V kapitole 5.3 je pro identifikaci faze OLC vyuzit piistup zaloZeny na zjednodudené strukture
cash-flow (CF2), pti¢emz pro Gely vypoétu pravd&podobnosti tupadku podniku je vyuzit novy
mode] AUTOCZE. Tato analyza je spolu s pfedchozimi vyzkumnymi vysledky vychodiskem
pro vyhodnoceni vyzkumnych hypotéz na str. 104 aZ 105.

Z hlediska naplnéni hlavniho cile disertadni préce bylo nezbytné propojit faze zivotniho cyklu
podnikl s generickymi strategiemi a pravdépodobnosti upadku. Za timto G&elem autorka
vypracovala tabulku 33 (str. 108) a nésledné formulovala doporugeni pro tvorbu strategie pro
jednotlivé faze Zivotniho cyklu podniku. Kapitolu 5.4 vnimam coby logické vyusténi
vysledkd vyzkumnych aktivit prezentovanych v pfedchozich &astech disertatni prace.

Prinosy

Pfinosy jsou v souladu s uzancemi artikulovdny ve tfech rovinach: v roving teorie, praxe a
pedagogického procesu. Nelze neZ souhlasit s tvrzenim autorky, Ze jednim z hlavnich piinosh
disertalni prace pro rozvoj teorie je rozifeni soudasné trovné poznani o vztahu fize
Zivotniho cyklu podniku a rizika upadku s vyuZitim pivodniho predik&niho modelu, ktery je
vytvofen s ohledem na podminky CR a odvétvi automobilového primyslu. Propojeni fazi
OLC, pravdépodobnosti tipadku podniku a doporuéenymi strategiemi s ohledem na aktualni
pozici (fazi) a stav (pravd€podobnost upadku) podniku je dal$im vyznamnym piinosem.
Zhlediska praktického vyuziti modelu lze zdfraznit zejména jeho funkei v podobé
signalizatniho néstroje pro véasné varovani managementu dotéeného podniku a ostatnich
stakeholdertl. V pedagogické praxi jsou poznatky vyuZitelné pii vyuce predméta zaméfenych
na finan¢ni management a podnikovou ekonomiku.

Formalni stranka diserta¢ni prace

Disertatni prace je zpracovana systematicky a jeji strukturovani je v souladu s poZadavky
kladenymi na tento typ odbomych klasifikaénich praci. Orientaci v textu usnadiiuje vhodné
¢lenéni kapitol i podkapitol stejné jako obrazek 3 ,,Postupové kroky disertaéni prace® (str. 59).
Autorka pouziva odpovidajici odborné nézvoslovi. Z hlediska formaélnich naleZitosti a
jazykoveé Grovné pfedloZena disertaéni prace spliiuje pozadované standardy.

Otazky

1. Na str. 112 navrhujete adjustovat ndvrh modelu na podminky zemi V4, resp. dalsich zemi
EU. Kter¢ zemé jsou voboru automotiv v popfedi Valeho vyzkumného zajmu a jaké
prileZitosti a rizika jsou s adjustaci modelu spojena?

2. Lze upravit Vami navrhovany model tak, aby zohledfioval rovné? makroekonomické
faktory pii predikci ipadku?

Zavér

V predloZené disertacni praci autorka prokazala schopnost samostatné védecké prace, tj.
zejmena schopnost kritického mysleni, aplikace védeckého piistupu a jazykového
vyjadfovéani. Hlavni cil je formulovan zdafile a je konzistentni s cili dil¢imi. PiedloZené
vysledky pfispivaji k lep§imu poznani bankrotnich predikénich modeld slouZicich pro
podporu rozhodovani managementu podnikid automobilového primyslu v CR.




Na zéaklad€ vyse uvedenych skuteCnosti konstatuji, Ze disertadni prace spliiuje poZadavky dle
§ 47 odst. 4 zékona & 111/1998 Sb., o vysokych $kol4ch v aktualnim znéni. Studentka
prokazala tvirdi schopnostl v dané oblastl vyzkumu, a proto

doporucuji

piedloZenou disertaéni prici k obhajobé a po tisp&ném obhijeni udglit Ing. Jané
Slavickové titul ,,Ph.D.* ve studijnim programu ,,Ekonomika a management®,

V Bmeé dne 15. listopadu 2023
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doc. Ing. Marek Zinecker, Ph.D.
Vysoké u€eni technické v Brné, Fakulta podnikatelské




