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Anotace

Prace je zamétfena na postihnuti tématu regenerativniho rozvoje a propojeni se
servitizaci. Prace vysvétluje zékladni principy, podminky a ptredpoklady
regenerativniho rozvoje a popisuje nékteré jeho soucasti napf. regenerativni
ekonomiku, regenerativni design ¢i regenerativni zeméd¢lstvi. Kratka kapitola je zde
vénovana 1 Servitizaci, jako oblasti mozné podpory implementace regenerativniho
rozvoje. V praktické Casti je pfedstavena akciova spole¢nost Bayer, jakozto vyrobce
chemikalii pouzivanych v zemédélstvi a jeji strategie v oblasti udrzitelnosti. Soucasti
je také identifikace sluzeb nabizenych spole¢nosti Bayer na B2B trhu a zhodnoceni

jejich mozného prispévku k regenerativnimu rozvoji.
Klicova slova

Regenerativni rozvoj, udrzitelnost, servitizace, regenerativni design, regenerativni

zemé&d¢lstvi, regenerativni ekonomika, agrochemie

Annotation

The work is focused on the subject of regenerative development and its connection
with servitization. The work affects the basic principles, conditions and assumptions
of regenerative development and describes some of its components, e.g. regenerative
economy, regenerative design or regenerative agriculture. A short chapter is also
devoted to servitization, as an area of possible implementation of the paradigm of
regenerative development. In the practical part, the joint-stock company Bayer is
introduced as a manufacturer of chemicals used in agriculture, along with its
sustainability strategy. It also includes the identification of services in the B2B market

and an assessment of their potential contribution to regenerative development.
Keywords

Regenerative development, sustainability, servitization, regenerative design,

regenerative agriculture, regenerative economy, agrochemistry,
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Uvod

Po nékolik stoleti formoval mechanisticky pohled na svét, tedy pohled, ze svét funguje
jako stroj tvotfeny jednotlivymi komponenty, vSechny aspekty moderniho zivota, vcetné
védeckych disciplin, vzdélavani, obchodu, ekonomiky. Diky tomuto svétonazoru zaznamenala
cela spole¢nost neobyc¢ejny rozvoj. Postupné vSak zaznamenavame i problémy (pfedevs§im
enviromentalniho charakteru), které¢ toto mysleni zptisobilo a nedostatky, které toto mysleni
neni schopno postihnout. Mechanisticky pohled fesi enviromentélni otdzky teorii udrzitelnosti.
Ta se zamé&fuje predevsim na zamezeni dalSich negativnich vlivii na Zivotni prostiedi, to je ale
pro nase poskozené zivotni podminky malo. Vyvstala tedy potieba hledat jiny pohled na svét,
ktery by lépe vyhovoval ménici se spolecnosti a 1épe fesil otdzku enviromentalnich problémd.
Timto pohledem se stal pohled holisticky. Ten vidi svét jako vzajemné na sebe pusobici
ekosystém a tvrdi, ze vSe existuje ve vzajemné harmonii a v§e na sebe pusobi. Nelze tedy
vyjmout jednotku a ptedpokladat, ze bude fungovat samostatné. Holisticky pohled na svét fesi
enviromentalni otdzky regenerativnim rozvojem, na ktery Se tato prace zameétuje. Hlavnim
cilem této prace je analyzovat, jak mohou nabizené sluzby pfispét analyzu opatieni
k implementaci udrzitelnosti a jejich posunu k regenerativnimu rozvoji. Dil¢imi cili této prace
je:

e Vymezit podstatu regenerativniho rozvoje a piechod od wudrzitelnosti k

regenerativnimu rozvoji.

e Popsat a porovnat principy regenerativniho rozvoje dle jednotlivych autort.

e Vymezit a bliZe popsat sou€asti regenerativniho rozvoje.

e Propojit servitizaci a regenerativni rozvoj.

e Zmapovat piistup spole¢nosti Bayer k udrzitelnosti a jeho cile v této oblasti.

e Identifikovat nabizené sluzby firmou Bayer na B2B trhu jako jeden z moznych
nastrojui plnéni stanovenych cill v oblasti udrzitelného rozvoje a analyzovat
moznosti jejich vlivu na regenerativni rozvoj, pfipadné moznosti jejich posunu
Kk regenerativnimu rozvoji.
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1 Regenerativni rozvoj

Prvni definice vedouci k pojmu regenerativni rozvoj se objevuji v pracech v kontextu
zastavéného prostiedi, kde Reed (2007), Mangova&Reed (2012) a Du Plessisova (2012)
uvadéji, ze akt budovani miize piinaset také pozitivni zmény uvniti systému a ptidat hodnotu
jedine¢nému mistu, ve kterém se nachazi. Quadir (2022) pozdé&ji prichazi s definici, Ze
regenerativni rozvoj je dosahovani pozitivnich, SirSich socialnich, pfirodnich, finan¢nich a
lidskych vysledkti prostfednictvim Ucelnych investi¢nich rozhodnuti. Lépe ale lze takto
komplexni téma vystihnout klicovymi prvky a principy, které jednotlivi autofi piedkladaji,

napi. (Gabel, 2015; DuPlessisova, 2012; Gibbonsova, 2020)

1.1 Cesta k regenerativnimu rozvoji

Francis Bacon, Rene Descartes a Isaac Newton jsou obvykle povaZzovani za autory a
zdroj myslenek, které se v 16. a 17.stoleti spojily do mechanistického ¢i newtonského pohledu
na svét. Osvicenska revoluce, kterd zacala v této dobé, piinesla nové metafory, které nahradily
sttedoveké, duchovni pojeti svéta. Novinkou se stalo pojeti svéta jako stroje (odtud termin
,mechanisticky*). O 500 let pozd&ji mechanisticky pohled na svét prostupuje a formuje
vSechny aspekty moderniho zivota, vcetné védeckych disciplin, vzdélavani, obchodu,
ekonomiky a toho, jak navrhujeme a budujeme lidska obydli ¢i zpisoby, jak fidit staty. Zakladni
myslenkou tohoto pohledu na svét je predpoklad, Zze vesmir a celkové vSechny jeho slozky,
véetné Zivych organismu, funguji jako mechanické systémy, fidici se univerzalnimi zakony.
(Benne&Mangova, 2015) Z této myslenky pak vznikaji dalsi zakladni pfesvédceni 0 fungovani
svéta, ktera popisuji Benne a Mangova (2015): redukcionismus, determinismus, dualismus

a antropocentrismus.

Redukcionismus popisuje piesvédceni, ze slozitost celku, napiiklad svéta, je pouze

zdanliva a k jeho pochopeni nam staci analyzovat ho do nejmensich ¢asti.

Determinismus spoc¢iva v presvédceni, ze predvidatelné univerzalni zakony urcuji, jak
se budou jednotlivé ¢asti jakéhokoli systému chovat, a umoziuji tak predpovédi tykajici se

chovani celku.

Dualismus je ptesvédceni, Zze mysl a hmota, subjekt a cil, jsou zcela oddélené a

nezavislé jevy a skuteCnym poznanim je to, co lze objektivné zméfit.
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Antropocentrismus vychazi z pfesvédceni, ze ucelem védy a znalosti ziskanych pfi
jejim provadéni je ,,vytvaret uziteCné véci pro zlepseni stavu Cloveéka a jeho majetku®, a ze

ptirodu je tfeba pouzivat a ovladat k vyty¢enému cili.

Védy, predevsim ty technické, ale i tfeba medicina, které nasledovaly mechanisticky
svétonazor, zaznamenaly pozoruhodny technologicky pokrok, ktery bezpochyby zlepsil lidsky
zivot. AvSak védecké discipliny jako kvantova mechanika, systémové védy, ekologie, Zivé
systétmy a teorie siti vytvofily zcela odliSny obraz fungovani vesmiru. Vznik stéle
napii¢ raznymi obory dale upozornily na omezeni reduktivnich, linearnich strategii pro feSeni
slozitych jevl zivych systémil. V posledni dobé€ se z tohoto komplexu novych objevil a novych

vyzev vynofil alternativni pohled na svét, ¢asto nazyvany ekologicky. (Du Plessisova, 2012)

Usttedni metaforu stroje tak vystiidal v ramci ekologického pohledu na svét ekosystém.
Dulezitymi pojmy se stala integrace, vztahy a vzajemné zavislosti. Chapat véci systémové
tedy znamend doslova rozumét vztahiim v kontextu vétsiho celku, coz je pfesny opak reduktivni
analyzy, kterou nam predkladalo mechanistické vidéni svéta. (Reed, 2007) Na rozdil od
jednoduchych mechanickych systémt se zakladni vlastnosti zivého systému odvozuji z
charakteristického vzoru organizace mezi jeho ¢astmi. Vlastnosti, které¢ davaji zivému systému
jeho identitu, jsou zniCeny, kdyZ je systém rozebran nebo kdyz je vyjmut z kontextu zivych
systému, ve kterych figuruje. Od determinismu se ckologické vidéni presouva k
nepiedvidatelnosti, vzniku a evoluci. Dynamika mezi zivymi systémy a uvnitf nich je
nelinearni, je produktem mnohocetnych vztahli mezi vice aktéry, z nichz vznikaji nové,
komplexnéjsi celky s kvalitativné novymi vlastnostmi, které vedou k neustalému vyvoji.

(Benne&Mangova, 2015)

Ekologické pojeti tihne od dualismu spiSe k celistvosti, spolutvoteni a spolecné evoluci.
Jednou z klicovych myslenek ekologického svétonazoru je, ze lidsky druh je nedilnou soucasti
ptirody, jednim z mnoha hract v procesech spolutvoreni a spolecné evoluce, které utvareji svét.
Pro ekologicky svétonazor je dulezity biocentrismus, tedy Ze pfiroda je dominantni a my

slouzime ptirod¢, nikoli naopak. (Benne&Mangova, 2015)

Z mechanistického pojeti vychazi koncept udrzitelného rozvoje, ktery je definovan jako
dosazeni a nasledné udrzeni optimalniho rovnovazného stavu. (Benne&Mangova, 2015)
Problémem udrzitelnosti, stejn¢ jako mechanistického svétondzoru, je absence holistického

vnimani svéta, tedy vnimani svéta jako navzajem propojenych a navzajem na sebe pusobicich
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systému. JelikoZ spolu v praxi systémy opravdu interaguji a plisobi na sebe, vyvstala nutnost

vnimat svét holisticky, tedy vnimat svét prosttednictvim principt regenerativniho rozvoje.

1.2 Piechod od udrzZitelnosti k regenerativnimu rozvoji

Soucasna strategie udrzitelného rozvoje se obecné dle Vezolliho a kol. (2014) vyvijela
od snahy zménit nepiiznivy stav Zivotniho prostiedi postupné az k prevenci vzniku této situace,
napf. zménou pouzitych materidlli, technologie, mnozstvi energie, pochopeni potieb zakaznikl
atd. Vezolli zde uvadi konkrétni piiklad CEtyt zplsobu, které popisuji vyvoj mysleni

K regenerativnimu rozvoji na znecisténi jezera:

e zasah po jiz napachané §kodé vyrobnim procesem (vycisténi jezera, které bylo vyrobou
znecisténo),

e zisah do technologickych procesti (pouziti jinych energetickych zdroji, pouziti Cisté
energie),

e zé4sah do podoby produktu ¢i sluzby (tvorba produktu ¢i sluzby bez nutnosti pouziti latek,
které by znedistily jezero),

e z4sah do spotfebnich vzorcti (pochopeni potieb zakaznika a zaméteni se na uspokojeni téch,

které nevyzaduji produkty pii jejichz vyrobé dochazi k procesiim znecist'ujicim jezero).

Néktefi autofi poukazuji na to, Ze udrzitelny rozvoj je pouze polovicaté feSeni na
rozsahlé problémy, kterym nyni spoleCnost a svét Celi. Jeho smysl, stru¢né feceno, ,,ned¢lat
zadné zlo* je nedostacujici, jelikoZ Skody, které byly jiz zplisobeny jsou tak rozsahlé, Ze neni
mozné se pouze spokojit s nyné&jsi situaci a udrzovat ji. (Gabel, 2015; Ibrahim&Ahmed, 2022;
Swiatek, 2018) Negativni dopady nefeSenych vyzev se dale prohloubi, a dokonce urychli
pomalé, ale prozatim nezvratné destruktivni procesy, a proto k feSeni environmentalnich,
socialnich, ekonomickych a kulturnich problémt potfebujeme regenerativni ptistup. (Némethy,
2021; Robinson&Cole, 2014) Diky tomuto faktu se zacaly postupné tvofit teorie

regenerativniho rozvoje.

Robinson a Cole pfichazeji se ¢tyimi klicovymi pohledy, ve kterych je udrzitelnost

problematicka a je tfeba nového piistupu k enviromentalnim otazkam (Robinson&Cole, 2014).

e Vize budoucnosti o obétech a nedostatku je nedostate¢né inspirativni a spiSe nez snahu o

zménu a aktivni zapojeni, vyvolava ve spole¢nosti apatii a popirani.
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Udrzitelnost se nezamé&fuje na to, jak véci rehabilitovat a regenerovat, ale pouze na to, jak
je délat mén¢ skodlivé a tim nezachazi dostateéné daleko, aby odvratila nebezpeéné trendy
¢i potencialni katastrofy.

Pti pokusu zméfit biosférické limity nebo nosnou kapacitu, coz je maximalni mozna
kapacita populace jednoho druhu, ktera se mize na daném Uzemi udrzet, byla teorie
udrzitelnosti zaméfena predevSim na Zzivotni prostiedi a mnohem méné pozornosti Se
vénovalo socidlnim rozmérim udrZitelnosti.

Argumenty o ekologickych limitech a nedostatku spoc¢ivaly primarné na bezproblémovém
pohledu na védecké poznani a na jednosmérné cesté prenosu znalosti, které¢ jen ziidka
uznavaji miru, do jaké jsou tato chapani zakofenéna v kulturnich, politickych a jinych

procesech utvareni znalosti.

Samotny pojem rozvoj je vniman jako vyuzivani zdroji ke zlepSeni blahobytu

spole¢nosti. Udrzitelny rozvoj pak chéapeme jako vyuzivani zdroji ke zlepsSeni blahobytu

spoleCnosti zplisobem, ktery neni¢i ani nepodkopava podpiirné systémy potiebné pro

budouci rist. Regenerativni udrzitelny rozvoj pak predstavuje navic vyuziti zdroju ke zlepSeni

blahobytu spolecnosti zpisobem, ktery buduje kapacitu podpiirnych systémi potiebnych
pro budouci rist. (Gabel, 2015)

1.3 Podstata, principy a podminky regenerativniho rozvoje

Principy regenerativniho rozvoje v dohledatelné literatufe popisuji tfi autofi:

Duplessisova (2015), Gabel (2015) a Gibbonsova (2020).

Duplessisova (2015) pfichazi s témito péti principy:

Prvni princip dle Duplessisové (2015) je zaloZen na tvrzeni, ze cilem regenerativniho
rozvoje je podporovat vztahy, které udrZuji schopnost globalniho socidlné-
ekologického systému poskytovat Zivot zlepSujici podminky pro globalni spole¢nost.
Aby toho bylo dosazeno, bylo by nutné zachovat celistvost lokalnich 1 globalnich systému
(tj. jejich kritické struktury, funkéni integritu, celkové zdravi a pohodu a schopnost
regenerace a evoluce), a aby se i1 stfedni vrstva a chudi podileli na procesech stvoieni,
evoluce a regenerace.

V tomto tvrzeni se Duplessisova (2015) shoduje s Gabelem (2015), ktery ve svych
principech zduraznuje, Ze jedinou relevantni jednotkou pro reSeni problémii je cely svét.
Globalni pfistup je dle ného pragmatickd, samoucelnd ekonomicka investice, jelikoz

globalizace cely svét propojila a ukazuje se, ze nejvice nakladove efektivni jsou prave feseni
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globalni. Malé prostorové ohnisko se stalo vlivem velké propojenosti a pohybu obyvatelstva
neefektivni. Upozoriiuje také na to, Ze V ramci regenerativniho rozvoje musime pracovat
V dlouhodobém horizontu. Kratkodobé Casové ohnisko se stejné jako malé prostorové
ohnisko, ukazalo byt neefektivni, nakladné a kontraproduktivni. Neznamena to ovsem, ze
bychom nem¢li tvorit kratkodobé plany a feSeni, pouze by tato feSeni méla byt v souladu
s plany dalsich let, desitek let, ¢i stoleti. Pohled z dlouhodobého hlediska d¢la z prevence
také nejekonomictéjsi moznost, aby kratkodobé vysledky neptevySily naklady vzniklé na
odstranéni jejich dlouhodobych dasledku. (Gabel, 2015)

Druhy princip Duplessisové (2015) navazuje tvrzenim, ze regenerativni rozvoj je o uceni
se, jak reagovat a prizpisobovat se zménam a piekvapenim a vyvijet feSeni, a zdroven
se vyhybat zménam, které by ohrozovaly Zivot podporujici a Zivot zlepSujici kapacitu
globélnich a mistnich socidlné-ekologickych systéma. Gabel (2015) ji dopliuje svym
tvrzenim, Ze cilem regenerativniho rozvoje musi byt kapacita, ne problémy. Problémy
je nutné si davat do kontextu a pohliZet na né jako na symptomy vétsiho problému — potieby
zvysit kapacitu. Zaroven v kontextu kapacity upozoriiuje, ze je nutné zahrnout vSechny
zucastnéné strany, jinak budovani kapacit, které je pro jakékoli usili zdsadni, nedosdhne
svého potencidlu. Disledkem je, Ze narodni stat jiz neni jedinym vyznamnym hracem na
globalni scéné. Globalni korporace, mésta, narody, nevladni organizace a soukromi ob¢ané
musi spolupracovat na dosazeni cili. Pokud ma byt feSeny problém vyieSen (a ziistat
vyfesen), je zapotiebi rozhodovani na mistni Grovni a iniciativa vSech sektori mistni
spolecnosti. To poskytuje pfileZitosti k uceni a ristu pro vétsi systém, jehoz je problém
soucasti. Kazda rozvojova strategie je tak pfilezitosti ke zvySeni znalosti a kapacity
spolecnosti, ve které rozvoj probiha. Dobrym ptikladem mtize byt hladovy ¢lovék. Pokud je
problémem to, Ze ma nckdo hlad, konven¢nim feSenim je dostat k této osob¢ néjake jidlo.
Prostfednictvim budovani kapacity se rozsifuje schopnost systému poskytovat jidlo a
schopnost hladového ¢lovéka jidlo ziskat. Pokud bude problém feSen konven¢né, problém
se objevi znovu, zarovenl bude konvencni feSeni ekonomicky neefektivni (Clovék opét
dostane hlad a opét nebude mit prostiedky ¢i know — how, jak jidlo ziskat). Pokud vSak
budeme problém feSit prostfednictvim regenerativniho rozvoje, vytvorime potrebné
kapacity systému poskytovat prostfedky (napf. jidlo) a schopnost subjekti tyto
prostiredky efektivné vyuzivat (Clovék bude schopen si pfisté jidlo obstarat sam). (Gabel,

2015)
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e Treti princip dale navazuje tvrzenim, Ze regenerativni rozvoj je zaloZen na hodnotovém
systému, ktery zastava nazor, Ze jak s lidmi, tak s prirodou by se mélo zachazet s
respektem a v duchu sounileZitosti a vzajemnosti, a jakykoliv projekt by se nemé¢l
zaméfovat pouze na blahobyt lidi, ale na blaho celého socidlné-ekologického systému. To
znamend, ze lidé maji prebirat odpovédnost za své Ciny v ramci socio-ekologického
spoleCenstvi, jehoz jsou soucasti, a aktivné o toto spoleéenstvi peCovat. (Duplessisova, 2015)
Obdobné Gibbonsova (2022) uvadi, Ze regenerativni rozvoj je ve svém jadru tvofen procesy,
jak se stat vitalnéjSimi a celistvéj$imi, v souladu s pfirodnimi principy, zit nase propojeni se
zbytkem zivota, aby se projevila prosperita.

Gabel dopliuje, Ze v rdmci respektu a soundlezitosti by méla byt klicova hlavné
transparentnost. VSechny vladni procesy, rozhodnuti a akce, stejné jako obchodni praktiky,
pramyslové procesy, dopady na zivotni prostfedi a uctovani slozek, odpadii a nakladl, musi
podléhat otevienému zvetfejnéni a vefejnému piistupu. Transparentnost v rozhodovani a feSeni
problémt ptjde dale smérem k dosazeni toho, co svét chce vice nez jakykoli pocet zadkond.
Kdyz kazdy zna ¢isla rozpoctu, je tézké skryvat korupci. A protoze jsou pro budovani kapacity
a blaho svéta dulezité i mezivladni, nevladni a nabozenské organizace a jejich aktivity,
financovani a ucetnictvi, musi tento princip platit i pro n¢. Jedin¢ tak se da budovat davéra
spole¢nosti a pfesvédceni kazdého Cloveéka, aby se podilel na regenerativnim rozvoji. (Gabel,
2015)

Gabel (2015) i Gibbonsova (2020) v ramci principu respektu a sounalezitosti vyzdvihuji
holisticky pohled na svét, tedy vzdjemné pisobeni, propojenost a uvédoméni si slozitosti celého
systému a nasi zavislosti na ném. Vzhledem k nasi soucasné nevédomosti o nasich interakcich
S prostfedim nam pomaha tento princip vidét zivotné dulezita spojeni mezi naSimi zZivymi
systémy a nasim prostfedim. Pouzivani biologickych modelii tim pddem vede k pouzivani
nastroji biologického nebo ekosystémového managementu. Tento komplexni management
pomahé dat hodnotu naSich environmentalnich zdroji do kontextu celych systém a ilustruje
tak 1épe jejich skute¢nou hodnotu nez zastaraly mechanisticky model. Vede k prevraceni
priorit managementu — kdyZ na prvni misto klade hodnotu Zivotniho prostfedi a na druhé
cil vyuzivani zdroji. Pomahé také nastavovat kritéria tak, aby nedochdzelo k ekonomickeé
produkci, pokud nelze prokézat, Ze neposkozuje nebo nesnizuje hodnotu zivotniho prostiedi a
nepiinasi zadné ptidané hodnoty do systému. (Gabel, 2015)

Ctvrty princip je zaloZen na myslence, Ze rozhodovani v ramci regenerativniho rozvoje
je reflektivni proces, ktery fidi rozhodnuti o navrhovanych akcich, nikoli méfenim téchto

akci s predem stanovenymi a vyjednanymi kritérii a ukazateli, ale zpochybnovanim, zda
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navrhované akce podporuji hodnoty ekologického svétového nézoru, jak tyto hodnoty
napliuje a také jaké by byly mozné disledky zamyslené akce napfic systémovymi métitky a
urovnémi. (Duplessisova, 2015) Cilem je tedy rozvoj nikoli rist. Toto Gabelovo tvrzeni
vychazi z myslenky, Ze je potfeba spolecnost a jeji mysleni transformovat, ne ji rozsifovat.
Jelikoz rust je zélezitosti poctu, oproti tomu rozvoj je zvySovani schopnosti uspokojovat
potieby. Rust je otazkou vydélku, rozvoj naopak je véci uceni. Rozvoj se nezaobira tolik
otazkou toho, kolik toho ¢lovék vlastni, ale jak a nakolik mize vyuZit to, co uz vlastni.
Disledky, které z tohoto principu vyplyvaji jsou velké, jelikoz pokud je rozvoj zalezitosti
uceni, znamena to, Ze jej nemize nikdo udé¢lat za n€koho jiného. (Gabel, 2015)

e Posledni, paty princip je zalozen na myslence, Ze iniciativy regenerativniho rozvoje
nejsou nastroje k dosaZeni cilu, ale spiSe reakcemi, které umoziuji systémum ptizpusobit
se ménicim se okolnostem, novym poznatklim a ptekvapenim; ucit se ze zkusenosti, aby si
vybudovaly adaptivni kapacitu a zdravou odolnost a regenerovaly se vyvojem smérem k
novych poznatki a technologii, Fuller (1968) uvadi, Ze soucet svétovych technologii pracuje
pouze s tcinnosti kolem 4 %. Muze se zdat, ze toto tvrzeni jiz neni aktualni, avSak o 30 let
pozdéji Hawken&Lovins&Lovins (1999) zjistili navySeni G¢innosti technologii v ramci
USA pouze 0 2 %, tj. na 6 %. Diky témto faktim tento princip regenerativniho rozvoje
vyzdvihuje roli dal§iho technologického vyzkumu a zdokonalovani technologii vyroby,

zpracovani materialti, odpadu ¢i efektivni vyuzivani energie beze ztrat.

Lze tedy shrnout, Ze Principy Duplessisové definuji regenerativni rozvoj jako podporu
vztahti, které udrzuji schopnost globalniho socialné-ekologického systému poskytovat zivot
zlepSujici podminky pro globalni spolec¢nost. Je zaloZzen na hodnotovém systému, ktery klade
diiraz na respekt vici lidem, ptirodé, jejich vzdjemné soundleZitosti a akce se orientuji na
prospech celého socidln€ — ekologického systému. Zdlraznuje se potieba pievzeti nasledkl za
své jednani. Dilezita je role uceni se, jak reagovat na nastalé zmény a pfizplsobovat feseni.
Celé rozhodovani v ramci regenerativniho rozvoje je reflektivni proces, zda predloZena feseni
stale napliiuji hodnoty ekologického svétonazoru. VSeobecné dle Duplessisové (2015) nejsou
iniciativy regeneracniho rozvoje fizeny cili, ale spiSe reakcemi, které buduji budouci adaptivitu

a odolnost.

Gabel ve svych principech dale vyzdvihuje roli Skalovatelnosti. Hlavnim ukolem
regenerativniho rozvoje je tak presun dobrych feseni od regionalniho prototypu ¢i konceptu az

ke globalnimu fe$eni. Skalovatelnost funguje obéma zplisoby, ke globalnim fe$enim miizeme

17



hledat feSeni pouZitelna v nasich lokalnich podminkach. Hledani $kal obohacuje feSeni tim, Ze

v

je poté univerzalngjsi, piizptsobivéjsi a robustnéjsi. (Gabel, 2015)

Velmi dilezitou myslenkou, kterou se Gabel ve svych principech od Duplessisové a
Gibbonsové odlisuje je, ze potireby svéta mohou byt ve skute¢nosti potencialni trhy. Kdyz
navazeme na princip budovani kapacity, mizeme vnimat problémy svéta jako trhy, které ¢ekaji
na podnikatele, ktery naplni jejich potieby. Problémy jsou nenaplnéné zakaznikovy potieby,
které lze Casto uspokojit prostfednictvim kreativnich produkti pfizpltisobenych skute¢nym
potiebam skutecnych lidi. Uspokojeni zékladnich lidskych potieb lidi na rozvijejicich se trzich
vyzaduje, aby produkt a jeho marketing a financovani byly kreativni a promyslené. Kreativni,
dokonce radikdlni marketingové techniky — Casto v tfisektorovém partnerstvi s mistnimi
nevladnimi organizacemi a vladou — jsou stejné dulezité jako skvélé produkty. Pokud budeme
vnimat problémy regenerativniho rozvoje jako mozné nenaplnéné potieby, stava se trzni
ekonomika nastrojem regenerativniho rozvoje. VV tomto kontextu se chudobou mohou zacit
zabyvat i podnikatelé a sméfovat na ni své inovace, samoziejme i za podpory vlady a nevladnich
organizaci. Tim paddem nezlstava tento problém pouze na vladnich intervencich a vnucovani
feseni shora dolti. Posun K inkluzivni ekonomice, tedy stavu, kdy instituce, mechanismy
vladnuti a cile ekonomiky jsou navrzeny tak, aby zajistily spravedlnost, tedy rovné podminky
pro obyvatelstvo (Shipton&Sarica&Craig, 2021), je posilenim celé globalni ekonomiky.
Vyuziti trznich sil vSude, kde je to mozné, pomiiZe zajistit, Ze se feSeni neobjevi pouze na papife
nebo nezmizi, jakmile vnéjsi financovani vyschne. Regenerativni rozvoj stale také pracuje se
ziskovosti, ktera je klicova pro ekonomickou udrzitelnost. Tento zisk poskytuje motivaci
potiebnou pro investice a celkove lidské Usili, aby feSeni byla obhajitelna. Spotiebitelé se diky
tomu stavaji informovanymi, aktivnimi a zapojenymi a hlasuji svymi penézi ¢i investici zdroji
do projektd, které jsou piinosné pro jejich prostiedi a které maji podil na zajisténi jejich
zivotaschopnosti. Chudi se méni z obéti na spotiebitele, tim padem se trzni mechanismus stava
nejlep$im nastrojem pro zajisSténi kontroly, kterd je v rukou komunity, zaroven také zajisti
vzdg€lanost spotiebitelil pfirozené a nenucen€. V ramci této myslenky vsak Gabel (2015) pouze

poukazuje na idealni stav, neuvadi vSak jakymi nastroji k tomuto ideadlnimu stavu dojit.

Na tuto myslenku Gabel (2015) déle navazuje a tvrdi, ze pokud umozZnime vnimani
problémi jako nenaplnénych trhili, design mlize v rdmci regenerativniho rozvoje prevzit roli
politiky. Politika se stala v mnoha ohledech v ramci rozhodovani problematicka, feSeni se ¢asto
piijimala podle toho, co je zrovna ucelné ¢i politicky snadné ¢i dokonce populdrni. Zaroven

malokdy pohlizela na dlouhodoby ramec ¢i tento dlouhodoby rdmec byl néstupem dalsi vlady
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pfepracovan. Reseni tak mnohdy byla neefektivni a neekonomické neekologicka. Kdyz vlozime
rozhodovani do rukou spotiebitelll ze své podstaty se design bude snazit vytvofit vize
k naplnéni nedostatkli a potieb, a zaroven tyto vize budou ekonomicky ziskové. Jedna se vSak

opét o popis idealniho stavu a Gabel (2015) opét nezminuje, jak k tomuto stavu dojit.

Souhrnné mizeme fici, ze principy dle Gabela vytvaieji ramec nahlizeni na svét a jeho
problémy, zdroje a moznosti. Poskytuji teoreticky ramec a popis idealniho stavu, ktery
respektuje Zzivotni prostfedi a podpurné a obnovujici systémy. Regenerativni rozvoj je
charakterizovan globalni a dlouhodobou perspektivou a piistupem, ktery buduje nasi kapacitu
pro kvalitativni rozvoj. Zdtraznuje potiebu vstupu od vSech zGcéastnénych a na oplatku nabizi
transparentnost, aby kazdy mél moznost vidét, ¢eho se musi vzdat a co naopak ziské. Vidi
potieby a globalni problémy jako potencialni neuspokojené trhy pro socialni a ekonomické
podnikatele a vyuziva design, ktery se spoléha na to, Ze k dosazeni svych cili bude pracovat
efektivnéji s dostupnymi zdroji, materialy a energiemi. Zaméfuje se na vizi toho, co je potiebné,
nikoli na to, co je politicky nejjednodussi, populdrni ¢i icelné. Na tuto vizi idedlu ale reaguje a
formuje ji v souladu s ptirodou a soucasnymi technologickymi moznostmi, aby vse bylo

povazovano za mozné.

Se zajimavym pohledem na regenerativni rozvoj pfichazi Gibbonsova (2020), ktera na
rozdil od vySe zminénych autorii uvadi regenerativni rozvoj jako jednu z vin udrzZitelnosti
neboli: regenerativni udrzitelnost. Shoduje se vSak s ostatnimi autory na nezbytnosti zmény
paradigmatu a celkového pohledu na svét a také na zdkladnich principech. Uvadi, ze
regenerativni udrZitelnost prekracuje konvenéni a souc¢asnou udrZitelnost a piijima holisticky
pohled na svét, jak je uvedeno na obrazku 1. Gibbonsova (2020) Jeji pfesvédcéeni o tom, Ze je
to mozné a ze je to logicky, nezbytny a zadouci cil, je zalozeno na nejnovéjSich védeckych
poznatcich v oblasti ekologie, kvantové fyziky, teorie systému, teorie vyvojovych zmén,
psychologie, neurovédy, designu, planovani a udrzitelnosti, stejné jako na starovékém zptsobu

poznani a byti ve svété (tj. domorodé znalosti a praxe, vychodni duchovni tradice a filozofie).

19



Obrazek 1 Paradigmata udrzitelnosti (Gibbonsova,2020)

Obrazek 1 ukazuje, Ze v prib¢hu Casu se vyvinula riiznd paradigmata udrZitelnosti, z
nichz kazdé zahrnuje a prekracuje predchozi. Konvenc¢ni a souc¢asna udrZzitelnost je zaloZena na
mechanistickém pohledu na svét a je z velké Casti zaméfena antropocentricky. Soucasna
udrzitelnost posouva konvenc¢ni udrzitelnost tim, ze zahrnuje pojmy jako spravedlnost,
komplexni adaptivni systémy a transdisciplinarita. Regenerativni udrzitelnost, dal§i vlna

udrZitelnosti, je zaloZena na holistickém pohledu na svét a jejim cilem je prosperita celych

zivych systému.

Vsechny uvedené principy od Duplessisové (2015) ¢i Gabela (2015) daly zaklad

oblastem zajmu regenerativniho rozvoje, které jsou uvedeny na obrazku 2.

20



INTEGRACE MISTA, PRIRODY A EKOSYSTEMU

N

QP
- @ q Ty
SPOTREBA ENERGIE 1

' Y REGENERATIVNI
‘ EKONOMIKA
UHLIKOVA STOPA ! / REGENERATIVNi
‘ J ROZVOJ

KULTURA A KOMUNITA

-0t%

2N 37 ZDRAVI

SPOTREBA VODY

SPOTREBA MATERIALU A ZDROJU A BEZODPADOVY SYSTEM

Obrdazek 2 Oblasti zajmu regenerativniho rozvoje (Ibrahim&Ahmed, 2022)

Vsechny oblasti popsané na obrazku 2 jsou prifezové a miizeme je vidét zastoupeny ve
vEtsi €1 mensi mife ve vSech tématech regenerativniho rozvoje. Prvni zakladni oblasti, které se
regenerativni rozvoj vénuje je integrace mista, prirody a ekosystému. Tu zmifiuje ve svych
principech Duplessisova (2015), ktera ve svém tfetim principu hovofi o potfebé respektovat jak
ptirodu, tak ¢lovéka i misto a s tim souvisi dalsi oblast, kterou je kultura a komunita.
Regenerativni ekonomiku a podnikani fesi napt. Fullerton (2015) a jeho Capital Institut a
v této bakalaiské praci je regenerativnimu rozvoji v ekonomice a podnikdni vénovana
samostatnd kapitola 1.4. Dalsi oblasti: celosystémové zdravi, bezodpadovy systém, spotieba
materiali a zdroji, spotieba vody, uhlikova stopa, spotieba energie, jsou provazany s vice
tématy, napf. regenerativnim podnikdnim, regenerativnim zemédélstvim €1 regenerativnim

designem.

Pro plnou a bezproblémovou implementaci regenerativniho rozvoje vSak je nutné

prekonat jesté nékolik piekazek, které uvadi Qadir (2022).

Prvnim ptekazkou, kterou uvadi, je definice regenerativniho rozvoje, ktera vyzaduje
celosveétovou dohodu a pochopeni, zejména od politikd, zdkonodarcti a podnikatelti, jelikoz
veskeré akce a projekty vzdy zacinaji zakladnim pochopenim problematiky a vymezenim, ¢eho

se snazime dosahnout.

Upozoriuje také na podminku dileZitosti zachovani komplexnosti a neustalého

zdiiraziovani vyhod tohoto piistupu a celospolecenském vzdélavani, jelikoz dle principt
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regenerativniho rozvoje je dilezité zapojeni vSech (Qadir, 2022). Sonetti&Brown&Boneti
(2019) vyzdvihuji pfedevsim roli univerzit v této oblasti, které by mohly a mély byt mistem
piechodu hodnot, pficemz by vedeni univerzit mélo postupovat koordinované na dvou frontach:
zavadénim vzdélavani k udrzitelnosti, zdiraziiovanim jeho potencialu a uplatnovanim toho, co

kaze ve ttide. Je také nutné aplikovat holistické paradigma na rizné discipliny.

Déle Qadir (2022) upozoriiuje na nutnost sladit myslenky regenerativniho rozvoje
s mezinarodnimi standardy, cili a politickymi nastavenimi. S nim souhlasi Robinson
(2015), ktery zduraznuje, Ze udrzitelnost a pristup ,,nedélat zadné zlo* se ¢im dal vice
zakofenuje ve smysleni béznych lidi, ale i v energetickych politikach statd ¢i spolecenstvi, ale
vidime zde jen malo prvki regenerativniho rozvoje. Toto tvrzeni doklada napft. i posledni akéni
plan EU, ktery se zabyva pouze dosaZenim nulovych hodnot znecisténi ovzdusi, vody a pldy,

ale zadnou zminku o pozitivnim vlivu zde nenalezneme. (Evropska komise, 2020)

Gibbonsova (2020) vyzdvihuje navic potiebu se naucit kdy, pro¢ a jak integrovat
mechanistické a holistické metody a rtizné zptisoby poznani a propojeni obord, védy a praxe.
K tomu je potifeba vizionarskych vidci na vSech urovnich, ktefi rozumi a implementuji
systémové mysleni a rozvijeji dal§i vidce. Zduraznuje také nutnost vSeobecného pfijeti
myslenky, Ze zivé systémy se neustdle méni zpisoby, které nejsou nikdy zcela piedvidatelné
nebo jisté, musime se naucit byt spokojeni s nejistotou, nechat ¢as, aby se regeneracni procesy

rozvinuly, a zaméfit se vice na rozvoj regeneracni kapacity nez na dosahovani pevnych cili.

1.4 Regenerativni rozvoj v ekonomice a podnikani

Regenerativni ekonomika se vyznacuje poskytovanim penéz, informaci, energii a zdroja
zpét do rozvoje vnitinich kapacit a infrastruktury (zejména lidského druhu), aby si udrzela
dlouhodobou vitalitu. (Goerner, 2015) Regenerativni ekonomiky jsou bézné zejména v malém
méfitku, protoZe zlepSuji skupinové inovace, produktivitu a u¢eni. Misto toho, aby se nasledné
pokousely vstiebat rizika, regeneracni pfistupy hledaji feSeni, snazi se eliminovat nebo zmirnit
rizika dfive, nez k nim dojde, jako je naptiklad pokus piejit na obnovitelné zdroje energie, nez
se zasoby fosilnich paliv stanou kritickymi. Regenerativni teorie maji tendenci predpokladat,
Ze vitalita projektil pochazi z naSich vznikajicich lidskych siti a jejich schopnosti identifikovat
rizika, vyvijet feSeni a rozdélovat zdroje k implementaci téchto feSeni. Zatimco tento sebe

vvvvv

systémoveé zdravejSimi, jeho zavislost na vztazich v lidském métitku a neschopnost udrzet
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jednotu napti¢ méfitky ho ¢ini nachylnym k otfesim a mocenskym prinikim silngjsich entit.

(Goerner, 2015; Hahn 2020)

Capital Institut, ktery se pod vedenim Johna Fullertona (2015) zabyva regenerativni

ekonomikou, vypracoval 8 nasledujicich principt, kterymi se regenerativni ekonomika

vyznacuje a VSechny jsou v souladu s obecnymi principy vyse zminénych autort (Gabel, 2015;

DuPlessisova, 2015; Gibbonsova, 2020)

Byt ve spravném vztahu

Rozsah lidské ekonomiky je dulezity ve vztahu k biosféte, ve které je zasazena. VSichni jsme
propojeni; poskozeni kterékoli ¢asti této sité se zvini zpét, aby poskodilo i kazdou dalsi ¢ast.
To ve svych principech zminuje i Gabel (2015). Je zde mnoho nedostatkd v odpojeném,
atomizovaném financovani, v némz spekulace ovladaly kapitalové trhy a extrémni slozitost
hypotecnich uvért prerusila kriticky vztah mezi vlastnikem a podnikem, véfitelem a
dluznikem. Tento princip, aby souhrnny materialovy vykon ekonomiky byl ve spravném
vztahu s rozsahem biosféry, vSak plati také na makrourovni, do které je zasazen.
Holisticky pohled na bohatstvi

Bohatstvi v ramci regenerativni ekonomiky je definovano a fizeno z hlediska blahobytu
celku, dosazeného prostfednictvim harmonizace rozmanitych druhii bohatstvi nebo kapitalu,
vcetné socialniho, kulturniho, Zivotniho a zkuSenostniho. Musi byt také definovano Siroce
sdilenou prosperitou napfi¢ vSemi témito riznymi formami kapitalu. Celek je jen tak silny,
jak silny je jeho nejslabsi ¢lanek. Vzdy ale plati, ze finance jsou zaklad.

Inovativni, adaptivni, responzivni FeSeni

Ve svéte, ve kterém jsou zmény vSudypfitomné a zaroven se zrychluji, je kvalita a
adaptibilita inovaci klicova. O rychlé reakci na turbulentni prostiedi a ptizptisobeni se
zménam mluvi 1 DuPlessisova (2015) ve svém druhém principu, zdlraziuje vSak, Ze je
dilezité se vyhybat zménam, které by ohrozovaly socidlné — ekologické systémy. Proto
podnikatelska dynamika a volny tok kapitalu je i v ramci regenerativni ekonomiky dilezity.
Oboje ale musi byt sméfovano k budovani systémového zdravi a rychle se ménicich potteb
budujicich systémové zdravi, spiSe nez uspokojovani kratkodobych cila.

Zplnomocnéna ucast

Zplnomocnéna participace, spociva v tom, ze vSechny ¢asti musi byt ,,ve vztahu* s vétSim
celkem zplisobem, ktery jim nejen umozni vyjednavat o jejich vlastnich pottebach, ale také

jim umozni ptidat sviij jedine¢ny ptispévek ke zdravi a pohod¢ vétSiho celku.
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Ucta k mistu a komunité

Kazdé¢ lidské spolecenstvi se skldda z mozaiky narodd, tradic, piesvédceni a instituci
jedine¢né formovanych dlouhodobymi tlaky geografie, lidské historie, kultury, mistniho
prostfedi a ménicich se lidskych potieb. Tento princip predstavuje predevSim vyzvu pro
moderni globalni korporace, ale perspektivni lidii jiz nyni sméfuji k vice distribuované
struktufe fizeni propojené pravé s mistem. Duplessisova (2012) ve svém tietim principu
zminuje uctu k mistu a ke komunité, diky které ziskaji vSichni aktéii systému pocit respektu
a sounalezitosti, coz vede k jejich vyssi motivovanosti a angazovanosti.

Hojnost okrajovych efektu

Kreativita a hojnost se rozviji synergicky na okrajich systémt, kde jsou vazby drzici
dominantni vzorec na misté nejslabsi. Okraje jsou také tam, kde je riziko. Na téchto okrajich
jsou prilezitosti pro inovace a vzajemné obohacovani nejvétsi. Spoluprace napfic¢ hranicemi
— s neustalym uéenim a rozvojem pramenicim z rozmanitosti, ktera tam existuje — je
transformacni jak pro komunity, kde k vyménam dochazi, tak pro zacastnéné jednotlivce.
Obchodni lidii chapou, ze hranice firmy jiz nejsou relevantnim koncem, tudiz jejich
pusobeni musi jit i za hranice firmy.

Robustni obéhovy tok je zasadni

Ekonomické zdravi zavisi na silnych ob&hovych tocich penéz, informaci, zdroja a zbozi a
sluzeb. Obéh penéz a informaci a efektivni vyuziti a opétovné pouziti materialti jsou zvlaste
dalezité pro jednotlivce, podniky a ekonomiky, které dosahuji svého regenera¢niho
potencidlu. Tento princip je prislibem zcela nové sady metrik ke sledovani
ekonomického zdravi (alternativy k HDP) a s nimi i podpirnych mozZnosti vefejné
politiky. Oprosténi se od metrik typu HDP je dle Fullertona (2015) zasadni.

Konstantni hledani rovnovahy

Regenerativni ekonomika se snazi vyvazit uc¢innost a odolnost, spolupraci a konkurenci,
rozmanitost a soudrznost, malé, sttedni a velké organizace a potieby. Jde pfimo proti
(kratkodobé) ideologii optimalizace, ktera je zakladem moderni finan¢ni logiky. Vysledna
teorie ndm ukazuje, jak budovat pulzujici, dlouhovéké, regenerativni ekonomiky a
spolecnosti pomoci stejnych holistickych principi zdravi, které se disledné vyskytuji v
ruznych typech systému v celém vesmiru. Tato teorie regenerativni ekonomiky je zdkladem
naSeho chapani toho, pro¢ integrita, etika, péce a sdileni vedou k socidln¢ zivym komunitdm
a zdravym ekonomikam — a zaroven davaji dokonaly prakticky a védecky smysl. Od

soucasnych pfistupii k udrzitelnosti se nejvice 1isi v tom, Ze namisto zaméteni na socialni a
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environmentalni zdravi pomoci tradicni redukcionistické logiky k feSeni problému se
zaméfuje piimo na budovani zdravych lidskych siti, pficemz vychazi z univerzalnich
principl a vzorcu, a udrZitelnost ¢i regenerace se stdva pfirozenym vedlejSim produktem

systémového zdravi.

Vyvoj ekonomiky od tradi¢ni k regenerativni ilustruje obrazek 3. Fullerton (2015) se pfi
jeho vytvareni inspiroval Reedem (2007). Schéma ilustruje pfechod od mechanistického pojeti

svéta k ekologickému pojeti.

) EKONOMIKA
MISTO - KULTURA - PODNIK - VLADA - OBCANE
N\
MENSI
spotreba energie a materialu

REGENERACE
systémove mysleni
ekologicke paradigma a
vzajemné zavislosti

KONVENCNI ZELENA UDRZITELNA REGENERACNI REGENERATIVNI

DEGENERACE
mechanistické paradigma
redukcionismus

parcialni my3leni

VETSI
spotieba energie a materialu

WV

Obrazek 3 Etapy vyvoje od konvencni ekonomiky k regenerativni ekonomice (Fullerton, 2015)

Mezi paradigmata mechanistického pojeti patii klasicka konvencni ekonomika, ktera
kladla daraz hlavné na kvantitu vyroby, déale zelena ekonomika, kterd vykazuje zarodky
udrzitelnosti a piedstavuje spojeni konvencni ekonomiky a udrzitelné ekonomiky. Nakonec
udrzitelna ekonomika, ktera je zde postavena jako ,,absolutni nula“. Pojem ,restorative
economy*, ktery nema Cesky ekvivalent, predstavuje pomezi dvou svétonazorti a mezikrok pro

vznik regenerativni ekonomiky.

Obecné muzeme praci Fullertona (2015) a jeho principy povazovat za kritiku klasické
linearni ekonomiky. Zdlraziuje adaptabilitu a ndvaznost ekonomiky na dalsi systémy a respekt

K mistu a komunité. S tim souvisi i regenerativni pfistup k podnikani.

Regenerativni rozvoj se svym systémovym pohledem na svét poskytuje zaklad pro
zménu konceptu a pfechod od obchodni udrzitelnosti smérem k regenerativnimu podnikéni. V

obchodni udrzitelnosti byl systémovy piistup dosud pfitomen tim, Ze uznavd vzajemné
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propojeni, zpétnou vazbu a v menSi mife samoorganizaci. Konceptualizace obchodni
udrzitelnosti v souvislosti s regenerativnim podnikanim vede ke dvéma zdkladnim principiim,
které se vztahuji k Grovni aspirace a piistupu k fizeni regenerativniho podnikani. Tyto dva
principy kotvi podnikatelské aktivity v socio-ekologickych systémech.
(Caldera&Hayes&Dawes&Desha, 2022)

Prvni princip obnovitelného podnikani stanovuje, ze cile obchodnich aktivit musi byt
odvozeny z pohledu SES (socio-ekologicky systém), do kterého jsou tyto aktivity vloZeny.
Tento princip odrdzi skutecnost, Ze z hlediska systému neni findlnim cilem udrzitelnost jedné
obchodni organizace, ale udrzitelnost celkového SES, ktery umoziiuje a omezuje lidskou
ekonomickou ¢innost. Cile pro obnovitelné podnikatelské strategie tak musi byt odvozeny od
fungovani a omezeni SES, s nimiZ organizace interaguje. Hahn&Tampe (2020) tvrdi, ze
obnovitelné podnikéni by mélo byt navrzeno tak, aby mélo minimalni negativni dopad na SES.
Cilem je tedy udrzovat zdravy SES v terminech jejich odolnosti a integrity. Déle popisuje vztah
mezi lidskou ekonomickou ¢innosti a SES a zdiiraziiuje, Ze tato ¢innost by méla byt vzajemné
propojena a zavisla na SES. DileZitym bodem také je, Ze zpUsob, jakym organizace interaguje

s SES, musi byt odvozen z cilii SES.

Druhy princip dle Hahnové a Tampy (2020) zdlraziuje, Ze pristup k Fizeni musi byt
adaptivni a odpovidat charakteristikam a slozZitosti SES. Pfizplisobivost je klicova, protoZe
tyto systémy jsou ne-linearni a neptedvidatelné. Regenerativni piistup je adaptivni, protoZe se
snazi udrzet Zivotni kapacitu spole¢nosti-ekosystému a reaguje na zmény a prekvapeni. Pottebu
adaptivity zminuje ve svych souhrnnych principech pro regenerativni rozvoj i Duplessisova
(2015) ¢i Fullerton (2015) v principech regenerativni ekonomiky. Tento princip se sklada ze tii
kritérii: ptizptisobivého pfistupu k mistu, temporalni orientace a propracované strategie. Prvni
kritérium se zaméfuje na to, Ze prizpusobivy piistup k fizeni musi byt citlivy k mistu, tedy musi
byt mistné zalozeny a reflektovat specifika kazdého SES, s nimz podniky interaguji. Druhé
kritérium se tyka temporalni orientace, tedy musi byt schopny zohlednit dlouhodobé, zpozdéné
a ne-linearni dopady lidskych zasahd do SES. Tteti kritérium spociva v tom, Ze strategie a
praktiky podnikt musi byt napojené na regenerativni mysleni a vénovat pozornost tomu, jak
mohou podporovat koevoluci hospodarskych aktivit a  spoleCnosti-ekosystému.

(Caldera&Hayes&Dawes&Desha, 2022)
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1.5 Regenerativni design

Regenerativni rozvoj vSak postupem ¢asu pierostl vV regenerativni design a rozsifil se
do dalsich oblasti a védeckych disciplin. Zatimco regenerativni design buduje regeneracni,
sebeobnovujici se kapacity navrzenych a pfirodnich systémi (navrzené zasahy), regenerativni
rozvoj vytvaii podminky nezbytné pro jeho trvaly pozitivni vyvoj. Regenerativni design nese
pozitivni poselstvi v tom, Ze akt budovani povaZzujeme za takovy, ktery miiZe vratit vice,
nez dostava, a tim v pribéhu ¢asu budovat socialni a piirodni kapital (Cole, 2012). Experti
(Hoxie, 2012; Mang&Reed, 2012) jej kolektivné uznavaji jako vznikajici vliv na design.
Gibbonsova (2020) pod regenerativni design fadi ekologicky design a planovani, biofilni

design, biomimiku, permakulturu a ekovesnice.

Tainter (2012) poukazuje na dva problémy, které je nutné vyfesit, aby mohl byt
regenerativni design implementovan. Prvnim problémem je, jaka monitorovaci kritéria by méla
byt formulovana, aby ukazala, Zze navrh je Gspé$ny nebo netspésny? To vede, samoziejmé Kk
vedlej§im otazkdm, a to kdo by mél provadét monitorovani a jak by mél byt financovan.
Druhym problémem je, jaka vytvofit opatfeni pro zasah do projektu, aby bylo zajisténo, Ze
chybné navrhy mohou byt opraveny kdykoli po dokonceni projektu. Tato otazka opét znamena,
ze je nutné identifikovat zdroje financovani mozna desetileti pied tim, neZ jsou tyto penézni

prostfedky potieba.

1.6 Regenerativni zemédélstvi

V ramci popisu regenerativniho rozvoje je dulezité zminit regenerativni zemédélstvi,
jelikoz se zminka objevila podstatné diive nez teorie regenerativniho rozvoje, a to v 80. letech
20.stoleti, kdy poprvé termin ,regenerativni zemédélstvi pouzil J.I. Rodale. (Hyaden, 2015)
Termin byl pouzivéan k popisu pokracujici organické obnovy sloZitého zivého systému, zdravé
pudy, a tedy i jidla a zdravych lidi. Je identifikovano pét regenerativnich funkci krajiny
tvoficich ned¢litelny dynamicky celek: slune¢ni energie, kolobéh vody, kolobéh ptida a
mineraly, dynamicky ekosystém a socialni aspekt ¢lovéka. (Moyer et al., 2020) Zminka o
regenerativnim zemédé€lstvi je v praci klicova i, jelikoZ vyzkum v praktické ¢asti bude probihat
ve firm¢ zabyvajici se agrochemii. Béhem let se definice regenerativniho zemédélstvi
formovala ale dosud neexistuje zadna vieobecné uznavani definice. V prubéhu let se se svymi

definicemi postupné pridavali dalsi autofi, napt.: White, Gordon, Hes&Rose.

White (2020) definuje regenerativni zeméd¢lstvi jako piistup a soubor postupt, které

obnovuji a udrzuji zdravi a urodnost ptidy, podporuji biologickou rozmanitost, chrani povodi a
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zlepsuji ekologickou a ekonomickou odolnost. Zamétuje se na vytvareni podminek pro zivot
nad i pod zemi a bere si podnéty z piirody, ktera ma za sebou velmi dlouhou historii uspésnych
ekosystému. (White, 2020). Ma ve svém jadru zamér zlepsit zdravi pidy nebo obnovit vysoce
degradovanou ptidu, coz symbioticky zvysSuje kvalitu vody, vegetace a produktivitu pudy.
(Rhodes, 2017)

Gordon (2021) uvadi, ze regenerativni zeméd¢lstvi zlepSuje a udrzuje zdravi pudy tim,
ze obnovuje jeji obsah uhliku, coz zase zlepSuje produktivitu — pravy opak konvenéniho

zemédélstvi.

Hes&Rose (2019) vidi regenerativni zeméd¢€lstvi jako holisticky zptisob hospodateni s
pudou, ktery sleduje toky slunec¢niho svétla, vody, zivin a fotosyntézy v rostlinach, aby ptispély
ke zdravi a vitalit¢ pudy. Dava si za cil nejen uzavtit kolobéh uhliku a vybudovat zdravi pady,
odolnost plodin a hustotu zivin, ale také vybudovat socialni kapital na farmach, rozvijet vitalitu
lidi, jejich schopnost pfizplsobit se a byt odolny, coz pfispiva k budovani stabilni komunity.
Vysvétleni regenerativniho zemé&délstvi od jednotlivych autor nesou spolecné prvky a to, cil
zlepSovani kvality pudy, ktera byla konvenénim zeméd¢€lstvim zna¢né degradovana, podpora
biologické rozmanitosti, ktera byla péstovanim monokultur zna¢né potlacena a v neposledni

fadé¢ je zminovan socialni ¢i ekonomicky faktor.

Skupina Terra Genesis Internacional (2016) rozdéluje dale 4 zakladni wrovné
regenerativniho zemédélstvi tak jak je uvedeno na obrazku 4. Kazda uroven piesahuje a
Samotna regenerace je mnohovrstevna a neustale se vyvijejici, takze je dilezité poznamenat,
ze to nejsou jediné urovné. Jak se globalni povédomi a aktualizace systémi regenerativniho

zemé&délstvi zvysuje, bude komunita praxe pfidavat a uptesiiovat irovné zde uvedené.

Obrdzek 4 Urovné regenerativniho zemédélstvi (Soloviev&Landua,2016)
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1. droven — funkéni zemédélstvi

Vychozi myslenkou je, ze 1lidé mohou konat dobro prostfednictvim své zemédélské
produkce. Po vétsinu 20. stoleti byly zemédélstvi a ochrana ptirody postaveny proti sob¢, v
mnoha piipadech z dobrého ditvodu: Vétsina industrializovaného zeméd¢€lstvi se silné spoléha
na znecisStujici fosilni paliva a niceni ptivodnich krajin, ekosystéma a lidi. Regenerativni
zemédé€lstvi si klade za cil sladit vnimané napéti tim, Ze lidskou inteligenci a inovace obraci
k vytvareni zemédélskych krajin, které funk¢né zlepSuji ekosystémy a komunity. Hlavnim
cilem prvni irovné je regenerace pidy. Napt. vyladénim postupt ekologického zemédélstvi
tak, aby se uhlik vazal v padé, ¢imz se zvySuje organicka hmota pii péstovani predevsim stejné
jednoleté¢ zeleniny a obilnin, které byly podporovany industrializovanym chemickym
zemédélstvim (Hayden, 2015). Mezi osvédcené postupy patii napt. stfidani plodin, minimalni
orba a pfidavani kompostu, coz vede k regeneraci pudy a k ekologickému fungovani farmy
(Lal, 2013). Pé¢e o rozmanitou pidu a potravni sit’ tlumi stres rostlin a zlep$uje kolob&h Zivin
a lze tak ocekavat zvySené vynosy a odolnost, coz muze zvysit ekonomické zisky
(Soloviev&Landua, 2016)

Vzhledem k zesilujicim ucinkim zmény klimatu je na farmach nezbytné pouzivat
techniky pro zvyseni odolnosti viéi nepfiznivym povétrnostnim jeviim. Zachycovanim uhliku
v pudé¢ mohou byt nadmérné uhlikové emise primyslovych regiond izolovany, pokud
dostatecny pocet zemédélcii a zemédélskych spolecnosti pfijme vySe zminéné postupy.
Regenerativni zemédélstvi tak miize byt soucasné strategii pro zmirnéni zmény klimatu i pro
ptizptsobeni se ji. Odbornici v oblasti regenerativniho zemédélstvi vidi potencial sekvestrace
neboli ukladani uhliku do ptidy. Tim by se atmosféricky CO2 mohl zacit snizovat béhem 25 az
50 let, a nakonec by se mohl vratit na piedindustrialni uroven. (Moyer et. al, 2020)
2.uroven — integrac¢ni regenerativni zemédélstvi

Cilem je vicefaktorova regenerace k ristu zdravi a vitality celych Zivych
ekosystémi mimo pidu. Zemédélstvi dokaze vice nez jen ptidat uhlik do pudy, mize zvysit
funkéni biologickou rozmanitost, poskytnout stanovisté divoké zvéfi, zlepsit kolobéh vody,
opravit poSkozenou krajinu, obnovit lesy a rychle regenerovat vSechny zivotni systémy
zemédelské krajiny. MiiZze dokonce zvysit mnozstvi potravin produkovanych zemédélskymi
systémy. Jednotlivé osvédcené postupy jsou spojeny do integrativnich celych systémti. Praktici
v oblasti regenerativniho zemédé@lstvi této druhé trovné zaujimaji k zemédélstvi designovy
pfistup. Pro kazdou farmu formuluji jasné holistické cile, analyzuji celou krajinu a posuzuyji ji

z ekologického hlediska, dale vyberou konkrétni zemédélské podniky a vyberou druhy plodin
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tak, aby optimaln¢ odpovidaly ekologii farmy, na zakladé celé palety zemédélskych strategii
sekvestrujicich uhlik. (Toensmeier, 2016)
3.uroven — systémové regenerativni zemédélstvi

Na této systémové urovni je regenerativni zemedélstvi zplisobem mysleni, nikoli pouze
souborem postupt nebo navrhovych strategii. Obzvlasté dilezita pro rozvoj je schopnost vidét
a tidit slozitost vzajemné zavislych zivych systémii, coz vyzaduje rozpoznavani vzorl, a
nakonec i generovani vzoru. Vysledkem je, ze farmy jsou vetkany do ekosystému podniki
pusobicich v jejich bioregionech. Stejn¢ tak mohou podniky spolupracovat na rozvoji zdravi
a zivotaschopnosti 8 forem kapitalu, uvedenych na obr.5, aniz by na sebe jakykoli jednotlivy

podnik piebiral prili§ mnoho individualni zaté¢ze (Roland a Landua, 2013).

Védomostni
kapital

Dusevni
kapital

Socialni

Kulturni 8 forem

kapital kapital

kapitalu

Lidsky
kapital

Materialni

kapital

Financni
kapital

Obrazek 5 Formy kapitalu (Soloviev&Landua, 2016)

Navrh redundance (vice podnikii pecujicich o kazdou formu kapitalu) mize zvysit
sdilené uceni a inovace a zaroven chranit zakladni zdroje Zivotniho a kulturniho kapitalu, diky
nimz je kazdé misto jedinecné. Nastroje pro rozvoj takovych regenerativnich podnikovych
ekosystéml musi byt samy o sob¢ investicemi vice forem kapitalu (Fullerton, 2015). Finan¢ni
a materialni kapital se pouziva k rozvoji hmotného Zivého kapitalu zemédélskych systémil,
zatimco socialni intelektualni a zkuSenostni kapital zivi dynamickou sit’ lidskych vztaht a
rozhodovacich schopnosti. Tato troven vyzaduje konzistentni a védomy vyvoj naSeho mysleni,

evoluce pudy a evoluce zptsobu, jak o pud¢ piemyslime. (Soloviev&Landua, 2016)
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4. uroven — Evoluéni regenerativni zemédélstvi

Tato uroven vychazi ze vzorového chépani mista a kontextu zeméd¢€lského systému.
Vyzaduje hluboké porozuméni geologii, hydrologii, ekologii, rostlinam, divoké zvéti a lidské
historii. Cilem je vyvinout rozmanitost globalnich a mistnich siti regenerativnich producentt.
Jedna se o pokrocilou evoluci dodavatelskych fetézct, které jsou v soucasnosti dominantnim
konceptem vymeény zemeédélského (a jiného materialniho) zbozi. Tyto systémy urovné 4
zahrnuji dalsi transformaci perspektivy. SpiSe nez subjekty piebirajici role dodavatelt,
prostfednikl a ndkupcich by vSechny subjekty produkovaly hodnotu pro sebe navzajem. Toto
porozuméni by vedlo k regenerativnim sitim vyrobct, kde sloZité sité podnika vyrabéji a
vyménuji zboZzi a sluzby zpiisobem, ktery neustale pridava hodnotu sobé navzajem, svym

zakaznikim, investorim a Zemi. (Soloviev&Landua, 2016)
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2 Servitizace a cirkularni ekonomika jako nastroje udrZitelnosti a

regenerativniho rozvoje

Navazani servitizace, jako nového trendu v oblasti podnikové strategie, na regenerativni
rozvoj nebylo v dostupnych zdrojich pii tvofeni této prace nalezeno, avSak mnoho zdroju
hovoii o navazani servitizace na udrzitelnost a v pracech jednotlivych odborniku (Ferguson a

Bellos, 2017; Neely, 2013) miZzeme sledovat postupné i prvky regenerativniho rozvoje.

Ferguson a Bellos (2017) tvrdi, ze spotiebni spolecnost je dlouhodob¢ neudrzitelna a
feSenim je rozvoj ekonomiky zaloZené na sluzbach na rozdil od tradi¢nich obchodnich model,
které cili na prodej vyrobkii. Servitizace ve vyrobnich podnicich tak mize byt jednim z hlavnich

nastroju k dosazeni udrzitelnosti a pfechodu k regenerativnimu rozvoji.

Piivodné byla servitizace vnimana jako pifidana sluzba k vyrobku, §la ale od vyrobku
stale oddélit a vyrobek ¢i sluzbu prodat oddélené. Tomuto piistupu k servitizaci se fika
marketingovy. (Pistoni a Songini, 2018) V pribéhu ¢asu se vyvinul strategicky piistup
k servitizaci, kdy sluzbu nebylo mozné oddélit od vyrobku a vznikla tak nova obchodni
strategie, ktera ovlivnila nejen vztah se zakazniky, ale i fungovani celého podniku. (Kryvinska,

2014)

Neely (2013) uvadi 4 hlediska, ktera vedou podnik k zavadéni servitizace. Kromé
strategického, technologického ¢i ekonomického je to praveé i enviromentalni. Mezi strategické
divody tadi moznost zajistit si poskytovanim sluzeb vys$si loajalitu zékaznikli, moznost
navazani del$i spoluprace nez pti pouhém prodeji, odstiihnuti konkurence a diference nabidky
na trhu. Hlavni ekonomicky diivod K servitizaci je moznost konkurovat néklady na
pfesyceném trhu. Pro podniky je obtizné konkurovat ndklady zemim tietiho svéta, kde
naptiklad mzdové naklady jsou témét mizivé. Proto nabizeji sofistikované sluzby, které zemé
tietiho svéta nejsou schopny zajistit. Dalsi divody pro servitizaci jsou technologické, jelikoz
podniky diky servitizaci maji moznost zachytit a analyzovat tzv. Big Data, ¢imZ se oteviraji
nové piilezitosti pro inovace. Vyrobce muze z databaze prodanych vyrobkil ziskat cenné data
a predpovedét technologicky postup svych produktli a navrhnout optimalizaci pouZivani, oprav
a udrzby k zajisténi dlouhé Zivotnosti produkti (Neely, 2013). Na posun technologie dba i
regenerativni rozvoj, kde v jednom z principt je pfimo vyzdvizena potieba stale zdokonalovat

technologie k co nejmensi zatézi ¢i dokonce regeneraci prostredi. (Gabel, 2015)
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Pro tuto praci je vSak klicové enviromentalni hledisko. Z tohoto hlediska servitizace
pomaha udrzovat, inovovat a znovu vyuzivat vyrobky a prodluzovat jejich zivotnost (Doni a
kol., 2019), jelikoz vlastnictvi produktu po platbé nemusi byt nutné v rukou odbératele, ale
muze se jednat o zakoupeni moznosti uzivani vyrobku. Vyrobce tedy poskytuje sluzbu sdileni,
¢imz snizuje naklady nutné na vyrobu produkti, které¢ odbératelé pouzivaji pouze docasné, a
tedy 1 enviromentalni zatéz, jelikoz nebude potieba vyrobit takové mnozstvi produkti.
Environmentalni vyhodou, a tedy dalsim divodem k servitizaci, mize byt také mozZnost
digitalizace, kdy vyrobni firma piesune ptisobnost k poskytovateli digitalnich sluzeb. Misto
2013) Existuje i nejvyssi stupen servitizace, ten spociva v tom, ze dodavatel sam vykona sluzbu

svymi vyrobky, napft. ¢isténi vyrobni haly chemikdliemi, které dodavatel sluzby sam vyrabi.

Servitizaci tedy mizeme povazovat jako nastroj pro implementaci udrzitelnosti a
V ramci ni miZzeme pozorovat i jednotlivé prvky, které vedou i k regenerativnimu rozvoji. Je
jasné, ze pferod udrzitelnosti v regenerativni rozvoj nebude skokovy, ale Ze prvky
regenerativniho rozvoje budeme stdle castéji nachazet v podnikovych enviromentalnich

strategiich a vizich.

Cirkulédrni ekonomika je druhym néstrojem, ktery podnik muize vyuzivat a pfispivat
K udrzitelnosti a regenerativnimu rozvoji. Obecné se cirkularni ekonomika tyka uzavieného,
obnovujiciho a regenerativniho ekonomického systému, jehozZ cilem je optimalizovat vyuZiti
zdroj a odpadu zpomalenim, uzavienim a ziZenim materidlovych a energetickych smycek.
Klicovym cilem obc¢hového hospodaistvi je inovovat zpisoby, jak udrzet produkty,
komponenty a materidly vZzdy na nejvys$i uzZitné Urovni a hodnoté a zaroven vytvafet
dlouhodobé ekonomické, ekologické a socialni vysledky pro Sir§i socialni systém. Cirkularni
ekonomika je tedy v podstaté postavena na inovacich, které slibuji generovat vice hodnoty a po
delsi dobu (ze stejného mnozstvi energie a materialu) pro firmy a spole¢nost nez tradi¢ni

linearni ekonomika. (Ranta, Karanen, Stenroos, 2020)
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3 Servitizace a regenerativni rozvoj ve spolecnosti Bayer
Cilem praktické ¢asti bakalaiské prace je zmapovat a popsat strategii tii kli¢ovych divizi

spolecnosti Bayer v oblasti udrzitelnosti, poptipadé regenerativniho rozvoje.

Dalsim cilem je popsat sluzby, které spole¢nost Bayer nabizi a identifikovat jejich vztah
ke strategickym cilim v oblasti udrzitelnosti a regenerativniho rozvoje. Pro tento cil byla
vybrana divize, ktera se zabyva agrochemii. Prace by méla objasnit, zda a v jaké mife se ve

spolecnosti Bayer objevuji prvky regenerativniho rozvoje.

Primérnim zdrojem dat byly vysledky ziskané metodou hloubkovych rozhovord,
s n¢kolika vybranymi zaméstnanci spole¢nosti Bayer ptes platformu MS Teams. Jako podklad
pro rozhovory (dotazovani) byl vyhotoven scénai dotazovéni, ktery je uveden v pfiloze.
Hlavnim dotazovanym byl Ing. Ondi'ej Cerny, manazer technického hodnoceni feeni pro oblast
Evropy, Sttedniho Vychodu a Afriky. Dal§im dotazovanym byl zaméstnanec odd¢leni prodeje,

ktery si nepial byt jmenovan.

Jako sekundarni zdroj dat byly pouzity dokumenty poskytnuté firmou Bayer. Jednalo se
o reporty pfimo zacilené na udrzitelnost, a to zroku 2021 a 2022. V téchto reportech je
pfedstavena celkova strategie spolecnosti v oblasti udrzitelnosti a kroky, které spolecnost
podnikd, pritbézné vysledky ¢innosti a dosavadni zhodnoceni naplnéni strategickych pland.
Reporty jsou vydavané za vSechny divize spolecnosti a jedna se o cca 150strankovy dokument
také dostupny na strankach firmy v anglickém a némeckém jazyce. Mezi dalsi zdroje patftily
brozury ur¢ené investorim, kde byly vyzdvizeny hlavné vysledky a posun spole¢nosti v oblasti
ekologie a udrzitelnosti. PouZita byla hlavné brozura vydana v zati roku 2022, kterd na necelych
100 stranach popisuje posun piimo v divizi Crop Science, tedy v divizi zaméfené na
zemé&délstvi a agrochemii. DalSim zdrojem dat byly internetové stranky spole¢nosti Bayer

(https://www.bayer.com/en/), kde spolecnost prezentuje sviij piistup k udrzitelnosti i Siroké

vetejnosti.

Vyzkum byl proveden osobnim dotazovanim pies platformu MS Teams. Informace
Z téchto rozhovorii byla podrobena obsahové analyze a poté byla doplnéna o informace ze
sekundarnich zdroju. Kapitola 3.1. a 3.2. byly vytvofeny za pomoci sekundarnich zdroji, které

byly upfesnény o informace zjisténé pomoci hloubkového rozhovoru.
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3.1 Predstaveni spole¢nosti Bayer

Bayer AG je némecka farmaceuticka a agrochemicka akciova spolecnost. Byla zalozena
roku 1863 Friedrichem Bayerem a hlavni sidlo firmy se nachazi v Leverkusenu. Koncern Bayer
se rozd¢€luje primarné na tfi hlavni divize: Pharmaceuticals, Crop Science a Consumer Health.
V divizi Pharmaceuticals se sdruzuji spole¢nosti, které se zabyvaji vyrobou 1é¢iv a 1éCivych
ptipravkt. Hlavni oblasti jsou pfedevs§im hematologie, kardiologie, onkologie, nefrologie a
reproduk¢ni zdravi. V roce 2022 doséhla divize Pharmaceuticals trzeb 10,383 mil. eur, coz
predstavuje nartst 5 % oproti r.oku 2021. (Financial Statement report, 2022) Divize Consumer
Health sdruzuje spolecnosti, které vyrabi pfipravky pro podporu zdravi. Diky této divizi
nachazime v naSich lékarnach vyrobky jako tfeba Aspirin, Canesten, Bepanthen, Iberogast ¢i
Rennie. Divize Crop Science se zabyva vyrobou a prodejem osiv, agrochemie a postiikt. Tato
divize v roce 2022 vykazala trzby ve vysi 4,813 mil. eur. V této divizi byl také zaznamenan
nartist oproti minulému roku, a to o 4 %. (Financial Statement report, 2022) Spolecnost
Bayer patii spolu se Syngentou a BASF mezi 3 nejvétsi evropské vyrobce agrochemie a mezi
6 nejvetSich vyrobel agrochemie na svéte. Divize Bayeru zahrnuji 354 spolecnosti v 84 zemich

svéta a koncern zaméstnava pres 100 000 zaméstnanct. (Bayer Report, 2022)

V Ceské republice puisobi spole¢nost od roku 1984 a vroce 1990 byla zaloZeno i
samostatné obchodni zastoupeni Bayer s.r.o. Najdeme zde vechny tii divize. I v Ceské
republice Bayer Crop Science nabizi Sirokou Skalu fungicidt, herbicidd, insekticidl, motidel a
prostiednictvim oddéleni Environmental Science také produkty komunalni hygieny. Poskytuje

feSeni pro vSechny hlavni polni plodiny, sady, vinice, zeleninu a chmelnice.

Akciova spole¢nosti Bayer ma vytvorené webové stranky pro kazdou zemi ve které ma
své zastoupeni zvlast a komunikuje zde informace relevantni pro danou zemi. V Ceské
republice maji své webové stranky i jednotlivé divize a vSe je timto zptisobem piehledné&jsi pro

zakaznika. Pokud vSak zdkaznik hledd obecnéj$i informace o spolecnosti, strategie, vysledky

¢1 piehledy a reporty, jsou mu kdispozici oficidlni mezindrodni stranky Bayer

(https://www.bayer.com/en/) nebo také mtize vSechny tyto informace odebirat jako newsletter.

3.2 Strategie spolecnosti Bayer v oblasti udrzitelnosti

Vizi spolecnosti je heslo: ,,Health for all, hunger for none* neboli ¢esky ekvivalent
»Zdravi pro vSechny, hlad pro nikoho“. Tato vize je vniména jako prvni pilif strategie
spolecnosti V oblasti udrzitelnosti. Druhym pilifem, na kterém je strategie spolecnosti Bayer

Vv oblasti udrzitelnosti postavena, jsou vybrané Cile udrzitelného rozvoje vydané OSN v roce
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2015. Téchto 17 cila (viz. Ptiloha 2) pfedstavuje program rozvoje spole¢nosti pro piistich 15

let, tedy do roku 2030. Tento ¢asovy ramec ve své strategii pfijala i Spole¢nost Bayer.

Spole¢nost Bayer ma vytvoienou radu ESG (Environmental, Social & Governance),
zkracené radu pro udrzitelnost. Tato rada pro udrzitelnost je sloZzena ze skupiny nezavislych
externich odbornikii z oblasti zdravotnictvi, vyzivy, zemédélstvi, zivotni prostiedi a
udrzitelnych financi s Sirokou Skéalou zkuSenosti a nazorti. Rada pro udrzitelnost ESG pomaha
dale rozvijet prvky udrZitelnosti obchodni strategie a poskytnout ndvod, jak mtze firma pfispét
svym vyzkumem a vyvojem k udrzitelnosti. Rada pro udrzitelnost kazdoro¢né vytvari
zminované reporty o postupu své prace a také podporuje budovani sité a spolupraci v oblastech
spole¢nosti, vzdélavani, prumyslu, zemé&délstvi a politiky. Obrazek 6 zndzornuje 3 klicové
elementy strategie udrZitelnosti vytvoiené radou ESG, které jsou provazané s vybranymi cili
OSN a z nich poté vychazi 6 zakladnich oblasti dopadu na planetu, na kterych by se firma Bayer
chtéla podilet. Témito oblastmi jsou: Pristup k 1€¢kaiské péci, potravinové zabezpeceni, posileni
postaveni Zen, dekarbonizace, redukce vlivu na Zivotni prostfedi a zachovani biodiverzity.
Téchto 6 oblasti je dale rozdéleno do dalSich nékolika konkrétnich kvantifikovatelnych cila.
Protoze se prace zaméfuje na regenerativni rozvoj, ktery prosazuje systémova feSeni,
propojovani vsech ¢lankid a Vytvéfeni siti, je dulezité uvést celkovou strategii firmy, nejen
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divize Crop Science. Ve spolecnosti Bayer existuje takova sit’ v podob¢ strategie pro
udrzitelnost. Rada ESG se tuto strategii snazi propojit s dalSim vétSim celkem, siti, kterou

predstavuji cile udrzitelného rozvoje OSN.

Prvni oblasti, kterou si spole¢nost Bayer vytycila, je pFistup k lékarské péci. Dle
reportu z roku 2022 nema vice nez polovina svétové populace piistup k zékladni 1¢kaiské péci.
(Bayer Sustainability Report 2022, 2022) Dvé divize spole¢nosti Bayer, tj. Divize
Pharmaceuticals a Consumer Health si daly za cil pfizptusobit produkty a cenovou politiku,
baleni a distribuci tak, aby tyto produkty byly dostupné i ve znevyhodnénych komunitach. Tyto
divize predevsim rozsitily nabidku produktl tzv. samolécby. Timto lidem poskytuji informace
a nastroje, které pottebuji k tomu, aby mohli ucinit dobfe promyslend rozhodnuti tykajici se
vlastniho zdravi. Kvantitativnim cilem v této oblasti je pro spolecnost Bayer do roku 2030
zajistit 100 milionim 1lidi v ekonomicky ¢&i 1ékafsky znevyhodnénych zemich pfistup
k samolécbe. V roce 2022 byl tento cil naplnén na 70 %, tedy pfistup k samolécbé ziskalo 70
milioni lidi. Druhym cilem je v této oblasti zajistit ptistup k moderni form¢ antikoncepce 100
miliontim Zen v ekonomicky znevyhodnénych zemich. Tento cil byl v roce 2022 naplnén pouze
na 40 %, tedy pristup k antikoncepci ziskalo pouze 40 milionti Zen. S Zenami souvisi dalsi
oblast, ktera je ve strategii zahrnuta a tou je posileni postaveni Zen. V celém koncernu chce
Bayer do roku 2025 zvysit podil Zen ve vrcholovém managementu na 33 %, na vSech ostatnich
urovnich managementu (v€etn€ vyssiho a niz§tho managementu) ma byt do roku 2025 zvysen
na 50 %. Cilem je do roku 2030 zvysit podil Zen ve vrcholovém managementu na 50 %. Nyni
je dle reportu z roku 2022 souhrnny podil Zen na v§ech trovnich managementu 42,9 %, coz je
o 1 % vyssi podil proti roku 2021. (Bayer Sustainability Report 2022, 2022). Ve vrcholovém

managementu je to nyni 27,8 %.

Oblast, ktera bezprostiedné souvisi s divizi Crop Science je potravinové zabezpeceni.
Strategickym cilem v této oblasti je podporovat 100 miliond drobnych zemédélch
V nizkopfijmovych zemich svéta do roku 2030 a to produktové, sluzbami a partnerstvim.
Spolecnost Bayer definuje drobného zemédélce jako farmare, ktery obhospodatuje do 10 ha
plochy. (Progress report, 2022) V roce 2022 byl tento cil naplnén z 52 %, tedy podporovano
bylo 52 milioni malych zemédélcii. Podle Progress reportu z roku 2022 je 97 % zemédéleli na
svété prave drobnych farmart a téchto 97 % Zivi pies 50 % populace. Jelikoz je jejich podil tak
vysoky, rozhodla se spolecnost Bayer vramci udrZitelnosti soustfedit pravé na né,
spolupracovat s nimi, vzd€lavat je a samoziejmé jim poskytovat své produkty. Podle Ondieje

Cerného, manazera pro technické feSeni, investovani do malych zeméd¢€lskych podniki je také
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vhodné obchodni strategie, nejen filantropie korporace. Je ziejmé, ze zlepSovani ekonomické
situace malych zeméd¢€lct pispiva k zajisténi potravinové bezpecnosti a kvality Zivota v jejich

komunitach a pomaha rozsifit pasobeni korporace do dalSiho zakaznického segmentu.

V soucasnosti piiblizn€ 9 % vynosu v divizi Crop Science je vysledkem spoluprace s
malymi zemédélci a oéekavani jsou takova, e do roku 2030 se toto &islo zdvojnasobi. Reseni
nabizena spolecnosti Bayer pomahaji zemédélcim vytézit maximum ze svych poli a zajistit
potravinovou bezpecnost. To zafind vybérem osevniho semene, napiiklad vysokovykonného,
se zlepSenou odolnosti vii€i béznym nemocem a Skidctim, ptipadné prizptisobeného mistnim
podminkdm Zivotniho prostfedi. Optimalizované odridy semen mohou pomoci snizit ztraty
potravin a odpad v pozdé&jSich krocich hodnotového fetézce, naptiklad zlepSenim trvanlivosti,
pevnosti produkce zajiSt'ujici vyssi odolnost pfi dlouhodobém transportu nebo zvySenim
ucinnosti pii zpracovani produkce. Témito postupy se snazi bojovat proti faktu, ze 28 %
produkce vypéstované na sveétovych polich je zniceno ¢i degradovano a ani se nedostane ke
konzumentovi. Nyni se dle manaZera pro technicka fedeni soustfedi vyzkum v Ceské republice
prave na vyvoj semen kukufice. Nasleduje ochrana proti skiidetim, nemocem a pted plevelem,
podporovana digitdlnimi rozhodovacimi néstroji pro obhospodafovani pole a spravu farmy.
Tyto digitalni nastroje budou podrobné&ji popsany v ramci kapitoly 3.3. o sluzbach, které¢

spole¢nost Bayer poskytuje.

Dalsi oblasti zacilenou na divizi Crop Science je zachovani biodiverzity. Pod timto
pojmem se skryva podporovani praktik jako je sttidani plodin a vysev krycich plodin, vytvareni
kvétinovych pruht, utocist’ pro zvér, hnizdnich mist pro ptaky a hmyzich hotelli. V této oblasti
je mnoho piilezitosti pro vyzkum, a pfedevsim pro sluzby, které jsou vytvaieny na miru. Kazda
farma a kazdy ekosystém jsou trochu odlisné, a proto se Bayer snazi o spolupraci na
individualni urovni a o vytvafeni plani pro jejich konkrétni pozemKky, a to s digitalni podporou
napf. mobilni aplikace. V ramci této oblasti nebyl vydan Zadny kvantifikovatelny cil, jelikoz je
podle manazera pro technicka feSeni tézké v této oblasti cokoliv kvantifikovat. Piesto si
spolecnost Bayer uvédomuje dulezitost tohoto cile a snazi se ho produktové i sluzbami

podporovat.

Kvantifikovatelné cile, které souvisi i s biodiverzitou jsou obsazeny v dal§i oblasti
strategie udrzitelnosti a tou je redukce vlivu na Zivotni prostiredi. V této oblasti byl urcen cil
snizit enviromentalni dopad vyrabéné agrochemie na Zivotni prostiedi o 30 %. Casto je

environmentalni dopad korelovan s mnoZstvim pouzitych agrochemikalii. Zatimco mnoZstvi
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hraje urcitou roli, existuji vSak dalsi faktory pfi ur€ovani i€¢innosti a environmentalniho dopadu
produktu. Témi jsou mnozstvi pouzitého produktu na hektar, enviromentalni profil a emise
pronikajici do ovzdusi. Enviromentalni profil pfedstavuje mnozstvi zivych organismi, na které
ma agrochemikalie vliv, at’ uz pozitivni ¢i negativni. Tento profil by mél byt idedln€ co nejuzsi
a obsahovat pouze péstovanou rostlinu a skiidce ¢i chorobu. Celkovy nartist objemu vyroby je
podle manazera technickych feSeni zptisoben vétsi poptavkou po potravinach danou ristem
svétové populace. Snizeni objemu agrochemikalie aplikované na hektar je pak vysledkem
zavadénych inovaci spolecnosti Bayer zlepsujicich Gc¢innost a spolehlivost produktii urcenych
k ochran¢ plodin. Tyto inovace vedly k mensimu mnozstvi agrochemie potfebnému pro stejnou
uroven kontroly nad chorobou ¢i Skiidcem a v mnoha piipadech k pouzivani aktivnich slozek
ve vyrabénych agrochemikdliich s lepSimi environmentalnimi vlastnostmi. Vyznamnym
krokem v této oblasti bylo zafazeni cile snizeni dopadu, at’ uz na enviromentalni profil ¢i na
emise jiz do rozhodovaci faze ve vyzkumu agrochemikalii. Nyni se tedy neurcuje vysSe dopadu
agrochemikalie na zivotni prostiedi, ale mira snizeni dopadu na zivotni prostfedi oproti
vychozimu stavu produktu pfedchozi fady. Co se tyka sniZovani pouzité agrochemikalie na
hektar, vydala se spolecnost Bayer cestou vyzkumu a vyvoje osiv, které tolik ochrany nebudou
potiebovat. V ramci vyzkumu v Evropé se jedna hlavné o osiva obili a kukutice. V Ceské

republice je konkrétné stfedisko spole¢nosti Bayer pro vyzkum osiva kukufice.

Posledni zminéna oblast strategie pro udrzitelnost spolecnosti Bayer je dekarbonizace.
V této oblasti si spole¢nost Bayer nastavila 3 tzv. Scope, moZzno pielozit jako dosahy. Dosah 1
pfedstavuje piimé emise z vlastnich zafizeni a vozidel spole¢nosti. Emise Dosahu 2 jsou
nepiimé emise v diisledku ziskavani elektfiny, pary a chladici energie. Cile v Dosahu 1 a 2 se
zaméfuji na emise piimo ve firmé a ty chce spole¢nost Bayer do roku 2030 sniZit 0 42 % oproti
referenénimu roku 2019. Emise Dosahu 3 zahrnuji vSechny nepfimé emise v hodnotovém
fetézci. V ramci Dosahu 3 si spole¢nost Bayer stanovila cil snizit emise do roku 2030 0 12,3 %
oproti roku 2019. Pro tyto cile si vytvofil management firmy mapu, kterd ukazuje, kde tyto
emise vznikaji a opatfeni v oblastech spotfeby energie a G€innosti vyroby a spravy. V ramci
podnikani se Bayer soustfedi pfedevsim na tzv. sekvestraci uhliku neboli zachyceni a ukladani
uhliku zpét do pidy. MozZnost sledovani a castecné optimalizace sekvestrace uhliku v rdmci
pole je nyni zahrnuta vramci spolecnosti Bayer nabizené softwarové aplikace, ktera je
popsana nasledujici kapitole 3.3. Hledaji se vSak dalsi cesty, jak z ukladani uhliku do pudy

vytvofit nové podnikatelské piilezitosti.
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3.3 Vliv poskytovanych sluzeb spolecnosti Bayer na regenerativni rozvoj

Tato kapitola je zacilena na divizi Crop Science, ktera se zabyva vyrobou osiv,
agrochemie a postiikl. Z rozhovorli s manazerem technickych feseni byly zjiStény sluzby, které
spolec¢nost Bayer poskytuje na B2B trhu subjektiim podnikajicim v zem&délstvi. Zatim se jich
na Ceském trhu objevuje pouze nékolik, avSak mnoho jich je ve fazi vyvoje ¢i testovani
v zahrani¢i. Spole¢nost Bayer planuje jejich uvedeni na ¢esky trh v pribéhu 1-2 let, proto jsou

Vv praci také uvedeny. Jedna se o nasledujici sluzby:

¢ nabidka poradenstvi ohledné pouziti agrochemikalii a komplexniho feSeni,

e nabidka spoluprace s mechanizacnimi firmami, se kterymi ma spole¢nost Bayer uzaviené
partnerstvi,

e spoluprace s vyzkumnymi Ustavy a sdruzenimi, se kterymi ma spolec¢nost Bayer uzaviené
partnerstvi,

e optimalizace pouziti osiva, postfikli a hnojiv pomoci digitalni platformy Microsoft Azure a
aplikace Fieldview,

e zpétny odbér nadob na osivo od zakaznika.

Nabidka poradenstvi a komplexnich FeSeni je podle zaméstnance oddé€leni prodeje
standard ve sluzbach. Spole¢nost Bayer poskytuje poradenstvi prostfednictvim svych
obchodnich zastupcii, kteti operuji v ramci svého regionu a buduji se zdkazniky tzké vztahy.
Zamem spolecnosti Bayer je dodat zakaznikovi komplexni feSeni péstebni technologie od
pocatku, tedy od osiva, az po sklizeil. Tedy zajistit zakaznikovi vSechny produkty, které pro
ochranu ¢i podporu ristu vybrané plodiny bude potiebovat po celou dobu vysadby az do
sklizng. Uzky vztah se zékaznikem buduje loajalitu a zaroven dava prostor pro vzdélavani.
Obchodni zastupci zajistuji vysokou informovanost zdkaznika o spravném pouZzivani
nabizenych vyrobki. Pokud je vyrobek spravné uzivan, pouziva se v optimalnim mnoZzstvi, ve
spravny ¢as a na spravné plodiny prave tak, aby mél co nejméné nezadoucich u€inkl na zivotni
prostiedi, snizuji se tak zaroven naklady zdkaznikovi, ktery napft. aplikuje mensi mnoZstvi
agrochemikalii. Tim spole¢nost Bayer spole¢né s jejimi zakazniky pfispivaji k udrzitelnosti.
Avsak tyto sluzby nenesou prvky regenerativniho rozvoje. Spolecnost Bayer nabizi jiz
Vv katalogu produktli sestavené feSeni pro jednotlivé plodiny i s asovym ramcem, kdy
jednotlivé produkty aplikovat. Zakaznik si tak toto feSeni miize osvojit a pro vice informaci ¢i

realizaci samotného obchodu kontaktovat obchodniho zastupce.
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Spolecnost Bayer si vSak uvédomuje, Ze v zeméd€lstvi se setkavd mnoho ¢lanki
dodavatelsko odbératelského fetézce a neni proto mozné, aby vSechny ¢lanky zajistil pouze
jeden dodavatel. Proto se spojuje a vytvaii spoluprace s mechaniza¢nimi firmami. V Ceské
republice spolupracuje predevsim se spol. P&Ls.r.0. Ta se zabyva na ¢eském trhnu prodejem a
servisem zemé&délské techniky. V ramci spoluprace firma P&Ls.r.o. nabidne K produktu
kompatibilni stroj, ktery si zakaznik muize pujcit ¢i zakoupit. Dal§imi vyznamnymi
partnerstvimi jsou spoluprace s vyzkumnymi tstavy a sdruZenimi, napt. Crop Life. Tato
partnerstvi slouzi pfedevsim ke komunikaci a edukaci nejen zemédélct, ale 1 vefejnosti.
Vzdélavani zemédélel je vyzdvizeno i1 v celkové strategii spole¢nosti Bayer pro udrzitelnost.
V Ceské republice toto vzdélavani spo¢iva v budovani uceleného obrazu o moznostech, které
podnikatel v zemédélstvi ma, pii¢emz dulezitou soucasti je i vzdélani o udrzitelnosti obecné a
moznostech udrzitelnéjsiho péstovani. Pfi komunikaci mezi vefejnosti a zemédélci se naopak
snazi bofit zazitd stigmata ohledn¢ zeméd¢lstvi jako napft. Skodlivost pripravkil na ochranu

rostlin, a zlepsit tak nahlizeni vefejnosti na zemédélce.

Pripravovanou sluzbou, kterd by méla vstoupit na Cesky trh na pfelomu roku
2024/2025 je aplikace Fieldview na digitalni platformé Microsoft Azure. Tato aplikace
umoznuje zemédelcim pracovat a vyhodnocovat satelitni snimky poli a zaroven si nahrat
vSechny své zdznamy o urod¢, postiiku, Skiidcich z minulych let. Na zaklad¢ informaci o
pocasi, obdélavané plose, plodiné a obdobi pak zemédélec vyuzivajici tuto sluZzbu dostava
cilené€ upozornéni o mozném vyskytu Sktidcti, chorob ¢i o nutnosti pouzit piipravek na podporu
rustu. Do aplikace si zemédélec po zapojeni sbéraCe dat miize nahrat také data ze stroji
pouzivanych na poli. V novéjsich strojich od partnerskych firem spole¢nosti Bayer tato sluzba
bude jiz zabudovana a informace se budou zasilat automaticky. Tato aplikace tak optimalizuje
a zrychli veskeré procesy, které¢ zemédélec vykondva a umozni sledovat data v redlném case.
Jedna se o sluzbu, kterd nese prvky udrzitelnosti. UmozZiuje napi. zemédé€lci zjistit presné
postiZeni chorobou a naplanovat postiik cileny pouze na postiZzend mista a tim snizit mnoZzstvi

pouzité agrochemikalie.

DalSi z pripravovanych sluzZeb, ktera by méla byt uvedena na cesky trh, je zpétny
odbér naddob na osivo od zakazniki a jejich znovunaplnéni na naslednou sezénu. Tyto nadoby
budou pro 0,5t a 1 t osiva. Sluzba bude ur¢ena piedevsim vétsim odbératelim osiva kukufice,
kterych je v Ceské republice vétsina. Dfive se osivo dodavalo v plastovych pytlich. Od nich se

ptijatelnéjsi z hlediska udrzitelnosti, jelikoZ jejich ekologicka stopa oproti plastovym byla
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mensi. Nyni se zapojenim prvku cirkularni ekonomiky by se dalo tuto sluzbu zaradit jiz do
regenerativniho rozvoje. Nad zpétnym odbérem dalSich obalii se neuvazuje, jelikoz jsou
distribuovany pies hustou distribucni sit’ a tito distributofi maji povinnost obaly odebrat. Dalsi
Z bariér zpétného odbéru piedstavuje lokace tovaren, které spole¢nost Bayer koncentruje pouze
na nékolik mist v Evropé. Zpétna doprava oballl a jejich CiSténi by tak zanechaly vétsi
uhlikovou stopu nez jejich ekologicka likvidace v misté odbéru. S obaly se vSak pracuje vV ramci
inovaci, tak aby byly udrzitelnéjsi. Agrochemikalie se koncentruji, aby se veSly do mensich

obalil €1 vytvaii se granulaty nebo se pfechazi na recyklovatelné materialy.

Z dotazovani také vyplynulo, Ze existuji v Ceské republice bariéry pro implementaci
regenerativniho rozvoje. Patii mezi n¢ vnimani ¢eskych zeméd¢lct, Ze ekologické varianty
pfindseji zbyte¢né néklady navic. Z toho vyplyva, Ze dokud k jejich uzivani neni legislativné
donucen casto tyto varianty spiSe nevyhledava a sahne po levnéjSich méné¢ udrzitelnych
feSenich. Dalsi bariérou je technickd vybavenost farmari, ktefi mnohdy vlastni zastaralé stroje.
To je diivodem, pro¢ nemohou napft. vyuzit potencidl osiva, které je mozné péstovat blize u
sebe &i pro¢ nemohou pouzivat aplikaci Fieldview. Obecné viak lze fict, Ze v Ceské republice
je prostfedi pro inovace a digitalizaci vhodné, zeméd€lci tyto inovace vitaji, hlavné pokud
vedou ke snizeni nakladi ¢i zjednodusSeni procesii. S tim souvisi bariéra v podob¢ financovani
téchto strojii, jejichZ ndkupni ceny se pohybuji i v jednotkach desitek milionti. Spole¢nost Bayer
spolupracuje na odstranéni téchto bariér, a to predevSim vzdélavanim farmai, a to uz
prostiednictvim jiz zminénych sdruzeni ¢i potfadanim tzv. Polnich dni, kde demonstruje

novinky nebo spolupraci s ukdzkovymi farmami, kterych ma po Evropé nékolik.

Zavér

Teoreticka ¢ast této prace je vénovana regenerativnimu rozvoji a pfechodu udrZitelnosti
K regenerativnimu rozvoji. Mnoho autori se shoduje, Ze teorie udrzitelnosti je nedostatecna, a
proto je nutné zmenit pohled na svét a pristupovat k nému systematicky, holisticky. Diky této
zmén¢ vznikla teorie regenerativniho rozvoje poprvé popsand v ramci zastavéného prostiedi.
Teoretici jako Gabel (2015) ¢i Du Plessisova (2015) pfisli s konkrétnim popisem principil
regenerativniho rozvoje, vytvarejici zakladni rimec pro nahlizeni na svét a jeho problémy. Oba
autofi se shoduji, ze je nutné svét pozorovat z globalniho a dlouhodobého hlediska a vse je

nutné provadét ve shodé s technologii i ptirodou.

Regenerativni rozvoj piedstavuje vyuzivani zdroji k tvorb& piidané hodnoty pro

zakaznika Ci spoleCnost, ale zadroveil budovani kapacity a systému pro budouci riist spolecnosti.
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Nezustal pouze v kontextu zastavéného prostiedi, ale jeho prvky muizeme vidét i v designu,

ekonomice ¢i zemédélstvi.

Regenerativni ekonomika vyzdvihuje predevSim zpétné poskytovani informaci a
riznych forem kapitalu zpét do systému pro tvorbu dalSich kapacit systému a udrzeni jeho
dlouhodobé vitality. V zemédélstvi byl koncept regenerativniho rozvoje pfirozené vyuzivan,
jelikoz si farmaii vzdy uvédomovali nutnost zachovavat a budovat kapacity pro dalsi rozvoj.
Regenerativni zemédélstvi jako soucast regenerativniho rozvoje se zamétuje na cile jako je
napft. uzavieni kolobéhu uhliku, budovani zdravi pidy a plodin, ale klade také dtiraz na socialni

kapital farem a jejich vnotfeni do komunit.

Cilem prace bylo najit spojitost mezi servitizaci a regenerativnim rozvojem. Spojitost
mezi servitizaci a udrzitelnosti jiz existuje, Servitizace pomaha napt. optimalizovat mnozstvi
pouzitych zdrojii a sniZit tak ekologické dopady vyrobkid. V ramci této spojitosti miizeme
sledovat 1 prvky regenerativniho rozvoje, ptedev§im pokud servitizace dale propojime
s cirkularni ekonomikou. Pierod udrzitelnosti v ryzi regenerativni rozvoj nemizeme oc¢ekavat
skokove, ale s postupem Casu muzeme sledovat stale vice prvki, které jiz budou patfit pod

regenerativni rozvoj.

Samotna cirkuldrni ekonomika ma velky potencidl stat se néastrojem regenerativniho
rozvoje, jelikoz vyzdvihuje praveé jeden z principt regenerativni ekonomiky, a to navrat vstupti

a kapitalu zpét do systému a jeho op&tovné vyuziti i napt. na budovani dalSich kapacit systému.

Pomoci analyzy sekundarnich zdroji byla popsana strategie celé spolecnosti Bayer
Vv oblasti udrzitelnosti. Tato strategie je orientovdna na plnéni cilti udrzitelného rozvoje, které
byly stanoveny OSN Vv roce 2015. Strategii vytvofila rada ESG a mezi hlavni pilife patfi:
posileni postaveni zen, zachovani biodiverzity, pfistup k lékarské péci, potravinové
zabezpeceni, redukce nezddouciho vlivu na zivotni prostiedi a dekarbonizace. Tuto strategii se
snazi firma Bayer podporovat mimo jiné i svymi sluZzbami. Pomoci hloubkového rozhovoru
s manazerem technickych feseni pro Evropu, Stfedni Vychod a Afriku v divizi Crop Science
bylo identifikovano, Ze na ¢eském trhu nabizi spolecnost Bayer poradenstvi a komplexni feSeni
podle péstované plodiny a uzce spolupracuje s mechaniza¢nimi firmami, vyzkumnymi a
péstitelskymi Ustavy €1 organizacemi sdruzujici farmate. Tyto sluzby nepochybné ptispivaji 1
K udrzitelnosti, snazi se hledat nejlepsi feseni, kterd maji nizsi nezadouci dopady na zivotni
prostiedi. Prvky regenerativniho rozvoje zde vSak zatim nenajdeme. Na pielomu pfistiho roku

chce firma Bayer uvést na ¢esky trh dalsi sluzby. Témi jsou aplikace Fieldview na platformé
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Microsoft Azure a zpétny odbér oballi na osivo. Aplikace Fieldview zna¢né usnadni sbirani dat
farmait a zrychli cely proces, avSak bude mit opét charakter podpory udrzitelnosti. Zpétny
odbér obalti na osivo je vSak ukazkou ptechodu od udrzitelnosti k regenerativnimu rozvoji. Od
plastovych pytlti na osivo se pied Casem pieslo na papirové a nyni se v ramci prechodu
K regenerativnimu rozvoji a snaze o cirkulaci pfechazi k zpétnému odbéru a znovunaplnéni
oballl na dalsi sezonu. Ve spolecnosti Bayer tedy miZeme nalézt i prvky regenerativniho

rozvoje.
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Pfiloha 1

Dotaznik na poskytované sluzby a jejich uloha pri plnéni stanovenych cili udrzitelnosti

ve spolecnosti Bayer

Udrzitelnost

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

V reportu o udrzitelnosti jsou uvedeny nékteré cile udrzitelného rozvoje OSN. Jde o
iniciativu Bayeru? Nebo to pozaduji vasi zdkaznici ¢i spole¢nosti?

Vznikaji nékteré udrzitelné projekty i v Ceské republice nebo je zaleZitost udrzitelnosti
fizena centralng?

V celkové strategii je zminéna podpora malych zemédélskych podnikii. Co vedlo Bayer
k rozhodnuti spolupracovat pravé s nimi? Jak podporujete malé zemédélce konkrétné
v Ceské republice.

V ramci strategie je vyzdvizena podpora biodiverzity a vymény plodin? Jak tato podpora
probihd? Je zastiténa poptipade néjakou sluzbou?

Spolupracuje Bayer i sjinymi institucemi pii tvorbé a implementaci strategic
udrzitelnosti?

Vétsina vasich cilt v oblasti udrzitelnosti se tyka predevs$im redukce negativniho dopadu
vasi podnikové Cinnosti na zivotni prostfedi. Mate né&jaké cile, které prekracuji tento
princip, a které se snazi o pfidani hodnoty ke zlepSovani zivotniho prostiedi, tedy cile
podporujici regenerativni udrzitelnost?

Pracuje firma Bayer i né&jakym zpisobem se zeméd€lskymi stroji, popiipadé
spolupracuje s vyrobcem zemé&dé€lskych strojia?

Firma Bayer se snazi cilit hlavné na vyvoj osiv, probihaji i v rdmci vyvoje n¢jaké kroky
k podpofte udrzitelnosti?

Cirkularni ekonomika

9)

V divizi zdravotnictvi se strategie udrzitelnosti soustfedi na obaly a jejich
recyklovatelnost ¢i znovupouzitelnost. Uvazuje se nad tim i v divizi Crop Science,
poptipad¢ uz se néco podobného implementuje?

10) Vyuzivate ¢i odebirate od zakazniki néjakym zpuisobem obaly od vyrobkt, pfepravni

obaly atd. ?

Nabizené sluzby

11) Nabizi spole¢nost Bayer sluzby, které maji bezprostiedni souvislost se strategii

udrzitelnosti? Jaké to jsou?

12) Existuje v Bayeru sluzba, ktera by spolupracovala se zemédélskym podnikem déle nez

1 rok ¢i jednu sezénu?

13) Je aplikace Fieldview dostupna i na ¢eském trhu? Pokud ano, podili se né&jak tato aplikace

na plnéni strategie udrzitelnosti?

14) V dokumentech poskytnutych firmou Bayer jsem se docetla o chystané spolupraci

s Microsoftem, jedna se o novou sluzbu nebo o rozsiteni stavajici aplikace?

15) V dokumentech jsou zminény také chytré drony, jedna se o sluzbu ¢i o vyrobek firmy

Bayer? Jsou dostupné i v Ceské republice?
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16) Na internetovych strankach jsou zminény i polni senzory. Jedna se o sluzbu ¢i vyrobek
firmy? Jsou dostupné i v Ceské republice?

17) Je na ¢eském trhu piiznivé prostiedi pro sluzby a digitalizaci? Vyhledavaji zakaznici tyto
sluzby sami?

18) Existuji n¢jaka omezeni ¢i prekazky, kterym cCelite pii zavadéni téchto sluzeb?
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Ptiloha 2

17 cild udrzitelného rozvoje vydané OSN
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