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Anotace

Diplomova prace se vénuje riziklim podnikatelskych subjektii se zaméfenim na zajisténi, které
predstavuje jednu z moznosti transferu rizika komercni pojisStovny. Prvni kapitola popisuje
obecn¢ rizika podnikatelskych subjekti a jejich klasifikaci. Druha kapitola se vénuje
kapitalovym pozadavkim na komercéni pojiStovny a rizikim, které vyplyvaji piimo
z pojisStovaci Cinnosti. Treti a Ctvrtd kapitola se zamétfuje na konkrétni moznosti zajiSténi.
Krom¢ klasického finan¢niho zajisténi skrze specializované zajiStovny uvadi také moznosti
alternativniho ptenosu rizika. Posledni kapitola se vénuje metodam vypoctu zajistného, které

vychézi z historické zkuSenosti s danym portfoliem.

Kli¢ova slova

komer¢ni pojistovna, pojisténi, zajisténi, riziko, transfer rizika, solventnost



Annotation

The master thesis deals with the risks of business entities with a focus on reinsurance, which
represents one of the possibilities of transferring the risk of a commercial insurance company.
The first chapter describes in general the risks of business entities and their classification. The
second chapter deals with the capital requirements for commercial insurance companies and
the risks that result directly from the insurance activity. The third and fourth chapters focus on
specific security options. In addition to classic financial insurance through specialized
insurance companies, it also lists options for alternative risk transfer. The last chapter is
devoted to the methods of calculating the reinsurance premium, which is based on historical

experience with the given portfolio.
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Uvod

VSsichni lidé, zvitata 1 véci na této planeté jsou ovliviiovany riziky, kterd na n¢€ piimo ¢i neptfimo
pusobi. Nékterym z nich se dokdzeme UspéSné branit, nékterym bohuzel ne. Asi kazdému se
zamlouva pfedstava, Ze by se lusknutim prstl vSech rizik zbavil a mohl by zit bez jakychkoliv
obav. S trochou nadsazky se da fict, Ze docilit tohoto bezstarostného stavu se ndm snazi pomoci
jeden specificky obor a tim je pojiStovnictvi. BohuZzel, vS§e ma své meze a ani instituce, které

piimo vyhledavaji rizika, je nejsou schopny vSechny pojmout a oprostit nas od nich.

V ramci fizeni rizik je pojiStovnictvi specifickym oborem. Riziko totiz pro néj predstavuje jak
hrozbu finan¢ni ztraty a zaniku, tak i ptilezitost pro ekonomicky ruast. Pojistovnictvi se pokousi
pracovat s riziky dostatecné efektivné, aby pomohlo podnikatelskym subjektim chranit pred
hrozbami, kterd na né€ pfi provozovani jejich ¢innosti ¢ihaji. PojiStovna tedy statecné tato rizika
piebira, ale zaroven si uvédomuje, ze 1 ona sama se muze dostat do situace, kdy bude potiebovat
podat pomocnou ruku. A v tu chvili ji miZze pomoci dalSi finan¢ni instituce z oboru
pojistovnictvi, kterd se nazyva zajisStovna. Jedna se o podnik, ktery se zabyva prebiranim rizik

od pojistitele.

V ramci této prace budou nejdiive obecné popsana rizika v rdmci vSech podnikatelskych
subjektti. Nasledné¢ se zaméii za obor pojistovnictvi, respektive na komeréni pojistovny
a popise, jaké pozadavky musi komercni pojistovna zvladat v rdmci finanéniho fizeni pro
vykonavani své ¢innosti a jak mlze pracovat s riziky, které ji v ramci jeji Cinnosti hrozi. Kromé
moznosti nastaveni dostatecné kapitalové ochrany lze vyuzit moznost zajiSténi u nékteré
z aktivnich zajiStovacich spolecnosti, popf. 1ze vyuzit n¢které z alternativnich metod pfenosu
rizik.

Prakticka Cast se bude vénovat vypoctu zajistného pro fiktivni komercni pojistovnu.
Predstaveny budou dvé metody vypoctu, které vychazeji z historické zkuSenosti, vcetné

postupu vypoctu, jejich vyhodnoceni a vzajemného porovnani.

Cilem této diplomové prace je tedy seznameni s riziky, které hrozi podnikatelskym subjektim,
se zamé&fenim na prenos rizik v ramci pojisténi a zajisténi, jakozto obory, které s rizikem pracuji
specifickym zplGsobem. Dale poznani moznosti ochrany pojistitele pfed ptebiranymi riziky

a nahlédnuti do problematiky zajisténi.
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1  Rizika podnikatelskych subjektii

Témet vSe, co je kolem nas, se urcitym zplisobem vyviji a rozviji. Do tohoto rozvijejiciho
okruhu patii 1 rizika, které na nas jak v osobnim, tak i podnikatelském prostfedi ptsobi.
Podnikatelské prostiedi je ovlivnéno tfadou faktorii, které se v minulosti neobjevovaly, popf.
nebyly znamy nebo neptisobily tak intenzivné. Rizika se rozviji spolu s tim, jak se rozviji naSe
spole¢nost. Dalsi rizika rostou spolu s klimatickymi zménami, pfirodnimi katastrofami, novymi

podvodnymi praktikami i v dsledku rozvoje technologii a globalizace.

Martinovi¢ova (2007, str. 12) popisuje podnikatelské riziko nasledovné: ,,jednda se o riziko,
které predstavuje moznost vzniku wurcité Skody v pribéhu urcitée doby, u urcitého
podnikatelského subjektu (podniku), a to v dusledku anomalie (poruchy) vjeho bézném,

normalnim, bezporuchovém vyvoji“.
1.1  Klasifikace rizik

Aby se mohl podnikatelsky subjekt efektivné proti rizikim branit, musi byt schopen je umét
rozeznat a tfidit, nebot’ kazdé riziko miize mit jinou pficinu, velikost, dynamiku i dopad. Pro

zavedeni prevence proti riziklim je dulezita jejich spravna klasifikace.
1.1.1 Riziko interni a externi

Mezi zakladni rozdé€leni rizik patii déleni na interni a externi riziko. Interni riziko je takové,
které vznika a ptisobi uvnitt podniku. Podnik by tedy mél byt schopen tato rizika identifikovat,
tidit a efektivne potlacovat. Martinovi¢ova (2007) uvadi nésledujici d€leni internich rizikovych

faktora:

- technickeé rizikoveé faktory — vyrobni faktory, inovace, dodrzovani norem, dopady na zivotni

prostiedi, havarie, zastaralé stroje,

- ekonomické rizikové faktory — solventnost, finan¢ni sila, provozni naklady, pfistup

k finan¢nim zdrojim,

- socio-politické rizikové faktory — tiroven vrcholového managementu, organizacni struktura,

eticky kodex, CSR.

V souvislosti s podnikatelskym subjektem je vhodné zminit, ze vySe uvedené rizikové faktory
nepusobi samostatné, ale jedna se spiSe o jejich spoluplisobeni a navaznost, protoze Castou

pric¢inou ekonomickych rizikovych faktora jsou prave technické a socio-politické faktory.
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A pravé kvili témto provézanostem uvadi Martinovicova (2007) upravené a doplnéné

roz¢lenéni o:
- faktory rizik vznikajici v invenci a vnitinich zménach podnik,
- faktory rizik efektivnosti ¢innosti podniku.

Rizikové faktory obou skupin jsou uvedeny v na obrazku €. 1.

Obrazek 1: Rizikové faktory

Skupina faktord rizik Zikladni faktory rizik
Projekce, technicka pfiprava vyroby,
schopnost pfipravovat inovace
Suroviny, material, kooperace
Energie

Stroje, zafizeni a ostatni technické
prostiedky

Zabezpeteni informacni technologie,
komunikaéni systémy

Vyrobky a sluZby podniku

Dopady provozu zafizeni na
pracovnika a na Zivotni prostiedi
Profesni a kvalifikaéni struktura

Faktory rizik
vznikajici v invenci a
vnitrnich zménach

podniku

zaméstnanch a adekvatnost Skoleni a
vzdé&lavani, bezpeénost prace, drover
vedeni lidi

Dodriovani etickych kodexd, styk s
vefejnosti

Komplexniinovace
Urovefi marketingu a trieb
Platebni schopnost
Maklady

Efektivnost investic
Urovefi planovani

Uroved organizovani
Uroven kontroly

Faktory rizik
efektivnosti Cinnosti

podniku

Zdroj: Martinovicova (2007)

Externi rizika vznikaji mimo podnikatelsky subjekt a jedna se o rizikové faktory vyplyvajici
z prosttedi, ve kterém musi podnik fungovat. Respektive tyto externi rizikové faktory piisobi

na vSechny podnikatelské subjekty, které se vyskytuji ve stejném teritoriu. Mnozstvi a velikost
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téchto faktoril je zaroven ovlivnéna Cinnosti, na kterou se podnik zamétuje. Na obrazku €. 2

jsou uvedeny ptiklady externich rizik a rizikové faktory.

Obrazek 2: Externi rizika

Skupina faktori rizik Zdkladni faktory rizik
Vyvoj nowych produktd konkurentd

Vyvoj novych technickych prostfedk(
Vyvoj novych materiald

Technicka )
Problémy s dodavkami od dodavateld

Ekologickd Eistota vstupnich zdroja
Bezpeénostni situace
Zivelné pohromy

Hrozby kankurent

Vyse poptavky

Dodaci podminky

Solventnost partnerd

Ekonomicka Vyvozné dovozni a dafiova politika
Ekonomicka stabilita statu

Cenové zmé&ny vyrobnich ginitell
Urckové miry
Sménné kurzy

Legislativa
Regulace zamé&stnanosti
Kriminalita

Socio-politicka Vefejné minéni a vysledky Setieni a
vyzkumu nezavislych agentur

Mezinarodni stabilita statu
Ochranafska politika statu

Zdroj: Martinovicova, 2007

1.1.2 Klasifikace rizik podle velikosti

Rizika lze délit také podle jejich velikosti. Zakladnimi kritérii, podle kterych se rizika déli, jsou
jejich zavaznost a ¢etnost. Zavaznost rizika mtize byt charakterizovana napft. rozsahem nakladi,
které jsou zapotiebi k ndhrad¢€ vzniklé Skody. Dale se mtze také jednat o vliv na vyrobni proces
nebo dopad na ndklady podniku ¢i nutnost Cerpat finan¢ni rezervy. V ndvaznosti na Cetnost
a zavaznost lze rizika délit v ramci pétistupniového systému na zanedbatelna, mald, stfedni,

velka a katastroficka (Martinovicova, 2007).
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Obrazek 3: Klasifikace rizik podle velikosti

3 5 AY) Z z K M - zanedbatelné riziko

a M 5 W Z K S -male riziko

Z+K V- stiedni riziko

tetnost
L
=
LA
=
P

2 Ml 5 W il Z+EK Z -velke riziko

1 Ml 5 W £ Z K - katastroficke riziko

1 2 3 4q 5
zavainost

Zdroj: Martinovicova, 2007

Zanedbatelné riziko piedstavuje zanedbatelny naklad na napravu vzniklych Skod a neovlivni
naklady ani finan¢ni stabilitu podniku. Nema vliv na vyrobni proces a na jeho pokryti neni

nutné brat v ivahu pojisténi.

Malé riziko zplsobi vynalozeni pouze nizkych nakladi na odstranéni Sskod. VyZaduje Cerpani

finan¢ni rezervy, ale pouze v malém rozsahu a ma maly vliv na vyrobni proces.

Stiredni riziko jiz ptfedstavuje citelny zasah do nékladl na odstranéni Skod. Rozsahem muze

ovlivnit celkové néklady podniku a zpomalit vyrobni proces.

Velké riziko predstavuje vznik nakladnych skod, u kterych je tfeba vynalozit velké naklady na

odstranéni a maji velky dopad na finan¢ni rezervy. Mlze vést az k ohrozeni existence podniku.

Katastrofické riziko piedstavuje vznik mimotadn¢ rozsahlych Skod. Vedou k dlouhodobému
zastaveni vyroby nebo rovnou k ukonceni provozu podniku. Odstranéni nasledki vyzaduje
vyuziti veSkerych finan¢nich rezerv a vyuziti pfipadnych jinych forem financovani, napf.
pojisténi.

1.1.3 Riziko systematické a nesystematické

Déleni rizika na systematick¢ a nesystematické je povazovano za dilezité predevSim
v navaznosti na diverzifikaci rizik, ktera je dulezitym nastrojem pro snizovani podnikatelskych
rizik. Systematicka rizika jsou takova, ktera se méni v zavislosti na celkovém ekonomickém
vyvoji. Mezi né patii napt. zména rozpoctové politiky, zmény legislativy nebo celkové zmény

na trhu. Tim, Ze systematicka rizika zaviseji na vyvoji celém trhu, je Ize také nazyvat jako rizika
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trzni. Nesystematicka rizika jsou takova rizika, kterd jsou specifickd ptimo pro jednotlivé
podnikatelské obory. Miize mezi né spadat napt. vyznamna inovace v ramci vyrobniho procesu

nebo vstup nového silného konkurenta na trh (Martinovicova, 2007).
1.1.4 Riziko objektivni, subjektivni a kombinované
Podle pticiny vzniku se rizika d€li na objektivni, subjektivni a kombinovana.

Objektivni riziko neni nijak ovlivnéno schopnostmi managementu. Patii mezi né napf. Zivelni

rizika, riziko odcizeni a vandalismu nebo pferuseni provozu z diivodu zivelni udalosti.

Z pohledu podnikatelského subjektu patii mezi subjektivni pficiny vzniku rizik predevSim
zkuSenosti a postoj k riziku ze strany managementu podniku, trovei fizeni a schopnost spravné

odhadnout vlastni moznosti a schopnosti.

Kombinovana rizika vznikaji souhrou objektivnich a subjektivnich prvkd, napt. odpovédnostni
rizika, kdy ke Skodé¢ muze dojit v disledku tunavy pracovnika a =zastaralého stroje

(Martinovicova, 2007).
1.1.5 Vécna Kklasifikace podnikatelskych rizik

Vécna klasifikace rizik slouzi pro identifikaci rizik podniku dle jeho zaméfeni a hraje dilezitou
roli v nastaveni preventivnich opatfeni. Obecné lze podle Martinovicové (2007) pro

podnikatelské subjekty uvést nasledujici déleni:

- rizika vyrobni — vyplyvaji z vyrobnich procesii a zafizeni,

- rizika ekonomicka — mohou vzniknout pii poruchéach ve finan¢nich tocich,
- rizika obchodni — nedostate¢ny prodej vyrobki a sluzeb, silné konkurence,
- rizika informa¢ni — porucha v informacnich souborech a operacich,

- rizika socialni — vliv zivotnich situaci na zaméstnance,

- rizika technickd — poruchy v rdmci inovacniho procesu,

- rizika logistickd — poruchy pii dopravé , skladovani, baleni.
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1.2  Risk management

Rizenim rizik v podnikatelskych subjektech se vénuje rizikovy management, ktery predstavuje
cilené provadéné aktivity, které maji pfedchazet vzniku a realizaci rizik. Cilem je tedy dosazeni

co nejvyssi bezpecnosti provozu pii vyuziti optimélnich finan¢nich a materidlovych zdroji.
1.2.1 Proces risk managementu

Proces risk managementu lze rozdélit na Sest jednotlivych krokt. Identifikace téchto kroki je

dualezita pro naplnéni celého procesu. Vaughan (2003) uvadi nasledujicich Sest krokii:

1) Stanoveni cilii — rozhodnuti o tom, ¢eho chce podnik nastavenim risk managementu
doséhnout.

2) Identifikace rizik — zji$téni rizik, kterd mohou narusit chod podniku.

3) Ocenéni rizika — zjiSténi, jakou vahu jednotliva rizika maji a jaky mohou mit dopad.

4) Zvézeni alternativ a vybér ndstroje — stanoveni, zdali bude podnik implementovat
preventivni opatfeni, nastaveni finan¢nich rezerv nebo sjednani pojisténi.

5) Implementace rozhodnuti — uskutecnit zvolené feseni.

6) Vyhodnoceni a posouzeni — vyhodnoceni, zdali je vybrané ochrana dostate¢n¢ efektivni.

Podnikatelska rizika ptsobi na vSechny podnikatelské subjekty. Riziko pfedstavuje pro obor
pojistovnictvi moznost pfisunu finan¢nich prostiedkil, ¢imz se vyrazné€ odliSuje od ostatnich
podnikatelskych subjekti. Subjekty v pojistovnictvi zamérné vyhledavaji a piebiraji rizika

ostatnich subjektt.
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2 Financdni Fizeni a rizika komerc¢nich pojiSoven

Ukolem finanéniho Fizeni komer&nich pojistoven je Fizeni a zaji§téni ekonomické a finanéni
stability. Dilezitymi ¢innostmi finan¢niho fizeni v rdmci komer¢nich pojistoven, které budou
1 pfedmétem této prace, je fizeni kapitdlu a fizeni rizik. Vazby mezi jednotlivy ¢innostmi

finan¢niho fizeni jsou zndzornény na obrazku ¢. 4.

Rizeni rizik je prib&zny proces, v ramci kterého pojistovna neustale identifikuje, posuzuje,
kontroluje a méii jednotliva rizika. Pfi fizeni kapitalu se pojistovny tidi tak, aby splnily
pozadavky dohledového organu a byly pfipraveny celit piipadnym negativnim financnim

dopadiim v rdmci své ¢innosti (Vavrova, 2014).

Obrazek 4: Vazby mezi financnim Fizenim, rizenim rizik a rizenim kapitalu

financni
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ratingové agentury / regulatofi
Zdroj: Vavrova (2014)

2.1 Kapitil v komer¢ni pojistovné

Pojistnd smlouva, kterou pojistovna uzavie, predstavuje zavazek. Ten se v piipade pojistovny

aktivuje spolu se vznikem pojistné udalosti a v tu chvili je pojistitel povinen poskytnout pojistné
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plnéni. To z této skuteCnosti a podstaty podnikatelské Cinnosti pojistovny znamena, Ze musi
byt solventni, tj. musi byt schopna dostat v§em zavazkim vyplyvajicim ze sjednanych
pojistovny, protoze jeji neplnéni mize znamenat ukonceni podnikatelské ¢innosti. Vykazovani
solventnosti provadgji komeréni pojistovny v Ceské republice jiz od roku 1993. Udrzeni
solventnosti znamena ochranu véfitell a zajiSténi stability finanéniho trhu. Pro svoji
vyznamnost proto podléha pravni uprave, ktera upravuje pozadavky na solventnost komercnich

pojistoven.
2.2 Solventnost pojist'oven

Podstatou podnikani komer¢nich pojistoven je fidit a vykonavat pojisStovaci ¢innost tak, aby
byla ptedevsim zohlednéna jejich solventnost. Obecné lze fict, Ze pojistovna je solventni,
pokud jeji aktiva jsou vétsi nez pasiva. Jde tedy o situace, kdy je schopna splacet své zavazky
a udrzovat instituci v chodu, nebo je schopna vyrovnat své zavazky jednorazovée pii okamzité
likvidaci, pfipadné predat je svému nastupci, partnerovi. O udrZeni solventnosti pojistitele se
snazi regulace, ktera definuje cilovou a minimalni Groven kapitadlovych pozadavkii. Aktiva tedy
musi prevySovat pasiva alesponn o pfisluSnou minimélni Uroven nazyvanou minimalnim
kapitalovym pozadavkem. V piipadé nedodrzeni téchto kapitdlovych pozadavk ma ptislusny
regulator pravo zahdjit adekvatni intervence. Tim regulator chrani klienty pojistoven

a celkovou stabilitu pojistného trhu (Cipra, 2015).

Na obrazku €. 5 jsou graficky znazornény jednotlivé vztahy v ramci solventnosti pojistoven.
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Obrazek 5: Regulace zaloZena na solventnosti pojistoven
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Zdroj: Cipra (2015)

Urcitou vysi kapitalu je pojistovna povinna drzet jako ochranu pifed neptedvidatelnymi
udalostmi. Prvni pozadavky na solventnost byly zavedeny jiz v roce 1970. V roce 1990 byla
pfijata tfeti smérnice o nezivotnim prostfedi, ktera navrhovala pfezkoumani pozadované
kapitalové pfiméefenosti. Vysledkem piezkumu se stala metodika Solventnost I, kterd byla

schvalena Evropskym parlamentem a Radou v roce 2002 (B6hm, 2010).

2.3  Solventnost I

Solventnost pojisStovny se dle pfistupu Solventnost I posuzovala hlavné na zaklad¢ jejiho
ucetnictvi. Mezi pfednosti tohoto rezimu patiila pfedevSim jednoduchost, nenakladnost
a snadna implementace. Postupem casu se vSak zaCaly projevovat jeho nedostatky, které
spocivaly pfedev§im v tom, ze neumoziioval podchyceni veskerych rizik spjatych s ¢innosti

komer¢ni pojistovny (Vavrova, 2014).

Dle Bohma (2010) spocival jeden z hlavnich nedostatki v pojeti kapitdlovych pozadavk,
protoze v ramci Solventnosti I nebyly zaloZeny na rizikovém profilu, a to z nasledujicich

davodu:
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- smérnice nebere v vahu rizika pojistovny, vypocet pouze dle velikosti portfolii,
- neni integrovano métenti rizik,

- maly vliv fizeni rizik na kapitalové pozadavky,

- nezohlediiuje skladbu aktiv,

- zohlednéni pouze pasiv,

- zohlediluje pouze pojistné-technické riziko.

Vroce 2002 zacala Evropskd komise pracovat na ndastupci, kterym se v roce 2009 stala

smérnice Solventnost II (Vavrova, 2014).
2.4  Solventnost I1

V ramci Solventnosti II vytycila Evropska komise hlavni cile, které rozdélila na obecné,
specifické a operativni. K zaméfeni obecnych cilt uvadi Vavrova (2014, str. 45) nésledujici:
., Smyslem obecnych cilii je vymyceni nedostatkii dosavadniho solventnostniho rezimu Solvency
1 Cela rada specifickych a operacnich cilii sleduje a vyhodnocuje ucinnost a smysluplnost

Jjednotlivych obecnych cilu*“.

Vavrova (2014) uvadi nasledujici rozdé€leni cilti Solventnosti II.
Obecné cile:

- jednotnost na evropském pojistném trhu,

- zvySeni ochrany pojistnikil a pojisténych osob,

- rozvoj konkurenceschopnosti pojistoven v Evropské unii,

- zvySeni transparentnosti evropské pravni Gpravy.

Specifické cile:

- roz$iteni spoluprace dohledovych organti v ramci EU,

- rozloZeni kapitalu,

- vEétsi provazanost oddéleni v pojistovne.
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Operacni cile:

- tprava legislativy v ramci pojistovnictvi,

- jednotny postup vypoctu technickych rezerv,

- jednotné solventnosti pozadavky,

- uprava kompetenci a povinnosti dohledovych orgéand,

- propojeni bankovniho a pojistovaciho dohledu.

Obecné 1ze Solventnost I1 popsat jako kvalitativni 1 kvantitativni nastroj pro hodnoceni celkové

solventnosti pojisStovny. SlouZi také jako podptrny dokument pro interni vypocet kapitalovych

pozadavkl a pfispiva ke konzistentnosti ve finan¢nim sektoru pojistoven (Vavrova, 2014).

2.5

T¥i pilife Solventnosti 11

Struktura smérnice Solventnosti II je rozdélena na tfi pilife. Prvni pilif se vénuje kvantitativnim

pozadavkiim, mezi které patii napi. solventnostni a minimalni kapitdlovy pozadavek

a technické rezervy. Druhy pilit popisuje kvalitativni pozadavky, napft. fizeni rizik a vnitini

kontrolu. A posledni tieti pilif fesi trzni disciplinu (Vavrova, 2014).

Obrazek 6: Tripilirova architektura Solventnosti 11
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Pilit Il

Pilii 111

Kvantitativni poZadavky
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wvnitfni kontrola

kontrolni zprava RSR

tlenéni vlastnich zdrojl

vlastni posouzenirizik (ORSA)

ocefiovani aktiv a zavazki

principy dohledu

solventnostni a finanéni zprava SFCR

Zdroj: Vavrova (2014)

2.6 Pilir I

Pilit I feSi kvantitativni pozadavky na komer¢ni pojiStovnu, mezi které patii kapitalové

pozadavky a pozadavek na technické rezervy. Déle obsahuje pozadavky na ¢lenéni vlastnich

zdrojli a ocenovani aktiv a pasiv. K tomu také klade pozadavek na urcitou kvalitu dat. Tento

prvni pilit tedy definuje, jakou vysi kapitalu ma mit pojistovna k dispozici, aby byla solventni

(Vavrové, 2014).
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2.6.1 Solventnostni kapitalovy poZadavek

Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR - solvency capital requirement) uruje dostate¢nou
vysi kapitalu k pokryti rizik, ktera mohou ¢innost pojistovny ohrozit. Pokud by se pojistitel
dostal pod tuto hranici, miize se mu dostat zvySené pozornosti ze strany dohledového organu.
SCR je pozadavek zalozeny na riziku a dle smérnice Solventnost II je vyuZzivan pro kvantifikaci

alespon nasledujicich rizik:
- nezivotni upisovaci riziko,
- zivotni upisovaci riziko,

- zdravotni upisovaci riziko,
- trzni riziko,

- uverové riziko,

- operacni riziko.

SCR miize byt stanoven bud’ standardnim vzorcem dle smérnice nebo dle vlastniho interniho
modelu. Interni model vSak nejdiive musi byt schvalen dohledovym organem. Vavrova (2014,
str. 47) uvadi také dalsi moznost: ,, Treti moznosti je castecny interni model, kdy si pojistovna
zvoli vlastni parametry pro korelacni matici ve standardnim vzorci na zakladé viastnich dat.
Pouziti castecného interniho modelu podléha také schvaleni dohledem . Vyuziti standardniho
vzorce je jednodussi a zérovei je vhodny pro komer¢ni pojistovny, kde se nevyplati vytvaret
vlastni interni model. Naproti tomu vlastni interni model dokéaze pojistiteli usettit naklady na
solventnostni kapital, protoze se stanovi na skute¢ném rizikovém profilu pojistovny. Hlavnim
cilem SCR je poskytnuti jistoty klientim pojistitele. Stanovuje takové mnozstvi kapitalu
k pokryti neocekavanych ztrat, pokud jiz pojistitel nema k dispozici zddné finan¢ni rezervy

(Vavrové, 2014).

Podle Béhma (2010) se SCR kalkuluje jak na stavajici smlouvy v portfoliu, tak i na nové
smlouvy, jejichz Upis se ocekava v nasledujicich dvanacti mésicich. U stavajicich smluv kryje

SCR pouze neocekavané ztraty.
SCR vypocteny podle standardniho vzorce je souctem nasledujicich polozek:
- zékladniho SCR,

- kapitalového pozadavku k opera¢nimu riziku,
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- upravy o schopnost technickych rezerv a odlozené danové povinnosti absorbovat ztraty.

Obrazek 7: Struktura standardniho vzorce
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Zdroj: Cipra (2015)

2.6.2 Minimalni kapitalovy poZadavek

Dalsi arovni je podle smérnice Solvency II minimalni kapitalovy pozadavek (MCR - minimum

capital requirement). V ptipadé, ze by vySe kapitalu klesla pod urovenn MCR, hrozilo by

pojistovné odebrani povoleni k ¢innosti dohledovym orgdnem. Pod tirovni MCR by klienti byli
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vystaveni nepfijatelné tirovni rizika. VySe MCR by se m¢la pohybovat v rozmezi 25 — 45%

SCR (Vavrové, 2014).

MCR se stanovi jednoduchym vypoctem a tim umoziiuje snadnou revizi jeho vypoctu. MCR se

vypocita jako linearni funkce skupiny ¢i podskupiny nasledujicich proménnych:
- technické rezervy,

- predepsané pojistné ¢i zajistné,

- kapital v riziku,

- odloZen4 danova povinnost,

- administrativni naklady.

2.6.3 Technické rezervy

Smérnice Solventnost II pozaduje, aby pfipadny nedostatecny objem technickych rezerv byl
pokryty kapitdlem pojistovny. Hodnota technickych rezerv by méla odpovidat ¢astce, kterou
by pojistovna vyplatila v ptipad¢ prfevodu svych pojistnych zavazkl na jinou pojistovnu. Podle
Solventnosti II by se vyse technickych rezerv méla rovnat souctu nejlepsiho odhadu a rizikové

ptirazky (Vavrova, 2014).
Nejlepsi odhad

Nejlepsi odhad se stanovi jako vazeny primér budoucich penéznich tokt a zohlediuje se také
Casova hodnota penéz, a zaroven se pouzije Casova struktura bezrizikovych trokovych mér.
Vypocet se zaklada na diveéryhodnych informacich a redlnych piedpokladech dle nélezitych
matematicko-statistickych metod (Bohm, 2010).

Rizikova prirazka

Bohm (2010) popisuje vysi rizikové prirazky nasledovné: ,,jeji vyse musi byt takova, aby se
zajistilo, Ze hodnota technickych rezerv bude odpovidat ocekavané castce, kterou potrebuji

pojistovny a zajistovny na vyrovnani pojistnych a zajistnych zavazku “.
2.6.4 Druhy technickych rezerv

Pacdkova (2019) uvadi, ze Zakon ¢. 363/1999 Sb. o pojistovnictvi vymezuje pro potieby

nezivotniho pojisténi tvorbu nésledujicich rezerv:
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- Technickd rezerva na pojistné budoucich obdobi — tato rezerva se tvoii ztzv.
nezaslouzeného pojistného, tedy takového, které pojistitel teprve ptfijme a tim padem souvisi
s budoucim obdobim. Jeji vySe se stanovi dle sjednanych pojistnych smluv. Pokud stanovit

nelze, pouziji se prislusné matematicko-statistické metody.

- Technicka rezerva na pojistna plnéni — urCuje se na pojistna plnéni z nahlaSenych
pojistnych udélosti. Tvofti se z rezerv nahlasenych Skodnich udalosti v bézném ucetnim obdobi,
které¢ zatim nebyly vyplaceny a zaroven ze vzniklych, ale nenahlaSenych Skod. Do konecné
¢astky jsou zahrnuty i odhady na dalsi ndklady spojené s likvidaci pojistnych udélosti a zaroven
je poniZzena o pifedpoklddanou vysi vymahatelnych pohleddavek plynoucich z pojistnych

udalosti. Pokud stanovit nelze, pouziji se ptislusné matematicko-statistické metody.

- Technicka rezerva na pojistné prémie a slevy — jedna se o rezervu na bonus za bezeskodni
prubéh klientd, tzv bonifikaci. Urci se jako souhrn technickych rezerv podle jednotlivych

smluv.

- Technicka rezerva na vyrovnani mimoradnych rizik — tato rezerva je tvofena z Casti
pojistného a ma pokryvat vznik mimotadnych udalosti v jednotlivych pojistnych odvétvich.
Smérnice EU umozZiuji tuto rezervu vytvéret, ale nenafizuji ji. Odvadi se do ni 75%
vytvofeného zisku, dokud neni dosazeno 150% nejvyssi rocni hodnoty ptijatého pojistného za

poslednich 5 let. Zaroveii obsahuje i odhady nakladi spojenych s likvidaci pojistnych udélosti.

- Dalsi technické rezervy — pojisStovna muize vytvaiet i dalsi rezervy, pokud si neni jista tim, ze
pokryje veskeré zéavazky zptedchdzejicich rezerv. Jejich vytvoieni musi byt schvéleno
dohledovych orgdnem na zdklad¢ zadosti pojistitele. Mize se jednat napf. o rezervu na

katastroficka rizika.

Spravné nastaveni technickych rezerv hraje dulezitou roli pfi finan¢nim fizeni pojistovny.
Tvofti nejvetsi podil kapitalu a mohou dosahovat az nékolikandsobku ro¢niho ptijmu. Podcenéni

jejich nastaveni mize vést k nezadoucim hospodaiskym problémtm (Pacdkova, 2019).
2.6.5 Clenéni vlastnich zdroji

V této Casti se s€itaji vlastni zdroje dle rozvahy a doplitkové vlastni zdroje dle podrozvahy. Od
vypoctenych vlastnich zdrojl se odecitd hodnota vlastnich akcii drzenych pojistovnou. Vlastni

zdroje hodnotime dle Vavrové (2014) podle nasledujicich kvalitativnich kritérii:

1) Podiizenost — pokud by doslo k likvidaci, tak polozka nebude splacena az do vyrovnani
veskerych zavazki plynoucich z pojistnych a zajistnych smluv.
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2) Schopnost absorbovat ztrdtu — pokud by doSlo k likvidaci, tak je pfislusna polozka

k dispozici v celkové své vysi.

3) Permanence — pfisluSnd polozka je k dispozici pii likvidaci 1 pro absorbovani ztrat pfi

pokracovani v ¢innosti.

4) Perpetualita — dana polozka je bez data splatnosti nebo datum splatnosti piesahuje trvani

pojistnych a zajistnych zavazk.

5) Absence povinnych spréavnich poplatkli — na danou polozku se nevazou zadné povinné

poplatky ani pozadavky. Je zpros§téna jakychkoliv finan¢nich bemen.
Dle vyse uvedenych kritérii se vlastni zdroje rozdéluji do tif skupin:

- Tier 1 — polozky zakladnich vlastnich zdrojt, které spliiuji podminky 1, 2 a 3 a do znacné

miry podminky 4 a 5.

- Tier 2 — polozky spliujici podminky Tier 1 a zaroven polozky doplitkovych vlastnich zdroji,

které splituji podminky 1, 2 a 3 a do zna¢né miry podminky 4 a 5.
- Tier 3 — veSkeré nezatazené polozky zakladnich a doplikovych vlastni zdrojti.

Dle smérnice tvoii SCR soucet vSech tfid Tiers. MCR je tvofeno kvalitngj$imi polozkami

a m¢lo by odpovidat souctu tiid Tier 1 a Tier 2 (Vavrova, 2014).
2.6.6 Ocenovani aktiv a zavazki

V ramci smérnice Solventnost II je upraven také zptisob ocenéni aktiv a zavazki. Bohm (2010,
str. 145) uvadi zpusob jejich ocenéni nasledovné: ,, aktiva se ocenuji castkou, za niz by se mohla

vymenit mezi znalymi partnery, ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych podminek*.

Ocenéni zavazkl popisuje takto: ,, zavazky se ocenuji castkou, za niz by se mohly prevést nebo
vyporadat mezi znalymi partnery, ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych podminek. Pri
takovémto ocenovani zavazkii se nesmi provadet zZadna uprava s ohledem na vlastni kreditni

rating pojistovny nebo zajistovny *“.
2.7 Pilir 11

Pilit II fesi kvalitativni pozadavky na komerc¢ni pojisStovnu, mezi které patii fidici a kontrolni
systém, stanovi pravidla fizeni rizik a upfesiiuje pravidla v oblasti dohledu. Tento pilit je

zalozen na vytvoreni systému fizeni rizik a vnitini kontroly, které budou vyhovujici obchodni
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struktufe a rizikovému profilu pojistitele. Dale se vénuje dohledu, monitorovani vysledkii

auditt a reportingu a také sankcim za nedodrzovani pravidel (Vavrova, 2014).
2.8  Pilir III

Posledni pilif je zaméten na trzni disciplinu a informac¢ni povinnosti pojistovny s cilem posilit
principy dvou ptedchozich pilifi. Dlraz je tedy kladen na transparentnost a zvetejiiovani
pottebnych informaci klientim, ratingovym agenturdm a ostatnim zainteresovanym strandm

(Vavrova 2014).

Bohm (2010, str. 162) definuje tento pilit nasledovné: ,, Trzni disciplinou rozumime na trhu
zaloZené prosazovani transparentnosti a zverejniovani rizik spojenych s obchodovanim dané
firmy. Trzni disciplina by méla byt ve shodé s regulacnimi systémy pro zvySeni bezpecnosti
a spolehlivosti trhu. Pomoci trzni discipliny se zvySuje dostupnost informaci pro verejnost tim,
Ze je podporeno vcasné uvolneni informaci ohledné aktiv, pasiv a obecnych financnich

¢

informaci .

2.9 Riziko v komer¢ni pojistovné

Pojistovaci instituce ¢eli velkému mnozstvi rizik. Kromé téch, kterd vyplyvaji z podnikatelské
¢innosti, jako napf. trzni nebo operacni, se zamérné vystavuji i rizikiim, které piebiraji od svych
klientl v ramci sjednaného pojisténi. Souhrn rizik, kterym pojistovna Celi, predstavuje rizikovy

profil pojistovny.

Vzhledem k mnozstvi rizik, kterd ptebird, musi pojiStovna s riziky kontinualné pracovat. Jde
tedy o neptetrzitou identifikaci, kvantifikaci a fizeni rizik. Zakladni déleni rizik pojistovny je
mozné rozd¢lit na rizika vlastni a cizi. Rizika vlastni jsou ta, co vyplyvaji pfimo z podnikatelské
¢innosti pojistovny a miizeme je zaroven oznacit za interni. Rizika cizi jsou ta, kterd pojistitel
prebira v ramci pojistné ochrany a daji se oznaéit jako externi. Rizeni vlastnich rizik je velice
dalezité, protoze pojistovna za poskytnutou pojistnou ochranu piebira od svych klientt
pojistné, které spravuje v podobé¢ technickych rezerv a jsou zdrojem pro finan¢ni umisténi dle
zakona. S cizimi riziky by se pojiStovna méla byt schopna vyporadat diky matematickym
a pojistné statistickym postuptim, které napoméhaji odhadovat jejich skodni pribéh (Vavrova,

2014).
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2.9.1 TrZniriziko

Pro komer¢ni pojistovnu predstavuje trzni riziko ekonomickou ztratu v disledku napi. zmény
hodnoty jejich aktiv, zménou devizovych kurzii nebo odliv sjednanych pojistnych smluv ke
konkurenci. Mezi trzni rizika patii i negativni dopady zpisobené inflaci, napt. v dasledku

zvySeni cen stavebnich materidlu dochazi k rstu ndkladd na pojistna plnéni.
2.9.2 Uvérové riziko

Uvérové riziko miize pro komeréni pojistovnu znamenat ekonomickou ztratu napf. v piipadg,
ze protistrana v ramci smluvniho vztahu nedostoji svym zavazktim. Pojistné, které pojistovny
inkasuji z poskytovani svych sluzeb vytvaii také technické rezervy, jejichz ¢ast je mozné pouzit
k dal$imu finan¢nimu uziti, napf. investovani a tim se pojistovna vystavuje dalSimu tvérovému

riziku.
2.9.3 Riziko likvidity

Riziko likvidity mize pojistovnu dostihnout v ptipad¢€, ze neni schopna uhradit své financni
zavazky v okamziku, kdy maji byt uhrazeny. Proti vzniku tohoto rizika je dalezité¢ vénovat

dostatecnou pozornost optimalizaci cash flow.
2.9.4 Operacni riziko

Operacni riziko predstavuje pro pojistovnu nebezpeci v disledku selhdni internich procest,
informacniho systému nebo vlivem jinych externich vlivl, napt. hackersky utok. Vyuzivani
informacnich technologii v ramci pojistovacich procesu je v dnesni dobé celkem bézné a tim

padem se také zvétSuje vyskyt operacnich rizik.
2.9.5 Pojistné-technické riziko

Ptijem komercnich pojistoven je tvofen piedevsim z piijatého pojistného za sjednané pojistné
smlouvy a pfipadn€ z vynost z finanéniho umisténi kapitalu. Vydaje komercnich pojistoven
predstavuji predev§im ndklady na pojistnd plnéni a rezijni néklady. Pojistné neptedstavuje
pouze poplatek za pievzaté riziko, ale skladd se ze tii polozek, a to znetto pojistného,
kalkulovanych nakladii na spravni rezie a kalkulovaného zisku. Netto pojistné slouzi k thradé
budoucich pojistnych plnéni v daném pojisténi. Vznik pojistnych udalosti je ovlivnén

nahodilymi skute¢nosti, a proto pojistovny pii kalkulaci pojistného vychazi z matematicko-

.....
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ptedpokladalo pti kalkulaci pojistného, protoZe je ovlivnéno nahodilym charakterem pojistnych

udalosti (Vavrova, 2014).

Duchackova (2009, str. 94) popisuje pojistné technické riziko nasledovné: ,, Pojistné technické
riziko znamena tedy moznost vzniku odchylky (zaporné nebo kladne) mezi skutecnou

a kalkulovanou vysi pojistnych plnéni a ostatnich vydaju pojistovny. *

Pojistovna ma riizné nastroje, které miize pouzit pro eliminaci pojistné technického rizika.

Vavrova (2014) uvadi nasledujici:

- vyuzivani pojistné matematiky a statistiky a dalSich pojistné technickych nastroji pro

kalkulaci pojistného,
- diverzifikaci rizik,
- tvorbou dostatecnych technickych rezerv.

Dalsi z moznosti redukce pojistné technickych rizik je vyuziti spoluprace se zajisStovnou. Tim
muze pojiStovna snizit velikost pfevzatych rizik na hodnoty, které miize sama unést. Velka

pojistnd rizika je tak mozné rozlozit mezi vice subjektti a tim posilit finan¢ni stabilitu pojistitele.
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3  Zajisténi
Zajistovna plni pro pojistovnu podobnou funkci, jakou ma pojistovna pro své klienty, tedy
pomaha redukovat hrozici riziko Skody. Nepodili se na odstrafiovani pfi¢in Skody, ale poméha

minimalizovat jejich piipadné nésledky.

Pojistovna se mize piebiranim rizik obavat zdvaznych financ¢nich dopadi. Predevsim pfi

vzniku katastrofickych §kod. O pomoc s rizikem se mlize obratit na zajiStovnu.

Zajisténi predstavuje pienos rizika, vétSinou pouze Castecny, které pojistitel predava dal§imu
pojistovacimu subjektu, tedy zajistovné a za takovy ptenos hradi tzv. zajistné (Duchackova,

2009).

Zajistovaci ¢innost je v pravnich pfedpisech vymezena jako: ,pfebirani pojistnych rizik na
zékladé uzavienych smluv, kterymi se zajiStovna zavazuje poskytnout pojistovné ve
sjednaném rozsahu plnéni, nastane-li nahodila udalost ve smlouvé blize oznacena, a pojistitel
se zavazuje platit zajistiteli ve smlouvé urCenou c¢ast pojistného (dale jen ,,zajistné®)
z pojistnych smluv uzavienych pojistitelem, které jsou pfedmétem této smlouvy (déale jen
»zajistovaci smlouva®), plnéni z téchto smluv a uzavirani zajistovacich smluv mezi zajistiteli,
pricemz soucasti zajiStovaci ¢innosti jsou ¢innosti pfimo vyplyvajici z povolené zajistovaci
¢innosti, zejména cinnosti souvisejici se vznikem zajiSténi a jeho spravou, investovani,
poskytovani statistického nebo pojistné matematického poradenstvi v pojistovnictvi, analyza
a prizkum pojistnych rizik, ¢innost holdingové osoby a ¢innosti ve finan¢nim sektoru podle
zakona upravujiciho doplitkovy dohled nad finan¢nimi konglomeraty; zajiStovaci ¢innosti se
rozumi 1 uzavirani zajistovacich smluv s institucemi zaméstnaneckého penzijniho pojisténi se
sidlem v clenskych statech Evropské unie, kterym bylo ud€leno povoleni k cinnosti
provozovani zaméstnaneckého penzijniho pojisténi v souladu s pravem Evropské unie.* (Cipra,

2004).
3.1 Zakladni pojmy

V ramci zajisténi se pouzivaji urCité specifické pojmy. Dle Cipry (2004) se jednd predevSim

o nasledujici:

- cedovat: znamena prevadét Cast pojistovaného rizika od pojistitele (prvopojistitele, cedenta)

k zajistiteli,
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- kapacita: jde o maximalni objem rizika, které pojistitel miize pfijmout, zajisténi je jednou
z moznosti jejiho navySeni, da se fict, Ze se kapacita déli na vlastni vrub (hranice nakladd,

kterou pojistitel kryje vlastnimi naklady) a limit zajistitele,
- limit: z pohledu zajisténi se jedna o maximalni ¢ast, kterou zajistitel piebira,
- priorita: je maximalni ¢ast vzniklé Skody, kterou hradi prvopojistitel,

- provize ze zajisténi: slouzi k ndhrad€é nakladi, které ma pojistitel s cedovanym pojistnym

obchodem,
- prvopojistitel (cedent): je pojistitel, ktery prevadi ¢ast pojistovaného rizika k zajistiteli,

- vlastni vrub: je ta Cast rizika, kterou pojistitel kryje vlastnimi zdroji, velikost vlastniho vrubu
ovlivituje vySe vlastniho kapitalu, vySe pfedepsaného pojistného, pozadavky na solventnost

a dosavadni skodni pribé¢h.
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3.2 Klasifikace zajiSténi

Zajisténi lze klasifikovat z riznych pohledii. Na obrazku €. 8 je zobrazen zakladni piehled.

Charakteristiky jednotlivych bodi budou uvedeny az v nasledujicim textu.

Obrazek 8: Klasifikace zajisténi

klasiké
Mastroje )<
alternativni (&RT)
pojistné-technicky
Ugel
jiny (finantni
zajisténi)
fakultativni
zajisténi
Forma
ohligatarni
zajisténi
ZANISTENI
proporcionalni
zajisténi
Typ
neproporcionalni
zajisténi
peEVNa
Cena }<
promenna
primy pojistitel
Cedent K
retrocedent

Zdroj: Cipra (2004)

3.3  Vyznam zajiSténi

Zajisténi predstavuje smluvni vztah mezi pojiStovnou a zajistovnou, a prestoze tento vztah
vznikd predevsim kvili majetku nebo odpovédnosti pojistnika, ktery pojisténi vyhledava, tak
pojistnik nijak do procesu zajisténi nevstupuje, a pfitom muize dojit k nékolikandsobnému

zajisténi v rdmci déleni rizika, tzv. retrocese (Duchackova, 2009).

Nutnost zajisténi vyplyva z toho, ze v ramci katastrofickych skod mohou vzniklé naroky na
plnéni pfevysit vybrané pojistné a ohrozit finan¢ni stabilitu pojiStoven. Pojistitel tedy pojistnou
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ochranu pfebira, ale zarovei se o riziko déli v rdmci zajisténi. Stejné tak zajistitel mize dale

prevzaté riziko délit, tzv. cedovat dalSim zajistiteliim (Duchackova, 2009).

Obrazek 9: Zajistné vztahy

zajistitel

pojistnik pojistitel (cedent) zajistitel (cesionar) (retrocesionaf)

pojisténi zajidténi (cese) retrocese

Zdroj: Duchackova (2009)

3.4  Ukoly zaji§téni

Primarnim tikolem zajiSténi je pfedevsim rozdéleni rizik na ¢asti, kterou jsou v ptipad¢ aktivace
rizika pro jednotlivé strany inosné. Dané riziko se rozd¢li a kazda ze stran se svym dilem podili
na jeho eliminaci. Tim dochazi k tomu, Ze se kazda ze stran brani ptipadnym finan¢nim potizim,
které jsou s prevzetim rizika spojené. Dle Duchackové (2009) si pojistitelé sjednavaji zajisténi

pfedevsim z nésledujicich divodu:

1) Nastroj pro vyrovnavani se s pojistné-technickym rizikem: Pojistitel piepoklada vznik
nekterych nahodilych udalosti, které ovliviuji Skodni prabéh, mtize vSak také dojit
k nepiedvidatelnému mnoZzstvi a rozsahu udalosti, které mohou vyrazné ovlivnit naklady na
pojistnd plnéni.

2) Nastroj kryti velkych katastrofickych Skod: Pokud pojistitel nabizi ochranu i pted velkymi
katastrofickymi riziky, tak bez zajisténi by pravdépodobné nebyl schopen pokryt vzniklé
naroky.

3) Zvyseni upisovaci kapacity pojistitele: pojistitel se pfi ptebirani rizik musi ohlizet také na
vys$i zakladniho kapitalu, ktery ho limituje pii upisovani rizik. Cim je vlastni kapital vétsi,
tim mutZze pojistitel upisovat vice rizik. Sjednani zajiSténi umoznuje navyseni upisovaci
kapacity bez nutného navySovani vlastniho kapitalu.

4) Zmirnéni dopadii pfi chybné kalkulaci pojistného pojistitelem: pii nedostatecné zkusenosti
s upisovacim rizikem nebo pii vytvofeni nového pojistného produktu, mize ze strany

pojistitele dojit k nedostate¢nému nacenéni rizika. Vybrané pojistné poté nepostaci na
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pokryti skod, které z rizika vzniknou. Tim, Ze zajiSténi umoznuje prenos rizika, pomaha i ke
zmirnéni dopadll na pojistitele. Kone¢nou vyhodnost samoziejmé ovlivituje i cena zajisténi.
5) Navyseni solventnosti pojistitele: mira zajisténi pojistitele patii také mezi ukazatele
schopnosti dostat zavazkiim, které ze sjednanych pojistnych smluv plynou.
6) Poskytovani odborné pomoci pojistiteli: profesionalni zajistitelé obvykle poskytuji
pojistitelim odborné poradenstvi pfi ocenovani rizik, kalkulaci pojistného, zavadéni novych

produktt i likvidaci velkych pojistnych udalosti.
3.5 Subjekty nabizejici zajiSténi

Zajisténi nabizeji profesiondlni zajiStovny, komeréni pojistovny provozujici zéaroven

zajiStovaci ¢innost a zajiStovaci makléfi a brokefi.
Profesionalni zajiSt’ovny

Podle Vavrové (2014) patii mezi profesionalni zajistovny takové spolecnosti, které se vénuji
vyhradné zajiSténi. Nenabizeji tedy zaddné prvopojisténi a ani nemaji obchodni kontakty

s potencialnimi zdjemci o pojisténi. V ramci profesionalnich zajistoven rozliSujeme:

Nadnarodni zajiStovny - vykonavaji zajiStovaci ¢innost prostfednictvim obchodni sité¢ nebo
pobocek, které maji viadé zemi. Kromé piimé spoluprace s pojistiteli piijimaji také
zprostiedkované nabidky od makléia. Jsou schopny zajistit vétSinu pojistnych odvétvi

a obvykle maji formu akciovych spolecnosti.

Regionalni a specializované zajisStovny — oproti nadnarodnim spole¢nostem mivaji mensi
zajistnou kapacitu, zaméfuji se na urcCity region a pojistné odvétvi. Casto vyuzivaji retrocese

umist'ované kvuli diverzifikaci na zahrani¢nich pojistnych trzich.

Dcefiné zajistovny velkych pojistoven — Casto se jedna o zajistna oddéleni velkych pojistoven,
které se z divodu Gspésné Cinnosti oddélily a vykonavaji samostatné ¢innost profesiondlniho
zajiStovatele. Tyto spoleCnosti obvykle zlstavaji v obchodnim kontaktu s ,matefskou*
pojistovnou, ktera jim prenechava zajistné obchody za vyhodné€j$i podminky, nez je na

zajistném trhu obvyklé.

Statni zajiStovny — obvykle se objevuji v méné rozvinutych zemich, kde podporuji doméci

pojistny trh s cilem neodvadét pojistné do zahranici.

34



Lloyd’s — jedna se o sdruzeni profesionalnich pojistitelii a zajistitelti, které sidli v Londyné.
V oblasti zajiSténi se vénuje predev§im namoinimu pojiSténi a zajisténi méné obvyklych rizik
krytych neproporcionalnimi formami zajisténi.

Komer¢ni pojistovny vykonavajici zajistovaci ¢innost

Komer¢ni pojistovny mohou k pojistovaci cCinnosti vykonavat také c¢innost zajistnou.
Konkrétné se jedna o aktivni zajisténi, kdy pojistitel v rdmci zajistné ¢innosti prebira ¢ast rizika
od prvopojistitele. Pasivnim zajiSténim se nazyva ptipad, kdy prvopojistitel odevzdava cast
rizika zajistiteli. Podil komercnich pojistoven ovliviiuje fada faktord, jako napi. pojistné

odvétvi, situace v regionu nebo na zajistném trhu.

Podle Cipry (2004) Ize rozlisit dvé skupiny pojistoven, které se kromé pojistovaci Cinnosti

veénuji také zajisténi.

Do prvni skupiny patii pojistitelé, ktefi se zajisténi vénuji pouze pfilezitostné a pouze ve
vybranych pojistnych odvétvich. Prave tato skupina casto vyhledava spolupraci se zkuSenymi

zajistovacimi makléfi.

V druhé skupin€ se nachazeji pojistovny, které se zajisténi vénuji systematicky a pravé u nich
muze dochazet ke vzniku dcefinych spolecnosti, které se nasledné osamostatni a vénuji se pouze
zajisténi.

Zajistovaci makléri

Jedna se o zprostiedkovatele obchodli mezi prvopojistitelem a zajistitelem. Sluzby
zajiStovacich maklétti vyuzivaji standardné obé& strany, jako divody uvadi Vavrova (2014)

nasledujici:

- chybé¢jici nebo nedostatecnd obchodni sit’ zajiSténi v daném regionu,
- nedostate¢né zkusenosti s danym odvétvim,

- slozity zajistny program,

- potiebu vyuzit specializovany zajistny trh.

3.6 Formy zajisténi

Z pohledu forem se zajisténi d€li na fakultativni a obligatorni. Kazda z téchto forem ma 1 dalsi

moznosti sjednani, viz obrazek ¢. 10.
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Obrazek 10: Formy zajisteni

ZANSTENT
B I
Obligatorni Fakultativni
I I
Nepropolrcionélnf Propor-|:ionéln|‘ Proporlionélnf Nepropolrcionélnf
Excess of Loss (XL) Kvdta Kvdta Excess of Loss (XL)
Stop Loss (SL) Excedent Excedent Stop Loss (SL)

Zdroj: Palenik (2007)

3.6.1 Fakultativni zajiSténi

Fakultativni neboli pfilezitostné zajisténi je formou zajisténi, které je sjednavano pro kazdou
pojistnou smlouvu zvlast. To umozinuje sjednani individudlnich podminek pro kazdou
smlouvu, ale naproti tomu piidava prvopojistiteli 1 zajistiteli dal$i administrativni praci. Ta

predstavuje zvysené finan¢ni naklady a €as vénovany sjednani (Péalenik, 2007).
Vyuziti fakultativniho zajiSténi

Ptipady pro vyuziti fakultativniho zajisténi jsou dle Cipry (2004):

- vycerpani kapacity prvopojistitele véetné sjednaného obligatorniho zajisténi,

- roz§ifeni zajistné ochrany nad rdmec sjednaného obligatorniho pojisténi, tedy ptidani novych
rizik, které obligatorni zajisténi nekryje,

- prvopojistitel chce nékterd veétsi rizika fesit mimo obligatorni zajisténi, aby nedoslo k jeho
pietizeni,

- prvopojistitel hleda zajisténi mimo své standardni odvétvi, na které ma sjednano obligatorni
zajisténi,
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- vyhledani technické pomoci prvopojistitele z divodu nedostateénych zkuSenosti

s upisovanym rizikem.
Vyhody fakultativniho zajisténi
Fakultativni zajisténi nabizi dle Cipry (2004) nasledujici vyhody:

- prvopojistitel miize navysit svoji upisovaci kapacitu, aniz by zasahoval do jiz sjednané¢ho
obligatorniho zaji§téni, pfi poptavani zajistitelll navic mize objevit zajistitele ochotného

piijmout rizika, ktera obligatorni zajistitel pfijmout nechtél,

- prvopojistitel si mize zvolit jen ty pfipady, které zajistit potiebuje a tim vytézit maximum

z vybraného pojistného,
- pfebirana rizika jsou posuzovana vétsim mnozstvim odbornikd,

- zajistitel muze v ramci vyhodnocovani pojistné smlouvy pomoci prvopojistiteli s ptipadnymi

upravami, které snizuji hrozici rizika,
Nevyhody fakultativniho zajiSténi
Fakultativni zajisténi ma dle Cipry (2004) 1 své nevyhody:

- pii poptavani zajisténi miize dojit ke zpozdéni uzavieni pojistné smlouvy u prvopojistitele,

ktery ¢eka na vyhodnoceni zajistitelem,

- prvopojistitel miize byt pfi nabizeni pojisténi ovliviiovan ze strany zajistitele, protoze musi

predjimat namitky zajistitele sledujiciho urcitou strategii,

- tim, Ze je fakultativni zajisténi sjednavéano individualné dle poptavek pojistitele, je také vice

nachylné ke vzniku rtiznych chyb a konfliktnich situaci mezi prvopojistitelem a zajistitelem.
3.6.2 Obligatorni zajiSténi

Obligatorni zajisténi ma formu dlouhodobé ramcové smlouvy, ktera poskytuje zajistnou
ochranu vSem smlouvam prvopojistitele spliiujici podminky dle =zajistné smlouvy.
Prvopojistitel tak miize uzavirat pojistné smlouvy bez Casové ztraty potifebné pro uzavirani

jednotlivych zajistnych smluv (Pélenik, 2007).

Obligatorni zajisténi ma dle Cipry (2004) obvykle nasledujici podobu:
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- pii uzavirani obligatorni zajistné smlouvy se zajistitel zajima jednak o podobu potencialnich
obchodt, které budou smlouvy kryt, ale také o prvopojistitele (o jeho zdzemi, povést, strategii

1 management),

- po uzavieni zajistné smlouvy zajistitel akceptuje kryti sjednanych pojistnych smluv
prvopojistitele, které splituji podminky dle zajistné smlouvy, zajistitel ma povinnost prevzit
prislusné ¢asti rizika z jednotlivych smluv,

- prvopojistitel predklada zajistiteli ucetnictvi obsahujici zajistitelv podil na pojistném,
pojistné plnéni, technickych rezervach a ptipadné dalSich relevantnich ¢astek,

- zajistitel ma pravo provadet kontroly u prvopojistitele, zda nedochdzi k porusSovani podminek

zajistné smlouvy.
Vyhody obligatorniho zajiSténi
Cipra (2004) uvadi nasledujici vyhody obligatorniho zajiSténi:

- prvopojistitel mlize uzaviit pojistnou smlouvu bez pochyb o dostupnosti zajisténi, tim také
dochazi ke sniZzeni trvani procesu sjedndni, protoze prvopojistitel nemusi ¢ekat na pfezkoumani

smlouvy zajistitelem,

- niz81 administrativni naklady nez u fakultativniho zajiSténi, protoze se netesi pro jednotlivé
piipady, ale pro vétsi objem smluv,

- obligatorni zajistné smlouvy vétSinou predstavuji dlouhodobégjsi spolupraci mezi
prvopojistitelem a zajistitelem, prvopojistitel tak ziskava jistotu zajiSténi a zajistitel zisk,

dlouhodoba spoluprace také snizuje administrativni naklady na obou stranéch,

- vzhledem k tomu, Ze se obligatorni zajistna smlouva vztahuje na celé portfolio smluv, ma

zajistitel vétsi moznost diverzifikace rizik.
Nevyhody obligatorniho zajiSténi
Obligatorni zajiSténi ma podle Cipry (2004) nasledujici nevyhody:

- zajistitel miize ze své pozice nahlizet na néktera rizika jinak nez prvopojistitel, v ramci zajistné
smlouvy se tak mohou objevit rizné vyluky, které mohou negativné ovliviiovat prvopojistitele

pii upisovani dalSich rizik, protoze tato rizika nemusi byt dostate¢né zajisténa,

- vramci obligatorniho zajiSténi dochazi k pfesouvani vétstho mnozstvi rizika nez
u fakultativniho, a tim padem se prvopojistitel také zbavuje vétsi ¢asti zaslouzeného pojistného,
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- provadéni urCitych zmén nema prvopojistitel pouze ve svych rukach, ale rozhoduje o nich

1 obligatorni zajistitel.
3.6.3 Fakultativné-obligatorni a obligatorné-fakultativni zajiSténi

Fakultativné-obligatorni zptisob zajiSténi dava prvopojistiteli volnost v tom, ze si mize sam
zvolit, ktera rizika postoupi zajistiteli, ktery tato rizika musi do zajiSténi pfijmout. Vznika
pfeménou oboustranné fakultativniho zajisténi, kdy prvopojistitel postupuje zajistiteli stale vice
pojistnych smluv. Mize zde dochéazet také k tomu, Ze si prvopojistitel ponechavéa pouze ta
rizika, ktera jsou pro néj pfijatelna a ostatni postupuje zajistiteli. V takovych ptipadech lze

predpokladat, ze zajistitel tento smluvni vztah ukonci (Cipra, 2004).

Obligatorné-fakultativni zajisténi pracuje opacné. Prvopojistitel je povinen postoupit kazdé
riziko zajistiteli, ale ten neni povinen ho pfijmout. V praxi se jedna o mén¢ obvykly zptisob.

Ptipadné se vyuziva jako doplné€k obligatorniho zajisténi (Duchéackova, 2009).
3.7  Typy zajisténi

Zajisténi se dale déli na dva typy, a to na proporcionalni a neproporciondlni. Tyto jednotlivé

typy udavaji zpiisoby podilu zajistitele na kryti rizik.
3.7.1 Proporcionalni zajiSténi

V ptipadé proporciondlniho zajisténi se pojistna Castka (ta by méla predstavovat nejvyssi
moznou Skodu, v ptipad¢ vétsiho pozarniho komplexu, tedy souboru budov, uvadéno jako PML
(possible maximum loss)), pojistné a pojistné plnéni déli mezi pojistitele a zajistitele v pfedem
stanoveném poméru. Nedochézi k déleni kryti pojisténého majetku, ale skutecnych finanénich
tokl. Pro proporcionalni zajisténi je dale charakteristické to, Ze podminky zajisténi podléhaji
podminkam sjednané pojistné smlouvy mezi pojisténym a prvopojistitelem. Takze ob¢ strany,

pojistitel 1 zajistitel kryji svj dil rizika za stejnych podminek (Cipra, 2004).
Dle Duchackové (2009) se proporcionalni zajisténi déli na kvotové a excedentni.
Kvotové zajiSténi (quota share)

Pii kvotovém zajisténi kryje zajistitel pfedem stanovené procento (tedy kvotu) z nakladi na
pojistné plnéni u kazdé smlouvy, kterou prvopojistitel uzavie. Pojistitel se zase zavazuje uhradit
zajistiteli predem stanovené procento ze zaslouzeného pojistného, které vybere z uzavienych

pojistnych smluv (Duchéackova, 2009).
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Tento typ zajiSténi je stejny jak pro velké, tak i malé Skody. Kviili pfedem stanovenému poméru
nedovoluje tento typ zajisténi velkou variabilitu obchodu a pouziva se predevsim u zacinajicich

pojistovacich spolecnosti (Péalenik, 2007).
Excedentni zajiSténi (surplus)

U tohoto typu zajiSténi si pojistitel stanovi hranici, do které kryje Skody z pojistnych smluv
vlastnimi naklady, tzv. vlastni vrub. Pojistné ¢astky a limity, které vlastni vrub pojistitele
prevysuji, vytvareni tzv. excedent. To je riziko, které je vyjadfeno pojistnou ¢astkou a kterou
piebira ke kryti zajistitel. V ramci smlouvy zajistitel také stanovi maximalni ¢astku, kterou je
do zajisténi ochoten pfijmout. V ptipad¢ velké pojistné smlouvy je tedy mozné, ze riziko
pfevysujici vlastni vrub pojistitele kryje vice zajistitell zaroven. Excedentni zajiSténi se
nejrozsitenéjsim typem. Diky velké variabilit¢ umoznuje pojistitelim stanovit si vlastni

zajistnou politiku (Duchackova, 2009).
3.7.2 Neproporcionalni zajiSténi

V ptipadé neproporcionédlniho zajisténi se zajistné kryti aktivuje v okamziku, kdy Skodni
prubéh z daného rizika piekroci urcitou vysi. Vzhledem k tomuto principu se nékdy nazyva
také jako Skodové zajiSténi. Jelikoz se da presahnuti rozsahu Skod nad urcitou mez stanovit
statisticky, urCuje se vyse zajistného dohodou na zakladé statistické pravdépodobnosti (Palenik,

2007).

Neproporcionalni zajisténi se déli na zajisténi Skodniho nadmérku a nadmérku skodovosti.

Y 7w

Z.ajisténi Skodniho nadmérku (Excess of Loss, XL zajiSténi)

Jedna se o nejpouzivanéjsi typ neproporcionalniho zajisténi, ktery ma pevné sjednanou prioritu
(vlastni vrub). Muze se vztahovat na jednotlivé pojistné smlouvy nebo na vice smluv

zasazenych jednou katastrofickou udalosti (napt. povodné, tornado) (Cipra, 2004).
Zajisténi nadmérku Skodovosti (Stop Loss, SL zajiSténi)

Poskytuje prvopojistiteli ochranu v ptipad¢ vzniku velkého mnozstvi Skod béhem urcitého
casového obdobi (napt. 1 rok) bez ohledu na vyse jednotlivych skod. Sleduje se tedy celoro¢ni
objem skod. Zajistitel se zavazuje pokryt urcity podil na ztraté prvopojistitele (Duchackova,

2009).

Duchéckova (2009) déle uvadi jesté dva typy.
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Zajisténi ECOMOR, u tohoto typu kryje zajistitel pouze cast Skody, ktera presahuje n-tou

nejvetsi Skodu.

Zajisténi LCR, tento typ zajisténi kryje v pIné vysi pouze n nejvétsich Skod v daném ¢asovém

obdobi.
3.8 Zajistovaci smlouva

Zajistovaci smlouva je jediny zpiisob sjednani zajistné ochrany (na rozdil od pojisténi, kde
v né¢kterych ptipadech postaci 1 ustni dohoda). Smlouva se vztahuje na zavazky budoucich
plnéni. V dobé, kdy dochézi k jejimu sepsani, je vSak lze jen tézko stanovit, a proto ji lze

definovat jako aleatorni (odvéznou). Vzdy musi mit pisemnou formu (Martinovicova, 2007).

Z divodu naro¢ného sepsani a promeénlivych vlivl, které mohou na zajiStovaci smlouvu
pusobit, je smlouva pod neustalym dohledem obou zic¢astnénych stran. Podle vzajemné dohody

je mozné provadét jeji Gipravy i v prubehu jejiho trvani.

Dle Martinovicové (2007) je mozné ustanoveni zajisStovaci smlouvy rozd¢lit na ustanoveni
technickd, provozni a hospodarsko-administrativni. U klasickych zpiisobii zajisténi jsou tato
ustanoveni jiz uspofadana v urCité ustadlené formé. Vzdy je ale mozné jednotliva ustanoveni
1 podminky upravit dle potieby. Uzavienim zajiStovaci smlouvy dochazi k realizaci nakupu,
popt. prodeje zajistné ochrany. V piipadé prodeje nebo nakupu zajisténi do ciziny lze

z hospodaiského hlediska mluvit o exportu, respektive importu zajistovacich sluzeb.

Kvalitu smlouvy je mozné hodnotit podle znéni uvedenych ustanoveni. Dale je ji mozné
posuzovat ze dvou hledisek. Z hlediska cedenta bude kvalitni takova smlouva, kterd vykazuje
nizké administrativni néklady, pfi fungovani technicky dokonalé ochrany ze strany zajistitele.
Z pohledu zajistitele bude kvalitni zajiStovaci smlouva znamenat, ze i pii velkych vydajich

spojenych s krytim rizik bude smlouva nadale pfinaset dostate¢nou vysi zisku.

Problematiku zajiStovacich smluv vystihuji ustanoveni o arbitrdzi, kterd se v téméf
nezménéném znéni vkladaji do zajistovacich smluv od samého zacatku zajisténi az po

soucasnost. Martinovicova (2007, str. 64) uvadi nasledujici znéni ustanoveni o arbitrazi:

-, smluvni strany se zavazuji, Ze vSechmy spory, které vzniknou mezi nimi v pritbehu
zajistovactho pomeru, predlozi zvidstnimu soudu slozenému z arbitrii, kteri je rozsoudi po

odborné i technické strance ve smyslu zasad a zvyklosti dodrzovanych pri zajistovani,
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- povinnosti kazdé ze stran je zvolit arbitra na patricné odborné urovni, ten dava zaruku

spravného posouzeni pripadu, ktery je predmétem sporu,

- pocet dvou arbitru miize byt zvySen o tietiho arbitra tehdy, pokud se nedohodnout piivodni

arbitii na zpusobu, jakym ma byt spor vyresen,

- treti arbitr v tomto pripade odstranuje neshody jedine tim, Ze se prikloni, po dokonalém

¢

seznameni se s podstatou a dokumentact sporu, k nazoru jednoho z arbitrii.

Rozsudek, ktefi arbitii vynesou, ma specifickou zvlaStnost v tom, ze nemusi byt blize
zdivodiiovan a ob¢ strany musi jeho znéni piijmout bez moznosti odvolani. Uvedené
ustanoveni o arbitrazi ukazuji, ze zajiStovaci smlouva neni standardni smlouvou a v oblasti

obchodnich smluv zajima vysadni postaveni (Martinovi¢ova, 2007).
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4  Alternativni prenos rizik (ART)
Kromeé klasického zajisténi pies zajistovny jsou na trhu i jiné moznosti, a to finan¢ni zajisténi.
Finan¢ni zajisténi je kombinaci transferu pojistné technického rizika a finan¢niho rizika a klade

tedy diiraz na hodnotu penéz (Pélenik, 2007).

ART (alternative risk transfer) nabizi nové moznosti v oblasti financovani rizik, kterym se
spole¢nosti vyhybaji, napt. z ditvodu vysoké ceny na trhu nebo nemoznosti oSetieni klasickym

zajisténim.
4.1 Charakteristika ART

Alternativni pfenos rizik ART je oznaceni pro rizné metody pfenosu rizik, které predstavuji
odli$ny zplisob zajisténi nez to klasické. Metody ART nabizi alternativu ke klasickému zajisténi
a umoziuji sehnat adekvatni ochranu, ¢asto dokonce vyhodnéji a predevSim levnéji (Cipra,

2004).
Pro vyuziti metod ART hovoti dle Cipry (2004) nasledujici body:

- Nedostatecna pojistnad a zajistna kapacita: Kapacita pojistitelt a zajistitelt mize byt nékdy
z diivodu vyskytu velkych katastrofickych rizik nedostatecnd, popft. pro néktera pojistna rizika
neni viibec mozné najit na trhu pojistitele ¢i zajistitele. To miize nékteré spolecnosti dohnat az
k zalozeni vlastni kaptivni pojiStovny (napt. odpovédnostni pojisSténi antikoncepcnich pilulek

u firmy Johnson and Johnson).

- Volatilita pojistnych a zajistnych sazeb: Kolisavost pojistnych a zajistnych sazeb jsou zavislé
na rizicich a Skodnim prtibéhu upisovanych rizik. Pokud bude pojistitel d€lit své portfolio na
,»dobra“ a ,,Spatnd“ rizika, mize si fict, ze cedovani ,,dobrych* rizik nedava ekonomicky smysl
a rozhodne se zajistiteli postoupit pouze ,,Spatnd* rizika. Tato ,,Spatnd* rizika mohou mit
historicky Spatny Skodni prib¢h a tim vyrazné ovlivni zajistnou sazbu. Analogicky to miize

vypadat ve vztahu prvopojistitele a pojisténého.

- Levné&j8i pojistné (zajistné): prvofadym zdjmem vSech investori je, aby jejich investice
piinasela stabilni a nejlépe stale se zvysujici zisk. Tim se zvySuje tlak na hospodaiské vysledky

spolecnosti, které jsou nuceny hledat stale levnéjsi feSeni pojistné a zajistné ochrany.

- Kapacita kapitalovych trhli: Situace na kapitalovych trzich je globalné sledovana a vyrazné
ovliviiuje i situaci v podnikani. Dava tedy smysl fesit pojisténi a zajisténi prostiedky, které jsou

kapitalovym trhiim blizké, protoze tyto prostfedky jsou soucéasti mnoha ART metod. I diky
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tomu povazuje mnoho uCastnikli pojistnych a zajistnych trhGi vyuzivani ART metod za

efektivnéjsi nez klasické zajisténi.

Dalsi hlediska: Dalsim ditvodem pro zvoleni ART metod miizou byt i finan¢ni a danova

hlediska, ktera mohou byt v ramci ART vyhodné&jsi nez u klasického zajisténi.

Metody ART nevyuzivaji pouze pojistovaci a zajiStovaci spolecnosti, pfestoze jsou vétSinou
v literatuie fazeny pravé pod zajisténi. Velkou pozornost jim vSak vénuji velké zajistovaci

spolecnosti. K typickym rysim ART metod dle Cipry (2004) patii:

- vicelety charakter smluv,

- pokryti celé skupiny rizik,

- pokryti individualnich potteb klientt,

- ptenos rizik, ktera nelze pokryt klasickym zajisténim,

- ur¢itym zptisobem se jedna o dal$i moznost samopojisténi,

- sekuritizace rizik pfevodem do podoby cennych papiri nebo derivati.

ART metody lze vyuzit bud’to pomoci alternativnich produktti nebo prostfednictvim subjektt,

které jsou nositeli rizika v ramci ART.
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Obrazek 11: Alternativni prenos rizik
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4.2  Produkty ART
Finan¢ni (finitni) zajiSténi

Financ¢ni zajisténi je primarné zamétfeno na financni cile (napi. navyseni kapitalu, stabilizace
obchodnich vysledkt, vylepseni finan¢nich ukazatelll). Zatimco u klasického zajisténi jsou
predmétem pienosu pojistné-technicka rizika (napt. zivelni katastrofy), financni zajisténi se
zaméfuje na rizika, ktera by v budoucnu mohla pfedstavovat finan¢ni ztratu, napt. investi¢ni

riziko (Cipra, 2004).
Run-off

Run-off feseni vyuzivaji predevs§im pojistovny na v minulosti uzaviené kontrakty. Pfredmétem
transferu je riziko spojené s vyvojem rezerv a slouzi k redukci vykyvl hospodaiského
vysledku. Prostfednictvim run-off kontraktu muize pojistitel prodat ¢ast svého portfolia jiné

pojistovné ¢i zajistovné a to véetné diskontovanych rezerv (Daiihel, 2006).
Vazany kapital

Vézany kapital je alternativni produkt, dle kterého lze sjednat poskytnuti finan¢ni pomoci mezi
dvéma subjekty v pifipadé vzniku prfedem definované pojistné udalosti. Nedochazi tedy

k ptevodu pojistné-technického rizika, ale zdvazku k financovani (Danhel, 2006).
Integrované vicenasobné produkty

Jedné se o produkty, které kryji vétsi mnozstvi rizik po obdobi ne€kolika let v rdmci jednoho
kontraktu. Pfedmétem ochrany mohou byt jak standardné pojistitelnd rizika jako Zivelni
katastrofy, obecna odpovédnost, tak 1 obvykle nepojistitelna rizika, napt. politické riziko nebo

trzni riziko (Danhel, 2006).
Sekuritizace pojistnych rizik

Sekuritizace pojistnych rizik jsou néstroje, které preménuji rizika na cenné papiry a prenasi je

na kapitalové trhy. Typickymi néstroji jsou pojistné dluhopisy a derivaty.
Derivaty na pocasi

Jedna se o produkt, ktery je ur€en pro spole¢nosti, jejichz pfedmét podnikani je zavisly na
pocasi, napi. zeméedélsky, stavebni nebo rekreacni primysl. Podkladovym néstrojem jsou uidaje

0 pocasi, napt. primérné teploty, velikost srazek nebo rychlosti vétru (Danhel, 2006).
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4.3  Nositelé ART

Dle Cipry (2004) se jako nositelé v ramci alternativniho pfenosu rizika uvadi:
- kaptivni pojistovny,

- samopojistént,

- RRG,

- pooly,
- kapitalové trhy.
Kaptivni pojistovna

Kaptivni pojistovna je pojistovna, kterou obvykle zaklada subjekt neprovozujici pojistovaci
¢innost. Hlavnim cilem jejiho zaloZeni je kryti rizik zakladajiciho subjektu. Divodem muze byt
ziskani pojistné ochrany za vyhodnéjSich podminek nebo kryti na trhu nepojistitelnych rizik.
Kaptivni pojistovny jsou historicky nejstarsim typem ART metod a ptivodné byly zakladany
pro pojisténi rizik s vysokou frekvenci vyskytu. Mensi subjekty tohoto typu mohou také
vystupovat jako kaptivni zajiStovny. Ty zprostiedkované pojist'uji rizika zakladajiciho subjektu
u jiné licencované komercni pojistovny, kterd ovSem piisluSnd rizika v plném rozsahu ceduje
zpét na kaptivni zajiStovnu. Podle legislativy nékterych statli je to jediné mozné feSeni
a prisluS$na zajistna smlouva se oznacuje také jako frontingova dohoda. Pojistovany subjekt je
tak pojistény u licencované komeréni pojistovny, ale pojistné kryti fakticky kryje kaptivni

subjekt (Cipra, 2004).
Samopojisténi

Samopojisténi je typické pro USA. Zaméifuje se piedev§im na pojisténi odpovednosti.
NejcCastéji na pojisténi odpoveédnosti zaméstnance. Aby zameéstnavatel mohl samopojisténi
provozovat, musi ziskat opravnéni od dohledového organu a splnit potifebné financni

pozadavky (Cipra, 2004).
RRG

RRG (risk retention groups) jsou vzajemné pojistovny zakladané predevsim v 80. letech v USA
v reakci na vzestup odpoveédnostnich Zalob, které jsou v USA pomérné obvyklé. Zalozené
pojistovny kryji odpovédnostni rizika svych ¢lenli, ktefi ale musi do spolecnosti vkladat

potiebny kapital (Cipra, 2004).
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Pooly

Pool je oznaCeni pro spolecenstvi, ve kterych se pojistitelé a zajistitelé spojuji s cilem
spolecného kryti urcitého rizika. Déleni rizika mezi vice subjektl ma zjevné vyhody. Spojenim
vice subjektll dochazi k déleni piebiraného rizika, a tim se snizuje hrozba negativnich
finan¢nich dopadt. Vznikne také subjekt se zna¢nou finan¢ni silou. Také rizika, ktera se jevila
jako nepojistitelnd se diky spojeni stavaji dostupnéjs$i. Dohoda se uzavird tzv. poolovou

smlouvou a ptipadné se jesté uptesnuje stanovami poolu (Cipra, 2004).
Pool ma dle Cipry (2004) dv¢ zakladni formy:

- Soupojistny pool: Jedna se o spojeni vice pojistitelil, kteti se podili na kryti velkych pojistnych
rizik pfesahujici kapacitu jednotlivych pojistiteli. Kazda smlouva, ktera je timto zplsobem
uzaviena, obsahuje jasné vyznacené podily jednotlivych soupojistitelti. Kazdy soupojistitel
odpovida jen za sviij prevzaty podil. Ze vSech podilejicich soupojistitelt se vybere jeden, ktery
se ur¢i jako fidici. Ten upisuje jménem ostatnich a ve sjednanych casovych terminech provadi
vyuctovani. Do jednotlivych soupojistnych pooli mohou vstoupit i velci zajistitelé. Nevstupuji
tam vSak pfimo, ale nechavaji se frontingové¢ zastupovat prvopojistiteli, od kterych néasledné

piebiraji vétsinu jejich podili v poolu (Cipra, 2004).

- Zajistny pool: V zajistném poolu uzavira pojistnou smlouvu kazdy ¢len poolu samostatné
a vétSinou ji kryje pouze do vyse vlastniho vrubu. Zbytek je rozdélen mezi ostatni ¢leny poolu,
ktefi v tomto vztahu figuruji jako zajistitel¢. Uzaviena pojistnd smlouva tedy uvadi vzdy pouze

jednoho ze ¢lent poolu (Cipra, 2004).
4.4 Nastroje ART

V ptipad¢ alternativniho ptenosu rizik jiz existuje velké mnozstvi riznych nastrojii. Cipra

vvvvvv

- Finan¢ni zajiSténi: viz kapitola 4.2.

- Pojistné dluhopisy: Patii mezi nejpouzivangji nastroje sekuritizace pojistnych rizik. Casto se
oznacuje zkratkou ILS (insurance-linked securities). NejcastéjsSim typem pojistného dluhopisu
jsou katastrofické dluhopisy. Zavazek z dluhopisu se neplni v pfipadé€ vzniku zivelni katastrofy.
Katastrofické dluhopisy jsou vysoce ziskové a maji kuponovou sazbu mnohem vyssi nez je
trzni pramér. Pokud tedy dojde ke katastrofické udalosti, hrozi ztrata celého kuponu i celé

nominalni hodnoty.
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- Pojistné swapy: V zajistné praxi se vyuzivaji dv€ zdkladni formy pojistnych swapovych

vymeén:

(1) Vymeéna skupiny pojistnych smluv: Jednd se o vyménu finan¢nich tokl, které mohou
plynout ze sjednanych pojistnych smluv podobného charakteru. V ptipad¢ pojistnych swapt se
tedy jedna o pojistné a piipadné pojistné plnéni. Ugelem t&chto swapt je diverzifikace rizik

pojistnych kment. Neslouzi k navySovani zajistné kapacity.

(2) Vyména variabilnich a fixnich plateb mezi pojistitelem a zajistitelem: Pojistitel mulize
vymenit kolisajici pojistné plnéni za fixni platby od zajistitele a tim se zbavit zna¢né ¢asti

pojistné-technického rizika.

- Kontingentni kapital: Jednd se o poskytnuti kapitalu pojistiteli v pfipadé vzniku predem
specifikované pojistné udalosti. Nejedna se tedy o ptenos rizika, ale o poskytnuti financni

pomoci v piipad¢ vzniku velké pojistné udalosti. Kontingentni kapital ma v praxi rtizné formy:

(1) Garantované uvery — Jedna se o uvéry, které maji pfedem sjednanou vysi i cenu a je mozné
je aktivovat az v pfipadé¢ vzniku vétSich pojistnych udélosti. Tato forma je vhodna pro

pojistitele, kteti nechtéji vytvaret velké rezervy volného kapitalu.

(2) Opce put: Pojistitel mize koupit opce na své vlastni akcie. Realizace akcie je vdzana na
vznik ur€ité pojistné udalosti. Pti vzniku vétsi Skody mize dojit k poklesu ceny akcii pojistitele.
V ptipadé uplatnéni opci a prodeji akcii za realizacni cenu umozni pojistiteli potfebné doplnéni

kapitalu.
- Multiprodukty:

(1) Integrované multiprodukty: Na zdklad¢ jedné smlouvy lze sjednat pojistné kryti az na
nekolik let. Zahrnout do ni lze zaroven 1 pojistné a zajistné potieby. Vyhodou integrovanych

multiproduktii jsou nizké administrativni ndklady, niZ$i cena a transparentnost.

(2) Multi-trigger produkty: Pracuji na principu dvou na sob¢€ nezavislych spoustéct. K plnéni
ze zajistné smlouvy dochazi, kdyz kromé pojistné udalosti (prvni spoustéc) dojde také k jinému
nepojistnému jevu (druhy spousté€), napi. pokles urokovych sazeb nebo zmeéna chovani

makroekonomickych ukazatelt.
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5  Vypocet zajistného

Predmétem praktické Casti této prace bude vypocet zajistného pro fiktivni pojistovnu, ktera
poptava cenu zajistné ochrany proti zékladnim pojistnym nebezpecim, oznacovanym souhrnné
pod nazvem FLEXA (fire, lighting, explosion, aircraft damage). Jedna se o skupinu nebezpeci,

ktera nenastavaji piili§ ¢asto, ale v pfipad¢ vzniku mohou zpiisobit rozsahlou Skodu.

Pro zajisténi takového rizika je idedlni vyuZit neproporciondlni zajiSténi. Na rozdil od
proporciondlniho v ném nedochdzi k déleni odpoveédnosti za sjednané pojistné smlouvy, ale je
aktivovano az na zéklad¢ skute¢né vzniklych pojistnych udalosti. Jeho vyuziti je tedy optimalni
pro rizika, kterd nemaji az tak Casty vyskyt, ale v pfipad¢ vzniku zptsobi rozsdhlou Skodu.
Predméte poptavky je v tomto piipadé zajisténi proti skupiné nebezpeci nazyvané FLEXA,

ktera tuto charakteristiku spliuji.

Pro zajisténi vybranych rizik byl tedy vybran typ neproporciondlniho zajiSténi ve formé
WXL/R zajisténi, neboli zajisténi Skodniho nadmérku jednotlivych rizik. Zajisténi kryje
prvopojistitele proti jednotlivym Skodam. Zajistitel poskytne zajistné plnéni az v ptipad¢, kdyz
vyse pojistné udalosti piesdhne sjednanou prioritu pojistitele, ale maximalné do limitu jeho
vrstvy. V praxi se pro tyto ptipady pouziva zépis typu 80 mil. K¢ xs 30 mil. K¢, kde 80 mil.
K¢ je vrstva zajistitele a 30 mil. K¢ je priorita, neboli vlastni vrub prvopojistitele, viz obrazek

¢. 12.

Obrazek 12: WXL/R vrstvy

vyze ikody

maximum vrstvy zajistitele (80 mil)

priorita pojistitele (30 mil)

jednotlivé Skody

Zdroj: Cipra (2004)
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Na rozdil od proporcionalniho zajisténi se zajistné nestanovuje podle proporcionalniho déleni
pfedepsan¢ho pojistného. Zplsob vypoctu lze spiSe pfirovnat ke konstrukci klasického

pojistného u pfimého pojisténi s vysokou spoluucasti.

S ohledem na portfolio, které pojistitel kryje a pfislusna PML (possible maximum loss —
nejvyssi mozna Skoda) lze zajistné plnéni odstupniovat do rizikovych skupin, které si pojistitel
urci. Pojistitel si tedy mlze vybrat intervaly (vrstvy) plnéni, které bude kryt z vlastnich zdroja

a které budou kryta zajistitelem.

Vypocty zajistného budou ureny na zaklad¢ tzv. Experience Ratingu. Jedna se o ocenovaci
metodu, ktera je zalozena na stanoveni sazeb podle historického vyvoje pojistnych udalosti

a pojistného v daném portfoliu.

V praxi je vypocet zajistného provadén pomoci softwaru. V ramci této prace bude zajistné
stanoveno pomoci dvou manuélnich metod vypoctu. Prvni metodou je Burning cost a druhou

Probabilistic rating.
5.1 Burning Cost

Pojistitel poptava novou zajistnou ochranu pro pojisténi FLEXA pro rok 2023. Jedna se
o majetkové pojisténi. Vzhledem ke slozeni portfolia a pojistnym castkdm pojistovaného
majetku poptava zajistnou ochranu ve tfech vrstvach, aby dostatecné pokryl cely svlij pojistny

kmen, parametry viz tabulka €. 1.

Neproporcionalni zajisténi se sjedndva na dobu urcitou o délce jednoho roku. Poptavéna je
zajistna ochrana na rok 2023 a pro vypocet zajistné sazby je dale potfeba odhadnout vysi
vybraného pojistného na rok 2023. Odhad ¢ini 295 mil. (EGNPI — Estimated Gross Net Earned

Premium Income).

Tabulka 1: Vstupni parametry

Typ: ®L zajisténi (WXL/R)
Druh pojisténi: Majetkové pojisténi

Uzemnirozsah:| Ceska republika
V120 mil KE xs 10 mil K&

Vrstvy: V2B0 mil KE x5 30 mil KE
V3 150 mil KE xs 100 mil K&
EGMPI 2023: 295 000 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Metoda burning cost pracuje pii vypoctu s historickymi vyvoji pojistného a vyplaceného
pojistného plnéni. Pojistovna poskytla zajistiteli historicky vyvoj pojistného, kde je u kazdého

roku uvedeno pitijaté pojistné (GNPI - Gross Net Earned Premium Income) viz tabulka €. 2.

Tabulka 2: Historicky vyvoj pojistného

HISTORICKY VYVOJ POJISTNEHO
Rok GNPI
2010 206 887 258 K&
2011 226 411 891 K¢
2012 230 961 729 K&
2013 240 975 484 K&
2014 250 989 239 K¢
2015 261 002 995 K&
2016 270 000 000 K&
2017 236 835 679 K¢
2018 244 982 171 K¢
2019 270 586 361 K&
2020 277 243 672 K&
2021 283 697 149 K¢
2022 287 563 177 K&
2023 (EGNPI) 295 000 000 K&

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce €. 3 je uveden historicky vyvoj pojistného plnéni s prahovou hodnotou 1 mil. K¢. Do
ocenéni jsou uvazovany pouze ty Skody, které prahovou hodnotu ptresahuji. Prahova hodnota
se v ramci vypoctu zadava vzdy nizsi, nez je vlastni vrub pojistovny to z ditvodu ptipadné

indexace v ¢ase.
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Tabulka 3: Historicky vyvoj plnéni (prah 1 mil. K¢)

Historicky wyvo] pojistnych plnéni (prah 1 mil KE)
Rok |Pojistné plnéni] Rok |Pojistné plnéni
2010 5250119 KE 2017 14155 BOO KE
2010 10 060 199 K& 2017 13 442 490 KE
2010 6561 680 K& 2017 2475875 KE
2011 12 779 151 KE 2017 JAB1175KE
2011 7810231 KE 2018 39654 741 KE
2012 12125759 KE 2013 2392337 Ke
2012 1357 159 KE 2019 10 203 B11 K¢
2012 10110058 K& 2019 7271614 KE
2012 25478932 KE 2019 9816975 K¢
2013 6 667 504 KE 2020 22419753 KE
2013 10953 470 K& 2020 11 185 074 KE
2013 5524 729 K¢ 2020 11 826 900 KE
2014 8531867 KE 2020 9709 374 KE
2014 11022958 K¢ 2021 4224391 Ké
2014 6 807 770 KE 2021 TISBTTIKE
2015 9573955 KE 2021 6049 718 KE
2015 2499 798 KE 2022 7733097 KE
2015 13 658 737 KE 2022 11566 212 KE
2016 1259 647 KE 2022 33 005987 KE
2016 2827 218 KE 2022 8074492 K¢
2016 9418 130 KE 2022 10226 125 KE

Zdroj: vlastni zpracovani

Historicky vyvoj pojistného a pojistnych plnéni je tieba pievést na soucasnou hodnotu.

K tomu lze vyuZit napt. index spotiebitelskych cen nebo index mezd. V tomto ptipadé bude

pouzit index spotiebitelskych cen. Jeho vyvoj ve vybraném casovém rozmezi je uveden

v tabulce ¢&. 4.

Zdroj:  Vystupni  objekt

Tabulka 4: Vyvoj indexu CPI

Vyvoj Indexu CPI pro R - bazicky rok 2010
Rok Index CPI
2010 100
2011 101,8
2012 104,9
2013 106,3
2014 106,7
2015 107
2016 107,7
2017 110,1
2018 112,3
2019 115,3
2020 118,8
2021 123,1
2022 140,6
2023 144

VDB. [online]. Dostupné

z:

https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-

objekt&pvo=CEN080&z=T&f=TABULKA&skupld=43&katalog=31779&pvo=CEN080&evo=v2300 ! CEN-SPO-

BAZIC2005-R2_1#w=
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Index CPI nésledné pouzijeme pro pievedeni historickych hodnot na hodnoty soucasné.

Hodnoty jsou indexovany pomoci nasledujiciho vzorce:

Index CPI (2023)
Index CPI (t)

Indexed GNPI (t) = GNPI (t) * * 100

Indexovany historicky vyvoj pojistného je zobrazen nize v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Indexovany historicky vyvoj pojistného

Indexovany historicky vyvoj zaslouZeného pojistného
Rok Index CPI GMNPI Indexované GMPI
2010 100 206 B87 258 KL 297917 652 K&
2011 101,8 226411 891 K¢ 320 268 294 K&
2012 104,9 230961 729 KE 317049 466 KE
2013 106,3 240 975 484 K¢ 326439 038 K&
2014 106,7 250989 239 K& 338729620 K&
2015 107 261002995 KE 351 256 367 K&
2016 107,7 270 000 000 K& 361002 786 K&
2017 110,1 236835679 KL 309 757 830 KE
2018 112,3 244982 171 KE 314 135 642 K&
2019 115,3 270586 361 K& 337939601 KE
2020 118,8 277243 672 KE 336052936 K&
2021 123,1 283 697 149 KE 331 863 440 K&
2022 140,6 287563 177 KE 294 517 052 K&
2023 144 295 000 000 Ké 295 000 000 K&
Celkem 3583 136 805 KE | 4531929 728 KE

Zdroj: vlastni zpracovani

Na soucasnou hodnotu ptevedeme i historickd pojistna plnéni, viz tabulka ¢. 6. Hodnoty ve
sloupci pro vrstvu se stanovi tak, ze se od indexovaného pojistného plnéni odecte vlastni vrub

pojistovny pro danou vrstvu. Hodnota je zaroven shora omezena zajistnou kapacitou zajistitele.
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Tabulka 6: Indexovany historicky vyvoj plnéni

Indexovany historicky vivoj pojistného plnéni, rozdéleni do wrstey
Rok  |Pojistne plnéni|Indexovane pojistne plnéni| V1 (20mil xs 10mil)|¥2 (B0mil xs 30mil)|V3 (150mil xs 100mil)
2010 5250 119 KE 7 560 171 KE 0 KE 0 KE 0 K&
2010 10 060 199 KE 14 486 6ET KE 4 486 BBY KE 0 KE 0 KE
2010 & 561 620 KE 0 448 819 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2011 12 778 151 KE 18 076 599 KE 8076 599 K¢ 0 KE 0 KE
2011 7810 231 KL 11047 BY1KE 1047 B71 KC 0O KE 0 KC
2012 12 125 759 KE 16 A45 465 KE £ 645 465 KE 0 KE 0 K&
2012 1357 159 KE 1863021 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2012 10 110 058 KE 13 B78 440 KE 3 B78 440 KE 0 KE 0 KE
2012 25478932 KL 34 975 B46 KE 20 000 D00 KE 4975 B4p KE 0 KE
2013 & 667 504 KC 9032 179 KL 0 KE 0O KE 0 KC
2013 10 953 470 KE 14 B3B8 191 KE 4 838 191 KE 0 KE 0 K&
2013 5524 729 KL 7484 111 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2014 8531 BeY KL 11514 422 KE 1514 422 KE 0 KE 0 KE
2014 11022 958 K 14 876 344 KE 4 876 344 KE 0 KE 0 KE
2014 & BOT 770 KL 9 187 618 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2015 G 573955 KE 12 B84 575 KE 2 BB4 575 KE 0O KE 0 KE
2015 2 499 798 K 3 364 214 KE 0 KE 0 KE 0 K&
2015 13 658 737 KE 18 381 B52 KE B 3B1B52KE 0 KE 0 KE
2016 1259 p47 KE 1 684 208 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2016 2827 21BKE 3780 124 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2016 9418 130 KE 12 592 486 KE 2592 486 KE 0 KE 0 KE
2017 14 155 BOO KE 18 514 398 KE 8514 398 KE 0 KE 0 KE
2017 13 442 490 KE 17 581 458 KE 7 581 458 K¢ 0 KE 0 KE
2017 2475 BIS KE 3 238 202 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2017 7481 175 KE 0 784 643 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2018 39 654 741 KE 50 B48 466 KE 20 000 D00 KE 20 B4E 466 KE 0 KE
2018 2392 337 KE 3 067 645 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2019 10 203 811 KL 12 743 702 KL 2743 702 KC 0 KE 0 KC
2019 7271 R14 KE 9 081 634 KE 0 KE 0 KE 0 K&
2019 9 B16 975 KL 12 260 576 KE 2 260 576 KE 0 KE 0 K&
2020 22 419 753 KE 27 175 458 KE 17 175 458 KE 0 KE 0 KE
2020 11 189 074 KE 13 562 514 KE 3 562 514 KE 0 KE 0 KE
2020 11 826 900 KE 14 335 636 KE 4 335 636 KE 0 KE 0 KE
2020 9 709 374 KE 11 76B 938 KE 1768 938 KE 0 KE 0 KE
2021 4224 391 KE 4941 611 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2021 TISBTI3KE 9 076 063 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2021 6049 718 KE 7076 B43 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2022 7 73R 097 KL 7925 220 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2022 11566 212 KE 11 845 907 KE 1 845 807 KE 0 KE 0 KE
2022 33 005 987 K 33 804 140 KE 20 000 D00 KE 3 804 140 KE 0 KE
2022 8074 492 KE B 268 750 KL 0 KE 0 KE 0 KE
2022 10 226 125 KE 100473 414 KE 473 414 KE 0 KE 0 KE
Celkem | 430962 785 KE 544 979 460 KL 159 484932 KL 20 628 452 KC 0 KC

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledna zajistna sazba se stanovi souctem sazeb za jednotlivé vrstvy. Ty se stanovi jako podil
souctu indexovanych pojistnych plnéni pro jednotlivé vrstvy a celkového souctu indexovaného

pojistného. Vzhledem k tomu, Ze dle historického vyvoje nedoslo k pojistné udalosti, ktera by
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rozsahem spadala to 3 vrstvy, tak tato vrstva nevykazuje Zadnou zajistnou sazbu, coz je v praxi

problém a naznacuje nevyhodu této metody.

Tabulka 7: Vypoctené sazby - Burning Cost

RP (V1) 3,5191%
RP (V2] 0,6558%
RP (W3] 0,0000%
Zajistna sazba | 4,1729%

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 7 tedy zobrazuje vysi zajistné sazby bez zahrnuti tieti vrstvy. Pro jeji dopocitani
zajiStovny Casto vyuzivaji tzv. kapitdlovy model, u kterého plati jednoduché pravidlo, dle

kterého se pozaduje navratnost vrstvy alespon 1% (Stollinova, 2018).

Pro dopocitani zajistné sazby pro treti vrstvu pouzijeme nasledujici vzorec, kde pozadované

1 % bude piedstavovat zkratka ROL (Rate on line):

ROL (V3) = kapacita V3
EGNPI 2023

RP (V3) =

0,01 * 150 mil

- * 100 = 0,5085%
295 mil

RP (V3) =

Po dosazeni hodnot do vzorce vyjde zajistna sazba pro treti vrstvu 0,5085%.

Maximalni vySe zajistného se nasledné stanovi jako soucin vysledné zajistné sazby a EGNPI.
V zajistnych smlouvach se uvadi také minimalni zajistné, které se dle praxe pohybuje

v intervalu 80% az 85% z maximalniho zajistného (Stollinova, 2018).
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Tabulka 8: Vysledek metody Burning Cost

Burning Cost
Soufet indexovane GMPI 4531920 728 KL
Soufet pajistnych pinéni pro V1 159 484 932 KE
Soudet pojistnych plnéni pro V2 29 628 452 KL
Soufet paojistnych plnéni pro V3 0 KE
V1 / GNPI 3,5191%
V2 [ GNPI 0,6538%
V3 / GNPI 0,5085%
Zajistna sazha 4 6814%
EGMNPI 2023 295 000 000 K
MIM zajistneé pro rok 2023 (85% z MAX) 11 738 574 Kc
MAX zajistné pro rok 2023 13 B10 087 Ki

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2  Probabilistic Rating

Probabilistic Rating je dalsi metoda, ktera je zalozena na historickém vyvoji potiebnych dat.
Jednéd se o pravdépodobnostni model, ktery odhaduje pocet skod a jejich primérnou vysi
v daném roce. Ta Cast, kterd se vénuje poctu Skod se nazyva Frequency model nebo Loss
Frequency (LF). Casti s pramémou $kodou se nazyva Severity Model nebo Loss Severity

(Stollinova, 2018).
Vstupni parametry budou stejné jakou u metody Burning Cost, viz tabulka €. 1 na strané 51.

Nejdiive stanovime Loss Frequency. Jedna se o odhad poctu skod nad zvolenou prahovou
hodnotou (OP — Observation Point). Zvoleni prahové hodnoty patii mezi zékladni tkoly
zajistného upisovatele. Vysledné zajistné je na tento parametr velice citlivé a upisoval musi
jeho vysi dostatecné zvazit. Dle Stollinové (2018) patii mezi hlavni kritéria pocet let znamych
historickych Skod a typ rizik. V naSem piipad¢ nastavime OP ve vysi 80% z vlastniho vrubu

pojistitele.
OP = 80% =* vlastni vrub = 80% #* 10 mil = 8 mil

Pro urceni frekvence Skodovosti pouzijeme historicka data z tabulky €. 3 na strang 53, ze které

vybereme pouze skody presahujici hodnotu OP a vznikne tabulka €. 9, kterd obsahuje 24 radka.

57



Parametr Loss Frequency nésledné stanovime jako pomér poctu Skod ptesahujicich hodnotu

OP a poctu pozorovanych let (2010 —2022).

24
13

Tabulka 9: Skody presahujici vysi OP 8 mil.

Index Rok Pojistna plnéni
1 2010 10060 199 K&
2 2011 12779 151 K&
3 2012 12135759 K&
4 2012 10110058 K&
5 2012 254783932 K&
5] 2013 10953 470 KE
7 2014 8531 B6T7 KE
3 2014 11022 958 K&
9 2015 9573955 KE
10 2015 13658 737 KL
11 2016 9418 130 KE
12 2017 14 155 300 K&
13 2017 13 442 490 K&
14 2013 39654 741 KL
15 2019 10203 811 KE
16 2013 9816973 KE
17 2020 22419 753 K&
18 2020 11 189074 KL
19 2020 11 826900 K&
20 2020 9709 374 KC
21 2022 11566 212 K&
22 2022 33005987 KL
23 2022 8074492 K¢
24 2022 10226 125 KE

Zdroj: viastni zpracovani

Mohlo by se stat, Ze by pojistitel shan€l zajisténi na nové portfolio a historicky vyvoj skod by
tedy nem¢l k dispozici. V tom piipadé by musel upisovatel hodnotu Loss Frequency stanovit

podle trzni situace, popt. podle dalSich riznych vliva.
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Jako dal$i hodnotu je tfeba stanovit Paretiiv parametr a, ktery se urcuje podle typu rizik
a pfedmétu zajisténi. Nejvice se problematikou urceni parametru o zabyva zajiStovna Swiss
Re. Ta modeluje tzv. Swiss Re kiivky, které pouzivaji pii ocenovani portfolii zajistovny po
celém svéte. Swiss Re také uvadi ustalend pravidla, podle kterych lze za parametr a dosadit

napf. pro zemétieseni 1, za pozar 2 a pozar v prumyslu 1,5 (Stollinova, 2018).

V uvedeném piipadé predpokladame, ze predmétem bude primyslové pojisténi v rozsahu proti

FLEXA nebezpecim, které obsahuje i riziko pozaru. Parametr a tedy stanovime v hodnoté 1,8.

Pro vypocet zajistné sazby pro kazdou vrstvu se pouzije nasledujici vzorec:

riorita pojistitele "1—a riorita pojistiteletvrstva zajistitele
RP =LF * OP*q * 2 poj * [(( PR A )1 —a)-1]
l—a priorita pojistitele

Pro vrstvu V1 bude vypocet vypadat nasledovné:

R_P (Vl) _ 1,8 * 8 D:lll A 1,8 % 10 mil"1-1,8 * [(( 10 mil+20 mil) A 1,8) _1]

1-1,8 10 mil

Pro vrstvu V2:

RP {VZ) _ 1,8 * 8 mil A 1,8  30mil*1-1,8 , [({ 30 mil+80 miI) Aq_ 1,8) 1]

1-1,8 30 mil
Pro vrstvu V3:

RP (V3) — 1,8 * 8 rml A 1,8 4 100 mil*1-1,8 * [(( 100 mil+150 mi!) A 1,8) _1]

1-1,8 100 mil

Vysledky jednotlivych vrstev jsou uvedeny v tabulce €. 10.

Tabulka 10: RP pro jednotlivé vrstvy

RP (V1) | 4278082KE
RP(V2) | 4144819KE
RP(V3) | 1271649 KE

Zdroj: vlastni upracovani

Sazbu zajistného pro kazdou vrstvu spocitame jako podil RP dané vrstvy a EGNPI. Vysledné
zajistné se vypocita jako soucin zajistné sazby pro vSechny vrstvy a EGNPIL. Minimalni

a maximalni zajistné podle metody Probabilistic rating je uvedeno v tabulce €. 11.
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Tabulka 11: Vysledek metody Probabilistic Rating

Probabilistic Rating
RP EGNPI Rate
V1 4278082 KE | 295000 000 KE 1,4502%
V2 4144 819 K& | 295 000 000 KE 1,4050%
V3 1271649 KE | 295 000 000 KE 0,4311%
Celkem 3,2863%
MIN zajistné pro rok 2023 8 240 369 KC
MAX zajistné pro rok 2023 9 694 551 KE

Zdroj: vlastni zpracovani

Metoda Probabilistic rating je vhodna pro neproporciondlni smlouvy, které maji historické
zkuSenosti s danym portfoliem. Problém muze nastat v ptfipad¢, kdy napf. pojistitel oekava
v pritbéhu roku vyrazné zmény v portfoliu nebo pokud nemame k dispozici dostatecny pocet
pozorovani pro stanoveni parametru vyjadiujiciho frekvenci Skodovosti a ureni prahové

hodnoty (Stollinova, 2018).

Vyse uvedené nedostatky mizeme ukazat na ptikladu. Pokud navysime prahovou hodnotu OP
na 9 000 000 K¢, dojde k poklesu poctu pozorovani, protoze v pfehledu mame nyni méné skod,
které presahuji prahovou hodnotu. Zménou OP dochézi automaticky také ke zméné parametru
LF na 1,7. Porovnani vysledkt po navySeni prahové hodnoty zobrazuje tabulka ¢. 12. Z hodnot
uvedenych v tabulce je vidét, Ze i pomémé nepatrnd zména prahové hodnoty zplsobila

vyraznou zménu ve vysi zajistného. V nasSem piipad¢ doslo k navyseni o vice nez 1 mil. K¢.

Tabulka 12: Porovnani vysledkit metody Probabilistic Rating na zdkladé riznych OP

op 8 000 000 K¢ | 9000 000 KE

LF 1,8 1,7

W1 A27B0B2KE | 4847693 KE

W2 4144 819 KE | 4696 687 K&

W3 1271649 KE | 1440965 K¢

sazby 3,2863% 3,7238%

MIN zajistné pro rok 2023 | 8 240 369 KC | 9 337 543 K&
MAX zajistné pro rok 2023 | 9 694 551 KE | 10 985 345 K&

Zdroj: viastni zpracovani
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5.3 Vyhodnoceni metod

V tabulce €. 13 je zobrazeno porovnani obou pouzitych metod. Sazby dle metody Burning cost
slouzi spise k prvotni orientaci, okolo jakych hodnot by se konecnéd sazba méla pohybovat.
Neptesnost metody je zplisobena predevsim kvili vysledku sazby pro tieti vrstvu, ktera dle

ptivodniho postupu vysla nulova. Pouzit tedy musel byt alternativni vypocet nakladi na kapital.

Metoda Probabilistic rating na takovy problém nenarazila. Vyhodou oproti Burning cost je tedy
to, ze dokaze spocitat sazbu pro vSechny vrstvy i v ptipade€, Ze historicky vyvoj neobsahuje
piedchozi zkuSenosti ve vSech vrstvach. Nevyhodou metody je zase vysoka citlivost na

parametry OP a o,

Z vypoctenych hodnot obou metod by ke konecné vysi zajisténi byl blize interval, ktery vysel
u metody Probabilistic rating, ale ani ten nemusi byt pro kone¢nou cenu urcujici. Kone¢nou
vys$i zajistného mohou ovliviiovat dalsi faktory. Mezi ty patii napf. situace na trhu, ocekavané
legislativni zmény, vztahy s klientem, provazanost s ostatnimi zajistnymi programy nebo

upisovaci politika zajistitele.

Tabulka 13: Porovnani metod Burning Cost a Probabilistic Rating

Burning Cost Probabilistic Rating
V1 3,5191% 1,6433%
W2 0,6538% 1,5921%
V3 0,5085% 0,4885%
Celkem 4,6814% 3,7238%
EGMPI 295 000 000 KE
MIN zajistné (85% z MAX) 11 738574 KE 8 240 369 KE
MAX zajistné 13 B10 087 K& 9 694 551 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V prikladu vySe byly porovnany metody vypocti v ptipade, Ze by pojistitel zvolil rozdéleni
zajistného plnéni do tii vrstev. Mohlo by vsak také dojit k situaci, ze by se pojistitel vzhledem
k historickému vyvoji pojistnych plnéni rozhodnul nezajistit tieti vrstvu (150 mil. K¢ xs 100

mil. K¢), protoze v tomto intervalu zatim nebyla uplatnéna zadna Skoda.

Stanoveny tedy nyni budou 2 vrstvy s novymi hodnotami, viz tabulka ¢. 14.
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Tabulka 14: Vstupni parametry - 2vrstvy

Typ: ¥L zajisténi (WXL/R)
Druh pojigténi: Majetkove pojisténi

Uzemni rozsahy] Ceska republika

V115 mil K€ xs 10 mil KE
V2 B0 mil K€ xs 40 mil KE
EGMPI 2023: 295 000 000 KE

Vrstwy:

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé metody Burning Cost se nové hodnoty projevi v piehledu indexovaného historického
vyvoje pojistnych plnéni, viz tabulka ¢. 15. Vysledné sazby pro jednotlivé vrstvy, minimalni

a maximalni zajistné jsou uvedeny v tabulce ¢. 16

Tabulka 15: Indexovany historicky vyvoj plnéni - 2 vrstvy

Indexovany historicky wvoj pojistného plnéni, rozdéleni do vrstev
Rok [Pojistné plnéni|Indexované pojistné pinéni| V1 (15mil xs 10mil) (V2 (B0mil x= 40mil)
2010 5250119 KE 7560 171 KE 0 KE 0 KE
2010 10060 199 KE 14 4B6 6BT KE 4 486 BBT KE 0 KE
2010 6 561 680 KE 9 448 B19 KE 0 KE 0 KE
2011 12779 151 KE 18 076 599 KE 2076 599 KE 0 KE
2011 7 B10 231 KE 11047 B71KE 1047 BTLKE 0 KE
2012 12125 759 KE 16 645 465 KE 6 645 465 KE 0 K
2012 1357 159 KE 1863 021 KE 0K 0 KE
2012 10110 058 KE 13 B7B 440 KE 3 B7B 440 KE 0 KE
2012 25478 932 KE 34 975 B46 KE 15 000 000 KE 0 KE
2013 6 667 504 KE 9032 179 K¢ 0 KE 0 K
2013 10 953 470 KE 14 838 191 KE 4 838 191 KE 0 K&
2013 5524729 KE 7484 111 K 0 KE 0 KE
2014 B 531 B67 K 11514 422 KE 1514 422 KE 0 KE
2014 11022 958 KE 14 B76 344 KE 4 876 344 KE 0 K
2014 6 807 770 KE 9 187 618 KE 0 KE 0 KE
2015 9 573955 KE 12 BBA 575 KE 2 BB4 575 KE 0 KE
2015 2499 798 KE 3 364 214 KE 0 KE 0 K
2015 13 658 737 KE 18 381 B52 KE B 381 B52 KE 0 K
2016 1259 647 KE 1684 208 KE 0 K& 0 K&
2016 2827218 KE 3780124 K¢ 0 KE 0 KE
2016 0418130 KE 12 592 486 KE 2502 486 KE 0 KE
2017 14 155 800 KE 18 514 398 KE 8514 398 KE 0 KE
2017 13 442 490 KE 17 581 458 KE 7581 458 KE 0 K
2017 2475 B75 KE 3 238 202 K¢ 0 KE 0 K
2017 7 481175 KE 9 784 643 KE 0 KE 0 K
2018 39 654 741 KE 50 B4B 466 KE 15 000 000 KE 10 B48 466 KE
2018 2392337 K¢ 3 067 645 KE 0 KE 0 KE
2019 10203 811 KE 12 743 702 KE 2743 702 KE 0 KE
2019 7 271614 KE 9081 634 KE 0 KE 0 K
2019 9 816 975 KE 12 260 576 KE 2 260 576 KE 0 K
2020 22418 753 KE 27 175 458 KE 15 000 000 KE 0 K
2020 11 189 074 KE 13 562 514 KE 3 562 514 KE 0 K&
2020 11 826 900 KE 14 335 636 KE 4335 636 KE 0 KE
2020 9709374 KE 11768 938 KE 1768 938 KE 0 KE
2021 4224 391 K¢ 4941 511 KE 0 KE 0 K
2021 7758773 KE 9 076 063 KE 0 KE 0 K
2021 6 049 718 KE 7076 B43 KE 0 KE 0 K
2022 7 738 097 KE 7925 220 KE 0 K& 0 K&
2022 11566 212 KE 11 845 907 KE 1 845 907 KE 0 KE
2022 33 D05 987 KE 33 804 140 KE 15 000 000 KE 0 KE
2022 B 074 492 K¢ 8 269 750 K¢ 0 KE 0 K
2022 101226 125 KE 10 473 414 KE 473 414 KE 0 K
Celkem | 430 962 785 KE 544979 460 KE 142 300 474 KE 10 848 466 KE

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 16: Vysledek metody Burning Cost - 2 vrstvy

Burning Cost - 2 vrstvy

Soucet indexované GNPI

4531929 728 K¢

Soucet pojistnych plnéni provl 142 309 474 KE
Soutet pojistnych plnéni prov2 10 848 466 K¢
V1 /GNP 3,1402%
W2/ GNPI 0,2394%
Zajistna sazba 3,3795%
EGMPI 2023 295 000 000 KE
MIN zajistné pro rok 2023 (85% z MAX) 8474172 KE
MAX zajistné pro rok 2023 9969 614 KE

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipadé metody Probabilistic Rating je vysledek pro 2 vrstvy uveden v tabulce ¢. 17.

Tabulka 17: Vysledek metody Probabilistic Rating - 2 vrstvy

Probabilistic Rating - 2 vrstvy
RP EGNPI Rate
V1 5180610 K& | 295 000 000 KE 1,7561%
V2 2978975 KE | 295 000 000 KE 1,0098%
Celkem 2,7660%
MIN zajistné pro rok 2023 6935 647 K
MAX zajistné pro rok 2023 8159 585 KL

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledné porovnani obou metod i po zméné€ poctu vrstev je uvedeno v tabulce €. 18. Snizenim
poctu vrstev by pojistitel mohl na konecném zajistném usetfit, ale tom piipadé by se vystavil

riziku, Ze by pii vzniku Skody nad maximum druhé vrstvy (80 mil. K¢) hradil celou skodu

z vlastnich zdrojt a to by mohlo citeln€ ovlivnit jeho finan¢ni stabilitu.
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Tabulka 18: Porovnani metod a vrstev

metoda Burning Cost | Probabilistic Rating | Burning Cost| Probabilistic Rating
vrstvy 3 3 2 2
sazba V1 3,5191% 1,4502% 3,1402% 1,7561%
sazha V2 0,6538% 1,4050% 0,2394% 1,0098%
sazba V3 0,5085% 0,4311%
MIN zajistné (85% z MAX)]| 11 738 574 KE 8 240 369 KE 8474172 KE 6935 647 KE
MAX zajistné 13 810 087 K& 9694 551 KE 9069 614 KE 8 159 585 KE

Zdroj: viastni zpracovani

V praxi vypadd vybér zajistné ochrany stejné jako v kazdém obchodnim procesu. Pojistitel
popta na zajistnou ochranu vice zajistiteli a nasledn¢ si dle ceny nebo piipadné zvolené
politiky, vybira pro né&j nejvhodnéjsi variantu. Zajistovny se mohou na pievzeti rizika také

podilet riznymi podily. Kromé ceny patii mezi dal$i body vyjednavani také vyluky ze zajisténi

a dalsi jiné pravni a formalni podminky (Stollinova, 2018).
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Zavér
Teoreticka Cast prace se v ivodu vénovala rizikiim podnikatelskych subjektt. Byla zminéna

obecna klasifikace rizik a zakladni kroky risk managementu.

V dalsi casti této prace jsme se zaméfili na financni fizeni v rdmci komer¢ni pojistovny a jeji
moznosti transferu rizik. Byly popsany zakladni pozadavky na komer¢ni pojistovny, které
vyplyvaji z evropské smérnice Solventnost II. Byla vysvétlena a popsana zakladni pravidla,
ktera komercni pojiStovna je povinna dodrzovat. Tim je myslena piredev§im nutnost dodrzeni
vyse kapitalovych pozadavki a technickych rezerv, aby bylo zajisténo, Ze pojistitel bude svym

klientim spolehlivym partnerem v rameci fizeni rizik.

Dalsi ¢ast prace byla vénovana riziktim, ktera plisobi pfimo na komercni pojistovny a vytvari
jejich rizikovy profil. Dilezita je predevsim prace s riziky, kterd pojisStovna piebira od svych
klientl. Pojistovna musi byt schopna si diky pojistné statistickym postuptiim pohlidat, Ze odliv

finan¢nich prostfedkl v ramci vypotaddavani smluv neohrozuje jeji stabilitu.

Poté nasledovala ¢ast vénujici se problematice zajisténi. Byl popsan obecné koncept zajisténi,
jeho klasifikace, vyznam, jednotlivé formy i typy. Zajisténi je velice specificky obor, kde se
vyuzivaji také specifické ndzvoslovi. Uvedeny tedy byly také zékladni pojmy, které se

v zajistnych procesech objevuji.

Kromeé klasického zajisténi se v praci zminuje také alternativni pienos rizik, ktery pojistitelim
nabizi dal§i moznosti pro navyseni pojistné kapacity. Vyuzivaji se piedev§im v ptipadech, kdy

se pojistiteli nedaii sehnat zajisténi pro riziko pies zajistitele.

Prakticka ¢ast prace se vénovala metodam stanoveni vyse zajistného. Vyhodnoceny byly dvé
metody zaloZzené na historicky zndmych datech, zaslouzeném pojistném a vyplaceném
pojistném plnéni. Témito metodami si tak pojistitel mize odhadnout, v jakém rozmezi by se
mohlo kone¢né zajistné pohybovat. Kone¢nou hodnotu samoziejmé ovliviiuje vice parametri,

napf. situace na trhu, propojenost s ostatnimi zajistnymi programy nebo vztahy s klientem.

Cil prace, ktery byl stanoven v tvodu, byl vzhledem k probranym tématim naplnén. V ramci
prace doslo k propojeni obecnych podnikatelskych rizik s riziky pojiStovnictvi, se zaméfenim
na zajiSténi, jehoz propojeni s managementem rizik bylo probrano jak teoreticky, tak

1 prakticky.
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