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1 UVOD

Bakalafska prace je zaméfena na spojeni spoleénosti zvaném faze. Cesky trh z pohledu fuzi
stale roste, a proto se v budoucnu budeme setkavat s touto problematikou mnohem vice. Ceska
republika je jeden z nejatraktivnéjSich statl v ramci zemi stfedni a vychodni Evropy. Jedna se
o spojeni dvou ¢i vice podnikt, které v disledku faze tvoii jeden. Podstata fuzi tkvi v tom, Ze
konkuren¢niho boje nez pti individualnim boji. Samoziejmé se spolecnosti snazi dosdhnout, co

nejvyssiho zisku a nejlepsiho danového zvyhodnéni, které jim spojeni miize piinést.

Fuze spolecnosti jsou s nami jiz dlouho a déli se v prub¢hu své historie na 6 vin. Prvni vina
zaCala v roce 1897 a Sestd vlna pokracuje do soucasnosti. Motivim k procesu fize mize byt
hned nékolik a v této bakalarské praci jsou vyjmenovany. Proces fuze je pomérné slozity, a
proto jsou vyjmenovany zakony, dané¢, Gcetnictvi a celkovy pritbéh sjednoceni. Dalsi kapitola

se tyké fuzi na izemi Ceské republiky, které neni o tolik odlisné od zahrani¢nich fuzi.

Posledni kapitola mé bakalaiské prace se tyka fuze konkrétnich podnikii, eBanka, a.s. a
Raiffeisenbank, a.s. Pro mnoho lidi bude spiSe znama spole¢nost Raiffeisenbank, ktera se stala
V tomto piipadé spole€nosti ndstupnickou. Rozhodnym dnem fize byl 1.1. 2008 a ja se v mé
bakalafské praci zaobiram celkovym feSenim procesu fuze. Pred vybérem tématu mé
bakalarské prace jsem fzi mezi Raiffeisenbank a eBankou viibec neznal a jsem rad, Ze jsem

tuto problematiku mohl popsat a zhodnotit ve své praci.

Cilem mé prace byl popis teorie fize, at’ uz svétové nebo na tizemi Ceské republiky a popis
konkrétni fuze mezi dvéma podniky. To zahrnuje predstaveni podniki, pribéh dané fuze,

jednotlivé analyzy, popisy plusii a minust a celkové zhodnoceni.



2 Teorie fuze

2.1 Podstata fuzi a akvizici

Fuze je spolecné s akvizici klasickou ulohou kapitalového rozpocetnictvi. Akvizice a fuze maji
minimalni ekonomicky rozdil. RozliSuji se pouze v tom, Ze u fuze se jedna spise o pratelské
spojeni dvou nebo vice podnikl, které vedeni téchto konkrétnich firem vnimaji spise jako
prospésné, zatimco akvizice byva nékdy vnimana jako méné pratelskd nebo dokonce
nepiatelska ¢innost. V posledni dobé¢ se jiz toto rozliSeni nezda tak vyznamné. Mzeme fict, ze
je z technickych diivodi snazsi se divat na tuto problematiku jako na nakup jednoho podniku

nebo vice podnikt druhou ve vétSing pripada vEtsi firmou.

V této problematice kapitdlového rozpocetnictvi se zaobiraji firmy tim, zda je ndkup
konkrétniho podniku pro akvizitorskou firmu dobrou investici. Konkrétni firma by méla byt
odkoupena jen v piipadé, ze jejich splynuti bude vytvaiet dostate¢nou pozitivni hodnotu —
muzeme také nazvat jako synergicky efekt. A koupé€ by méla byt vyhodnocena jako nevyhodna,
jestlize neni zaru€ené zvyseni piijmi akvizitorské firmy. Synergicky efekt vznika v ptipad¢, ze
dva nebo vice podniki nabydou vétsi hodnotu dohromady nez zv1ast'. Pfidana hodnota se ukaze
tehdy, kdyz vedeni nebo také muizeme nazvat management flzované¢ho podniku dokaze
vyprodukovat dodate€nou hodnotu — najit komparativni vyhodu, kterou ostatni podniky nemaji

a kterou management cilového podniku neni schopen samostatné vyuzit.

vV

naroénému zjisténi konkrétnich penéznich tokd, které se vzdy objevuji v této souvislosti, a
potom také kvili nejistoté vstupnich udaji — vynost a nakladt akvizice. Pfed samostatnym
zacatkem jde vice ¢i méné jen o odhady, pro redlné ocenéni dopadu fize je tieba urcity Cas

(obdobi) na to, aby se mohly pfedbézné efekty opravdu projevit.

Fuze se objevuji v pomysinych vinach a v rtiznych obdobich ptevazovaly jiné druhy fuzi. Na
zacatku 20. stoleti prevazovaly horizontalni fize mezi podniky ve stejném nebo podobném
odvétvi. Ve 20. a 30. letech pfevzaly na trhu prvni misto mezi fizemi vertikélni fuze. V 60. a
70. letech ptevladly fuze konglomeratni, kde se sjednocovaly rtizné druhy podnikd bez ohledu
na to, jaky byl jejich pfedmét vyroby. A 80. letech Casto dochazelo k velkému rozdélovani
konglomerati. Diivodem tohoto skutku bylo, ze firmy byly az moc velké a neefektivni a vyhody
z rozsahu byly pohlceny slozitou organizaci. Nelze fict, Ze by nékteré druhy fuzi byly lepsi nez

jiné a tim mély lepsi vysledky. (Jindfiskova, 2013, s. 176)
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2.2 Historie fuze
Podniky se mezi sebou piebiraly, kupovaly a jinak fuzovaly patrné jiz od pocatku vzniku
malych a vétSich podnikl. V modernim slovnim pojeti ale fiize chapeme az od konce 19. stoleti.

V literatufe byvaji rozliSovany Ctyfi stupné a viny fazi, ale také tfeba az sedm vin.

1897-1904. Jedna se o prvni vinu. Malé podniky, které jiz na trhu v USA byly dlouho a mély
uz svoji tradici, kterou si dlouho budovaly ztracely smysl, ptesnéji feceno uz o n€ nebyl zajem.
Podniky, které chtély byt konkuren¢nimi se svétovymi giganty musely rychle rist. Bylo nutné
hledat cesty, jak uspofit naklady a rozd¢lit produkei na rizné pozice, tak aby jeji diverzifikace
spravné odpovidala potfebam taméjSiho hospodaistvi. Bylo nutné, aby se dostavila vlna
horizontélnich fuzi. Cilem této viny bylo dosdhnout dulezitého postaveni na trhu vcetné Sance
vytvafeni cen. Mize se tato doba nazyvat také jako konec primyslové revoluce. Nyni mizeme
toto obdobi chépat jako snahu podnikil vytvaret monopoly v odvétvi a diky tomu mit co nejvetsi

zisk. (Smrcka, 2013, s. 50-51)

1920-1929. V této fazi se objevuji hlavné fuze zvané vertikalni, kdy se firmy snazi dostat pod
svoji nadvladu mensi podniky, které maji vyrobni fetézce od t€zby az po prodej konecného
vyrobku. Ve Spojenych stdtech americkych se na trh prodird investi¢ni bankovnictvi, které
zacina byt hlavnim financiérem mnoha fizi, a to na trzich aktiv znamena rast cen. Tato epocha
kon¢i hospodatskou krizi a dlouhodobou recesi, kterou USA zvladlo pfekonat aZ na konci 30.

let 20. stoleti, s pfichodem nového vale¢ného konfliktu. (Smréka, 2013, s. 51)

1965-1975. V letech 1965-1975 doslo k dalsimu zpfisfiovani antimonopolnich zakond, kvuli
tomu se podniky dostavaly do schizofrenniho postaveni at’ uz ve Spojenych statech americkych,
tak ve svobodné ¢asti Evropy. Nékteré staty po druhé svétové valce ovladaly nékteré Casti
ekonomiky, a to pfedev§im v t€Zb¢, to znamenalo, Ze n€které firmy byly pod neustalym tlakem
ze strany faktickych monopold, a to hlavné z diivodu omezenych moznosti zahrani¢niho
obchodu. Podnikiim bylo branéno reagovat zptisobem jim pfirozenym. I piesto tato doba dala
vzniknout vin¢ fuzi. Cilem této viny bylo profitovat z vynosl z rozsahu a diky tomu ziskavat
uspéch béhem rozdéleni uzitku. Ve spojenych statech americkych se hlavnim cinitelem
hybnosti téchto snah stalo financovani pomoci trhil s akciemi. Diky tomu sice vznikl pfiristek
investovani timto zptisobem velkou ¢ast vetfejnosti, ale vysledkem na druh¢ strané byla zvySena

volatilita trhu. Tato epocha kon¢i s érou stagflace. (Smrcka, 2013, s. 52)

vvvvvv

V tomto obdobi je hlavnim faktorem takzvané nepiatelské prevzeti. Jedna se o prevzeti, kdy se
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nespoji podniky na zdkladé domluvy predstavenstva nebo jiného statuarniho organu piebirané

firmy, ale nékdy dokonce ptimo ptes odpor piebiraného podniku. (Smrcka, 2013, s. 52-54)

1995-2001.Toto obdobi lze také nazyvat jako prvni opravdu globalni vlnou fuzi a akvizici.
V této etapé se rozvijel mezindrodni obchod dosud nevidanym zpiisobem. Pocatek vzestupu
Ciny, ktera byla svym hybridnim planovanim ekonomiky specificka. Pokraduje zde deregulace

penézniho styku a zrychleni obchodu a novych investi¢nich nastroji. (Smrcka, 2013, s. 54-55)

2005 - soucasnost. Obdobi je spojeno s hedgeovymi fondy — je fond, ktery téméf nepodléha
regulaci a investovani do n¢j je velice rizikové. Déle se zde rozvijely komunikacni spole¢nosti
a také podniky v oblasti pocitac. Toto obdobi neptindSelo zadné zvlastni specifické znaky

oproti jinym obdobim, které by z n¢j mély ucinit zvlastni éru. (Smrcka, 2013, s. 55)

2.3 Motivy fazi

Fuze miize byt spolecnostmi brana jako strategie, diky které mohou dosahovat predem uréenych
cilt. Je vSak nutné, aby si spole¢nost urcila, jestli je pro ni vhodna. Pti rozhodovacim procesu,
jestli firma uskute¢ni fuzi, by mélo dojit k posouzeni, zda je pro né¢ opravdu tim spravnym
postupem. Spojeni s jinou spolecnosti znamend, Zze dochdzi k prevzeti hmotnych aktiv, jako
jsou stroje, zatizeni, nemovitosti, a dale také nehmotnych aktiv jako jsou seznamy zékaznikii,

know-how zaméstnancd, licence, patenty. (Hlavac, 2010, s. 35)

Propojeni obchodnich firem v rdmeci fuzi a akvizic je v soucasné dobé jednim z hlavnich
projevil globalizace a zaroven celosvétové ekonomiky. Pro podniky v Ceské republice je
hlavnim faktorem nizk4 konkurenceschopnost. Diky nizké konkurence schopnosti pfichdzeji
tuzemské firmy s ndpady na propojeni s vétSimi, at’ uz zahrani¢nimi nebo tuzemskymi podniky.
Ptichazeji kvuli tomu k efektivnim moznostem jak ziskat nové trhy, moderni technologie,

know-how atd. (Vaculik, Cekanové, Kubénka, 2006, s. 7-8)
Dutivody, kvili kterym mohou podniky pomyslet na slou¢eni jsou individudlni:

- snaha o uzdraveni firemni ekonomiky
- vytvoreni vétsiho podniku s vys$§im vlivem
- feSeni firemni krize

- vyuziti optimalizace dani (Vaculik, Cekanova, Kubénka, 2006, s. 28)

K hlavnim motiviim ke sdruzeni firem je ekonomicky rtst a zdokonaleni procesu vyroby atd.
Obecné se odlisuji dva nejvétsi okruhy cili — zaméry predevsim podnikatelské a spekulacni.

Nejprve ma firma zajem na dal$im rozvoji. K tomu potiebuje zménit svoji strukturu, potfebuje
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rust, otevirat nové prilezitosti své ptisobnosti. Do druhého okruhu mizeme zaradit zajmy, které

sleduji maximalni zhodnoceni kapitalu v kratsi dobé. (Mafik, 1995, s. 14-15)

Jako formu pfeshrani¢ni investice miizeme brat fuzi a akvizici. U¢elem této investice mize byt
zalozenti, ziskani nebo rozsiteni dlouho trvajicich ekonomickych vztaht podnikem v jedné zemi

a investorem v zemi druhé. (Buchta, 2008, s.19)

2.3.1 Efektivita

vedeni a dalsi specifi¢ti zamé&stnanci vysokou hodnotu, a to hlavné diky know-how. Ziskani
téchto zamé&stnanct, ¢i vedeni pfedstavuje hlavni divod k tomu, pro¢ se jednotlivé podniky
rozhodnou ke spojeni. Pokud se zvysi Groven managementu podniku po provedeni fuze, tak

tento proces piedstavuje zisk pro podnik, tak pro celou ekonomiku firmy.

Pokud je fize nasledovana reorganizaci, tak se mize jednat o ndhradu minulého a zaroven
Spatného managementu podniku. Toto jednani mtizeme také nazvat jako dobrovolnou likvidaci,

pti které dochazi k ptevodu aktiv slabé firmy do firmy silnéjsi a zaroven efektivnéjsi.

Odmény managementu firmy jsou Uzce svazany se ziskovosti firmy. ZvétSovani podniki

neznamend pro vedouci pracovniky automatické zvySovani mezd, jak se piredpoklada.

Dané z piijmi podnikli byvaji motivem fuzi. Podnik s velkou dafiovou ztratou Casto premysli
nad sjednocenim s podnikem, ktery ma dostate¢né vysoké zisky, aby se neztratily danové

vyhody v disledku nizkych ziskd tohoto podniku. (Levy, Sarnat, 1999, s. 822-825)

2.3.2 Synergicky efekt
Tento motiv je jeden z nejvyznamnéjsich a je také zvan jako 2 + 2 = 5 efekt. Hlavni podstatou
tohoto motivu je efekt, Ze nové vznikla spole¢nost spojenim ma vétsi hodnotu nez soucet

majetku spole¢nosti oddélené.

Tohoto efektu dosahujeme nasledujicimi zptsoby. Finan¢nimi usporami — ¢im véEtsi ma
spolecnost kapital, tim je stabiln€jsi. Proto mtze spolecnost ziskavat levnéji cizi zdroje ve

velkych objemech a tim spolecnosti klesaji naklady na financovani.

Usporou z rozsahu — slou¢enim dvou nebo vice spole¢nosti klesaji naklady hlavné na vyrobu
(klesaji fixni naklady na jednotku produkce, distribuce, managementu a marketingu. Diky

snizeni celkovych ndkladl nastupnice spolecnosti vzroste jeji hodnota.
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Diferen¢ni vykonnosti — je zvykem, Ze management nékterych firem je vykonnéjsi nez
management jinych firem a je schopen toho vice vyprodukovat. Nejednd se zde o ptimou
vyhodu z faze, ale moznost nahrady managementu staré spole¢nosti novou spolec¢nosti. I tento

fakt mtize ptispét ke zvysSeni hodnoty spolecnosti.

Koncentraci znalosti — Na trhu je mnoho firem at’ uz mensich nebo vétsich. Ty malé byvaji vSak
vyjimeéné, ale nemaji potiebny kapital, penéZni prostfedky a technologie k ustaleni své pozice
na trhu. Proto vétsi firmy, které nemaji tolik pottebnych znalosti ¢i dovednosti v daném oboru
mohou fungovat spole¢né formou fuze, kterd miize byt pro ob¢ spolecnosti prospésna a jejich

hodnota diky tomu vyssi.

Vétsim podilem na trhu — Diky ziskani vétSiho podilu na trhu a ziskani vétsi trzni sily se firmé

snizuje mira konkurence. (Kislingerova, 2010 s.)

Slucovani komplementarnich zdroji — podniky se mohou sloucit také kvili tomu, aby lépe

vyuzily naptiklad vyrobni ¢innosti jednoho z nich, které byly pied slou¢enim nevyuzity.

Nevyuzité danové Stity — Tento motiv mohou podniky uplatnit pouze v ur¢itych statech.
Akvizitorska spolecnost ziska ztratovy podnik a diky tomuto obchodu se vyrovnaji a propoji
finan¢ni vysledky a dojde k pokryti ztraty cilového podniku ziskem na strané akvizitorské
spolecnosti. Diky tomu se mohou ob¢ spolecnosti vyhnout placeni vysokych dani, které by

akvizitorsky podnik byl donucen odvést statu ve kterém se nachazi.

Vyuziti ptebytkovych fondi — Podnik, ktery ma ptespfili§ nevyuZzitych finanénich prostfedki
na svych uctech vbance se jednoduSe mize stit hlavnim ter¢em pokusu o prevzeti.
Akvizitorska spole¢nost mulZe jednoduSe restrukturalizovat financ¢ni prostfedky cilové
spolecnosti a utratit je. V takovych pfipadech vétSinou akvizitorskd spolecnost je nazoru, Ze
cilovy podnik nehospodaii efektivné a neprodukuje dostate¢nou hodnotu pro své akcionafe.
Diky tomu akvizitorskéd spolecnost mize v akcionafich vzbuzovat touho po fuzi. (JindfiSkova,

2013, 5.178)

2.4 Typy fuzi

Jiz jsme narazili na fakt, Ze pracujeme trochu volnéji s pojmy tykajici se fize a akvizice, 1 kdyz
nékde mluvime o jednom z nich a dalSich vétach textu o druhém. Postupy obou faktl byvaji
podobné anebo stejné spoleéné s motivaci, takze neni nutné po vétSinu textu tyto pojmy
Vv z&sad¢ rozliSovat. Pro ujasnéni si nékterych formalnich nalezitosti se v této kapitole podivame

trochu pfesnéji na to, ¢im jsou tyto postupy specifické.

14



Ve vétsiné ptipadl je pouzivano slovo fuze v ekonomickém kontextu jako splynuti nebo
sloucenti, coz je pravy vyznam slova. VEétsinou mluvime o slouc¢eni dvou spole¢nosti, které jsou
v drtivé vétsing akciové. V realité si vSak lze piedstavit i jiné ptipady, ale jelikoz je to v celku
nepodstatné, hovoime tedy o spojeni akciovych spolecnosti. Fuze mtize probéhnout ve formé
splynuti ¢i slouceni.

Pti slouceni ptichéazeji pasiva i aktiva firmy slucované nebo vice slu¢ovanych podnikt, pokud
Spolecnost, ktera je sluCovana zanika bez likvidace a uz neexistuje, jelikoz se infiltruje do

spole¢nosti jiné. Z té se stava jeji pravni nastupce.
A+ B — A (nebo B)

Pti splynuti firmy zanikaji bez likvidace a na rozdil od slouceni vznika zde spole¢nost nova,
ktera se stava pravnim nastupcem vSech podniki, které se transakce Gcastni. I v tomto ptipadé
se jedna vétsSinou o dvé spolecnosti, i kdyz je mozné si predstavit i vétsi schéma. (Smrcka, 2013,
S. 65-66)

A+B-C

Horizontalni fize znamenaji, Ze splyvaji firmy podnikajici v totozném odvétvi na trhu. Diky

tomu si posiluji pozici na trhu a zbavuji se konkuren¢nich podniki. (Smrcka, 2013, s. 66)

Vertikalni fuze znamena slouceni podnikil, ktera na sebe ve vyrobnim fetézci té€sné navazuji
nebo za sebou nasleduji. Klasickym ptikladem z Ceské republiky byva udavan CEZ, ktery se
spojil s firmami distribuujici a prodavajici elektiinu piimo ke spotiebiteli. I tyto flze byvaji
dosti kontrolovany z divodu pfiméiené prinosnosti zakonodarcem. Podnik ovladajici vice ¢asti
vyrobniho fetézce nebyva moc nad cenou a ¢asto se dostava do stretu zajmu. (Smrcka, 2013, s.
67)

vvvvv

stejného odvétvi stejné jako horizontélni fuze, ale je zde rozdil, Ze jejich produkty jsou odlisné

do jisté miry nebo zcela odlisné. (Smrcka, 2013, s. 68)

Konglomeratni fize jsou z pohledu hospodarské soutéze problémem nejmensim. Jednd se o

fazi, kdy se spoji dvé nebo vice spolecnosti podnikajici v rozdilném odvétvi na trhu. Jako
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ptiklad si zde mizeme uvést, ze se spoji spolecnosti, jedna vyrabé&jici sportovni vybaveni a

druha podnikajici formou vyrabéni mobilnich telefonii. (Smrcka, 2013, s. 68)

2.5 Platebni moZnosti pri fuzich

Dopad oznameni o fuzi muze lisit na zaklad¢, jakym zpusobem dojde k zaplaceni za akcie.

Jedna-li se o hotovostni platbu nebo platbu formou akcii akvizitorské spolenosti.

2.5.1 Hotovost

Naklady, které vznikaji pfi fazi jsou tzv. ptirazkou fuze, kterou plati kupujici a jedna se o
naklady pfevysujici hodnotu samostatné jednotky. Pokus je fuze placena hotovostné, neni
slozité naklady odhadnout. Avsak pokus investofi o¢ekavaji fuzi, je trzni cena podniku Spatnym

voditkem k urceni hodnoty cilového podniku.

2.5.2 Platba akciemi

Néklady fuze pti financovani akciemi akvizitorské spolecnosti jsou méné transparentni nez
Vv ptipad¢ financovani cilového podniku akvizitorskou spolecnosti hotovosti. (Jindiiskova,

2013, 5.179-180)
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3 Pribéh sjednoceni

3.1 Postup pri pripravé premény

Pokud se spolecnici podniku rozhodnou uskute¢nit pteménu daného ekonomického subjekt,
pak vétSinou jako prvni ukon rozhodovaci ¢innosti byvéa definovat o jakou pfeménu se bude
jednat a s jakymi charakteristickymi rysy. Pokud se spole¢nici rozhodnou realizovat fazi, je
nutné se rozhodnout, jestli uskutecni fuzi slou¢enim nebo splynutim, jestli je vhodné ocenit
jméni zanikajici spolecnosti pfi slouceni spole¢nosti. Kazda pfeména obchodnich spolecnosti
probiha na zéklad¢ projektu. Projekt ptemény je hlavni dokument, od kterého se vSe odviji.
Tento projekt obsahuje nejdillezitéjsi informace o spolecnosti, ktera zanikd a spolecnosti
nastupnické, o dni rozhodnuti, o vyménném pomeéru podili, tedy o budoucim vlastnickém

usporadani nastupnického podniku.

Vsechny pfemény maji jako zékladni bod, od n¢hoz se cely projekt odviji, okamzik sestaveni
idetni zavérky. Radna, mimofadna nebo koneéna udetni uzavérka je hlavnim bodem pro
ocenéni jméni zanikajici spole¢nosti, ktery udava vysi zékladniho kapitalu nastupnické
spole¢nosti a zauctovani precenéni jméni do ucetnictvi. Ma vliv i na vlastni kapital spole¢nosti,

ktera nastupuje.

Dulezitym krokem pii rozhodovani je urceni rozhodného dne. Rozhodny den je zdkonem o
preménach zapsan jako den, od kterého se jednéani zanikajiciho podniku povazuje za jednéni
uskute¢nénd na et nastupnické spolecnosti. Tento den je oznacovan jako pocatek spolecného

ucetnictvi a tim 1 zacatkem spole¢ného zakladu dané z pi{jmd.

rorw

Za nejvhodnéjsi pro rozhodny den se povazuje zafatek standartniho obdobi ucetniho obdobi,
tudiz vétSinou 1. ledna. Podniky si v§ak mohou vybrat den uskute¢néni nezédvisle na pocatku
kalendainiho ¢i hospodarského roku. Vznika jim vSak povinnost v nestandardnim momentu
sestavit konecnou ucetni zavérku a podat danové ptiznani. Je tedy hlavni otazka nacasovani

krokt pii pfeméné a zvoleni rozhodného dne. (Skalova, 2015, s. 34-35)

Vlastnicka zména ¢i organizacni zména je proces spojeni podnikti provadén dvéma nebo vice
nezavislymi spole¢nostmi, které se oboustranné dohodly na spojeni do jednoho celku, pak se
V ramci UCetnictvi jednd o podnikovou kombinaci. VétSina fuzi v Ceské republice probiha

V ramci koncernu, diky tomu se jedna spiSe o organiza¢ni zmény. (Skélova, 2015, s. 22)

17



3.2 Zakony pfri fuzi

Obchodni prave 0 slouceni podnikii rozhoduje valna hromada, pted kterou musi byt
Zpracovany predstavenstvy zucastnénych podnikd zpravy o fuzi, které ji do detailu odiivodiuji
a znalecké zpravy o fazi, které prozkoumavaji smlouvu. Spolu s dalsimi dokumenty, jako jsou
fadné a mimotadné Gcetni zavérky, musi byt k dispozici ke kontrole a shromazd’ovani informaci
akcionaiim. Navrh smlouvy o fuzi dokonce pfed jednanim valné hromady do sbirky listin u
obchodniho rejstfiku. Jiz nékolikrat zminénd valnd hromada rozhoduje tiemi Ctvrtinami
ptitomnych akcionafii. Zapis z valné hromady se opét potizuje a musi byt schvalen notatskych

zapisem, v némz notai oveétuje a poté potvrzuje svym razitkem a podpisem spravnost postupu.

Valna hromada vSak muze byt také nahrazena rozhodnutim ptedstavenstva nastupnického
podniku, hlavné z diivodu, jestlize vlastni alespon 90 % akcii zanikajici spole¢nosti a jmenovita

hodnota vyménovanych akcii neptesahne 10 % zékladniho kapitdlu nastupnické spolecnosti.

Zakon pamatuje i na samotnou ochranu akcionafd, kterym se jejich postaveni z divodu vymeény
akcii zhorsilo takovych zpisobem, ze takovému akcionafi, tedy pouze z ditvodu, jestli se valné
hromady zlcastnil a svym hlasem vyjadfil nesouhlas s fuzi musi spolecnost nabidnout

odkoupenti jeho akcii, a to v pIné vysi.

Ustanoveni o fizi pfiméfené plati i na problematiku rozdéleni podnikii. Rozd€lenim ptivodni
podnik zaniké po pfedchozim zruseni bez likvidace. Zakon v tomto ptipadé€ pfipousti rozdéleni
se zaloZzenim nové vznikajicich organizaci i rozdéleni slou¢enim rozdé&lenych casti s jiz
existujicimi organizacemi. Prvnim krokem je zpracovani projektu rozdéleni vznikaji-li nové
samostatné pravnické osoby nebo smlouvy o rozdéleni pii sloueni. (Vaculik, Cekanova,

Kubénka, 2006, s. 25-26)

Rozhodny den pfi fizi, rozd€leni a pfevodni jméni na spolecnika se rozumi den, kdy zanikajici
spolecnost povazuje zucetniho hlediska za jednani uskutecnénd na ucCet ndstupnické
spole¢nosti. Rozhodny den nemuze predchéazet o vice nez 12 meésict datu, kdy bude podan
navrh na zapis do obchodniho rejstiiku o pfeméné spolecnosti. Rozhodny den miize byt urcen
nejpozdéji vV den zépisu fuze do obchodniho rejstiiku. Urci-li projekt premeény den po zépisu do
obchodniho rejstiiku, pak se povazuje za rozhodny den pravé den zapisu do obchodniho

rejstiiku. (Skalova, 2015, s. 36)

Zikon o preménach V Hlavée Il jsou obsazena né€ktera ustanoveni o provozovani ucetnictvi a
ocenéni jméni. Mizeme zde také najit zakladni Gcetni povinnosti podniki, které se ucastni
pfemény. (Skalova, 2015, s. 36)
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Zikon o ochrané spotiebitele a realizace fuze zpravidla jsou podniky na uzemi Ceské
republiky majiteli prav dusevniho vlastnictvi, kterd méni fuzi majitele. Zakon o ochrané
spotfebitele uvadi: Majitel nebo spolumajitel patentu, majitel licenéniho osvédceni, majitel
ochranné znamky atd. je povinen na vyzvani k provedeni posouzeni zbozi nebo vyrobk, a to
nejdéle do 15 pracovnich dnli ode dne vyrozuméni. Majitel podniku odpovida za to, Ze
dokumentace je pravdiva, pfesnd a uplnd a ma povinnost dozorovanému organu véas oznamit

vSechny zmény, které mohou mit vliv na spravnost posuzovani vyrobki. (Bejéek, 2010, 5.89)

3.3 Fuze a ziskavani moZnosti kontroly

Ziskani kontroly znamena, ze kontrolni moznost ovliviiovat soutézni politiku jiného podniku
nikdy pfedtim neexistovala. Ziskat kontrolu znamena, Ze fakticky jeden nebo vice podnikil
nabude zpUsobilosti ¢init kratkodobd, dlouhodobé a strategick4 rozhodnuti za jeden nebo vice

podnikd.

Podstata spojeni znamend soustfedi rozhodovaci moci o podnikatelskych zdrojich. Evropska
komise rozhodla, Ze k naplnéni kontroly nad akciovou spolecnosti staci 50% vétSinové Uc¢asti

s hlasovacimi pravy a k tomu navic jeden hlas. (Bejéek, 2010, s.88-89)

3.4 ZruSeni a zanik pfeménou spole¢nosti
Jakakoliv spole¢nost mliZe byt zruSena bez likvidace, jsou-li pro jeji zruSeni splnény dvé hlavni
a zékladni podminky. Prvni zakladni podminkou je dobrovolnost rozhodnuti zakladatel

ruseného podniku. Druhou zakladni podminkou je souhlas zakladatell nastupnické spole¢nosti.

Pfed rozhodnutim o zruSeni podniku jeho pfeménou je povinnosti statutdrnich organt
ucastnickych podnikl zpracovat projekt tykajici se formy transformace a tento musi byt
k dispozici nejméné 30 dnl pied avizovanym rozhodovanim vSem spolecnikiim bez rozdilu.
Soucasné je nutné projekt transformace prezkoumat alespoii dvéma nezavislymi soudnimi
znalci, ktefi musi mit k dispozici i zpravu osoby, ktera provadéla audit. Vymaz zanikajici
spoleCnosti a zapis pravniho ndstupce se uskuteciiuji ke stejnému datu. VeSkerd prava a
povinnosti zanikajici spole¢nosti pfedchazeji na spoleénost nastupnickou. (Vaculik, Cekanova,

Kubénka, 2006, s. 26)

3.5 Projekt premény
Tento proces provadéji spolecnosti nebo druzstva podle pisemného projektu piemény. Projekt

vypracuji osoby, které se ucastni premény spolecnosti. Je-li jednim uGcastnikem na preméné
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pravnickd osoba, zastituje splnéni této povinnosti statutdrni organ. Projekt pfemény musi

podepsat vSechny osoby zi¢astnéné v tomto procesu.

Dnem vytvoreni projektu je den, kdy projekt splituje veskeré pozadavky a nalezitosti pravniho
ukonu sepsané v zakoné o preménach. Projekt premény musi byt akceptovan ve stejném znéni
spole¢niky a vSech ostatnich osob ucastnicich se premény. Projekt musi obsahovat vSechny
udaje zakonem pozadované a schvalené ve znéni, v jakém je sepsan podle §33 nebo uvetejnén

podle §33a zakona o preménéach.
Projekt fize musi obsahovat nasledujici nalezitosti:

- Nazev firmy a sidlo veskerych zac¢astnénych a novych spolecnosti, pravni formu
a identifikaéni ¢islo vSech ucastnicich se spole¢nosti.

- Vyménny pomér podill spole¢nikii podniku, ktery zanikd na ndastupnické
spole¢nosti, ale pouze kdyz dochazi k vymén¢ podila a doplatek s uréenim jeho vyse
a lhuty splatnosti.

- Takzvany rozhodny den faze

- Soupis vSech prav, které nastupnicka spole¢nost poskytne vlastnikim cennych
papird, v tomto piipad¢ dluhopist.

- Den, ve ktery vzniké pravo komanditistim na podil na zisku nebo spole¢nikiim
spolecnosti s ru¢enim omezenym v podilil, které byly vyménény nebo akcionariim
z vyménénych akcii, jakoZ 1 specidlni néleZitosti tykajici se tohoto prava, pokud

samoziejme existuji. (Skalova, 2015, s. 41)

3.6 Dané pri realizaci fuze
VSechna prava a povinnosti, které vyplyvaji z dodrzovani a uplatiiovani dani v zaniklych

spole¢nostech automaticky ptebird spolecnost nastupnicka.

Plnéni oznamovaci povinnosti — podniky musi pisemné oznamit do 15 dnli ode dne zaniku

spolecnosti v§em spravciim dani.

Podniky jsou povinny podat danové piiznani k dani z pfijma za spolecnost, ktera zanikla
vV terminu 30 dnt ode dne jejiho zéniku. Tato lhiita miize byt prodlouzena spradvcem dané¢ na
zaklad¢ podani pisemné zadosti, a to dokonce o tii mésice. Vychodiskem pro pfiznani k dani
z piijml pravnickych osob zanikajici Gcetni jednotky je ti€etni zdvérka k pfedchdzejicimu dni,

kdy spole¢nost zanika.
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Nastupnicka spole¢nost musi podat u dani vybiranych srazkou podat vyuctovani nejpozdéji

k 30. dni po zaniku spole¢nosti.

Zékon o danich z pfijmti uznava pravni nastupnictvi pro pokracovani v ucetnim ocenéni zaniklé
spole¢nosti, pro pokracovani v dannovém odepisovani. U nastupnictvi lze uplatnit daiiové ztraty
a dalsi odecitatelné¢ polozky. Povinnosti vyplyvaji pro spolenost nastupnickou i pro dan

z piidané hodnoty a silni¢ni daf. (Vaculik, Cekanova, Kubénka, 2006, s. 32)

3.7 Fuaze obchodnich spolecnosti v ucetnictvi
Z ucetniho hlediska se fesi v konkrétnich piipadech piemén obchodnich spolecnosti fizemi
slou¢enim nebo splynutim hlavni okruhy problémi. Problémy tykajici se konsolidace

kone¢nych tcetnich zavérek na zahajovaci rozvahu spole¢nosti nastupnické:

- Rozhodnuti, zda majetek precenovat ¢i nikoliv z pohledu promitnuti do kone¢né
ucetni zaveérky.

- Jak vykazat rozdil v ocenovani z pfecenéni pifi preménach tedy ve vlastnim
kapitalu v kone¢né ucetni zavérce a jak spravné v zahajovaci rozvaze spolecnosti,
ktera nastupuje, anebo zda promitnout pfecenéni do polozky goodwillu v aktivech, coz
nam ucetnictvi také dovoluje.

- Déle teSime velikost a strukturu jakou u vlastniho kapitdlu za zanikajici
spolecnosti zauctovat podle projektu do nastupnické spolecnosti.

- Jaké upravy pouZzijeme pii konsolidovani konecné ti¢etni zavérky na zahajovaci
rozvahu spolecnosti nastupnické, tj. jak vykazovat v zahajovaci rozvaze
nastupnického podniku rozdil ze zruSeni hodnoty financni investice mateiské
spole¢nosti a podilu na vlastnim kapitalu zanikajici spole€nosti. Jakym zpisobem
vykazat vlastni akcie ziskané nastupnickou spolecnosti, které jsou jiz ptedem urceny
k vymeéné pro akcionafe za spoleCnost, ktera fizi zanika.

- Obsah pftilohy nastupnické spolecnosti k zahajovaci rozvaze. (Vomackova,
20009, s. 405-406)

3.8 Podminky preshrani¢ni fuze

Jsou podminky, které musi jednotlivé podniky splnit, aby se mohla pfeshrani¢ni fuze
uskutecnit. Fize mliZze probéhnout mezi podniky pravnich forem, které se mohou spojovat
podle vnitrostatniho prava clenskych stati a spolecnosti. Také musi byt dban dlraz pfi
provadeéni preshranicni fize na vnitrostatni predpisy a pozadavky prava Clenského statu, ve

kterém se nachazeji. Clenské staity mohou zakéazat pteshrani¢ni spojeni z diivodu vetejného
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zajmu. Predpisy a formalni pozadavky se pro tyto ucely rozumi hlavné predpisy, které
usmérnuji postup akceptovani rozhodnuti o spojeni, piedpisy uzce souvisejici s ochranou
veritell, akciondit nebo majiteli podili s predpisy k zajisténi ochrany spole¢niki, kteii

nevlastni vét§inovy poéet cennych papirt. (Spatna, 2010, s. 31)

3.9 Informacni povinnost
Majitelé cennych papirti zacastnénych spolecnosti maji pravo na informace o fizi, proto musi
byt v sidle alespont mésic pied konanim valné hromady, kterd je povinna rozhodnout o fuzi,

pristupné tyto dokumenty dle §119 Zakona o pfeménach:

- Projekt fuze

- Ugetni zavérky viech spoleénosti, které se Gdastni fuze, za posledni tii G&etni
obdobi, ptipadné zavérky pravniho ptedchiidce a auditorské zpravy a jejich véteni.

- Kone¢né ucetni zavérky vSech zi¢astnénych spolecnost, zahajovaci rozvaha.

- Mezitimni ucetni zavérka

- Zpravy o fuzi vSech zacastnénych spolecnosti

- Znalecka zprava o spojeni nebo vSechny znalecké posudky vSech ziucastnénych
podnikd.

- Posudek znalce pro ocenéni jméni neni-li soucasti znalecké zpravy o fuzi.

(Spatna, 2010, s. 45)

3.10 Vybér cilové spolecnosti pro fuzi

Aby byly podniky, které byly dfive samostatné schopny se spojit a spole¢n¢ dobte fungovat,
musi pfeckat slozitou tivodni fazi a sladit podnikové €innosti tak, aby byly naplnény veskeré
vybéru partnera zaméfit, a které musi hned na uvod fesit, jsou legislativni otazky, propojeni

informacni infrastruktury, sladéni firemnich kultur a naplnéni strategickych zaméra.

Legislativni otazky, jak jiz bylo zminéno v ptedchozim odstavci, musi v soucasnosti vétSina
fuzi, které by mohly vyraznym zplisobem ovlivnit volnou hospodaiskou soutéz, projit fizenim,
které povoluji jednotlivé staty nebo Evropska unie. V minulosti v Ceské republice byly nékteré
podniky, které mély zamér se spojit antimonopolnim Gfadem odmitnuty. Piikladem muze bat

spojeni Karlovarskych mineralnich vod a Podébradky. (Tyll, 2014, s. 167-168)
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3.11 Rizeni ristu

mnohé spole¢nosti maji zna¢né problémy se ziskavanim vlastnich externich zdroji financovani
pomoci akciového kapitalu, coz znamena v ptipad¢ jejich nedostupnosti urcitd omezeni v rlstu
V budoucnosti podniku, jelikoz cizi kapital 1ze Cerpat pouze v urcité relaci ke generovanym
internim zdrojim tak, aby nedoslo k zadluzeni, které by mohlo byt pro podnik nebezpecné.
Z toho vyplyva, Ze jaky maximalni rist podnik mize vytvaret a mizeme ho pojmenovat jako
trvaly rust neboli udrzitelny rtst. Trvaly rist je chapany jako rtst trzeb a je dan ristem jeho

vlastniho kapitalu. (Fotr, 2012, s. 252)
Problémy prili§ rychlého a pomalého riistu
- Rast prekracujici tempo trvalého ristu

Kdyz se podnik rozviji rychlosti, kterd velmi pfevySuje tempo trvalého rlstu, a jednd se o
dlouhodobé¢;jsi zaleZitost, pak je nezbytné fesit tuto situaci piijetim opatieni, ktera by posouvala
podnik ke zlepSeni hodnot ukazateli umoznujicich zvySeni rychlosti riistu. Tato opatfeni
mohou mit finan¢ni charakter nebo operacni charakter. Mezi finan¢ni opatfeni miize patiit tfeba
omezeni vyplaty dividend a podilli na zisku, anebo jejich Gplna eliminace. Dalsi finan¢ni
opatfeni muze byt zvySeni zakladniho kapitdlu anebo zvySeni miry zadluzeni, vyclenéni
urcitych aktivit, odprodej malo vyuzitelnych sloZzek majetku, redukce vyrobniho programu,

franchising, fize, zména celkové cenové politiky.
- Ptili§ pomaly rist

Ptili§ pomaly rist miiZze pro podnik také znamenat riziko. V mozném poklesu cen akcii a
pomalu rozvijejici se podnik miize byt predmétem utoku jinych vétsich nebo rychleji rostoucich

podniki. Pfi¢iny pomalého ristu mohou mit vnitini i vnéjsi charakter.

Vnitini pfi¢inou casto uzce souvisi s malou inovativnosti ¢i v nedokonalosti marketingu.
Vnitini pficinou také mohou byt celkové nedostatky v systému fizeni, které maji schopnost

vytvaret podnikatelské prilezitosti a efektivné uzivat zdroje ristu.

Vnéjsi pfic¢iny mohou souviset sV piisluSnosti firmy k uréitému odvétvi, které prochazi
dlouhodobym utlumem. Je tieba hledat ristové prilezitosti v jinych odvétvich na trhu naptiklad

pomoci diverzifikace. (Fotr, 2012, s. 257-259)
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4 Spojeni v Ceské republice

4.1 Pravni ramec fazi a akvizic v ¢eském prostredi

Ve skutenych podminkach na tizemi Ceské republiky jsme ochuzeni o nékteré nuance tykajici
se fuzi a akvizic. Toto ochuzeni ma nékolik divodu tykajici se nasi minulosti. Hlavnim
divodem je samostatna zakladni struktura ¢eské ekonomiky. V 90. letech dvacatého stoleti
prob&hly na uzemi Ceské republiky obrovské privatizaéni viny jejichZ zavérem je, Ze mnoho
velkych a stabilnich podnikt se dostalo do hleda¢ku zahrani¢nich spolec¢nosti a od té doby jsou
soucasti mnohem vétsich zahrani¢nich spolec¢nosti. Diky tomuto procesu byly tyto byvalé ceské
podniky vyfazeny z procest fuzi a akvizic. Podobné podniky patiici k velkym zahrani¢nim
konglomeratiim totiz nebudou pfedmétem zajmu Ceského investora. Dal§im divodem je, Ze
nasledujici vlnou po vIné privatiza¢ni byla vlna investic, ktera se udala na pocatku 21. stoleti.
V této viné tykajici se hlavné investici zahrani¢nich investort se zamétovali hlavné na vystavbu
uplné novych podnikl takzvané na zelené louce. Investofi témét nevkladali své penize do jiz
existujicich provozi, jelikoz tento proces sebou nesl pravni problémy a pravni nejistota. Pro
investory bylo mnohem jednodu$§i na tzemi Ceské republiky zaloZit novy podnik nez
investovat do jiz existujiciho, jelikoZ to neslo s sebou pravni aspekty, které byly v zahranici
béZné. Pokud se se v§ak zahrani¢ni investofi rozhodli pro jiZ existujici podniky, tak ve vétSing
ptfipadech odkoupili akcie dané spolecnosti anebo podily od stavajicich vlastnikii. Dalsi
moznosti pro né€ byla koupé aktiv existujicich podniki, ktery se poté stal filidlkou zahrani¢niho
investora. A konecné na konci prvni dekddy naSeho stoleti pfi§lo mnoho velice vyznamnych

ptevzeti podnikl, znovu ze strany vyznamnych zahrani¢nich investort. (Smrcka, 2013, s. 73)

4.2 Premisténi sidla do CR

Podniky, které maji sviij provoz v zahrani¢i mohou svoje sidlo piemistit do Ceské republiky,
aniz by pravnickd osoba zanikla nebo musela vzniknout nova, tedy jen v piipad€, ze to
nezakazuji ¢lenské staty svoji pravni formou, v némz ma sidlo. P¥i pfemisténi na izemi Ceské
republiky pouze spole¢nost zméni svou pravni formu na ¢eskou spolecnost nebo druzZstvo a

viechny pravni predpisy se budou fidit pravnim fadem Ceské republiky.
Vzhledem k tomu, Ze dojde k pfemisténi sidla do Ceské republiky bude spojeno s pfeménou

pravni formy, je tfeba pouZit nékterd ustanoveni pro tento proces.

V ptipadé pravni formy podniku podle ceského prava bude dand spole¢nost s rucenim
omezenym nebo akciova spolecnost, pak jeji majetek musi byt ocenén znalcem, které jmenuje

soud v Ceské republice. Znalec vytvoii posudek a vném uvede, zda ocenéni majetku
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spolecnosti nebo druzstva odpovida alesponi vysi zdkladniho kapitdlu spolecnosti ptesné podle
projektu pfemény pravni formy. VySe zakladniho kapitalu v pfipad€ akciové spolecnosti nebo
spolecnosti s rucenim omezenym nemiize v zadném piipade byt vyssi nez ¢ast ocenéni majetku

podniku vyplyvajici z posudku znalce.

K piechodu sidla do Ceské republiky nemtize dojit v piipadé, Ze je zahraniéni pravnicka osoba,
ktera se planuje premistit na tizemi CR v likvidaci, nebo bylo vii¢i ni zahajeno fizeni Gpadku

nebo obdobné fizeni v jakémkoliv ¢lenském staté. (Skalova, 2015, s. 209-210)

4.3 Ceské zakonodarstvi a pravo Evropské unie

V Ceské republice se fidily faze do 1. Gervence roku 2009 podle obchodniho zékoniku. Od
tohoto data vysel v platnost zdkon o pifeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev. Tento zakon
jiz mohl platit diive, ale jeho oprava byla povazovana za nedostacujici a nevyhovujici praviim
v CR. Neprobéhla v platnost hlavné diky tomu, Ze nerespektovala smémici Evropské unie
pfedevSim v problematice pfeshrani¢nich fuzi. Jde ale i o dal$i souvislost s judikdtem
Evropského soudniho dvora ve véci SERVIC Systems AG. Z hlediska procesu fuzi je dilezité
fict, Ze jiz zminénd desatd smernice Evropské unie neni prvnim pokusem Evropské unie, jak
tuto problematiku pieshrani¢ni fuze upravit v rdmci munitarniho prava. Tato smérnice fesi spor,
kdy v pteshrani¢ni fuzi nemtize dojit ke snizeni participace zaméstnanci daného podniku na
fizeni. V Ceském zakonodarstvi je tato problematika sepsana z roku 2008 velmi robustné a
dilezité. Co se ty¢e prava v Ceské republice byla potieba zohlednit jiz zmifiovanou smérnici
Evropské unie ke generalni revizi prava v problematice fizi, coz v situaci u nas znamenalo
piijeti specidlniho legislativniho pfedpisu, ktery fesi pfemény spolecnosti v Sir§Sim kontextu nez
doposud. Dalsi zakony jsou jiZ zminény v kapitole 3.2 Zakony pii fuzi. Jedna se hlavné o

obchodni pravo, zakon o pfeménach a zakon na ochranu spotiebitele. (Smrcka, 2013, s. 75-76)

4.3.1 Specifické problémy piemény spole¢nosti

Z hlediska podnikatele je otazkou fiize pfipadné akvizice nabyti a schopnost udrzet kontrolu,
kterd se zhmotiiuje v moznosti jmenovat nové €leny fizeni podniku nebo odvolavat stavajici
¢leny managementu. Kontrolovat ¢innost managementu a v nékterych ptipadech omezovat jeho
pravomoc tykajici se fizeni podniku. MiiZeme si v§imnout, Ze fada lidi dokonce 1 ze svétové
ekonomiky, ale také novinait a pravnikd velmi pfeceniuje formalni okolnosti celého procesu, a
pfitom nevidi to opravdu duilezité a podstatné v okamziku ptevzeti kontroly. Pfevzeti kontroly
znamend schopnost ovladat a korigovat cash flow podniku nebo nakladat s jejimi rezervnimi

fondy, naptiklad nerozdéleného zisku z minulych let. Co je opravdu dillezité je fakt, ze presné
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naplanovani a provedeni transakce je vyrazné¢ dalezité a v tou problematikou je danové osetfeni
celého procesu, tak aby nemohlo dojit k uskute¢néni dodatecné daniové povinnosti a naopak,

aby byly vyuzity pfipadné moznosti daiiové optimalizace.

Dalsi problematikou tykajici se fuze byvaji problémy se zavazky piejimané spolecnosti a
mechanismy, jak se fesi problematika téchto zadvazku ndm udava novela zdkona z kvétna 2011

a dalsi novela piijata roku 2012. (Smrcka, 2013, s. 78-79)

4.3.2 Schvalovani fuzi regulatornimi organy

Pokud je jiz fuze schvalena zplisobem, ktery je v souladu se zakonem, tak se stanovami a
zakladatelskymi dokumenty je nutné podat navrh na zépis pfemény do obchodniho rejstiiku.
V nékterych ptipadech fuzi a akvizic je nutné jesté pied zapisem do obchodniho rejstiiku ziskat
pravomocny souhlas nékterych orgdni statni ¢i vefejné moci. Ve vétsingé piipadi se jedna o
souhlas Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze, ale mize se zde také jednat o dohled nad
finanénimi trhy, které zastituje Ceskd narodni banka, nékdy se také iika, Ze jde o souhlas
bankovniho dohledu. V Ceské republice je zamitnuti procesu fuze velmi neobvykly krok, je
nutné se zamyslet pii tvahach o fazi nakolik se muiZze jiz avizované spojeni dostat do kategorie
ohrozujicich trh. Vlastni posuzovani je vazano legislativou, predev§im zdkonem ¢. 143/2001
sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze. Do této problematiky také vstupuji i dalsi pfedpisy, jako
jsou zakony, vyhlasky a také mezinarodni nadiazené normy. Protoze tato problematika je dosti
naro¢na existuje zde pro spolecnosti uvazujici o spojeni moznost piednotifika¢nich kontakt.
Piebirajici spole¢nost ma moznost kontaktovat Utad a vyzadat si p¥isné diivérné konzultace,
jejichz napli neni zaznamenavana. Napli téchto schlizek by mél nastinit zucastnénym
pravnickym osobdm fize pravdépodobny vysledek jejich zadosti o provedeni fuze, v ptipade¢,
ze proces spojeni bude uskute¢nén v takovych podminkach a situaci, jaké jsou predikovany

Vv pribéhu piednofikacnich kontaktt. (Smrcka, 2013, s. 84)

4.4 Podnikova kultura

Pti fuzi dochazi ke slouceni dvou podniki, tedy dvou podnikovych kultur, které mohou byt
rozdilné a je jen na néastupnické spolecnosti, jak tento problém zvladnou a nalozi s nim. Setkani
podnikovych kultur je nejintenzivnéjsi v ptipad¢, ze dochazi k fyzickému spojeni a mohou zde

vznikat konflikty mezi zaméstnanci.

V piipadg, ze neni firemni kultura spravné fizena managementem, tak bude dochazet k odchodu
zaméstnancl nebo ztraté moralky, jelikoz v negativni atmosféfe nechce zadny zameéstnanec

pracovat a nepodava takové vykony jako v atmosféie pozitivni.
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kultur svéta. Spojeni dvou podnikil z Ceské republiky bude mnohem jednodussi neZ spojeni

podniki z Ciny a USA. (Hlavéag, 2010, s. 53)

27



5 Fuze konkrétniho podniku

5.1 Zanikajici spole¢nost
Zanikajici spolecnosti pii fiizi byla spole¢nost eBanka, a. s. eBanka byla podnikem, ktery jak
uz plyne z nazvu spole¢nosti se zabyvala bankovnictvim. Tato banka vystfidala za svoji historii

nekolik nazvu spolecnosti a plisobila na ¢eském trhu od roku 1990 az do roku 2007.

Historie spolecnosti zacala v roce 1990, konkrétné 29. prosince, kdy vznikla spole¢nost
nazyvajici se Agrobanka Olomouc, akciova spole¢nost. V roce 1993 byla tato spole¢nost
pfejmenovana na Zemskou banku, a. s. O tfi roky pozdéji tedy v roce 1996 vstoupila Zemska
banka do Stabilizaéniho programu Ceské narodni banky a vétsinovy podil odkoupila investi¢ni
skupina Expandia, ktera se diky tomu dostala k bankovni licenci. Investi¢ni skupina Expandia
Zemskou banku piejmenovala v roce 1997 na Expandia banka, a. s. O rok pozd¢ji ptiSla banka
Sdoposud novym produktem na trh a tim odstartovala éru ceského elektronického
bankovnictvi. Jednalo se o produkt homebankingu pro maloobchodni klientelu. Pozdéji, ale od
svého zaméru stat se elektronickou bankou ustoupila a zacala se spiSe vénovat vytvarenim
kamennych poboéek v Ceské republice. K tomuto kroku se rozhodla kviili tomu, Ze jeji ptivodni

strategie nenesla oCekavané vysledky a spolecnost se potykala s dlouhodobou ztratou.

V roce 1999 do banky vstoupila finanéni skupina Ceské pojistovny a rok pozdéji ziskala
majoritni podil spolecnosti. Jak uz u této spolecnosti byva zvykem, tak vroce 2000 se
spolec¢nost piejmenovala, ale tentokrat uz naposledy. Od této doby nesla ndzev eBanka, a.s.
Tento nazev nesla aZ do konce své existence. Dne 24. cervence 2006 byla eBanka prodana
finan¢ni skupiné Raiffeisen International. 7. ¢ervence 2008 byla dokoncena fuze s ceskou
spolecnosti Raiffeisenbank a 7. ledna 2009 spole¢nost eBanka, a.s. definitivné zanikla

puvodnim kédem banky, ktery byl 2400 a tim se definitivné historie banky uzavtela.

V roce 2006 se spolecnost eBanka potykala se ztratou. Vysledek hospodateni v t€¢ dob¢ €inil -
93 miliont korun Ceskych a celkova aktiva spolecnosti ¢inily 5,050 milionti korun ¢eskych.
Zakladni kapitél v roce 2008 ¢inil 1 184 500 000 K¢&. Zakladni kapitél v roce 2008 byl rozdelen
na 1l 184 500 kmenovych akcii ve jmenovité hodnoteé 1 000 K¢. V roce 2006 pro tuto spolecnost

pracovalo 941 zaméstnanch.
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5.2 Nastupnicka spole¢nost

Raiffeisenbank, a.s. je univerzalni banka, ktera pisobi na ceském trhu jiz od roku 1993 a jedna
se 0 patou nejvétsi banku ptisobici na uzemi Ceské republiky. Jednd se o &eskou banku
s rakouskych vlastnikem. Banka se zamétuje hlavné na poskytovani sluzeb soukromé a firemni

Klientele.
Nabidka produktt:

- Osobni a podnikatelské ucty
- Uvérové, spofici a investiéni produkty
- Specializované finan¢ni sluzby a konzultace pro firemni klientelu a velké

korporace

Mimo obchodni aktivity se banka zamétuje také na vefejné prospésné aktivity. Prospésné
aktivity zahrnuji vzdélavani, charitativni a kulturni projekty. Raiffeisenbank se také zamétuje
na ekologii. Oteviend se hlasi k ekologickému a spole¢ensky odpovédnému podnikani v Ceské

republice.

Raiffeisenbank na konci roku 2022 zajistovala sluzby 1,841 milionim zédkaznikt. Vlastnila 125
pobocek po celém tizemi Ceské republiky. Zaméstnavala pies 3400 zaméstnanctl. Zakladni
kapital v roce 2008 cinil 4 889 000 000 K¢. Zakladni kapital v roce 2008 byl rozdélen na
488 900 kusti kmenovych akcii ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢.

Raiffeisenbank je vlastnéna ze 75 % rakouskou finan¢ni skupinou Raiffeisen Bank International

(RBI) a z 25 % rakouskou Raiffeisenlandesbank Oberosterreich.

Banka ziskala jiz n¢kolik ocenéni. V roce 2008 a 2022 byla ocenéna jako banka roku. Sedm

ocenéni klientsky nejptivétivejsi banka roku
Raiffeisenbank vlastni dcefiné spole¢nosti:

- Raiffeisen — Leasing
- Raiffeisen investi¢ni spolec¢nost

- Raiffeisen FinCorp
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Raiffeisenbank, a.s. je soucasti Raiffeisen International Bank Holding AG, tato spole¢nost
v roce 2007 ptsobila na 15 riznych trzich (viz mapa trhli) a obsluhovala vice nez 13 miliont
klientl. Z této mapy mizZeme vy¢ist, Ze tato spolecnost je opravdu na mezinarodni Urovni a

jedna se o velice vaZzenou a velkou banku, kterd se zamétovala hlavné na vychodni Evropu.

5.3 Prubéh fuze

Fuze dvou spole¢nosti, které jsou vyse zminény se uskuteénila jako vnitrostatni fuze v Ceské
republice. Faze probéhla formou slouceni, kdy zanikajici spole¢nosti je eBanka, a.s. a
nastupnickou spolecnosti se stava Raiffeisenbank, a.s. Podnik eBanka zanikl bez likvidace. Na
spole¢nost Raiffeisenbank bylo pievedeno veskeré obchodni jméni eBanky, jednd se tedy
vSechen majetek a zavazky, samoziejmé véetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahi.
Forma slouceni je pro podniky administrativné méné naro¢nd nez forma splynuti, diky tomu
tento proces pro Raiffeisenbank vedl k ekonomické vyhodnosti. Doslo tak k Gspote nakladd, a

1 spofe vynalozeného Casu, ktery fuze vyzaduje.

Rozhodny den fuze byl ur¢en na 1. ledna 2008. Tento den znamenal, Ze se jednani podniku
eBank povaZovalo za jednani na ucet nastupnické spolecnosti Raiffeisenbank z Gcetniho
hlediska. Miizeme fict, ze rozhodny den byl zvolen efektivné, jelikoz mohly byt pouzity

k zahajovaci rozvaze ucetni zavérky eBanky a Raiffeisenbank sestavenych k datu 31.12. 2007.
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Integracni proces v Raiffeisenbank v roce 2007 probihal v celku hladce, jelikoz od samého
zacatku procesu fuze banky sjednotily organizacni strukturu a management, a to zapticinilo
jednoduchou integraci zaméstnancii, kteii si jednoduseji zvykali na praci ve vétsi spolecnosti.
To pomohlo Raiffeisenbank k vybudovani silného tymu a vysokou efektivitu procesi i celého
prubéhu spojeni. V dubnu roku 2007 mohli jiz fuzi pocitit i zdkaznici. Banky ptedstavily
takzvané dudlni oznaceni pobocek a nabizely na nich kiizové produkty obou bank, aby se klienti
neobavaly, Ze ptijdou o svoji banku. Na pobockach patiicich Raiffeisenbank, tak klienti mohli
ziizovat ucty eBanky a na pobockach eBanky se zaCaly z pocatku nabizet Givérové produkty
Raiffeisenbank. Tento kiizovy prodej banky stale navySovaly a po chvili uz bylo klientovi
jedno, jestli navstivi pobocku té ¢i té znacky. Pobocky byly schopny hned nabizet komplexni
sluZby obou spolec¢nosti a nabizet celé portfolio produkti. Tento proces zvany kiizovy prode;j
pfinesl obéma bankam rekordni prodeje svych produktii. Ve druhé poloving roku 2007 zacalo
postupné sjednocovani sazebnikii a urokovych sazeb a vymyslely nové produkty pro obé banky.
Takzvanou vlajkovou lodi, tedy tim hlavnim produktem, ktery obé banky spolecné dokazaly

vyprodukovat, byl aéet eKonto.

V ramci fuze pokraCovaly banky v nabizeni uvérovych produkti soukromym osobam a
zaznamenaly také velky nartst v oblasti vkladd na Géty. Obé¢ banky v roce 2007 prodaly nejvice
ucth v historii. V oblastni hypote¢nich uvért byly i nadale tahounem na trhu. Bankach se vSak

datilo 1 v oblasti spotiebitelskych tivéri, kde jejich objem vzrostl meziro¢né o 42 %.

Graf ¢. 1 Objem poskytnutych spotiebitelskych Uvéri soukromym osobam spolecnosti

Raiffeisenbank, a.s.

Objem poskytnutych spotfebitelskych Gvérh
soukromym osobam (v mld. K¢)
2,64
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ dat z vyrocnich zprav spole¢nosti Raiffeisenbank, a.s. v

letech 2006-2007.
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5.4 Analyza trzniho podilu
Tabulka ¢. 1 Podily Raiffeisenbank na trhu

Podily Raiffeisenbank na trhu
Trini podil Trini podil Rust
2007 2006 2007/2006
Aktiva 3, 14% 2,87% 30,1%
Vklady - celkem 3.04% 2.78% 27.9%
— nelerminovand 3,40% 3.26% 24,9%
— lerminované 2,63% 2.26% 32,6%
— Prdvnické osoby 4,83% 4,02% 38,5%
— nefinanénl podniky 4,87% 4,29% 34,2%
- Fyzické osoby 1,90% 1,86% 12,2%
— Zivnosinici 2,13% 223% 5,0%
Uvéry - celkem 543% 4,82% 42,3%
— hypotééni 6,40% 4,171% 113,9%
— spotfebitelské 4,97% 4.50% 39.9%
— Pravnické osoby 5, 68% 5.48% 26,8%
— nefinanéni podniky 7, 14% 6,61% 26,5%
— Fyzické osoby 5,33% 3,85% 87.2%
— hypotéky 7 .56% 477 % 123,4%
- spofiebitalské dvéry 5,08% 4,.58% 39,9%
— Zivnostnici 2,78% 209% 44,5%
 hypotéky 2,32% 1,43% 65,1%

Pozn.: Udaie vychdzeil z wkazd zpracovanych podle metodiky CNB.

Zdroj: Vyro¢ni zprava Raiffeisenbank, a.s. z roku 2007

Z této tabulky mizeme vy¢ist, ze trzni podil aktiv v roce 2006 ¢inil 2,87% a v roce 2007 ¢inil
3,14% tudiz se jedna o narlst podilu aktiv o 30,1%. Dale stoji jeSté za zminku fakt, Ze vklady
mezi roky 2006/2007 stouply o 27,9% trzniho podilu. Nejvétsi zminku si vSak zaslouZi fakt, Ze
uveéry v trznim podilt stouply o 42,3% a z toho hypotecni uvéry o 113,9%. Muzeme se zde
bavit o tom, Ze nartsty trznich podili takhle velkych podnikl jako je Raiffeisenbank jsou
v poradku, ale zde za takto velky narGst trznich podild mtze hlavné proces fuze s eBankou.
V grafu ¢.2 mizeme vidét, Ze podle rovnice trendu se ivery spole¢nosti Raiffeisenbank v roce

2007 a v roce 2008 pohybuji nad touto rovnici a udavaji tedy neobvykly nardst téchto uveért.

Graf ¢. 2 Trzni podily celkovych uvért spolecnosti Raiffeisenbank, a.s.
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Trzni podily celkovych Gvérd v letech 2005 - 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z vyro¢nich zprav spole¢nosti Raiffeisenbank, a.s. v

letech 2005-2009.

5.5 Analyza absolutnich ukazatelu

Zahrnuje provedeni vertikdlni i horizontdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Horizontalni analyza zkouma odlisnosti v polozkdch vykazii v zavislosti na ¢ase. Zmény jsou
vyjadfeny v konkrétnich ¢islech a poté vyjadfeny v procentech. Jedna se tedy o absolutni a
relativni vyjadieni ¢iselnych udaji. Vertikalni analyza se zabyva hlavné strukturou jednotlivych

polozZek vykazii a zohlediiuje jejich podil na zvolené zékladné.
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5.5.1 Horizontalni analyza rozvahy spole¢nosti E-banka
Tabulka ¢. 2 Rozvaha eBanky k 31. prosinci 2006

Rozvaha k 31. prosinci 2006

AKTIVA

Fenize a penéini ekvivalenty 12 5049993 2805621
Finanéni aktiva v realné hodnoté precefovana vysledkova 13 1324777 1383 163
Finanéni aktiva drzena do splatnosti 14 784060 1061992
Realizovatelna finanéni aktiva 15 7330 -
Fohledavky za bankami 16 2828961 2132724
Foh |EdE'l'U‘kyza Hient_y 17 10 400 062 8913 863
Hmaotny majetek 26 327418 347 336
Mehmaotny majetek 7 278212 241434
Odlozena danova pnhledi'wka 30 121119 150119
Crstatni aktiva 18 393037 293 701
Aktiva celkem 21 514 069 17 320053
ZAVATKY

Finanéni zavazky v redlné hodnoté precenované vysledkove 13 14 560 A7 026
Zavazky k bankim 20 1146 616 53276
Zévai'k:.' ke klientdm 1 17252 811 14 393 130
Zavazky r emitovanych cennych papird 23 558221 521916
Ostatni zévazky 22 988 250 695 717
Rezervy 28 102 741 85 160
Fodiizena Ié\'azlr_y 24 357981 353913
Zavazky celkem 20 421 180 16 150 138
VLASTNI KAPITAL

Zakladni ltapitzﬂ 29 1184 500 1184 500
Rezervni fond 30 2105 -
Fondy 30 6573 -
Merozdéleny zisk (neuhrazena rtrata) minubych obdobi (6 790} (5123)
Zisk (ztrata) za déetni obdobi [92 599) 438
Vlastni kapital celkem 1093 789 1179815
Pasiva celkem 21 514 989 17320053

Zdroj: Vyroéni zprava eBanka, a.s. z roku 2006

Z této tabulky mizeme vycist, ze v roce v 2006, tedy rok pted fuzi dochazelo stale ke zvySovani
aktiv a zaroven pasiv. U fuzi se Casto stava, ze zanikajici podnik snizuje aktiva i pasiva pred
uskutecnénim flze. Aktiva a pasiva stouply v roce 2006 o0 4 185 016 K¢. Vétsinu aktiv v roce
2006 tvorily pohledavky za klienty, jak uz to u bank byva a nejvétsi narust oproti roku 2005

muzeme vidét v penézich a penéznich ekvivalentech. Nejvétsi hodnotu v pasivech tvori
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zavazky ke klientim a nejvyssi narist vidime u zavazki k bankdm. Z tohoto udaje mizeme

vycist, ze eBanka zacala vice spolupracovat s ostatnimi bankami.

5.5.2 Horizontilni analyza rozvahy spole¢nosti Raiffeinsenbank, a.s.

Tabulka ¢. 3 Rozvaha Raiffeisenbank, a.s. k 31. prosinci 2006

Rozvaha
k 31. prosinci 2006

fis. K& Poznamka 2006 2005
AKTIVA

Pakladni holovost o vklady u centrdinich benk 14 1 683 804 1916 248
Pohleddvky za bankami 15 18 322 192 24 044 &75
Uhviry o pohleddvicy za kienty 16 68252 234 47 341 093
Opravné polozky k dvérim o pohledévkam zo kianty 17 (1452931) (1151 173)
Kiodné rediné hodnoty finanénich derivatd 33 672 924 504 054
Canné papiry cosfiovand redlnou hodneloy profi détim ndklods nebo vjnosd 18 1184599 2 282 799
Canné papiry k prodeji 18 2734 732

Majetkove Ofash v desfingch o pfidrufanych

R e B e 304 140 304 140
Diouhedeby nehmetny majelek 20 151 002 152 025
Diouhedeby hmatny majatek 21 272 619 324 050
Odingand daovs pohledévka 22 34 407 74 875
Osterini aktive 23 239 349 149 153
AKTIVA CELKEM 89477 115 75946 721
PASIVA A VLASTNI KAPTTAL

Zéwazky vosi bankam 24 13319 772 12 290 423
Zéwazky vodi klisntim 25 56 474 642 48 306 224
Zipome redlné hodnoty fnancnich dervati 33 823 174 A48 818
Emilowané divhové canné pepiry 24 10275 779 8 406 672
Zéwazak z doné 2 pijmi 13 92 198 73 997
Rezervy 7 101 259 33 048
Podiizany dluh 28 1635 578 1 397 249
Osterini pasive 29 1781 098 1036 942
PASIVA CELKEM 84503500 72413411
VLASTMNI KAPITAL

Zékladni kepitsl 30 3614000 2500000
Osterini kapitdlove fondy 117 817 117 817
Zakonny rezervni fond 110 634 20487
Olemfiovasi rozdily I 431 188
Merozdleny zisk F4T 519 451 744
Zisk za déeini obdobi 582 212 371 500
Viastni kepital calkem 5173415 3533310
CELKEM PASIVA A VLASTNI KAPITAL B9ATTIIS 75944721

Zdroj: vyro¢ni zprava Raiffeisenbank, a.s. z roku 2006

Z této tabulky, kterd je vefejné pfistupnd na internetu mizeme zjistit, Ze dochazelo stale ke
zvétSovani spolecnosti. Aktiva a pasiva stouply o 13 730 394 K¢. Tato banka, jelikoZ se jedna
o vé&tsi banku, nez byla eBanka, tak spolupracovala mnohem vice s ostatnimi bankami, ale
v roce 2006 snizila pohledavky s bankami z 24 milionti na 18 miliona K¢&. Zvysily se také

zavazky vici ostatnim bankam o 1 milion K¢.

KdyZz porovname rozvahu eBanky a Raiffeisenbanky v roce 2006, tak mizeme vidét, Ze
Raiffeisenbanka je vice nez 4x vétsi spolecnosti, a proto eBanka nemohla konkurovat témto

gigantum jako je Raiffeisenbank.
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5.6 Vliv fuze na akcie Raiffeisenbank

Vzhledem k tomu, Ze se akcionafi zanikajici spole¢nosti podileji ve stejném poméru jako na
nastupnické spolecnosti a vzhledem k faktu, ze pti fizi slou¢enim mezi podniky nedojde ke
zvySeni zékladniho kapitdlu dle smlouvy o fuzi nastupnické spolec¢nosti, nebude mit tato fize

zadny vliv na akcie dosavadnich akcionaiti nastupnické spole¢nosti.
Akcie zanikajici spolecnosti nebyly vyménovany za akcie nastupnické spolecnosti.

5.7 Analyza hospodarskych vysledki
5.7.1 Raiffeisenbank

vvvvvv

pokracuje ve vykonnosti ve vSech segmentech jejiho podnikdni a se svou novou strategii
Vv retailu a vSemi aktivitami v ramci fuze a jeji integrace s eBankou se odrazila v prodeji i ve
svych finan¢nich vysledcich. Zisk v roce 2007 podle IFRS tedy mezinarodnich standardd pro
finan¢ni vykazovani ¢inil 780 miliond K¢. Jedna se tedy o meziro¢ni narast o celych 39% a to
i pres fakt, Ze banka investovala nemalé finance na integraci a fuzi s eBankou. Raiffeisenbank
se posunula v zebticku hypote¢nich uvérii na 3. misto. Na strané druhé také stouply provozni
naklady, které z velké ¢asti zapficinila fuze a integrace, ale také modernizace pobockové sité.
Provozni naklady v tomto roce stouply o 29 %. Projekt fize prob&hl vécné i Casové dle
harmonogramu a ob¢ spolecnosti tento krok hodnoti kladné. Hlavnim pozitivem tohoto procesu
vidim v tom, Ze bylo dosaZeno vyhod spojenych s fuzi, které jsou obvykle jejim motivem. Jako
hlavni vyhodu vidim v provozni synergii, ktera se povedla uskute¢nit za pouhy jeden rok a také
zvySeni trzni sily a sniZeni rizika stim spojenym. Velké plus vidim také ve zlepSeni
managementu spole¢nosti, ktery se vlastné pii fuzi témeéf nezmeénil, a i tak dokazal vést obé
spole¢nosti najednou. V nasledujicim grafu mizeme vidét, ze zisk Raiffeisenbank po roce 2007

stoupl strmé nahoru. Banka tedy néklady fuze ustala a pokracovala v navySovani zisku.

V roce 2008 banka dokazala navysit sviij zisk 0 79,6% coz je nejvyssi nartst oproti predchozim
jelikoz banka vytvoftila rekordni zisk a ziskala rekordni poc¢et novych klientl. Rad bych také
upozornil na fakt, Ze v roce 2008 probéhla celosvétova ekonomicka krize, ktera smetla predni
sveétove banky a akciové trhy, ale 1 cenu ropy. V tomto roce se rozpadly velké spolecnosti jako
americka spofitelna Washington Mutual, ale také evropsti giganti jako Bradford and Bingley.

Dle OSN celila svétova ekonomika nejvétsimu propadu od dob Velké hospodarské krize. 2008
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ptitom Raiffeisenbank vytvofila zisk 1,4 mld. K¢, ktery navysila oproti roku 2007 o necelych
80%. Muzeme zde vidét, ze banka byla v tomto roce vysoce stabilni a jako jedna z mala
Z celosvétového hlediska dokézala na finan¢ni krizi vytézit maximum. Banka v tomto roce také
musela celit sérii loupeznych piepadeni pobocek, za které vyhlasila odménu 500 tis. K¢ za
informace k dopadeni pachatele, které bylo nakonec uspésné a odména byla vyplacena. K takto
velkému zisku pomohla fuze s eBanku a hlavné jejich spole¢ny produkt eKonto, ktery si lidé
v Ceské republice oblibyli a dokonce dostal i ocenéni Zlatd koruna, kde vyhral prvni misto

V pfimém bankovnictvi.

Rok 2009 byl ve znameni stdlého zvySovani zisku, kdy doséhl urovné témét 2 mld. K¢.
V tomto roce dokézala spustit vérnostni program Exklusive ke svym kreditnim kartdm, za ktery
klienti ziskavali body a mohli je proménit za produkty a sluzby u partnertt Raiffeisenbank.
V cervnu tohoto roku banka vyhrala hned tfi 1. mista v soutézi Zlata koruna pro nejlepsi ptimé

bankovnictvi, podnikatelské ucty a hypotéky.
Graf ¢.3 Vyvoj zisku po zdanéni spole€nosti Raiffeisenbank, a. s.

Zisk po zdanéni- Raiffeisenbank
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav spolecnosti Raiffeisenbank, a.s. v

letech 2004—-20009.

5.7.2 eBanka

V roce 2006 navazala banka na pozitivni trend ve zvySovani zisku. K tomuto pozitivni trendu
prisp€l hlavné atraktivni koncept akvizice, ktery svym nédstupem piivedl do banky nové klienty.
Rok 2006 byl zejména ve znameni zlepSovani kvality obsluhy, kterou zlepsily novéa klientska

centra otevirajici se v prib¢hu roku. Vysoka kvalita sluzeb a produktt se neprojevila pouze ve
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spokojenosti zakaznikd, ale také v mnoZzstvi ocenéni, které banka za tento rok ziskala. V roce
2006 se také Ceska pojistovna, co by dosavadni stoprocentni vlastnik eBanky rozhodl banky
prodat. Ceska pojistovna prodala viechny své dosud vlastnéné akcie rakouské spole¢nosti

Raiffesen International, ktera je vlastnikem Raiffeisenbank.

Z grafu si miizeme vSimnout, ze banka negenerovala zadny zisk az na rok 2005. eBanka se
v roce 2002 potykala se ztratou 21 milionit K¢. Rok poté se bance z matematického pohledu
dafilo Iépe, ale z ekonomického pohledu stale byla ve ztraté a to o 13 milionti K¢. Rok 2004 se
stal vlibec nejhor$im rokem, jelikoz se zisk banky propadl na 27 milioni K¢&. NejlepSim rokem
od roku 2002 se stal rok 2005, kdy banka se dockala pozitivniho ekonomického vyvoje svého
vysledku hospodafeni a dokazala vygenerovat zisk pouhych 438 tisic korun ceskych. DalSim
rokem, ve kterém probéhla akvizice a nasledny projekt fize s Raiffeisenbank se eBanka dostala
zpét do propadu na 9,2 miliont K¢&. Ceska pojistovna tedy piistoupila k procesu akvizice, aby
se tohoto ztratového podniku zbavila. Ceska pojistovna uz nadale nechtéla financovat podnik,
ktery byl roky ve ztraté a nevidéla v ném budoucnost. Pro eBanku tento proces znamenal krok
K lepsimu, jelikoz po nastupu Raiffeisenbank se dostala spole¢né s ni do kladnych hodnot

vysledkl hospodarteni.
Graf ¢.4 Vyvoj zisku po zdanéni spolec¢nosti eBanka, a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢é dat z vyro¢nich zprav spolec¢nosti eBanka, a.s. v letech

2002-2006.
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5.8 Ukazatele rentability spolecnosti Raiffeisenbank;, a.s.

Tabulka ¢. 4 ukazatele rentability spole¢nosti Raiffeisenbank, a.s. v letech 2005-2009

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
ROA 0,7 % 0,9% 1,0 % 1,0% 1,3%
ROE 15,6 % 18,8 % 17,6 % 18,7 % 25,3 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z vyro¢nich zprav spolecnosti Raiffeisenbank, a.s. v

letech 2005—-2009.

Z této tabulky miizeme vidéet fakt, Ze spolecnosti se ve vSech sledovanych letech dafilo a ani

jeden z ukazatelli rentability neni v téchto letech zaporny. Tento fakt potvrzuje i to, ze vysledky

hospodateni ve vSech sledovanych letech dosahovaly kladnych hodnot.

dosahovaly nejvyssich hodnot. Rok 2009 byl 2 roky po fazi. Jediny propad v ukazatelich
muzeme vidét v roce 2007, kdy probihala faze a ROE se propadl z 18,8 % na 17,6 %, ale i tak
se jedna o kladné hodnoty. V tomto roce pravdépodobné nebyl ¢as investovat vlastni kapital a

spise se spole¢nost zaméfovala na proces fuze s eBankou.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z vyroc¢nich zprav spole¢nosti Raiffeisenbank, a.s. v
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5.9 Ukazatele rentability spole¢nosti eBanka, a.s.

Tabulka ¢. 5 ukazatele rentability spole¢nosti eBanka, a.s. v letech 2004-2006

ROA -2,10 % 0,0 % -0,50 %

ROE -30,51 % 0,04 % -7,95 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z vyro¢nich zprav spolecnosti eBanka, a.s. v letech
2004-2006.

Z této tabulky je mozné vycist, Ze spole¢nost eBanka se ocitla ve vSech sledovanych letech ve
ztraté, a to se odrazi na ukazatelich rentability. Pti vypoctu ROA tedy ukazateli rentability aktiv
i ROE tedy rentability vlastniho kapitalu je potiebny vysledek hospodateni. Jeho zaporna
hodnota v téchto letech naseho vypoctu se projevila zapornym vysledek rentabilit. Mizeme fict,
jako jediném z naSich sledovanych let dosahoval podnik kladného vysledku hospodateni.
Muzeme si také povsimnout, ze v roce 2005 dosahoval ukazatel ROA 0,0 %, coz znamena, ze
podnik se ocitl na rozmezi toho, jak hospodafi se svymi aktivy. Tento fakt nemiizeme hodnotit
kladn€ ani zaporné. Ve sledovanych letech pied fuzi si miizeme v§imnout, Ze vlastni kapital
V tomto podniku nenesl Zadnou vynosnost a nejhtlife se s vloZenym kapitadlem nakladalo v roce

2004, kdy ROE vykazuje hodnoty -30,51 %.

Tabulka €. 6 pocet zaméstnancti a zisk na jednoho zaméstnance ve spole¢nosti Raiffeisenbank

Raiffeisenbank 2005 2006 2007 2008 2009

pramérny 1114 1336 1627 2202 2590
pocet

zaméstnancu

zisk na 333,4 420,8 0,5 636 766,7
jednoho
zamestnance
(v tis. K&)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z vyroc¢nich zprav spole¢nosti Raiffeisenbank, a.s. v
letech 2005-2009.
Z této tabulky je mozné vycist, Ze spolenost Raiffeisenbank se pohybovala v ramci stovek

tisicl zisku na jednoho zaméstnance témét po celé ndmi sledované obdobi. Rok 2007, kdy
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probihala fuze mezi eBankou a Raiffeisenbank se stal pro banku nejhor§im rokem v zisku na
jednoho zaméstnance i piesto, ze zisk spolecnosti oproti predchozim letem stéle rostl (viz graf
¢. 1 vyvoj zisku po zdanéni Raiffeisenbank). V tomto roce se zvysil pocet zaméstnancl o
necelych 300 a zisk na jednoho zaméstnance ¢inil pouze 500 K¢, coz u takhle velké spolecnosti
a oproti ptredchozim letem je malo. Velky nartist zaméstnanci mizeme vidét v roce 2008, tedy
Vv roce, kdyz uz se ze dvou spolecnosti stala jedna v ramci projektu fuze. V tomto roce se zvysil
pocet zamé&stnancii o neuvéfitelnych 575. Tento narlst si samoziejmé muizeme piipisovat
spojenim dvou podniki v jeden, kdy eBanka pied fuzi méla 941 zaméstnanct a ti po spojeni ve
vEtsi poloving pokracovali v praci pro Raiffeisenbank. Vidime zde také velky narist zisku na
jednoho zaméstnance, a proto tento rok miizeme povazovat za nejveétsi riist poctu zaméstnancti

a zisku na jednoho zamé&stnance, ve které hraje hlavni roli zminovana faze.

Graf ¢.6 Vyvoj zisku na jednoho zaméstnance a po¢tu zaméstnanci spolecnosti Raiffeisenbank,

a.sS.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z vyro¢nich zprav spolecnosti Raiffeisenbank, a.s. v

letech 2005-2009.

41



Tabulka €. 7 pocet zaméstnancu a zisk na jednoho zaméstnance ve spole¢nosti eBanka

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é dat z vyro¢nich zprav spolecnosti eBanka, a.s. v letech

2002-2006.

V této tabulce mizeme vidét primérny pocet zaméstnanci a zisk na jednoho zaméstnance za
obdobi od roku 2002 po rok 2006, kdy eBanka patfila spole¢nosti Ceska spofitelna. Z tabulky
si mizeme v§imnout postupného zvySovani poctu zaméstnancti az na rok 2005, kdy doslo ke
sniZzeni zamé&stnancu 41, ale néasledujici rok se pocet zaméstnancii zase zvysil. Co se zisku na
jednoho zaméstnance, tak zde mizeme vidét ve vétsing let zdporné hodnoty za které muize
zaporny vysledek hospodaieni. Nejhorsim rokem, co se tyce zisku na jednoho zaméstnance se
stal pro eBanku rok 2002, kdy zisk jednoho zaméstnance dosahoval hodnoty -347 000 K¢&.
Nasledujici rok doslo ke zlepsSeni o témét polovinu. Rok 2004 doslo zase ke zhorSeni hodnoty
na 300 000 K¢. Rok 2005 se stal jedinym z nami sledovanych let, co se tyce zisku na jednoho
zaméstnance jako kladnym rokem, kdy za tuto kladnou hodnotu 500 K¢ na jednoho
zaméstnance muze hlavné kladny vysledek hospodareni, ale také snizeni poctu zaméstnanct

v podniku.
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Graf ¢.7 Vyvoj zisku na jednoho zamé&stnance a po¢tu zaméstnanct spole¢nosti eBanka, a. s.

eBanka

1200
1000
800
600
400

200

0

‘
-400
-600

M primérny pocet zaméstnancl M zisk na jednoho zamésnance (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é dat z vyro¢nich zprav spolecnosti eBanka, a.s. v letech
2002-2006.
Tabulka ¢. 8 Zakladni kapital v letech 2005-2009

Zakladni 2005 2006 2007 2008 2009
kapital (v tis.
K¢)

Raiffeisenbank | 2 500 000 3614 000 4 889 000 6 564 000 6 564 000

eBanka 1184 500 1184 500 - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé¢ dat z vyro€nich zprav spolecnosti eBanka, a.s. a
Raiffeisenbank, a.s. v letech 2005-20009.

V tabulce €. 8 je zobrazen zakladni kapital a jeho postupny vyvoj v letech pred akvizici, kterd
probéhla v roce 2006 a nasledné po fuzi, ktera probéhla v roce 2007-2008. Spole¢nost eBanka
pfed zminovanou akvizici vykazovala neménici se kapitdl 1,18 mld. K¢. Spolec¢nost
Raiffeisenbank vykazovala stale se zvysujici zakladni kapital, za ktery v roce 2006 mohla
akvizice, kdy Raiffeisenbank koupila 100 % akcii spolecnosti eBanka, kterou do té doby
vlastnila spolednost Ceska spofitelna. Nejvyssi nartst zakladniho kapitalu miizeme vidét mezi

roky 2007 a 2008, kdy spole¢nost podstoupila fzi s eBankou.

5.10 Hodnoceni fuze

Projekt akvizice a nasledny projekt fize spolecnosti Raiffeisenbank, a.s. a eBanka, a.s. prob¢hl

veéené 1 Casove dle harmonogramu. Po letech hodnoti spolecnost Raiffeisenbank projekt fuze
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efektivity managementu. Ddle jako pfinos vidim to, ze bylo dosazeno nékterych vyhod, kterych
se ma v ramci fuze docilit. Mezi tyto vyhody patii provozni synergie, kdy Raiffeisenbank kvli
fuzi dosahla vyssi trzni, dokazala si také udrzet stejné nebo vyssi ceny produktd, a to ji
napomahalo zvySovat své zisky. Dalsi vyhodu vidim ve snizeni rizika konkurence, jelikoz se
Raiffeisenbank po fuzi stala vétsi na trhu a diky tomu se zbavila nékterych konkurentt z fad
mensich bank. Nevyhody projektu fuze vidim v tom, ze nebylo dosazeno danovych vyhod.
Dale také ve spolecnostech chybi analyzy, které by pro tento projekt byly vyhodné a

napomahaly tak k procesu fuze. Naptiklad analyza ndklada akvizice a nasledné fuze.

Tabulka €. 9 vyhody a nevyhody projektu fuze

Vyhody projektu fuze Nevyhody projektu fuze
Vyssi trzni sila Z4dné datiové vyhody
Efektivita managementu Malo analyz projektu

Zvyseni poctu klientii

Provozni synergie

Maximalizace zisku

Zrychleni tempa rlstu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z vyro€nich zprav spolecnosti eBanka, a.s. a

Raiffeisenbank, a.s. v letech 2004—2009.
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6 ZAVER

Cilem mé bakalarské prace byl popis problematiky tykajici se fize podnikti. Celkovy popis
teorie, ktery je pottebny pfi procesu fuze. V teoretické ¢asti jsem shrnul celkovou podstatu fuzi,
pii které jsem zaroven zahrnul akvizice jako proces, ktery si je do jistého bodu podobny. Dale
jsem shrnul celosvétové viny fize a jeji historii v pribéhu let. Tuto historii jsem rozd¢lil na 6
svétovych vin fazi a jednotlivé viny popsal do odstavcl. V nasledujici kapitole jsem popsal

motivy, které vedou podnik k ptemysleni nad fuzi.

Cilem mé prace byl popis teorie fize, at’ uz svétové nebo na tizemi Ceské republiky a popis
konkrétni fuze mezi dvéma podniky. To zahrnuje predstaveni podnikii, pribéh dané fuze,
jednotlivé analyzy, popisy plusti a minusti a celkové zhodnoceni. V kapitole nazvané druhy fuzi
jsem popsal jednotlivé druhy jako jsou slouceni a splynuti, jakoZto zékladni rozdéleni a
nasledné horizontalni a vertikalni fuze, kongenerické a konglomeratni a dané rozdéleni

vysvétlil. Také jsem popsal platebni moznosti pii fuzi.

Naésledujici kapitolu pribéh sjednoceni jsem shrnul do jednotlivych kapitol, které se tykaji
postupu a jednotlivych krocich pfi ptipraveé pfemény. Déle jsem zde vypichl zdkony, které maji
fizi na starost a na které je potieba si dat pozor a podrobné je nastudovat. Hlavnimi zékony
V problematice spojeni podnikll jsou obchodni pravo, zdkon o pfeménach, zdkon o ochrané
spotiebitele. V této kapitole se také zabyvam rozhodnym dnem, ktery je pro fuzi dilezity a
urCuje den, kdy fuze pfichdzi v platnost. Nasledné se zabyvam vysvétlenim, co pro podniky
znamena zanik a zruSeni spole¢nosti z diivodu pfemény a popisuji projekt fuze, ktery je jeden
Také se zde zabyvam danémi a G€etni problematikou, kterd je tizce spjata s fuzi. Probiram zde
také podminky, které jsou nutné pii pieshrani¢ni fuzi, kterd je velmi Castd. Také zde pisi o
informacni povinnosti ukladané podniktim, které chtéji podstoupit fuzi, a které se tyka hlavné
informacni povinnosti k majitelim cennych papiri danych podniki. Dale je v kapitole vybér

cilové spolecnosti pro fizi popsano pro€ a jaky podnik vybrat pro realizaci spojeni.

V nasledujici kapitole se zaobiram problematikou fizi na tzemi Ceské republiky a
vyjmenovavam zde jednotlivé zakony, které jsou pro fizi u nés dualezité a bez kterych se spojeni
v Ceské republice nemtize uskute¢nit. Jsou zde vyjmenovany ryze &eské zikony, ale také
zékony a naiizeni Evropské unie, které plati na izemi Ceské republiky také a mé&li bychom si
pii spojovani podnikii na n¢ dat pozor. Popisuji zde také podminky nutné pro piemisténi sidla

z jiného ¢&lenského statu do Ceské republiky. Je zde také kapitola o tom, jak vlastné probiha
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schvalovani fizi na ¢eském tizemi a jestli tento projekt nebude mit pro ¢esky trh devastujici
ucinky. Pfichdzim na to, Ze projekty fize téméf nebyvaji zamitnuty, ale jsou zde podminky,
které musi spliiovat. Popisuji zde také problémy podnikovych kultur, pro které miize mit fuze
negativni, ale i1 pozitivni U¢inky a jak je potfeba, aby management nastupnického podniku

komunikoval se zaméstnanci.

vvvvvv

podniku. Vybral jsem si zde podnik eBanka a Raiffeisenbank, kde probéhla fiize mezi roky
2007 a 2008 a rozhodnym dnem byl 1.1.2008. Pted fuzi prob¢ehla akvizice, kdy Raiffeisenbank
odkoupila 100 % akcii spole¢nosti eBanka od Ceské spofitelny a poté se Raiffeisenbank
rozhodla podstoupit fuzi s mensi eBankou. Popisuji zde oba podniky a veSkeré informace
tykajici se jejich podnikéani. Popisuji pribéeh fuze a jednotlivé dny, kdy se kolem flze v danych
podnicich d€ly udalosti. V této kapitole bych vypichl hlavné spole¢ny produkt, ktery vznikl
diky spojeni, a to je produkt eKonto, na kterém ob¢ banky poprvé spolupracovali. Je zde také
popséno, jak se bankach dafilo fizi provozovat a jak se snazily, aby pro klienta zlstalo vSe
Vv potadku, a tak jak ma byt. Prokazuji jednotlivé analyzy jako napiiklad analyzu trzniho podilu,
ktera je jednou z motivu fuzi. Z této analyzy miizeme vidét, ze Raiffeisenbank pftisla diky
spojeni k novym klienttim, a hlavné vzrostl jeji pomér u hypotecnich tivéra oproti ptedchozimu
roku 0 113,9 %. V dalsi kapitole analyzuji absolutni ukazatele, kde porovnavam rozvahy obou
spole¢nosti pied a po fuzi. Nasleduje analyza hospodatskych vysledki, ve které mizeme vidét
pohyb zisku po zdanéni a porovnavam zde, jak se podnikt dafilo ve sledovanych obdobich. Na
ukazatelich rentability si mizeme v§imnout, Zze eBanka nevytvarela pozitivni vysledky, a proto
se Ceska spofitelna rozhodla tuto spolecnost prodat. Porovnaval jsem zde také vyvoj poétu
zamé&stnancl, kde nejvyssi narist zaziva spoleénost Raiffeisenbank v roce 2008, tedy rok po
fazi. Zékladni kapital eBanky se neménil po dobu naSeho sledovéani a Raiffeisenbank zvysila
svij zékladni kapital v kazdém roce do roku 2008 a nejvyssi nardst zaznamenala v roce 2008.
Posledni ¢asti mé bakalatské prace bylo celkové zhodnoceni fize. Z mého zkoumani vyslo, ze
fze probéhla Gspésné a bez vétSich problémii. Nejvetsi plus vidim v tom, ze spolecnosti tento
proces zvladly béhem jednoho roku a nemélo toto spojeni vliv na zdkaznika. Spolecnost
Raiffeisenbank si zlepSila postaveni na trhu a stala se vétSi spoleCnosti. Zvysila si pocet
zaméstnancl a vyjadfovala mnohem vyssi zisk oproti pfedchozim obdobim. Negativa na tomto
procesu vidim pouze v nulovych dafiovych zvyhodnénich a nizkému poctu analyz k tomuto
procesu. Celkové fuzi mezi eBankou, a.s. a Raiffeisenbank, a.s. povazuji za ispéSnou, a ze které

oba podniky vysly s pozitivnimi vysledky.
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