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ANOTACE

Prace je zaméfena na analyzu hospodateni fotbalového klubu SK Polaban Nymburk v letech
2020-2022 s diirazem na hlavni vynosy a naklady a s vymyslenim navrha na jeho zlepSeni.
Zabyva se neziskovym sektorem v CR a charakteristikou a financovanim jak neziskovych, tak

1 ziskovych organizaci. Déle pojedndva o problematice financovani ¢eského sportu.
KLiCOVA SLOVA

analyza, hospodateni, vynosy, naklady, sport, zlepSeni

TITLE

Management of a selected sports organisation

ANNOTATION

This paper is mainly focused on the analysis of the management of SK Polaban Nymburk
between 2020 and 2022 with a deeper look on the main revenues and costs and a proposal for
its improvement. It covers non-profit sector in Czech Republic and characteristics and
financing both non-profit and profit organizations. Eventually it also deals with the issue of

financing czech'’s sport.
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analysis, management, revenue, cost, sport, improvement
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UvVOD

Fotbal je nejpopularnéjsim kolektivnim sportem na svété. Ma silnou soutézni stranku
a po celém svété existuji ligy a turnaje riznych urovni, od mistnich amatérskych soutézi
az po sveétoveé Sampiondty. Hraji ho milidny lidi a miliony lidi ho sleduji. Hra je tolik oblibena
kvali své dynamice a také schopnosti pfitahovat a spojovat fanousky z riznych zemi a kultur.

Ptitahuje obrovskou pozornost médii a sponzori.

Jako téma své bakalarské prace jsem si vybral hospodareni fotbalového klubu SK Polaban
Nymburk, ktery je slozen ze z. s. a zs. r. 0. V klubu plni hlavni roli A-tym dospélych, ktery
momentalng piisobi v soutéZi, ktera se nazyva I. A tfida StfedoCeského kraje. Je to 6. nejvyssi

soutéz u nas. Klub mé samoziejme také mladeznické celky, B-tym a i gardu.

Jelikoz hraji aktivné fotbal od svych 7 let a mimo to se zajimam o ucetnictvi, chtél jsem
tyto dvé oblasti spojit dohromady. Tym SK Polaban Nymburk jsem si zvolil z divodu,
ze v ném pusobim od svych zacatki kromé pil roku straveného na hostovani v Koliné. Nyni
jsem hracem A-tymu. Zajimalo mé¢, jakym zpisobem klub hospodati, kde vSude ziskava
penize a naopak, do ¢eho vSeho se musi penize investovat. Také jsem byl zvédavy, jak na tom

Polaban po finan¢ni strance vlastné je.
Bakalarska prace se sklada ze dvou ¢asti, a to z ¢asti teoretické a ¢asti praktické.

Teoretickd ¢ast zacind kapitolou Hospodatfeni obchodnich spolecnosti. Nejdiive jsou
obchodni spolecnosti charakterizovany, potom je zde popsano ucetnictvi a jejich financovani.
Nasledné je pfiblizena spolecnost s ru¢enim omezenym. Dalsi kapitolou je Charakteristika
neziskového sektoru CR spoleéné s piiklady vyvracenych myti o tomto sektoru. Dale jsou
v teoretické Casti rozebrany neziskové organizace a jejich financovani, a to s pfiblizenim
zapsaného spolku. Posledni kapitolou je Financovani sportovnich aktivit v CR, kde je
znazornéno a vysveétleno makroekonomické schéma toku statkl a financnich tokid v Ceském
sportu. Na Uplném konci jsou uvedeny zdroje financovani naSeho sportu a s nimi informace

o vynosech a nékladech télovychovnych jednot a sportovnich klubii u nas.

Zacatek praktické casti se vénuje celkovému piedstaveni klubu SK Polaban Nymburk
a jeho historii. Nasleduje prvni ze dvou hlavnich cilii celé prace, jimz je analyza hospodateni
klubu v letech 2020-2022 se zaméfenim na hlavni vynosy a naklady za ob¢ spolecnosti

dohromady, kde jsou vysvétleny 1 jejich rozdily mezi jednotlivymi roky. Neposlednim bodem
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praktické ¢asti jsou také vybrané ukazatele vynosnosti, rentabilita trzeb a ukazatel ROA, které
se ale bohuzel vypocitat nepodaftilo, coz je v prislusné podkapitole vysvétleno. Zavér této
¢asti zahrnuje hodnoceni vysledkt hospodafeni spolecné s druhym hlavnim cilem prace, a to

sice s navrhy na jeho zlepSeni.
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1. Hospodareni obchodnich spole¢nosti

1.1. Charakteristika obchodnich spole¢nosti

Obchodni spole¢nosti fadime podle Zakona o obchodnich korporacich mezi obchodni
korporace, a to spole¢n¢ s druzstvy (Moravec, Andreisova, 2021, s. 15). Obchodni korporace
jsou pravnické osoby, organizované utvary, které organizuji lidské Cinnosti a pierozd€luji
zdroje s tim, ze urcitou podnikatelskou aktivitu dokdzi uskutecnit efektivnéji, popi. levnéji,
nez osoby fyzické (napf. zivnostenské podnikani). Pokud by efektivnéj$i cestou bylo
podnikéani osoby fyzické, bylo by ekonomicky neracionalni podnikat jako osoba pravnicka

(Pokorna, Laséak, Kotasek a kol., 2022, s. 3).

V dnesni dobé¢ vychézeji obchodni korporace ze statem uznané pravni osobnosti — vlastni
pravni subjektivity. Tu miize schvalit pouze zdkon (Pokorna, Lasdk, Kotasek a kol., 2022,
s. 3). Tuto osobnost maji spole¢nosti od svého vzniku do svého zaniku (Moravec, Andreisova,

2021, s. 15).

Zatimco druzstva jsou oteviena spoleCenstvi osob, obchodni spole¢nosti jsou uzavienymi
spoleCenstvimi. Tato uzaviend spolecCenstvi délime na dvé kategorie a Ctyfi typy. Prvni
kategorii jsou kapitadlové spole€nosti, kam patii spole¢nosti s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)
a akciové spolecnosti (a. s.). Druhou kategorii jsou spole¢nosti osobni, kam se zahrnuji
vefejné obchodni spolecnosti (v. 0. s.) a komanditni spolec¢nosti (k. s.). Patfi sem také jesté
evropska spolecnost a evropské hospodaiské zajmové sdruzeni, ale t€ém se ve své praci

vénovat dale nebudu (Moravec, Andreisova, 2021, s. 19).
1.1.1. Kapitalové spolecnosti

To, co charakterizuje kapitalové spoleCnosti je to, Zze spolecnost je nezavisld na casti
konkrétnich spole¢nikt, a to, Ze zanik ucasti spoleCnika na spolecnosti neznamena,
ze spolecnost se bude rusit. Dale, Ze diky pravni osobnosti téchto spolecnosti zde existuje
oddéleni majetku spolecnosti od vlastnictvi jejich spolecnikii. Vétitelé spolecnika se tedy
nemuzou ,,uspokojit z majetku, ktery patii spolecnosti. Odd¢€leni majetku je také zédkladnim
predpokladem toho, Ze spolecnost miize byt financovana napt. poskytnutim tvéru — dluhové

financovani (Pokorna, Lasak, Kotasek a kol., 2022, s. 4-12).
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Co se tyce majetkovych pomérd, vklady (zdkladni kapitdl) jsou povinné a jejich
minimalni vyse je ddna zadkonem. Zisk i ztrata jdou primarné za spolecnosti (Pokornd, Lasék,

Kotasek a kol., 2022, s. 12).

Dalsi dtlezitou oblasti je pravni postaveni spole¢nikli. Spolecnici kapitdlovych
spolecnosti nemaji povinnost se podilet na innosti spolecnosti osobn¢ a jejich podil se muze
voln¢ prevadét. Ruceni za dluhy spole¢nosti je omezené (do vyse jejich nesplacenych vklada)
nebo zadné. To znamend, Ze spoleCnici jsou chranéni pied véfiteli spolecnosti. Velikost
podilt kazdého spolec¢nika se muze liSit a zavisi na velikosti jejich vkladu (Pokorna, Lasak,

Kotasek a kol., 2022, s. 12).

Dalsi kategorii je vnitini organizace spolecnosti. Pisobi zde profesionalni management.
Ten spolecnost tidi tak, aby byly naplnény zdjmy vSech spole¢niki. Zakon udava, jakou ma
mit spolecnost vnitini soustavu volenych orgéanti, které spole¢nost spravuji a jednaji za ni.
Cleny téchto volenych organii se mohou stat jak spoleénici, tak i tieti osoby, které vystupuji
mimo spolecnost. Statutarni organ je definovan jako organ vykonny (Pokorna, Lasak, Kotasek

akol., 2022, s. 9-12).
1.1.2. Osobni spole¢nosti

Osobni spolecnosti maji pfesn¢ opacné rysy, jen s jedinou vyjimkou. Tou je, Ze osobni
spolecnosti jsou také samostatné pravnické osoby, a proto i tady funguje oddélenost majetku

spole¢nosti od majetku spole¢niki (Pokorna, Lasak, Kotasek a kol., 2022, s. 11).

Prvnim opaénym rysem je ale sepéti spolecnosti s konkrétnimi spole¢niky. Z tohoto
divodu se pii zaniku jejich ucasti spolecnost rusi. Dalsi odchylkou od kapitalovych
spolecnosti je to, ze zde spoleCnici nemaji povinnost poskytnout vklady, tedy kromé
komanditisti v komanditni spoleCnosti. Zisk 1 ztrata jdou za spole¢niky (Pokornd, Lasék,

Kotasek a kol., 2022, s. 12+29).

Dale maji spole¢nici povinnost se podilet na ¢innosti spolecnosti osobné. Podily jsou
stejné a zdsadné se nedaji prevadét, s vyjimkou podilit komanditisti v komanditni spolecnosti.
Za dluhy spolecnosti ruci spolecnici spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem, a to opét
s vyjimkou komanditistd v komanditni spolecnosti. Spole¢nici tedy nemaji Zadnou ochranu
pfed veétiteli spole€nosti, od jejich neomezeného ruceni se odrazi divéryhodnost celé

spolecnosti (Pokornd, Lasak, Kotasek a kol., 2022, s. 11-12).
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Nefiguruje zde zadny profesiondlni management, neni tu zadnd zdkonem piedepsana
vnitini struktura organt. Je tu jen jeden organ, a to sice statutarni. Tam patii sami spolecnici,
coz je dano zékonem. Ti pravé zajistuji veskerou Cinnost spolec¢nosti, kterou nemtzou vést
zadné dalsi osoby. Organiza¢ni pravidla si sjednaji spolecnici spolecenskou smlouvou

(Pokorna, Lasak, Kotasek a kol., 2022, s. 11-12).
1.2. Ekonomické a ucetni otazky

Obchodni spolec¢nosti musi fesit nékolik ekonomickych otazek a provadét nékolik
ekonomickych rozhodnuti, a to kazdy den. Drtivd vétSina znich se vztahuje k oblasti
Géetnictvi. Uetnictvi miizeme definovat jako néstroj, ktery spole¢nosti popise jeji stavy, toky
a vysledky ekonomické ¢innosti v penéznich jednotkach. Stézejnim pravnim predpisem v této
oblasti je Zakon o ucetnictvi, ktery obsahuje dulezité poznatky o vedeni Gcetnictvi, icetnich
dokladech, ucetnich zapisech a ucetnich vykazech. Dale nam tento zakon tika, co je to ucetni

zavérka, ocenovani, inventarizace apod. (Pokorna, Lasak, Kotasek a kol., 2022, s. 19).

Ucetni zavérka ma za ukol poskytovat pravdivé informace o spolecnosti. Tim se mysli,
ze musi vystihnout skutecnou vysi a strukturu majetku, zavazka, vlastniho kapitalu, a také
finan¢ni situaci. Soucasné¢ musi instruovat o celkovém hospodaieni za konkrétni obdobi

(Pokorna, Lasék, Kotasek a kol., 2022, s. 20).
1.2.1. Uéetni vykazy a jejich vyuZiti

Ugetni vykazy nebo také idetni knihy patii k uetni zavérce. Utvaii ji rozvaha (bilance),
vykaz zisku a ztraty (vysledovka) a pftiloha, ktera vysvétluje a rozvadi udaje zrozvahy
a vysledovky. V piiloze miize také byt piehled o penéznich tocich (Cash flow) a ptehled
o zménach vlastniho kapitalu (Pokorna, Lasak, Kotasek a kol., 2022, s. 20+24).

Co se ty€e rozvahy, ta firme poskytuje ptehled o jejim majetku. DéEli ho ze dvou hledisek.
Prvnim je jeho struktura, konkrétni slozeni (aktiva). Druhym hlediskem je to, z ceho je
zminény existujici majetek financovan, jaké jsou zdroje jeho pofizeni (pasiva). Tyto dvé

strany se v rozvaze musi rovnat, proto se rozvaze fika také bilance (Novotny, 2022).

Vykaz zisku a ztraty fika spolecnosti, jakého zisku nebo ztraty dosdhla v daném ucetnim
obdobi. Vyobrazuje jednotlivé vynosy a naklady. Vynosy jsou penézné¢ vyjadiené vykony

uznané odbérateli, néklady predstavuji penézné vyjadiené vynalozené prostfedky a praci.
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Kladny rozdil mezi vynosy a naklady je oznacovan jako zisk, zdporny jako ztrata (Hruska,

2022).

wev

vlastnici, jednatelé, manazeti apod. Ti sleduji napf. to, zda dochazi ke zhodnocovani
finan¢nich prostiedkii nebo zda se naplnuji stanovené cile. K této skupin€¢ osob se muzou
ptipojit také ¢lenové dozorcich rad. Dale jsou tyto informace vyznamné pro potencidlni
investory, obchodni partnery a banky, jelikoz chtéji znat bonitu dané spolecnosti —
diivéryhodnost, schopnost splacet dluhy. Udetni vykazy jako podklad mohou také vyuZit
odborové organizace nebo vybrani zaméstnanci z vefejného sektoru (Pokornd, Lasdk, Kotdsek

akol., 2022, s. 24-28).
1.2.2. Finan¢ni analyza

Pro rozhodovani finan¢ni je ale zdkladem finan¢ni analyza. Jeji vystupy jsou také velice
dulezité pro spoustu osob, jelikoz svéd¢i o tzv. finanénim zdravi celé spolecnosti. Vyuzivaji

se dva zptisoby (Kozen4, 2019, s. 62).

Jednim je procentni rozbor, coz je vlastné procentni analyza ucetnich vykazl. Jednotlivé
Castky se transponuji na procentudlni vyjadieni. Druhym zplsobem je pomérova analyza, kde
se vypocitavaji pomérové finanéni ukazatele (KoZend, 2019, s. 62-63). Uvedu zde pouze ty,

které jsem chtél vypocitat v praktické ¢asti své prace.

Témito ukazateli jsou ukazatele vynosnosti, které posuzuji efektivnost fizeni spolecnosti.

Prace bude obsahovat tyto:

e rentabilitu trzeb, kterd udava, kolik korun ¢istého zisku vynasi 1 koruna trzeb;
e ukazatel ROA, ktery vyjadiuje vynosnost celkovych aktiv (Kozena, 2019, s. 67-
68).

1.3. Financovani obchodnich spole¢nosti

Celkovou hospodaiskou situaci v obchodni spolecnosti zasadné ovliviiuje jednak to,
z jakych zdrojii budou podnikové Cinnosti financovany, a také jednak to, v jakém poméru se
zdroje vyuziji. Vyznamnou roli tu hraje i ¢asové hledisko (Pokorna, Lasék, Kotasek a kol.,

2022, s. 25).
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1.3.1. Zdroje financovani

Zdroje financovani se nejcastéji rozd€luji na dvé zékladni skupiny. Prvni skupinou jsou
zdroje interni, které vychdzi ze samotné obchodni spolecnosti, a to vétSinou jako zisk
nebo odpisy. Druhou skupinou jsou zdroje externi, které se ziskdvaji mimo podnik. Nejvice
vyuzivanymi jsou vklady vlastnikl (jiz zminény zakladni kapital v podkapitolach kapitalové
spolecnosti a osobni spolecnosti), bankovni uvéry a obchodni Gvéry. Kromé téchto dvou
skupin existuje i tieti kategorie zplisobii financovani. Ta se nazyva jako alternativni zptsoby
financovani, kam patii napt. financni leasing, faktoring nebo forfaiting. Z pohledu casu se
zdroje financovani dé€li na kratkodobé a dlouhodobé. Mezi kratkodobé zdroje patii ty, které
ma spolecnost k dispozici po dobu krats$i nez jeden rok. Naopak mezi zdroje dlouhodobé se
fadi ty, které jsou k dispozici na vice nez jeden rok (Pokornd, Lasak, Kotasek a kol., 2022,

s. 25+27).
1.3.1.1. Interni zdroje

Do internich zdroju se tedy fadi primarné zisk. Zisk je zde bran jako novy finan¢ni zdroj,
diky kterému muze spolecnost rozsifit své podnikani. Potom se sem zatazuji zminéné odpisy.
Ty sice v ucetnictvi znamenaji to, Zze se do nakladi podniku pienesou ceny dlouhodobého
majetku, ale pro management slouzi odpisy jako podstatny zdroj interniho financovani.
Vychazi to z toho divodu, Ze kdyz dojde k platbé za prodané vyrobky nebo sluzby, tak jsou
odpisy vnimany jako financni prostfedky, které miiZze spolecnost vyuZit, jak se ji jen zachce.
Z hlediska budouciho je ale nutné je vyuzit na obnovu dlouhodobého majetku. V porovnani
se ziskem se tak odpisy mohou charakterizovat jako interni zdroj financovani, ktery slouzi
k obnovovacim investicim. Do dal$ich internich forem patii jeSté dobrovolné fondy utvotrené
ze zisku a rezervni fondy. Jako posledni se sem mohou uvést prostiedky uvolnéné rychlejSim

obratem aktiv (Pokorna, Lasak, Kotasek a kol., 2022, s. 25-26).
1.3.1.2. Externi zdroje

Externi zdroje jsou nutné piredevsim na zacatku podnikani jako takovy rozjezd. V dalSich
fazich podnikani slouzi k upevnéni pozice na trhu a dal§imu rozvoji spole¢nosti. Rozdéluji se
na dvé€ skupiny. Prvni skupinou jsou takové externi zdroje, které si spolecnost bere z vlastnich
zdrojti. Druhou skupinou jsou pak takové, které si spolecnost bere ze zdroju cizich (Pokorna,

Laséak, Kotasek a kol., 2022, s. 26).
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Do skupiny externich zdrojt, které vychdzeji ze zdroju vlastnich, spadaji zminéné vklady
spole¢nikii. Tyto vklady jsou penézité nebo nepenézité. Externi zdroje, které spolecnost
ziskéava z cizich zdrojl, predstavuji tedy hlavné bankovni avéry nebo obchodni uvéry. Déle se
sem zahrnuji dotace a dary, pfipadné 1 emise dluhopisi (Pokorna, Lasak, Kotasek a kol.,

2022, s. 26-27).
1.3.1.3. Alternativni zpisoby financovani

Alternativni  zpiisoby financovani voli pfedevSim mali a drobni podnikatelé,
jelikoZz nedosdhnou na bankovni uvéry. Patii sem tedy zejména financni leasing, faktoring,
forfaiting, ale také napf. venture capital, business angels apod. (Pokorna, Lasak, Kotasek

akol., 2022, s. 25+27).

Financ¢ni leasing dava spole¢nosti moznost, jak ziskat dlouhodoby majetek, a to sice
formou ndjmu. Az leasing skon¢i, majetek ptipadd najemci (spolecnosti) za ziistatkovou cenu.
Faktoringem se rozumi odkup kratkodobych pohleddvek, forfaitingem odkup sttednédobych
nebo dlouhodobych pohledévek, zejména zahrani¢nich (Pokornd, Lasak, Kotasek a kol., 2022,
s. 27-28).

1.4. Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)

V Ceské republice jsou spolednosti s ruéenim omezenym nejvice volenou formou
obchodnich spolecnosti ze vSech. Jak jiz bylo uvedeno na zacatku této prace, s. r. 0. se fadi
do obchodnich spole€nosti kapitalovych. Vznik téchto spolecnosti se skladad ze dvou fazi.
Prvni fazi je zalozeni spolecnosti, které se uskuteCni uzavienim spolecenské smlouvy.
KdyZ spolecnost zaklada pouze jeden clovek, k zaloZzeni dochéazi sepsanim zakladatelské
listiny. Druhou fazi je vznik. Aby spole¢nost vznikla, musi byt zapsdna do obchodniho
rejstiiku. Tento zépis provadi bud’to rejstiikovy soud na zdkladé navrhu zakladateld,
nebo Castéji notdi piimym zapisem na zdkladé podkladového notaiského zapisu (Joskova,

Pravdova, Dvotakova, 2018, s. 10-23).

Jelikoz zde jiz byly zminény i zékladni znaky kapitalovych spolecnosti a prace se tyka

hospodareni, bude tato kapitola pojednavat pouze o vkladech a zakladnim kapitalu v s. r. o.
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1.4.1. VKlad spolec¢nika a zakladni kapital

Vklad miize byt charakterizovan jako hodnota predmétu vkladu, kterd je vyjadiena
v penéznich jednotkach. Spolec¢nik tvoii vklad, aby nabyl svou ucast ve spolecnosti
(pti zalozeni spolecnosti), nebo aby svou tcast zvysil (za existence spole¢nosti). Souhrn vSech
téchto vklada vytvati tzv. zdkladni kapital, ktery se miize béhem trvani spolecnosti zvySovat
nebo snizovat. Zakon urcil minimalni vysi kazdého vkladu na 1 K¢. Spolecenskd smlouva
muze ale stanovit, ze minimalni vysSe tohoto vkladu bude vyssi. Minimalni vyse 1 K¢ plati
tedy logicky i1 u zédkladniho kapitalu. Povinnosti je, Ze tato vySe se musi uvést ve spolecenské

smlouve (Joskova, Pravdova, Dvorakova, 2018, s. 29-36).

Co se tyka predmétu vkladu, mizou ho tvofit penize (penézity vklad) nebo jina véc, ktera
se da penézi ocenit (nepenézity vklad), nesmi to vSak byt prace nebo sluzby. Po dobu
existence spolecnosti, a ani po jejim zruSeni, nemé spolecnik narok na vraceni predmétu

vkladu (Joskova, Pravdova, Dvotakova, 2018, s. 30).
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2. Charakteristika neziskového sektoru v CR

Do neziskového sektoru v CR nélezi samoziejmé neziskové organizace. Miizeme ho
chapat jako jeden ze stézejnich spolecenskych subsystému s komplexnim charakterem. Nékdy
byvéa oznaCovan 1 jako ,tfeti sektor* z divodu toho, ze se jedna o sektor, ktery pusobi
mezi statem a trhem. Cilem tohoto neziskového sektoru neni ale vytvafeni zisku a jeho
nasledné rozd€lovani. Také se stile ¢im dal vice pouziva ndzev ,,obCansky sektor, ktery
odkazuje na to, ze neziskové organizace jsou propojené s obcanskou spole¢nosti (Fri¢, Goulli,

2001, s. 8+11).
Tyto neziskové organizace maji pét spolenych charakteristickych rysu:

1) jedna se o organizace (skupiny), které jsou do urcité miry institucionalizovéany,
organizovany.

2) Jsou to spolecnosti soukromé. To znamend, Ze se instituciondlné nespojuji se statni
spravou. Tim se ale nerozumi, ze by nemohly mit vyznamnou statni podporu
nebo Ze ve vedeni by nemohli pracovat statni ufednici. To, co je zde ale rozhodujici, je
to, ze zakladni struktura téchto neziskovych organizaci je tedy ve své podstate
soukroma.

3) Vurcitétm obdobi mohou dosahovat zisku, ten ale nerozdé€li mezi vlastniky
nebo vedeni spolecnosti. Tento zisk musi byt totiz opétovné pouZit na cile, které ma
organizace stanovena. Takovd skute¢nost vytlaCuje neziskové organizace
ze soukromého sektoru — soukromého podnikani.

4) Jsou zpusobilé fidit svou vlastni Cinnost samy. To znamend, Ze jsou samospravné
neboli autonomni.

5) Je zde urcity vyznamny prvek dobrovolnosti, a to bud’ v managementu (vedeni)

organizace, nebo v ucasti na konkrétnich aktivitach (Fri¢, Goulli, 2001, s. 11-12).

Z pravniho hlediska do neziskového sektoru v CR patii spolky, odbory, cirkve a jejich
zafizeni, politické strany, obecné prospeésné spolecnosti, nadace a nadacni fondy. Funguje
zde vS8ak spousta dalSich pravnich organizacnich forem, které ale nedisponuji vSemi pé&ti
charakteristickymi rysy. Tyto organizace jsou pojmenovany jako ,,organizace hybridni* (Fric,

Goulli, 2001, s. 21).

Dalsi znak neziskovych organizaci v CR je vefejny prospéch. Organizace totiz ¢astokrat

slouzi uceliim, které ptrecnivaji soukromy prospéch svych ¢lent a tim pfispivaji k vefejnému
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blahu. Vetejného prospéchu ale nedosahuji vSechny typy neziskovych organizaci ve stejném
rozsahu. Podle tohoto rozsahu existuje moznost rozdélit neziskové organizace na dvé zékladni

skupiny:

a) organizace vzajemn¢ prospeésSné — jejich hlavni cil je, aby naplnily zajmy a potieby
svych Clent;

b) organizace vetejné prospésné — jejich hlavni cil je nabizet vetejné prospésné sluzby
a sluzby obecnym z4jmtim. Takové organizace jsou k dispozici v§em, ktefi tyto sluzby

potiebuji (Fri¢, Goulli, 2001, s. 12-13).
2.1. Piiklady vyvracenych mytii o neziskovém sektoru v CR

V ramci projektu Johns Hopkins University probéhla u nas v CR analyza ekonomickych
parametri neziskového sektoru. Ta vyvratila nékolik mytl, které se s existenci naSeho

neziskového sektoru pojily (Fri€, Goulli, 2001, s. 29). Ve své praci uvedu nékteré z nich.

Vyslo najevo, ze nas neziskovy sektor jako celek neni na statnich dotacich tak zavisly,
jak se Cekalo. Neziskové organizace dokazi totiz ziskdvat potiebné zdroje na financovani
vlastnich projekt i samy, z vlastni ¢innosti. Tyto zdroje dokonce reprezentuji nejvetsi ¢ast
pfijmt neziskového sektoru jako komplexu. Nepotvrdila se ani n&jakd obrovskd zavislost
na finan¢nich zdrojich ze zahranici. Je vSak potieba zdlraznit, Ze zde stale jeSté v néjakych
oblastech pomoc ze zahrani¢i potfeba je. A to napiiklad v oblasti vzdélavani pracovnikl
a dobrovolnikii neziskovych organizaci nebo v oblasti rozvoje novych sluzeb pro Sirokou
vefejnost. Vtomto sméru maji zdroje ze =zahrani¢i velikou zasluhu na kultivaci
a profesionalizaci naSeho neziskového sektoru. PfiSlo se na to, Ze finance neproudi jen
smérem od statu k neziskovym organizacim, ale proudi i smérem opacnym. To znamen4,
ze stat také z neziskovych organizaci Cerpa prosttedky, a to jak v podob& dobrovolné prace
predstavitell neziskovych organizaci, tak 1 v podobé piimého pfispivani neziskovych
organizaci na vyfeSeni problému, které se tykaji vefejné politiky statu. Nebylo potvrzeno,
ze neziskové organizace vnimaji jako hlavni problém to, Ze dostavaji od statu malo penéz.
Jejich nejvétsimi problémy jsou té€zkosti spojené s prispivanim soukromych darct. Neni tedy
pravda, ze pii své namaze zlepsit finan¢ni zdroje se zamétuji vyhradné na stat. Také se ptislo
na to, Ze neziskovy sektor je dllezitou ekonomickou silou. A to jako zamé&stnavatel, tak i jako

producent sluzeb. Neni to tedy jen n¢jaky neproduktivni spotiebitel prostiedkd, které do néj
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spole¢nosti vkladaji. Co se jeste tyka darcovstvi, tak bylo zjisténo, ze pro neziskovy sektor to

vvvvvv
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3. Hospodareni neziskovych organizaci

3.1. Klasifikace neziskovych organizaci

V kapitole Hospodatfeni obchodnich spole¢nosti jsem nejdiive obchodni spolecnosti
obecn¢ charakterizoval. V této kapitole se na jakysi uvod ale obecnou charakteristikou
neziskovych organizaci zabyvat nebudu, jelikoz jejich podstata a zakladni charakteristické
znaky byly jiz uvedeny v kapitole minulé. Nebudu se zabyvat pochopiteln¢ ani ucetnimi
vykazy a finan¢ni analyzou, protoze jejich vyznam byl jiz také vysvétleny. Prejdu tedy

rovnou ke klasifikaci.

Zpuasobu, jak neziskové organizace muzeme délit, existuje spousta. Jednu klasifikaci
uz jsem zminil vramci minulé kapitoly. Ve své praci se ale budu vénovat pouze té

nejzakladngjsi, podle které miizeme neziskové organizace rozd¢lit na:

e statni (vladni) neziskové organizace;
e nestatni (nevladni, mimovladni) neziskové organizace (Stejskal, Kuvikova,

Mat’atkova, 2012, s. 15).

Z téchto oznaCeni ma byt vidét jasna odchylka od statu nebo vlady (Stejskal, Kuvikova,
Matatkova, 2012, s. 15). V piipadé, ze neziskovou organizaci vytvoii stat, kraj
nebo municipalita, jednd se samoziejmé o neziskové organizace statni. Je-li zfizovatelem
soukroma fyzickd nebo pravnickd osoba, jedna se o neziskové organizace nestatni (Synek,

Kislingerova a kol., 2015, s. 460).
3.1.1. Statni neziskové organizace

Statni neziskové organizace se dale d€li na ptispévkové organizace a organizacni slozky

statu (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 50+52).

Ptispévkové organizace jsou pravnickymi osobami. Hospodaii na zdkladé¢ svého
rozpoctu, ktery je stanoveny na jeden rok a musi byt schvéleny. Provadéji ¢innost, kterou
nelze uskute¢nit samofinancovanim nebo ziskovosti. Poskytuji zejména sluzby za dotované
ceny, které jsou niz$i nez jejich skutecné ndaklady. Ne&které sluzby poskytuji i zdarma
a o jejich uhradu se stara stat ve formé piispévku dané organizaci. Cinnosti a sluzby se tykaji
oblasti, jako jsou véda a vyzkum, zdravotnictvi, Skolstvi, komunikace, kultura, socialni péce,

obrana a bezpeCnost apod. Provadéji je se souhlasem zfizovatele, a =zalezi jen
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na managementu, v jakém rozsahu budou tyto Cinnosti provadény a sluzby poskytovany.
Hospodareni téchto neziskovych organizaci by mélo byt samoziejmé ziskové, a zisk se musi

pouzit na rast a rozvoj dané organizace (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 50-52).
Organizaéni slozky statu predstavuji rozmanity okruh instituci v CR. Maji tato specifika:

e jsou vysvétlovany jako ucetni jednotky, ale vSechny organizacni slozky ucetni
jednotkou nejsou;

e nejcastéji vznikaji ze zdkona, mizou byt ale také zaloZzeny ministerstvy;

e jsou zastupci statu a pracuji s jeho majetkem, nemaji ale pravni subjektivitu, tudiz to

nejsou pravnické osoby (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 52-53).

Byly vytvoteny z byvalych rozpoc¢tovych organizaci statu a jejich tkolem je zajistovat
funkce statu, které jim byly svéfeny. Jsou naplno odkazovany na financovani ze statniho
rozpoctu. Ztizovatel musi povinné kontrolovat a schvalovat jejich hospodateni. To se n¢kdy
musi schvalit i projednat v Poslanecké snémovné. Patii mezi né napf. ministerstva, Ustavni
soud, soudy a statni zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni ufad atd. (Stejskal, Kuvikova,

Matatkova, 2012, s. 53).
3.1.2. Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace se dale déli na nekolik dalsich druhd, jimiz jsou nadace,
nadac¢ni fondy, ustavy, spolky, socidlni druzstva a ucelova zatizeni cirkvi (Synek,

Kislingerova a kol., 2015, s. 464-467). V této praci se budu ale dale vénovat pouze spolkiim.
3.2. Financovani neziskovych organizaci

Aby neziskové organizace mohly dlouhodobé fungovat, je potfeba zabezpecit jejich
financovani v potfebné vysi a v ucelné struktute. Toto financovani je spojovano se specifiky,
kterda pravé vychazi z neziskové povahy neziskovych organizaci (Stejskal, Kuvikova,
Matatkova, 2012, s. 94). Existuji organizace, kterym bude pro jejich fungovani stacit pouze
samofinancovani, ale naopak také existuji ty, které budou naplno zavislé na vné&jSich zdrojich

(Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 468-469).
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Plati zde par principd, a to ve smyslu chovani ve vztahu klient — neziskova organizace —

financujici subjekt. Témito principy jsou:

1. vicezdrojovost — rozlozeni zdroji by mélo byt tak rozsifené, aby dana organizace
nebyla zavisla pouze na jednom zdroji, a mohla se tak vyhnout problémiim, které by
mohly nastat, kdyby tento jediny zdroj selhal;

2. samofinancovani — pokud dané organizace ma piijmy, které pochézi z vlastni ¢innosti;

3. neziskovost (neziskové rozdeleni zdroji) — vygenerovany zisk se nerozdéli mezi
vlastniky;

4. osvobozeni od dani — princip uplatiovany dvéma sméry, bud’ se vaze na organizacné-
pravni formu, anebo na c¢innosti, které organizace poskytuje (Stejskal, Kuvikova,

Matatkova, 2012, s. 94-98; Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 468).
3.2.1. Financni zdroje neziskovych organizaci

Financovani neziskovych organizaci zavisi tedy na druhu dané organizace. Statni
neziskové organizace jsou pochopitelné financovany zejména ze statniho rozpoctu, nestatni
vyuzivaji rizné zdroje. Ve své praci se ale zam¢efim na ty zdroje, které mohou vyuzivat oba

typy neziskovych organizaci. MiZou se rozd¢lit na:

e vlastni zdroje;
e cizi zdroje;

e potencidlni zdroje (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 105).
3.2.1.1. Vlastni zdroje

Organizace si tyto zdroje vytvoii samy, vlastni ¢innosti, nebo je poskytnou ptislusni
¢lenové. Tato skupina se da také vyjadrit jako samofinancovani. Tyto zdroje mizZou byt danou
organizaci ptimo ovliviiovany, jelikoZ o nich mtZe rozhodovat a ma o nich piehled, a to jak
z pohledu soucasného, tak ibudouciho. Také se znich miZe vytvaret financni rezerva.

Skladaji se z:

e Clenskych (registracnich) ptispévka — ¢lenové organizace plati tyto prispévky povinné
ve vysi, kterou stanovi pfislusny organ);

e piijmi z hlavni ¢innosti;

e piijmi zdoplikovych c¢innosti — doplikovymi ¢innostmi jsou napf. prondjmy
pozemkii, sportovist, sluzby jako jsou reklamy riznym podnikatelim nebo potradani
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akci a realizace projektt (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 105-107). Tyto
pfijmy maji veliky vyznam hlavné u vzijemné prospéSnych organizaci (Synek,
Kislingerova a kol., 2015, s. 471).

e Podnikani — neziskové organizace mohou provadét podnikatelské ¢innosti za icelem
zisku pouze v piipadé, pokud to nevylucuje néjaky z pravnich ptedpisi (Stejskal,

Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 107).
3.2.1.2. Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou takové zdroje, které ma organizace na sjednanou dobu a po této
sjednané dobé€ je povinna je vratit zpét (napi. Gver). Financujicim v tomto pfipadé mohou byt
tedy napf. banky. Pasobi tu ale nezanedbatelny urok, ktery financované organizace musi
splacet. Musi byt samoziejmé dobie promysSleno, jestli budou tyto zdroje neziskové
organizace vyuzivat, aby nedoslo k pfipadnym negativnim diisledktim, jako napft. k nesplnéni

urcitého zdvazku (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 108).
3.2.1.3. Potencialni zdroje

Toto jsou zdroje na podporu Cinnosti, ke kterym organizace ptichdzeji ve svém okoli.
Maji potencial v tom, Ze je neziskova organizace vyuzije k financovani svych ¢innosti. Jedna
se o prostfedky, které mulZe financovand organizace ziskat Z&dosti nebo projektem,

a to od vselijakych vetejnych organti, soukromych organizaci i jednotlivych osob. Patii sem:

e piispévky ze zdroji Evropské unie — jsou to finan¢ni zdroje z EU, které vice vyuZivaji
Jsou to jednak prostfedky ze strukturdlnich fondl a jednak programy, které vyhlasuji
spravcovskeé instituce nebo organizace.

e Piimé dotace ze statniho rozpoctu — tyto finanéni zdroje ziska neziskova organizace
piimo ze statniho rozpoctu. To znamena, ze mezi organizaci a stat nevstupuje zadny
treti subjekt. Dobrym ptfikladem poskytovanych pfimych dotaci mohou byt zdroje
od Ministerstva Zivotniho prostfedi, nicméné tyto dotace poskytuji 1 ostatni
ministerstva.

e Nepiimé dotace ze statniho rozpoctu — mezi neziskovou organizaci a stat jiz vstupuje
tieti subjekt, a tim jsou organiza¢ni jednotky. Financovana organizace podd zadost,

organizacni jednotky tuto zadost zpracuji a podaji ministerstvu, které rozhodne
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o pozadovaném rozd¢leni dotaci a pripadné administruje veskeré naklddani s témito
dotacemi.

e Piispévky uzemnich samosprav — tyto pfispévky jsou velice vyznamnym zdrojem
financovani nestatnich neziskovych organizaci. Je to dano jejich mistnim
charakterem, diky tomu totiz mohou byt lépe namifeny na priority v regionu
(Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 105-111).

e Prispévky od nadaci a nadacnich fondii — Smyslem téchto ptispévki je pridéleni
penéz, a to ve form¢ dard na vetejné prospesné ucely (Synek, Kislingerova a kol.,
2015, s. 469).

e Firemni dércovstvi — dalSimi moznymi zdroji neziskovych organizaci jsou dary
od firem. Jedna se hlavné o hmotné dary nebo o vyznamné slevy na své zbozi.

e Individudlni darcovstvi — individualni dary jsou celkem castym zpisobem
financovani neziskovych organizaci. Nedaji se ale samozifejm¢ dobie naplanovat
a nejde o nic velkého. Podstata tohoto ddrcovstvi spocivd v tom, ze neziskové
organizace napf. oslovuji osoby s tim, jestli by nepfispély na dany prospésny ucel.

e Nckteré nestatni neziskové organizace potadaji napf. i loterie. Je to sice netypicky,
ale dalsi zplsob, jak ziskat finan¢ni prostfedky (Stejskal, Kuvikova, Matatkova,

2012, s. 112-113).
3.3. Zapsany spolek (z. s.)

Zapsané spolky nahradily 1. 1. 2014 obc¢anska sdruzeni. Na konci ndzvu spolku musi byt
bud’'to psana zkratka ,,z. s.“, nebo také cely nazev ,,zapsany spolek* (Synek, Kislingerova
a kol., 2015, s. 466). Jsou to svazky fyzickych a pravnickych osob, které byly zaloZeny
za ucelem realizace spole¢nych zajmi svych ¢lentli a stanovenych zamért, a to soukromych
nebo vetejnych. Jsou dobrovolné a samospravné. Muzou se veénovat riznym oblastem,
at’ uz ekonomickym, zajmovym, politickym atd. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 109).
Clenové mohou mit takovy zavazek, Zze budou pfispivat na ¢innosti spolku, a to formou
¢lenského ptispévku. Za dluhy, které zde poptipad€é vzniknou, tak neruci, a jejich ucast je
dobrovolna. Spolek si vede pouze osobni slozku, ¢lenové nenesou ani majetkovou

zodpovédnost (Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 466).

Co se tyka zalozeni spolku a jeho vzniku, vyuzije se obecnych ustanoveni o pravnickych
osobach. Museji zde figurovat alesponi tii osoby s tim, Ze nezalezi na tom, jestli to jsou osoby
fyzické ¢i pravnické. Podle zdkona existuji dva zptsoby zalozeni:
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1. okamzikem, kdy se zakladatel¢ domluvi na stanovach a jejich obsahu, jehoz
minimalni ndlezitosti upravuje zakon;
2. usnesenim ustavujici schlize vznikajiciho spolku, coz také dale upravuje zakon

(Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 112).

Organ, ktery spolek registruje, je rejstiikovy soud (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 112).
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4. Financovani sportovnich aktivit v CR

Sport se v ekonomickém sméru mize vysvétlit jako odvétvi narodniho hospodafstvi, které
samo vytvaii ekonomické hodnoty, ale zaroven potiebuje ke svému fungovani specifické

prostiedky a stavby (Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 448).

Sportovni organizace dosahuji finanénich prostfedkd z riiznych zdroji. U nas v CR se
tedy vyuziva tzv. vicezdrojovy systém financovani (Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 454).

Zdroje na toto financovani se mohou obecné délit na centralni a mistni (Pilny, 2005, s. 78).

4.1. Makroekonomické schéma toku statku a finanénich toku v ¢eském

sportu

./ Celkova populace \‘
Sportovné aktivni Sportovné neaktivni

v
Sportem vyvolané vydaje
L4 l v v
Poptavka po Aktivni sportovni participanti € Sazky na
sportovnich - 2 sport
i 5]
statcich g ,,L ¢ ,l, g :
= Meorganizo- Komerdni Spori oranizo- | = |
h 4 8 wany sport sport vany v klubach | = +
= £
Obchod 2 A \ h ¥ s Stat:
! 2 e Ustfedni
: viada
¥ 1 | [Télesna vychoval
. ' spo- ve Skoldch
Vyroba ' Klubovd infra4
1 sirukiura
'
+ Import : I
[
- Export Sportovni infrastruktura {obci) le——| mistni viady

Obrazek 1: Makroekonomicky model sportu v CR (Novotny, 2000, s. 48)

Makroekonomie je soucasti narodniho hospodafstvi, zabyva se jeho chovanim a zkouma
ho jako celek. Zjistuje celkovou Uroven produkce, zaméstnanosti, nezaméestnanosti a vyvoje
cenové hladiny. Déle sleduje miru ekonomickych vztahli s ostatnimi zemémi (Novotny, 2000,

s. 44).
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Modelové schéma toku statkli a finan¢nich tokll v ¢eském sportu vlastné zachycuje ty
Ve skuteCnosti je téchto vztaht ale vice. Vychodiskem takového modelu je to, ze obCané se
na sportu aktivné podileji, maji k nému pozitivni postoje. Proto maji ochotu urcitou ¢ast svych
vydaju vynalozit na sportovni ¢innosti a nakupy sportovnich potieb. Tito ob¢ané a ti, ktefi se
sportu tolik aktivné nevénuji, vynakladaji ¢ast svych vydaji na takové funkce sportu, které
predstavuji divackou zabavu. Co se tyce vladnich vydajl, reprezentuje je samoziejme stat,
a to se vSemi urovnémi vlad. Zahrani¢ni obchod je upfen ve vyrob¢ a obchodu se sportovnim
zbozim a sportovnimi sluzbami. Sport tedy vyvolava uréitou poptavku, a ta by se samoziejmée
m¢ela rovnat s odpovidajici nabidkou (se sportovnimi aktivitami). Tato nabidka je vyvolavana
sportovnimi tymy a vydéleénymi sportovnimi podniky (napf. posilovnami, tane¢nimi Skolami
apod.). Také zde existuji 1 dal$i nabidky, ty nejsou ale tak vyznamné. VétSina sportovnich

aktivit je organizovana soukromé (Novotny, 2000, s. 47).
4.2. Prostredky z centralnich zdroji

Centralnimi zdroji se mysli zdroje ze statniho rozpoctu. O alokaci finan¢nich prostfedkli
ze statniho rozpoctu rozhoduje Rada pro télovychovu a sport. Ta vytvoti doporuceni, ktera

pak ptedlozi ministryni Skolstvi, mladeze a télovychovy. Témito centradlnimi zdroji jsou:

a) statni dotace;

b) pfijmy z vynosu podniku SAZKA, a. s. — vyznamny zdroj ve formé 50% podilu
na vynosech této spolecnosti. Podstata SAZKY spociva ve tvoifeni finan¢nich zdroji
kvili financovani vetfejné prospéSnych ucell, a to pravé v oblasti sportu a télesné
vychovy;

¢) neinvesticni vydaje — a to v podobé vefejné¢ prospéSnych programil, které jsou
zamétené na mladez, na dospélé, a na resortni sportovni centra;

d) investi¢ni vydaje — jedna se pfedevSim o finance, které jsou poskytnuty na investice

pro spolky (Pilny, 2005, s. 78-82).
4.2.1. Statni dotace

Tyto dotace se mohou ucelové poskytovat spolkiim, a to na ¢innosti, které zajist'uji jejich
urcité ukoly. VySe dotace se stanovi pomoci hlavni metody, kterou je grantovy zptsob. To
znamend, Ze se spolky vyberou na zakladé soutéze. Ustiedni organ musi vymezit jednoznaéné
zavazny Ucel a podminky pro vyuziti dotace. Penézni prostiedky z vefejného rozpoctu jsou
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poskytovany spolklim na zaklad¢ uzavienych pisemnych dohod, pfi¢emz se musi dodrzovat

urcita opatteni (Novotny, 2000, s. 65).

4.3. Prostiedky z mistnich zdroji

Mistni zdroje reprezentuji kraje, mésta a obce, a ostatni zdroje (Pilny, 2005, s. 82).

a)

b)

d)

Vydaje z rozpoctu kraje — kraje zpracovavaji vlastni krajské koncepce podpory sportu,
které vlastné berou v tvahu jejich vyznamné postaveni pii této podpoie. Piedevsim
financuji kluby, regiondlni tréninkové akademie, sportovist¢ nebo také sportovni
udélosti regionalniho vyznamu.

Vydaje z rozpo¢tu mést a obci — mésta a obce fesi problém obnovy, provozu a udrzby
sportovnich zafizeni. Nemaji ale adekvatni prostfedky na spravu majetku, ktery je
pomérné rozsahly. Kvili tomuto vnimaji, Ze maji niz§i zodpovédnost za financovani
sportu. Podporuji ale samoziejm¢ mistni kluby a sport celkové pro své obyvatel
(Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, c2019).

Sponzorstvi ve sportu — sponzorstvi a dary jsou ¢im dal tim vice ¢astéj$im zpisobem
financovani. Co se tyka sponzorstvi, jde o vztah mezi sportovnim subjektem
a financujicim, ktery je ochotny poskytnout finan¢ni prosttedky za né&jakou
protisluzbu. Nejc€asteji se jedna o reklamu, tedy o zviditelnéni sponzora.

Darovani — zde jde o bezuplatné prevzeti darovaného majetku, ktery mize mit povahu
jak penézitou, tak i nepenézitou. Obdarovany neposkytuje déarci Zadnou protisluzbu,
darce to ani neocekava.

Financovéni sportu ve Skolstvi — o toto financovani se staraji dva zdroje. Prvnim jsou
odbory skolstvi krajskych uradt, které alokuji finanéni zdroje prevzaté
od Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy. Druhym zdrojem jsou municipalni

rozpocty (Pilny, 2005, s. 84-85).

4.4. Vynosy télovychovnych jednot a sportovnich klubii v CR

Vynosy télovychovnych jednot a sportovnich klubii se mlzou d¢lit podle riznych

hledisek. Ve své praci se budu ale vénovat pouze tém, které pochazi z hlavnich cinnosti

a z doplnkovych ¢innosti (Novotny a kol., 2005, s. 57).
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4.4.1. Vynosy z hlavnich ¢innosti

Sem patii Clenské piispévky, dary, patronaty, piispévky municipalit, piispévky
od zastfeSujici sportovni organizace, dotace od statu, vstupné na sportovni akce, startovné

a uroky z ulozenych vklad (Novotny a kol., 2005, s. 57-59). Budou zde ale vysvétleny jen ty

wevr

Clenské piispévky jsou klasickym zptisobem financovani. Maji tii zakladni podoby:

e zapisné — Castka, kterou zaplati novy ¢len pfi vstupu do klubu;
o (Clenské prispévky — ¢astka, kterd se plati jednou za rok, rozhoduje o ni valna hromada;
e oddilové ptispevky — Castka, kterd se nejcastéji plati také jednou za rok, jejim tcelem

je financovani casti v ptislusné soutézi (Novotny a kol., 2005, s. 57).

Patronaty poskytuji klubiim spiSe vétsi firmy. Jde o velkou sumu penéz, ktera ma slouzit
k rozvoji mladdeznickych kategorii. Co se tyce pfispévkil municipalit, jak uz v této praci bylo
zminéno, mésta a obce v CR klubtim pomahaji. Tradi¢nim penéznim zdrojem t&chto klubti je
také vybirani vstupného. Jeho vyse se samoziejmée odrazi od urovné soutéze (Novotny a kol.,

2005, s. 58).
4.4.2. Vynosy z dopliikovych ¢innosti

Do této skupiny patii sponzorské piispévky, drobné klubové suvenyry, nijemné
z klubovych sportovnich zafizeni, klubové restaurace a ubytovaci zatizeni, vyptjc¢ky od ¢leni
klubu a bankovni piijcky (Novotny a kol., 2005, s. 59-60). Zde charakterizuji jen sponzoring,

jelikoz ten se jako jediny z vySe uvedenych zdroji vyuziva ve vSech sportech.

Sponzoringem si klub zajistuje finance napf. na ucast v soutézi. Sponzor samoziejmée
vyzaduje urcitou protisluzbu. Nejcastéji jde o jeho zviditelnéni, a to v podob¢ loga na dresech,

na mantinelech apod. (Novotny a kol., 2005, s. 59).
4.5. Naklady télovychovnych jednot a sportovnich klubii v CR

Vyse zminéné vynosy by nejlépe mély alespont pokryt naklady, které samoziejméeé musi
klub vynalozit na své fungovani. Tyto ndklady se pochopitelné snazi co nejvice

minimalizovat.
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Jedna se predevSim o ndklady na opravy, udrzovani zdzemi a na provoz, kam se fadi
napt. elektrickd energie, vodné a stocné. Dale se nejvice penéznich prostiedki vynaklada
na sportovni ¢innost (napf. najemné sportovist, cestovné), na sluzby (napt. vedeni ucetnictvi)

nebo také na odmeény za ¢innost v oddile (osobni naklady).
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5. Analyza hospodareni SK Polaban Nymburk

5.1. Predstaveni klubu

SK Polaban Nymburk je jednim =z nejstar§ich fotbalovych muzstev u nds
v Ceské republice, jelikoZ jeho zakladani zagalo uz v roce 1900. Nachazi se ve Stiedo¢eském

kraji. Je zde registrovanych ptes 260 fotbalistli a 28 trenérti.

A-muzstvo v soucasnosti pusobi v I. A tfid¢ StfedoCeského kraje, coZ je 6. nejvyssi
soutéZ. Ta je tvorena 16 tymy. Kazdy tym ceka v sezoné 30 zapast. Tym vede jako hlavni

trenér Lukas VIk a jeho asistentem je Martin Skarecky.

cvwr

a kazdé muzstvo odehraje v sezoné 26 zapast. Hlavnim trenérem je Tomas Protivny a jeho

asistentem je Tomas Dédek.

SK
POLABAN

NYMBURK

1909

Obrazek 2: Znak SK Polaban Nymburk
(SK POLABAN Nymburk, c2023)
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Kromé A-tymu a B-tymu je tu dalSich 11 kategorii, kterymi jsou star$i a mladsi dorost,
star§i a mladsi Zaci, 2 starsi ptipravky a 2 mladsi, 2 Skolicky a garda, ve které jsou pfedevsim

byvali hraci B-tymu.

Dorostenci a zéaci puisobi v Krajském pieboru, pfipravky a Skolicky hraji své zapasy

formou riznych minilig a turnajii. Garda ma jednou za Cas pratelsky zapas.

Polaban se sklada ze dvou spole¢nosti, a to ze z. s. a s. 1. 0. Takto to obecné kluby délaji,
jelikoz s. r. 0. mize provadét vydélecnou Cinnost. Principidlné je s. r. o. vzdy zalozeno
za UCelem generovani zisku. Slouzi jako servisni organizace a nastroj ziskavani penéz
na reklamu. Je to i obecn¢ vyhodnéjsi pro potencialni partnery, protoze ti si reklamu mohou
dat rovnou do néklada. Daéle si s. r. 0. muze uplatnit DPH pfi ndkupu zbozi a sluzeb apod.
Nemuze ale zadat o dotace ze statniho rozpoctu, jako tomu je u spolkl. Cilem spolkl neni
vytvaret zisk z hlavni ¢innosti, ale hospodafit vyrovnané s vyuzitim vesSkeré mozné podpory

vetejnych a jinych rozpoct. Spolek je vlastnikem s. 1. 0.

Stadion tohoto nymburského klubu se nazyva Sportovni areal Veslak. V tomto aredlu se
nachdzi Hfisté Cislo 1, coz je hiisté hlavni, kde hraje a trénuje zejména A-tym. Dale je
zde Hfisté cCislo 2, hiiSté pfipravky a hlavni budova, kde najdeme kabiny, kancelate,
télocvicnu a klubovnu. Hfisté Cislo 2 slouzi k tréninkim B-tymu a mladeznickych kategorii,
a protoze bylo v roce 2021 zkolaudovano, miiZzou se tam hrat i mistrovska utkani. Diky tomu
se dost Setfi Hfisté ¢islo 1 a na Vesldku se miiZze hrat vice mistrovskych zépast najednou.

VSechny vyjmenované travnaté plochy patii méstu.

Vroce 2021 byla také dohodnuta spoluprice s FK Mladd Boleslav, podepsalo se
memorandum. Diky tomu fe$i Polaban s Mladou Boleslavi napt. koncepci tréninkové

metodiky, vzdélavani trenérli, nabory, kempy apod. Tyka se to ale pouze skolic¢ek a pripravek.

Mezi hlavni partnery €1 sponzory patii mésto Nymburk, Néarodni sportovni agentura,
Fancik s. r. 0., MINET ELEKTRO s. r. 0., DEK a. s. a Pivovar Nymburk. Mezi mén¢
vyznamné napi. VCES a. s., SportFotbal s. r. o., JDK s. r. o., Digipotisk s. r. o.

nebo Restaurace u Gregort.

Klub ma i sviij e-shop, ktery pojmenoval jako Polaban Shop. Nabizi zde mice, klubové
obleceni a doplitkky — napt. hrnek, lahev, kelimek, $alu nebo naramek. Je to obchod urceny

pro vSechny hrace, rodinné ptislusniky a fanousky.
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5.1.1. Struc¢na historie

O historii SK Polaban Nymburk se toho tolik nevi, ale diky Josefovi Holanovi a jeho

zapiskim muze byt uvedeno alespon nasledujici.

Jak jiz bylo nastinéno, poc¢atky Polabanu Nymburk sahaji az do roku 1900. Tehdy klub
zakladali studenti nymburského gymnazia. Nejednalo se vSak o klub jako takovy. Za oficialni

zalozeni se uvadi datum 18. 8. 1909, kdy se v restauraci sesla ustavujici schiize.

Prvni zapas se odehral roku 1900 proti Ceskému Brodu. Polaban v ném zvitézil 3:0.
Roku 1910 si uz Polaban zahral i proti Sparté a Slavii. V roce 1941 postoupil do prvni ligy,
kde se udrzel az tfi sezony. Odehral celkem 66 zapast, znichz 16 krat vyhral, 13 krat
remizoval a 37 kréat prohral. Nejvice ligovych zapasi a i vstrelenych golti ma na svém konté

Josef Pajkrt, ktery v 64 zapasech nastiilel 39 goli (SK POLABAN Nymburk, ¢2023).

Polaban i nékolikrat ménil sviij nazev. Nejdiive se tento fotbalovy klub nazyval jen jako
SK Nymburk, poté jako Lokomotiva Nymburk, CSD Nymburk, nebo pouze
Polaban Nymburk.

Co se tyka poslednich let, v sezoné 2016/17 plisobil A-tym Polabanu ve ¢tvrté nejvyssi
soutéZi, a to sice v Divizi C, kterou ovladl. Nasledujici sezonu 2017/18 hral tedy jesté
o soutéz vyse, a to v CFL. Zde ale setrval pouze necely rok, jelikoz skonéil posledni.
Sestoupil tedy zpét do Divize C, ze které se postupné spadlo az do sou€asné 1. A ttidy, a to

piedevsim kvili Spatné nastavené financni a organizacni struktufe.

B-tym hral po vétSinu sezon jiz uvedeny Okresni piebor, ve kterém drzi rekord
Jiz ¢trnéctou sezoénu. V sezdén€ 2007/2008 totiz prosli hraci rezervy celym Okresnim pieborem
bez jediné porazky. To znamenalo i postup do I. B tiidy, kterou po dlouhych 31 letech

vybojovali prevazné aktualni hraci gardy. Od té doby se to zadnému jinému tymu nepodafilo.
5.2. Analyza hospodareni v letech 2020-2022

Ve slozité finanéni situaci se Polaban nachazel zejména na konci roku 2019. Vysledky
hospodateni s. r. 0. byly v nékolika poslednich letech negativni a také i rok 2019 skon¢il
ztratou za ucetni obdobi 255 000. K¢. Vysledek hospodateni z. s. byl za rok 2019 sice kladny
ve vysi 855 000 K¢, ale spolek jej téméf v plné vysi pouzil na Ghradu ztraty a zavazka

z roku 2018, a to ve vysi 739 000 K& Spatné byla nastavena i sportovni a organiza¢ni
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struktura. Jednalo se o nelehkou situaci, ktera byla zptisobena dlouhodobym zamétenim klubu
pfedevsim na financovani potieb A-muzstva, ktery, jak jiz v této praci bylo zminéno, ptisobil
v soutézich jako CFL a divize pod hlavickou SK Polaban Nymburk s. r. 0. (SK POLABAN
Nymburk, 2021).

Dne 10. prosince 2019 se konala valnd hromada spolku, ktera odhlasovala novy
sedmiclenny vykonny vybor. Ten stanovil pro rok 2020 samoziejmé¢ nékolik cili k naprave
a ke spravnému fungovani klubu. NejzésadnéjSim byl pochopitelné vyrovnany rozpocet
za ob¢ spoleCnosti. Vedeni pfitom muselo pocitat s tthradou zbylych zavazkil, a to praveé

hra¢im A-muzstva, at’ uz soucasnym nebo byvalym.

Od zacatku roku 2020 zacal Polaban intenzivné pracovat na vSech stanovenych ukolech.
Na jafe ale nastala prvni vlna pandemie covidu-19. Jarni ¢ast rocniku 2019/2020 se zrusila
a na podzim ro¢niku 2020/2021 se odehralo jen 8 zapasi. Diky tomu se usetfilo dost financi
na vyplatich hrac¢t a trenérl, a také nevznikaly dal§i ndklady s hranim soutézi spojené.
Na druhou stranu bylo ale tedy nutné investovat penize do hracich ploch a zdzemi (SK

POLABAN Nymburk, 2021).

Epidemii koronaviru byl poznamenan i rok 2021, ve kterém se na jafe soutéZe dospélych
nakonec vitbec nerozehrdly. Této skutecnosti ale vyuZzil Polaban k dal§im investicim, a to
zejména opét do svych hiist a zdzemi. Hlavnim cilem pro tento rok bylo totiz zlepSeni
tréninkovych podminek, vcetné dalSiho zkvalitnéni hracich ploch. Tyto podminky byly
vzhledem k poctu ¢lenii nedostacujici (SK POLABAN Nymburk, 2022).

Zacatek roku 2022 byl z hlediska provozu celého klubu poznamenan také pandemii,
nicméné hospodateni klubu se jiz vyraznéji nedotkla (SK POLABAN Nymburk, 2023).
Sportovni ¢innosti ve vSech kategoriich se v jarnich mésicich rozebéhly na plné obratky,

vvvvvv

aktivit.

Ve vSech tiech rocich se podafilo vétSinu stanovenych cili naplnit a u nékterych se
1 prekonala urcitd ocekavani. Tyto cile budou viditelné v nasledujici podkapitole ve formé

vynosti a naklada, jelikoz vSechny vstupuji néjakym zpisobem do hospodateni klubu.

36



5.2.1. Hlavni vynosy a naklady za obé spole¢nosti

V této podkapitole tedy rozeberu hlavni vynosy a naklady za obé& spolecnosti dohromady
a vysvétlim jejich pripadné rozdily mezi jednotlivymi roky. Zminim se i o ostatnich vynosech
a nakladech, nicmén¢ ty dosahuji mensich ¢astek a nejsou pro fungovani klubu tak zasadni.

Proto jsem analyzu provedl timto zpGsobem.
5.2.1.1. Vynosy

Tabulka 1: Hlavni vynosy SK Polaban Nymburk v letech 2020-2022

Bar 96 972 232 451 108 078
Clenské piispévky 335101 363 367 573 409
Dotace a granty 2141 722 2 117 491 2 060 750
Slwby 758 489 680 461 1 360 688
Sponzorské dary 390 000 288 082 415 928
Tabory 410 650 713 908 800 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledovek a ucetnich denikit SK Polaban Nymburk

Procentualni vyjadieni hlavnich vynosu v letech 2020-2022
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Obrazek 3: Procentudlni vyjadfeni hlavnich vynosit SK Polaban Nymburk
v letech 2020-2022

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledovek a ucetnich denikii SK Polaban Nymburk
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Bar

Polaban (s. 1. 0.) ziskal v roce 2020 koncesi (viz. Pfiloha A) na prodej jidla a piti. Stal se
tedy provozovatelem vlastniho obcerstveni a penize tim padem nalezi do klubové pokladny.
Nejvice se prodavaji samoziejmé klobasy, limonady a pivo. Dale Polaban nabizi parky
v rohliku, nanuky, bramburky, rizné sladkosti a dal$i druhy napoji, nealkoholickych
1 alkoholickych. Toto obcerstveni Polaban prodava na svych zapasech, turnajich pro Skolicky

a pfipravky a na poradanych akcich.

Velky vliv na tyto vynosy méla samoziejmé jiz zmiflovana epidemie. Za rok 2020 se
odehrélo jen par zapast a neuskutecnily se zadné akce. Podafilo se ale alespon usporadat
11 turnajl, coz vzhledem k dané situaci je dobré Cislo. V jarni ¢asti sezony se konaly 4 turnaje
o Pohar starosty mésta, v podzimni C¢asti se uspotfadalo dalSich 7 jinych turnaja.

Nejvynosnéjsimi mésici byly v tomto roce srpen a zafi.

Rok 2021 uz byl o dost lepsi, jelikoz se hraly soutéze cely podzim a kromé& 7 turnaji se
usporadaly i dvé akce. Tou prvni byla oslava 80. vyro¢i od postupu do prvni ligy, uskute¢nila
se 20. Cervna. Vse zaCalo uz rano soutézemi pro déti a dosp¢lé, nasledoval zapas hvézd
SIGI teamu proti Polabanu a den zakon¢il koncert skupiny Crossband spojeny se kitem klipu.
Den pro sport 2021 urCeny pro déti, ktery se konal v zafi. Na Veslaku se ptedstavily
nymburské kluby hrajici rizné sporty a déti si mohly vSechny tyto sporty vyzkouset

a rozhodnout se, kterému z nich by se chtély vénovat.

Vynosy roku 2022 byly pochopitelné nejvyssi, i kdyZ tomu v Tabulce 1 tak neni.
Zpusobila to zména Uctovani nové Ucetni firmy. Od dubna tohoto roku se uctuji vynosy
z obCerstveni na ucet sluzeb a konkrétni Castky se bohuzel nedaji zjistit. V tomto roce se
kromé zapasu uskute¢nilo 13 turnajl a dalsi dvé akce. Tou prvni byl Polaban Fest, na kterém
kromé& soutézi pro déti, skdkaciho hradu, 3D tisténych modelt a zorbing fotbalu vystoupily

kapely Crossband a Hitfakers. Druhou akci byl sportovni den pro Nemocnici Nymburk.
Clenské prispévky

Polaban je tim muzstvem, které vybird od svych hracii clenské ptispévky. Ne kazdy tym je
ma totiz zavedené. Neplati je zde ale kazdy. Jsou tu vyjimky pro hrae A-tymu, Skolicky

a pripravky.
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Jelikoz stale pribyvaji novi ¢lenové, tyto piispévky kazdym rokem rostou. Od roku 2020
jich ptibylo az zhruba 70. Navic se i od roku 2022 jejich cena zvysila. V soucasnosti se plati
Castka ve vysi 4 800 K¢ za rok. V letech 2020-2021 se platilo jen 3 600 K¢, coz je o 1 200 K¢

meéng.
Dotace a granty

NejzasadnéjSimi vynosy SK Polaban Nymburk jsou dotace a granty. Za rok 2020 cCinily
az 45% ze vsech. Castky jsou v jednotlivych letech skoro stejné, klub se nejvice opira

o dotace a granty poskytnuté méstem ve vysich okolo 1 300 000 K¢&.

V roce 2020 Polaban jinak ziskal dotace od FACR (Fotbalové asociace Ceské republiky)
ve vysi skoro 100 000 K&, od MSMT (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy) mu bylo
poskytnuto necelych 420 000 K¢, od NSA (Néarodni sportovni agentury) 37 500 K¢ a diky
dohodé na Ufadu prace se podafilo ziskat dalsich 150 000 K&.

V roce 2021 se kromé dotaci od mésta ziskalo od NSA ptes 750 000 K¢ a diky dohodé
na Utadu prace 125 000 K&.

Vroce 2022 se cerpaly dotace pouze od mésta a od NSA, kterd tentokrat poskytla
pres 620 000 K¢&. V ramci vypsaného licen¢niho fizeni Polaban odevzdal veskeré podklady
a uchazi se o statut Sportovniho stfediska mladeze, jeho potvrzeni by znamenalo zajiSténi

dalSich dotaci v dalSich letech a kvalitnéjsi tréninkové podminky.
Sluzby

Co se tyka sluzeb, které klub poskytuje, jednd se zejména o servis dle servisni smlouvy.
Polaban s. r. 0. poskytuje a fakturuje servisni sluzby z. s., ktery nakupuje napf. hnojiva,
materidl na opravy apod. To se pak samoziejm& promitd do nékladl v podobé sluzeb,

poptipad¢ v podob& materidlu nebo oprav a udrzovani.

Znacnou Cast téchto vynost také zaujimaji reklamy na dresech a umisténi reklamnich
ploch (reklamnich ceduli okolo hfist¢) dané smluvnim vztahem. Na svych dresech ma
Polaban mésto Nymburk, MINET ELEKTRO s. r. 0. nebo DEK a. s. Reklamni bannery ma

okolo htisté napt. Fancik s. r. 0., JDK s. 1. 0. nebo Digipotisk s. r. o.

Od roku 2021 sluzby ptedstavuji i poskytnuti prostor. Postupné se totiz dafilo vice

zptistupniovat aredl i Siroké vefejnosti. Je zde mozné uskutecnit sportovni dny pro Skoly
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a Skolky a nabidnout také zazemi pro rodinné, firemni a svatebni akce, a to diky nové
zrekonstruované klubovné a rozsifeni venkovniho posezeni. K prondjmu je nabizena

1 télocvicéna.

V roce 2020 jsou tyto sluzby ale vyssi nez v roce 2021, a to kvili servisu. Vice se
investovalo do oprav a udrzovani. Rok 2022 je oproti roku 2021 aZ jednou tak vynosnéjsi, a to
tedy 1 z diivodu toho, ze se na sluzby uctuji od dubna 2022 vynosy z obcerstveni. Také se
sem zacaly UCtovat i startovné z turnajii, které zacinaji byt dalSim dulezitym pfilivem penéz
tohoto klubu. Dale se vice poskytovaly prostory pro Skolky, Skoly a soukromé osoby.
O dtercich, stfedach a ctvrtcich je pronajiméana télocviéna, kde probihaji rlizna cviceni

a bojova uméni.
Sponzorské dary

Dalsim zptsobem, jakym Polaban ziskava finance, je samoziejmé ziskavani sponzorskych
darti na zdkladé¢ darovacich ¢i sponzorskych smluv. Potencidlni sponzory miize oslovovat

vlastné kdokoliv, kdo né¢jakym zpisobem patii do klubu, a to dle svych prilezitosti.

Vroce 2020 kvuli kompletni zméné vedeni piiSel Polaban o vyznamné sponzorské
smlouvy a dary. Za rok 2021 se podaftilo ziskat jesté¢ o 100 000 K& méné. Rok 2022 nastésti
znamenal navySeni, a to o 125 000 K¢ oproti roku 2021, jelikoz se kone¢né povedlo ziskat

nove sponzory.

Nejvyznamnéj$im sponzorem je pro Polaban firma Fancik s. r. o., kterd mu poskytuje

finan¢ni dary uz par let.
Tabory

Dal8imi hlavnimi vynosy jsou vynosy z piiméstskych pétidennich letnich tdbort. Nové
vedeni pfiSlo s ndpadem organizovat tabory pro malé déti hned v roce 2020. V nabidce je
nekolik druhti sportli, zabavné vzdélavaci program a dalsi rizné aktivity. Tyto tdbory se staly
velice oblibenymi, zdjem o né vzrlsta, a to i pies zvySovani ceny. V této cené jsou
samoziejmé snidané, obédy, vecefe, svaciny, pitny reZzim a zajisténi veSkerého potifebného

vybaveni a programu.

V roce 2020 probehl pochopitelné pouze jeden tabor. Cena byla 2 150 K¢. V roce 2021 se
uskutecnily uz tabory dva s cenou 2 300 K¢ a v roce 2022 uz tfi s cenou 2 800 K¢. To je

davod, pro¢ se zde vynosy kazdoro¢né zvysuji.
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Ostatni

Do ostatnich vynost spadaji vynosy ze vstupného, které se plati na zapasech A-tymu
a na uskutecnénych akcich, jakymi byly napt. oslava 80. vyro¢i od postupu do prvni ligy
nebo Polaban Fest. Dale sem nalezi vynosy z prodeje sportovniho obleceni, z prodanych
hract a ze soustfedéni pro mladez v Hornim Bradle, kterého se kazdy rok zucastnilo okolo
80 fotbalisti. Také sem patfilo startovné z pofddanych turnaji, ale to se tedy od dubna roku

2022 uctuje na sluzby.
5.2.1.2. Naklady

Tabulka 2: Hlavni ndklady SK Polaban Nymburk v letech 2020-2022

A-tym 311128 280 100 648 599
Bar 148 904 245 288 241 816
Energie X 90 000 299 951
Material 71275 421 565 537 359
Opravy a udrzovani 391 122 117 551 94 532
Osobni naklady 917 659 1209 223 1281 778
Pronéjem sportovist’ 334 289 83 485 220 384
Sluzby 627 963 1 065 463 1 543 456
Tabory 345 650 511116 619 405
Tréninkové pomticky 122 259 143 801 82 150

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledovek a ucetnich deniktit SK Polaban Nymburk
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Procentualni vyjadieni hlavnich nakladu v letech 2020-2022
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Obrazek 4: Procentudlni vyjadfeni hlavnich nédkladi SK Polaban Nymburk
v letech 2020-2022

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledovek a ucetnich denikii SK Polaban Nymburk

A-tym

Néklady na A-tym ptedstavuji platy jednotlivych hract a jejich prémie za vyhry a remizy.
V tomto muZstvu dostava penize kazdy hra¢ az na par nejmladsich. Ty jes$t€¢ smlouvu nemaji.
Meésicni platy se pohybuji v rozmezi od 1000 K¢ do 6 000 K¢&. Za vyhru nalezi odména
ve vys$i 900 K¢, za remizu 300 K¢&. Hrac¢ vSak musi odehrat v zdpase minimalné 60 minut,

jinak se mu tato odmeéna krati. KdyZ do zapasu nenastoupi viibec, nedostane z prémii nic.

Na platy hract a jejich prémie méla tedy zasadni vliv epidemie koronaviru. Také zalezi
na soutéZi, ve které zrovna muzstvo plsobi a na kvalité¢ samotného hrace. V roce 2020 se tyto
naklady vyrazné snizily, a to i hlavné kvuli finan¢ni situaci klubu. Navic se spadlo do niZsi

soutéze. Obmenil se kadr a zménily se hracské smlouvy.

Vroce 2021 byly ndklady na A-tym jeSt¢ menSi, a to i pfes to, ze se na podzim
uz normaln¢ hraly zapasy. Muzstvo totiZ prochazelo stale urcitou piestavbou a platy hraci se
snizovaly. Co se tykd prémii, ty se moc nevyplécely, jelikoz se Polabanu vysledkové viibec

nedafilo.
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V roce 2022 se uz ale hrély soutéze cely rok a Polabanu se i zacalo dafit. I kdyz opét spadl
do nizsi soutéze kvuli jiz zminovanému nevydafenému podzimu, v tomto roce byly tyto

naklady az skoro o 370 000 K¢ vyssi nez v roce predeslém.
Bar

Do této skupiny nakladi je zatazeno nakoupené zbozi za ucelem dalSiho prodeje, tedy
prodeje obcCerstveni. Jednd se samoziejmé i1 o tacky, kelimky, sklenice apod. Také je
tu zahrnuto vybaveni baru, ve kterém jsou zatazeny jeho rekonstrukce nebo napt. hotdogovac.

Posledni slozkou nékladti na bar jsou vratné obaly.

Opét zde méla zésadni vliv epidemie koronaviru a od toho se odvijejici pocet zapasi,
potadanych turnaji a akci. Ty byly uvedeny jiZ na vynosové stran€, proto se jimi nebudu
znovu zabyvat. Nédklady na bar za rok 2021 jsou skoro az o 100 000 K¢ vyssi nez za rok 2020,
jelikoZ se toho na Vesldku udalo mnohem vice a také se vice investovalo do vybaveni.
V roce 2022 jsou o trochu mens$i nez v roce 2021, protoze uz do vybaveni nebylo moc co

investovat.
Energie

Dalsi kategorii hlavnich nakladi je energie. Zde se financ¢ni prostfedky vynakladaji

na elektfinu a na vodné a stocné. Opét zaviselo na dané situaci a vyuZzivani aredlu.

V roce 2020 nejsou vycisleny energie, jelikoz bylo dané smluvnim vztahem s Nymburskou
0.p.s. (obecné prospéSnou spolecnosti) to, ze ta fakturovala ndjemné, ve kterém byly
prakticky zahrnuty energie. Bylo to $patné nastavené, podle smluv mé¢l byt najem za 1 K¢.
Takto to délalo tehdej$i vedeni o.p.s. a Polabanu. Musely se dat do potadku smlouvy
na budovy a plochy. Nyni mé4 hlavni budovu v ndjmu spolek a Nymburska o.p.s. normaln¢

fakturuje energii.

Za rok 2022 vzrostla energie skoro az o 210 000 K¢ oproti roku 2021. Elektfina stala
celkem 250 000 K¢, vodné a stocné Cinily 49 951 K¢.

Material

Dalsi skupinou je material. Hodné materidlu je propleteno s opravami a udrzovanim, kde je
také zauctovany. Patii sem i napf. pohonné hmoty do sekacky. Né&jaky material uctuje ucetni

firma klidn€ i na ucet sluzeb, jako napt. fakturaci za hnojivo.
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Na material se GCtuji napt. i kancelaifské potieby, papirové rucniky, mydla, vybaveni
1ékarnicek, reklamni desky, obcerstveni pro rozhod¢i, medaile, pohary, visacky pro realizacni
tym apod. To znamend, Ze ne vSechen material je zde chapan jako stavebni nebo potiebny

k opravam a udrzovani.

V roce 2020 naklady na material necinily ani 75 000 K¢, zato v roce 2021 dosdhly vyse
az témet 425 000 K¢ a roku 2022 az 540 000 K¢, coz jsou celkem znaéné rozdily. Takové
¢astky jsou totiz zplisobené zminiovanym uctovanim a polozkami, které se na material uctuji.

Nekteré z téchto polozek se 1 opét odrazi od epidemie koronaviru.
Opravy a udrZovani

Zde budou uvedeny konkrétni aktivity za jednotlivé roky, neboli to, co se konkrétné
opravilo nebo udrzovalo. Na uctu oprav a udrzovani je tedy také zauctovany dal§i material,
ten se ale vtomto pfipadé nedal konkrétné zjistit. Je také mozné, Ze né&jaké aktivity jsou

zauctované opét na uctu sluzeb.

Jak jiz v této praci bylo poznamenano, do aredlu se investovalo ve vSech tfech rocich.
Nejvice to vyZzadoval ale rok 2020, méné uz potom logicky rok 2021 a jesté¢ méné rok 2022,

coz je z Tabulky 2 patrné.

V roce 2020 se musely provést opravy vSech nefunkénich véci v hlavni budové a uklid.
Také se muselo vymalovat. V budové totiz napt. protékal kohoutek ptes popraskané podhledy
nebo zatékalo na pidu. Déle se opravovala nova vietenova sekacka, kterd jednoznacné
prispéla ke zvySeni kvality hracich ploch v aredlu, natirala se zdbradli kolem htisté a postavil
se novy sklad tréninkovych pomucek. Nejvice penéz se ale vtomto roce vynalozilo
na rekonstrukci, Udrzbu (napf. zavlazovéani) a vertikutaci hlavniho htisté. Zdokonaleni
a udrzby se dockalo i1 hiisté tréninkové. Vybudovala se zde zavlaha a probéhla aerifikace
spolecné se zasypem kiemicitym piskem v objemu 90 tun. Finan¢né se vyznamné podilela
Nymburské o.p.s. V tomto roce doslo i ke sméné€ pozemkl se soukromym vlastnikem. Celé
plocha tréninkového hiisté jiz patii méstu Nymburk a Polaban tim padem ziskal jistotu

v moznosti dlouhodob¢ vyuZivat a modernizovat tuto tréninkovou plochu.

V roce 2021 se nejvice investovalo opét do hracich ploch. Hfisté¢ se dosela a chemicky
osetfila. Na tréninkovém hfisti se 1 postavily stfidacky. Opét se financn¢ dost podilela
Nymburskd o.p.s. Dale se zrekonstruovala klubovna a probé¢hl servis sekacky, tedy jeji

lapovéani, sefizeni a vymeéna oleje.
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Roku 2022 probéhla montdz v Satné€ rozhod¢ich a opravily se sprchy. Déle se investovalo
do udrzby hracich ploch, nové se zazimovanim zavlah, a to znovu ve spolupraci

s Nymburskou o.p.s.
Osobni naklady

Da se konstatovat, ze osobni naklady jsou nejvyraznéjsimi nédklady SK Polaban Nymburk.
Tvofi je predevsim mzdy trenéri a zaméstnancii, ale také dohody o provedeni prace a socialni
a zdravotni pojiSténi. Hlavni trenér A-muZzstva dostava za mésic zhruba 7 000 K¢, jeho
asistent o néco méng, a ostatni trenéfi jesté o néco méné. Zalezi na kategorii, kterou vedou.
Mzdy zaméstnanci se pohybuji okolo 20 000 K¢ mésicné. Pochopitelné i na vysi téchto

naklad méla vliv jiz nékolikrat zminovand epidemie.

To, pro¢ osobni ndklady vroce 2021 i 2022 vzrostly, neni jen kvili situaci ohledné
koronaviru, ale klub pravé posilil také persondlné a rozsifil 1 trenérskou zakladnu. V soucasné
dob¢é¢ mé Polaban dostatek personalnich kapacit na zajisténi potfebnych aktivit a dostatek

trenért. V kazdé kategorii jsou minimaln¢ dva.
Prondjem sportovist’

Dalsi skupinou hlavnich nakladd je prondjem sportovist. Polaban kromé placeni méstu
za trénovani a hrani zépasiti na Vesldku vyuziva ke své potiebé i dalsi sportovisté, kterymi
jsou hiisté s umélou travou, té€locvicny a posilovny. Vysi téchto ndkladl také samoziejme

ovliviiovala koronavirova situace.

V roce 2020 zaplatil klub za prondjem sportovist’ ale paradoxné nejvice, jelikoZ tréninkové
hfist€¢ na Vesldku méla jeSté pies tfi Ctvrté tohoto roku ve vlastnictvi soukroma osoba

a prondjem byl celkem drahy.

Vliv koronavirové situace mizeme ale vidét na rozdilu mezi rokem 2021 a 2022, kdy se

naklady na pronajem zvysily skoro o 120 000 K¢.
Sluzby

Sluzby, které se Polabanu poskytuji, jsou druhou nejzasadnéjsi skupinou nakladi v klubu.
Kazdy rok jde o sluzby zjiz uvedené servisni smlouvy a z vedeni UcCetnictvi. Specifické

sluzby pro kazdy rok budou uvedeny dale.
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Z Tabulky 2 je patrné, ze jak v roce 2021, tak i v roce 2022 tyto naklady vzrostly, a to
az o necelych 500 000 K¢&. Zpusobil to znovu stav ohledné¢ covidu-19, kdy se s vracenim
do normalu poskytovaly Polabanu urcité sluzby vice a vice. Roku 2022 byly dokonce vyssi

nez naklady osobni. Dosdhly vyse téméf az 25% ze vSech naklada.

V roce 2020 se vytvorily nové webové stranky a socialni sité klubu, jako jsou Facebook

a Instagram. Také se nechal ud¢€lat novy znak a zacal se vydavat klubovy zpravoda;.

Roku 2021 se nechal vytvotit novy klubovy syst¢ém EOS, kde se tesi zejména dochazka
na tréninky a zapasy nebo i placeni ¢lenskych prispévki. Kazdy hrac je automaticky zafazen
do svého tymu a vidi své nadchdzejici udalosti. Za tento systém se vynakladaji penézni
prosttedky pravidelné. Déle se zacaly vynakladat financni prostfedky na trenérské kurzy
a licence, na Facebook kampané, na ndjemné za novy kévovar a pojistila se sekacka. Co se
tyka potadanych akci, tak v tomto roce se uskute¢nily tedy dvé, ze kterych mél klub na druhé
stran¢ i vynosy, a to oslava 80. vyroci a Den pro sport. Musel se zajistit doprovodny program,
moderovani, hudebni vystoupeni apod. Uspotadal se 1 fotbalovy nabor pod =zastitou
Fotbalové asociace a dohledem GTM trenéra Romana Mysky, na ktery pfiSlo vice
nez 180 déti, vznikla spoluprace s 32nasobnou mistryni CR v atletice Helenou Jiranovou
kvtli rozvoji zadkladnich pohybovych dovednosti, koordinace a sily a s Ludkem Kastnerem
kvali kompenzacnim cvicenim. Nébor a spoluprice ale pochopitelné nepiinaseji zadné

vynosy.

V roce 2022 se navic zhotovily fotografie tymii a jednotlivych hrach, kazdy dostal své
profesiondlni hracskeé karticky a spole¢nou tymovou fotku. Uspotadaly se tedy dve akce, které
pfinesly 1 vynosy, a to sice Polaban Fest a sportovni den pro Nemocnici Nymburk. Co se tyce
aktivit, které Zadné vynosy nepfinesly a nepfinaseji, jednd se o pravidelné metodicko-

organiza¢ni formy trénovani a atletické a gymnastické tréninky.

Jesté¢ se sem zahrnuji cestovné, sportovni poradenstvi, brankaiské tréninky, rGzna
administrativa, webhosting apod. Cestovné by se urcité vyclenily ve spousté¢ klubil
do hlavnich nakladl jako samostatnd skupina. V Polabanu ale ¢ini mensi ¢astky, jelikoz se
hraci ze vSech kategorii vétSinou dopravuji na venkovni zdpasy ¢i turnaje po vlastni ose
a klub jen vyplaci cestovni ndhrady, které se pocitaji jako pocet ujetych kilometra krat sazba

za 1 kilometr. Tato sazba je nastavena pouze na 4 K¢.
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Tabory

Tteti nejhlavnéjsi skupinou nakladti jsou naklady, které se musi vynalozit na pfiméstské
tabory. Jde o zajisténi programu a organizace celého taboru, o snidanég, obédy, vecete, svaciny
a pitny rezim a o pronajmy ruznych sportovist. V roce 2020 a 2021 se musely obstarat

1 antigenni testy.

Ve téchto vynalozenych nékladi samoziejmé zavisi na poétu uspoiadanych tabort. Cim
vice se jich uskutecni, tim vice se vynalozi penéznich prostiedki. V roce 2020 se tedy konal

jeden tabor, o rok pozdé&ji uz dva a v roce 2022 uz tii. Proto tyto vyse zatim vzdy narostly.
Tréninkové pomicky

Posledni skupinou hlavnich nakladii jsou tréninkové pomucky. Tréninkové pomtcky
a vybaveni jsou zasadni pro tréninkové podminky. Cim lepsi tyto podminky budou, tim

existuje vetsi jistota udrzent si svych hracl, popt. se ptilakaji i novi.

Jak jiz v této praci bylo psano, hlavnim cilem pro rok 2021 bylo vylepsSeni téchto
tréninkovych podminek, jelikoz byly vzhledem k poc¢tu ¢lenti nedostacujici. Proto jsou

v tomto roce naklady na tréninkové pomticky a vybaveni nejvyssi.

V roce 2020 §lo o nékup Ctyf novych branek, které spliuji nejvyssi bezpecnostni kritéria,
soucasn¢ byly opraveny i ty stavajici a ve spolupraci s firmou Instal Ren¢ vyrobeny i1 malé

plastové branky pro pfipravky. Nakoupily se 1 rozliSovaci dresy a vaky na mice.

V roce 2021 se nakoupily opé€t dalsi branky a Polaban nyni mé 12 ks branek 5 x 2m, 16 ks
branek 1 x 1m a 10 ks branek 2,22 x 7,42m. Déle se obstaraly nové lepSi mice, sité¢, masazni

valce, medicinbaly a posilovaci gumy.
V roce 2022 byly dokoupeny dalsi mice, hadicky na mice a sité.
Ostatni

Co se tyka nakladl ostatnich, nalezi sem leasingové splatky za vietenovou sekacku, ktera
byla soucasti podminek dota¢ni smlouvy v rdmci Udrzby hlavniho hfisté. Potom jsou
zde zahrnuty startovné za ucast v soutdZich a turnajich, naklady na registraci u FACR
a na rozhod¢i, ktefi maji SKFS (Stftedoceskym krajskym fotbalovym svazem) jasné stanovené
Castky za odpiskané zdpasy. Tyto ¢astky vzdy rozhod¢im vyplaci tym, ktery hraje na domaci

pudé. Také se penézni prostiedky vynakladaji na obcerstveni pro hra¢e A-tymu, a to sice
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na obédy ¢i vecete po jejich domacich zapasech nebo na ovoce pred kazdym zépasem.
Dale jde o naklady na soustiedéni pro mladez v Hornim Bradle, nakupované hrace, nové

dresy a ptipadnou regeneraci. Nakonec tuto skupinu tvofi odpisy, dan¢ a poplatky.
5.2.2. Ukazatele vynosnosti za kazdou spole¢nost

V této podkapitole bylo mym cilem vypocitat vybrané ukazatele vynosnosti, a to

rentabilitu trzeb a ukazatel ROA za kazdy rok a tentokrat za kazdou spolecnost zvIast’.

Rentabilita trzeb se vypocita jako cCisty zisk/trzby. Ukazatel ROA potom jako (Cisty

zisk/aktiva.

Tyto ukazatele se mi ale spocitat nepodafilo, jelikoz se nedaji zjistit Cisté zisky, a to
ani za jednu spolecnost. Je to zplisobeno tim, Ze nejzasadnéjSimi vynosy obou spolecnosti
jsou dotace a granty, které se nedani. Po odecteni téchto vynosii by se logicky Polaban dostal
kazdy rok do situace, kdy by naklady jednoznaéné prevySovaly vynosy a vykazoval by tedy

ztratu. Proto jsem ukazatele nakonec nevypocital, vysledky by byly velmi zkreslené.
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6. Hodnoceni vysledkii hospodarfeni SK Polaban Nymburk,

navrhy na zlepSeni

6.1. Hospodarské vysledky

Hospodarské vysledky za rok 2020

7 s
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Obrazek 5: Hospodartské vysledky SK Polaban Nymburk za rok 2020

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledovek a ucetnich denikti SK Polaban Nymburk

V roce 2020, celkové néklady z. s. Cinily 2 361 699,64 K¢ a vynosy 2 577 759,99 K¢.
Z toho vyplyva, ze hospodarsky vysledek z. s. je 216 060,35 K¢&. Néklady s. r. 0. dosahly vyse
1 993 714,67 K¢ a vynosy 2 156 007,90 K¢. To znamend, ze hospodaisky vysledek s. r. o. je
162 293,23 K¢. Dohromady za obé spole¢nosti dosdhl tedy Polaban zisku ve vysi
378 353,58 K¢. Vyhodnotim-li celkovou ekonomickou cinnost klubu v tomto roce, muzu
konstatovat, ze se bezezbytku podatilo dosdhnout hlavniho cile, kterym byl tedy vyrovnany
rozpocet za cely klub. Polaban dokazal hospodafit s lepSim, a hlavné kladnym rozpoctem.

Zaroven se zacala rozvijet i organizacni a sportovni stranka.
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Hospodarské vysledky za rok 2021
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Obrazek 6: Hospodarské vysledky SK Polaban Nymburk za rok 2021

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledovek a ucetnich deniktit SK Polaban Nymburk

V roce 2021, néklady z. s. €inily 2 847 614,42 K¢, vynosy 2 856 844,58 K¢. Hospodaisky
vysledek z. s. je tedy 9 230,16 K¢. Celkové néklady s. r. o. byly ve vysi 1 981 739,27 K&,
vynosy ve vysi 2 119 061,52 K¢. Hospodarsky vysledek s. r. o. je tim padem 137 322,25 K¢.
To znamend, Ze dohromady za obé¢ spolecnosti doséhl klub zisku ve vysi 146 552,41 K¢.
Zhodnotim-li celkovou ekonomickou ¢innost klubu za tento rok, mizu tvrdit, Ze vedeni
odvedlo opét dobrou praci, jelikoz se znovu povedlo hospodafit s kladnym rozpoctem

a pokracovat ve vylepSovani organizacni a sportovni stranky.

Je ale nutné podotknout, ze témto dvéma rokiim vyrazn¢ napomohla tedy i pandemie

covidu-19.
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Hospodarské vysledky za rok 2022

mZ s

HS.T.0.

Obrazek 7: Hospodatské vysledky SK Polaban Nymburk za rok 2022

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledovek a ucetnich denikii SK Polaban Nymburk

Co se tyka roku 2022, celkové ndklady z. s. dosahly vyse 3 795 481 K¢ a vynosy
3 733 728,50 K¢. Hospodarsky vysledek z. s. je tim padem —61 752,50 K¢&. Naklady s. r. o.
¢inily 2 681 763,60 K¢, vynosy pak 2 334 934,60 K¢&. Hospodaisky vysledek s. r. o. je tedy
—346 829 K¢. Dohromady za obé spolecnosti Polaban vykazuje v tomto roce ztratu ve vysi
408 581,50 K¢&. BohuZel se nepodatilo hospodafit s kladnym nebo vyrovnanym rozpoctem,
pfedevsim v servisni spolecnosti s.r.o. Tato ztrata ale neohrozila nijak finan¢ni toky a provoz

klubu, nebot’ Polaban mohl vyuzit prostfedkli z minulych let.

Z mého pohledu je vedeni klubu na dobré cesté¢ za vybudovanim silného regionalniho
klubu, ¢emuz tedy jednak napovidd dosahovani vétSiny stanovenych cilii a jednak to,
ze kdybychom secetli hospodaiské vysledky vSech tfech zanalyzovanych rokt, tak bude
Polaban dosahovat zisku az ptes 100 000 K¢.

6.2. Navrhy na zlepSeni

1. Ziskéni novych hraci B-tymu — za B-muZstvo hraji pfevazné dorostenci, nékteti musi
hrat az dva zapasy za vikend, nebo dokonce za jeden den. Ziskani novych hract by znamenalo
dalsi zvysSeni cClenskych prispévki a také veétSi jistotu udrzeni hrach v tymu, hlavné

dorostenct, jelikoz pro né je takovy program nékdy opravdu narocny a mohli by piemyslet
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o zméné klubu. Tito novi hraci by se vyhledavali v okolnich muzstvech a ziskavali by se
zpisobem, ze by je oslovoval zvoleny ¢len z vedeni spolecné s trenéry B-tymu. Samoziejmé
by hraci predstavovali ndklady v podobé piestupli, ale nejednalo by se o velké castky,
jelikoz B-muzstvo hraje Okresni pifebor a Castky prestupti hraci takovych kvalit opravdu

nejsou vyrazné.

2. ZvySeni ceny a poctu poradanych piiméstskych tabori — jelikoz vzrista zdjem
o piiméstské tabory, a to i pfes to, ze se dvakrat zvysila jejich cena, navrhl bych zvyseni
1 na dalsi rok, a to na 3 000 K¢ znaposled stanovenych 2 800 K¢. Také bych samoziejmé
zvysil 1 jejich pocet a rozmistil terminy tak, aby pokryly v podstaté cely Cervenec a srpen.
Pro Polaban by to znamenalo dal§i zna¢né zvySeni téchto vynosi, které by samoziejmé

prevySovaly naklady na tyto tdbory vynalozené.

3. Zvyseni poctu poradanych mladeznickych turnaji — nejvice turnajii se uskute¢nilo
v roce 2022, a to 13. Tento pocet bych zvysil na celkem 18 uspotaddanych turnajii za rok,
na 9 v jarni ¢asti sezoény a na 9 v podzimni ¢asti. Myslim si, ze kdyZ se vynalozi o néco vice
¢asu na organizaci a oslovovani dalSich tymd, tak je to redlné. Jednalo by se o dal§i vyznamny

priliv penéz v podobé¢ prodaného obcerstveni a startovného.

4. ZvySeni poctu poradanych akci pro firmy, partnery, sponzory a soukromé osoby —
dal$im navrhem by bylo aktivni oslovovani riznych firem, partnerti a sponzort a nabizeni jim
svych prostorli pro uspofddani dalSich akci, napf. teambuildingl ¢i tedy sportovnich dnt.
Také bych navrhoval vymysleni a zajisténi lepSiho doprovodného programu, jako napf. lepsi
hudebni produkci. Dale bych se s touto nabidkou dostaval vice do povédomi prostrednictvim
socialnich siti, a to zejména Instagramem, ktery klub moc nevyuZivd. To by zaplsobilo
1 pfedevs$im na soukromé osoby, které zde mohou mit napft. svatbu ¢i narozeninovou oslavu.
Usporadani téchto akci samoziejmé piedstavuje vynalozeni urcitych néakladt, ale vynosy

z prondjmu a z prodeje obcCerstveni by je opét prevysovaly.

5. Zvyseni vynosi zreklamy ziskdnim dalSich partnert — zde bych navrhoval hledani
novych potencidlnich partnerti a opét bych je aktivné oslovoval s nabidkou jejich zviditelnéni

se formou reklamy na dresech ¢i reklamnich cedulich.

6. Ziskani dalSich sponzort — dal$im navrhem by bylo nalezeni novych sponzort, kteti by

byli ochotni poskytnout klubu dalsi finan¢ni pomoc. Kladl bych diraz i na samotné trenéry,
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hré¢e a zaméstnance. Pokud by o n€kom védéli, mohli by tohoto potencialniho sponzora

oslovit 1 oni sami.

7. Zajisténi dotacnich trenérskych kurzi pro ostatni trenéry mladdeze — Polaban tedy
spolupracuje s FK Mladé Boleslav a plati trenérské licence svym trenériim, to se ovSem tyka
pouze trenéri Skolicek a piipravek. Tudiz bych navrhl zajisténi dotacnich trenérskych kurzi
pro zbytek trenéri mladeze, od kategorie mladSich zak az alespon po mladSi dorost,
jelikoz pro vyvoj kazdého hrace jsou samoziejmé stézejni i tyto kategorie. Pro Polaban by to
znamenalo vice kvalifikovanych trenérii, coz by mohlo pfildkat nové hrace z okoli. K tomu
vSemu je tfeba pridat 1 vEétsi aktivitu na socidlnich sitich, zejména Instagramu, kde dnes travi
mladsi generace mnohem vice ¢asu nez na Facebooku. S vét§im poctem hraci by se dale
zvétSovaly vynosy z ¢lenskych ptispévkil. Trenérské kurzy a nasledné kvalifikace trenérti by
mohly vést i k prodeji hract zde vychovanych do vyssich soutézi, coz by také navysilo piijem

klubu.

8. ZruSeni obé&du ¢i veceti pro hraCe A-tymu po jejich domacich zdpasech — hréci
A-muzstva maji tedy po svych domdcich zapasech obéd ¢i vecefi. Zalezi, v kolik hodin se
zrovna zapas odehraval. Na Polabanu je vykop bud'to od 10:15 hodin nebo od 17:00 hodin.
V oba tyto casy ale nikdy nejde na jidlo kazdy, nékdy jede rovnou po zdpase domii vice
neZ polovina tymu. Proto jsou podle mého nazoru tyto naklady zbyte¢né a myslim si,

ze zruSeni téchto jidel by nikomu nevadilo.

9. SniZeni nakladi na cestovné hra¢l A-tymu — i kdyZ tedy cestovné nedosahuji velké
Castky, jelikoz se hraci vétSinou dopravuji na zapasy sami, mél bych 1 pfes to na snizeni té€chto
nakladt navrh. Hra¢i A-muzstva, kdyz mifi k soupefi, kam cesta trvd minimalné hodinu
a Ctvrt, jezdi velkym autobusem, kde je nc¢kdy téméf az 20 volnych mist. Navrhl bych
zajisténi mensiho autobusu ¢i mikrobusu, kde by se kapacita naplnila celd. To by klub stalo
penéz méné. Poptipadé bych jesteé navrhl to, ze by hraci dojizdé€li po vlastni ose i na tyto
zapasy. V tomto pifipadé bych i bez problému zvysil sazbu za 1 ujety kilometr, a to napf.
na 7 K¢&. Stale by to pro Polaban pfedstavovalo méné vynaloZenych prostredkii nez na velky

autobus.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo =zanalyzovat hospodateni fotbalového klubu

SK Polaban Nymburk a ptedlozit navrhy na jeho zlepSeni.

V teoretické ¢asti byly charakterizovany obchodni spolecnosti, nejdiive obecné a potom
zvlast kapitalové a osobni. Nasledovalo vysvétleni podstaty ucetnictvi a finan¢ni analyzy.
Dalsi podkapitolou bylo financovani obchodnich spole¢nosti, kde byla dale pozornost
vénovana zdrojim tohoto financovani. Poté byla vice rozebrana piimo spole¢nost s rucenim
omezenym a vklad spole¢nika a zakladni kapital v této spolecnosti. Jako dalsi byly v této ¢asti
uvedeny informace o neziskovém sektoru v CR a piiklady vyvricenych myti o ném.
Nésledné sméfovala pozornost k neziskovym organizacim, které byly klasifikovany
a popsany. Nasledujici podkapitolou bylo opét financovani téchto spolecnosti a jeho zdroje.
Zde byl ptiblizeny zapsany spolek. Posledni velkou kapitolou bylo financovani sportovnich
aktivit v CR s makroekonomickym schématem toku statkil a finanénich tokd, kde byly dale
uvedeny prostiedky z centralnich a mistnich zdroji. Na zavér v této kapitole byly objasnény

vynosy a néklady télovychovnych jednot a sportovnich klubti u nas.

Praktickéd ¢ast obsahuje informace o SK Polaban Nymburk a jeho historii. Na zakladé
ucetnich vykazi, respektive vysledovek a ucetnich denikli byla zpracovéna analyza
hospodatfeni tohoto klubu se zamétfenim na hlavni vynosy a naklady za obé spolecnosti
dohromady v letech 2020-2022. Hlavni vynosy a naklady byly nejdiive zpracovany
do tabulek v jednotkach ceskych korun a do grafli v procentudlnim vyjadieni. Potom byly
jednotlivé polozky podrobné rozepsany a byly 1 vysvétleny rozdily mezi jednotlivymi roky.
Ukézalo se, Ze nejvyznamnéj$imi vynosy jsou dotace a sluzby a nejvyznamnéjSimi néklady
jsou naklady osobni a také sluzby. Po této analyze nésleduje podkapitola ukazatel
vynosnosti, které mély byt vypocteny a jejich vysledky interpretovany, ale vzhledem k tomu,
ze se nedal vypocitat Cisty zisk, ukazatele se spocitat nepodatilo. Zavér této Casti zaujima
ohodnoceni vysledki hospodafeni s navrhy na jeho zlepSeni. Prvnich sedm navrhi je
o zvySeni vynosu. Patfi mezi né ziskdni novych hraci B-tymu, zvySeni ceny a poctu
pfiméstskych tdborl, zvySeni poctu mladeznickych turnajii, zvySeni poctu potraddanych akci,
ziskani novych partnerii a sponzor a zajisténi dotacnich trenérskych kurzii. Posledni dva
navrhy jsou o tom, jakymi zptisoby by Slo naopak snizit ndklady. Mezi nimi jsou doporuceni

jako zruseni jidel A-tymu po jejich domacich zapasech nebo usetieni penéz na cestovném.
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Bylo pro m¢ velice zajimavé nahlédnout do vSech ucetnich vykazi, hovofit o tom
s ekonomem Mgr. Pavlem Pocarovskym a zjistit, jak na tom klub po finan¢ni strance tedy je.
Préaci by mohl vyuzit Polaban a jeho vedeni k inspiraci, jak dale svou hospodaiskou stranku

vylepsit.
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Ptiloha A Koncese na prodej obcerstveni

Nymburk

Meéstsky afad Nvmburk
odbor obecni Zivnostensky ufad
288 02 Nymburk, Namésti Plemysloved 16320

ol 3 MUNYM-120036250:2020/Cer
Viyfizuge: Be. Romana Cemnd

Tebeton: V25501543

Fax 125500154

ROZHODNUTI

Méstski Gfad MNymburk, Odbor obecni Ziveostensky ifad, ptislusny podle § 2 odst. | zikona
¢ 5TW1991 Sb., o rivnostenskych (fadech, ve znéni poadéjiich predpisi, rozhod] o Zidosti o koncesi nike
uvedentho 2adatele ze dne 18.05.2020

takto:

podle § 53 zékona &, 455/1991 Sb., o hivnostenském podnikini (Bivnostensky zikon), ve znéni pozdéjiich
piedpisd,

se udéluje koncese

pravaicke osobe
Obchodni firma: SK POLABAN Nymburk s.r.o.
ldentifikaéni fislo osoby: 27460213
Adresa sidla: Nad Elektrirnou 1177/29

188 02, Nymburk
Piedmét podnikini; Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Vinik prava provozovat Ziviost; dnem nabyti privni moci rozhodnuti o koncesi
Koncese se uddluje na dobu neuréitou.

Zdroj: interni materidly SK Polaban Nymburk
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Pfiloha B Rozvaha z. s. 2020

Roruaha podie Fiilohy & 1
wyhladky £ S04I3002 Sh

ROZVAHA
v plném rozsahu

Marew, sidla a pravni forma GSetni
[=dnctiny

SHK POLABAM Mymburk, z.s5.
Mad Elektramou 117729

ke dni 31.12.2020 Mymiburk
{w haléfich) 288 0z
(eatm domis G0
1 x pfiskEnému fin. orgdnu
26673801
Omasen At AT R
a [ € 1 2
A Dlouhodoby majotek colkem Soudot ALaF AN, | 1 1 532 D48.96 1 503 341,06
AL Dicuhodoty hmaotny majetek celo=m Soulfet AL1. aE AILD. | 20 2 267 915,76 2 707 05,76
AILA Stavby o2y | 1z G676 363,00 &78 380,00
AL 4 Hmolne movils vic a jejich soubony oz [ 13 1 366 359,96 1 386 360,08
AT Drobry diouhodoby hmotry majelek oz [ e 231 156,80 231 156,60
AL Diouhodoay fmancrd majetss celkem Soulet A L1 aZ ANLG. | 28 200 00000 200 000,00
AL, Podily — owisdand nebo ovisdajicl caoka o) [ 21 200 00000 200 000,00
AT Cipravicy k diouhodobému majetiy celusm Soufet AN 1 af A1 | 40 965 BEGED 4904 573,60
FT) Oipravicy ke stavoam ety | 34 ~451 011,00 -461 011,00
AT it et el et e e wEcem jouz | 35 273 699,00 <302 406,00
ATV 10, Cipranvicy k drobnému disuhodobéma hmoinému majeti T E -231 156,80 -231 156,60
B Krathodoby majetek celkem Soubot B ak B | 41 270 354,40 536 530,25
B Prohiedinviy celkem Soulet BUL1. af BIL1G. | 71 230 OO0 4327 350,00
B 1. Cibdratels (A | &2 3 600,00
B.IL 5. Oistaini pohlediniy [315) | 58 230 00000 412 050,00
B il 12 Madroky ma dotacs a ostaini sidiowdn| se stiinim rozpodiem [348) | &3 6 600,00
B. L. Kiratkadoby Sranéni majslek celkem Soulet BIIL. a2 BALT. | &0 40 35440 114 23887
B 1. Perdini prostfedky « pokladnd 211 | 72 5 710,00 3 900,00
B A Perédni prostiedky na Gdtech () [ 74 43 644,40 110 328,87
B. M. i aktiva celo=m Soutet BUIV.Y. ak B2 | B4 60,36
B 1. Faislacy phighch obooa TR 60,36
Bltiva celkem Soutet A az B | 85 1 B11 403,36 2 030 8E1.21
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— PaSA R
a b c 3 4

A Wlasini zdroje colkoem Souiaot AL af AL B 1 GET 28399 1817 708,71
AL Jdméni oelkem Soudet A L1, ak A3 =] 2D 65838 21 656,36
AL Wiastni jméni (90 BT 20 658 38 21 658,38
AL Wydedek hospodafeni celkem Soutet A 0.1 af A N3, = 1 66E BE25. 861 1 B9T 050,33
AL, et wysledku haspodafeni [283) 1 = 203 750,35
AL 2. Wysiedek hospodafend vwe schwalowacim flzeni [331) =r TTT 30608 X
A JLE. Mesoed&ieny sk, meuhrazend xirdta minulych et 93] =x] 880 224 53 1 693 200,08
B. Cizl zdroge celkem Soudeot B | aF BV a5 124 119,37 122 172,50
B. L Dlouhodobe ravarky celloem Soutel B.L1. af BILT. 105 TT 344 00 23 897,50
E._ i &. Drohadre déty parsivmi 385 103 TT S ey Z3 897,50
B. . Kratkodob® zavarky celem Soudet BIILY. ak B.111.23. 129 46 TT5.37T 98 275,00
B 1. Codavateds [321) 1068 4 950,00 46 730,00
Bl 4. Oi=taini sy [-325) 108 100,00
B. il 5. Zaméstnanc (331 | 10 10 B O 41 806,00
B0 7T. Zavazky k institucim =oc. zabezpedeni a vefejného zdrav. pojifténd [-338) 112 571.00 G 827.00
B_ln. 4. Ostaini pfimeé dané 342 114 1 SO0, 0 2 751,00
B_ . 10 Dos®y z plidané hodmaty [-343) 116 2B BDE 3T

Pasiva celkemn Soutet & aF B. | 134 1 611 403,36 2 030 861,21

Sestyweno dne: 2B.04 2021

Podpizcry zhrnam stahtamibo arganu G3=tni jedmatky
nebo podpisory veor fyzcke ceoby, Kerd je ddeini jednofoou

Piedmét podrekani
Sporovni Kub - fotbal

Pranani foema GSetmi jednotior
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Ptiloha C Rozvaha s. r. 0. 2020

Roersaha podle Pilchy & 1
vythiddioy & SOF00Z Sh.

Uetni jedmotka dorudi
tdetni zaviriou soutasné
s doruSenim dafioséha plizndni

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2020

Obchodni fima neba jimy rdzey Gietni jadnoticy

5K POLABAN Mymburk s.r.o.

Sidio nebao bydige Géetni jednotcy
a misio podrekani, Bidi se od bydlse

za dad 2 phima (v halafich) MNad Elektramou 1177/29
1 x phislufnému finan&nimu Mymburk
difmdu Fok | Masic 1] 288 02
2020 27460223
Zis. T
Orenadiand J— g Badne Odetni obdabi pasnuie o2 codobi
Brutto Horekcs Hetln Metio
a b o 1 3 4

AKTIVA CELKEM Soutet A af D | 1 452 568,34 4B 568 34 &4 320,66
. Dbeirc akiiea Soutet .- ok C.IW. | &7 145 Gr 6,54 145 B76 54 &4 320,66
AT Fohiedaviy Scutel L1, aE I3, | 46 22 100,00 22 100,00
L2 Kralkodooe: poni=daky &7 22 100,00 22 100,00
CLEA. Pohiedaviy = oochodnich vatahi ] 22 100,00 27 100,00
T Perainl prostiedky Soutet V1. 2 W2, | 71 123 876,54 123 676,54 &4 320,68
. Perndini prosthediky v pokladng T2 2T 333,00 27 333.00 2 157,00
LW Periin| prostiediy ma GSiech EE] 96 543,54 BE 54354 62 172,66
D. Camave raziseni sl SoceiD 1. af D3, | 74 316 501,80 316 591 .80
D.1. Naklady pfiftich obdabl TE 316 591,80 316 591 80
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i, Staw v dndrm Sia W minulém
Oznadeni PASIVA fed | dtetnim obdobi ddatnim obdobi
a b c 5 E
FASIVA CELKEM Soutel A 2B D). | 7B 452 566,54 64 320,68
A Viasini kapitl Soutet A | 2k AL | 7D 432 167,65 258 410,66
AL Fakadni kapita Soudet 11, L3, | BD 200 000,00 200 000,00
ALl Zakadni kapia &1 200 000,00 200 000,00
AT, Wysiedek hoepodarenl mimulpch kL [+ Souted V.1 al vl | o5 -1 050 410,68 B4 304,58
AL Meroeoleny o=k reno reuhrazend frata mindyoh et (+H-) 3 -1 050 410,68 B4 304 58
AN Wysledek hospodafeni b&Enéha GEetniho obdobi [+/:) =] 42T 243 23 =255 016,30
B+ Cizl zdmj= Scudel B, = C. | 101 889 727 B2 BO8 243,56
C. Zavazey Soudet CL ak CAIL. | 107 888 727 B2 B9 243,56
[l Dicunodobs Hﬂdﬂ' Sowde=t 1. ak L9 | 108 334 27545 275 000,00
4 Favarky r chohodnich vatahi 114 318 27545
clo Favarky — oslatni 18 16 000,00 275 000,00
c.lLe2. Dohadné Oty passmi 121 16 000,00
Cloa, v zavarky iz 275 000,00
T Fralkodobs zavazky Souget IL1. =F ILH. | 123 535 452 A1 623 243,56
Cll4 Favarky r chohodnich velahi 129 53 776,00 83 996,20
CALA. Favary astatni 133 481 676,37 530 245,36
ClLA2 Fralkodone finanenl vypomas 135 412 050,00 230 000,00
CULEE. Zavazky k zamésinancim 135 28 050,00 250 500,00
CllLE4, Zavarey re socdiniho mberpefeni a zdravatniba pojifdni 137 405,00
ClLAS. Sl — dafawe mavazky a dotace 138 41 171,37 18 745,36
O. Camave rozlibeni pasy Soutel D1, a2 D2 | 141 S5 00BAT 25 497,00
D.1. pdaje pHEtlich codoal 142 25 497,00
D2 Wynoay prislich codobl 143 25 008,17

Sestavera dre:

28,04 2021

Podpisowy zdemam statutimiho onganu désini jednotky
nebo podpisovy weor fyzick® osoby, kiera je G23etni jedmatikcou

Préneni forma Odeini prdnotky

Pfedmél podnikani

Cinmostl sporbovnich kiubd

Zdroj: interni materidly SK Polaban Nymburk
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Ptiloha D Vysledovka z. s. 2020

Vysledovka analyticky Strana 1
W 1G: 2EETIA01 Pl 020 D 31120020 Tizk waﬁm ZAFTIamL
Chalo Gty Poddtetnistay aty zeaobdobi MD braty zacbdobi D Dbratyrozdil Honcovystaw
Mazew O&iu
Naklady
S0000 Spotfeba materiid 0,00 & 054,50 u] 8 055 8 055
501001 Spotfeba - sporowni potfeby 0,00 31 152,00 a 31152 31 152
S01003 Spotfeba - PHM 0,00 4 584,00 u] 4 534 4 534
S01004 Spotfeba - obdersteeni na zipas 0,00 14 177,30 o 14177 14177
501104 Spotfeba - cbdersbveni soustiadén 0,00 3 605,60 o 3 606 3 606
S0E8913 (GE1003) Grant Mesto Mymburk 24 0,00 25 827 B0 [u] 25823 25 823
S Spotfabovand nakupy 0,00 ET 486,20 o BT 498 87 498
511000 Opravy & udrdovani 0,00 43 BET.60 o 49 663 49 6638
S18000 Catatni aludy 0,00 467 1TE A5 o 467 176 457 176
518001 Catatni sludy - startowsns 0,00 25 TD0,00 o 25700 25 700
518005 Catatni aluMsy - prondjem hifise 0,00 318 608,00 o 318 6083 318 609
518003 Catatni sludy - plestupy 0,00 15 500,00 ] 15500 15 500
518009 Catatni sludsy - rozhade 0,00 & 100,00 o g 100 5 100
518100 Ciatatni sludty - fotbalove soustifed 0,00 ZE8 080,00 u] 283 080 238 080
518200 Catatni sludy - t&bor Vesldk Drahs 0,00 245 BS0,00 ] 345 650 345 850
Six Shukby 0,00 1 516 483,05 a 1516 493 1 516 433
521000 Mzdowve naklady 0,00 574 143,00 o 574 143 574 143
524000 Zakonne sockalni pojis i 0,00 47 B5T,00 [u] 47 957 47 95T
S52x Osobnl naklady 000 BZZ 100,00 4] 622 100 622 100
538010 FACR - regsirace, tenske plispés 000 103 Do0.D0D [n] 103 000 103 000
S53x Dané a poplatky 0,00 103 DO, a 103 000 103 D0
549000 Janed ostatni naklady 0,00 665,00 o 665 665
S42001 Jane ostaini ndaklady - poplatky =an 0,00 3 Z22B.9T7 o 3 228 3 229
549090 Jand ostatni naklady - pleplatiy 000 1.00 [a] 1 1
Sdx Ostatnl naklady 0,0 3 EB4.9T7 o 3 Bas 3 B9sS
551001 Cdplay dicuhodobéha majetou 000 28 TOT.00 ] 23 707 23 707
55x Odpisy, prodany majetel. tvorba a g 0,00 Z8 TOT,00 1] 28 707 28 TOT
541000 Dadi z pligmi 0,00 B,42 a 8 a
S8x Dadh z pHjmd 0,00 B.42 [i] 8 8
Maklady cellkem 0,00 2 361 698,64 o 2 361 700 2 381 700
Vynosy
BO000 Trazy z prodese slu2eb 0,00 0,00 220 838 229 338 220 838
BO4002 Triy - sporowni obleteni 0,00 0,00 10 745 10 745 10 745
Bl Triby za viasini vykony a za zbodi 0,00 0,00 240 583 240 583 240 583
E44000 Wnosoaad Aroky 0,00 0,00 44 44 4L
B4 %001 Janed ostatni vynosy - plesiupy 0,00 0,00 55 000 55000 55 000
49002 Jane pstatni wnosy - pliméstsioy th 0,00 0,00 410 650 410 650 410 650
BA%003 Janed oestatni winosy - plisp. na fobls 000 0,00 2098 700 293 yo0 2938 700
B Ostatni wymosy 0,00 0,00 TEd 394 TE4 394 TE4 394
BE2000 Phijatd plispévigy (dary) 0,00 0,00 110 000 110 000 110 000
E84000 Fhjate Slenske pligpavky 0,00 0,00 335 101 335 101 335 101
EBx PFijaté pHspéwvky 0,00 0,00 445 101 445101 445 101
E91001 Dotace MEshy Myrnburk 222020 v 0,00 0,00 400 000 400 000 400 D00
E91002 Dotace FACR va 2003202261 0,00 0,00 7O 200 70 200 70 200
E91003 Grant Mo Mymiburk 24-271 2030 0,00 0,00 B 400 8 400 3 400
E91004 W Koduikova Dohoda: NEASE-1 0,00 0,00 150 00D 150 000 150 000
E91005 Dotace MEsto Myrnburk S2020 ws 0,00 0,00 20100 20100 20 100
B9 006 Dotace MSMT &. S02020_28_5267 0,00 0,00 418 550 418 550 418 550
ES1007 Dotace FACR va 2080581 Rozvol | 0,00 0,00 22 932 22932 22 932
E91003 Dotace MSA Covid Sport NSA-0D99 000 0,00 37 500 37 500 37 500
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B Frovorni dotace [N ] 0,00 1 12T 682 1127 682 1127 682

Vynosy celkerm 0,00 0,0 Z 57T 760 Z 577 780 2 577 T80
Vysledovka analyticky Strana 2
SKPQLABAN Nymberk = IG: 26673801 Flok: 30210 Dinee: 311239020 Tisk \-:hraﬂm Zaznamo
Cialo GEtu Poddtelnistay aty zaobdobi MD braty zaobdobi D Obratyrozdil Honcowvystay

Mazew Ot

Hospodafeky zisk za obdobi 216 080
Hospodiafsky zisk cellem 216 D60

Tiak wybrangch zaznamo: Datum = rok, Datum >= 01.01 2020, Daturn <= 31.12.2020

Zdroj: interni materialy SK Polaban Nymburk
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Ptiloha E Vysledovka s. r. 0. 2020

Vysledovka analyticky Strana 1
EE Eﬂl ADAN Mymburk sr.g 1G: ITAB0Z23 Rl 02T D 1 71064 1021 Tk -u._nEar'_n"m ZEFnami
Cinlo Gétu Potatetnistav aty raobdobi MD braty zacsbdobi D Obratyrozdil Honcovystaw
Mazew OEu

Maklady

501000 Spotfeba matertdbu 0,00 S0264,55 0,00 S0264,55 20264,55
S01010 MNakup dresd a Kopadeak 0,00 1989325,18 0,00 199325,19 198325,19
501020 Tréninkows pomicky DR, 0,00 81107,36 0,00 21107,36 91107,38
501030 Obfarstveni - hrad 0,00 TE33,60 0,00 T833,69 TH33,69
501201 Spotfeba materidbu - vybaseni ban 0,00 44E51,BB 0,00 44851,89 44351,89
501300 Provazni spobifeda 0,00 120855,76 0,00 128955,76 12955,76
S0:4201 BAR Frodang zbaZi 0,00 T4 33,60 0,00 TO433,60 TS433 60
504290 BAR. Vraind obaly 0,00 1200000 0.00 12000.00 12000.00
S0x Spotfebovand nakupy 0,00 A9TETZ,04 0,00 49TBTZ, 04 489TETZ, 04
511000 Cpravy a wdrdovani 0,00 341454 63 0,00 341454 63 341454 63
512000 Cashowne 0,00 34660,00 0,00 34860,00 343860,00
518000 HirsZl A-tpm 0,00 J11126,00 0,00 J311126,00 J11126,00
518010 Sporbovistd - prondjem 0,00 1566000 0,00 15680.00 156380.00
518020 Plesbup hrada 0,00 1100D0,00 0,00 110000,00 110000,00
518030 Cistaini sludby - sporiownl Snnost | 0,00 346612 0,00 3466,12 346612
518300 Cistatni provozni sluby 0,00 S107T.45 0,00 5107 .45 510745
518301 Vietenova sekalka Jacobsen (UM 0,00 146160,00 0,00 146160,00 146160,00
518900 MNakoupens ostaini shuZby 0,00 160TEE, B2 0,00 16078E6,82 16078E6,82
5ix Shutvy 0.0 1128643,02 0,00 1128643,02 1128543,02
521000 Mzdove naklady 0,00 28847T8,00 0,00 289478,00 Z289478,00
524000 Zakonng sockiini a adrasotni pofist 00D GDED, 0D 0,00 6080,00 080,00
S2x D=obnl ndklady 0,00 295550,00 0,00 285558,00 285558,00
531000 Deadh gilnicni 0,00 1625,00 0,00 1625,00 1625,00
538000 Oatani dand & poplatky 0,00 3040,00 0,00 304D0,00 3040,00
538010 FACR Slenabe_ regeEtrace DARL 0,00 47800,00 D.00 47800,.00 478900.00
S3m Dané a poplatky 0,00 S25E5,00 0,00 B2565,00 52565,00
545000 Cistaini pokuty a pendle 0,00 300,00 0,00 300,00 500,00
S4T001 Mirnodadne provozni naklady NED: 0,00 1068764 0,00 106897 .64 10697, 64
548000 Cistaini provozni ndklsdy 0,00 &D0,00 0,00 400,00 400,00
548002 Doiace MéEsto Mymburk 472020, wa 0,00 2500,00 0,00 2500,00 Z500,00
Salar Jiné provozni naklady 0,00 14087T,64 0,00 14097 64 140397, 64
558000 Cistaini a mamofadnd finandni ndkl 000 4077 ar 0.00 4977 87 4977 87
Sbx Finantnl naklady [UR] 4877 .87 0,00 4877 87 4877 87

Maklady cellkenm 0,00 1993714, 67 0,00 1993714, 67 1993714 67

Vynosy

601010 Trany za dresy 8 Ropacky 0,00 0,00 160333,85 180333,85 180333,85
BOC000 Trény z prodess slu2eb - reklama 0,00 0,00 S28651,34 SZ8651,34 SF8651,34
BO001 Triy - plesiup hrada, hosiowvani 0,00 0,00 60618,.83 B60618,83 B0618,83
BO002 Triy z prodeje sludab - vaiupns 0,00 0,00 15304,35 15304,35 15304,35
B04200 BAR Triby za zibodi 000 0,00 j=[]= ] 9697223 5972 23
=S Triby za viasinl vyhony a zbaki 0,00 0,00 BE1881.60 B61881,60 B61881,60
B48001 Drotaces MEsho Mymburk 2172020, v 0,00 0,00 1000000,00 100000,00 ADI0000,00
B48002 Drotaces MEsho Mymiburk 472020, va 0,00 0,00 14040,00 14040,00 14040,00
48399 Ostatni provezni winasy - pleplatk 0,00 0,00 46,40 46,40 46,40
Bdx Jiné provoeni vimosy 0,00 0,00 101 4086, 40 1014086 40 1014086 40
BE2000 ooy 0,00 0,00 38,80 38,80 38,80
BE8001 Sponzorshd dary - sportavni Snno [ Nu]n] 0,00 Z80000,00 ZB0000,00 Z80000,00
BEx Finanéni vynosy 0.0 0,0 280038,90 280039,90 280039,90
— Mymosy celkem 0.00 0,00 2156007,90 21 Z156007,30

Hospodafsky ziak ra aobdobi 162293,23
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Hospodafsky risk cellem 163233 23

Tiak wybrangch zaznamo: Datum == 01 01 2030, Dabum <= 31.12.2020

Zdroj: interni materialy SK Polaban Nymburk
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Piiloha F Rozvaha z. s. 2021

Rozvaha analyticky Strana 1
SH POLABAN Nymburk, 25, 1G: 26673801 Rok: 2021 D 25002 7022 Tisk vybranych zaznard
Cisbo : p Podatedni Obraty za Oibraty za Oibsraty Kooy
Gétu v ELET obdobd MD obsdobi D rozdil staw
Aktiva
21 DD Stavby 6TE 38900 0,00 000 000 73 389,00
CE22000 Hmtrg rowibé vaci a pajich soubo 1 3B8 369,96 o.0a 0,00 000 1 386 36996
CEE3 000 Drobng diouhodobry hrmobng majedts 231 156 80 0,00 LoD 000 231 156 B0
0% Diounodoby hmotny majetelk edpis: 2 287 915,76 0,00 0,00 0,00 2 297 915,76
051 DD Fodily - oviaddana nebo oviddajic 200 DD 00 0,00 000 000 200 000, DD
DEx Dlouncdoby finanéni majetek 200 000,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00
08 DD Opravioy ke stavbdam =451 011,00 o.0a 0,00 000 =461 011,00
L2000 Opravioy K samost. himotrgrm mowil =302 405 00 0,00 28 o7 D =28 707,00 =331 113.00
O3 000 Opravigy k drobngau diouhoedobén =231 15680 000 LoD ~231 156,60
DB Opraviy k diouhodobédmu hmotmén =884 573 80 0,00 2B 70700 -Z8 707,00 =1 023 Ze0 80
O 1 503 341,96 0,00 2B TO7.00 =28 TO7,00 1 474 634,96
211000 Pengsni proatfedky v pokladng 3 D00 00 101 000,00 03 434,00 7 586,00 11 455,00
21x Penékni prostfediy v pokladnd 3 900,00 1041 000,00 93 43400 T 566,00 11 468,00
21001 £S5 4535003329/0600 110 328,87 2 58T 157,58 2 628 D89 37 -11 931,789 638 387,08
2231002 CS 19-4505003329/0800 {ENE,1] 000 0,00
22 PendéEni prostfediy na oétech 110 326,67 3 150 665,58 3 182 587 37 =41 831,78 63 387,08
251 00D Panize na ceshé 0,00 128 570,00 126 S0 0,00 0.00
Dhx Plevody mezi finanénimi Géty 0,00 128 570,00 128 STO.00 0.00 0,00
2ux 114 228,87 3 380 235,58 3 414 601,37 -34 365,79 79 BE3,DE
311 D0 Ouibaratess 3 B0 O 153 828,00 160 B28 (0 =2 00,00 1 600,00
315000 Ostatni pohledavioy POLABAMN 1
Jix Pohledéviy
381000 MNaklady pligtich obdobid
38x Plechodné &ty aktiv a pasiv
IS 000 Winltini 20cowani 000 278 097.00 27E DE7F 00 D00 0.00
Fim Opravna polodka k zdétovacim vzta O, Z7T8 097,00 2TE DET 0D 0,00 0,00
Bx 41571038 1008 S14.51 910 171,36 98 343,45 514 053,83
Aktiva celkem 2033 281,21 4 388 750,39 4 353 478,73 35 270,668 2 D88 551.87
Pasiva
221 DD Dodasateds 46 TE9.00 18925 521.31 181541731 =11 104 0 35 6B5.00
II5000 Owatatni zévaziy 1030 0O Ao0,00 s -
32x Zavarky 46 E88.00 1 927 411,31 1 816 207.31 =11 204,00 349 685,00
331000 Zaméainanci 41 BOE.00 E9S BOE,00 8901 482 00 5684 00 4T 482 DD
233000 Ctatni z&vazikgy vid zamésmancd 0,00 1463,00 1 463,00 000 0,00
335000 Zictosani 8 insiucem| socsal. Zabs
33x Tottovani se zamésinanci a institu 48 35,00 853 243,00 858 85700 5T14,00 54 349,00
22000 Ctatni plime o ans 2 51,00 134 371,00 134 2002 -169,00 2 532,00
346000 Maroky na dotace a ost. ZO8E aa 1 =2 730,00 -9 330,00
i Zottovani dani, dotaci & ostatnl zdd -3 B489.00 1 478 304,25 1 475 40525 =2 889,00 -8 T4E,0
9000 Dohadné Géty pasivmi 23 BT 50 21 477 50 =2 A0 -23 847 50 0.00
J8x Plechodné O&ty akiiv a pasiv 23 BaT. 50 1 47T, 50 =2 A0 00 -Z23 BT 50 0,0
Forx 115 572,50 4 380 436,06 4 348 149,58 -32 288,50 83 286,00
B0 DD Wiasini jreani 20 B58.33 0,00 000 000 20 558,38
001 001 Dotace Stedolesky kraj - nakup b
Bl Wiastni jrdnd 20 B58. 338 0,00 58 32700 58 327,00 78 885,38
B3 00D Wysledek hospodalend ve schvakos 203 T30 .35 0,00 000 000 203 750,35
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Rozvaha analyticky Strana 2

SH POLABAN Nymburk, zs. 1G: 2667 3801 Mok 21021 Dnea- 250G h0GR Tisk wybranych zaznarmd
Cislo : 2 Podatedn| Obraty za Obraty za Oibwraty Homcowy
OEtu v Slav obdolxi MD oirdobd D rozdil staw
L2000 Merozddleny zisk, neuhrazena zird____1 583 299 93 0.00 000 0.00 1 593 200 98
B3x Wysledek hospodafeni 1 BT D50,33 a.0a 0,00 0,00 1 887 050,33
B 1817 708,71 0,00 58 327,00 58 327,00 1976 03571
Pagiva celkam 2033 281,21 4 380 436,06 4 406 476 58 26 040,50 2058 321,71
Hospodifsky zisk za obdoksd 823016
Hospodafsky zisk cellkem 29 230,16

Tisk vyhbrampch zasnamd: Datum == 0101 2021, Dabem <= 319122021

Zdroj: interni materialy SK Polaban Nymburk
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Ptiloha G Rozvaha s. r. 0. 2021

Rozwvaha analyticky Strana 1
SK POLABAN Nymburk s.roo. 1G: Zr460223 Mok 2021 Dnea 25 00 02 Tisk wwiranych zaznarmd
Cislo Nl it Potatedn Obraty za Obraty za Oibraty Komncowy
Gt v atay abdobxl MD obdobd D rozail staw
Aktiva
22001 Pulbowe skifificy BAR 0,00 o7 634 7B 000 97 834 7B a7 634 T8
o= Diouhodoby hmotnyg majetek edpis: 0,00 97 634,78 0,00 47 634,TE 97 634,78
02000 Medokonceny dibubadoby hrmobng (N 0] o7 834 . 7TE gar 634 78 U000 0.00
Dl x: Medakanteny disuhasdoby mehamotr O, ey AT 634, THE ST B34.TH 000 O, 0o
OE2001 Fuliowd skfifilcy BAR - opravioy (0] 000 18 SFF 00 =15 S27.00 =18 S27.00
DB= Opraviy k diouhodobému hmotndn 0, 0oy 0,00 18 52700 =189 527,00 =19 5Z7,00
o 0.00 185 268,56 117 161,78 T8 107,78 T8 107,78
211000 Penéini prostfedky v pokdadns 2T 33300 S0 55 00 285 544 189 411,00 45 Tdd D
21x Penééni prostfediky v pokladng 2T 333.00 304 955,00 285 544,00 19 411,00 45 Ta4,00
221 000 Banka 5 48307 736000600 BE 283 54 2 475 TeE, 3T 2 37341637 52 350,00 143 633,54
221001 Banka 19CS 19-488077362V0E00 280,00 29 310,00 25 Qg Oy =250 00 0.00
2% Penééni prostfediky na Oftech 96 543.54 2 451 5TE3T 2 398 48637 52 090,00 1438 633,54
261 000 Penize na ceabd (0] 166 07D .00 166 D0 O 000 0,00
26x Plevody mezi finangnimi &ty 0,00 168 070,00 166 070,00 000 0,00
2ux 123 B76.54 2 922 601,37 2 851 100,37 71 501,00 195 377,54
211000 Pohledasiy Z obchosdnich vziahu 12 100,00 1 024 515,00 8936 T15.00 &7 900,00 100 000, DD
S14000 Poskyinubé z&kohy - dicuhodobé a 0,0 244 782,78 240 458 55 4 324 14 4 324 14
F15000 Orstatni pohleddsiog 0,0 285 717,00 285 DEZ e 635,00 635,00
315001 Ostaini pohledavky - Vit Simon 10 D0 00 0,00 000 000 10 000,00
Fix Pohleddviey (kratkodobs & dloubod 22 100,00 1 555 114,79 1 462 255.65 92 859,14 114 859 14
49000 WVymownasaci Odat pro DFH 0D 25 400,58 25 40055 0000 0,00
34x Zidtovani dani a dotaci 0,00 25 400,58 25 400,59 000 0,00
381000 MNaklady prigtich obdobi 3 851 80 20 438,00 13457 42 G 980,58 10 932 38
81001 wWistenovad sekadka Jacobaen (LU B 0,00 20 D 00 75 00, 00 00 D0
Fh= Plechodné O&ty aktiv a pasiv 318 591,80 20 438,00 102 497 42 -g2 059,42 234 532,38
FES000 Winltfni 2Uctowsani 0,0 IT2 014,00 372 D14 D 0000 0,00
FeS001 Fatbalows soustfedsni (N 0] 20 400,00 20 D0 e D00 0.00
IO Opravnd polokka K zdétovacim veta 0,00 392 414,00 392 414,00 0,00 0,00
xx 338 691,80 1 883 367,38 1 982 56768 10 798,72 349 481,52
Aktiva celkam 462 56834 5111 238.31 4 950 BEZ9.81 160 408,50 622 976, B4
Pasiva
249000 POLABAM Z5 - Ostaini krakodoky 412 D50 00 452 300 00 S43 DO, Oy S F00,00 S02 TS0 DO
2dx Hratkodobd finantnd vypomoci 412 050,00 452 300,00 543 DD 0 90 700,00 502 750,00
2ux 412 050,00 452 300,00 543 D000 B0 700,00 502 750,00
21 000 Lavazky T obchodnich wZtahi 26 77600 1483 162,62 1525 12191 41 958,209 68 735,29
1001 Zavazicy hradl A-tym 2T D3 00 307 100,00 280 100 e =27 00,00 0,00
FF5000 Orstatni zdwvazky 563545 211 02531 205 380 86 =5 635,45 0,00
225001 Wielenova sekalks Jacobgen (LM S1.2 E40000 89 040,00 000 -ED 040,00 223 500, D
T Zavarky (Rrétkodobd) 372 051,45 2080 326,83 2010 B12.77 -8 716,16 292 335.29
231000 Zamegbnanci 26 030,00 206 373,00 284 DER D =21 385,00 6 665,00
Z35000 Zuchowani g insitucem| socel. Zabs 405 D0 4 850,00 4 360,00 0u0a 405,00
3= Zottovani se ramésinanci 8 institu 2B 455,00 311 233,00 289 B4B.0D -21 385,00 7 070,00
242000 Cratatni plime dand &4 a5 0 45 356,00 42 T35 00 -3 821,00 874,00
43000 Dan z plidand hodnoky 35 376 3T 286 398 95 302 D27 46 56823,.51 41 004 B8
45000 Owstatni dand a poplatiy 1 DO D 1 000,00 0,00 =1 03,00 0,00
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Rozwvaha analyticky

Strana 2

SK POLABAN Mymburk s.r.o. IC: 27460223 ok 20217 Dz 250G 02 Tisk wyhranych zaznarmd
Cislo : 2 Podateadni Obraty =8 Oibraty 2a Oibsraty Ko oy
Otu v LT obdoki MD obsdobi D rozdil staw
34TODD Orstaini dotaos
Julx Todtovani dani a dotaci 41 17137 1 6E DO, B5 1 DEE B12.45 BO7T .51 41 878,BB
Bl O Vemosy plistich obdobi 25 D38 17 33 864,73 82 644 63 48 679,90 T3 6B8.O7
ZRO000 Dohadng Oty pasimi - -
B Prechodné &ty aktiv a pasiv 41 08 AT 47 964 T3 80 644,63 32 673,90 73 6B8,.07T
oo 482 685,99 3 515 531,61 3 44T 917,88 BT 613,75 415 072,24
411 00D Zakladni kapial
Aix Zakladni kapital a8 kapitdlowd Tondy 200 D00,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00
A4ZE000 Mermaddlany zisk minulych ket 0,00 0.00 427 24333 437 243,23 427 243,23
429000 Meuhrazensd zirdta minuljch et - 0.00 L.oo 000 -1 05941088
AZx Fondy ze zisku a pfevedensd wvisledl -1 058 410,83 0,00 427 243,23 42T 243,23 -632 167,65
431 0D Waledek hospodalend ve schvalos 477 243 33 AT I43 23 0,00 =137 243 23 0,00
A43x Visledek hospodafeni 427 24323 42T 243 23 0,00 =427 243,23 0,00
o -432 167 65 427 243,23 427 243.23 0,00 -432 167,65

Pasgiva celkam 462 568.34 4 385 074,64 4 418 161,08 23 088,25 485 654,59

Hospodafsky risk za obdoty 137 322,25
Hospodafsky zisk cellkem 137 322,25

Tk vwwivarych zasnaml: Datumn 2= 0101 2021, Dabum <= 3112 2021

Zdroj: interni materialy SK Polaban Nymburk
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Ptiloha H Vysledovka z. s. 2021

?yslednvka analyticky Strana 1
SK POLABAN Nymburk, 2.5, IG: 26673801 Rok: 2021  Dwne: 2502 2022 Tisk vybranych zaznanmd
Cislo Potatedni Obraty za Obraty za Koncovy
gepy  MAzew Gltu ataw obdobi MD obdobi D rozdil staw
Maklady
501 000 Spotfeba maberiii 0,00 14 881,00 0,00 14 981,00 14 981,00
S01001 Spotfeba - sportowni potfeby 0,00 141 653,00 0,00 141 653,00 141 653,00
501004 Spotfeba - obfersteeni na zépas 0,00 7 300,00 0,00 7 300,00 7 300,00
501 300 Tabor POLABAM 0,00 132300 0,00 1 323,00 1 323,00
502000 Spatfeba energie 0,00 90 000,00 D00 S0 000,00 80 000,00
SO4000 Prodans zbodi 0.00 322800 0.00 A 228,00 322800
Six Spotfeovand nalupy 0,00 258 435,00 o,oo 258 485,00 258 485,00
511000 Oipravy a udrdosani 0,00 4 600,00 0,00 4 500,00 4 600,00
S13000 Ortatni siuStry 0,00 T80 462,36 0,00 TE0 462,36 TEO 462,386
518001 Ostatni siufby - startowné 0,00 1 600,00 0,00 1 600,00 1 600,00
518005 Ostatni slufby - prondgam hitds 0,00 55 605,00 0,00 55 605,00 55 605,00
518008 Ostatni siufby - plesbupy 0,00 12 300,00 0,00 12 300,00 12 300,00
513009 Owtaini siuZty - rozh oot 0,00 1 400,00 0,00 1 400,00 1 400,00
513100 Owtaini siuZby - fotbakyws soustied 0,00 268 436,00 0,00 268 436,00 268 436,00
513200 Owtaini siuZby - 14bor Wesldk Drah 0,00 463 508,00 0,00 453 508,00 463 508,00
513300 Ostatni siuBby - 1&4bar POLABRAMN 0.00
5ix Siukby 0,00 1614 196,36 0,00 1 614 196,36 1 614 196,36
521000 Mzdove naklady 0,00 BTE 745,00 0,00 BT8 745,00 878 745,00
24000 ZaKonnd sociaini pojisten
52w Osobni naklady 0,00 220 995,00 0,00 220 995,00 920 985,00
S33000 Ostaini dand a poplatiy 0,00 200,00 0,00 200,00 200,00
538010 FACR - regiatrace, dlerske plispéy 0,00 19 450,00 0,00 19 450,00 18 450 00
53w Dané a poplatiy 0,00 19 650,00 0,00 19 650,00 19 650,00
549000 Jiné ostatni nakiady 0,00 790,00 0,00 80,00 790,00
549001 Jiné ostatni naktady - poplaticy ban 0,00 4 781,00 0,00 4 781,00 4 781,00
Sax Ostatni naklady 0,00 5 581,00 0,00 5 581,00 5 581,00
551001 Odplay dicuhodobéhe mageiku 0,00 28 707,00 0,00 28 707,00 28 707,00
S55x Odpisy, prodany majetek, tvorba a | 0,00 28 707,00 0,00 28 707,00 28 707,00
541000 Dai z pligrmd 0,00 0,06 0,00 0.06 0,06
58w Dafi z pfijmid 0,00 0,06 0,00 0,06 0,06
Maklady celkem 0,00 2 BAT 614,42 0,00 2 BAT 614 42 2 BAT 614,42
Vynosy
BOS00Z 2ty - wlmm 0.00 0.00 3 228 .00 3 728,00 322600
=15 Tr:tbjl wlasinl wykony a za zbhod 0,00 0.00 3 2Z8.,00 3 228,00 3 228,00
BA4000 WTIESOVE Lok 0.00 0.00 0.33 0.33 0,33
BA9000 Jiné ostatni vinosy 0.00 1 000,00 55 G000 54 600,00 54 600,00
E49001 Jingé ostatni vinosy - phestupy 0,00 0,00 32 D000 32 000,00 32 000,00
B49002 Jingé ostatni vynosy - plimastsky 0,00 0,00 563 SO8.00 563 508,00 563 508,00
49003 Jiné ostatni vinosy - phisp. na folb 0,00 0,00 294 300,00 204 300,00 294 300,00
B49004 Jiné ostatni vinosy - Sportownd th
Bax Ostatni wynosy 0,00 1 000,00 1 085 B0E.33 1 94 808,33 1 094 BOB.33
ER4000 Pijats Senske phispiviy 0,00 0,00 363 36700
Bix Prijaté pFiapiviy 0,00 0,00 363 367.00 363 367,00 363 367.00
B9 004 UP Ko2uriliovd Dohoda: NEA-WZ- 0,00 0,00 124 B3SO0 124 835,00 124 835,00
B 00 Diotace Mes1o Mymburk 192021 w 0,00 0,00 SO0 OO0, 00 500 000,00 500 000,00
B 010 Dotace Mesio Nymburk 432021 & 0.00 0,00 15 D000 15 000,00 15 000,00
BI1011 Grant Masto Mymbuk GR 1 0320 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
BF1012 Diotace MSA MG Klub 2021 NSA-N 0.00 0,00 4385 60625 485 606,25 435 606,25
BI1013 Dotace MSA Provoz a Gdriba 202° 0,00 0.00 270 D000 270 000,00 270 000,00
= Provozni dotace 0,00 0,00 1 395 441,25 1 395 441,25 1 395 441,25
Wynosy cellkem 0,00 1 000,00 2 857 544,58 2 B56 844,58 2 856 B44.58
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Vysledovka analyticky Strana 2

SH POLABAN Mymburk, zs. IE: 26673801 Rok: 2021 Dnea: 25 02 F022 Tiek vybramych zaznanmd
Cislo : : Podatedni Obraty za Obraty za Oibraty H e oy
(iT 1] v atav abdok MD obxdobd D rozdil stav
Hospodéfeky risk za obdobi 8230186
Hospodafsky Fiak celkem 9 230,16

Tisk wybrampch zaznami: Datum == 01,01 2021, Dabum <= 31.12.2021

Zdroj: interni materialy SK Polaban Nymburk
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Ptiloha I Vysledovka s. r. 0. 2021

Fyslednvka analyticky Strana 1
SK POLABAN Mymburk s.r.o. IC: 27460223 Rk 2021 Dz 2502 3022 Tisk wybranych zaznarmd
Cislo : BA Podatedn Obraty za Oibraty za Oibraty Ko oy
OEtu v slav obdokd MD obdobi D rozdil staw
Naklady
501 DD Spatfeba maberkai 0,00 329 57287 0,00 3X9 57287 329 572 BT
S 0D Makup dresd & kopatek ) 0,00 43 G484 45 0,00 48 544 45 43 644 45
501 020 Tréninkows pormdcky DAM. 0,00 2147 82 0,00 214782 2147 82
=501 030 Oblerstvani - hrad 0,00 4 351,53 0.oo 4 361,53 4 361,53
50120 Spatfeba materiiil - vwwhavenl ban 0,00 40 257 66 0,00 40 257 66 40 267 66
501 300 Prowozni spotfeba 0,00 TT 00,84 0,00 TT 010,84 TTo10,B4
SO2000 Spatfeba energke 0,00 000 0,00 000 0,00
S0E201 BAR Prodand zbodi 0,00 180 501,80 0,00 180 501,80 180 501 .8D
S 200 BAR Vraing obaly (N1 Z1 291,00 0,00 21 391,00 21 201 D0
Sl Spotfebovand ndloupy (EN 703 798,07 (ER ] 703 798,07 TO3 TEE,0T
511000 Opravy a udrbosand 0,00 112 850,51 0,00 112 850,51 11285051
S12000 Ceabowns 0,00 &1 008,20 0,00 61009.20 61 009,20
513000 MNaklady na reprazentaci 0,00 245,60 0,00 24560 245,60
S13000 Hradi A-tyrm 0,00 280 100,00 0.oo 280 100,00 280 100,00
518010 SpartoviSid - prondjem do r. 2021 0,00 27 8TR 55 0,00 Z7 878,55 27 8ra.55
S18020 Plestug hradd do ro 2021 0,00 82 500,00 0,00 B2 500,00 62 500,00
518030 Cratatni sludby - sportosnd Hnnest | 0,00 2 060,00 0,00 Z10%0,00 2 060,00
51830 Watenova sekalka Jacobsan (LN 0,00 89 040,00 0,00 80 040,00 89 040,00
513900 Makoupene ostaind slu2by (N K] S0 D00, 24 D00 S0S 000,24 205 000 24
S5ix Sluk by (EN ‘840 TES10 (ER ] B0 TES D B840 TES 10
521000 Mzdove naklady 0,00 284 93E.00 0,00 284 983,00 234 0EB, DD
524000 ZAkonnd socidini a 2dravotni pofis L] 3 240,00 D.oon 3 240,00 3 240,00
52w Osobni naklady 0,0 ZB3 228,00 o,o0 ZB8 228,00 288 228,00
533000 Crstatni dand a poplatiy _ 0,00 945,00 0,00 84500 845,00
533010 FACR Sensivi, registrace DWW £,00 20 850,00 0,00
S3x Dané a poplatky 0,00 21 895,00 0,00 21 895,00 21 885,00
545000 Oistatni pokuty & pendie 0,00 3 000,00 0,00 300,00 3 000,00
s4T0om Mimolsdng provozni naklsdy NED 0,00 843,80 0,00 B93E.80 693,60
S43000 Orstatni prosoznd rdslady QLD 400.00 LoD 0
Sdx Jimt provoeni naklady 0,00 4 093,80 o.o0 4 083,80 4 093,60
551001 Oty clboi hacics Erddhay e P crtr g QLD
55x Odpisy, rezeryy, komplesonl nakiady 0,0 18 527,00 o,o0 18 527,00 18 527,00
SE3000 Owtatni & mimolfadng fnandni nakl QLD 241230 LoD ]
SBx Finanéni naklady 0,0 3 412,30 o,o0 3 412,30 3 412,30
Maklady celkem 0,0 1881 738,27 o,o0 1 881 738,27 1881 73827
Vynosy
601010 Traby za dresy a kopatky 0,00 0,00 82 SBE.TR B2 586,7B a2 5B&. 78
B02000 Triby z prodeje sludeb - reklama 0,00 0.00 235 460,59 253 450,38 255 460,59
BO2001 Trity - plastup hedde, hostovani 0,00 000 30 66116 30 661,16 30 661,16
BO200Z Triby z prodeje sludeb - vstupr 0,00 0,00 31 46855 31 469,56 31 469,56
B02 100 Triby z prodeje sludeb - SK POLA 0,00 0,00 425 DD, D 425 1000,00 4235 000,00
Bt 200 BAR Traby za zhadi (R ] 000 232 4510 232 451.06 232 451 D6
Bl Triby za viasinl wwhony a zhadi 0,00 0,00 1057 E28.15 1 057 628,15 1057 BZ8.15
BT 00D Mimofadne provozni wymosy 0,00 0,00 1 300,00 1 800,00 1 800,00
EA3000 Orstatni prosaznd 0,00 0,00 48 SO0 O« 459 500,00 49 500,00
B43003 Dotace Mésio Nymburk 182021, % 0,00 0,00 TOO DD, T 000,00 TO0 000, DD
BA3005 Dotace Mésio Nymburk 352021 - p
Edx Jindé provozni vynosy 0,00 0,00 773 350,00 773 350,00 773 350,00
BE2000 I'Jrfl:!.r 0,00 000 037 oar 0,37
BS3001 Spanzorske dary - sporbosnd Snnoe 0,00 0,00 285 DEZ D ZB5 082,00 285 082,00
559000 Pijatd dary we finandni oblast
EBx Finanénl vymosy 0,0 0,00 288 DE23IT ZB8 D82,37 288 082,37
Vinosy cellkem 0,0 0,00 2119 061,52 2118 06152 2 119 DE1,52
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Vysledovka analyticky

Strana 2

SH POLABAN Nymburk s.r.o. IC: 27460223 Ro&: 2021 Doz 25 02 2022 Tiek vybramych ZaEnard
Cislo : Pofatedni Obraty za Obraty za Oibraty Koo oy
L&t v slay abdobd MD obdob D rozdil staw
Hospodafshy riak ra obdob 137 322,25
Hospodafshy zisk cellbem 137 322,25

Tisk vybrampch zasnamd: Datum == 0101 2021, Dabum <= 31.12.2021

Zdroj: interni materialy SK Polaban Nymburk
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Piiloha J Rozvaha z. s. 2022

Dla wybladky 2. 5§ 002

ROZVAHA pro nevydéleéné organizace

ve Zzkracenam rozsahu
kedni 31.12_2022

{vr calipch tisicich EE&)

G0

26673801

Mazewv a sidlo GEstni jednotky
S¥ POLABAN Hymburk, z.s.

ad 4 raroow 1177
ymburk
gE0

lakt
oy

TR~

ki

Oratani J— Ezaw k :-'n.réu‘;r;.ﬁ:r- Eatnia Euvhpeﬂe:;:dn;; i Gt ih
L] -] 1 2

A Moukmdoby majobei celiom PR S AL+ AN = ATV 1 475 1 44§
Bl Dicuhodoby netsmotry majetek celkem o 0
ol Dicuhodoby hmotny majelek cedkem F ZFag 2 298
A Dicuhodoby Srancni mapesek celkem Z00 200
ALY COpravky k dicuhodab. majetky calkoem -1 023 -1 a5z
B. Hratkodoby majebei colkem (B.L + BL + B.IL + BV 525 &80
B Zazoby calkem o 0
B IL Pohiladavky celkem 535 470
B I Kratkedoby firanéni majetek czkam g0 210
BV Jina aktiva coloem 10 [n]

AKTIVA CELKEM fa. + B Z 101 2 126
Oratani PASIVA Ezaw k :-'n.réi‘;r;ﬁ:r- Eatnia Euvhpeﬂeﬂr:; i Gt ih

L] -] 3 4

A Wiastni zdroje calkem (AL + ALY 1 993 1 931
Al Jmédni cedkem 79 749
B L Wisladek hospodafeni oskosm 1 914 1 857
B. Clzl zdroje celioesm [BLL + BLIL + BUNL + B.IV.) 108 195
B Rerersy oslesn o 0
B L Diouhodobs: zavazky celkem 14 0
B Kratkodobé ravazky osliosm 9.4 1495
B Jina pasiva celkem o ]

PASIVA CELKEM i+ B 2 101 2 126
Sestaveno dow: 26..5.2023 S e e e
Priren| foema Géeani jednotiy D=nha odposddng za Gdstnictyi (jméno a podpis)
spolek Ing. PATAIKE FIFERNA
Pedmés podnikani O=oba odpowddnd za Gdetni zéwérkw (jméno a podpis)
sportovni klub Ing. PATAIE FIFERMHA

el linka:
L T e

Zdroj: interni materialy SK Polaban Nymburk
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Pfiloha K Rozvaha s. r. 0. 2022

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2022

[w cabpch tisicich KE)

IC: 27460223

Die wyhiadky & SDOZ002 Sb.
Segtaveno dne: 31 122022

Mazev a sidlo Géetni jednotky
SH POLABAM Mymburk s.r.o.

Mad Elaktramau 1177728
Mymiburk

28802

Pravni forma Géstni jednotky: SPOLECMNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmt podnikani Otemni jednoiky: Cinnostl sportawnich kKhubd

Spesovd Fnadka: © 114385
W likwedacs ke

Cznateni AKTIVA :m Eddné Ofeini ohdobi Whiresht G obdobi
Brumo oo [re=r Batin
- - o 1 2 a %
AKTIVA CELKEM A+ B &G+ D) o1 348 a2 3B 628
B. Seala aktiva (B, + B + B.Ly a3 a7 32 BS BT
c. Obéfna aktva JEA. = Gl + O+ Cn. ) ar 94 o =5 306
o Casové rozlifoni aktv DA+ D2+ D3 TR 157 o 157 235
DEnmteni PASIA E:ﬂ Stare w bidndm 8l obdobd | St w minuld GRetnim ohdabi
u
i b [ 5 -]
PASIVA CELKEM (A smscen) | 316 G285
A Viasbni kapital AL+ A DL+ AL + AV, + AN+ A WL) 1] -558 -EPS
B+ Cizi zdroje {souEetB.+ £y | 23 a74 ETS
. Zavazky fsoudat CU. + CIL + L) x aT4 ETD
o Casowvé roclifeni pasiv [ =R B s -1 ] (=11 ] 74
Podplaoyy zAznam
e e F O e ———

Zdroj: interni materidly SK Polaban Nymburk
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Ptiloha L Vysledovka z. s. 2022

Blaiky 504 /20032

W-KAZ ZlSKU A ZTRAT"I" pro nevydéleéné organizace

wve FRracengm rozsahu
ke dni 31 .12 _ 2022

iw celych tisicich EZ) Mazewv a sidlo Géetni jednoiky
5K FPOLABAN Hymowr T_S.
[alal =
Nad Elektrirmoa 11
26673801 Hymburk 2
2BE02
Canalan HAHLADY Cinnast
a B "|.'|.n.|'|i hﬂ_.?élm r.-'.h::‘n'n
Al Spobfebavansd nakupy a nakupované siudy 2 BOE ? EOE
Al Zmiény staeu zasob viasini Cinnosd a aktivace a a
Al Omobnl nakiady 919 519
A Danéd & poplaticy 1 1
T Ostaini naklady 21 21
AL Odpisy, prodany majslek, tvorba a pousit rezery a opravrych pokodek 9 249
AL Poskytnusé pfispéuky =i 210
SO D z pfipmi a a
HAKLADY CELHES (AL = AL + AL + AW, + AN, + AV +
B NI+ BIIL) 3 786 3 TIE
Canalan WIMOEY Cinnast
a B hilwTii [T cadiam
1 F- ]
B Proseaeni dotace 1 368 1 368
Bl Piijaté plispéuvky 1 045 1 D45
B, Trioy za viasmi viiony a ra zhofi 1 314 1 314
B, Ostatni wymasy 7 7
B, Triy = prodeje majetku a a
VYNOSY CELKEM [BL+BI.+ BN +BIV.+BV] 3 734 3 T34
Wisledek hospodafeni pfed zdandnim -52 —§3
0. Wimledek hospodafeni po zdanéni —-52 —62
P d Podpisoey mionam statutdmiho onganu GEetni jednatky mebo
Cavann dne podpisowy mionam fyocke asaby, kberd je Géetni jednotkou
26.5.2023
Pravni forma dEetni jednotoy O=oba odpowddna za G3stnictvi (jména a podpis)
spolak Ing. PATAIK FIFERNA
Pr:metnnuriHMI O=zoba odpowédnd za GSetni iwérkuy (jméno a podpis)
ni klub Ing. PATAIK FIFERNA
el linka
et e O o w————

Zdroj: interni materialy SK Polaban Nymburk
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Ptiloha M FVysledovka s. r. 0. 2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plnem rozsahu
ke dni: 31.12.2022
[w calych tisicich KE)
IC: 27460223

MNazev a sidlo acetni jednothy

SK POLABAMN Mymburk s.r.o.
Mad Elektrarnou 117728

Die wyhlaSky & SO02002 Sh ;dgj'é'l;bzl.lﬂf.
Seataveno dne: 31 122022
Prasni forma Gfeni jednotky: SPOLECHOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Ofetni jednotky: Cinnost sportownich kiubd
Spisove znacke: © 1143865
W likwsdacs Me
DEnaseni TEXT [=F Shanieinost v Gietnim cbdobi
aezhisi
a b c I:rl":!m‘.-m rr-n:l‘:m
L Trity z prodeje wyrobkl a shuZeb o1 1224 BEZ5
. Trity za prodej zba¥| o2 1038 2332
A Wikonovd spotioba [soufet A1 afA3) | o3 2305 1661
A Pdkiady vynalodendé na prodand hoki [ 2382 197
Z Spotfeba mabenilu a enenpe o] 528 502
X Siudby i 1 495 BE2
o O=obni naklady [soutet D.1. a DLZ) [re] 314 268
(BB Mt radkiady 10 311 2B5
- Mbkiady na Solidin 2abeEpalainl, PO VO PO RN 3 CSLa0n Mdk]ady 1 3 3
2.1 RMakiady ra socidini zaberpefeni a dravotni pajtiini 12 3 3
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soufet EM. a2 B3} | 14 x2 11
EA. Upravy hodnot dioubodobého nehmotmého a hmotného majetku 18 22 11
1.1 Upravy hodmol dourodatstho rehmotniéh 2 resindho majpetk - ek 16 22 11
. Ostatni prowozni spnosy [soudet L1 ak HLA} Fail 12 T3
3 Jiné prowam|i wynosy 3 12 Tra
F. Ostatni prowozni naklady [soudet F.1. af F.&) 24 23 26
3. Ciané a poplatky 7 11 22
- Jiné prowaani rdkady 3 12 4
i Provazni vysledek hospodafoni (4} 3 -420 -156
J. Makiadows Groky a podobné nikiady {soufet b1+ 0.2) | 43 0 r]
2. Ostatni ndldadowd iy podobné nadklady 45 1] FF
Wil Ostatni finanéni vwnosy 4 o PED
L Ostatni finaniéni rdidady 47 & 4
- Fimané€ni vysledek hospodatoni (+) 48 ar 263
- Vyslodek hospodafeni pred zdandnim [#1-] 43 -333 107
- Vyslodek hospodafeni po zdandni {=/4) &3 -333 107
bl Vyslodeok hospodateni za 0domi obdaobi (+/-) &5 -333 107
Cisty obrat za Eetmi obhdobi = L + I+l = ¥ & W+ WL + Vik: &6 2 335 2118

Podplsowy zaznam

e s T . —

Zdroj: interni materidly SK Polaban Nymburk
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