Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Rodinné podnikani v CR

Diplomova prace

2023 Pavlina Sedinova



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2022/2023

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijmeni: Bc. Pavlina Sedinovéa

Osobni éislo: E19997

Studijni program: N0413A050009 Ekonomika a management
Specializace: Ekonomika a management podniku

Téma prace: Rodinné podnikéni v CR

Zadévajici katedra:  Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zasady pro vypracovani

Cilem prace je analyza stavu a rozvoje rodinného podnikani v CR (vietné |egislativy a hospodéisko-
-politickjch nastrojd) a jeho komparace se zahraniéim. Konkrétni rodinna firma bude ekonomicky
zhodnocena nastroji strategické a finanéni analyzy a nasledné bude zpracovan navrh redlného
podnikatelského planu pro dal3i rozvoj firmy.

Osnova:

- Charakteristika redinného podnikani.

- Historie a soutasnost rodinného podnikani v CR.
- Pfedstaveni podniku Elega spol. sT. 0.

- Analjza spoletnosti.

- Mavrh mozného fefeni pro dal3i rozvoj podniku.



Rozsah pracovni zprawy: cca 50 stran
Rozah grafickyjch praci: =
Forma zpracovéni diplomové price: tiSténd felektronicka

Seznam doporuené literatury:

ALDERSON, K. J. Understanding The Family Business. New York: Business Bxpert Press, 2018. EAN:
Q7B1631575730.

CIMLER, P a SIPEK, L Obchod v Ceské republice = struktura a xmény. Deconomica: Nakladatelstvi VSE,
2008. 15BN 975-50-245-144 2.0,

JANOUCH, V. Internetowy marketing: prosadte se na webu a socilnich sitich. Vid. 1. Brro: Computer
Press, 2010. 158N 978-80-251-2795-7.

KORAB, V. Rodinné podnikini. Wyd. 1. Brno: Computer Press, 2008, ISBN 978-80-251-1843.6.
ROZKOVA, P Finanéni analyza, 6. aktualizované wdini: metody, ukazatele, vwukiti v praxi. Grada Pub-
lishing, 2019, I5BN 976-60-27 1- 20 26-4

SRPOVA, J. Liklady podnikéni: teoretické pornathky, piiklady a zkudenosti deskych podnikateld. 1. wd.
Praha: Grada, 2010. I5BN 978-B0-247-3339-5.

STANKOVA, A Podnikime (is péiné s malou firmou. 1. vyd. Praha: Nakadatelstvi C. H. Beck, 2007. ISBN
97580-7179-926:9.

VEBER, J. Podnikini malé a sthedni firmy. 1. wd. Praha Grada, 2005. ISBN 80-247-1069-2.

Vedouci diplomové préce: doc. Ing. Jolana Volejnikova, Ph.D.
Ustav ekonomickych véd

Datum zadéni diplomové préce: 1. zafi 2022
Termin odevzdéani diplomové prace:  30. dubna 2023

L5
prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D. vr. doc. Ing. Michaela Kotkova Stiiteska, Ph.D. wr.
dékan vedouci Gstavu

¥ Pardubicich dne 1. zafi 2022



Prohlasuji:

Praci s nazvem Rodinné podnikdni v CR jsem vypracovala samostatné. Veskeré literarni

prameny a informace, které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, ze se na moji praci vztahuji prdva a povinnosti vyplyvajici ze
zdkona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zdkonl (autorsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisi,
zejména se skuteCnosti, ze Univerzita Pardubice mé pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti
této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze pokud
dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je
Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat piiméteny prispévek na tthradu naklada,

které na vytvoteni dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zadkonli (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjSich piedpist,
a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiiovani a formalni
upravu zavérenych praci, ve znéni pozdéjsich dodatkll, bude prace zvetejnéna prostiednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 30. 06. 2023

Pavlina Sedinova v. r.



PODEKOVANI

Na tomto mist¢ bych rada podekovala vedouci této diplomové prace doc. Ing. Jolané
Volejnikové, Ph.D, za jeji ptistup, trpélivost a cenné rady, které mi pomohly vypracovat tuto
diplomovou praci. Zaroven bych chtéla podékovat mému manzelovi a celé roding, kteti me

v prubehu celého studia podporovali, mému Tatinkovi.



ANOTACE

Cilem diplomové prace je analyza rodinné¢ho podniku, ktery se zabyva vyrobou kabelek
a nasledné vypracovani podnikatelského planu s navrhem dalSiho rozvoje podniku. V tvodni
teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy a shrnuta historie rodinnych podniki. Nasleduje
¢ast popisujici problematiku rodinnych podniki, rozvoj podnikéni a jeho podpora. Prakticka
¢ast je vénovana analyze spolecnosti, popisu odvétvi, ve kterém podnik pusobi a provedeni
finan¢nich a strategickych analyz. Ve vazb¢ na provedené analyzy je navrzen plan dalSiho

rozvoje podniku.

KLICOVA SLOVA

Podnik, rodinné podnikani, Zivotni cyklus, nastupnictvi, silné a slabé stranky, rozvoj a podpora.

TITLE

Family business in the Czech republic

ANNOTATION

The aim of the diploma theses is to analyze a family business that is negace in the production
of handbags and the subsequent elaboration of a business plan with a proposal for further
development of the enterprise. The introductory theoretical part explains the basic concepts and
summarizes the history of family businesses. The following part describing the issues of family
businesses specific problems, business development and its support. The practical part is
devoted to the analysis of the company, the description of the sector in which the company
operates and the implementation of financial and strategic analyses. In connection with the

analyses, a plan for the further development of the enterprise is proposed.

KEYWORDS
Family business, life-cycle model, generational succession, strenghts, weaknesses,

development and support.
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UvVoD

Ptedlozena diplomova prace se zabyva problematikou rodinného podnikani, jeho
specifikami, strategickym fizenim rodinnych podnikGi a rozvojem konkrétniho malého
rodinného podniku nachézejiciho se v kradlovéhradeckém kraji.

Pfestoze je problematika rodinnych podnikii povazovana za samostatnou védeckou
disciplinu, teprve v posledni dobé se stava soucasti hlavniho proudu védeckého vyzkumu
a vznikaji nové publikace. Vyvoj v teorii rodinného podnikani reaguje na globalni zmény
v podnikéni, dale na zmény socidlni, ekonomické, enviromentalni, technologické,
demografické, ale také na rozvoj modernich technologii a zmény v nakupnim chovani
spotiebiteld. Rodinné podniky také ziskéavaji stale vétsi pozornost vetejnosti, politikli a podporu
legislativni.

Podnik ve vlastnictvi rodiny je nejstarSim a nejbéznéjSim typem podniku. Vzhledem
k jeho vysokému podilu na celkovém poctu soukromych firem, na hrubém domacim produktu
a na tvorbé pracovnich mist, je jeho rozvoj ve vyspélych ekonomikéach kli¢ovy pro dosazeni
ekonomické stability, sobéstacnosti a udrzitelnosti. Rodinné podniky to nemaji jednoduché.
Cim dal &ast&ji se musi pfizptisobovat moderni dobg, jsou zodpovédné, pruzné, zaméiené na
tradici, cile, na své zavazky vici rodin€, dalSim naslednikm, ale také na zavazky vici svému
okoli, které ho obklopuje. Neopomenutelnym prvkem je to, Ze maji obrovsky ekonomicky
potencial.

Propojeni obchodu s rodinou je v podnikani spojeno s fadou faktora jako jsou: logika,
uspéch, zklamani, laska a nenavist, to vSe propletené ve slozitych rodinnych vazbéch a citech.
Podobné propojeni vztahli, emoci a logiky nikde jinde nenajdeme. Je to prece jen predevsim
rodina, ktera je zakladem podniku.

Cilem diplomové prace je analyza stavu a rozvoje rodinného podnikani v CR a jeho
komparace se zahrani¢im.

K dosaZeni stanovenych cilli byla vyuZita odborna literatura a elektronické zdroje, které
se tykaji rodinného podnikani. Na zaklad€ prostudovani literatury byla zpracovana zékladni
problematika rodinného podnikani, dilezZité pojmy, historie a vyznam rodinného podnikani,
specifika a podpora rodinného podnikani. Prakticka ¢ast je pak zaméfena na navrh rozvoje
konkrétniho rodinného podniku, ktery se nachéazi v kralovéhradeckém kraji. Jedna se o podnik,
ktery se zabyva vyrobou kozenych kabelek a doplikl. Nejdiive je pozornost vénovana

vnitinimu prostfedi podniku. V ramci této analyzy bude piedstaven konkrétni podnik, jeho
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charakteristika a v druhé ¢asti je provedena finan¢ni analyza. Na vnitini analyzu navazuje vnéjsi
analyza, jejiz soucéasti je analyza podnikatelského a konkuren¢niho prostfedi. Celkové
propojeni analyz je shrnuto ve strategické analyze formou matice hodnoceni internich
a externich faktorti. Ve vazb¢ na provedené analyzy je navrzen podnikatelsky plan na dalsi
rozvoj podniku, jenz je dal$im cilem préace. K dosazeni cile bylo vyuzito strategickych analyz
vnitiniho a vnéjsiho okoli podniku. Navrhova ¢éast se vénuje marketingovému planu na

propagaci nové kampané. Zaveérecna ¢ast shrnuje navrhovana doporuceni.
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1 Zakladni pojmy

Rodina

Rodina je zéklad statu. Pojem rodina je velmi dilezity, je zakladni, presto jeho vymezeni
v nasem pravnim fadu nenajdeme, i kdyz se ob¢ansky zédkonik rodinnému pravu vénuje.

»Rodina je slovy klasika moderni sociologie Anthony Giddense skupinou osob
spojenych primym pribuzenstvim, jejiz dospéli ¢lenové a clenky na sebe berou odpovédnost za

deti. Pini funkci reprodukcni, socidlni a ekonomickou.*!

Podnikani
V ramci nazvu prace Rodinné podnikani je dale tfeba vymezit i pojem podnikani.
Podnikani je, na rozdil od pojmu Rodina, stanoveno v pravnim fadu Ceské republiky a dle
obcanského zakoniku je konkrétné podnikatelem osoba, ktera:
* samostatné vykonava vydélecnou ¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem,
» vykonava ji vlastnim jménem a na svou odpovédnost,
» vykonava ji soustavné za ucelem dosazeni zisku,
* uzavira smlouvy s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti,
* jedna svym jménem nebo na et podnikatele.
Podnikatelem je pak dle zdkona ten, kdo:
* je zapsany v obchodnim rejsttiku,
* podnika na zéklad¢ Zivnostenského opravnénti,

» podnik4 na zakladé jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle zdkona.?

1.1 Definice rodinného podnikani
I kdyZ mé rodinné podnikani vice nez tisiciletou tradici, dlouhou dobu neexistovala
jednotnd definice, ktera by byla odbornou vetejnosti pfijimana. Odborna literatura uvadi rizné

definice a pro vymezeni pojmu rodinného podnikéani vyuziva mnoho rtiznych zptsobti a kritérii.

' HLAVACKA, Milan, Pavel BEK a kol. Rodinné podnikani v moderni dobé. Praha: Historicky ustav AV CR,
2018. ISBN 978-80-7286-318-1. s. 29.

2 CESKO. Zakon & 89/2012 Sb. Obcansky zdkonik (novy) ze dne 3. tinora 2012. In: Zakony pro lidi [online].
AION CS, 2010-2023 [cit. 2023-05-30]. Dostupné na: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89#p420.
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Mezi nejcastéjsi kritéria, podle kterych se ur¢oval rodinny podnik, patfi:
= vlastnictvi, tedy velikost podilu, které rodina vlastni;
= pocet generaci, které v podniku piisobily a plisobi;
= pocet pracujicich ¢lent rodiny v podniku;
= velikost rodinného podniku;

* mira vlivu rodiny na provoz podniku.?

Ceska republika (dale jen CR) se intenzivné vénuje podpofe soukromého sektoru.
V roce 2019 Vlada CR schvalila jasnou definici rodinného podnikani, které je definovano jako
rodinné obchodni korporace nebo rodinna zivnost.

1) Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které:

= je vice nez polovina spolecnikul tvorena cleny jedné rodiny a minimdlné jeden
Clen rodiny je soucasné statutdrnim orgdanem;

= Clenové jedné rodiny primo nebo nepirimo vykonavaji vétsinu hlasovacich prav
a minimalné jeden clen je také clenem statutdrniho organu,

= je jediny spolecnik a ten je soucasné clenem statutarniho orgdanu a alespon
jeden jiny clen stejné rodiny je clenem jejiho statutdrniho orgdnu, prokuristou,
zameéstnancem nebo clenem dozorci rady,

= vétsinu hlasovacich prav provadi sprdavce sverenského fondu, pokud je
minimalné jeden clen rodiny clenem statutdrniho orgdnu, fundace nebo
sverenského fondu.

2) Rodinna Zivnost je podnikani, na kterém se svou praci nebo majetkem podili nejméné
dva clenové jedné rodiny. Drzitelem Zivnostenského nebo jiného opravneni je nejméné
jeden z ¢lenii rodiny nebo je opravneén k podnikani z jiného divodu.

3) Za cleny jedné rodiny se povazuji spolecné pracujici manzelé nebo partneri. Ddle jejich
pribuzni az do tretiho stupné, osoby s manzely nebo partnery sesvagrené az do druhého
stupné, dale osoby pribuzné v primé linii a sourozenci. Pokud je mezi osobami také

osoba, kterd neni plné svépravnd, zastupuje ji zdkonny zdstupce nebo opatrovnik.*

3 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikdni. Brno: Computer Press,
2008. ISBN 978-80-251-1843-6. s. 20.

4 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Definice rodinného podniku. Mpo.cz [online]. © 2020 MPO

[cit. 2020-12-18]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/rodinne-podnikani/definice/definice-rodinneho-
podniku--253096/.

14



Pro tuto definici rodinné firmy neni rozhodujici ani velikost podniku ani pravni status
podniku, tedy jestli se jednd o Zivnost, spolenost s ru¢enim omezenim nebo akciovou
spolecnost a dalsi. Z vyse uvedené definice je patrny rozdil mezi rodinnym a nerodinnym
podnikem, kterym je pravé urcitd uroven zapojeni rodinnych ptislusniki do firmy, at uz
vzhledem k vlastnictvi nebo ucasti na fizeni podniku. Podstatné je, jaky vliv maji ¢lenové
rodiny na fizeni podniku, jaké maji manazerské postaveni nebo kolik generaci se v podniku
angazuje. Nejedna se tedy jen o vliv strategicky ¢i vlastnicky, ale také o vlivy prostiednictvim
riznych hodnot a styli vedeni.

VétSinou 1ze rodinné podniky zaradit dle velikosti mezi malé a stiedni podniky, ale
nachdzeji se také mezi témi nejvétsimi. Najdeme je v raznych pramyslovych odvétvich.
V soucasné dynamické a ¢asto ménici se dobé se musi vypotadat s externimi i internimi vlivy,

kam patfi i rodinné vztahy.

Vymezeni rodinného podniku upravuje také Evropska komise, kterd v ramci vymezeni
tohoto pojmu navic navrhuje Gpravu kotovanych spolecnosti, které pro zatfazeni mezi rodinné
podniky musi spliiovat podminku podstatného vlivu rodiny na fizeni podniku.

Rodinny podnik je dle Evropské komise kterykoliv podnik, jakékoliv velikosti, pokud
splituje n€které z nasledujicich kritérii:

» Vétsina rozhodovacich prav je v drzeni fyzickych osob, které podnik zalozily,
nebo které ziskaly zakladni kapital spolecnosti, nebo je v drZzeni manzeld, déti
nebo jejich ptimych dédica.

» Vétsina rozhodovacich prav je ptimych nebo nepiimych.

» Na fizeni podniku se podili alespon jeden zastupce rodiny nebo piibuzni.

» Na burze kétovana spolecnost splituje definici rodinného podniku, pokud osoba,
kterd podnik zalozila nebo ziskala, nebo S§irSi rodina nebo potomci vlastni

alesponi 25 % zékladniho kapitalu.’

Definice rodinného podniku — Svycarsko
»Rodinny podnik je takovy podnik, na ktery vyviji rozhodujici a urcujici viiv rodina.

O rozhodujicim viivu rodiny se da hovorit tehdy, pokud rodina zcela dominuje v jednom

5> EUROPEAN FAMILY BUSINESS. Family Businesses in Europe. Definition. Europeanfamilybusinesses.eu
[online]. © 2018 European Family Businesses [cit. 2021-02-06]. Dostupné Z:
http://www.europeanfamilybusinesses.eu/family-businesses/definition.
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z urcujicich faktoru, kterymi jsou vlastni kapital nebo clenstvi ve statutarnim orgdnu, nebo
pokud je mensi vliv jednoho faktoru vyrovnan odpovidajicim vlivem faktoru druhého. Nutnou

podminkou je oviem podil rodiny na viastnim kapitalu.“®

Definice rodinného podniku — Némecko
Dle vyzkumného institutu ,Institut fur Mittelstandforschung, Bonn*“ v Némecku je
podnik identifikovan jako rodinny dle néasledujici charakteristiky:
e rodina ma podstatny vliv na fizeni podniku. Za timto ucelem by mély dvé
fyzické osoby nebo jejich rodiny drzet podil alespoit 50,01 %. V ptipadé, ze je
vlastnicky podil mezi 25,01 a 50,00 %, pak alespon jeden ¢len rodiny musi byt

zastoupen ve vedeni nebo v dozoréi radé, kde aktivné uplatituje sviij vliv.’

Definice rodinného podniku — Rakousko
V Rakousku je rodinné podnikéni hodné rozvinuté a ma dlouholetou tradici. Korab
vychazi z praci Voglera a v definici omezil rodinny podnik pouze na obchodni spolecnosti,
které jsou rodinnymi, pokud spliuji tii kritéria:
,»Osoby majetkové zainteresované na daném podniku musi byt cleny jedné
rodiny.
= Jednotlivi ¢lenové rodiny nebo celd rodina musi byt v takové pozici, ze dany
podnik oviladaji.
»  Management rodinného podniku se rekrutuje z ¢lenut rodiny, kteri musi mit

pevnou viili Fidit dany podnik tak, aby slouzil dané rodiné k zajisténi Zivobyti.®

Definice rodinného podniku — Italie
V ramci italského pravniho systému byl institut rodinného podniku poprvé chranén

reformou rodinného prava v roce 1975. Dnes se tidi ¢l. 230 obcanského zakoniku, ktery

6 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikdni. Brno: Computer Press,
2008. ISBN 978-80-251-1843-6. s. 21.

7 Institut fiir Mittelstandsforschung. Benchmark Familienunternehmen - Eine vergleichende Analyse fiir die
Metropolregion Rhein-Neckar 2016. Institut-fuer-mittelstandsforschung.de [online]. © 2023 Institut fiir
Mittelstandsforschung [cit. 2023-05-23]. Dostupné Z: http://www.institut-fuer-
mittelstandsforschung.de/kos/WNetz?art=File.download&id=4337&name=Studie Benchmark Familienunterne

hmen_MRN.pdf. s. 10.

8 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikani. Brno: Computer Press,
2008. ISBN 978-80-251-1843-6. s. 22.
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zdlraznuje takové aspekty, které pfimo nehovoii o rodinném podniku, ale pro tcely definice
rodinného podniku definuje, kdo je rodinnym pfislusnikem:
wKonkrétnim rodinnym prislusnikem je manzel nebo manzelka, pribuzni az do tretiho

stupné; clenem rodinného podniku je spolupracujici manzel/ka, piibuzni az do tietiho stupné.*®

Literatura na téma ,,definice rodinného podniku‘ je Siroka, vétSinou se distancuje od
pojmu vyjadienych pravnimi normami definovanymi ve vnitrostatnich pravnich systémech.
Velké mnozstvi definic vSak znesnadniuje nalezeni urcitého konsensu o definici rodinného
podniku a s tim souvisi i nemoznost srovnani vysledki riiznych prazkumt, které se rodinnymi
podniky zabyvaji.

Z diivodu nejednotnosti definic se jako prvni pokusili o jeji sjednoceni autofi Shanker
a Astrachan, ktefi v ramci svého vyzkumu zaclenily rodiny do tii skupin, které se 1i$i mirou
zapojeni rodiny do podnikani:

1) ,Sirokad definice — ¢lenové rodiny maji strategicky vliv na dalsi vyvoj v podniku
a chtéji udrzet viastnictvi podniku i pro dalsi generace.

2) Stredné siroka definice — zakladatel ¢i jeho potomci podnik 7idi a nad podnikem
maji vlastnickou kontrolu (podil akcii).

3) Uzkd definice — v podniku se icastni vice generaci, rodina podnik primo Fidi,
viastni a alespon dva clenové rodiny zastavaji vyznamnou manazerskou pozici.*

Jelikoz se zminéné definice zaméfily spiSe na to, co je rodinné a co neni, pfisli autofi
Astrachan, Klein a Smyrnios v roce 2002 s novym konceptem, tzv. F-PEC §kalou, ktery rozsitil

plvodni definici také o méfeni miry vlivu rodiny na podnik.'°

® BROCARDIL. Articolo 230 bis Codice Civile. Impresa familiare. Brocardi.it [online]. © 2003-2022 Brocardi [cit.
2022-06-30]. Dostupné Z: https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-primo/titolo-vi/capo-vi/sezione-
vi/art230bis.html.

10 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikdni. Brno: Computer Press,
2008. ISBN 978-80-251-1843-6. s. 20.
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2 Historie rodinného podnikani

Rodinné podnikani je v celé¢ historii novodobé civilizace vibec nejstarSi formou
podnikdni. Neékteré podniky ptechazeji jako rodinné dédictvi na potomky zakladateld,
pretrvavaji tak v rodinném vlastnictvi po mnoho generaci a n¢kterym se podafilo pretrvat
dodnes a existuji 1 po n¢kolik stoleti. Kofeny podnikéni sahaji hluboko do historie. Zpoc¢atku
bylo vlastné spojeno s femeslnickymi dilnami a zemédélstvim. Prvni podnikatelé zalozili své
malé stanky a dilny, kde vyrabéli zbozi na prodej. Zeméedélstvi bylo v minulosti vyznamnym
zdrojem obzivy pro mnoho lidi. Farmarii zakladali své vlastni farmy, nebot’ produkce byla v té
dob¢ velmi rozmanita a bylo mnoho pfilezitosti, jak dale podnikéani rozvijet. Tim se podnikani
stalo zakladnim kamenem obchodniho svéta, ale i celé spolecnosti.

Nejstarsim podnikem viibec byla pravdépodobné japonska spole¢nost Kongo-Gumi,
kterou stejna rodina vlastnila po vice nez 1400 let. Jeji zaloZeni je datovano k roku 578, kdy
méla byt zaloZena korejskym tesafem Shigemitsu Kongo, ktery byl povolan na stavbu jednoho
z nejstarsich masivnich budhistickych chram@ Shitenno-ji.'! V roce 2006, kdy byla fizena jiz
Ctyficatou generaci této rodinné firmy, ale ztratila svou nezavislost prostiednictvim akvizice se
stavebni firmou Takamatsu. V sou¢asné dob¢ je jedinym rodinnym pracovnikem rodiny Kongo
dcera 40. hlavy rodiny, i kdyz tato zédstupkyné klanu Kongo jiz neni zapojena do fizeni
spole¢nosti.!?

Dalsi japonskou firmou, kterou vlastni a fidi stale stejna rodina, je japonsky hotel Hoshi.
Podnik byl zaloZen v roce 718 a v soucasné dobé je pod kontrolou jiz 46. generace rodiny
Hoshi. Jedna se o nejstarSi rodinny podnik na svété, ktery stale funguje a je témeéf nejstarSim
hotelem v provozu.'?

Japonsko se zda byt nejpiistupné;si zemi na svéte co se tyce dlouhotrvajiciho podnikani.
Podle nékterych odhadi je az 100 000 japonskych podniki starych vice nez 100 let a téméf 100

z nich je dokonce starych vice nez 600 let.'*

' KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikdni. Brno: Computer Press,
2008. ISBN 978-80-251-1843-6. s. 9.

12 NIKKEI ASSIA. NAKAZAWA, Yasuhiko. Japan's oldest company defies time with merit-based succession.
Asia.nikkei.com [online]. © 2022 Nikkei Inc. [cit. 2022-06-06]. Dostupné Z:
https://asia.nikkei.com/Business/Companies/Japan-s-oldest-company-defies-time-with-merit-based-succession.
13 STURGIS, India. Keeping it in the family: Inside the Japanese hotel that has been run by 46 generations of the
same family for 1,300 years. Dailymail.co.uk. [online]. © 2022 Associated Newspapers Ltd. [cit. 2022-06-06].
Dostupné z: https://www.dailymail.co.uk/travel/travel news/article-3015085/Keeping-family-Inside-historic-
Japanese-hotel-run-family-1-300-years.html.

14 FAMILY BUSINESS. KRISTIE, Leah. The world’s oldest family companies. Familybusinessmagazine.com.
[online]. © 2022 MLR Media. [cit. 2022-06-06]. Dostupné z: https://www.familybusinessmagazine.com/worlds-
oldest-family-companies.
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Nejen japonské rodinné firmy dominuji mezi nejstarSimi na svété. Evropské rodinné
podniky jsou také velmi uspésné a v prvni desitce dominuji firmy evropské, predev§im podniky
italské.

Jak uvadi tabulka 1, v Zebticku prvnich dvaceti nejstarSich rodinnych firem na svété je

17 podnikt z Evropy a nejpocetngjsi skupinou jsou podniky z Italie, kterych je celkem osm.

Tabulka 1: 20 nejstarSich rodinnych firem na svété

Potadi{ Rok Nazev spolecnosti Odvétvi Lokace
zalozeni
1 718  { Houshi Onsen Hotelnictvi Komatsu, Japonsko
2 1000 i Chateau de Goulaine Vineyard, museum, {Haute Goulaine,
butterfly collection | Francie
2 1000 | Pontificia Fonderia Marinelli Zvonaftstvi Agnone, Italie
4 1141 {Barone Ricasoli Vinafstvi, vyroba Siena, Italie
olivového oleje
5 1295 | Barovier & Toso Sklarstvi Murano, Italie
6 1304 | Hotel Pilgrim Haus Hotelnictvi Soest, Némecko
7 1326 | Richard de Bas Papirnictvi Ambert d’Auvergne,
Francie
8 1369 | Torrini Firenze Zlatnictvi Florence, Italie
9 1385 | Marchesi Antinori Srl Vinafstvi Florence, Italie
10 1438 | Camuffo Lodatstvi Portogruaro, Italie
11 1494 | Baronnie de Coussergues Vinafstvi Montblanc, Francie
12 1500 | Grazia Deruta Keramika Turin, Italie
13 1526 {Fabbrica D’Armi Pietro Beretta Stielné zbrané Gardone, Italie
S.p.A.
14 1530 | William Prym GmbH & Co. Vyroba médéné a Stolberg, Némecko
mosazné galanterie
15 1541 {John Brooke & Sons Vyroba ptizi Huddersfield, Velka
Britanie
*16 1545 | Touwfabriek G. van der Lee B.V. | Ropa Oudewater, Nizozemi
17 1551 | Codorniu Vinafstvi Saint Sadurni
d’Anoia, Spanélsko
18 1552 | Fonjallaz Vinafstvi Lavaux, Svycarsko
19 1568 | Freiherr von Poschinger Sklafstvi Frauenau, Bavaria,
Glasmanufaktur Némecko
20 1575 {Hacienda Los Lingues Vino, hotelnictvi San Fernando, Chile

Zdroj: FAMILY BUSINESS. KRISTIE, Leah. The world’s oldest family companies. [online]. © 2022 MLR Media. [cit. 2022-
06-06]. Dostupné z: https://www.familybusinessmagazine.com/worlds-oldest-family-companies, upraveno autorkou.

2.1 Historie rodinného podnikani v CR
Rodinné podnikani ma v CR dlouholetou tradici. Jeho prvopodatky miizeme sledovat
jiz ve sttedovékém obchodnim podnikéni, které je datovano k prelomu 15. a 16. stoleti, kdy

vznikaly cechovni femeslnické dilny, které pracovaly na rodinném zakladé.
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Moderni rodinné podnikani ale ma své koteny az v obdobi pfelomu 18. a 19. stoleti. Je
to obdobi, kdy dochazi k vyvoji v podnikani a podnik jiz neoznacuje pouze misto organizace
vyroby, jakym je dilna, tovarna, kancelar, ale stdva se instituci, kterd ma pravni zaklad, své
pevné vnitini struktury, dochdzi k oddé€leni penéz, které jsou pro obzivu rodiny a které jsou
kapitalem. Podnik postupné zacina formovat svou nezaménitelnou identitu (nézev, znacka,
know how).!?

V obdobi po pievratu ale prakticky zastavilo rodinné podnikani sviij vyvoj. Je to dané
politickym vyvojem nasi zemé&, kdy v ramci socialistické a komunistické ideologie veskeré
podnikdni, vcetné¢ toho rodinného, nebylo zadouci, v podstat¢ bylo likvidovéno,
dehonestovano. Hospodarska transformace, ktera probéhla v 90. letech 20. stoleti, byla spise ve
prospech byvalych socialistickych velkopodniki, zahrnujicich i oblast zemédélstvi. Ke svym
soucasnym podilim ve firmach pfisli podnikatelé nikoliv tim, Ze by firmu zalozili, zdédili nebo
ziskali podnikanim piedchozich generaci, ale ke jméni a majetku pfisla téméf polovina z nich
diky politickym a jinym konexim, 33,3 % je ve vlastnictvi bankovnich domt a finan¢niho
sektoru a jen 16,7 % jsou skute¢ni vlastnici, coz ale v piipadé CR jsou vétinou byvali feditelé
a ndmestci socialistickych velkopodnikli. Rodinné podnikani jako nosny ekonomicky typ u nas
proto téméF tvrtstoleti po prevratu skoro neexistuje. '

Po tzv. sametové revoluci v listopadu 1989, ktera znamenala ukonceni totalitniho
rezimu, nastal rozvoj soukromého podnikédni a také podnikéni rodinného. Z uvedeného
vyplyva, Ze historie rodinného podnikani v CR ma tradici pomérné kratkou, jeho vyvoj znovu
zaGal od zacatku az od 90. let.!” Z tohoto obdobi lze zminit n&které velmi zndmé tradi¢ni
rodinné podniky:

» Jiva- Jirdk, zaloZena r. 1935, vyrobce nerezovych jidelen a kuchyni;

» Koh-i-noor, od r. 1994 rodina Btizl vyrabi tuzky;

= Petrof, zalozena r. 1864, po restituci vracena v r. 2001, vyrobce pian a klavira;

= RAVAK, vznikla vr. 1991, nejvétsi sttedoevropsky vyrobce sprchovych kouti
a akrylatovych van;

* Fitmin, vyrobce krmiv pro doméci zvitata.

'S HLAVACKA, Milan, Pavel BEK a kol. Rodinné podnikdni v moderni dobé. Praha: Historicky tistav AV CR,
2018. ISBN 978-80-7286-318-1. s. 39-41.

16 HLAVACKA, Milan, Pavel BEK a kol. Rodinné podnikdni v moderni dobé. Praha: Historicky tstav AV CR,
2018. ISBN 978-80-7286-318-1. s. 93-94.

17 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikdni. Brno: Computer Press,
2008. ISBN 978-80-251-1843-6. s. 10.
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3 Vyznam rodinného podnikani

Rodinné podniky maji v ndrodnich ekonomikéch velky vyznam. Je odhadovano, Ze pod
rodinnym vlivem je 70 — 90 % vsech firem svéta.!® Naptiklad v USA piedstavuji rodinné
podniky 80 — 95 % vSech registrovanych firem, v Evropé je pod rodinnou kontrolou pfiblizné
70 — 80 % podniki, v Latinské Americe je podil kolem 70 %, v Australii je podil 67 %, ale 1
v Ciné dominuji rodinné podniky, i kdyZ mnohé z nich maji své sidla v zemich mimo Cinu."
Situaci v Evropé blize mapuje tabulka 2, kterd uvadi podil rodinnych firem na celkovém poctu

vSech registrovanych firem v Evrop¢ a ve svéte.

Tabulka 2: Podil rodinnych podnikl na celkovém poctu podnikii

Evropa Belgie 70
Ceska republika 30
Finsko 86
Francie 75
Italie 73
Mad’arsko 70
Némecko 95
Nizozemi 69
Portugalsko 80
Rakousko 80
Slovensko 80
Spanélsko 75
Svédsko 79
Svycarsko 88
Turecko 90
Velka Britanie 69

Svét Afrika severni 80
Japonsko 96
Mexiko 95
Indie 95
Kanada 80
Brazilie 90
Australie 67

Zdroj: ALDERSON J. Keanon. Understanding the Family Business.: Exploring the Differences Between Family and
Nonfamily Businesses. 2. edition. Business Expert Press, LLC. ISBN 978-1-63157-573-0. s. 9-11.

18 ZELLWEGER, Thomas. Managing the Family Business: Theory and Practise. Edward Elgar Publishing. 2017. ISBN 978-
17-8347-071-6, s. 46.

19 ALDERSON JI. Keanon. Understanding the Family Business: Exploring the Differences Between Family and Nonfamily
Businesses. 2. edition. Business Expert Press, LLC. ISBN 978-1-63157-573-0. s. 1.
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Rodinné podnikani je nerozsifenéj$i formou podnikani na svété. Jeho ekonomicky
pfinos zavisi na velikosti téchto firem. Nékteré rodinné podniky, vzhledem ke své velikosti,

mohou dominovat narodni ekonomice nebo regionu tim, ze predstavuji vétSinu HDP zem¢.

Vyrazny podil na jejich poctu Ize nalézt mezi malymi a sttednimi podniky, zejména pak
mezi drobnymi podniky s méné nez deseti zaméstnanci.?’ Na podporu tohoto tvrzeni lze uvést
priklad situace v Némecku viz tabulka 3, kde rodinné podniky s rocnim obratem mensim nez
1 milion EUR tvofi 97 % vSech spolecnosti v ramci této kategorie a % podil v jednotlivych

kategoriich postupné klesa se zvétSujicim se objemem trzeb.

Tabulka 3: Podil rodinnych podniki Némecko

<1 mil. EUR 97 %
1 — 5 mil. EUR 86 %
5 — 10 mil. EUR 74 %
10 — 50 mil. EUR 58 %
> 50 mil. EUR 34 %

Zdroj: ZELLWEGER, Thomas. Managing the Family Business: Theory and Practise. Edward Elgar Publishing.
2017. ISBN 978-17-8347-071-6, str. 46-47, upraveno autorkou.

Velky vyznam rodinného podnikéni v celosvétovém meéfitku utvrzuje 1 fakt, Zze mezi
rodinné podniky se fadi nejen vice €1 mén€ znamé malé a stfedni podniky, ale také vyznamné

a slavné nadnérodni firmy viz nésledujici tabulka 4, kterd uvadi vybrané svétoznamé podniky.

20 ZELLWEGER, Thomas. Managing the Family Business: Theory and Practise. Edward Elgar Publishing. 2017. ISBN 978-
17-8347-071-6, str. 46-47.
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Tabulka 4: Znamé rodinné podniky ve svéte

Némecko Adidas
BMW
Henkel
Merck
Francie L’Oreal
Michelin
Italie Benetton
Ferrero
FIAT
Prada
Japonsko Toyota
Korea LG
Samsung
Hyundai
Rakousko RedBull
Swarovski Crystal

Nizozemi Heineken
Spanélsko Roca
Svycarsko Hoffman-La Roche Ltd.
Velka Britanie AstraZeneca PLC
USA Ford Motor Company
Hilton
Wal-Mart

Zdroj: ALDERSON J. Keanon. Understanding the Family Business: Exploring the Differences Between Family and Nonfamily
Businesses. 2. edition. Business Expert Press, LLC. ISBN 978-1-63157-573-0. s. 12-14.

Rodinné podniky maji dopad nejen na ekonomicky a spolecensky Zivot, ale jsou také
vyznamnymi zaméstnavateli po celém svété. Family Capital kazdy rok sestavuje Zebiicek
nejvetsSich rodinnych firem svéta. Vroce 2019 dle tohoto ZebtiCku mélo 750 nejvétsich
spole¢nosti svéta trzby ve vysi 10,3 trilionu dolari a dohromady zaméstnavaly 33,5 milionu
lidi. VySe uvedené potvrzuje fakt, Ze rodinné podniky jsou hnacim motorem ekonomik
a tvotitelem novych pracovnich mist.

Dalsi fakta a trendy z Zebticku vyplyvajici jsou nasledujici:

= Meziro¢ni nartist trzeb nejvetsich spolecnosti svéta byl v roce 2019 o 13 %.
= Meziro¢ni nartist poctu zaméstnanci byl v roce 2019 o témét 10 %.
=  Vyraznym trendem je vzestup asijského rodinného podnikani. Nejvyssi pocet

MW

novych ucastnikli v Zebticku je prave z Asie.
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= Asie, Tichomofi a Severni Amerika maji v Zebficku 188 spolecnosti a tato

skupina tvoti 25 % podil.

=  Evropské rodinné podniky jsou nejvétsi skupinou v zebticku, zahrnuji 298

podniki, coz piedstavuje 39 % podil na celkovém poétu podnik.?!

Nasledujici tabulka 5 uvadi top 15 nejvétsich evropskych rodinnych firem, jejich obor,

obrat a také pocet zaméstnancl a vychazi z zebticku 750 nejvétsich rodinnych firem svéta.

Tabulka 5: Nejvétsi rodinné firmy Evropy

Volkswagen AG 1937 Neémecko 31,3 Automotive 283 506 671 205
Exor N.V. 1899 Nizozemsko 55,3 Finanéni sluzby 160 180 268 979
Isﬂlv)v arz-Group (ine. Kaufland, 030 Nemecko 100 Maloobchod 117073 458 000
Bayerische Motoren Werke AG 1916 Némecko 42,7 Automotive 116 945 133 778
ALDI Group 1913 Némecko 100,0 Maloobchod 91 817 234 560
Gunvor Group Ltd 2000 Kypr 87,0 Energeticky primysl 75 000 1 600
ArcelorMittal 1976 = Lucembursko 37,1 Tézebni primysl 70 615 191 248
Roche Holding AG 1896 Svycarsko 50,1 Farmaceuticky primysl 65 825 97 735
INEOS Group Holdings S.A. 1998 | Velka Britanie 100,0 Chemicky primysl 61 000 26 000
\L/Yul\tgll\gogu?;s::j: L 1923 Francie 451 Textilni primysl 60 229 163 309
Anheuser-Busch InBev SA/NV 1366 Belgie 40,6 Potravinatstvi 52329 171915
Continental Aktiengesellschaft 1871 Neémecko 46,0 Automotive 49914 241 458
IKEA Group 1943 Nizozemsko >50,0 Maloobchod 43 388 211 000
Casino, Guichard-Perrachon S.A. = 1898 Francie 52,7 Maloobchod 39 625 209 696

Zdroj: FAMILY CAPITAL. BAIN, David. The World’s Top 750 Family Businesses Ranking. Famcap.com [online]. © 2022
Family capital [cit. 2022-06-09]. Dostupné z: https://www.famcap.com/the-worlds-750-biggest-family-businesses/.

Jedinym Geskym zastupcem v top 750 nejvétsich rodinny firem se za CR na 312. misté
umistila spolecnost AGROFERT, a. s., zaloZzena vr. 1993, kterd zaméstnava 33 000
zamé&stnanc.

Magazin Forbes kazdy rok sestavuje svilj Zebiicek nejvyznamnégjSich ceskych firem,
které fidi a rozvijeji rodinni pfislusnici. Tabulka 6 uvadi ptehled deseti nejvétSich rodinnych

podniki v CR, které magazin Forbes uveiejnil v roce 2022.

2 FAMILY CAPITAL. BAIN, David. The World’s Top 750 Family Businesses Ranking. Famcap.com [online]. © 2022 Family
capital [cit. 2022-06-09]. Dostupné z: https://www.famcap.com/the-worlds-750-biggest-family-businesses/.
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Tabulka 6: Rodinné podniky v CR

1. DEK stavebnictvi 24,6 2,1 4404
2. Czechoslovak Group = primyslova vyroba 13,8 2,5 3739
3. Mattoni 1873 potravinarstvi 13,3 1,9 3200
4. HP Tronic maloobchod 20,3 1,0 3122
5. Agrostroj strojirenstvi 8,1 1,4 3394
6. Promet Group strojirenstvi a hutnictvi 12,7 0,91 2750
7o Juta textilni pramysl 8,2 1,2 2234
8. Synot Holding loterijni prumysl 15,7 0,53 2400
9. Hruska maloobchod 8,6 0,518 3580
10.  Hopi logistika a potravinafstvi 6,1 0,568 5000

Zdroj: FORBES CESKO. TMEJOVA, Kristyna, Zuzana KRAJCIKOVA, Pavla FRANCOVA, et al. 175 NEJVETSICH
RODINNYCH FIREM CESKA 2022. Forbes Cesko. Praha: MediaRWy, SE, 2022, 2022(E20283), 210. ISSN 1805-059X. s 56-
59, vlastni zpracovani.

Pro sestaveni pofadniku byly pouzity primérné trzby rodinné firmy nebo skupiny za
posledni tfi roky a primérnd EBITDA za posledni tfi roky.
EBITDA je zkratka anglického nazvu Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization* a v prekladu znamena zisk pted odectenim urokt, dani a odpisi. EBITDA (1)

méfi finanéni vykonnost spolecnosti.

EBITDA = nezdanény hospodarsky vysledek + odpisy + nakladové Uroky (D

Z 7zebticku roku 2022 déle vyplynula zajimava fakta:
* pouze 9 Zen vede nebo se vyrazné podili na vedeni v prvni stovce nejvétsich firem;
* dohromady zaméstnavaji vice nez 123 000 zamé&stnanct, nejvice jich je zaméstnano
v oborech maloobchod/velkoobchod a potravinatstvi/krmiva;
» tfilet¢ pramémé trzby jsou 443,9 miliardy korun, nejvice v oboru
maloobchod/velkoobchod;
* nejcastéjSi  obory  rodinného  podnikani  jsou  maloobchod/velkoobchod

a potravinafstvi/krmiva.??

22 FORBES CESKO. TMEJOVA, Kristyna, Zuzana KRAJCIKOVA, Pavla FRANCOVA, et al. /75 NEJVETSICH
RODINNYCH FIREM CESKA 2022. Forbes Cesko. Praha: MediaRWy, SE, 2022, 2022(E20283), 210. ISSN 1805-059X. s.
52.
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4 Vliv rodiny na podnik

Zakladnim modelem, ktery zkouma do jaké miry se rodinné a obchodni hodnoty
ptrekryvaji, jakym zplisobem se rodiny zapojuji do fizeni svych firem, je model F-PEC. Zkratka
F-PEC pochazi z anglického vyrazu ,,Family influence through Power, Experience and
Culture®. Vliv rodiny tedy vychazi ze tfi zékladnich dimenzi viz obrazek 1: moc (power),
zkuSenosti (experience) a kultura (culture).

Prvni dimenze se tyka rozsahu kontroly rodiny nad firmou prostfednictvim podilového
vlastnictvi, fizeni a managementu. Moci se rozumi dominantni postaveni rodiny
prostiednictvim financovani (napf. akcie drzené rodinou), podnikového fizeni nebo kontrolou
podniku. Rodina mtize podnik kontrolovat tak, ze ho piimo fidi nebo se jen podili na jeho fizeni.

Druha dimenze zkusenosti piedstavuje pocet generaci, po které je firma pod kontrolou
rodiny. ZkuSenosti se tykaji vSech zkuSenosti, které rodina do podnikéani pfinasi. Tento pilif se
vztahuje k nastupnictvi a poctu rodinnych ptislusnik ptispivajicich do podnikani. Pilit je
tvofen generaci vlastnika, generaci, ktera je aktivni v podnikovém fizeni, generaci aktivni ve
spravni rad¢ a poctem zapojenych rodinnych ¢lenti.

Kulturni dimenze znamend miru kulturniho pfekryvani mezi rodinnymi a obchodnimi
hodnotami. Kultura je tvofena hodnotami zakofenénymi v organizaci, je prinikem rodinnych
a obchodnich hodnot, zavazkem a odhodlanim, které plynou z rodinného podnikéni. Kultura

piinasi zdroje jako jsou sdilené hodnoty, vize a schopnosti organizace.

F-PEC
VYKON ZKUSENOSTI KULTURA
- Vlastnictvi L,
— Generace vlastnictvi Piekryv
hodnot
., rodinnych a
] Rizeni obchodnich
Generace aktivni v
— managementu
L] Management
Generace aktivni ve Zalvaz?k
tvni rade L rodinného
. spravni radé podnikéni
Pocet zapojenych
| ¢lent rodinnych
prislusnikt

Obrazek 1: Model vlivu rodiny na podnik

Zdroj: ODEHNALOVA, Pavla. 2011. Piednosti a meze rodinného podnikdni. Brno: Masarykova univerzita, 2011. ISBN
978-802-1056-039., s. 20; upraveno autorkou.
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Model F-PEC umoziuje:
= urcit dopad vlivu rodiny na podnik, ktery je ve firmach odlisny;
= mezindrodné¢ statisticky porovnat podniky, i za pfedpokladu, ze nebere v tvahu
danové a pravni systémy, které jsou v zemich rizné a predevsim podporuji
rizné formy vlastnictvi.
Vliv rodiny na podnik je ve firmach odlisny a tato jedinecnost mize vést k vyznamné
konkurencni vyhodé. Model vychazi z piedpokladu, ze s kazdou dalsi generaci roste vliv rodiny

na podnik, roste jeho ,,rodinnost*.

4.1 Modely kruhu
Rodinné firmy jsou casto v literatufe definovany jako organizace, které jsou
charakterizované n¢kolika subsystémy. Tyto subsystémy lze za pomoci kruhovych model

dobfe modelovat a analyzovat.

Model dvou kruhi
Obrazek 2 reprezentuje systémovy pohled na rodinné firmy, ktery se skladd ze dvou

odlisnych socialnich systémi: systém rodina a systém podnik.?’

Rodina Podnik

Rodinny podnik

Obrazek 2: Model dvou kruhu

Zdroj: ZELLWEGER, Thomas. Managing the Family Business: Theory and Practise. Edward Elgar Publishing. 2017. ISBN
978-17-8347-071-6, str. 34, upraveno autorkou.

Rodina predstavuje city a emoce, podnik piedstavuje racionalitu a vysledky.?* Oba
systétmy maji své vlastni cile, ocekavani, chovani a normy. Kruhovy model naznacuje, ze

v priniku kruhtl 1ze o¢ekévat urcité napéti, které vznika propojenim obchodnich a rodinnych

23 ZELLWEGER, Thomas. Managing the Family Business: Theory and Practise. Edward Elgar Publishing. 2017.
ISBN 978-17-8347-071-6, str. 33.

24 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikéni. Brno: Computer Press, 2008.
ISBN 978-80-251-1843-6. 5. 53.
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prvk, které jsou vice ¢i méné kompatibilni.?> Pokud identifikujeme jednotlivé slozky systémi,
muzeme pochopit pfi¢inu problému. Obrazek 3 popisuje jednotlivé rysy, kde na prvni pohled

je videt, ze systém rodiny a podniku ma odlisné rysy i ukoly.

Systém rodiny

Systém podniku

Rysy:
=  Tradice =  Raciondlni hledisko
= Emocni hledisko =  Orientace smérem ven
*  Orientace smérem dovnitf Prinik =  Kratkodoba perspektiva
=  Dlouhodoba perspektiva o =  Hodné zmén
*  Milo zmén systému Ukoly:
= Nefinan¢ni hodnoty =  Dosahovani zisku

=  Rozvoj dovednosti

=  Povzbuzovani
=  Rozvoj sebeocenovani
Vychova k dospélosti

Obrazek 3: Vzajemné piekryvani systémil

Zdroj: KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikdni. Brno: Computer Press, 2008.
ISBN 978-80-251-1843-6. s. 53, upraveno autorkou.

PtestoZze mohou byt oba systémy fizeny stejnou osobou, kazdy z nich ma sviyj vlastni
svét. Rizeni rodinnych firem znamena fidit napéti mezi témito systémy, které mize byt zdrojem

problémi, se kterymi se podnik musi umét vypotadat.?

Model t¥i kruhu

Alternativou k uvedenému dvoukruhovému modelu je model tfi kruht, ktery pivodné
popsali Taiguri a Davis (1996), kde hlavni prvky systému tvofi rodina, management
a vlastnictvi. Tento model je v praxi vice vyuZivany, protoZe vysvétluje vice roli, do kterych se
jednotlivei v ramei rodinného fizeni dostavaji. V ramci tiikruhového modelu je definovano

sedm sektort, které jsou piedstavuje nasledujici obrazek 4.

25 ZELLWEGER, Thomas. Managing the Family Business: Theory and Practise. Edward Elgar Publishing. 2017. ISBN 978-
17-8347-071-6, str. 35

26 JUROVA, Marie. a kol. Vyrobni a logistické procesy v podnikdni. Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-
80-247-5717-9. s. 25.
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1

Podnik

Obrazek 4: Model tfi kruhu

Zdroj: ZELLWEGER, Thomas. Managing the Family Business: Theory and Practise. Edward Elgar Publishing. 2017. ISBN
978-17-8347-071-6, s. 34-35, upraveno autorkou.

Tabulka 7 zndzorfiuje systémové role a cile jednotlivych tc€astnikd, které v jednotlivych
sektorech figuruji.

Tabulka 7: Role v tiikruhovém systému

1 Rodinni pfislusnici, ktefi nemaji podil ve firmeé a nejsou Harmonie, vzajemna podpora,
obchodnimi manazery. dlouhodobé preziti firmy

2 Akcionarfi, ktefi nejsou ani rodinnymi prislusniky, ani Navratnost akcii, dividendy,
manazery. hodnota vlastnického podilu.

3 Zamestnanci nebo manazefi, ktefi nejsou ani rodinnymi Jistota zaméstnani, plat,
prislusniky, ani akcionafi. stimulujici pracovni prostredi,

moznosti povyseni.

4 Rodinni pfislusnici, ktefi vlastni akcie, ale nepracuji Navratnost vlastniho kapitalu,
v podniku. dividendy.
5 Nerodinni manazeti vlastnici podil. Prilezitost tézit z vykonnosti

firmy a zvySovani hodnoty.
6 Rodinni pfislusnici zapojeni do fizeni podniku bez podilii. Poznejte firmu, kariérni drahu

uvnitf firmy, zptisoby, jak se
nakonec stat vlastnikem.

7 Rodinni manazeti vlastnici akcie. Snazim se byt uspésny ve Navratnost akcii, dividendy,
vsech tfech systémech. hodnota vlastnického podilu.

Zdroj: ZELLWEGER, Thomas. Managing the Family Business: Theory and Practise. Edward Elgar Publishing. 2017. ISBN
978-17-8347-071-6, s. 35, upraveno autorkou.
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Tento model nevysvétluje zddnou definici rodinného podnikéni, ale slouZzi jako index,
kterym lze zméfit, jaky vliv ma rodina na podnikéani prostiednictvim vlastnictvi a fizeni. Model
muze slouzit k pochopeni faktortii, diky kterym clen rodiny ziskéva, udrzuje, piipadné ztraci

vliv v rodinném podniku.?’

27 HLAVACKA, Milan, Pavel BEK a kol. Rodinné podnikani v moderni dobé. Praha: Historicky ustav AV CR,
2018. ISBN 978-80-7286-318-1. s. 85.
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5 Specifika rodinného podnikani

Kazdy podnik je jedine¢ny svou velikosti, oborem, ve kterém pisobi, svou lokaci,
typem a velikosti rodinného vlivu. Specifické rysy rodinnych podnikti mohou byt konkurenéni
vyhodou a usnadiovat jejich dlouhodoby riist. Naopak ale existuji faktory, které oslabuji

podnik a komplikuji jeho dalsi rozvoj. Piehled nejcastéjsich silnych a slabych stranek dokaze

poukazat na nejkriti¢téjsi aspekty fizeni rodinné firmy.

5.1 Silné stranky podniku
K silnym strankdm rodinného podniku patii:
= dlouhodoba orientace;
= silna a stabilni firemni kultura;
= vysoka spolecenskd odpovédnost;
» dynamika;
= flexibilita;
= silné osobni vztahy se zaméstnanci;
» vysoké4 mira samofinancovani;*®
= efektivni fizeni;
= yzijemny soulad zajmul - mén¢ konfliktl, pokud jsou manazefi a vlastnici ¢leny
jedné rodiny. Podminkou jsou harmonické vztahy.
* identita podniku — jeho povést, diivéra a respekt stakeholderti;*’
= orientace na kvalitu;
= vy$si produktivita dand mensi divergenci cild a ndkladova orientace;
= péce o zakazniky;

» schopnost tymové prace.>”

5.2 Slabé stranky podniku
Typické slabé stranky podniku jsou:

28 FAMILY BUSINESS AWARD. Familienunternehmen in der Schweiz. Family-business-award.ch [online]. © 2020 Amag
Group AG [cit. 2022-06-10]. Dostupné z: https://www.family-business-award.ch/de/willkommen/family-business-
award/familienunternehmen-in-der-schweiz.html.

2 ZELLWEGER, Thomas. Managing the Family Business: Theory and Practise. Edward Elgar Publishing. 2017. ISBN 978-
17-8347-071-6, s. 55.

30 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikani. Brno: Computer Press, 2008.
ISBN 978-80-251-1843-6. s. 63.
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= nepotismus — je proces, kdy jsou do manaZzerskych funkci protéZovani nebo jsou
povysSovani zaméstnanci ne pro své schopnosti a dovednosti, ale proto, Ze patti
mezi ¢leny rodiny;

= demotivace ostatnich zaméstnancti souvisi s nepotismem, nebot’ vysnény post
neni ziskdn za kvalitu prace a pracovni nasazeni, ale bez zisluh né¢komu
z rodiny;

= nedostate¢na komunikace mezi ¢leny rodiny — ve vétSiné rodin neni komunikace
zrovna dokonald, ale kazdy podnik, nejen ten rodinny, pro sviij uspéch
bezpodmineéné potfebuje efektivni a otevienou komunikaci;®!

= problémy s nastupnictvim jsou nejvetsi vyzvou pii fizeni rodinné firmy. Dle
provedené studie pouze 30 % vSech rodinnych firem ,,pfezije* do dalsi generace.
Béhem ti{ generaci tento podil klesd pouze na 3 %. Casto je to déno tim, Ze
neexistuje nastupnicky plan. Dal§im problémem je, Ze sice majitelé maji snahu
ptedat firmu dal$i generaci, ale ta bud’ nema o vedeni podniku zdjem nebo nema
podnikatelské vlohy;

= omezeni zdroji — spoléhani se na rodinu jako na hlavni zdroj kapitadlu mize
omezovat inovace a rust;>?

* nelspéch mize mit negativni vliv na piijmy celé rodiny a na rodinné vztahy;

= neoddélitelné propojeni pracovniho a rodinného Zivota;

* organizacni struktura miize mit vliv na rodinné vztahy.*

Dle vyzkumu Tagiuriho a Davise mohou byt nékteré specifické rysy rodinného
podnikdni vyhodou i nevyhodou. Tabulka 8 v prostfednim sloupci uvadi celkem sedm
vlastnosti RP. Zalezi na konkrétnich podminkach v podniku, jestli se vlastnost projevi

negativnim vlivem nebo naopak bude mit pozitivni vliv, jak udava pravy sloupec.

31 ALDERSON, I. Keanon. Understanding the Family Business: Exploring the Differences Between Family and Nonfamily
Businesses. 2. edition. Business Expert Press, LLC. ISBN 978-1-63157-573-0. s. 51-52.

32 ZELLWEGER, Thomas. Managing the Family Business: Theory and Practise. Edward Elgar Publishing. 2017. ISBN 978-
17-8347-071-6, s. 55.

3 RACKOVA, N. Ladislava. Rodinné podnikani — zlaty diil nebo konec rodinnych vztahii? Aktualné-Podnikani-info.cz
[online]. © 2020-2022 Podnikani-INFO.cz, 9.3.2021 [cit. 2022-06-10]. Dostupné z: https://www.podnikani-
info.cz/rodinne-podnikani-zlaty-dul-nebo-konec-rodinnych-vztahu/.
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Tabulka 8: Piekryvajici se vlastnosti rodinnych podnikii

Negativni vliv Vlastnost Pozitivni vliv

(atribut)

=  zmatky v fizeni = rychlé a efektivni rozhodovani
= nedostatek objektivity v obchodnich

rozhodnutich SoubéZné role
= nevhodné sméSovani  zalezitosti

rodiny, firmy a vlastnictvi

= svazujici pocit byt neustale sledovan = zvySena loajalita k firmé

=  omezeny prostor pro individualni Sdilena identita = silny smysl pro poslani
roZvoj

= podnikatelskd investi¢ni strategie =  samolibost, setrva¢nost, neochota
dokaze tolerovat nejistotu nebo delsi = Dlouhodoba orientace vyuzit ptilezitosti

dobu bez vynosi

=  nadmérna kontrola, nedvéra, strach Podnikova kultura = odhodlani, duavéra, vzijemna
ovlivnéna rodinou podpora

=  mize odstartovat citlivé reakce, které =  umoziuje efektivnéjsi

poskozuji komunikaci a vytvareji . komunikaci a  vétsi  miru
) Soukromy jazyk . )

podminky pro vznik  osobnich daveérnosti
konflikta

= mize u piibuznych vést k pocitu, ze . =  lepsi komunikace a podnikatelska
) ) ) Vzajemna znalost )
jsou prili§ uzce sledovani rozhodnuti, ktera podporuji firmu,

o ) soukromého Zivota o

a v podnikani az ,,uvéznéni* vlastniky i rodinu

=  konflikty zptisobené altruismem Piekryvani = mensi riziko konfliktu mezi

managementu a vlastnikem a manazerem
vlastnictvi

Zdroj: ZELLWEGER, Thomas. Managing the Family Business: Theory and Practise. Edward Elgar Publishing. 2017. ISBN
978-17-8347-071-6, s. 59; upraveno dle KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikani.
Brno: Computer Press, 2008. ISBN 978-80-251-1843-6. s. 61.

Ve vyse uvedeném seznamu lze sledovat mozné vazby mezi atributy a posilujici efekty.
Naptiklad pokud je ¢len rodiny vlastnikem a zarovein manazerem podniku, mize to piinést
vyhodu sladéni obou skupin, ale naopak to také muze vést k problémim kvili vazbdm mezi

¢leny rodiny. Vétsina vyhod/nevyhod nemusi mit jen pozitivni/negativni dopad.**

3% ZELLWEGER, Thomas. Managing the Family Business: Theory and Practise. Edward Elgar Publishing. 2017. ISBN 978-
17-8347-071-6, s. 60.
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6 Faze vyvoje rodinného podniku

V ramci problematiky Zivotniho cyklu rodinnych podnik najdeme v literature fadu
konceptt tykajici se této oblasti. Na objasnéni problematiky budou uvedeny dva koncepty a to
koncept podle Rosenbauera a koncept podle Goehlera.

Rosenbauer popsal sviij vyzkum v publikaci Methamorphose-Modell des Lebenszyklus
von Familienunternehmen v roce 1994. Zaméfil se na Ctyfi rodinné cykly, které probihaji
paraleln€. Jeho model zivotniho cyklu podniku prochazi fazi zavadéni, fazi ristu, fazi zralosti
a fazi obratu. Ve svém konceptu zduraziiuje vyznam genera¢ni obmény, jak zachycuje

nasledujici obrazek 5.

kaonnostA
Generacni obména Generacni obména

Zivotni cyklus vlastnika Zivotni cyklus rodiny

Zivotni cyklus podniku

Faze zavadéni Faze rustu Faze zralosti Faze obratu

v

cas

1. generace 2. generace 3. generace

Obrizek 5: Zivotni cyklus RP

Zdroj: KORAB, Voijtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikdni. Bmo: Computer Press, 2008.
ISBN 978-80-251-1843-6. s. 25.

Béhem faze zavadéni pfichazi na trh podnikatel s inovativnim napadem nevyuzitého
potencialu a za¢ind budovat podnik, ktery dale rozviji. Po nédsledném etablovani na trhu se
dostane do riistové faze, ve které stale vyuziva svého potencialu, ktery dale rozviji a rozsituje.
Na konci prvni faze nebo na zacatku faze rstu nastdva odchod piivodniho zakladatele, dochazi
k prvni generacni obméné a Zivotni cyklus vlastnika se chyli ke konci. Nasledna faze zralosti
je charakterizovéana klesajicimi marzemi a neumérné rostoucimi néklady, coz ma za nasledek
omezeni moznosti dalSiho ristu podniku. Druha generace sice rozsifuje portfolio vyrobku, ale
hlavnim zdrojem zisku je stale pivodni vyrobek. Postupem ¢asu dochazi ke starnuti piivodniho
vyrobku a podnik tak ztraci svou konkurencni vyhodu. V této fazi je dulezité ucinit rozhodnuti,
jestli podnik revitalizovat (vyrobky, postupy, nové potencialy) nebo zachovat a uzaviit. Model
pfedpoklada, ze na rozdil od Zivotniho cyklu firmy, Zivotni cyklus rodiny v ramci rodinné firmy

konc¢i ve chvili, kdy neni mozné najit v rodiné néstupce, ktery miiZze ovlivilovat rozvoj podniku.
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Dalsim modelem, ktery se vénuje zivotnimu cyklu rodinného podniku je model podle
Goehlera. Goehler sviij model uvedl v knize Der Erfolg grosser Familienunternehmen im
fortgeschrittenen Marktlebenzyklus v roce 1993. Goehlerv model Zivotniho cyklu oproti
Rosenbauerovi zobrazuje tii faze, kdy prvni fazi zalozeni podniku neni standardni zapis do OR,
ale fazi zalozeni je az doba, kdyz podnik nabyva na vyznamu a nezalezi na tom, jestli jde
o generaci zakladatelskou nebo nastupnickou. Prvni faze se vyznacuje vysokou mirou
flexibility, prikopnického ducha a podnikatelského nasazeni, coz dava rodinné firmé vyhody
oproti jinym formam podnikani. Po prvni fazi charakteristické svym rastem a prosperitou, ktera
kon¢i odchodem zakladatele z firmy, nastava druhd faze, kdy se do poptedi dostavaji problémy
jako jsou nedostatek manazerské kvalifikace a starnuti organizacnich struktur, coz ma ptimy
Skodlivy vliv na vitalitu podniku. Pokud nebudou odstranény problémy, které vysly najevo ve
druhé fazi, ve tieti fazi se prohlubuji. Navic vliv zvySujiciho se poctu vlastnikl a roztiiSténosti
kapitalu vede ke snizené ochoté zmén a patovym situacim, které se dale negativné projevi na

vitalit& rodinného podniku, nebot’ jsou blokovany akutng potiebné zmény.*>

6.1 Nastupnictvi — generacni obména
VétSina majitelll rodinnych podnikd se t€8i na dobu, kdy budou moci piedat své
pomyslné ,.zezlo* dal$i generaci, svym détem. Bohuzel se mize stat, ze k predani podniku dalsi
generaci nedojde dusledkem faktord jako je nezajem nebo nedostatecné schopnosti nastupcu.
Jak zobrazuje obrazek 6, pouze pfiblizné jedna tfetina rodinnych podnikil pfejde do druhé
generace, asi 12 procent plsobi ve tfeti generaci a pouze kolem 3 procent projde do Ctvrté

generace.
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Obrazek 6: Procento pfeziti v ramci generace

Zdroj: HATTEN, S. Timothy. Small Business Management: Creating a Sustainable Competitive Advantage. Colorado Mesa
University. 7. vydani. 2019, Sage Publications. ISBN 9781544330860. S. 156.

35 GROSSMANN, Steffen. Konflikte und Krisen in Familienunternehmen: Eine Untersuchung der
Wechselwirkungen zwischen Konflikten in Familie und Unternehmen und dem Untergang von
Familienunternehmen. Gottingen: V & R unipress GmbH. 2014. ISBN 978-3-8471-0245-8. s. 65-66.
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Jak uvadi Hatten, hlavni pficinou neuspéchu rodinného podnikani je absence
nastupnického planu. Pouze 44 % podnikli ma pisemnou podobu plénu néstupnictvi. Mezi
divody, proc¢ rodina nedokaze nastupnictvi planovat, mohou patfit nasledujici fakta, kdy starsi
¢lenové podniku:

= obtizn€ piijimaji skutecnost, ze starnou;

= se obavaji, ze mladsi generace nedokaze fidit podnik tak, aby udrzely uspéch;

= pozd¢ predavaji kontrolu nad podnikem kviali obavdm o osobni financni
zabezpeceni®® nebo také proto, Ze zakladatelé jsou obvykle hodné podnikavi
a maji tendence zapominat na planovani nastupnictvi az do posledni chvile;*’

= jsou priliS osobné vazani na podnikéani a postradaji jiné vnéjsi zajmy, kterymi by
vyplnili volny ¢as po odchodu do diichodu.*®

Planovat nastupnictvi je nesmirn¢ dilezité. Proces pfedani ndastupnictvi je
nejtragictéjSim projektem v zivoté podniku. Vyzva, které celi druhd a tieti generace je tiplné

odli$né v porovnani s tim, ¢emu Celi prvni generace (zakladatel).

36 HATTEN, S. Timothy. Small Business Management: Creating a Sustainable Competitive Advantage. Colorado Mesa
University. 7. vydani. 2019, Sage Publications. ISBN 9781544330860. S. 156.

37 STENIUS, Per. Succession Planning In The Context Of A Family Business And Why You Need Outside Help.
Entrepreneur.com [online]. © 2022 Entrepreneur Media, Inc.. 5.1.2016. [cit. 2022-06-05]. Dostupné z: Dostupné online:
https://www.entrepreneur.com/article/254614.

38 HATTEN, S. Timothy. Small Business Management: Creating a Sustainable Competitive Advantage. Colorado Mesa
University. 7. vydani. 2019, Sage Publications. ISBN 9781544330860. S. 156.
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7 Rozvoj a podpora rodinného podnikani

Rodinné podnikéni je jedine¢nou formou efektivniho podnikéni, které je dulezité jak
pro obcany, tak pro ekonomiku zemé. Proto je tieba rust podnikd podporovat, at’ uz komplexni
definici rodinného podnikani na urovni zdkona, tak jeho implementaci do legislativy, nebo
vytvoienim zajimavych podminek pro jeho financovani a vytvorenim podpiirnych instituci. To

vSe jsou faktory dilezité pro rist a rozvoj rodinnych podnikd.

Pro komparaci CR se staty Némecko a Rakousko byla vyuzita data z asopisu Forbes
zebticek 175 nejvétsich rodinnych firem®® a online dostupna data z Family Capital, ktery

sestavil zebticek TOP 750 rodinnych firem své&ta*’. Do vzorku bylo zaclenéno celkem 154

rodinnych firem, 51 rodinnych firem z CR, 7 firem z Rakouska a 96 firem z Némecka.

7.1 Pravni forma v rodinnych podnicich

Vétsina rodinnych podniki zac¢ind své podnikani jako podnikatel — fyzicka osoba.
Postupné obvykle dochazi k pfeméné na osobu pravnickou. Volba pravni formy nemé vyznam
jen na zacatku podnikani, ale je tfeba pravni formu zohlednit i v pfipadech, kdy se méni
legislativa, aktudlni podminky pravni a danové.

Z porovnani pravni formy rodinnych podnikéi ve tfech zemich Némecko, CR
a Rakousko je patrné, Ze soudasnou prevazujici pravni formou v Rakousku a CR je akciova
spole¢nost, v Némecku je to GmbH. V CR plisobi 63 % rodinnych podniki pod hlavickou a. s.,
ktera je ekvivalentem spolecnosti AG, v Rakousku je to 43 %. Dalsi pomé&rmné oblibenou pravni
formou podnikil je GmbH, cozZ je spolecnost s ru¢enim omezenim, v Némecku je to 25 % podil
ze zkoumaného vzorku. Na pomyslném tfetim misté se umistila GmbH&CoKG, tzv. smiSena
obchodni spolenost, kterd je mixem spol. srt. o. s komanditni spoleénosti a v CR nema
obdobu.*! Obrazek 7 zobrazuje sedm zakladnich pravnich forem. Z grafu je patrné, Ze nejmensi

zastoupeni ma pravni forma vefejné obchodni spolec¢nosti.

3 FORBES CESKO. TMEJOVA, Kristyna, Zuzana KRAJCIKOVA, Pavla FRANCOVA, etal. 175 NEJVETSICH
RODINNYCH FIREM CESKA 2022. Forbes Cesko. Praha: MediaRWy, SE, 2022, 2022(E20283), 210. ISSN 1805-
059X. s. 56-59.

40 BAIN, D. The World’s Top 750 Family Businesses Ranking. Famcap.com [online]. © 2022 Family capital [cit. 2022-06-
20]. Dostupné z: https://www.famcap.com/the-worlds-750-biggest-family-businesses/.

4l KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikéni. Brno: Computer Press, 2008.
ISBN 978-80-251-1843-6. s. 41.
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Obrizek 7: Pravni formy rodinnych podnikii v CR, Rakousku a Némecku

Zdroj: vlastni zpracovani

Porovnanim vySe uvedenych hodnot se zjiSténymi, které ve své knize uvadi Korab,
Hanzelkova a kol., je patrnd zména soucasného preferovaného typu pravni formy mezi
rodinnymi podniky. Nejvice oblibenou pravni formou ve stejnych tiech sledovanych zemich
byla spole¢nost s ru¢enim omezenym, nasledovana GmbH&CoKG a komanditni spolecnosti.
Spoleénost s 1. 0. byla v CR vyuzita u vice nez 85 % podniki, ve Spolkové republice Némecko
témét 54 % a v Rakousku to bylo 66,9 %.%?

Akciova spolecnost, ktera je v souCasné dobé nejvice preferovanym pravnim typem
velkych spolec¢nosti, byla dfive nejméné vyuZivanou pravni formou. Diivodem rozvoje podnikt
je skute€nost, Ze velikost podniku miliZe mit pfimou souvislost s volbou pravni formy a s tim
souvisejici predev§im zakonné administrativnich vydaje, které jsou odlisné pro kapitaloveé
a osobni spole¢nosti. To znamend, Ze s rustem podniku souvisi vétsi kapitalova narocnost

a s ristem kapitalové narocnosti souvisi zmeéna pravni formy, €astéji na akciovou spolecnost.

7.2 Pravni forma a odvétvi
Ve zkoumaném vzorku je identifikovano celkem pét odvétvi, do kterych jsou rodinné
podniky rozdéleny. Jedna se o zpracovatelsky primysl, stavebnictvi, obchod, sluzby a ostatni.

Cilem porovnanti je zjistit, jaké jsou rozdily mezi jednotlivymi odvétvimi.

42 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikéni. Brno: Computer Press, 2008.
ISBN 978-80-251-1843-6. s. 43.
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Obrazek 8 znazoriiuje vysledky porovnani pravni formy a jednotlivych odvétvi, z nichz
je patrné, ze ve zpracovatelském pramyslu jednoznaéné¢ dominuje pravni forma akciové
spole€nosti, ktera se ve zkoumaném vzorku vyskytuje z 35 %. Nésleduje spolecnost s ru¢enim
omezenym, ktera se vyskytovala v 18 % a GmbH&CoKG, ktera tvoii 15 %. V sektoru obchod
dominuji s 12 % spole¢nosti s ru¢enim omezenym, v sektoru sluzeb jsou to akciové spolecnosti,
které jsou zastoupeny z 10 %. V oboru stavebnictvi dominuji akciové spolecnosti a v blize

neurc¢enych odvétvich je prevaha komanditnich spolecnosti.
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Obrazek 8: Pravni forma rodinnych podniki dle odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 9 jednoznaéné doklada, ze zpracovatelsky primysl je dominantnim oborem ve
zkoumaném vzorku rodinnych podniki (vice nez 55 %), nasleduje obchod s 19 %, sluzby se
17 %, obory blize nespecifikované jsou ve vzorku obsaZeny z 6 % a nejméné je zastoupen obor

stavebnictvi se 3 %.
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Zdroj: vlastni zpracovani

7.3 Rodinné podniky a burza

Svou podstatou je rodinny podnik stejny jako kterykoliv jiny, tzn. fesi stejné problémy:
rozvoj, expanze, investice, finance. RP se zaméfuji na dlouhodoby horizont a proto jsou
v otazkach financovani dal§iho riistu velmi opatrné. Obvykle jsou méné zavislé na financovani
z cizich zdrojt.

Rodinné firmy jsou ve svété velmi uspesSné, pokud obchoduji na burze cennych papira.
Mnohdy maji vétsi zisky v porovnani s ostatnimi spole¢nostmi. Pfikladem muze byt americky
Walmart, ktery patii rodiné Waltovych nebo evropskéa automobilka Volkswagen. Mezi hlavni
davody, pro¢ rodinné podniky vstupuji na burzu jsou:

= vyfeSeni problému nastupnictvi —rlst a rozvoj firmy zajistény prostfednictvim
vstupu novych investort, kteti se stavaji spolumajiteli podniku s cilem podpory
a jeho dalSiho rozvoje.

= uchovani hodnoty podniku pro nésledujici generace.

= ziskani finan¢nich prosttedkl — cilem je ziskat nové zdroje financovani. Nové
finance lze pouzit na rozsifeni podnikani, vyvoj a rozvoj produktii nebo na
akvizice do jinych spolecnosti.

= zvySeni kreditu a transparentnosti — zvetfejilovani informaci o vysledcich
podniku a finan¢nich tocich je pro Ucast na burze povinné. Podnik tak na

investory a zdkazniky plisobi pozitivng, diveéryhodné a stabilné.
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= posileni povédomi o znacce jako vedlejsi efekt vstupy na burzu miize byt
vyhodnym krokem. Podnik diky burze mutze rozsitit svou pisobnost i na dalsi
zahrani¢ni trhy.

Nejvétsi evropskou burzou cennych papirti v Evropé je Euronext, ktery ma sidlo v Pafizi.

7.4 Diilezité instituce a podpora
Rodinné podniky jsou dulezitym prvkem ekonomiky rozvinutych zemi. Vytvari
ekonomickou stabilitu tim, ze rozvijeji a stabilizuji zaméstnanost v regionech, kde ptisobi. Jsou
odolngjsi vuci ekonomickym vykyvim, zvySuji prestiz zemi v zahrani¢i a maji vysokou
odpovédnost viici svému okoli. Podpora téchto podniki je proto velmi dilezita, protoze realitou
je, ze nemalé mnozstvi podnikateld konci netispéchem a jejich tpadky doprovazi nejen velké
finan¢ni ztraty, ale také osobni a jiné tragédie. Proto je dulezité, aby podniky mély moznost
ziskavat aktudlni informace o vyvoji v podnikéni a mohly na situaci rychle reagovat.
Podpory 1ze obecné rozdélit na:
= finan¢ni
* nefinanéni.*
V ramci podnikatelského prostredi lze rozdélit subjekty poskytujici podporu do
nasledujicich skupin:
» vladni organizace;
= finanéni instituce;
= nevladni organizace;

» komer¢ni subjekty.

Podpory v podnikani maji predevSim celoploSny charakter. Divodem je, aby byly

zachovany rovné soutézni podminky na trhu a nedochédzelo ke zvyhodiiovani nékterych

4 KRAMER, Jaroslav, E15. Rodinné firmy na burzu patii. Ziskaji novy kapitdl a vyresi své ndstupnictvi. PXstart.cz
[online]. © 2022 Trh PX start Burza cennych papird Praha. 3.12.2020 [cit. 2022-06-15]. Dostupné z:
https://www.pxstart.cz/novinka/rodinne-firmy-na-burzu-patri-ziskaji-novy-kapital-a-vyresi-sve-
nastupnictvi/#:~:text=Ve%20sv%C4%9Bt%C4%9IB%20existuje%%20%C5%99ada%20p%C5%99%C3%ADklad
%C5%AF%20%C3%BAsp%C4%9B%C5%A 1n%C3%BDch%20rodinn%C3%BDch%20firem%2C,Volkswage
n%200v1%C3%A1d%C3%A1%20st%C3%A11e%20klan%20rodin%20Porsche%20a%20Pi%C3%ABch.
# VEBER, Jaromir, Jitka SRPOVA a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy: 3. aktualizované a doplnéné vyddni.
Praha: Grada Publishing. 2012. ISBN 978-80-247-4520-6. s. 23.
45 SRPOVA, Jitka, Vaclav REHOR a kol. Zdklady podnikéni: Teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada Publishing. 2010. ISBN 978-80-247-3339-5. s. 98.
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podnikll nebo obord. Vyjimkou je podpora nésledujicich oblasti, ktera je stanovena nafizenim
Komise (ES) ¢. 800/2008:

=  Mal¢ a stiedni firmy;

= Vyzkum, vyvoj a inovace;

* QOchrana zivotniho prostiedni;

= Zamgéstnanost a vzdélavani;

» Zaostalé regiony.*

Vladni organizace poskytujici podporu
Finan¢ni podpora z vetejnych prostiedkll je poskytovana prostiednictvim ministerstva
patii zejména:
=  Ministerstvo primyslu a obchodu CR (MPO), Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo zemedélstvi,
= (CzechInvest — je statni piispévkova organizace a vykonna jednotka MPO CR.
* Narodni asociace pro rozvoj podnikani (NARP);
= Regiondlni poradenska a informacni centra (RPIC);

=  Centrum pro regionalni rozvoj CR (CRR CR);

Finan¢ni instituce poskytujici podporu
= (Ceska exportni banka, a. s. (CEB);
* Narodni rozvojova banka, a. s. (NRB);

= Exportni garan¢ni a pojiSt'ovaci spolecnost, a. s. (EGAP);

Nevladni organizace
= Hospodaiska komora CR (HK CR);
= Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostnikit CR (AMSP CR);
= Unie malych a stfednich podniktt CR (SME Union CR);

= Asociace inovaéniho podnikani CR (AIP);

46 VEBER, Jaromir, Jitka SRPOVA a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy: 3. aktualizované a doplnéné vydani.
Praha: Grada Publishing. 2012. ISBN 978-80-247-4520-6. s. 23.
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Komer¢ni subjekty

= (Czech Venture Capital Association (CVCA) - fondy rizikového kapitalu

Aktualni programy podpory

Na zaklad¢ prioritnich strategicky rozvojovych cili Evropské unie (EU) jsou
z Evropskych strukturalni a investi¢nich fondii (ESIF) alokovany prostiedky na nové programy.
Pro CR je vyélenéno témét 24 mld. EUR pro obdobi 2014-2020. Piehled viech operaénich
programii v CR uvadi tabulka 9.

Tabulka 9: Piehled operaénich programti v CR na obdobi 2014-2020

Narodni operaéni program 2014-2020 Dotace Fond Zodpovida
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 4,09 mld. EUR |EFRR MPO
OP Doprava 4,56 mld. EUR [FS/EFRR MD
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2,77 mld. EUR {ESF / EFRR MSMT
OP Zaméstnanost 2,15 mld. EUR {ESF / YEI MPSV
OP Zivotni prostredi 2,79 mld. EUR |FS/ EFRR MZP
OP Praha - pél ristu CR 0,2 mld. EUR {ESF / EFRR Magistrat HMP
OP Technicka pomoc 0,21 mld. EUR [FS MMR
OP Rybafstvi 0,03 mld. EUR {ENRF MZ
Program rozvoje venkova 2,3 mld. EUR |EZFRV Mz
Integrovany regionalni OP 4,76 EUR EFRR MMR

Zdroj: www.mpo.cz, vlastni zpracovani

Rodinnych podnikl se tykd predevS§im Operacni program Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost 2014-2020 (OP PIK), ktery je zdkladnim programovym dokumentem
MPO. Tento program byl schvalen Evropskou komisi v roce 2015 a je zdsadnim néstrojem pro
podporu ceskych podnikatelil, na ktery lze Cerpat financnich prostfedky z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj.

Cilem OP PIK ,je dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zaloZené na
znalostech a inovacich.“*’ Konkrétnimi programy zaméfené na rodinné podniky a malé

a stfedni podniky jsou programy Expanze a Zaruka.

47 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. 61110. Operacni program Podnikini a inovace pro
konkurenceschopnost. Ministerstvo prumyslu a obchodu. [online]. © 2005 Mpo.cz. [cit. 2022-06-16]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/operacni-program-podnikani-a-
inovace-pro-konkurenceschopnost/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost--
157679/#:~:text=C%C3%ADlem%200pera%C4%8Dn%C3%ADho%20programu%20Podnik%C3%A1n%C3%
AD%20a%20inovace%20pro%20konkurenceschopnost,na%20sv%C4%9Btov%C3%BDch%20trz%C3%ADch
%202%20vytv%C3%A 1%C5%99et%20dostatek%20pracovn%C3%ADch%20m%C3%ADst.
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Program ZARUKA je realizovan NRB. Program je uréen pro malé a stéedni firmy a jeho

cilem je pomoci zaruk zptistupnit bankovni Gvéry pro malé a stfedni firmy na realizaci jejich

podnikatelskych projektii. Jak uvadi tabulka 10, program obsahuje celkem 4 typy zaruk.

Tabulka 10: Program Zaruka 2015 az 2023

Typ zaruky Vyse za,ruvcovaneho Vyse zaruky | Doba ruceni Piredmét
uvéru

investi¢ni i provozni
M-zéruka max. 4 mil. K¢ <70 % <6 let vydaje
GEN-zaruka max. 30 mil. K¢ <80 % <8 let podil v rodinné firmé
SMART max. 4 mil. K¢ <80 % <6 let digitalizace podniku
Vynucend zména max. 2 mil. K¢ <80 % <2 roky provozni vydaje
dodavatele energie

Zdroj: vlastni zpracovani

Program EXPANZE je rozdé€len na dvé¢ Casti, na Gvérovou €ast a zarucni ¢ast. Malé
a sttedn¢ velké rodinné firmy mohou diky programu ziskat uvér za vyhodnéjSich podminek
oproti standardnimu programu pro nerodinné podniky.

Tabulka 11: Program Expanze

Cast Vige dvgra  Trocentudlnf - Doba Finantni Predmét
vySe Gvéru splatnosti prispévek
uverova Cast ZPA 1-45 mil. K¢ <45 % <10 let az 2 mil. K¢ malé a stiedni podniky
zvyhodnéna Gvérova cast 650 tis. - 60 mil. KE <45% <10 let az 4 mil. K¢ rodinné podniky
investi¢ni ¢ast ZPA 4-40 mil. K¢ <70 % <10 let malé a stiedni podniky
zvyhodnénd investi¢ni ¢ast  1-60 mil. K¢ <80 % <10 let rodinné podniky

Zdroj: vlastni zpracovani

Zvyhodnéné uvéry lze vyuzit na ndkup dlouhodobého hmotného majetku (DHM)
a nehmotného majetku (DNM). Podminkou je, Ze min. 20 % financovéani musi byt poskytnuto
od spolupracujici komercéni banky nebo leasingové spolecnosti, pficemz na tuto ¢ast iivéru bude
poskytnut finan¢ni piispévek viz tabulka 11. Dalsi aktudlni oteviené vyzvy jsou uvedeny
v pfiloha a.

AMSP CR ve spolupraci s MPO a Radou kvality CR vyhlasuje od roku 2020 tzv.
Nérodni cenu CR za kvalitu v rodinném podnikani.
,Poslanim Narodni ceny CR za kvalitu v rodinném podnikani je zviditelnit vispésnost ceskych
rodinnych podnikii. Rodinné podniky tak ziskaji zpétnou vazbu na uroven kvality svého

podnikani.*®

48 MPO. OFICIALNI PORTAL RADY KVALITY CR. Ndrodni cena CR za kvalitu v rodinném podnikani.
Narodniportal.cz [online]. © 2022 Oficialni portal Rady kvality CR. [cit. 2022-06-16]. Dostupné z:
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8 Charakteristika vybraného podniku

V praktické Casti prace je predstaven rodinny podnik, jeho strategickd a finan¢ni analyza

s ndvrhem jeho dalsiho rozvoje.

8.1 Predstaveni podniku

Rodinny podnik Elega, spol. s r. 0. byl zalozen dne 29. 11. 1991 dvéma fyzickymi
osobami Jaroslavem Sedinou a Gustavem Patizkem. Historie podniku je vice neZ stoleta, nebot’
prvni zminka o tovarn€ v Tiebechovicich se datuje jiz k osmdesatym létim 19. stoleti. Elega je
nastupcem jednoho ze zdvodl narodniho podniku Gala Prostéjov, ktery byl v roce 1992
zprivatizovan. Gala byla orientovana na vyrobu a prodej kozené galanterie, zaméfena byla
predevsim na export svého zbozi. Nastupujici spolecnost Elega navazala na tato obchodni
partnerstvi a rozsifila svou piisobnost v Cechach, v ramci Evropy, ale dodava své vyrobky i na
jiné zahrani¢ni trhy jako jsou napt. Arabské Emiraty. V soucasné dobé exportuje kolem 45 %
své produkce. Dynamicky rozvoj spolecnost zaznamenala ve druhé poloving 90. let, v soucasné
dob¢ spise upeviuje svou pozici na trhu.

Zé4kladni kapital spoleénosti &ini k 8. 2. 2023 pIné zaplaceny vklad manzelti Sedinovych
ve vysi 100 000 K¢&. Spole¢nost ma v souc¢asné dobé 65 zaméstnancii. Ro¢ni obrat je ve vysi 22
mil. K¢. Hlavni ¢innosti firmy je vyroba a prodej kozené galanterie. Zaméfuje se na vyrobu
a prodej luxusniho zbozi, diiraz je kladen na kvalitu vyrobku za pouziti nekvalitnéjsi pfirodnich
materidlti a modernich technologii.

Ve vyrobkovém portfoliu lze nalézt vice nez 370 koZenych modeld. Pti vyrobé se
pouziva predevs§im hovézi kiiZze tzv. hovézinka, dale pak kozenka ¢i pevné textilie. Hlavnim
vyrobkovym portfoliem jsou kozené kabelky, ale v sortimentu lze nalézt 1 dalsi dopliky jako
jsou penézenky, opasky, taSky na notebooky, manaZerské aktovky nebo cestovni tasky.
Z doplnkové vyroby lze zminit vyrobu thermo potahli na vifivé bazény, vyrobu pouzder pro
dilni primysl, vyrobu klicenek nebo kabelek z modernich materiali.

Vyrobni zavod se nachazi v Kralovéhradeckém kraji ve mésté Tiebechovice pod
Orebem. V soucasné dobé ma vyrobni areal rozlohu 16 000 m2. Spole€nost je drzitelem
certifikatu Cesky vyrobek, coZ je ochranna znamka fadné registrovana v CR, ktera je udélena
jen vyrobectim, ktefi spliiuji ptisna kritéria.

Podnik je v rdmci svého okoli vniman pozitivné€ pfedevs§im tim, Ze navazuje na tradici

femesIné vyroby a vétSina zaméstnancii pracuje v podniku pies 20 let.
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Cile, mise, strategie

Luxusni kozené zbozi je segmentem trhu, ktery se vyznacuje vysoce konkurencnim
prostiedim. Silnd konkurence je pfedevSim disledkem velkého poctu svétovych mddnich
znacek a také levné konkurence vyrobkl z Asie. Aby mohla spole¢nost dlouhodob¢ obstat v tak
silné konkurenci a pfedevSim v turbulentnim prostiedi trhli, musi mit jasn€ stanovené poslani,
vizi a strategii.

Poslani definuje zakladni smysl podniku. ,,Kabelky jsou naSi vasni®, tak zni slogan
a poslani podniku. Jeho prvky se prolinaji do vSech firemnich procest. Skryva v sobé hodnoty,
které podnik uznava, jako je pokora, pokra¢ovani ve staleté tradici, individualita, kvalita a ru¢ni
prace.

Vize urcuje budouci smér podniku a o¢ekavané budouci vysledky. Hlavnim zamérem
je vyroba luxusniho zbozi tradi¢ni femeslnou vyrobou s prvky aktualnich modernich trenda.
Kazda vyrobena kabelka je original. Jednoznac¢na vize podniku neni definovana.

Zakladem dlouhodobé prosperity je dobfe promyslena podnikovéa strategie, kterd je
zaméfena na podnik jako celek a urcuje dal§i budouci smér. Je prosttedkem pro dosazeni
konkurenéni vyhody, podkladem pro stanoveni dlouhodobych i ekonomickych cild. Hlavnim
zamérem je vykouzlit ismév na rtech kazdé Zeny. Jde o prozékaznicky orientovany pfistup,
uspokojeni zakaznickych pozadavki, zajisténi financni stability a dlouhodobé prosperity.
Podnik se soustfedi na inovace, sledovani nejnovéjSich evropskych trendl a nejlepSich
materialli, aby mohl svym zdkazniklim nabidnout jen to nejlepsi. Nejvétsi diraz je kladen na
kvalitu vyrobeného zbozi.

Charakter rodinného podniku, vysoce konkuren¢ni prostfedi a predevSim podnikova
kultura se prolinaji do stanovené podnikové strategie, ktera vede k napliiovani podnikovych
cilt, kterymi jsou:

e vysokd kvalita vyrobkii opirajici se o technickou pfipravu i1 bezchybné
dodavatelské ¢innosti;

e vytvoftit okruh stalych a solventnich obchodnich partnert;

e obchodni obrat zajist'ujici finan¢ni stabilitu;

e vytvafeni novych kolekci, inovace;

e stabilita trzniho podilu, stabilni obchodni vztahy v CR i zahranié;

e udrzitelnost a socidlni odpovédnost.
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Organizacni struktura

V soucasné dobé ma podnik 65 zaméstnanct. Vedeni podniku ma na starosti majitelka.
Vyrobni feditelka dohlizi na koordinaci vyrobniho useku, pod oddéleni vyroby je dale zafazen
sklad a kvalita. Ve vyrob¢ pracuje 45 zaméstnancu, ktefi maji pfesné¢ stanovenou praci,
specializuji se na jednu operaci montdzniho procesu, u strojii se nestfidaji. Pod oddéleni
marketingu spadé celd oblast obchodu, marketingu i sprava socialnich siti. Déle je zde ucetni,

oddéleni informacnich technologii (IT) a recepce (organizacni schéma viz obrazek 10)

[ Majitelka / Jednatelka ]

Oddéleni Vyrobni IT Ugetni
marketingu teditelka [ ] [ Recepee

)
Sklad
materialu,
vyrobkil
——
)

Kwvalita

~——

)
Sesivaci
oddéleni
——
)
Balici

oddéleni
—

Obrazek 10: Organizac¢ni struktura firmy Elega

Zdroj: vlastni zpracovani

Majitelka / jednatelka — vedeni podniku kontroluje a koordinuje cely podnik
1 zaméstnance. Udava smér a na nejvyssi trovni lezi také strategické rozhodovani, které se
soucasné tykd nejen koordinace a kontroly celého podniku, jako je oblast personalistiky,
obchodu, technického razu ¢i investic, ale pracuje i na tviiréim procesu pii piipravé kolekci,
vybéru designert, stara se o vybér a ndkup materidlti a komponenti pro vyrobu dané kolekce.

Marketingové oddé€leni - zpracovava veskeré objednavky, které jsou pies webovy
portal do podniku odeslany. Vénuje se také zakaznickému servisu, poradenstvi, zajiStuje
pozarucni servis. Dalsi dilezitou oblasti jsou socialni média. Oddéleni marketingu zahrnuje
1 ¢innosti public relations (PR) neboli vztahy s vefejnosti.
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Oddé¢leni vyroby — vyrobni oddéleni se sklada z jednotlivych vyrobnich procesii na sebe
navazujicich, které se odehravaji na jednotlivych pracovistich. Zajistuje technologickou
piipravu, planovani, fizeni vyroby a kvalitativni kontrolu. Soucasti vyrobniho odd¢leni je fizeni
skladu zakladniho materialu i hotovych vyrobkt. V kompetenci feditelky vyrobniho oddéleni
je veskera oblast zakdzkové vyroby, od komunikace se zakaznikem, po zpracovani navrhu,
makety, kalkulace vyrobku az po samotnou vyrobu zakézkové série.

Ucetni — je zodpovédna za cely systém tdetnictvi v podniku. Vénuje se vystavovani
a evidenci danovych dokladl, spravé a evidenci mzdovych listli, vyactovani mezd, podava
prehled a danova piiznani ufadim, ma odpoveédnost za inventarizaci majetku, spolupracuje
s auditory pii kontrolnich auditech.

Recepce — zajistuje bézné dil¢i administrativni ¢innosti, zodpovidad za chod recepce,
vede knihy navstév, stara se o postu, vytizuje telefonickou komunikaci, je podporou vedeni.

Oddé¢leni IT — oddé€leni informacnich technologii zajistuje predevsim chod e-shopu.

Rodina v podniku

V prvopocatcich fungovani podniku se na podnikovych ¢innostech podileli rovnym
dilem zakladatel Ing. Jaroslav Sedina a jeho obchodni partner. Po imrti pana Sediny pievzala
vedeni podniku jeho manzelka Eva Sedinova. Pozdgji doslo k odkupu podilu obchodniho
partnera do vyhradniho vlastnictvi rodiny Sedini a v souasné dobé je podnik pouze pod
kontrolou této rodiny. Rodina ma tedy dominantni postaveni v podniku, z hlediska podilového
vlastnictvi rodina podnik pfimo kontroluje a fidi.

V ramci rozvoje firmy postupné vznikala potieba navysit pocet jednotlivych pracovnikii
jak odbornych, tak i administrativnich. Do podniku se zapojil syn majitelky Ing. Jaroslav Sedina
ml., ktery vystudoval IT oblast a ktery se této oblasti nadale vénuje. V podniku je zaméstnan
jako konzultant, protoZe hlavni pracovni pomér ma u jiné spolecnosti, dlouhodobé Zije
v zahrani¢i.

Dalsim ¢lenem rodiny, ktery se zapojil do fungovani podniku, je dcera majitelky Dita
Valentova. Dita se do ¢innosti podniku zapojila ihned po vystudovani stfedni Skoly a ve firmé
pracuje jiz témét 20 let. Postupné prosla od oddéleni ndkupu k oddéleni obchodu a soucasné se
zacala aktivné vénovat marketingu, propagaci, PR a socialnim médiim. Dita vystudovala upln¢
jiny obor, nez ve kterém aktualné v podniku pisobi, proto bylo nutné postupné ziskavat

zkuSenosti a dovednosti v téchto zésadnich podnikovych aktivitach.
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Nemén¢ diilezitou ¢innosti v podniku je vyrobni odd¢leni. Planovéani a organizovani
vyroby je v rukou Pavly Sedinové, ktera je §vagrovou soucasné majitelky.

Spravu budovy, oblast ndkupu energii, novych technologii a zajisténi funkcnosti a oprav
zafizeni, ma na starosti manzel majitelky a soucasny jednatel Ing. Vit Sedina.

Sluzby, jako jsou doprava hotovych vyrobkii a materidlu pro vyrobu, jsou zajistovany
externi spolecnosti. Tyto ¢innosti jsou v zodpoveédnosti dalsiho rodinného pfislusnika a to
$vagra majitelky Miloslava Sediny.

Jako vkazdém rodinném podniku, i vtomto dochdzi k prolindni soukromého
a pracovniho Zivota v podstaté neustéle. Jelikoz jsou v podniku jasné¢ vymezené pravomoci,
jsou velmi efektivni, odborni, maji silny smysl pro to co, délaji. Spole¢né rodinné podnikéani
ptispélo k uzkym rodinnym vazbam.

Na zéklad¢ teoretické Casti této prace lze urcit pozici podniku z hlediska zivotniho
cyklu. Podnik se nachazi v rukou prvni generace, na konci prvni faze ve chvili, kdy
nastava postupny odchod zakladatele a dochazi ke generacni obméné. Dalsim krokem majitelky
tedy miize byt bud’ pfedani vedeni podniku dalsi generaci a v pfipad¢€, Ze nebude mit dalSiho
nastupce, miiZze nastat i odstoupeni rodiny a nasledny prodej podniku.

Dcera Dita ma zkuSenosti v oboru, kterému se vénuje, nicméné nema zadné zkusenosti
s vedenim podniku. Syn Jaroslav dlouhodobé Zije v zahrani¢i a zajima se o jinou oblast
podnikani. Druha dcera se v€nuje oblasti marketingu potravin a nema zatim zajem o fizeni
rodinného podniku.

Ptedpovidat konecné rozhodnuti o nésledném predani podniku mladsi generaci je jesté
vicemén¢ predCasné. Zalezi na strategii, jakou podnik zvoli, nicméné lze s jistotou konstatovat,
ze majitelka podniku mé velkou osobni vazbu na podnik a kabelky jsou jeji Zivotni néaplni.
Podnik nemd pfipraveny pisemny ndstupnicky plan, ale da se predpokladat, Ze brzy dojde

k procesu planovani pfedani nastupnictvi i s ohledem na finan¢ni situaci podniku.

8.2 Analyza financni situace
Finan¢ni analyza je dulezitym nastrojem pro zhodnoceni skute¢né ekonomické situace
podniku a slouzi jako podklad pro dalsi finan¢ni planovani, at’ uz kratkodobé nebo dlouhodobé
strategickeé.
Zékladnim cilem financni stability majiteli je zajisténi dostatecné urovné likvidity
a zisku tak, aby celkova ekonomicka situace byla vyrovnand. Diraz je kladen na zajiSténi

platebni schopnosti, v soucasné dobé jde ale také o navySeni rentability, kdy vzhledem
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k ekonomické situaci na trhu a ekonomické recesi se podnik potyka s klesajicimi trzbami
a rentabilitou.

Majetkova struktura aktiv podniku ve zkraceném ptehledu je zpracovana viz tabulka 12.
Ptehled aktiv je zpracovany pro ¢asové obdobi od roku 2018 do roku 2022. V tabulce struktury
aktiv je patrny pokles aktiv podniku o 2 mil. K¢ ve sledovaném obdobi.

Tabulka 12: Struktura aktiv podniku (v tis. K<)

2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 28054 29684 26967 28945 26044
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 12271 12119 10819 9190 8029
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 12271 12119 10819 9190 8029
B.Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 15642 17392 16085 19699 17948
C.l. Zasoby 8892 7785 7277 7931 9601
C.II. Pohledavky 5394 8769 5823 4021 1591
C.III. Kratkodoby financ¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Pénézni prostredky 1356 838 2985 7747 6756
D. Casové rozliseni 141 173 63 56 67

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13 znazoriiuje zkraceny ptehled zdrojii financovani podniku ve formé pasiv
rozvahy za obdobi roku 2018 az 2022. Z tabulky je patrné, ze podnik vykazuje vyjma roku 2021
dlouhodobou ztratu.

Tabulka 13: Struktura pasiv podniku (v tis. K<)

2018 2019 2020 2021 2022

PASIVA CELKEM 28054 29684 26967 28945 26044
A. Vlastni kapital 22196 19598 17914 18840 17184
A.l. Zakladni kapital 100 100 100 100 100
A.ll. AZio a kapitalové fondy 9 9 96 96 96
A.lll. Fondy ze zisku 11 11 11 11 11
A.IV. Vysledek hosp. minulych let 25285 21995 19392 17707 18633
A.V. Vysledek hosp. bézného u¢.obd. -3296 -2604 -1685 926 -1656
A.VI. Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu

na zisku 0 0 0 0 0
B+C Cizi zdroje 5834 10058 9011 10071 8689
B. Rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 5834 10058 9011 10071 8689
C.l. Dlouhodobé zavazky 0 758 6316 6169 6015
C.II. Kratkodobé zavazky 5834 9300 2695 3902 2674
D. Casové rozliseni pasiv 24 28 42 34 171

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vzhledem ktomu, Ze lze ocekavat problematické vysledky, je finan¢ni analyza
provedena komplexnim pfistupem. Nejdiive je provedena vertikalni analyza a horizontalni
analyza vSech vykazi, které jsou k dispozici, jejich porovnani s oborovymi hodnotami a dale

analyza vybranymi pomérovymi ukazateli.

Vertikalni analyza rozvahy

Cilem vertikalni analyzy rozvahy je zjistit, jak se jednotlivé ¢asti rozvahy celkové podili
na majetkové a financni bilanci. Pro vlastni analyzu finan¢ni struktury jsou dale zahrnuty
dostupné informace z vyro¢nich zprav za obdobi poslednich tii let.

Na zaklad¢ analyzy finan¢ni struktury z rozvahové strany pasiv, viz obrazek 11, lze
konstatovat, ze ve struktuie pasiv ve sledovaném obdobi dominuje pfedevsim vlastni kapital

stabilnim pomérem kolem 66 %.

2020 2021 2022

0%
0%
33% =

1%
33%

67% 65% 66%

Vlastni kapital Cizi zdroje Casové rozligeni pasiv
Obrazek 11: Vertikalni analyza aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Realn¢ zhodnoceni kapitdlové struktury podniku zachycuje obrazek 12. Zobrazuje
finan¢ni strukturu, jaké bylo dosazeno v roce 2020 v oboru priimyslové vyroby. Konkrétné se

jedna o zpracovatelsky primysl, tedy obor, pod ktery vyroba kozenych vyrobkt patfi.
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49% 51%

Vlastni kapital Cizi zdroje

Obrazek 12: Financ¢ni struktura ve zpracovatelském primyslu v r. 2020

Zdroj: vlastni zpracovani

Porovnanim vysledkll viz obrazek 11 a obrazek 12 lze konstatovat, Ze zatimco ve
zpracovatelském primyslu lze obecné sledovat vyvazenou financni strukturu s malym
ptiklonem na stranu cizich zdroju, tak v analyzovaném podniku vyraznéji prevladda podil
vlastniho kapitalu. V tomto piipadé plati obecné pravidlo, Ze cizi zdroje jsou pro podnik
vyhodnéjSim a predevsim levngj$im zdrojem financovani, proto pro rozhodnuti, jestli se jedna
o optimalni finan¢ni strukturu, bude v dalSich analyzach nutné zjistit, jakd je rentabilita
vlastniho kapitalu. Rozdilné vysledky podilt lze vysvétlit obavou z rizika spojeného s cizim
financovanim, hor$i dostupnosti tvéru pro mensi firmy a ekonomickou situaci.

Obrazek 13 znazorfiuje analyzu majetkové struktury z rozvahové strany aktiv.

2020 2021 2022

40%

Dlouhodoby hmotny majetek = Kratkodoby majetek = Pfechodné ucty aktiv
Obrazek 13: Vertikalni analyza aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani
Provedenou analyzou bylo zjisténo, Ze ptevladajici polozkou aktiv je kratkodoby
majetek. Analyzovany podnik je pfedevSim vyrobni firmou a proto pievladajici slozkou aktiv

byva u vyrobnich spole¢nosti preferovan spise dlouhodoby majetek. Ve sledovaném obdobi se
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hodnoty DHM pohybuji v rozmezi 30 — 40 % a podil dlouhodobého majetku postupné v Case
klesa.

Pro oborové porovnani hodnot, jakych je primérné ve zpracovatelském primyslu
dosahovano, byla opét pouzita data Ceského statistického ufadu z roku 2020, viz nasledujici

obrazek 14.

52%

Dlouhodoby majetek

m Kratkodoby majetek

Obrazek 14: Majetkova struktura ve zpracovatelském primyslu v r. 2020

Zdroj: www.czso.cz, vlastni zpracovani

Porovnanim hodnot bylo zjisténo, ze ve sledovaném roce je struktura majetku vice
priklonéna ke kratkodobym aktiviim, ale celkové je struktura aktiv ptiblizn€ vyrovnana.

Pokud se blize podivame na strukturu obéznych aktiv viz obrazek 15, tak z hlediska
objemu maji dominantni postaveni zasoby. Jejich podil postupné roste z45 % na 53 %
v poslednim sledovaném roce. Zda se, Ze zasoby jsou drZzeny na vysoké trovni. Pohledavky
maji vyrazné klesajici tendenci z urovné 36 % na 9 %. Zda-li je vysledek efektivni nelze
z prvniho pohledu jednoznacné urcit, mizZe se jednat o zlepSeni platebni moralky dodavatelii
nebo také o pokles objemu prodanych vyrobki. Naopak penézni prostiedky rostou z plivodni
hodnoty 19 % na uroven 38 %. Rist objemu penéznich prostiedkli nelze hodnotit pozitivné,

protoze se zvysuje hodnota neefektivniho aktiva.
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Zasoby Pohleddvky ® Penéini prostiedky

Obrazek 15: Polozky obéznych aktiv v letech 2020 — 2022

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro celkové vyhodnoceni bude tfeba v dalSich analyzach vyuzit pfimych ukazatell jako

jsou ukazatele likvidity a aktivity.

Horizontalni analyza

Tabulka 14 navazuje na ptedchozi ¢ast a za pomoci horizontalni analyzy ukazuje, jak se
v ¢ase zménily nejdilezitéjs$i polozky, a kterd ze zmén pravdépodobné nejvice zasihla do
vysledkli podniku. Do analyzy nejsou zaclenény polozky dlouhodobého nehmotného

a finan¢niho majetku, kratkodobého finan¢niho majetku, nebot’ dosahovaly nulovych hodnot.

Tabulka 14: Horizontalni analyza vybranych aktiv (v tis. K¢)

Horizontalni analyza v K¢| Horizontalni analyza v %
zména 22 | zména 21l | zména 22 | zména 21

Dlouhodoby majetek -1161 -1629 -13% -15%
Dlouhodoby hmotny majetek -1161 -1629 -13% -15%
Obézna aktiva -1751 3614 -9% 22%
Zasoby 1670 654 21% 9%
Pohledavky -2430 -1802 -60% -31%
Pénézni prostiedky -991 4762 -13% 160%
Casové rozligeni 11 -7 20% -11%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti bliz$i analyze hodnot je patrné, Ze dochéazi k postupnému sniZovani dlouhodobého

hmotného majetku, coz nepatii mezi pozitivni zmény. Ve sledovaném obdobi podnik neprovadi

zadnou investi¢ni ¢innost.
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V ramci obéznych aktiv dosSlo k postupnému zvySovani hodnoty této polozky.
Hodnoceni aktiv nelze jednozna¢né urcit. Kratkodoby finan¢ni majetek je v nulovych
hodnotach, proto co se ty¢e platebni schopnosti, pozitivni je, Ze podnik vykazuje solventnost.
Nicméné vazba aktiv v penéznich prosttedcich neni zrovna efektivni. Pokles pohledavek mutze
byt zptisobeny poklesem trzeb, se kterym se hodné podnikti v roce 2020 dasledkem covidové
pandemie potykalo. Bude tfeba dale provéftit, jestli se pokles pohledavek projevil v ukazatelich

aktivity. Celkové hodnoceni aktiv vzhledem k jejich kolisavosti neni jednoznacné.

Zbyva nyni vyhodnotit za pomoci horizontalni analyzy hodnoty pasiv. Piehled

postupného vyvoje vybranych finan¢nich polozek rozvahy viz nésledujici tabulka 15.

Tabulka 15: Hodnoty pasiv v letech 2020 — 2022 (v tis. K<)

Horizontalni analyza v K¢| Horizontalni analyza v %
zména 22 { zména 21l | zména 22 | zména 21

PASIVA CELKEM -2901 1978 -10% 7%
Vlastni kapital -1656 926 -9% 5%
Zakladni kapital 0 0 0% 0%
Kapitalové fondy 0 0 0% 0%
Rezervni fondy 0 0 0% 0%
Vysledek hosp. minulych let 926 -1685 5% -9%
VH bézného u¢.obdobi -2582 2611 -279% -155%
Cizi zdroje -1382 1060 -14% 12%
Rezervy 0 0 0% 0%
Zavazky -1382 1060 -14% 12%
Dlouhodobé zavazky -154 -147 -2% -2%
Kratkodobé zavazky -1228 1207 -31% 45%
Ostatni pasiva - ¢asové rozliSeni pasiv 137 -8 403% -19%

Zdroj: vlastni zpracovani

Za pomoci vertikalni a horizontalni analyzy bylo mozné analyzovat jednotlivé polozky,
zjistit jejich trend a procentni rozbor za analyzované Casové obdobi. Na zaklad¢ analyzy
rozvahy bylo mozné ziskat zdkladni pfedstavu o majetkové a finanéni situaci podniku. Jak jiz
bylo vyse popsano, ne¢které vysledky je dale nutno hloubéji analyzovat k ziskéni informaci, co
soucasny stav do budoucna ptinese.

Dilezitym podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti je vykaz zisku a ztrat. Tabulka
16 zobrazuje prehled vybranych polozek ve sledovaném obdobi 2020 — 2022. V tabulce jsou

soucasné provedeny propocty horizontalni analyzy.
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Tabulka 16: Vykaz zisku a ztrat (v tis. K<)

2020 2021 2022 zména 2021 zména 2022
Trzby za prodej vyrobk a sluzeb 33502 27173 22051 -19% -19%
Trzby za prodej zboZi 450 115 103 -74% -10%
Vykonova spotreba 14357 10798 10110 -25% -6%
Zména stavu zésob -680 -242 -897 -64% 271%
Aktivace 0 0 0 0% 0%
Osobni naklady 20166 18448 12835 -9% -30%
Odpisy 1511 1271 1105 -16% -13%
Ostatni provozni vynosy 518 5087 259 882% -95%
Ostatni provozni naklady 541 828 561 53% -32%
Provozni vysledek hospodareni -1425 1272 -1301 -189% -202%
Vynosy z DFM - podily 0 0 0 0% 0%
Néklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0% 0%
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0% 0%
Naklady souvisejicici s ostatnim DFM 0 0 0 0% 0%
Vynosové Uroky a podobné vynosy 0 0 0 0% 0%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0% 0%
Nakladové uroky a podobné naklady 0 282 379 0% 34%
Ostatni finan¢ni vynosy 118 276 81 134% -71%
Ostatni finan¢ni naklady 378 340 57 -10% -83%
Finan¢ni vysledek hospodareni -260 -346 -355 33% 3%
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1685 926 -1656 -155% -279%
Dan z pfijmu 0 0 0 0% 0%
Vysledek hospodaieni po zdanéni -1685 926 -1656 -155% -279%
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolec¢nikim 0 0 0 0% 0%
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi -1685 926 -1656 -155% -279%
Cisty obrat za uetni obdobi 34588 32651 22494 -6% -31%

Zdroj: vlastni zpracovani

Dulezité je zaméfit se na vSechny oblasti vysledku hospodateni. Provozni vysledek

hospodafeni pak ma vypovidaci hodnotu o tom, jak je firma schopna vytvafet kladny

hospodaisky vysledek. Obrazek 16 znazornuje vyvoj vysledki hospodaieni ve sledovaném

obdobi.
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Obrazek 16: Prubéh vysledkli hospodateni (v tis. K<)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z obrazku vyvoje hospodateni vyplyva, ze krom¢ finan¢niho vysledku hospodareni
maji ostatni vysledky kolisavy vyvoj. V podstaté koresponduji se situaci na trhu, kdy se na
podnikovych vysledcich podepsala covidovd pandemie nasledovana energetickou
a ekonomickou krizi a s nimi spojené zmény spotiebitelského chovani a rist néklada, jejichz
vysledkem je postupné snizovani trzeb a negativni vysledek hospodatreni. Zakaznici zacali jako
prvni Setfit a omezuji spotiebu luxusniho zbozi.

Pti blizsi analyze pfirastkového obdobi a kladném provoznim HV roku 2020 bylo
zjisténo, ze doslo k prodeji dlouhodobého majetku. Rist vynost byl rychlejsi nez rust nakladi
a tento prodej vyrazné ovlivnil vysledek v provozni oblasti. Z tohoto diivodu je analyza vykazu

zisku a ztrat doplnéna o obrazek 17, ktery porovnava vyvoj trzeb a vykonové spotieby.

40000
35000
30000
25000
20000
15000

10000
5000

2020 2021 2022
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Vykonova spotieba 14357 10798 10110
T by Vykonova spotieba

Obrazek 17: Vyvoj trzeb a vykonové spotieby (v tis. K<)
Zdroj: vlastni zpracovani
Zhodnocenim klesajiciho trendu v oblasti trzeb a vysokych ndkladl lze doporucit
zvazeni setrvani v sou¢asném vyrobnim programu. Klesaji poptavka je varujicim signalem.
Vysledek hospodafeni zprovozni cinnosti je zaporny, signalizuje tim nepfiznivou
hospodarskou situaci podniku a v rdmci dlouhodobého horizontu je v takovém stavu podnik
neudrzitelny.
Vertikélni analyza neni v této praci vyuZita, nebot’” pozbyva vyznamu. Procentudlni
rozlozeni nakladii a vynost je vhodné spise pro interni zptesnovani vysledka.
K posouzeni finanéni situace podniku, s ohledem na vysledky vertikalni a horizontalni
analyzy rozvahy, je finan¢ni analyza doplnéna o vybrané ekonomické ukazatele poméerové

finan¢ni analyzy. Jsou to ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.
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Ukazatel likvidity

Likvidita podniku je dulezitym prvkem zhlediska financni stability. Vyjadiuje
schopnost podniku dostat svym kratkodobym finan¢nim zavazkiim tim, Ze je podnik schopen
premenit sva aktiva na penézni prosttedky v kratkodobém Casovém horizontu. Z ukazatelii bude
dale pouzit ukazatel rychlé likvidity, ktery méti okamzitou platebni schopnost. Doporucena
hodnota je vrozmezi 1 — 1,5. Trend Casové fady by mél vykazovat stabilni hodnoty bez

vyraznych vykyvi.

Rychla likvidita udava, jaka je platebni schopnost podniku aniz by bylo nutné prodat
zasoby, které jsou mén¢ likvidnim aktivem v porovnani s ostatnimi obéznymi aktivy a jejich

ptipadny prodej by mohl vykazovat i ztratu.

obéina aktiva—zasoby

rychla likvidita = 2)

kratkodobé zavazky

Tabulka 17: Vyvoj likvidity podniku v porovnani oborovych hodnot

ELEGA Oborové hodnoty
Ukazatel 2020 2021 2022 2020
Rychla likvidita 3,27 3,02 3,12 0,81

Zdroj: www.czso.cz, vlastni zpracovani

Hodnocenim podniku z hlediska jeho likvidity viz tabulka 17 a jeho porovnanim
s oborovymi hodnotami bylo zjiSténo, Ze vysledné podnikové hodnoty jsou vysoko nad trovni
hodnot v daném oboru. Oborové hodnoty se ptiblizuji doporucené hranici 1.

Z hlediska trendu ¢asové fady nedochazi k vyraznym zménadm podnikovych hodnot.
Vykazované hodnoty likvidity podniku jsou nadmérné vysoké. Vysoka likvidita pro podnik
znamend, Ze finan¢ni prostfedky jsou vazany v nevynosnych forméch aktiv. Podniku lze

doporucit hodnoty likvidity sledovat a pfedevsim snizit likviditu na doporu¢enou troven.

Ukazatele rentability — informuji o tom, jak efektivné je vyuZivan vloZeny kapital.
Trend ¢asové fady by mél vykazovat rostouci tendenci. Z ukazatell rentability bude déle pro
hodnoceni podniku pouzit ukazatel rentability celkového kapitalu a rentability vlastniho

kapitalu.

Rentabilita celkového kapitialu (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost podniku bez

ohledu na zdroj financovani.
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ROA =

aktiva

zisk

* 100

3)

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) vyjadiuje vynosnost vlastniky nebo akcionati

vlozeného kapitalu. Idedlni vysledek by mél byt vyssi nez je urokovd mira bezrizikovych

cennych papira.

ROE =

zisk

" vlastni kapital

Tabulka 18: Vyvoj polozek rentability podniku

ELEGA Oborové hodnoty
Ukazatel 2020 2021 2022 2020
ROA -6,25 3,20 -6,36 4,82
ROE -0,09 0,05 -0,10 9,57

Zdl‘OjZ WWW.czs0.cz, vlastni zpracovani

“

Hodnoceni rentability viz tabulka 18 nelze povaZovat za uspokojivy vysledek. Uroven

rentability je nestabilni, nizs$i nez jsou oborové hodnoty a hodnoty rentability jsou spiSe zaporné

vyjma roku 2021. Nestabilni situace podniku byla vykazovana jiz v roce 2020, tedy bez vlivu

obdobi pandemie a pfichazejici recese a s ni spojenou nizsi kupni silou. Jak jiz bylo diive

zminéno, nadmérna likvidita mize sniZovat rentabilitu, coz bylo nyni potvrzeno. V oborovém

porovnani podnik neni schopny drzet tempo. Pro majitele podniku je dilezité, aby vysledky

rentability vlastniho kapitalu byly vyssi nez je tirokova sazba bezrizikovych statnich obligaci.

Obrazek 18: Porovnani ROE spol. Elega a bezrizikové urokové sazby statnich
cennych papirt

Zdroj: www.mfcr.cz; vlastni zpracovani
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Z grafu viz obrazek 18 je patrné, Ze podnik vykazuje ve vSech sledovanych obdobich

nulovou hodnotu rentability vlastniho kapitalu, coz je niz$i hodnota neZ je bezrizikové Grokova

sazba. Pro majitele to znamena, Ze podnik nevytvaii ekonomickou ptidanou hodnotu a je
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absolutné¢ neefektivni. Lze pouze doporucit navrat ke zvyseni hodnot rentability, predevsim je

tteba zam¢éfit se na rust odbytu.

Ukazatele zadluzenosti posuzuji podnik zhlediska rozsahu financovéani cizim
kapitalem. Optimalni kapitalova struktura ma zasadni vliv na dlouhodoby rozvoj podniku. Pro
zhodnoceni zadluzenosti podniku jsou pouzity ukazatele zadluzenosti a koeficient

samofinancovani.

wwe

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio) zjiStuje rozsah financovani aktiv cizimi
zdroji. Obecné je preferovana nizs$i hodnota tohoto ukazatele. Vyss$i hodnoty pro véfitele
znamenaji riziko a pokud dluhy prevysuji aktiva je podnik predluzeny.

. i kamitil
Debt ratio = —2XaPit2 ()

celkové aktiva
Koeficient samofinancovani (equity ratio) dopliluje ukazatel véfitelského rizika
a vyjadiuje finan¢ni pomér udavajici podil vlastniho kapitalu pouzitého k financovani aktiv

spolecnosti.

. . vlastni kapital
Equity ratio = ————— 6
q y celkova aktiva ( )
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Obrazek 19: Financni struktura podniku v letech 2020 — 2022

Zdroj: vlastni zpracovani
Z grafu viz obrazek 19 vyplyva, Ze podnik vyrazné vyuziva kapitalovou strukturu, ve
které prevladaji vlastni zdroje financovani. Finan¢ni struktura je ve sledovaném obdobi stabilni.
Oboroveé hodnoty dosahuji arovné 45,28 %. Zatimco firma Elega vyuziva spise vlastni zdroje
financovani, obor se jiz blizi rovnomérnému rozdéleni mezi vlastnimi a cizimi zdroji

financovani. Z vySe uvedeného Ize konstatovat, Ze stavbu kapitalové struktury nelze oznacit za
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optimalni, nebot' s ohledem na dfivéjsi vysledky ukazatelll rentability je evidentni, Ze

dominantni vyuziti vlastnich zdroji pfimo souvisi s negativnimi hodnotami rentability.

Ukazatele aktivity méii efektivnost hospodafeni podniku se svymi aktivy.
Vyhodnocena bude doba obratu zasob, pohledavek a zavazkt. Obecné plati, Ze by méla byt

doba obratu zasob co nejnizsi a doba obratu pohledavek nizsi nez doba obratu zavazkd.

doba obratu zasob = % @)

pramérné zasoby

. o zavazk
doba obratu zavazki = W (8)

360

. hledavk
doba obratu pohledavek = % )

360

160,00
140,00
120,00
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60,00
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0,00
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ELEGA
doba obratu zasob 78,20 105,07 156,74
doba obratu zdvazki 28,96 51,70 43,66
doba obratu pohledavek 62,57 53,27 25,97

doba obratu zasob doba obratu zavazki doba obratu pohledavek

Obrazek 20: Doba obratu zasob, zavazkl a pohledavek firmy Elega v letech 2020 —
2022

Zdroj: vastni zpracovéni
Z hlediska doby obratu zasob, viz obrazek 20, vyplyva, ze zdsoby maji ristovou
tendenci, coz Ize hodnotit jako negativni efekt, nebot’ zasoby jsou neefektivni polozkou aktiv.
Pokud jsou prostredky vazané v zasobach, nedochézi k zhodnocovani finan¢nich prostredki.
Doporuceni z hlediska tohoto ukazatele je zamé&fit se na zménu zasobovaci politiky, zkraceni
doby obratu zasob a zajisténi optimalni velikost zasob s ohledem na nutnost zajiSténi plynulosti

vyroby.
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Pozitivné 1ze hodnotit dobu obratu pohledavek, jejiz doba se v casové fad¢ vyrazné
snizuje az na hodnotu méné nez 30 dni. Divodem vyrazného poklesu miize byt snizeni trzeb
v uvedeném obdobi nebo zlepsSeni solventnosti odbérateli. Doba obratu pohledavek se
v poslednim sledovaném roce dokonce dostala na nizsi hodnotu nez je doba obratu zévazkd,

coz lze také hodnotit pozitivné.

8.3 Analyza odvétvi

Vyroba kabelek patii do odvétvi zpracovatelského primyslu. Jednd se predevsSim
o0 mddni pramysl, luxusni zbozi, které lze podle typu produktu rozdélit na klasickou kabelku
malou a velkou, spoleenskou kabelku, braSnu, psanicko a ostatni zboZi. Geograficky je trh
kabelek rozdélen na Severni a Jizni Ameriku, Evropu, Asii a Tichomofi, Stfedni vychod
a Afriku. Nejvetsim trhem je Severni Amerika. Distribucni cesty jsou dvé€. Jedna se o online
maloobchodni prodej a offline prodej prostfednictvim maloobchodnich kamennych obchodu.

Trh s luxusnim zbozim byl siln€¢ ovlivnhén pandemii covidu, nebot vétSina
maloobchodnich prodejen byla uzaviena a v ramci riznych restrikei bylo obyvatelstvo vice ¢i
méné omezeno v cestovani a v pohybu mimo domov. Modni primysl byl timto velmi zasaZen,
nebot’ vétSina spotiebitelti omezila své vydaje. Kabelka je mddni dopln€k, patii mezi zbytnou
potiebu, a proto pokud spottebitelé jsou nuceni Settit, modni dopln€k je jednim z prvnich
vyrobkl, kde omezi svou spottebu. Tato situace ovlivnila trzby z prodeje kabelek v roce 2021.
Vzhledem k tomu, Ze pandemie pominula, situace na trhu s kabelkami se postupné zlepsuje
a ocekava se, Ze na trhu dojde k opétovnému ristovému potencialu kolem 5 %.

Hlavni trend v odvétvi je bezpochyby urCovan rlstem v mddnim pramyslu,
ekonomickou situaci, zdjmem spotiebiteld o modu, ktery je ovlivnén piedevSim rostoucim
vlivem socidlnich médii jako je Instagram a Twitter. Mezi hlavni spotiebitele na trhu
s kabelkami patii Zeny ve v€kové skupin€ 15 — 64 let. Vyznamnou kupni silu maji pracujici
zeny, které jsou dillezitym spotiebitelem, nebot’ Casto investuji do prémiovych kabelek.
Svétovou globalizaci, pfedev§im rozvojem a dostupnosti internetu, rozvojem v doprave, doslo
ke zlepSeni pfistupu a dostupnosti znacek prostfednictvim online prostfedi. Existuji
elektronické obchody, které umocni zazitek z nakupovani moédniho zbozi tim, Ze spojuji online
nakupovani s dostupnosti riznych znacek na jednom misté, coZ pro konecného spotiebitele

znamena hlavn€ pohodli pfi nakupovani. Vzhledem ktomu, Ze socidlni média pouZziva
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pfedevSim mlads$i generace, soucasnym trendem nejzndméjSich znacek je pravé zaméfeni
sortimentu na tuto vékovou skupinu.

Trh s kabelkami se vyznacuje vysokou konkurenci s velkym poctem regionalnich
a hlavné globalnich znacek. Hlavnim trendem jsou inovace produktli, expanze a flze.

Ochrana Zivotniho prostfedi je dal$im dilezitym tématem v oboru. Podniky se snazi
snizovat uhlikovou stopu, optimalizuji dodavatelské fetézce, pouzivaji recyklované
a zodpovédn¢ ziskané materialy.

Je tieba jeste zminit jeden dilezity problém, ktery v oboru dlouhodobé existuje, a to je
ptitomnost padélanych produkti. Je to hlavni problém oboru, se kterym se v podstaté setkavaji

vSechny znacky po celém svéte.

8.4 Analyza makroprostredi
K analyze makroprostiedi byla pouzita PEST analyza. PEST analyza zkouma ctyfi
vlivem. Jedna se o prostfedi politické, ekonomické, socialni a technologické vlivy. Vedeni
podniku by mélo prostfedi své piisobnosti znat, sledovat a vyhodnocovat v§echny vlivy, které

vvvvvv

okolim a svou strategii.

Politické a pravni faktory

Politické faktory se tykaji ovlivnéni podniku stran vladni politiky, jeji stability,
politickych opatieni a pfipadné regulace na trhu. Podpora a motivace ze strany statu pro rodinné
podnikani a celkové pro podnikani obecné je velmi dilezita. Jak jiz bylo uvedeno v prvni Casti
prace, statni dotacni programy a zaruky jsou klicovym nastrojem pro rozvoj rodinného
podnikani nejen v Ceské republice. Diilezité jsou v oblasti inovaci, investic, digitalizace.
V soucasné dobé firma Elega neni piijemcem podpory Zadného z programi.

Nejen na rodinné podnikani, ale na podnikéni celkove€, mé vliv i mezinarodni politika.
Jedna se predevSim o oblast zahranicniho obchodu, celni politiky, dovoznich poplatki,
obchodnich restrikei. V oblasti koZedéIného zbozi nejsou restrikce, které by podnikani spol.
Elega omezovalo.

V ramci legislativniho rdmce se podnik musi fidit zdkonem. Obchodni spole¢nosti, kam
spole¢nost s ruéenim omezenim patfi, upravuje v Ceské republice zakon &. 90/2012 Sb.
Zakonnou upravu tykajici se rodinného podnikéni lze nalézt v novém obcanském zakoniku
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konkrétn¢ §700 — 707 zékona ¢. 89/2012 Sb., kde byl vymezen institut rodinny zavod, ktery
vznikd automaticky po naplnéni zakonnych podminek, definuje ¢leny rodiny a jejich préava.
V roce 2019 byl vymezen pojem rodinného podniku usnesenim vlady ¢. 330 ze dne 13. 5. 2019.

Podniky se dale tidi zakladnimi pravidly pro naklddani s odpady, pfedevsim zakonem
¢. 541/2000 Sb. o odpadech a jeho provadécimi predpisy. V danové oblasti se fidi Zakonem
o dani z pfidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb., zdkonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi.

Ekonomické faktory

Existuje mnoho faktorti, které ovliviiuji ekonomiku a podnikatelské prostiedi.
Ekonomické faktory maji vliv na to, jak firma podniké a jaké rentability dosahuje. Jednotlivé
faktory mohou byt propojeny a vzajemné se ovliviiovat. Mezi nejvyznamngéjsi faktory soucasné
doby patii vysoka inflace, ceny energii, vysoké urokové sazby. Inflace a ceny energii negativné
ovliviiyji ceny dodévanych zbozi a sluzeb a zvySuji nédklady. Inflace navic méni spotiebitelské
chovani tim, Ze snizuje ptijem spotiebiteliit a omezuje poptavku po luxusnim zbozi. Vysoké
urokové sazby snizuji spotebu, domacnosti vice Setii a podniky omezuji investice. Spole¢nost
Elega ovlivitluje i sménny kurz, nebot obchoduje se zahrani¢im. Vysledek hospodateni

ovliviiuje vySe dan€ z ptijmu.

Socialni faktory

V tomto odvétvi je dilezitym faktorem demografie obyvatelstva, jeho postoje, tradice
a trendy. Kabelky patii do mdédniho zbozi. Poptavku po kabelkach v této oblasti ovliviiuje
veékové rozlozeni, tiroven vzdélani, dale zvySujici se uroven piijmu, ale také zvySujici se pocet
7en v manazerskych pozicich. Ceska republika sice dlouhodob& zaostiva v podilu Zen ve
vedoucich pozicich v porovnani se svétem i1 Evropou, ale téma rovnosti muzi a Zen v Ceské
spole¢nosti nachédzi podporu i ve vefejném z4jmu. Genderova rovnost je soucasti také vladni
strategie s cilem dostat se na uroveti srovnatelnou s ostatnimi evropskymi staty.*” S ohledem na
tuto strategii lze predpokladat, Ze zvySeni poCtu zen v manazZerskych pozicich v budoucnu
pozitivné ovlivni poptavku po mddnim zbozi.

Ptestoze je v krdlovéhradeckém kraji vysokd zaméstnanost, firma Elega nema problémy

s nachazenim nové pracovni sily.

4 VLADA CESKE REPUBLIKY. Vidda schvdlila Strategii rovnosti Zen a muzii na léta 2021 — 2030. Vlada.cz [online]. ©
2023 Vlada CR. [cit. 2023-04-18]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/ppov/zmocnenkyne-vlady-pro-lidska-
prava/aktuality/vlada-schvalila-strategii-rovnosti-zen-a-muzu-na-leta-2021---2030-
187165/#:~:text=V1%C3%A1da%20dnes%20schv%C3%A 11ila%20Strategii%20rovnosti%20%C5%BEen%20a%20mu%C5
%BE%C5%AF,covid-
19%2C%20kter%C3%A1%20%C5%99adu%20genderov%C3%BDch%20nerovnost%C3%AD%20je%C5%A1t%C4%9B%
20v%C3%ADce%20prohloubila.
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Technologické faktory

Technologické faktory zahrnuji vlivy a trendy technologického sektoru, které ovliviiuji
podnikani a trh. Nejnov¢jsi technologie ovliviiuji konkurenceschopnost podniku, nebot
technologicky pokrok podniky vyuzivaji pro rozvoj strategii a zlepSovani procesii.

Jednou z novych technologii, kterd se zacala pouzivat pii vyrobé kozenych kabelek, je
a detailn¢jSich vzort. Navic minimalizuje riziko poSkozeni kiize ve srovnani s konvencni
nozovou technologii.

Novinkou v nejen v tomto oboru je 3D tisk. Pomoci specidlnich polymeri lze vytvofit
kabelku nového designu, kterd je lehkéd a odolnd. I v oboru kozedélného prumyslu se zacina
pouzivat recyklovana klze, kterd snizuje mnozstvi dopadi na Zivotni prostfedi a zlepSuje

udrzitelnost vyroby.

8.5 Portertv model péti sil
Portertiv model péti sil je analyticky néstroj pro identifikaci klicovych faktord, které
ovliviiuji konkurencni prosttedi podniku. Model identifikuje pét prvka, které ovliviiuji

konkuren¢ni prostiedi podniku.

Stavajici konkurenti — analyzovany trh je vysoce konkuren¢nim. Na trhu plisobi velky
Holdings LLC (USA), Louis Vuitton (Francie), Chanel (Francie), Guccio Gucci (Italie), Prada
S.p.A. (Italie), Hermés International SA (Francie), Michael Kors GmbH (Svycarsko). V Ceské
republice plsobi i regiondlni podniky se svymi znackami. Jedna se o tradi¢ni vyrobce jako jsou
napt. Jan Kubat, Hajn s.r.0., Bat'a. Na trhu ptisobi velké mnozstvi designéri, ktefi buduji svou
znacku, ale vlastni vyrobu nemaji, vyrobu kooperuji. Z rychle rostoucich zna¢ek mladych
designert 1ze uvést napt. Bagind company, s.r.o., Vuch s.r.o. Tyto spole¢nosti nejsou piimymi
vyrobci, vyrobu kabelek zadavaji externim spole¢nostem, bud’ ¢eskym vyrobcim nebo
zahrani¢nim, predevsim vs$ak v Cing. Je to jednoduchy zptsob, nebot Cina je dilezitym
exportérem zakladniho materidlu — kGze. Vzhledem k po¢tu vyrobcli a znacek je mald
pravdépodobnost ovladnuti trhu pouze jednim vyrobcem. Vyznamny vliv na loajalita zdkaznikl

ma jejich spokojenost, vnimana kvalita a prestiz znacky tykajici se luxusni kabelky.
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Potencialni konkurence

Bariérou vstupu do oboru jsou naklady na zalozeni podniku, technologické vybaveni
a predevsim naklady na marketing. Naklady na zékladni vybaveni nemusi byt vysoké. Jelikoz
i v CR je material, konkrétné hovézinka, b&Zné dostupny, 1ze bez slozitého §iti a za pomoci
socialnich siti, ptipadn¢ knizni podpory, vyrobit kozenou kabelku i své pomoci. Obecné lze
fict, z¢ CR a jeji dlouhodoba rostouci kupni sila populace je atraktivnim mistem pro
maloobchod. Proto neustéle roste ptiliv novych znacek ze zahranic¢i. Napt. v loiiském roce svou
prodejnu v Praze oteviel Chanel nebo Balenciaga. Praha je soucasné vyznamnou svétovou
turistickou destinaci, a proto se CR, zejména Praha, stdva centrem, kde nové pfichozi znacky
oteviraji své obchody pravé kvili zahrani¢ni klientele, ktera tvofi zna¢nou Cast zakazniki.
Distribucni sit’ neni tfeba budovat, obvykle nové vstupujici firmy vyuzivaji svych internetovych
obchodd, ptipadné oteviraji svou prvni prodejnu nejdiive v Praze v obchodnich centrech nebo
na hlavnich nakupnich tfidach, teprve poté oteviraji prodejny v dalSich méstech. Rezijni
naklady nemusi byt vysoké, kabelky vlastni vyroby lze prodavat i médnim maloobchodnikiim
nebo pfimo spotiebitelim a to online nebo pii vystavach a femeslnych ptehlidkach.
Konkurenéni vyhodou je vytvofeni unikatnich névrhli, pouziti neobvyklych materidlt

a schopnost prodavat online.

Zakaznici

Mezi zékazniky patii pfedevSim pracujici Zeny. Vyjedndvaci sila je velkd, nebot’ vlivem
vysoké konkurence v oboru si zakaznici mohou vybrat z velkého mnozstvi znacek a vyrobci.
Loajalita je nizk4, je dana pfedevS§im novymi trendy. Pro firmy je zdsadni, aby sledovaly trendy
a neustale inovovaly své vyrobky a zlepSovaly sluzby. Kvalita vyrobku je dnes brana jako
standard. Firmy musi reagovat na neustale se ménici pozadavky a preference svych zakaznik.
Jedin€ tak mohou fungovat a rtist. Vlivem globalizace a rozvojem internetu je v dne$ni dobé&
lehké porovnat a nakoupit na jednom misté¢ kabelky od vice znacek z pohodli domova.
Zakazniky jsou dale designéti, mddni obchody nebo firmy, které maji zdjem o zakézkou vyrobu

na miru.

Dodavatelé

Nejvetsim exportérem kizi na svéte je Italie. Italie je znamé svym vysokym poctem
vyrobctll kiizi a je nejvyznamnéjSim centrem kozedélného primyslu na svété. V Italii 1ze nalézt
celou fadu malych i stfedné velkych vyrobct. Mezi hlavni dodavatele kiizi pro vyrobu kabelek

spol. Elega patii Italie, Polsko, ale také Cina. Kvalitni kiiZe je zakladnim prvkem pro vyrobu
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kvalitni kabelky, proto vliv dodavateli je vysoky. Kize nakoupené v Evropé jsou rychle
dostupné, ale jejich cena je vysoka v porovnani s kiizemi nakoupenymi v Cing, kde je sice cena
prizniva, ale termin dodani je az 3 mésice a kvalita materiall je nestabilni, moZnost reklamace

nulova. Ostatni komponenty na vyrobu lze nakoupit od soukromych podnikt v CR i zahraniéi.

Substituty

Substitu¢nich vyrobki, které mohou nahradit kozenou kabelku, je celd fada. Kabelky
1ze vyrobit z recyklovanych materiald, jako jsou PET lahve nebo textilni odpad, populdrnim je
polyester, synteticka ktze, veganska kize, neopren, dzinovina, juta, nylon ad. Tlak na
udrzitelnost je obrovsky, a proto je i vysokd hrozba v nahrazeni zakladniho materialu,
predevsim ktze, udrzitelnéj$imi materialy.

Tabulka 19 a obrazek 21 uvadi findlni analyzu jednotlivych faktort. Kazda z péti ¢asti
je analyzovana a hodnocena samostatné. Faktory byly doplnény o jejich ohodnoceni body 0 az
5, kde 0 oznacuje nizké riziko a hodnota 5 naopak vysoké riziko.

Tabulka 19: Porterova analyza

Stavajici konkurenti Vaha Riziko | Ocenéni
Koncentrace konkurence 0,5 4 2
Loajalita zakaznika 0,1 1 0,1
Rast trhu 0,1 5 0,5
Cenova konkurence 0,3 2 0,6
3,2
Novi konkurenti
Vstup novych konkurentd 0,5 3 1,5
Kapitalové pozadavky 0,1 1 0,1
Pristup k distribu¢nimu kanalu 0,3 3 0,9
Naklady prechodu k jinému dodavateli 0,1 1 0,1
2,6
Zakaznici
Pocet zakaznik( 0,3 5 1,5
Cenova politika 0,1 1 0,1
Lokalizace 0,3 4 1,2
Standardizace produktu 0,3 1 0,3
3,1
Dodavatelé
Velikost dodavateld 0,6 2 1,2
Terminy dodani 0,1 3 0,3
Kapacita dodavatelQ 0,3 3 0,9
2,4
Substituty
Pocet substitutd 0,3 4 1,2
Vnimana uroven diverzifikace produktu 0,7 5 3,5
1,2

Zdroj: vlastni zpracovani
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Stavajici konkurenti
35
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2

15
Substituty 1 Novi konkurenti

05
0

Dodavatelé Zékaznici

Obrazek 21: Analyzy Porterova modelu

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy je patrné, ze mezi hlavni rizikové faktory patfi zdkaznici a stavajici
konkurenti. Zakaznici ovliviiyji trh svymi preferencemi, které¢ se méni dle aktualnich trendi.
Na to reaguje stdvajici konkurence, kterd se snazi oslovit své zdkazniky prostfednictvim

inovaci, novymi designy, rychlej$imi a kvalitnéj$imi sluzbami.

8.6 Strategicka analyza

V predeslé casti byl proveden rozbor podnikatelského prostredi. Pro dalsi rozvoj firmy
je tfeba vybrat vhodnou strategii tak, aby byla efektivni a reagovala na soucasné trendy.
Koncepce analyzy SWOT vychazi z provedené finan¢ni analyzy, analyz vnitiniho 1 vnéjSiho
prostfedi, Porterovy analyzy a v neposledni fadé¢ dotazovanim a brainstormingem s obchodnim
tymem. Vysledky SWOT analyzy byly bodové ohodnoceny a rozpracovany do vyhodnocovaci
matice |E.

Tabulka 20 uvadi ptehled vnitinich a vnéjsich faktort, které maji vliv na podnikani

spole¢nosti.
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Tabulka 20: Matice SWOT

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
= Tradice * Nejasna strategie
= Kvalita vyrobku = Nizka ziskovost
* Vlastni znacka = Nizké4 marketingova sila podniku
= Kvalifikovana pracovni sila = Doba obratu zasob

= Personifikace, individualni vyrobky = Vysoka likvidita

* Technologie = Absence planu nastupnictvi
= Rodinné prostiedi = Zastaralost prodejny
= ZkuSenosti a ptistup majitelky = Averze k cizim zdrojim

= Odborné poradenstvi, moznost oprav

= Vlastni prodejna

* Velky sortiment vyrobkd
* Dlouhodoba spoluprace s dodavateli
Prilezitosti (O) OhrozZeni (T)
= Neexistence stejné konkurence v CR = Pokles poptavky
= Nové trhy = PriliSna specializace
= Spokojenost stavajicich zakaznikd = Ptichod konkurence s novym vyrobkem
= Nové materialy = Ekonomicka recese
= Rust poptavky = Rist cen vstupt

= Nizké bariéry vstupu do odvétvi

= Pfednost nizké ceny pied kvalitou

= Pokles obliby standardnich materiali

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je na prvni pohled patrna pievaha silnych stranek nad slabymi,
coz je pozitivni vysledek. V ramci externich vlivil prevladaji ohrozeni nad pftileZitostmi. Ke
stanoveni celkové prognézy bylo vypracovano vazené ohodnoceni nejvyznamnéjSich faktorti
za pomoci matic EFE (External Forces Evaluation), IFE (Internal Forces Evaluation) a ur¢ena

finalni strategie matici IE.

Hodnoceni faktori externi analyzy

Za pouziti matice OT budou dale zhodnoceny externi faktory, které podnik ohroZzuji.

Matice OT
Seznam ptilezitosti a hrozeb, které vstupuji z vnéjs$iho prostfedni a ohrozuji podnik, je

uveden viz tabulka 21 za pomoci matice O/T (Opportunities/Threats).
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Tabulka 21: Matice OT firmy Elega

Prilezitosti (O) Ohrozeni (T)
1. Neexistence stejné konkurence v CR 1. Pokles poptavky
2. Nové trhy 2. Ptilisna specializace
3. Spokojenost stavajicich zakaznikti 3. Ptichod konkurence s novym vyrobkem
4. Nové materialy 4. Ekonomicka recese

Zdroj vlastni zpracovani

Matice EFE

Pro urceni vlivu externiho prostiedi na podnik bylo provedeno jejich hodnoceni matici
EFE. Jednotlivé faktory byly bodové ohodnoceny ¢tyt stupniovou skalou (1 - nizky, 2 — stfedni,
3 — nadprimérny, 4 — vysoky stupen vlivu) a hodnoceni doplnéno o véhu vlivu v rozsahu 0,00
— 1,00, kdy souéet jednotlivych vah je roven jedné, jak uvadi tabulka 22. Cim ma faktor vyssi
vahu, tim je vyznamnéj$i. Souc¢inem vahy a hodnoceni jednotlivych faktori vznik4 konecné
vazené hodnoceni faktorti. Vysoka citlivost je dana pii celkové hodnoté 4, nizka citlivost pfi
hodnoceni 1.

Tabulka 22: Matice EFE - prilezitosti a ohrozeni

Prilezitosti (O) Vaha (V) | Hodnoceni (H) | Vysledek (V*H)
1. Neexistence stejné konkurence v CR 0,07 2 0,14
2. Nové trhy 0,07 3 0,21
3. Spokojenost stavajicich zakaznikl 0,15 2 0,30
4. Nové materialy 0,17 3 0,51
OhroZeni (T) Vaha (V) | Hodnoceni (H) { Vysledek (V*H)
1. Pokles poptavky 0,15 4 0,60
2. Prilisna specializace 0,09 3 0,27
3. Pfichod konkurence s novym vyrobkem 0,15 4 0,60
4. Ekonomicka recese 0,15 3 0,45
Vazeny pramér - prileZitosti 0,46 1,16
Vazeny pramér - ohrozeni 0,54 1,92
Celkem O/T 1 3,08

Zdroj: vlastni zpracovani
Z tabulky je patrna vysoka citlivost na pokles poptavky, pfichod konkurence s novym
vyrobkem a stav ekonomiky. V matici ptileZitosti bylo zji§téno, Ze nejvetsi vyzvou je pouziti
novych materialt. Celkova citlivost podniku na vlivy externiho prostfedni byla vyhodnocena

jako nadpriimérné vysoka.
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Hodnoceni faktori interni analyzy
Z vysledkd analyz provedenych v predeslych ¢astech a brainstormingu s obchodnim
tymem byly identifikovany faktory silnych a slabych stranek, které byly za pouziti matice SW

dale zhodnoceny.

Matice SW
Seznam vyznamnych identifikovanych faktort silnych (S) a slabych stranek (W), které

mohou ovliviiovat podnik, je uveden viz nésledujici tabulka 23.

Tabulka 23: Matice SW firmy Elega

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
1. Tradice 1. Nejasna strategie
2. Kvalita vyrobku 2. Nizka ziskovost
3. Vlastni znacka 3. Nizka marketingova sila podniku
4. Kvalifikovana pracovni sila 4. Doba obratu zésob
5. Personifikace, individudlni vyrobky 5. Vysoka likvidita
6. Technologie 6. Absence planu nastupnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani

Matice IFE

Pro vyhodnoceni faktorti interniho prostiedi spolecnosti byl seznam silnych a slabych
stranek doplnén o vahu jednotlivych faktord a ohodnocen dle stupnice 4 — vyznamna S, 3 —
méné dilezitd S, 2 — méné dilezitda W, 1 — vyznamna W. Nejlepsi vysledek odpovidajici
ohodnoceni 4 znamena silnou interni pozici, naopak ohodnoceni 1 znamené nejhorsi vysledek
a slabou interni pozici. Hodnoceni bylo dopInéno o vahu vlivu v rozsahu 0,00 — 1,00, kdy soucet
vah silnych a slabych stranek je roven jedné. Silnou interni pozici mé podnik, ktery dosahne
celkového vazeného ohodnoceni 4, primérnou pozici, pokud dosahne ohodnoceni 2,5 a slabou
interni pozici pii ohodnoceni 1. Vysledky hodnoceni interniho prostfedi za pouziti matice IFE

jsou uvedeny viz tabulka 24.
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Tabulka 24: Matice IFE — silné a slabé stranky

Silné stranky (S) Vaha (V) | Hodnoceni (H) { Vysledek (V*H)
1. Tradice 0,05 3 0,15
2. Kvalita vyrobku 0,14 4 0,56
3. Vlastni znacka 0,15 4 0,60
4. Kvalifikovana pracovni sila 0,05 3 0,15
5. Personifikace, individualni vyrobky 0,14 4 0,56
6. Technologie 0,05 3 0,15
Slabé stranky (W) Vaha (V) | Hodnoceni (H) | Vysledek (V*H)
1. Nejasna strategie 0,05 2 0,10
2. Nizka ziskovost 0,05 1 0,05
3. Nizka marketingova sila podniku 0,13 1 0,13
4. Doba obratu zasob 0,07 2 0,14
5. Vysoka likvidita 0,10 1 0,10
6. Absence planu nastupnictvi 0,02 2 0,04
Vazeny prameér - silné stranky 0,58 2,17
Vazeny pramér - slabé stranky 0,42 0,56
Celkem S/W 1,00 2,73

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené analyzy vyplyva, ze celkovou interni pozici podniku vii¢i soucasné strategii
1ze hodnotit jako primérnou, stfedné silnou. Mezi nejdilezitéjsi silné stranky podniku patii
vlastni znacka, kvalita a moznost personifikace vyrobkd, dominujici nevyhodou je nizka

marketingova sila ndsledovana nejasnou strategii a vysokou likviditou.

Celkové hodnoceni internich a externich faktora

Vyslednou matici pro souhrnné vyhodnoceni externich a internich faktord je matice IE,
ktera vychézi z vaZzenych ohodnoceni matic EFE a IFE. Matice IE je pouzita ke zjisténi vhodné
strategie, kterou by mél podnik sledovat. Celkovou pozici podniku, ziskanou propojenim
vyslednych hodnot matic IFE a EFE, uvadi tabulka 25.

Tabulka 25: Matice IE

INTERNi HODNOCENI (IFE)

4 silné 3 stfedni 2 slabé 1
vysoké
3
stredni
2
nizké
1

(EFE)

VI.

EXTERNI HODNOCENI
<
<

VII. VIII. IX.

Zdroj: vlastni zpracovani

72



v

Vysledkem propojeni matice EFE a IFE je oblast I1., kterd znamena nejptiznivejsi volbu

a mezi doporucené strategie patii penetrace trhu, vyvoj produktu a rozvoj trhu.
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9 Navrh podnikatelského planu

Na zaklad¢ provedenych analyz je v nasledujici ¢asti predstaven ndvrh redlného
podnikatelského planu pro dalsi rozvoj firmy. Hlavnim zdrojem informaci pro tvorbu planu
byly informace od majitelky podniku, ¢lanky na webovych strankach, provedené analyzy
finan¢ni a strategické a navic provedené ankety, které uvadi Ptiloha B a Ptiloha C.

Doporuceni rozvoje podniku je navrzeno na 23 stranach.
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Podnikatelsky plan rozvoje

rodinného podniku

ELEGA

LOGO

ELEGA

CESKE KABELKY A DOPLNKY

Vypracovala: Pavlina Sedinova

Datum: kvéten 2023
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Uvod

Ptredpokladany podnikatelsky plan byl vytvotfen pro interni ucely rodinného podniku
Elega. Cilem tohoto dokumentu je navrzeni dalSiho rozvoje podniku. Plan slouzi jako
potencialni podklad pro rozhodovani vedeni firmy o dal§im sméru a mozném budoucim rozvoji
rodinného podniku.

Podnikatelsky zamér musi respektovat hlavni faktory a tim je kvalita a zakaznik. Kvalita
zbozi a sluzeb je naprosto klicova. Bude zajisténa zkuSenym kvalifikovanym personalem,
rychlym poprodejnim servisem a kvalitnim vybérem material pro vyrobu finadlniho produktu.
Ttetim faktorem je zavazek udrzitelnosti, tedy zodpoveédny ptistup k zivotnimu prostredi, ktery
bude zahrnut jako doporucujici prvek budouci firemni strategie.

Podkladem pro podnikatelsky plan byla provedend finan¢ni analyza v kapitole 8.2,
strategické analyzy v kapitole 8.6, analyza povédomi o znaéce provedend dotaznikovym
Setfenim viz Pfiloha B a analyza online prostiedi viz Ptiloha C. Vzhledem k tomu, ze n¢které
analyzy jiz byly popsany v piedchozich kapitoldch, budou v této kapitole shrnuty. V prvni
kapitole je pfedstaven podnik Elega s uvedenim zdkladnich informaci o podnikani. Druhé
kapitola shrnuje poznatky provedenych strategickych analyz. Jejim vystupem je souhrnna
matice EFE a IFE. Tteti kapitola zahrnuje marketingovy plan a navrhy na dal$i rozvoj podniku.
Posledni kapitola ptehledné¢ shrnuje doporucujici navrhy vcetné jejich predpokladané

nakladovosti ve tfech variantach.
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Zakladni informace o spolecnosti
Spolecnost Elega spol. s r. 0. je pravnickou osobou, kterd puisobi ve zpracovatelském
primyslu. Pivodni zakladatelé se jiz na fizeni spolecnosti nepodili, ale podnik zistal v rukou
rodiny. Zakladni profil spole¢nosti uvadi tabulka 26. Elega se zamétuje piredevSim na vyrobu
luxusnich kozenych kabelek. Do jejiho portfolia dale patii:
e penczenky,
e opasky,
¢ tasky na notebooky,
e manazerské aktovky,

e cestovni tasky.

Tabulka 26: Profil spole¢nosti

Obchodni jméno: ELEGA, spol. s . o.

Sidlo: TyrSova 536, 503 46 Ttebechovice pod
Orebem

Provozovna: TyrSova 536, 503 46 Trebechovice pod
Orebem

Identifikacni cislo: 42194393

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Den zapisu: 29.11. 1991

Zakladni vklad: 200 000,- K¢

Predmeét podnikani: Vyroba textilii, textilnich vyrobkil, odévi
a odévnich doplikt

Statutarni orgdn: Eva Sedinova (jednatel)
Vit Sedina (jednatel)

Spolecnici: Eva Sedinové
Jaroslav Sedina

Zdroj: vlastni zpracovani

Mise spole¢nosti Elega spol. s r. o.
Misi spolecnosti Elega spol. s . 0. je pokra¢ovani ve staleté tradici, kvalita a ru¢ni prace

podle motta: ,,Kabelky jsou nasi vasni*.
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Vize spole¢nosti Elega s. r. o.
Hlavnim zdmérem je vyroba luxusniho zbozi tradi¢ni femeslnou vyrobou s prvky
aktualnich modernich trendt. Kazda vyrobena kabelka je original. Jednoznac¢na vize podniku

neni definovana.

Dlouhodobé cile
Hlavnim cilem je udrzeni stavajicich zakaznikt prostfednictvim kvality vyrobk, sluzeb
a individualnim pfistupem ke kazdému zakaznikovi. Uspokojeni zékaznickych pozadavkit ma
za cil upevnit pozici na trhu. Dlouhodobou prosperitu rodinnému podniku maji zajistit
nasledujici cile:
e zvySeni poctu novych zakaznikid o 10 % ro¢né.
e zvySeni objemu vyroby o 5 % ro¢né do tii let.

e do 5 let zvysit povédomi o znacce a stat se jednickou na trhu.
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Souhrnna analyza

V této Casti projektu jsou shrnuty hlavni faktory, které ovliviiuji soucasnou situaci
podniku a mohou mit vliv na budouci vyvoj. Analyza vychazi z podrobné Porterovy analyzy
uvedené v kapitole 8.5 a stru¢nym popisem jednotlivych ¢asti SWOT analyzy, jejiz podrobné
zpracovani obsahovala kapitola 8.6.

Vysledna pozice podniku dle Porterova analyzy péti sil je zachycena viz obrazek 22.

Stavajici konkurenti
3,5
3
25
2

1,5
Substituty 1 Novi konkurenti

05
0

Dodavatelé Zékaznici

Obrazek 22: Porteriiv model péti sil
Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledného grafu je patrné, Ze v sou¢asném ekonomickém prostiedi jsou nejmensim
rizikem substitucni vyrobky. Kozend kabelka v soucasnosti predstavuje kvalitu, luxus
a eleganci. Je nutné konstatovat, ze byl zaznamenan posun v chovani spotiebiteld a odklon od
zivoc¢isnych produktli a vyrobki. Proto vyrobci ptichazeji s veganskymi koZenymi kabelkami
a rozSifuji svou nabidku, aby ziskali dGvéru spottebiteli.

Redlna hrozba dodavatelii a novych konkurentli je nadprimérné vysoka. Vstup na trh
nemusi znamenat velké naklady, nebot’ kabelku Ize vyrobit i doma svépomoci. Vyznamnou
ulohu hraje pfistup k distribuci, nebot’ souc¢asna konkurence mé velmi dobfe integrovanou
distribu¢ni sit. V disledku toho mé4 konkurence velkou konkuren¢ni vyhodu v porovnani
snove¢ vstupujicimi do odvétvi. V piipad€ ziizeni vyrobniho zavodu je situace odliSna.
Pocatecni investice jsou vysoké, nebot jsou nezbytnd povoleni regulacnich organt a dalsi
naklady souvisejici s pofizenim technologii, patentt a dalSich faktort.

Dodavatelé maji znacnou vyjednavaci pozici. Hlavnim evropskym vyrobcem
a nejvetsim sveétovym exportérem kiize je Italie. Jelikoz je Elega menSim vyrobcem, vzhledem

k vysokym cendam piepravy a terminiim dodani kiize dodavateli mimo Evropu, ptichazi v ivahu
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predevsim evropsti vyrobci. Vzhledem k velikosti podniku ma Elega stiedni vyjednavaci pozici
u dodavateld. Na evropském trhu je vétsi mnozstvi dodavateltl, integrace dodavateli je realna.

Nejveétsimi hrozbami jsou stavajici konkurenti a zdkaznici. Zkoumany trh s kabelkami
je vysoce konkurencnim se zna¢nym poctem regionalnich a globalnich hract. Tyto spole¢nosti
maji silné strategie, které zahrnuji pfedevsim inovace produktl, fuze a akvizice, expanze. Maji
silnou distribu¢ni sit’, kterd jim poskytuje konkuren¢ni vyhodu.

Vyjednavaci sila zdkaznikl je vysoka. Zakaznici ovliviiuji trh svymi preferencemi.
Hlavnimi zékazniky jsou zeny ve vékové skupiné od 15 do 64 let. Na trhu je velky pocet

zakazniki a tlak na kvalitu produkti je vysoky.

Souhrnna analyza je v planu rozvoje shrnuta prostiednictvim SWOT matice, kterd byla
rozpracovana do matic IFE a EFE. VazZzené ohodnoceni jednotlivych faktort shrnuje nasledujici

obrazek 23.

Silné stranky (S) Vaha (V) | Hodnoceni (H) iVysledek (V¥H)| Prilezitosti (O) Vaha (V) { Hodnoceni (H) {Vysledek (V*H)|
1. Tradice 0,05 3 0,15 1. Neexistence stejné konkurence v CR 0,07 2 0,14
2. Kvalita vyrobku 0,14 4 0,56 2. Nové trhy 0,07 3 0,21
3. Vlastni znacka 0,15 4 0,60 3. Spokojenost stavajicich zakaznika 0,15 2 0,30
4. Kvalifikovana pracovni sila 0,05 3 0,15 4. Nové materialy 0,17 3 0,51
5. Personifikace, individualni vyrobky 0,14 4 0,56
6. Technologie 0,05 3 0,15
Slabé stranky (W) Vaha (V) | Hodnoceni (H) {Vysledek (V*H)| Ohrozeni (T) Vaha (V) { Hodnoceni (H) {Vysledek (V*H)|
1. Nejasna strategie 0,05 2 0,10 1. Pokles poptavky 0,15 4 0,60
2. Nizka ziskovost 0,05 1 0,05 2. Piilisna specializace 0,09 3 0,27
3. Nizka marketingova sila podniku 0,13 1 0,13 3. Piichod konkurence s novym vyrobkem 0,15 4 0,60
4. Doba obratu zasob 0,07 2 0,14 4. Ekonomicka recese 0,15 3 0,45
5. Vysoka likvidita 0,10 1 0,10
6. Absence planu nastupnictvi 0,02 2 0,04
Celkem S/W 1,00 2,73 Celkem O/T 1 3,08

Obrazek 23: Matice IFE a EFE

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi silné stranky patii niZze uvedené faktory:

e Tradice — vzhledem k historii podniku je firma tradi€énim vyrobcem s dlouholetou
pusobnosti v obci Ttebechovice pod Orebem. Podnik je vniméan jako stabilni
a divéryhodny s dlouhodobymi dobrymi vztahy se svymi dodavateli i zdkazniky.

e Kvalita vyrobku — vybér kvalitnich kGiZi a preciznost zpracovani jsou zékladni strategii
podniku pii vyrobé kozenych vyrobkii. Kvalita zajiStuje spokojenost zdkaznika
azvySuje jeho divéru ve znacku. Kvalita muze ptilakat vice zdkaznikidi, mohou
doporucovat vyrobky svym ptatelim, kolegiim, rodiné, coZ pomaha znacce budovat

dobré jméno a povest, coz je klicovym prvkem pro rast podniku a jeho stabilitu.

81



Vlastni znacka znamena velky potencial a je pro podnik vyhodou, nebot’ odlisuje
vyrobek od ostatnich. Potencidl vlastni znacky je obrovsky, nebot’ 1ze podnikani stavét
na vlastnim poslani se specifickym stylem, vlastni kreativit¢ a jedinec¢nosti, coz mize
vést k vysS§im prodejiim a marzi. Navic ma podnik uplnou kontrolu nad produktem, od
jeho navrhu, vyroby az po kvalitu a zpiisob prezentace. Dulezitd je marketingova
komunikace, ktera posiluje znacku a ovlivituje zakazniky.

Kvalifikovana pracovni sila — je zékladnim pozadavkem ve vyrobnim procesu a uzce
souvisi s kvalitou zbozi. Vyroba kabelek je naro¢nou femeslnou rucni praci.
Kvalifikovani pracovnici maji zkuSenost a znalosti, jsou efektivni, maji lepsi
produktivitu a vyrabi kvalitn€j$i vyrobky, coz zvySuje spokojenost zdkaznikil a snizuje
poCty reklamaci a stim spojené ndklady. Kvalifikace pracovni sily muze byt
konkurenéni a dlouhodobou vyhodou pro podnik jako celek.

Personifikace, individualni vyrobky — vzhledem k vlastni vyrobé i navrhatskému studiu
je podnik schopen vyrobky personifikovat a vyrobit kabelku ,,na miru®.

Technologie — vlastni technologie znamenaji kontrolu nad néklady, efektivitou vyroby
a procest, moznost vyroby unikatnich vyrobki na miru, které¢ nema konkurence a plnou

kontrolu nad kvalitou vyroby.

Slabé stranky jsou nasledujici polozky:

Nejasna strategie je nevyhodou pfi stanoveni postupt, jak dosahnout stanovenych cila.
Znamena ztratu Casu, zdroji a konkurencni vyhody. Je dilezité mit jasnou a fungujici
strategii, aby bylo mozZno Iépe porozumét trhu a cilovym zidkaznikim s cilem
poskytovat lepsi produkty a sluzby v porovnani s konkurenci.
Nizkéa ziskovost — podnik nedokaze generovat dostateCné vysoky zisk, aby pokryl
naklady a nema moznost investovat zpét do podniku a rozvijet se. Nizka ziskovost také
odrazuje potencialni investory a stim souvisi omezend schopnost podniku ristu
a pfipadné expanze. Financni nestabilita je dlouhodobé neudrzitelna a je potencidlni
hrozbou existence podniku v budoucnosti.
Nizka marketingova sila byla spatfena v nizké znalosti znacky. Podnik by se mél
zam¢fit na potencidlni zdkazniky, zjistit, jak nejlépe upoutat jejich pozornost a jak zvysit
povédomi o své znalce, svych produktech a sluzbach. Dostatecné investice do
marketingu jsou pro dlouhodobou uspé&Snost podnikani kli¢ové, zejména
v konkuren¢nim prostiedi, jakym je trh s kabelkami. Podnik musi bojovat o pozornost
zakaznikt, stdvajicich 1 novych.
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Doba obratu zasob — finan¢ni prostiedky jsou vazany v zdsobach, doba obratu zasob ma
rustovou tendenci, coz je negativni efekt. Udrzovani vysokych zasob je nakladné.
Snizeni doby obratu zdsob milize pomoci snizit naklady a zlepSit financni situaci
podniku.

Vysoka likvidita - finan¢ni prostfedky jsou vazany v nevynosnych formach aktiv
a podnik je nevyuziva k investicim do riistu a svého rozvoje. V ramci agresivniho rastu
lze uvazovat o vyuziti ciziho kapitalu s cilem ziskat vyssi zisk a snizit likviditu na
minimalni Groven.

Absence planu nastupnictvi — majitelka ptipravuje dalsi generaci na vedeni spolecnosti,
ale v soucasnosti neni pfipraveny zadny plan nastupnictvi. To mize vést k nejistoté,
poklesu vykonu a s tim souvisejici ztratou zakaznikd. Absence planu nastupnictvi mize
narus$it firemni kulturu, vztahy a zhor$it pracovni prostfedi ve svém nejhorsim scénéfi.
Pravidelna revize a aktualizace planu by méla byt soucasti strategického planovani
a fizeni rizik, kdy budou identifikovany klicové pozice, piipadné konkrétni jedinci, ktefi

by mohli obsadit dané pozice a dbat na zajisténi jejich rozvoje.

Prilezitosti, kterych by mél podnik vyuzit, jsou:

Neexistence stejné konkurence v CR je vyzvou a piilezitosti k ziskani novych
zakazniki.

Nové trhy — kabelky hraji kli€ovou roli na trhu médy. Pracujici obyvatelstvo, pfedevSim
Zeny, vyznamné investuji do kabelek. Doslo k jejich Sir§i dostupnosti prostfednictvim
on-line kanall, coz usnadnilo nakupovani v tom smyslu, Ze on-line prostiedi zajisti
dostupnost znacek z pohodli domova 1 v rdmci jedné webové stranky. Nové trhy jsou
moznosti, jak rozsifit zakaznickou zdkladnu, zvysit pfijmy podniku a pfileZitosti
k rozsiteni produktového portfolia.

Spokojenost stavajicich zakaznikil — loajalni zdkaznik je prioritou. Jeho vérnost posiluji
hodnoty jako jsou tradice, kvalita a osobni ptistup. Luxusni kabelky se staly symbolem
spolecenského postaveni. Zakaznika v tomto segmentu nezajima cena. Z tohoto diivodu
hraje velkou roli prémiovost produktu.

Nové materialy jsou vyzvou. Byla zaznamenana zména v chovani spotiebitelli smérem
k Zivotnimu prostredi, kterou si uvédomuji i globalni hraci a enviromentalni prvky lze
nalézt v jejich kampanich. Vyrobci materidli na zménu v trendu reaguji vyvojem

novych materiall jako jsou veganské kiize napft. z jablek nebo citrond, recyklovaného
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PETu aj. Vyrobci kabelek se zamétuji na vyrobni procesy, snizuji pouzivani zdroji

a snizuji emise Skodlivin.

Identifikované hrozby, které ohrozuji podnik jsou nésledujici:

Pokles poptavky pro podnik znamend pokles prodejii, snizuje vynosy a ziskovost
podniku. Podnik by m¢l flexibilné reagovat na zmény v poptavce a pirizpusobit se
novym podminkam na trhu, at’ uzZ zménou v sortimentu, vstupem na novy trh nebo
prostfednictvim inovaci. K tomu mize pomoci uspé$nd komunikacni marketingova
podpora.

PtiliSna specializace na jeden typ materidlu a to kiize mtze byt ohroZenim pro podnik
v piipad¢, Ze se nahle zméni poptavka na trhu. Proto je dilezita diverzifikace produktl
a sluzeb, aby byl zajistén dlouhodoby rist a rozvoj.

Ptichod konkurence s novym vyrobkem mutze byt pro podnik skute¢nou hrozbou.
Konkurence muze 1épe oslovit zdkazniky, nabidnout lepsi cenu nebo inovativni feSeni,
které zakaznici hledaji. Podil na trhu Ize udrzet zlepSovanim kvality, inovacemi
a vyvojem novych vyrobki.

Ekonomické recese by mohla negativné ovlivnit poptavku po luxusnim zbozi. Situaci
zhorSuje velké mnozstvi zdsob materialu, které ma podnik na skladé. Podnik by mél
aktivné reagovat na potieby trhu, neustdle zlepSovat svou konkurenceschopnost
a zvySovat svijj podil na trhu prostfednictvim novych vyrobkt, zlepSovanim kvality,

vztahti se zdkazniky, snizovanim nakladd a zefektiviiovanim vyroby.

Analyza odbérateli

Mezi hlavni p¥imé zakazniky patii pracujici zeny ve véku 15 — 64 let, predevsim v Ceské

republice. Ocekava se zvysujici se trend pouzivani kabelek na vSech urovnich, délnickych

1 manazerskych. Rostouci podil pracujici Zenské populace predstavuje potencidlni spotiebitele

na trhu. Tato spotiebitelska skupina se zamétuje piredev§im na estetické faktory, a proto se

luxusni nebo znackové kabelky staly symbolem spolecenského postaveni. Spotiebitelé se

obecné sice snazi tlacit na ceny, ale v tomto segmentu se zdkaznici o ceny az tak nezajimaji.

Proto 1 mensi vyrobci, jako je Elega, uvadéji na trh prémiové kabelky. Naopak dulezitymi

faktory pfi vybéru jsou design, prémiovost, kvalita, doprovodné sluzby. Pfedpokladem dalSiho

rustu podniku je vytvoreni klientely, ktera je spokojena s kabelkami a vraci se pro opakované

nakupy, at’ uz prosttednictvim on-line objednavek nebo prostiednictvim partnerskych prodejen
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a v neposledni fad¢é by pravidelnym klientem mohl byt zakaznik, ktery navstivi podnikovou
prodejnu a v piijemném prostiedi si kabelky mtze vyzkouset. Cilovou skupinou jsou tedy zeny
ve véku 15 — 64 let, které preferuji kvalitu, profesiondlni pfistup, a jelikoz ma podnikova
prodejna blizkou lokaci k dalnici D35, zaméteni bude 1 na ndhodné projizdéjici, ktefi mohou
byt potenciondlnimi zdkazniky.

Na zaklad¢ vysledkii analyzy byl zjistén témér 10 % zajem o zivotni prostredi
a ekologické materidly. Tento vysledek ani neni pifekvapenim, nebot' je v souladu se
soucasnymi trendy v modnim pramyslu. Z vyse uvedené¢ho diivodu panuje piesvédceni o tom,
Ze tento trh je potencidlnim trhem pro zakazniky mladsi generace, kteti kabelku vyrobenou za

pouziti ekologickych materialli ptivitaji a oceni.

Analyza konkurence

Mezi soucasné nejvetsi prodejce kabelek na ¢eském trhu Ize zatadit spole¢nost Bata
a Vuch. Spole¢nost Bat’a jiz neni ryze ¢eskym podnikem, ale v povédomi obyvatel CR tak
pofad je. Spolecnost Vuch je nejvice rostouci spole¢nosti. Globalni znacky jsou vyznamnou

konkurenci v segmentu kabelek. Podrobné&jsi analyzu lze nalézt v kapitole 8.5.

Analyza dodavatelu

Mezi hlavni dodavatele patii dodavatelé zdkladniho materidlu na vyrobu - klize. Nejvice
pouzivanym materidlem je hovézi kize — typ Adrie, dale pak Saffiano, hovézina a Nappa.
Ptednimi evropskymi dodavateli jsou italské spolecnosti.

Jednim z dodavateld je spolecnost Pelle ITALIA S.r.l. Vyhodou dodavatele je lokace
v Evropé, velké mnozstvi kolekci skladem, tzn. 1ze objednavat v rezimu Just-In-Time (JIT),
poprodejni servis. Kiize Adrie se pouziva pfedev§im pro typ kabelky - taska. Kiize je velmi
mékkd s ndpadnym jemnym zrnkovym vzorem viz obrazek 24, vyrobena z hovézich kizi.

K dispozici je v 90 barvach. Podil kiize Adrie na pouzivanych materialech je 40 %.

Obrazek 24: Kuze Adrie

Zdroj: PelleITALIA. ADRIA Collection. www.pelleitalia.it [online]. © 2013-2023 PelleITALIA [cit. 2023-05-15].
Dostupné z: https://pelleitalia.it/en/leather goods adria.html.
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Klze Nappa viz obrazek 25 je kvalitni ptirodni ktize, ktera je m&kka, jemnd a poddajna
ktze, ktera je ekologicky mineralné ¢inéna. Svou jemnosti je vhodna praveé pro vyrobu kabelek
a pro ru¢ni zpracovani na Sicim stroji. VE&tSinou je vyrobena z jehnéci nebo kravské klize. Jeji
velkou vyhodou je mé&kkost a lesk. Jedna se o luxusni kiizi s prémiovym vzhledem. Miize byt

jemna a hladka, ale také se zrnitym vzorem. V nabidce je az 90 rtiznych barev.

Obrazek 25: KiZze Nappa

Zdroj: PelleITALIA. ADRIA Collection. www.pelleitalia.it [online]. © 2013-2023 PelleITALIA [cit. 2023-05-15]. Dostupné
z: https://pelleitalia.it/en/leather_goods_nappa.html.

KtZe Saffiano viz obrazek 26 je vyrobena z teleci kize. DalSim zpracovanim je vyrazen
typicky diagonalni vzor a poté je do kiize zapracovan vosk. Kabelka je vodotésnd a téméf
neznicitelna praveé diky voskovani, nebot’ to brani moznosti poskrabani a vzniku skvrn. Material
je vysoce kvalitni. Jedna se o velmi vzacnou a drahou kiizi praveé kvili nakladm na zpracovani
a stroje potiebné k jeji vyrobé. Zajimavosti je, Ze ptivodné byla pouzita a patentovana modni
znackou Prada. Dodavatelem kiize je vyrobce z Toskéanska v Italii. Vyhodou je moZnost vlastni
dopravy do sidla podniku. Nevyhodou je vysokd cena materidlu dana jeho exkluzivitou

a kvalitou.

Obrazek 26: Kuze Saffiano

Zdroj: Mapel & C. Srl. Saffiano Leather Hides Material: Main Features And Uses. www.buyleatheronline.com
[online]. © 2022 Mapel & C. Srl [cit. 2023-05-15]. Dostupné z: https://buyleatheronline.com/en/blog/saffiano-leather-hides-
material-main-features-and-uses-n23.

Na celkovou analyzu navazuje kapitola, kterd obsahuje konkrétni navrhy na dal$i rozvoj

podniku.
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Navrhy a doporuceni pro dalsi rozvoj

Navrhova ¢ast projektu je zamétena na konkrétni doporuceni pro rozvoj podniku Elega,
ktera vychézeji z provedenych analyz, poznatky z odbornych casopist, ¢lanki dostupnych na
webovych strankéach o soucasné situaci na trhu a ankety uvedené viz Ptiloha B.

Z provedené SWOT analyzy vyplynulo, Ze nejslabsi strankou je nizkd marketingova
sila. Z divodu omezeného rozsahu diplomové prace byla na zaklad¢ analyz a dotazniku vybrana
jako stézejni oblast marketingova propagace. Nejdiive bude vypracovan marketingovy plan,
ktery se zamé&fi na aktudlni kolekci. Pfevazna ¢ast doporuceni je zaméfena na oblast marketingu
a dalsi oddil navazuje na hlavni ¢ast s vedlejSimi doporucenimi, které by mohly pfispét k ristu
spokojenosti a poctu zakazniki.

Néavrhova ¢ast vychazi ze soucasné financni situace, ktera pocita s omezenym finanénim
rozpoc¢tem, ktery byl majitelkou stanoven ve vysi 250 000 K¢, kterou lze aktudln€ vyc€lenit na

rozvoj podniku.
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Marketingovy plan
Produkt
Hlavnim produktem jsou kozené kabelky. Pro letoSni rok byla zvolena novéa kolekce,
ktera je reedici Zamkové kolekce. Je rozdélena do dvou fad Twins a Monument. Pro kolekci
byly vybrany nejprodavanéjsi typy kabelek:
e Psanicko
e Shopper
e Mal4 kabelka
e Velka kabelka

Kolekce Twins je vyrobena z hladké Nappa kiize, zdobené logem Elega na ptredni strané
kabelky. Tento nad¢asové elegantni model 1ze nosit rucné s velkym ozdobnym fetézem a nebo
s kozenym popruhem. Zakladni fada obsahuje 15 barevnych kombinaci.

Kolekce Monument navazuje na zdmeckou kolekci a je vyrobena z luxusni Saffiano
ktize s povrchovou upravou. Kabelky se vyrabi v 5 barevnych variantach a Ize je nosit bud’

s paskem pies rameno a nebo stylové zavéSené v ruce.

Cena

Luxusni zbozi, kterou kozend kabelka je, je zbozim, které zakaznici chtéji, ale
nepotiebuji. Vyrobci pifi stanoveni ceny zvazuji vyrobni ndklady, image vyrobku s jeho
vhodnosti a cenovou dostupnosti.

Vyrobni néklady se odviji od ceny materidlu a ta se li$i podle typu vybrané kize.
Nejkvalitngjsi kiize a materidly se podili na vyrobnich nékladech z 30 %, 40 % nakladt na
vyrobu kabelky je prace, 25 % nékladl tvoifi logo a dekorace a zbylych 5 % tvoii ostatni

naklady. Hrub4 marZe se pohybuje v rozmezi 30 — 50 %.

Ptehled produkti:
e Twins mal4 kabelka 5900 K¢
e Twins velka kabelka 6 900 K¢
e Monument psanicko 4900 K¢

e Monument velka kabelka 6 900 K¢&

e Monument shopper 7 500 K¢
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Distribuce
Prodej kolekce koncovym zakaznikim bude probihat napiimo predevsim
prostiednictvim vlastnich webovych stranek a také prostfednictvim vlastni podnikové prodejny.

Pro dodéani na misto urceni jsou nasmlouvani externi pfepravci.

Marketingova komunikace

Marketing vyuziva raznych nastroji, aby dosdhl firemnich cili. Nejvyznamnéj$im
prvkem marketingového mixu je marketingovd komunikace. Prostfednictvim optimalné
nastaveného komunika¢niho mixu podnik prezentuje své vyrobky a komunikuje se zdkazniky.
Mezi zékladni propagacni néstroje patii osobni prodej, reklama, podpora prodeje, pfimy
marketing, PR a sponzoring. Marketingova strategie bude uzplsobena na osloveni co
nejveétsiho poctu lidi. Strednédobym cilem je upevnéni postaveni na trhu a budovani silné

znacky.

Osobni prodej

Osobni prodej je silnym marketingovym prostiedkem. Je naro¢ny na kvalifikované
pracovniky a je nakladny. Na druhou stranu je velice efektivni praveé pti prodeji luxusniho
zbozi. V luxusnim odvétvi zdkaznik ocekava profesiondlni ptistup a sluzby a osobni prodej
muze byt kli¢ovym faktorem pro uspéch podniku. Zakaznik ma osobni zkuSenost s produktem,
muze si ho vyzkouset, nechat si poradit od odborného poradce. Zakaznici mohou dale sdilet
pozitivni i negativni zkuSenosti svému nejblizSimu okoli, rodinnym piislusnikiim, kolegim
nebo pratelim a to také mize mit vyznamny vliv na ptichod novych zékaznikd.

Pti osobnim prodeji 1ze navic zvysit hodnotu a pfedstavu o podniku u zakaznika, protoZe
prodejce muze prezentovat i dalsi produkty nebo sluzby, které by potencidlné mohly zdkaznika
zaujmout.

Elega ma vlastni podnikovou prodejnu piimo v sidle v Ttebechovicich. Jednou ze slabin
je pomérné zastaraly interiér a exteriér, ktery neodpovida typu zboZi, ktery je nabizen. Vyhodou
je vlastnictvi budovy, takze majitelka mize prodejnu bez problémii modernizovat. Z tohoto
divodu lze navrhnout nésledujici zmény:

e Modernizace exteriéru — prodejna je oznacena piivodnim panelem s napisem
»PRODEJNA® a nati§ténym logem. Vstupni dvete jsou oznacené samolepkou
Elega a na okné je umistén text, ktery popisuje, jaké vyrobky lze na prodejné
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zakoupit. Text zakryva celé okno. Vyloha ma zastaralé zaméfeni prodeje.
Exteriér by mél zdkaznika prildkat, vyvolat zdjem a je tfeba mu vénovat
opravdovou pozornost. Lze uvazovat o vyméné panelu za LED 3D pismena
ELEGA, kter¢ Ize poridit za cenu kolem 27 800 K¢, pfi rozméru 200 x 50 cm.
Cena se odviji od velikosti pismen a typu pouzitého materidlu. Pro vlastni
odborny odhad bylo uvazovano o pismenech z hlinikovych profilii zavéSenych
na rahnu, aby byla skryta kabeldz. Pismena jsou krabicového typu a ¢elo pismen
z plexiskla. Zada jsou z dibondu a jsou vystrojena vysoce svitivymi LED
moduly. Naklady na demontdz a montaz nového osvétleni jsou v hodnoté 2 000
K¢, ndklady na dopravu 1500 K¢. Okenni prostory maji lakat nakupujici
zakazniky. Lze doporucit odstranéni soucasnych samolepek a pfipravit nové
aranzma vylohy z vlastniho prodavaného zbozi, aby mél zdkaznik pocit, Ze se
uvniti opravdu zbozi nachazi. Tim se otevie pohled do prodejny a zvysi se tak
jeho atraktivita pro zakazniky. Okenni prostory by mély byt zajimavé, napadité
a estetické. Nemusi obsahovat vSechny typy produkti, které Elega nabizi, ale 1ze
doporucit soustiedit se na pravé nabizenou kolekci a naaranzovat vylohu
z nejoblibenéjsich typt kabelek. Je tfeba dbat na aktivitu, aby se pfili§ vyloha
neokoukala, a proto je nutné ji pravidelné aktualizovat.

Modernizace interiéru — prodejna je vybavena tfipatrovym dfevénym
policovym systémem, kde kabelky jsou vystaveny pfedevS§im knizni formou,
jsou také vystaveny na podlaze pod regaly a zavéSeny na nizkych stojanech.
Vystaveni kabelek je spiSe nepiehledné a zda se, Ze hlavni zasadou vystaveni
bylo umistit co nejvice vyrobkll a vyuZzit kazdé misto. V mistnosti se dale
nachazi dvé kiesla zdmeckého typu a stolecek. Skiini se zrcadlem slouzi jako
dekorace a kromé estetické funkce plni i tu praktickou, umoziuje zékaznikovi
kontrolu pfi zkouseni vyrobku. Osvétleni zajiSt'uje staré zativkové svétlo, i kdyz
s vyménénym led zdrojem. Celkové prodejna plsobi Cistym dojmem, ale
ponékud kniznim a nezajimavym. Luxusni zboZi ma byt synonymem pro kvalitu
a exkluzivitu. Proto je zadouci, aby interiér tomu popisu odpovidal, aby nabidl
moderni design a inovativni prvky, které zédkazniky okouzli. Prvnim krokem
k modernizaci interiéru je zakryti stavajicich tfi oken jednoduchou zaclonou
zaveéSenou na tyCi, kterou lze pofidit napt. na www.ikea.cz za celkovou cenu

2 100 K¢. Pro zvyseni estetiky by stény mohly byt nové natieny v barvé s teplym
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odstinem, kterd bude sladéna se zbytkem interiéru a doda mu neodolatelnou
eleganci. Aby interiér pusobil piijemné a teple, mohl by byt instalovan
dekorativni koberec, ktery zakaznikiim poskytne pocit komfortu a luxusu. Ten
lze potidit napt. na www.breno.cz do 3 000 K¢. Modernizace by dale méla
zahrnovat také nové osvétleni, které prodejnu prosvétli a doda zadouci dojem
moderniho a jasného prostoru. Stavajici zativkové svétlo 1ze nahradit bodovym
osvétlenim, které¢ je v soucasné dobé€ velmi moderni a neni ndkladné. Panel
s bodovym osvétlenim Ize pofidit napt. za 1 290 K¢ na www.ikea.cz. Penézenky
a drobné dopliiky jako jsou pouzdra na telefon, doklady a platebni karty by bylo
vhodné umistit do nového proskleného prodejniho stolu. Stal ve vrchni
prosklené ¢asti bude prezentovat drobné vyrobky a ve spodni ¢asti bude skiiiika,
kde lze uskladnit vyrobky 1 v dalSich barevnych kombinacich, tak aby
prodavacka mohla rychle reagovat na piani zakaznika a nabizet alternativy.
Tento typ stolu je obvykly v prodejnach podobného typu prodeje a Ize ho poridit
napi. na www.wexta.cz za cenu 7400 K¢. DalSim napadem, jak oslovit
zakazniky nejen kvalitou, ale 1 pohodlim je instalace nové pohodiné sedacky.
Sedacku lze pofidit na www.xxxlutz.cz v hodnoté 21 500 K¢. Interiér 1ze doplnit
i velkym zrcadlem namisto soucasné skiing, které lze potidit do 4 000 K¢ dle
internetovych cen. Soucasny regédlovy systém neni pfili§ moderni, ale jeho
vymeéna by byla pfili§ ndkladna. Vzhledem k omezenym finan¢nim prostredkiim
lze uvazovat o modernizaci regalli prostiednictvim LED paskli a optickém
rozdéleni aktualniho policového systému. Prace truhlafe byly odhadnuty na

10 000 K.

Doporuc¢eni modernéjsiho vzhledu soucasné podnikové prodejny ma za cil poskytnout

zakaznikovi prvotfidni a pohodIny zazitek z navstévy tak, aby se i v Ttebechovicich citil jako

pii navstéveé prazské Parizské ulice. Moderni styl prodejny a luxusni kvalitni kabelky jsou

kli¢oveé proto, aby zakaznici méli pocit, ze si opravdu kupuji nejmodernéjsi a nekvalitnéjsi

vyrobky a zaroven se pohodIné a pfijemné citili. Se¢tenim vyse uvedenych vydaji jsou naklady

na modernizaci prodejny odhadnuty ve vysi 80 590 K¢.

Public relations

Hlavnim tkolem public relations (PR) je vytvareni a udrzovani pozitivniho obrazu

podniku a ziskavani diiv€ry internich i externich stakeholderti. Jedna se o napf. o zamé&stnance,
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média, vefejnost, firmy, statni organy. PR se vénuje komunikaci s vefejnosti, informuje
o novinkach a aktivitdch. Elega v této oblasti pravidelné poskytuje informace ve vlastnim

magazinu, kde informuje o novinkach, neni tfeba v této oblasti dalsiho rozvoje.

Podpora prodeje

Podpora prodeje zahrnuje celou fadu aktivit, které maji za cil zvysit prodej vyrobkt tim,
ze se zakaznikim nabizi kratkodobé vyhody. Na =zakladé nastudované literatury
a kvalifikovaného odhadu lze navrhnout pro novou kolekci nésledujici vyhody, které jsou
platné pouze pro ¢leny vérnostniho programu, tedy zakazniky, kteti se registrovali na webovych
strankach spole¢nosti:

e Narozeninovy darek — v den narozenin zakaznika, bude zaslén slevovy poukaz
ve vysi 15 % jako darek k oslave.

e Uvitaci poukaz ve vysi 10 % na dal$i ndkup bude zasldn emailem na adresu,
ktera byla pouzita pfi registraci.

e Pfednostni moznost objedndni nové kolekce — 14 dni pfed stanovenym terminem
mohou registrovani zdkaznici objednavat novou kolekci. Budou tak mit vyhodu
pted ostatnimi zakazniky.

e Pro registrované zdkazniky moznost vraceni zbozi nové kolekce do 60 dni.
Neregistrovany zakaznik md moznost vraceni zbozi do 30 dni. Zékaznici tak
budou vnimat solidnost podniku.

Na tyto skute€nosti je tfeba fadné upozornit a zviditelnit je pro zdkaznika napt. tim, Ze

budou uvedeny hned na tivodni webové strance.

Reklama
Reklama ma za cil zvysit povédomi o produktu, znacce a podniku. Vyhodou reklamy je
to, ze rychle oslovi velkou skupinu spotiebiteli. Nevyhodou je neosobnost komunikace
a vysoka nakladovost. Vzhledem k charakteru zboZi byly pro novou kolekci zvoleny nasledujici
formy:
e Venkovni reklama — ve form¢ reklamniho billboardu pii nové oteviené silnici
D35, ktera navazuje na dalnici D11 z Prahy na Ostravu. Cilem reklamy bude

vvvvvvvv

Kréalové. Predpokladané ndklady na kampan, ktera trva 6 mésict, jsou ve vysi
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36 000 K& Cena byla stanovena na zakladé ceny obvyklé pro kraj
kralovéhradecky. Bylo vyuzito nabidky na www.mojebillboardy.cz.

Online prostiedi — je médiem, které je nejmladSim a zaroven nejrychleji
rozvijejicim se. Online nakupovani je v CR velmi oblibené a podet uzivateli
neustale roste. Digitalni kanaly jsou hlavnim zptsobem, jak rychle a efektivné
oslovit spotiebitele. Elega si uvédomuje nutnost posileni v internetovém
marketingu. Komplexni digitalni aktivity na internetu s vyuzitim vSech nastroj
1 prostedi maji za cil plnou viditelnost kolekci a publikaci kampani vyuzivanim
modernich kanali. Omezeny rozpocet je ale limitujicim faktorem pro vybér
propagace v oblasti reklamy. Digitdlni marketingovy rozpocet na novou
kampan, ktery by zahrnoval reklamu na YouTube, reklamu na Heureka.cz
a reklamu na Google.cz, byl odborné odhadnut na 0,5 mil. — 0,7 mil. K¢ za Sesti
mésic¢ni kampan, coZ je mimo stanoveny rozpocet. Z tohoto diivodu je dalSim
krokem navrh na zlepSeni aktualnich oblasti, kde firma pisobi a to jsou vlastni
webové stranky a socialni sit’ Facebook.

Webové stranky — Pfiloha C uvadi zakladni analyzu webovych stranek
z pohledu jejich navstévnosti. Na zéklad¢€ této analyzy je doporucenim zvysit
atraktivitu webovych stranek tim, ze bude pfiddn Zebficek péti
nejprodavanéjSich kabelek, ktery ma za cil ziskat pozornost zakaznikd. Je
obecné znamé, ze tim I1ze ovlivnit nakupni chovéani nékterych zékaznikt, nebot’
se pii rozhodovani o koupi fidi tim, co nakoupili ti ostatni. Uprava webu externi
firmou se pohybuje v rozmezi 250 — 300 K¢ / hodinu v zavislosti na naro¢nosti.
Ptedpokladany ¢as na vySe uvedenou Upravu byl stanoven na 3 hodiny prace
v celkové castce 900 K¢. DalSim doporucenim je zvySeni atraktivity vyrobku
tim, Ze k prezentaci vyrobkli na webu budou piidany fotky vyrobku s modelkou.
Internetovy obchod bude dileZitym prvkem nové kampang, proto je foceni zboZi
jednim z dilezitych faktort, které mohou rozhodnout o koupi zbozi. Fotografie
produkti budou pfipraveny ve stavajicim foto koutku, aby fotka vypadala
jednotné a profesiondlné. Dofoceni produktli bylo odhadnuto na jeden cely den,
nakladové za 6 500 K¢. Na webovych strankach lze nalézt pomérné velké
mnoZzstvi gramatickych chyb, které snizuji divéryhodnost. Opravit text lze
svépomoci, nebot’ spravu webu ma na starosti vlastni zaméstnanec. Poslednim
doporucenim je vylepSeni prezentace prodeje. V online prostiedi je typicke, ze
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ne vSechno zboZi je v kteroukoliv dobu skladem. To ale zakaznika nezajima,
zakaznik potfebuje mit vybrané zbozi hned k dispozici nebo chce znat jeho
dostupnost. Soucasna uprava stranky informuje o dostupnosti nebo
nedostupnosti zbozi nové kolekce. Zakaznik bude lépe vnimat, pokud bude
u produktu uvedena informace, za jak dlouho bude produkt skladem.

Facebook — jako nejpopuldrnéjsi socialni sit’ na pocet aktivnich uzivateld bude
hlavnim médiem kampan¢. Spravu socialnich siti zajist'uje interni zaméstnanec,
coz lze hodnotit velmi pozitivné, nebot’ jsou zakazniklim pfedavany informace
ihned a jsou profesiondlni, nebot’ interni pracovnik ma znalosti a kvalifikaci.

Facebook je v souc¢asné dob¢ nejvice oblibenou socidlni siti.

Digitalni kandly jsou hlavnim zptsobem, jak rychle a efektivné oslovit spotiebitele.

Elega si uvédomuje nutnost posileni v internetovém marketingu. Komplexni digitalni aktivity

na internetu s vyuzitim vSech nastroji 1 prostiedi maji za cil plnou viditelnost kolekci

a publikaci kampani vyuzivanim modernich kanalt.

Dalsi doporuceni

Tento oddil obsahuje doporuceni, kterd nejsou aktudlni pro soucasnou kampan, ale

podnik by se na tyto oblasti v budoucnu mél zaméfit.

Nastupnictvi — je dilezity prvek, ktery je ve firmach Casto opomijen. Nahly
vypadek nebo neptredvidany odchod kli¢ového pracovnika miiZze mit za nasledek
ochromeni podniku a zpusobit ztratu. Aby se tak nestalo, méla by majitelka plan
nastupnictvi v nejbliz§i dobé ptipravit, aby byl ¢as k zajisténi krokt pro jeho
hladky prabéh, jako je urceni dulezitych pozic, hledani novych pracovniki,
pfedavani znalosti a zkuSenosti, plan jejich rozvoje a ptipadné i odborna skolent,
koucink a tréninky.

Otevi‘eni nové prodejny — v centru Prahy nebo jednom z prazskych obchodnich
center je strategii, kterou vyuziva vétSina luxusnich znacek. Lze tim pfilakat
nov¢ zakazniky a nakupujici. Turisté ¢asto nakupuji suvenyry a praveé znackoveé
luxusni zbozi je Casto jejich cilem.

Novy prodejni kanal — soucésti nové prodejni strategie by mohl byt prode;j
obleceni na vice modnich trzich prostfednictvim rychle rostoucich online
moddnich skupin jako jsou About You, Zalando, Eobuv nebo Zoot. Lze tak vyuzit
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vyhod partnerského programu a rozsifit oblast plsobeni i pfes hranice.
Popularita téchto online prodejct rychle roste, nebot’ se zamétuji pfedevsim na
mladsSi generaci a to muze byt divodem, proC tak rychle roste jejich obliba.
Napiiklad internetovy prodejce About You obsluhuje 14 evropskych zemi, ve
svém portfoliu ma 3 500 znacek a obsluhuje 12,7 milionu aktivnich zakazniki.
Zamétuje se predevsim na mladé lidi ve véku 25 — 45 let a nabizi inspirativni
a personalizovany zazitek znakupovani. Prostfednictvim partnerského
programu lze vyznamné navysit prodeje a zvysit povédomi o znacce.

Vize by méla byt jednoznacné stanovena. Vizi spolecnosti by mohlo byt stat se
jednim z pfednich a uznavanych vyrobct kabelek na trhu. SnaZzit se zptijemnit
zivoty zakaznikl prostiednictvim kvalitnich, modernich a elegantnich mddnich
doplikt. Vizi spolecnosti by mohlo byt, aby si ELEGAntni kabelky oblibila
kazda zena a aby znacka byla spojovana s kvalitou a ELEGAnci.

Nové materialy — ve vysledcich analyzy trhu a provedeného dotazniku byl
zjistén nemaly zajem o vyrobky z udrzitelnych materidlii a na to by méla Elega
reflektovat v dalsi kolekci. Lze si pfedstavit vybér nejoblibenéjsi kabelky, ktery
bude vyroben ze standardni hovézinové kiize a bude také nabidnut z jablecné
kize, tedy udrzitelného materialu. Jable¢na kiize v menSim mnozstvi je bézné
dostupné a cenovy rozdil je v rozmezi 10 — 15 %. Pro Elegu to sice znamena
urcité zvysSeni zasob materidlu, ale vyrobni proces zlstane stejny — raznice,
prace, technologie. Vysledny produkt mize byt propagovan jako limitovana

edice. Nasledn¢ bude nutné cely projekt fadn€ vyhodnotit a urCit dalsi strategii.
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Shrnuti planu rozvoje

Strategicka analyza byla podkladem pro druhou kapitolu Podnikatelského planu
rozvoje, kde byly detailn¢ specifikovany doporucené oblasti rozvoje. Omezenim
podnikatelského planu byl stanoveny rozpocet. V ramci rozpoctového omezeni byly stanoveny
nasledujici kroky k dosazeni stanovenych cilii v rdmci nové kampang:

1) modernizace vnéjSiho prostiedi prodejny;

2) modernizace vnitiniho prostoru prodejny;

3) podpora prodeje prostiednictvim vérnostniho programu;

4) venkovni reklama formou billboardu;

5) online prostiedi.
Néklady na zlepSeni dle vySe uvedenych nédvrhli souhrnné uvadi tabulka 27:

Tabulka 27: Plan rozvoje

Marketingova oblast Zlepseni Polozka Naklady
Osobni prodej Modernizace exteriéru LED 3D pismena 31300
Modernizace interiéru Zaclony 2100

Koberec 3000

Bodové osvétleni 1290

Prodejni stdl 7 400

Sedacka 21 500

Zrcadlo 4 000

Truhlar 10 000

Podpora prodeje Vérnostni program slevy pro stalé zakazniky 110 000
Reklama Venkovni reklama pronajem billboardu 36 000
Online prostredi Uprava webovych stranek 900

dofoceni produkt( 6 500

CELKEM 233990

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejnakladnéjs$i polozkou je vérnostni program ve vySi 110000 K¢ a celkova
modernizace podnikové prodejny. VySe uvedené naklady byly stanoveny v realistické varianté.
Pro finan¢ni rozpocet je dilezité zapocitat rizné vlivy, které mohou vyvoj nakladi ovlivnit.

Tabulka 28: Varianty rozpoctu

250 000 250 000 250 000
344 500 233990 565010
-94 500 16 010 -315 010

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 28 uvadi celkem tii varianty rozpocty. Nejndkladnéj$i a zaroven nejistou
polozkou, kterd zalezi na mnoha faktorech, jsou naklady na vérnostni program. Realisticka
varianta pocitd s ndklady na vérnostni program ve vysi 1 % z celkovych trzeb. V rdmci této
varianty je predpoklad piekroceni rozpoctu o 94 500 K¢. Optimisticka varianta pocita s naklady
na rozvoj ve vysi 233 990 K¢ a zbyvaji volné prostiedky ve vysi 16 010 K¢, které 1ze vyuzit na
jiné ucely. Néklady na vérnostni program byly stanoveny ve vysi 0,5 % celkovych trzeb.
Pesimistickd varianta pocita s ndklady na vérnostni program ve vysi 2 % celkovych trzeb

a predpoklada vyrazné piekroceni rozpoc¢tu o 315 010 K¢.
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ZAVER

Cilem diplomové prace byla analyza stavu a rozvoje podnikani v CR a jeho porovnani
se zahrani¢im. Dal$im cilem byla finan¢ni a strategicka analyza rodinného podniku, ktera byla
zakoncena navrhem podnikatelského planu dalSiho rozvoje podniku.

Zéakladem pro dosazeni cilii byla analyza literatury, kde byly popsany hlavni faktory
ovlivityjici rodinné podnikani. Teoretickym zékladim problematiky rodinného podnikani, jeho
specifiklim, rozvoji a podpoie bylo vénovano prvnich sedm kapitol prace. Zaroven byla tato
Cast doplnéna o porovnani CR se zahrani¢im. Teoretickda vychodiska pro tvorbu
podnikatelského planu uvadi Ptiloha D.

Na teoretickou ¢ast navazuje prakticka ¢ast vénujici se konkrétnimu podniku. V této
¢asti bylo potvrzeno, ze podnik nema jasné stanovenou vizi, nema vytvoteny plan nastupnictvi
a je ptili§ zavisly na jedné osob€ — majitelce. Finan¢ni analyzy poslednich tfi let poukdzaly na
znepokojujici stav finan¢ni stranky podniku, kdy vétSina hodnot byla mimo obecné doporucené
hodnoty. Finan¢ni analyza byla doplnéna o porovnani hodnot podnikovych a oborovych. Bylo
potvrzeno, ze oborové hodnoty se spise ptiblizovaly hodnotdm v literatuie doporu¢enym, ale
hodnoty podnikové byly mimo dané rozmezi.

Na finan¢ni analyzu navézala analyza odvétvi, PEST analyza, Porterova analyza
a SWOT analyza zakoncena matici IE, které se vénovaly vnéjsSimu okoli podniku. Z analyzy
vyplynula pozitivni situace na trhu se strategii penetrace, rozvoje trhu a dale potieba zlepSeni
propagace a posileni marketingu.

Zavéry z provedenych analyz a anket byly podkladem pro tvorbu podnikatelského
planu, ktery se vénuje navrhu dal$iho rozvoje podniku. Néavrhové feSeni a ekonomické
porovnani je shrnuto v zavére€né Casti.

Na zaklad¢ ziskanych poznatka z literatury, provedenych analyz a anket 1ze shrnout, ze
pfiprava podnikatelského planu, silnd strategie, silné vedeni, marketing a v neposledni fadé
schopnost riskovat a mit vynikajici produkt.

Tuto praci 1ze vyuZit jako interni zdroj pro vedeni podniku, které ziska externi pohled
nezainteresované osoby a jeho vysledky mtize vyuzit k lepSimu porozuméni toho, co si

zakaznici pieji, jak zvysit jejich spokojenost a na jaké oblasti se dale zaméfit.
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Priloha A: Aktudlni oteviené vyzvy”

AKTUALNI OTEVRENE VYZVY

VyhlaZeni Zahdjeni a ukonéeni

. pFijmu Program podpory Zamé¥Feni programu podpory

01,07, 2020 15.7. 2020 - 31. 12, 2022 Inovatni vouchery - Vjzva Vi nakup poradenskych, expertnich a podplrnych sluzeb v oblasti inovaci od
.07, . 7. - le vyzkumnych organizaci a certifikovanych zkuseben

27.12.2018  27.12.2018-31.12. 2023 Rizikovy kapital: Fond fondd EIF 2ZvySeni dostupného kapitalového financovani pro podniky béhem celého
cyklu jejich raného stadia vyvoje

26.01. 2021 01.02. 2021 - 30. 06. 2023 Rizikovy kapital: Fond IPO Podpora pristupu MSP k rizikovemu financovani na kapitalovém trhu

01.05.2021  01.05. 2021 - 31. 03. 2023 ITI Nemovitosti: Brownfield Fond 2Zvyhodnéné juniorni financovani projekts modernizace zastaralych areald.
které bude moZné znovu vyuZit pro rozvoj MSP

Zvysit konkurenceschopnost zaginajicich a rozvojovych MSP. usnadfiovat za-
&inajicim a rozvojovym malym a stfednim podnikatellim pfistup k financova-
ni jejich podnikatelskych projekti pro zahijeni a/nebo dalsi rozvoj podnikani
€i preklenuti krizové ekonomické situace vyvolané Sifenim koronaviru SARS-
-CoV-2 (resp. onemocn&nim s oznadenim COVID-19, které tento koronavirus
zplsobuje).

28.04.2017 01.06. 2017 - 30. 06. 2023 Expanze - Gvéry

2Zwysit konkurenceschopnost zaginajicich a rozvojovych MSP, usnadfovat za-
¢inajicim a rozvojovym malym a stfednim podnikateliim pfistup k financova-
i jejich podnikatelskych projektd pro zahajeni a/nebo dal3i rozvoj podnikani
&i preklenuti krizové ekonomické situace wyvolané &ifenim koronaviru SARS-
-CoV-2 (resp. onemocnénim s oznacenim COVID-19, ktere tento koronavirus
zplsobuje).

04.02.2019 15.02. 2019 - 30. 06. 2023 Expanze - zaruky

- - P Podpora snizeni energetické naro€nosti podnikatelského sektoru prostfed-
19.09.2017 NS, SOETE SO 032025 Uspory energie - ivéry nictvim opatfeni pfispivajici k Uspofe koneéné spotfeby energie

50 Ministerstvo primyslu a obchodu. 6110. Operaéni program Podnikani inovace pro konkurenceschopnost. Mpo.cz. [online].
Copyright © 2005 Ministerstvo prumyslu a obchodu. [cit. 2022-06-16]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/opik-informacni-
zpravodaj/2022/5/Informacni-zpravodaj-OPIK-c--21.pdf. S. 22.

105


https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/opik-informacni-zpravodaj/2022/5/Informacni-zpravodaj-OPIK-c--21.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/opik-informacni-zpravodaj/2022/5/Informacni-zpravodaj-OPIK-c--21.pdf

Priloha B: Anketa

Pro dokresleni a potvrzeni vlastni pfedstavy o dal§im strategickém sméru byla autorkou
pripravena kratka anketa o znalosti znacky Elega. V ramci ankety bylo polozeno 9 otazek
otevienych, polootevienych a jedna moznost na setazeni polozek. Vybér respondentii byl
nahodily, nebyl cilen na zddnou skupinu zékaznikti. Anketa byla zadana pies socialni sité 145
osobam, na kterou odpovédélo 75 respondentii. Jednalo se o muZe i zeny v ramci celé Ceské
republiky vSech vékovych skupin. Nasledujici tabulka 29 uvadi vycet nejcastéjSich odpoveédi
a jejich procentualni podil v rdmci celkového poctu odpovedi na kazdou jednu otazku. Otazky
jsou v tabulce sefazeny vzestupné tak, jak byly pokladany. Odpovédi jsou sefazeny dle
nejcastejs$i odpovedi na danou otazku.

Z tabulky je patrné, Ze nejznaméjsi znackou je Louis Vuitton se 33,3 %. Tato znacka
ma silnou marketingovou strategii. Zamétuje se nejen na své jedinecné kabelky, ale také na
obleceni, obuv a dopliiky, aby nabidli svym zdkaznikim kompletni sluzby. Je to ikonicka
znacka. Z dotazniku dale vyplynulo, Ze nejznaméjsi znackou v CR je Bafa. Zajimavé bylo
zjisténi, ze analyzovanou spolecnost nezna témet 75 % respondenti. Reklamu nikde nevidélo
65 % dotazanych. Prostfednictvim ankety byl zjist€én nemaly, témé&t 10 %, zdjem o alternativni
materidly jako jsou veganské kiize. Vysledek potvrzuje trend dnesSni doby, kdy ekologie je
dilezitym tématem, lidé se zajimaji o Zivotni prostiedi. Firmy toto vnimaji, reaguji na zmény
spotiebitelského chovani svych zakaznikd, jejich pozadavky a roste jejich zajem

o spolecenskou odpovédnost.
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Tabulka 29: Anketa

- L R L .| Podil,
Pof. €. Anketni otazka Cil zjisténi Odpovéd Responzi e .
umisténi
Otdazka 1 |Napiste prosim, ktera firma Vas napadne jako Konkurence Jiné 25 33,3%
prvni, kdyz se fekne "luxusni kabelka". Louis Vuitton 24 32,0%
(textova odpovéd) Gucci 11 14,7%
Prada 8 10,7%
Guess 4 5,3%
Michael Kors 3 4,0%
Otazka 2 {Znate firmu Elega? Sila znacky Nikdy jsem o ni nesly3el/a 55 74,3%
(vybér jedné odpovédi) Uz jsem o ni slysel/a, ale nikdy jsem nekoupil/a zadny z jejich produktt 17 23,0%
Prilezitostné kupuji jejich produkty 3 4,0%
Pravidelné kupuiji jejich produkty 0 0,0%
Otézka 3 [Kde jste vidél/a reklamu Elegy? Marketing Nikde 65 86,7%
(vybér vice odpovédi) Na internetu 7 9,3%
V televizi nebo radiu 2 2,7%
V novindch / ¢asopisech 1 1,3%
Otazka 4 Ktera z nasledujicich vlastnosti se Vam poji se Povédomi o znacce nevim 44 55,0%
znackou Elega? Dana Moravkova 22 27,5%
(vybér vice odpovédi) Ceska kabelka 7 8,8%
Jina 3 3,8%
kvalita 2 2,5%
luxusni kabelky 2 2,5%
Otazka 5 |Sefadte znacky podle toho, jak je nejvice znate. Povédomi o znacce ve Bata 2,88
1. nejvice, 3. nejméné znama znacka. spojeni s nejznaméjsimi Vuch 1,97
znackami v CR
Elega 1,15
Otazka 6 Ktery aspekt je pro Vds rozhoduijici pfi volbé Vlastnosti kabelek Vzhled 53 56,4%
luxusni kabelky? Kvalita 30 31,9%
(vybér vice odpovédi) Cena 11 11,7%
Otazka 7 Do jaké vékové skupiny pattite? Typ generace 37-59 let 53 70,7%
(vybér jedné odpovédi) 18-36 let 17 22,7%
nad 59 let 3 4,0%
méné nez 18 let 2 2,7%
Otazka 8 |V jaké cenové relaci standardné kabelky Senzitivita na cenu do 3 000 K¢ 44 58,7%
nakupujete? do 1000 K¢ 13 17,3%
do 5 000 K¢ 10 13,3%
nemam limit 8 10,7%
Otézka 9 |Preferujete pFi koupi klasické materialy na nova cilova skupina klasické materialy (kdZe, syntetickd kiiZe, polyester) 67 89,3%
vyrobu kabelek nebo alternativni? alternativni materialy (veganska kiZe - jable¢na, citronova = etfi Zivotni
(vybér jedné odpovédi) prostredi 8 10,7%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha C: Analyza online prostedi

Analyza stranek spolecnosti Elega a nejvétsich konkurentt byla provedena za pomoci

zakladni verze na www.similarweb.com, kterd je zdarma dostupna. Cilem bylo ziskat zakladni

orientaci, jak je na tom Elega ve srovnani s konkurenci. Nésledujici tabulka 30 zobrazuje

hodnoty néavstévnosti spolecnosti Elega a dvou nejvétSich konkurentt. Z vysledkd je patrné

nizkd navstévnost webovych stranek analyzované spolecnosti. Lze doporucit piepracovat

webové stranky tak, aby byly vice atraktivni.

Tabulka 30: Analyza webu za pomoci néstroje SimilarWeb

Navstévnost webu | bfezen | duben kvéten | % zména
elega.cz 6 600 5700 4 600 -30,30%
vuch.cz 152 300 180300{ 116700 -23,37%
bata.cz 366900 362800 400700 9,21%

Zdroj: www.similarweb, vlastni zpracovani

Jednim z nejdilezit

wev

¢jsic

h mist, kde lze prezentovat vyrobky, informovat a ovliviiovat

zadkaznika, jsou socidlni sité. Nize uvedeny obrazek 27 prezentuje pct nejvétSich socidlnich siti

dle poctu aktivnich uzivateli.
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Obrazek 27: Podet aktivnich uzivateld socialnich médii

Zdroj: STATISTA. Most popular social networks worldwide as of January 2023, ranked by number of monthly active users.
Statista.com © 2023 Statista [cit. 2023-05-23]. Dostupné z: https://www.statista.com/statistics/272014/global-social-networks-

ranked-by-number-of-users/.

Z vysledki je patrné, Ze Facebook je stdle nejvice oblibenou socialni siti. Nasleduje

YouTube. Jsou to dvé socialni sité, kde by se nova kampan méla propagovat.
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Ptiloha D: Struktura podnikatelského planu

wPodnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujict vSechny
podstatné vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zahajenim podnikatelské cinnosti ¢i fungovanim
existujici firmy. « °!

Struktura podnikatelského planu neni pevné stanovena. V literatute lze nalézt mnoho
ruznych osnov, jak podnikatelsky plan sestavit. Dllezité je podnikatelsky plan zpracovat podle
toho, komu je plan urcen, jestli je zpracovan pro vnitini potfeby managementu nebo externim
subjektiim jako jsou banky, investoii aj. Rozsah planu také zavisi na velikosti firmy a charakteru

produktu. Jednou z moznosti je struktura viz néasledujici tabulka 31:

Tabulka 31: Sablona podnikatelského planu

1. Titulni list uvodni strana

2. Obsah ¢lenéni dokumentu do jednotlivych kapitol

3. Uvod, ugel a pozice komu je plan urcen, rozsah, podrobnosti

4. Shrnuti strué¢né shrnuti diilezitych informaci planu

5. Popis podnikatelské prilezitosti popis produktu, konkurenéni vyhody

6. Cile firmy a vlastnikti formulace jednotlivych cila

7. Potencialni trhy cilovy trh a jeho charakteristika, prizkum trhu
8. Analyza konkurence mize byt soucasti prizkumu trhu

9. Marketingova a obchodni strategie rozhodnuti o marketingovém mixu, distribuci
10. Realiza¢ni projektovy plan ¢asovy harmonogram vsech ¢innosti

11. Finan¢ni plan potvrzuje realnost podnikatelského zameéru
12. Hlavni pfedpoklady uspésnosti projektu SWOT analyza, analyza rizik

13. Ptilohy smlouvy, vykresy, rozvahy a vykazy ziskt a ztrat

Zdroj: vlastni zpracovani dle SRPOVA, Jitka, Ivana SVOBODOVA, Pavel SKOPAL a Tomas ORLIK. Podnikatelsky plin
a strategie. Praha: Grada Publishing. 2011. ISBN 978-80-247-7076-5. s 14-33.

Navrzeny podnikatelsky plan této diplomové prace slouzi pouze k internim ucelim
managementu podniku. Proto bude pro tyto ucely v diplomové praci vyuZita nasledujici vlastni
struktura podnikatelského planu, kterd vznikla na zakladé vySe uvedené struktury.

1. ivodni Cast — titulni strana, obsah planu, zakladni informace o spole¢nosti, mise, vize

a cile;
2. analyticka ¢ast — strategické analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi;

3. navrhova ¢ast — navrhy pro dalsi rozvoj, marketingovy plan, vedlejsi doporuceni pro

3 VEBER, Jaromir, Jitka SRPOVA a kol. Podnikéni malé a stiedni firmy: 3. aktualizované a doplnéné vyddni. Praha: Grada
Publishing. 2012. ISBN 978-80-247-4520-6. s 97.
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dalsi rozvoj, shrnuti planu rozvoje véetné tiech variant rozpoctu;

4. implementacni ¢ast — samotna realizace jednotlivych ¢asti podnikatelského planu.
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Priloha E: Rozvaha podniku za rok 2022 (5 stran)

IC: 42194393

Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu ke dni 30.6.2022

(v celych tisicich K¢)

minulé
AKTIVA béZné ucetni obdobi Gcetni
obdobi
netto
brutto korekce netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 63299 37255 26044 28945
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0| 0] 0] 0]
B. Stala aktiva 45231 37202] 8029 9190
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 121 120] 0] 0]
B.I1. Nehmotné vysledky vyvoje 0| 0] 0] 0|
B.I.2. Ocenitelna prava 121 120 0] 0|
B.I2.1. Software 12 120] 0 U
B.I1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0) 0] 0] 0]
B.13. Goodwill 0 0 0 0f
B.L4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0] 0] 0 U
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.L5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0] 0] 0 U
—— Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.L5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0f 0 0 0|
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 45111 37082] 8029 9190
B.IL1. Pozemky a stavby 31338 23836 75024 8492
B.IL1.1. Pozemky 695 0 695 695
B.IL1.2. Stavby 30643| 23836 6807} 7797
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 13773 13246 527 698
B.IL3. Oceniovaci rozdil k nabytému majetku 0) 0] 0] 0|
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0| 0] 0] 0|
B.IL4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0| 0] 0] 0|
B.I1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0f 0 0 0
B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0| 0] 0] U
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.IL5. nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 0| 0] 0 [V
BILS.A Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
B.ILS5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0] 0 0 0|
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 0f 0 0 0|
B.IL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0) 0] 0] 0)
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béZné ucetni obdobi

minulé

AKTIVA gf:;o“l'ﬁ
netto
brutto korekce netto
1 2 3 4
B, Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
B.IIL3 Podily - podstatny vliv 0] 0 0] 0|
B.IIL4. Zapujcky a avéry - podstatny vliv 0] 0 0] 0|
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0] 0 0) 0|
B.IIL6. Zapujcky a uvery - ostatni 0] U Of 0
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0] 0 0] 0|
B.IIL7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0] 0 0] 0|
B2, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 18001 53] 17948 19699
ClL Zasoby 9601 0 9601 7931
C.LL Material 3241 0| 3241 22524
Cl2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 832 0 832 1136
ClIL3 Vyrobky a zbozi 5528 0| 5528 4536
C.L3.1. Vyrobky 4791 0| 4791 3678
C.L3.2. Zbozi 737 0 737, 858]
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0] 0 0] 0|
C.I15. Poskytnuté zalohy na zasoby 0] 0 0 7
C.IL Pohledavky 1644 53 1591 4021
CILI. Dlouhodobé pohledavky 0] 0 0 0|
CILL.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 0] 0 0 0|
CIL1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0] 0 0] 0|
CILL.3. Pohledavky - podstatny vliv 0] 0 0] 0|
CIL1.4. Odlozena dafiova pohledavka 0] 0 0] 0|
CILLS. Pohledavky - ostatni 0] 0 0) 0|
CIL1.5.1. Pohledavky za spolecniky Of 0] Of 0
CIL1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0] 0 0] 0
C.IL1.5.3. Dohadné gty aktivni 0 0 0 0
CIL1.54. Jiné pohledavky 0] 0 0] 0|
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 1644 53 1591 4021
ClIL2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1120f 53 1067} 3523
CIL.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0] U Of 0
CIL.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0] 0 Of 0
CI1.24. Pohledavky - ostatni 524 0| 524 498
CIL2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 0] 0 0 0|
ClIL.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0] 0 0 0|
C.I1.24.3. Stat - danové pohledavky 28 0| 28 31
ClIL.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 496 0 496| 467
CIL.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 0] 0 0] 0|
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bézné ucetni obdobi

minulé

o)
netto
brutto korekce netto

1 2 3 4
C.IL.2.4.6. Jiné pohledavky 0] 0] 0] [V
CIL3. Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0
C.IL3.1. Naklady piistich obdobi 0 Of 0f U
C.IL3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0] 0] 0| 0|
C.IL3.3. Piijmy pristich obdobi 0] 0] 0| 0]
CIIL Kratkodoby finan¢ni majetek 0] 0] 0| 0|
CIIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0] 0] 0| 0]
CJIIL2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0] 0] 0| 0)
C.IV. Penézni prostiedky 6756 0] 6756 7747
CIV.1. Penézni prostredky v pokladné 76 0] 76| 39
ClIv.2. Penézni prosttedky na uctech 6680) Of 6680 7708
D. Casové rozliseni aktiv 67 0 67 56
D.1. Naklady piistich obdobi 67 Of 67 56]
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0] 0] 0| 0]
D3. Piijmy piistich obdobi Of Of 0 0
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béZné ucetni minulé ucetni
PASIVA obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 26044 28945
A. Vlastni kapital 17184 18840]
AL Zékladni kapital 10 100]
ALLL Zakladni kapital 10 100]
Al2. Vlastni podily (-) 0) 0)
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu 0] 0]
AL Azio a kapitalové fondy 96 96
AlILL Azio 0 0
AIL2. Kapitalové fondy 96| 96|
AlIL2.1. Ostatni kapitalové fondy 96 96
AlL2.2. Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 0] 0f
AlLL23. Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0
All2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) Of Of
AlLL2S. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0
AL Fondy ze zisku 11 11
AL Ostatni rezervni fondy 1 10]
AIL2. Statutarni a ostatni fondy 1 1
AIV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 18633 17707
ALV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 18633 17707
AlIV2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0f 0]
AV Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) -1656 926
AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0) 0)
B.+C. Cizi zdroje 8689 10071
B. Rezervy 0] 0]
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0] 0)
B.2. Rezerva na dan z pifjma Of 0
B3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist Of 0f
B4. Ostatni rezervy 0] 0]
C. Zavazky 8689 10071
ClL Dlouhodobé zavazky 6015 6169
C.I1. Vydané dluhopisy 0] 0f
C.I1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0] 0)
ClI1.2. Ostatni dluhopisy 0] 0]
Cl2. Zavazky k uvérovym institucim 6015 6169
ClI3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahi 0] 0f
C.I5. Dlouhodobé sménky k tthradé 0) 0]
C.16. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0) 0)
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béZné ucetni minulé ucetni
PASIVA obdobi obdobi
1 2
Cl17. Zavazky - podstatny vliv 0] 0]
C.18. OdloZeny danovy zavazek 0] 0]
C.I19. ZavazKy - ostatni 0] 0]
C.I19.1. Zavazky ke spole¢nikim 0] 0]
C.l19.2. Dohadné Gty pasivni 0] 0]
C.19.3. Jiné zavazky 0 0
C.IL Kratkodobé zavazky 2674 39024
CILI. Vydané dluhopisy 0] 0]
CILL.1. Vymeénitelné dluhopisy 0] 0]
C.IL1.2. Ostatni dluhopisy 0] 0]
ClIL.2. Zavazky k tvérovym institucim Of Of
C.IL3. Kratkodobé pfijaté zalohy 118 105
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 852 958
C.ILS. Kratkodobé sménky k thradé 0] 0]
C.L6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba Of Of
C.IL7. ZavazKky - podstatny vliv Of Of
C.ILS8. ZavazKy ostatni 1704 2839
C.IL.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0f 0f
C.IL8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 0] 0]
C.IL8.3. Zavazky k zaméstnancim 684 1453
CILSA. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 131 455
C.IL8.5. Stat - danové zavazky a dotace 175 234
C.IL8.6. Dohadné ucty pasivni 290| 4624
C.IL8.7. Jiné zavazky 224 239
C.IIL Casové rozligeni pasiv 0] Of
CIIL1. Vydaje pfistich obdobi 0] 0]
C.I1.2. Vynosy piistich obdobi Of Of
D. Casové rozligeni pasiv 171 34
D.1. Vydaje piistich obdobi 171 34
D.2. Vynosy pfistich obdobi Of Of

Zdroj: Interni dokument
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Priloha F: Vykaz zisku a ztraty za rok 2022 (2 strany)

.

IC: 42194393
Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu
ke dni 30.6.2022
(v celych tisicich K¢)
béZné ucetni minulé ucetni
Nizev polozky obdobi obdobi
1 2

L Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 22051 27173
1L Trzby za prodej zbozi 103] 115
A. Vykonova spotieba 1011 10798]
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 208 403
A2 Spotieba materidlu a energie 53224 4835}
A3 Sluzby 458 5561

B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -897 =242
C. Aktivace (-) 0] 0]
D. Osobni naklady 12835 18448
D.1. Mzdové naklady 9474 14205
D2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 3361 043
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2999 416/

D.2.2. Ostatni naklady 362 77
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1105 1271
EL Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1103 1271
ELL Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1108 1271
Elo Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 0 0
E2. Upravy hodnot zisob 0 0
E3. Upravy hodnot pohledavek 0] 0]
1L Ostatni provozni vynosy 259 5087
1L.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 15 4801

2. Trzby z prodaného materialu 137 93
11L.3. Jiné provozni vynosy 107, 194
F. Ostatni provozni néklady 561 828
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku Of 358
F.2. Prodany material 0] 0]
F.3. Dang a poplatky 137 142
- Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 424 328
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) -1301 12724
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béZné ucetni minulé ucetni
Nizev polozky obdobi obdobi
1 2
v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0] 0]
IV.1. Vynosy z podilil - ovladana nebo ovladajici osoba 0] 0]
v.2. Ostatni vynosy z podili 0] 0]
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0] 0]
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0] 0]
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo

V.1 ovladajici osoba 0 0
va Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0
- Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0
VL Vynosové troky a podobné vynosy Of Of
VLI Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
V1.2, Ostatni vynosové iroky a podobné vynosy 0] 0]
L Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 0] 0]
J. Naékladové Groky a podobné naklady 379 282
n Nakladové iroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba o o
J2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 379 282
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 81 276|
K. Ostatni finan¢ni naklady 57 34

* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -355 -346|
*k Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) -1656| 926
L. Dan z pifjmt Of Of
L.1. Daii z pfijmu splatna 0 0
L.2. Da z pfijmti odlozena (+/-) 0 0
ok Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -1656 926
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (+/-) 0] 0]
ok Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) -1656| 92

% Cisty obrat za i¢etni obdobi =1 + II. + IIL. + IV. + V. + 22494 32651

VI. + VIL

Zdroj: Interni dokument
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