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ANOTACE

Diplomovéa prace se zabyva analyzou souCasného stavu v oblasti skladovani vybrané
spolecnosti. Na zjisténé nedostatky a problémy identifikované v ramci analyzy probiha
piedlozeni navrhii vedoucich ke zvySeni efektivity a zlepSeni stavajici situace. Posledni kapitola

se zabyva zhodnocenim danych navrha.

KLiCOVA SLOVA

skladovani, sklad, analyza, regal, vychystavani, kompletacni trasa, artikl
TITLE

Proposal to improve efficiency of warehousing in the selected company
ANOTATION

This thesis deals with the analyzation of the current situation in the field of warehousing of the
selected company. The demerits and problems identified in the analysis are followed
by proposals to increase efficiency and improve the current situation. The last chapter deals

with the evaluation of the given proposals.
KEYWORDS

warehousing, warehouse, analysis, rack, picking, picking routes, article
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UvVoD

Predmétem diplomové prace je oblast skladovani vybrané spolecnosti podnikajici
v sektoru informacnich technologii. Z divodii zachovani anonymity a zamezeni Uniku
citlivych informaci zde nedojde k uvedeni pravého jména podniku. Napftic¢ celou diplomovou
praci bude organizace oznacovana pouze jako vybrana firma ¢i vybrana spolecnost. Tato firma
byla zvolena zejména z diivodu osobni zkuSenosti autora, ktery zde plisobi jako zaméstnanec

v ramci useku logistiky a skladu.

Nejprve bude provedena analyza soucasné¢ho stavu skladu a pouzitych skladovacich
technologii v jednom z objekti podniku. Konkrétné¢ se jedna o logistické centrum, kde dochézi
k pfipravé nejvétsiho objemu zasilek v rdmci vSech pobocek vybrané spole¢nosti. V obou
patrech budovy doslo k vybudovéani skladovych prostor, které zaroven zabiraji vétSinu prostoru.
V téchto mistech dochazi nejen ke skladovani zbozi, ale také k urcitym cinnostem, kterymi
je zajistovana priprava vypocetni techniky ptfed odeslanim, dle pozadavkl klientl. Zminéné
operace a mnoh¢é dalsi, jako naptiklad skladovaci systém, manipula¢ni technika nebo proces

pripravy objednéavek, budou blize rozebrany v nasledujicich kapitolach diplomové préce.

Vybranou firmu, Ize charakterizovat jako spolecnost, ktera je prosperujici, postupné
se vyvijejici a stale expandujici. Z diivodu postupného vyvoje jsou nejen na skladové zdzemi
kladené ¢im dal vyssi naroky. I v této oblasti tedy dochdzi ke snaze o zlepSovani procesu
a dosazeni co nejvetsi efektivity. Jiz nyni mé vybrana firma zédzemdi logistického centra na velmi
dobré urovni s kvalitn¢ zavedenymi postupy a vybavenim. Pfesto se zde nachazi urcita mista,

vyznacujici se prostorem pro zlepSeni.

Po identifikovani takovych mist dojde k jejich bliz§imu nastinéni a posléze k predlozeni
moznych névrhu feSeni. Tyto navrhy budou poté zhodnoceny.
Cilem préce je provést analyzu souc¢asného stavu v oblasti skladovani ve vybrané

spolecnosti. Na zakladé této analyzy pak predlozit navrhy na zjiSténé nedostatky, vedouci

ke zlepSeni ¢i zefektivnéni aktualni situace.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU V OBLASTI
SKLADOVANI

V prvni kapitole dojde ke stru¢nému predstaveni vybrané spolecnosti, jejiz skladovaci
systém je pfedmétem diplomové prace. Bude zde provedena analyza soucasného stavu dan¢ho
systému a vSech jeho nalezitosti. Tato analyza pak poslouzi jako podklad pro nasledujici

kapitoly, ve kterych budou piedstaveny navrhy feSeni pro zjisténé nedostatky.

1.1 Zakladni informace o vybrané firmé

Predmétem podnikdni vybrané firmy je oblast informacénich technologii. Jde
o spolecnost, kterd na svém pocatku operovala pouze na domacim trhu, nicméné s postupem
casu dochézelo k rozsahlé expanzi do zahrani¢i. V dnesni dobé spole¢nost nachazi uplatnéni
v mnoha statech Evropy, ale dochdzi také k nemalé¢ angazovanosti na trhu v ramci dalSich
kontinentl. Z posledni doby se pak jedné zejména o Severni Ameriku, v mensi mife pak také
o Afriku a Asii. Mezi hlavni sluzby, které firma nabizi, spad4 napiiklad sprava a udrzba
klientskych siti, zajiSténi internetové bezpecnosti, vzdalend podpora klient, sprava
¢i obnoveni dat, cloudové sluzby a mnoho dalsich ¢innosti, jez spadaji pod oblast informac¢nich
technologii.

Kromé vyse zminéného mé vybrand firma ve svém portfoliu sluzeb fadu dalSich ¢innosti,
vypocetni techniky dle pozadavka klienti spole¢nosti. Dale jde pak zejména o budovani
kompletni IT infrastruktury pro nové vznikajici klientska centra. Pro urychleni procesu vzniku
této infrastruktury informacnich technologii, je velmi €asto nutné techniku ptfed odeslanim
urditym zptisobem piipravit. Cinnosti souvisejici s piipravou zboZi se oznauji pojmem
pre-staging. Toto oznaCeni bude dale pouzivano napti¢ celou diplomovou praci. Pod dany
pojem spadd zejména testovani funkcnosti, aktualizace a konfigurace zafizeni, instalace
pozadovaného softwaru, specifické oznacovani jednotlivych druhli vypocetni techniky, a dalsi
pifipravné operace, které¢ usnadnuji praci technikim pifi koncové instalaci a ptinasi casovou
usporu. At uz se tedy jedna o pieprodej zbozi, ¢i jeho ptipravu pro dalsi vyuziti, zadna z téchto
¢innosti se neobejde bez kvalitniho zdzemi pro zabezpefeni efektivniho poskytovani

zminénych sluzeb.

Pro dané ucely spolecnost disponuje nékolika sklady v riznych zemich. Jmenovité
to je sklad a zarovei logistické centrum vybrané firmy v Ceské republice. Dalo by se jej oznaéit

jako centralni sklad. Jedna se o nejdfive vybudovany a zéroven nejrozsahlejsi objekt, ktery
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je zaroven predmétem této diplomové prace. Déle to pak jsou sklady v Nizozemi a Velké
Britanii. Kromé¢ téchto stézejnich mist ma firma k dispozici i nékolik jinych, mensich prostor

pro skladovani v dalSich statech Evropy, ale 1 v ostatnich ¢astech svéta.

Systém a pouzité technologie hlavniho objektu v ramci skladovéani a expedice vybrané

firmy budou pfiblizeny v nésledujici kapitole s Cislem 1.2.

1.2 Centralni sklad

Jak jiz bylo zminéno v kapitole s &islem 1.1, centralni sklad se nachazi v Ceské republice.
Jedna se o misto, v némz dochazi k uskladnéni zbozi, jez je dale rozesilano témét do vSech
zemi Evropy, ale i mimo ni. Zaroven jde o objekt, ve kterém se uskutecniuje nejveétsi podil
pre-stagingu vypocetni techniky. Pro zabezpeceni efektivniho fungovani vSech procesi,
souvisejicich s pripravou a expedici zbozi, jsou na toto logistické centrum kladené urcité
naroky z hlediska skladovacich technologii a samotnych skladovych prostor. V této kapitole
probéhne analyza danych prostor a pouzitych technologii, s cilem identifikovani slabych mist,

na které budou posléze navrzena feSeni pro jejich zlepseni.

1.2.1 Skladovaci prostory

Budova logistického centra je rozdélena do nékolika sekci na celkem dvou patrech.
V prvnim patie objektu se nachazi kancelare, kde sidli zaméstnanci, podilejici se na chodu
skladu a expedice. Druhé patro pak vyuzivaji zejména zaméstnanci ze sektoru informacnich
technologii a administrativy. Z obou téchto ¢asti budovy je mozny ptistup do samotného skladu,
ktery je logicky rozdélen dle funkci pracovnikii na jednotlivych poschodich. Spodni ¢ast skladu
slouzi zejména k vychystavani zbozi dle objedndvek klientl a jeho nasledné expedici. Vrchni
cast se pak vyuziva hlavné k pre-stagingu vypocetni techniky. Kromé zminénych sekci

se v centru nachazi také socialni zazemi a zasedaci mistnost.

Pidorys prvniho patra budovy logistického centra, je mozné vidét na obrazku 1. Dany
vykres je pomysin¢ rozdéleny na jednotlivé plochy, které jsou vyznacené jako obdélniky.
Plochy se zlutym obrysem znazoriuji kancelaiské prostory a socidlni zdzemi. VSechny zbylé
obdélniky pak predstavuji samotnou skladovaci plochu, véetné mista pro expedici zbozi,
nachazejiciho se v pravém dolnim rohu. Na obrazku 1 je také vyobrazen regdlovy systém,
pricemz pro dvé spodni fady slouzi regaly paletové. Zde dochazi k uskladnéni palet ¢i zbozi
objemnéjsiho charakteru. Zbylé skladové regaly jsou policového typu. Tématice samotného

uskladnéni zbozi se podrobnéji vénuje kapitola s ¢islem 1.2.2.

12
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Obrazek 1 Pudorys prvniho patra logistického centra

Pudorys druhého patra logistického centra je az na nékolik odliSnosti podobny prvnimu
podlazi a je mozné jej vidét na obrazku 2. Dané poschodi se v prostorech plivodné
nevyskytovalo. Dle pozadavkl vybrané spole¢nosti doslo k jeho vybudovani po pronajmuti
objektu. Rozdéleni skladu bylo provedeno vytvofenim nosné vodorovné konstrukce,
kterd umoziuje logické rozdéleni skladu z hlediska funkci a cinnosti provadénych
v jednotlivych patrech. Zaroven se diky tomuto feSeni vyrazné zvysSila skladova kapacita

a stupen vyskového vyuziti budovy, k jehoz vypoctu dojde v ramci této kapitoly.

Nekteré z policovych regali prochdzeji umeéle vybudovanou nosnou vodorovnou
konstrukci a prostupuji do hornich ¢asti skladu, zbylé jsou pak vybudované pouze na tomto
poschodi. Rozdil z hlediska uskladnéni zbozi predstavuje zejména absence paletovych regalt
ve vys§im patie. Také skladova plocha vrchni ¢asti budovy disponuje mensimi rozméry oproti
spodni ¢asti, zejména z diivodu zachovani prostoru, ktery slouzi pro pfesun zbozi mezi patry
pomoci elektrického paletového voziku. Dany prostor je na obrazku 2 oznacen jako piedavaci
misto. Jak jiz bylo uvedeno, ve vrchnim patfe dochdzi zejména k pre-stagingu vypocetni
techniky, ale také k docasnému uskladnéni zbozi na paletach, které je po vSech ptipravnych

¢innostech presunuto do prvniho podlazi.
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Obrazek 2 Pudorys druhého patra logistického centra

Jak bylo konstatovano v kapitole 1.1, hlavni sluzby spolecnosti z pohledu operaci
s fyzickym zbozim spocivaji v pfeprodeji vypocetni techniky a budovani IT infrastruktury
v klientskych centrech. V piipadé pieprodeje se jedna znejvétsi ¢asti o vychystavani
objednavek, které zahrnuji napiiklad stolni pocitace, notebooky, televize, kabelaz a fadu dalsiho
elektronického vybaveni. Objednavky jsou odesilany ptevazné formou jednotlivych balika,
v ptipad¢ vétSiho poctu polozek, ¢i objemnéjSiho zbozi se pak jedna zpravidla o paletové
zasilky. Ve druhém piipad¢, tedy zminéného budovani infrastruktury, jde témét vzdy o zasilky,
které se skladaji z nékolika palet ¢i objemnéjSich kust techniky. Objednavky daného typu
se oznacuji také jako projekty. Sejde-li se takto vice rozsahlych zakazek najednou, nastava

v mistech skladu logistického centra kapacitni problém.

Pro lepsi predstavu o soucasném stavu z hlediska vyuziti prostoru, bude v nasledujici
casti této kapitoly pfistoupeno k vypoctu urCitych ukazatel. Na zakladé udaji tykajicich
se rozmérovych charakteristik skladu a jeho nalezitosti, ziskanych z podkladi poskytnutych
samotnou vybranou spolecnosti, dojde v prvni fad¢ k vypocitani tzv. ploSného podilu skladu.
Jedna se o pomér skladové a celkové plochy (2). V tomto ptipadé ptijde tedy konkrétné o plochu

obsazenou regaly a celkovou plochu skladu.

Pro urceni plosného podilu skladu, je nejprve nutné vypocitat skladovaci plochu S,

respektive plochu obsazenou regaly. Tato plocha se vypocita podle vzorce 1. Pro dany vypocet
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byly ziskany udaje z technickych vykresii obsahujicich vSechny pottebné rozmeéry. Vykresy

je mozné vidét v podobé obrazki 1 a 2. Veskeré koty, jejichz hodnoty byly pouzity pro vypocet

jsou oznacené piisluSnym pismenem.

Ssk:[(C1+3'C2)'b—3'C2'9]+2'C3'(2'd1+d2)

Kde:
Ssk ... skladovaci plocha

ci ... Sitka policového regalu

c2 ... Sitka oboustranného policového regalu

c3 ... Sitka paletového regéalu

[mm?] (1

[mm?]
[mm]
[mm]

[mm]

b ... celkova délka policovych regalt vcetné prostoru pro ulicku [mm]

di ... délka prostfedni ¢asti paletového regalu

d> ... délka krajnich ¢asti paletového regalu

e ... Sitka ulicky mezi policovymi regaly

[mm]
[mm]

[mm]

Ser = [(650 +3-1200) - 10035 —3-1200-965] +2-1100-(2-3600 + 2700)

S¢i = 60954 750 mm?

Ssk = 60,95 m?

Zjisténa skladovaci plocha dosahuje hodnoty 60,95 m?. Celkova plocha skladu S. byla

ziskana jako udaj z jednoho z technickych vykresii poskytnutych vybranou spolecnosti a ¢ini

299 m? (1). Obé tyto hodnoty budou nyni pouzity k vypo&tu samotného plosného podilu skladu

pomoci vzorce 2 (2).

__ Ss'100

Ps S

Ds ... plosny podil skladu
Ssk ... skladovaci plocha

Se ... celkova plocha

~60,95-100
Ps =799
p, = 20,39 %
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Na zaklad€ vypoctu bylo zjisténo, Ze ploSny podil skladu €ini 20,39 %. Podle vzorce

3 dojde nyni k vypoctu plochy, kterd je vyhrazena pro manipulacni uli€ky Sman.

Sman=(3-m1+m2)-b+(2-d1+d2)-m3+3-C2-e [l’l’lm2] (3)
Kde:

Swman ... plocha vyhrazend pro manipulacni ulicky [mm?]

mj ... Sitka manipulaéni uli€¢ky mezi policovymi regaly [mm]

my ... Sitka manipulacni ulicky mezi policovym a paletovym regilem  [mm]

m3 ... $itka manipula¢ni uli¢ky mezi paletovymi regaly [mm]
b ... celkova délka policovych regalt vcetné prostoru pro ulicku [mm]
di ... délka prostfedni ¢asti paletového regalu [mm]
d> ... délka krajnich ¢asti paletového regalu [mm]
c2 ... Sitka oboustranného policového regélu [mm]
e ... Sitka ulicky mezi policovymi regaly [mm]

Siman = (31250 + 1350) - 10035 + (2 - 3600 + 2700) - 2600 + 3 - 1200 - 965
Syan = 80 392 500 mm?
Spnan = 80,39 m?

Plocha, kterou zabiraji manipula¢ni ulicky ¢ini 80,39 m?. Na zakladé¢ zjisténych tdajt
1ze nyni pomoci vzorce 4 vypocitat celkovou plochu, ktera je obsazena regaly a manipulacnimi

ulickami Sop.

Sop = Ssk + Sman [mz] 4)
kde:

Sop ... obsazena plocha [m?]

Ssk ... skladovaci plocha [mm?]

Swman ... plocha vyhrazend pro manipula¢ni uli¢ky [mm?]

Sop = 60,95 + 80,39
Sop = 141,35 m?

Plocha vymezena pro regaly a uli¢ky ¢&ini 141,35 m?. Podle vzorce 5 lze nyni uréit

volnou skladovou plochu Sysp.
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Svsp = Scp - Sop [mZ] (5)

Kde:

Susp ... volna skladova plocha [m?]
Sep ... celkova plocha [m?]
Sop ... obsazena plocha [m?]

Spsp = 299 — 141,35
Spsp = 157,65 m?

Volna skladova plocha dosahuje hodnoty 157,65 m?. Dané &islo piedstavuje prostor,
ktery je mozné vyuzit pro docasné¢ uskladnéni palet a objemného zboZi cekajiciho
na dokonceni Ci expedici. Zaroven se jedna o plochu, kde se nachazi i veskera technika
a prisluSenstvi slouZici pro zajiSténi skladovych procest. Lze zde zahrnout naptiklad pracovni
mista, ovinovaci stroj, manipulacni techniku, nddoby na odpadky a dal$i nalezitosti. Realna
hodnota prostoru, kde je mozné doc¢asn¢ ulozit zminéné polozky je tedy timto dale redukovana.
Jak jiz bylo zminéno, pfi veétSim mnozstvi objednavek nastavaji  situace,
kdy pravé zminénid plocha nedostacuje svou kapacitou potiebam vybrané spolecnosti.

Na dany nedostatek bude navrzeno feseni ve druhé kapitole diplomové prace.

V ramci tzv. ukazatelll produktivity lze pak urcit naptiklad stupent vySkového vyuZiti,
ktery se vypocita jako pomér vyuzité a vyuzitelné skladové vysky. Jeho hodnotu lze urcit podle
vzorce 6 (2). Vyuzitou skladovou vysku, tedy celkovou vysku regalt o hodnoté 6 000 mm lze

vycCist z obrazku 4 v kapitole 1.2.2. Vyuzitelna vyska pak ¢ini 8 100 mm (1).

ky =220 (%] (6)
Kde:
kv ... stupent vySkového vyuziti skladu [%]
vs ... vyuzita skladova vyska [mm]
vsk ... vyuZzitelnd skladova vyska [mm]
L = 6 000-100
v 8100
k, =74,07 %

Z vypoctu je patrné, Ze témér tfi Ctvrtiny skladové vysky jsou vyuzity. Této hodnoty

bylo dosazeno zejména diky zptisobu, jakym je sklad koncipovan. Druhé patro skladu, které
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vzniklo vybudovanim vodorovné nosné konstrukce poskytuje velkou variabilitu uskladnéni

zbozi ve vertikdlnim sméru, ¢imz dochazi k vysokému stupni vyskového vyuziti.

1.2.2 Regalovy systém

Jak jiz bylo nastinéno v kapitole 1.2.1, k uskladnéni jednotlivych polozek se vyuziva
dvou typt regalli. Prvnim z nich jsou paletové regaly, jejichz nakres je vyznacen na obrazku 3.
Ty se ve skladu vyskytuji celkem ve dvou fadach. Dany systém disponuje limitem 500 kg
na paletu, coZ dostacuje potfebam logistického centra, jelikoz zasilky ztidka kdy byvaji vyssi
hmotnosti, nez je uvedend hodnota. Jednotlivé fady o celkové délce vice nez deseti metrii jsou
rozdélené do nekolika useklt o rozmérech 2,7 az 3,6 metru (1). Vyska systému odpovida
celkové vysce spodniho patra, coz je vice nez 3,5 metrt (1). K uskladnéni objemnéjsiho druhu
zboZi ¢i palet je mozné pouZzit celkem 2 vySkové pozice. Konstrukce daného systému umoziiuje
demontaz jednotlivych pozic a jejich libovolné usporadani ve svislém sméru. Této vlastnosti
lze vyuzit zejména v ptipadé, kdy je nutné uskladnit zbozi, které ptesahuje celkovou vySku

spodni vrstvy regalu.

J250

zatiZzent

ISYaTal) ¥ / :
9 / 's¥al
S00kg/palet

2300

JEOD 2700 JEOD

10240
Zdroj: (1)
Obrazek 3 Paletovy regal

Druhym typem, vyuzivanym pro uskladnéni zbozi, jsou regaly policové. Nékres tohoto
systému je mozné vidét na obrazku 4. Tyto regély se pouzivaji pro uskladnéni veskerého zbozi
mens$ich rozmérti a hmotnosti. Celkova délka jednotlivych pozic je pevné dana a odpovida
hodnoté 0,965 metrti (1). Opét se jedna o systém, ktery je mozny ve svislém sméru libovolné
upravit a nastavit si vySku vSech polic dle aktualnich potfeb. Hmotnostni omezeni v tomto
pfipad€ ¢ini 160 kg na polici, opét se jednd o dostate€nou hodnotu v souladu s druhem
uskladnénych polozek. Na obrazku 4 je mozné vidét ptipad, kdy regal prostupuje nosnou

konstrukci a pokryva potieby uskladnéni polozek v obou patrech.
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Zdroj: (1)

Obrazek 4 Policovy regal

Veskeré regaly nachazejici se ve skladovych prostorech maji oznaceni v podob¢ ¢isla,
pismene a &arového kédu. Carovy kod je mozné snimat pomoci multifunkéniho &teciho
zafizeni, jez je blize popsdno v kapitole s ¢islem 1.2.4. Znaky a kédy urcené ke snimani
na vSech jednotlivych pozicich usnadnuji orientaci ve skladu, urychluji proces vychystavani

a vytvari systém, pomoci kterého je sklad rozvrzen na dil¢i celky.

Aktudlni velikost regalového systému odpovida soucasnym potiebam vybrané
spole¢nosti. Cast z celkového poétu skladovych pozic ziistava prozatim nevyuzita a slouzi jako
rezerva. OvSem s postupnym vyvojem a ristem podniku dochazi k poskytovani sluzeb novym
klientim, s ¢imZz je spojeno 1 vyuzivani kapacity skladu. Z tohoto diivodu je velmi
pravdépodobné, ze v budoucnu dojde k obsazeni i zminénych volnych pozic. Pokud
se pak vyrazné¢ zvysi ndroky na objem zaskladnéného zbozi, bude nutné uvazovat o rozsireni

soucasného systému, ¢i alespon jeho reorganizaci z hlediska uskladnéni jednotlivych polozek.

1.2.3 Manipulaéni technika

Pro manipulaci se zbozim, at’ uz v ramci zaskladiiovani, piesunu polozek ¢i jejich
vychystavani, se ve skladu pouziva n€kolik druhli manipula¢ni techniky. V prvni fad€ se jedna
o ru¢ni manipulaéni voziky, které jsou k nahlédnuti na obrdzku 5. Tyto voziky usnadiiuji
zminéné skladové Cinnosti a snizuji fyzickou praci vykonanou zaméstnanci z oblasti skladu

a expedice.
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Zdroj: Autor

Obrazek 5 Ru¢ni manipulaéni voziky

Dalsi z prvkl usnadiiujicich manipulaci se zbozim jsou rucni paletové voziky. Prvni
z nich slouzi k manipulaci s paletami, a to zejména pro jejich umistovani a odebirani
do a z ovinovaciho stroje, ktery se nachazi v prvnim podlazi skladu. Druhy vozik s menSimi
rozmery a nosnosti se pak nachazi ve druhém patie budovy, kde slouzi pouze pro kratsi presuny

palet s pfipravenou vypocetni technikou.

Pro dalsi pohyby s paletami v ramci skladovych prostor, se pouzivd ru¢n¢ vedeny
elektricky paletovy vozik znacCky Toyota s oznatenim BT Staxio SWE140, o jmenovité
nosnosti 1 400 kg. Vyska zdvihu dosahuje hodnoty az 4,75 metru (3). Zafizeni s témito
parametry dostacuje pro veskeré ¢innosti, jeZ jsou v ramci skladu poZadovany. Mezi hlavni
operace, pro které je stroj vyuzivan, spadéd zejména zaskladilovani a vyskladnovani zbozi uréené
pro paletové regaly. Elektricky vozik dale slouzi pro nakladku palet do pristavenych vozidel
prepravnich spolecnosti. Nachazi také uplatnéni pfi presunu zbozi v ramei jednotlivych podlazi
skladu. Pti této operaci dochazi k vyzdviZeni ¢i spousténi bfemena z vice nez tfi metrové vysky.
Dany tkon je moZzné vidét na obrazku 6. Jedna se o ¢innost, pii které musi zaméstnanci skladu
dbat na zvysenou pozornost. Operace neni nijakym zptisobem automatizovana a jeji uspeésné
provedeni zalezi pouze na lidském faktoru. Pfi pochybeni by mohlo dojit k ohrozeni zdravi

pracovnikd, ¢i k financni Skod€ dosahujici vysokych ¢astek. Z uvedenych diivodi by bylo
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vhodné zplisob pifemistovani polozek mezi jednotlivymi patry feSit jinym zpisobem. Na tento

problém bude opét navrzeno feseni ve druhé kapitole diplomové prace.

Zdroj: Au}or

Obrazek 6 Manipulace s elektrickym paletovym vozikem

1.2.4 Skladovy informacni systém

Pro veskeré oblasti ¢innosti a vétSinu procest je vybranou spolecnosti vyuzivan ERP
systém neboli enterprise resource planning, s ndzvem Flores. Tento software zahrnuje naptiklad
oblast nakupu zbozi, fakturace, logistiku, ale také sekce jako jsou dovolené ¢i financni odmény
zameéstnanca dle jejich vykont.. Za pomoci tohoto programu se provadéji i vSechny skladové
operace, at’ uz se jednd o naskladnéni ¢i vyskladnéni jednotlivych polozek, jejich prevody mezi
pozicemi, skladovou inventuru, poskytovani informaci o skladovych zésobach a dalsi
nalezitosti. Stav systému musi vzdy odpovidat realit¢ a zddnd operace nemiize byt provedena
bez pouziti daného softwaru. Jedna se o velmi uzite¢ny nastroj, pomoci kterého lze sledovat

a vést zaznamy o veskerém déni v ramci podniku.

Pracovnici skladu maji k dispozici multifunkéni Cteci zafizeni, které je propojené

se zminénym ERP systémem a pracuje na bazi snimani ¢arovych kodii. V oblasti skladovani
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je toto zafizeni uziteCnym prosttedkem, ktery casto slouzi i jako prevence chybovosti
pfi jednotlivych operacich. Tyto ¢teky se vyuzivaji priméarné pii naskladilovani zbozi a jeho
vychystavani dle prijatych objednavek od klientli. Pfi samotném provadéni uréitého procesu
je Cteci zafizeni schopné odhalit, Ze byla naptiklad naskenovana Spatna polozka, nebo byla
naopak duplikovana a podobné. Dand zatizeni maji ovS§em mnohem vice funkcionalit a daji

se pouzit, mimo jiné i ke vSem skladovym ¢innostem, zminénym v pfedchazejicim odstavci.

1.2.5 Priprava zasilek

Vsechny zésilky ptipravované vybranou spolecnosti zacinaji u klientt, ktefi naptiklad
v ptipad¢ potieby nového zatizeni odesilaji pozadavek v podobé nakupni objednavky
na prislusné oddéleni podniku, zabyvajici se touto problematikou. Zaméstnanci z dané sekce
poskytnou zékazniklim dostupné alternativy zatizeni a ptislusné ceniky. Po obdrZeni schvaleni
od klienta dochazi k vytvoteni dvou druhti objednavek v ERP systému vybrané spole¢nosti.
Prvni znich je opét objedndvka nakupni, nicméné v tomto piipadé vytvorend internim
pracovnikem z oblasti nakupu a prodeje. Ta je nasledné vyuzita zaméstnanci skladu
pro naskladnéni zbozi, jak fyzicky s pouZitim ¢teciho zatfizeni, tak elektronicky pro evidenci
vramci systému. Soucasn€, s vytvorenim zminované nalezitosti, dochazi k samotnému
objednani zbozi od jednoho z dodavatelti. Pokud potiebnym vybavenim vybrana spole¢nost
jiz disponuje, dochéazi k Cerpani skladovych zasob a potieba vytvoreni nové nakupni
objednavky timto odpada. Druhou zminénou vytvafenou naleZitosti je prodejni objednavka.
Ta obsahuje vSechny klic¢ové informace pro jeji pfipravu a Uspé$né doruceni ke klientovi.
Zejména se jednd o konkrétni zbozi, které je nutné vychystat, potiebny pocet jednotlivych
polozek, stav zasob na skladé dan¢ho artiklu, dorucovaci adresu a kontakt na ptijemce. Jsou-li
vSechny zminéné nélezitosti v objednavce obsazeny, mize byt pfistoupeno k jejimu vychystani
a dal$im cCinnostem souvisejicim s UspéSnym dorucenim zbozi do rukou klienta. Ukazku
vytvotené prodejni objednavky v informaénim systému pouzivaném vybranou spolecnosti

lze vidét na obrazku 7.
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RN F  Ware... Goodscode O Quantity On stodk
1 @® 0 m=m MRA4-HW MERAKI MR.44 WIFT APPLIANCE 16.000  49.00
@ 0 m LIC-ENT-7YR MERAKI ENTERFRISE CLOUD LICENSE 7 years 16,000  183.00
3@ @ m MV 12N -HW Meraki Marrow Angle MV12 Camera 13,000 38.00
1@ O = LIC-MV-10YR Meraki ENTERPRISE - SUBS. LICENSE 10Y 13,000 16,00
5 . o BR MV 12\ -HW Meraki Wide Angle MV 12 Camera 1,000 19,00
s @ O = LIC-MV-10YR Meraki ENTERPRISE - SUBS. LICENSE 10Y 1.000 16.00
7@ O = CETY CCTV sticker 2,000 85.00
: @ O m NW-100-R12 Clavister NetWall 100 R12 1,000 8,00
s @ © s RACK-1005 Clavister Metwall 100 Series Rack mount 1,000 8.00
10 ‘ 0 BR CH200L-249P-4G-E Catalyst 9200L 24-port PoE+, 4 x 16, Metwork Essen! | 2,000 41,00
n @ 0 = C9200L-249P-4GE Catalyst 9200L 24-port PoE+, 4 x 16, Network Essen! | 4,000 41,00
2@ O CO200L-24P-4G-E Catalyst 32000 24-port PoE+, 4 x 16, Network Esseni = 12,000 41,00
3@ O = C9200L-DNAE-2¢ Cisco Essentials LIC 9200L-DNA-E-24-3Y 18,000  39.00
14 . 0 BR GLC-TE-WS 1000 Base-T SFP Transcevier module 18,000
5 @® @ = GLC-SX-MMD Cisco SFP 16 Module (1000BASE-SX SFP transceiver m | 2,000
5 @ @ e FIE442002 MicroCannect LC-LC, MM, Duplex, OM3 50/125, 2m 2,000
17 @ @ B RAB-UP-750-44  Rack shelve 1L1/750mm 1,000 22.00
B @® O = CMPIUPLAST-B  Horizontal Organiser 8,000 -

v @ @ = AD6634 Saltek RACK-PROTECTOR-ELRO-X12-1U IT 2,000  20.00
@ @ = PE011403 MicroConnect Extension Cord €14 - C15, 3m 2000 17100

Zdroj: Autor

Obrazek 7 Prodejni objednavka v informacnim systému

Pro doruceni polozek v neposkozeném stavu a uspokojeni potieb zakaznikd je nutné
dodrzovat urcita pravidla pii ptipravé zasilek. Obzvlasté pokud se jednd o zbozi jako
je elektronika, ¢i jiné kiehké predméty, citlivé na pisobeni vnéjsich sil béhem piepravy.
Vybrana spolec¢nost navic pro doru¢ovani parcel vyuziva sluzeb externich prepravci. Kontrola
nad odeslanymi polozkami je tedy omezend, a proto musi dojit zajisténi maximdlni mozné
ochranné¢ funkce obalu. Mensi zasilky, odesilané v samostatnych balenich, jsou vzdy
pripravovany s ohledem na jejich povahu. Zpravidla se jedna o pokryti jednotlivych polozek
bublinkovou f6lii, umisténi do kartonové krabice a jeji vystldni vzduchovymi vaky ¢i jinou
vypliovou slozkou, kterd je momentaln€ k dispozici. Na zdvér dochazi k zabaleni parcely
do neprtihledné folie a jeji zalepeni lepici paskou s logem spole¢nosti. Dany ukon se provadi

zejména z diivodu bezpecnostniho zapeceténi zasilky.

Zminované vyplné, pouzivané pro zamezeni pohybu polozek v baleni, jsou vzdy
odebirany z dorucenych zasilek od dodavatell a posilany dale do obéhu. Neziidka nastavaji
situace, kdy material k vystlani balikti dochazi. V téchto piipadech je jako vypli pouzivana
pouze bublinkova folie, coz je znacné neefektivni z hlediska jeji ceny a funk¢nosti jakoZzto
vyplné, zvlasté pak pii odesilani zasilek vétSich rozmért. Pro tento problém by bylo vhodné
napiiklad pofizeni pfistroje, ktery by umoziioval vlastni pfipravu materidlu pro vystlani balikti

a zabezpeceni zbozi, ¢i jiné feSeni dané situace.
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Pro samotnou pfipravu jednotlivych krabicovych zasilek se vyuziva pouze jednoho
pracovniho mista v prostorech skladu. Pti vyskytu vyssiho poctu objednéavek, které je nutné
expedovat, jde o omezujici parametr z hlediska efektivity vychystavani polozek. Nastavaji zde
situace, kdy dochazi k tvorbé fronty, jelikoz zaméstnanci musi cekat na dokonceni prave

ptipravované objednavky, nez miizou zacit s balenim své objednavky.

Pro problémy souvisejici s vypliovym materidlem a poctem pracovnich mist ve skladu,

budou pfiblizeny navrhy feseni ve druhé kapitole diplomové prace.

Druhou nezanedbatelnou sekci v ramci skladu je ptiprava paletovych zasilek. K tomuto
ucelu se ve vybrané spolecnosti vyuziva ovinovaci stroj s oznac¢enim ZWP 1 od firmy Balpack.
Jedna se o zafizeni, které disponuje vykonem pro zabaleni az 30 palet za hodinu (4). Dany stroj
je mozné vidét na obrazku 8. Paleta s rovhomérné rozmisténym zboZim na jejim povrchu
je pomoci ru¢niho paletového voziku umisténa do stroje, ktery po uchyceni neprtihledné folie
zasilku ovine v nékolika vrstvach. Takto ptipravené parcely jsou pak opét zapecCetény lepici

paskou, oznacenou logem firmy a piipraveny k expedici.

Zdroj: (4)
Obrazek 8 Ovinovaci stroj
Dochazi-li k ptiprave paletové zasilky, ve vétsing pripadl se jedna o objednavku zbozi
pro vybudovani IT infrastruktury do nového klientského centra. Artikly, k jejichz vyskladnéni
dochazi pii pripravé téchto projektd, jsou v zasadé vzdy totozné. Dochdzi k obcasnym
externalitim dle konkrétnich specifik ¢i pozadavki jednotlivych center, nicméné zaklad,

ktery tvofi pfevaznou ¢ast objednavky, zistava stejny. Rozdily se vyskytuji zejména v mnoZzstvi
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zbozi, jenz se odviji predevsim od rozlohy danych center. Mezi zboZi, které¢ se vychystava lze
zahrnout napiiklad hardwarova zafizeni jako pfepinace, pfistupové body, pocitace, dale
napiiklad telefony, televize, kabeldz a dal§i potiebné vybaveni. Samotny proces piipravy
objednavky tohoto typu je sloZen z n€kolika ¢asti. Pracovnici z oblasti pre-stagingu provadéji
potiebné piipravné operace s nékterymi zatfizenimi, ulozenymi ve vrchni ¢asti budovy. Po jejich
dokonceni dochazi k uskladnéni zboZi na samostatnou paletu, ¢i jeho pfidani ke zbyvajicim
polozkam vychystdvanym v rdmci prvniho patra. Vyhledanim, vyskladnénim a umisténim
téchto polozek na paletu se mezitim zabyvaji zaméstnanci skladu. Témétr vzdy se jedna
o vychystani ptfiblizn¢ dvaceti druhii raznych artiklii. VéEtSina z nich je mensiho charakteru
s umisténim v prostorech policového regalového systému. Proces vyhledavani polozek
a dopravy ve skladu probiha s vyuzitim jednoho z ru¢nich manipula¢nich voziki z obrazku 5

v kapitole 1.2.3.

Dany proces je pfitom provadén pomérné ndhodné, kdy zaméstnanec skladu vyhledava
jednotlivée druhy zbozi s pouzitim cCteciho zafizeni, zpravidla dle pofadi zobrazeného
na pristroji. Potfadi je urCeno jiz pfi tvorbé objednavky. Jednd se o jednotnou Sablonu
objednavek, ktera ma za nésledek stejné fazeni polozek v ptipadé objednavek tohoto typu
jak v systému, tak pti pouzivani cteciho zatizeni. Potfadi polozek pfitom nijak nesouvisi s jejich
umisténim v regalech. Stava se tak, ze zaméstnanec pii vyhleddvani zbozi nékolikrat prochéazi
stejné useky. Tim dochazi k prodluzovani ¢asu kompletace zasilky, a tedy prodlouzeni celkové

doby stravené jeji ptipravou.

Na obrazku 9 Ize vidét soucasné umisténi jednotlivych artikld pro jeden

z nadchézejicich projektt.
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Zdroj: Autor na podkladé (1)

Obrazek 9 Pozice artikla pro projekt

Konkrétné¢ se jedna o Cast objedndvky z obrazku 7 v kapitole 1.2.4, ktera bude
podrobena métenim. Na zaklad¢é pozorovani, provedeného celkem trikrat, doslo k zaznamenani
Gasti pii piipravé dané zasilky jednim ze zaméstnanct. Casy byly nasledné seéteny a podéleny
po¢tem pokust, ¢imZz doSlo k urCeni primérné castecné kompletacni doby objednavky.
Jeji hodnota ¢ini 16 minut a 26 sekund. Vysledky jednotlivych méteni je pak mozné vidét
v tabulce 1. Tato doba zahrnuje pouze Cast celého procesu piipravy projektu, konkrétné
se jednd o Cas potiebny pro vyhledani polozek v policovych regalech, dopravu ve skladu
s pouzitim ru¢niho voziku a slozeni zboZi na paletu. V tomto piipadé maji zkuSenosti
pracovnikll zasadni dopad na dobu kompletace, zejména pak znalost umisténi jednotlivych
polozek ve skladu. Skladnik s praxi v daném podniku je schopen s vyuzitim Cteciho zafizeni
vyraznym zpusobem snizit celkovou dobu vychystavani danych artiklti oproti méné zkusenym

zameéstnancum.

wrwe

dochazi k vyskladnéni konkrétnich polozek. Jak jiz bylo uvedeno, proces vychystavani
je v ptipad€ projektl pomérné nahodny. Piestoze poradi zbozi je ve Ctecim zatizeni urcitym
zpiisobem stanoveno, k samotné sekvenci vybéru polozek lze piistupovat dle preferenci
skladnika. Nachazi-li se tedy naptiklad zaméstnanec v blizkosti artiklu, ktery je o né€kolik pozic

v ramci Cteciho zafizeni dal, mize dany pfedmét vyskladnit okamzité a zkratit si tak délku
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kompletacni trasy. V ramci dil¢ich méfeni dochazelo tedy k vyskladiovéani zbozi v odliSném
potadi a tim doslo i k rozdilnym délkdm kompletacnich tras. Dale jsou odchylky zptsobené
riznou dobou vyskladilovani jednotlivych polozek, tedy odliSnymi Casy potfebnymi pro jejich

lokalizaci, naskenovani ¢arovych kodi a umisténi na manipulacni vozik.

Tabulka 1 Doby vyskladiiovani artikl pro projekt

Méfreni Cas [min:s]
1 16:20
2 17:01
3 15:58
Primérné doba 16:26

Zdroj: Autor

V pozorovani neni zahrnuta Cast ptipravy objednavky souvisejici s pre-stagingem
techniky a vyskladiiovani objemnych polozek, kterymi jsou televize a baleni palety. Uvedené

¢innosti nebyly pii zaznamenavani ¢asu uvazovany z nasledujicich divoda.

Pre-staging techniky se skladd z operaci, na nichz se podili vice zaméstnanct a jejich
prabéh je spiSe nepravidelného charakteru. Proces byva rozdélen do vice Casovych tuseku,
které jsou odlisné v ramci jednotlivych projektd. Rychlost provedeni operaci zavisi na aktualni
dostupnosti vybaveni, mnozstvi poskytnutych informaci potiebnych pro jeji provedeni
¢i dodaci dobé pro konkrétni objednavku. Objektivnéjsi vysledky méfeni by tedy piinesl
az pramér velkého mnozstvi vzorkl. Piesto by se jednalo o hodnotu velmi orienta¢ni, protoze
jak bylo uvedeno, doba pfipravy zafizeni z pohledu pre-stagingu se pro kazdy projekt vyraznym
zpusobem lisi.

Vyskladiovani objemnéjsiho zbozi, v tomto ptipadé konkrétné televizi, v pozorovani
neni zahrnuto, jelikoz dané polozky byvaji zpravidla odesilany na samostatné paleté. Protoze
se artikly tohoto typu nachazeji v paletovych regalech, k vychystavani téchto polozek dochazi
v prostorech ulicky mezi danymi misty. Tim je zajiSténo zasadni zkraceni kompletacni trasy
a po vyskladnéni zboZi je mozné jeho pfimé umisténi na paletu, zajiSténi stahovacimi pasky

a nasledné baleni.
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Baleni palety také neni soucasti zjisténé Castecné kompletacni doby. K dané ¢innosti
se vyuziva pfedstaveny ovinovaci stroj. Jedna se o efektivni feSeni pfipravy paletovych

jednotek, jak z ¢asového hlediska, tak z pohledu fyzické prace zaméstnancti.

K samotnému vychystani zbozi z policovych regali by ovSem bylo mozné pfistupovat
efektivnéjSim zpisobem. Vybérem naptiklad vhodné kompletacni trasy pro vyskladnéni vSech
pozadovanych artiklti z policovych regald lze zkratit ¢as dopravy ve skladu a také celkovou
dobu této ¢asti piipravy zésilky. Konkrétni navrh na zefektivnéni situace souvisejici s ptipravou

paletovych jednotek bude pfedstaven v rdmci druhé kapitoly diplomové prace.
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2 NAVRHY NA ZEFEKTIVNENI SOUCASNE SITUACE
V OBLASTI SKLADOVANI

V této ¢asti diplomové prace budou piedlozeny navrhy na zefektivnéni stavajici situace
v centralnim skladu vybrané spolecnosti. V ramci provedené analyzy soucasného stavu
z kapitoly 1 bylo identifikovano nékolik problém, které pro podnik piedstavuji ur¢itd omezeni,
zejména z hlediska efektivity. Navrhy budou pfedloZeny v nékolika rGznych variantach,

k jejichz zhodnoceni nasledn¢ dojde v posledni kapitole.

2.1 Zachovani stavajiciho objektu

Prvni varianta ndvrhu, ktery by vedl ke zvyseni efektivity v oblasti skladovani, spoc¢iva
v zachovani stavajiciho objektu a provedeni zmén v oblasti nékterych dil¢ich identifikovanych
mist, vyznacujicich se prostorem pro zlepseni. Jmenovité se pak jedna o situaci souvisejici
s vychystavanim zboZzi pro projekty, pouzivanim vypliového materidlu pii piipravé baliki
a poctem pracovnich mist ve skladu. Dalsi problém souvisi s neidealné feSenym piesunem
bfemen mezi jednotlivymi patry skladu. Navrh feSeni kapacitniho nedostatku volné plochy

v logistickém centru bude predmétem kapitoly 2.2.

2.1.1 Vychystavani zbozi pro projekty

Jak bylo zjisténo na zakladé provedené analyzy z prvni kapitoly, dochazi-li k ptipraveé
zasilek obsahujicich zboZi potfebné k budovani IT infrastruktury, témét vzdy se jedna
o paletové zasilky. K vychystavani polozek z policovych regalt ptitom dochédzi v ndhodném
poradi. Respektive z velké Casti v poradi, které je zobrazené ve Ctecim zatizeni, pouzivaném
pii vyskladiiovani. To mé za nasledek delsi Cas celé operace, nez ktery by se dal dosahnout
pii pouziti naptiklad nékteré z metod pro vybér kompletacnich tras.

Prvni z navrhii spociva ve vyskladnéni zboZi s vyuZitim tzv. S metody (5). Sekvence
vyskladnénych polozek je dana postupnym projitim vSech skladovacich pozic a vybirdnim
potiebnych polozek. Trasa ma pritom tvar pismene S, od ¢ehoz je odvozen i nazev (5). Danou

cestu, navrzenou pro piipad vybrané spolecnosti, Ize vidét na obrazku 10.
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Zdroj: Autor na podkladé (1)

Obrazek 10 S metoda

Stejnym zplisobem, jaky byl pouzit v ramci méfeni soucasné Castetné kompletacni
doby, doslo k provedeni celkem tii méfeni s vyuzitim S metody. Aby bylo mozné objektivné
urcit rozdily v dobé vychystavani, jednalo se o identickou objednavku, ktera byla podrobena
pozorovani. Vysledné Casy a primér hodnot je mozné vidét v tabulce 2. Primérnad doba

vychystani polozek ¢ini v tomto ptipad¢ 14 minut a 2 sekundy.

Tabulka 2 Doby vyskladiiovani artikll s vyuZitim S metody

Méreni Cas [min:s]
1 14:16
2 13:59
3 13:51
Primérné doba 14:02

Zdroj: Autor

Druhy navrh je obdobny, nicméné spociva ve vyuziti jiné metody. V tomto piipadé
se jednd o tzv. navratovou metodu (5). Postup vyskladiiovani polozek probiha v podobé

vstoupeni do vSech uli¢ek pouze z Celni strany a vzdy jen do nezbytné hloubky, tedy maximalné
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do mista nejvzdalengj$i polozky. Provedeni dané metody v prostorech skladu vybrané

spolecnosti zobrazuje obrazek 11.
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Zdroj: Autor na podkladé (1)
Obrazek 11 Navratova metoda

Vysledné hodnoty provedenych méfeni doby vyskladnovani zbozi pro dany projekt
za vyuziti uvedeného postupu jsou uvedené v tabulce 3. Opét doslo k vypoctu i primérné doby,

jez ¢ini 15 minut a 44 sekund.

Tabulka 3 Doby vyskladitovani artiklli s vyuzitim navratové metody

Méreni Cas [min:s]
1 15:44
2 15:51
3 15:39
Pramérna doba 15:44

Zdroj: Autor
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Dalsi, alternativni zptisob, ktery by mohl znamenat zkraceni celkové doby operace
spociva v reorganizaci skladu. Zejména se pak jednd o premisténi veskerych polozek, jez

se vzdy vyskytuji v objednavkach pro projekty. Nové umisténi polozek zobrazuje obrazek 12.

Zdroj: Autor na podkladé (1)

Obrazek 12 Premisténi polozek pro projekty

Jednotlivé artikly byly sefazeny v poradi, které odpovida stanovenému sledu polozek,
vzniklému pfi vytvareni objednavek pro projekty v informacnim systému vybrané spolecnosti.
K jejich vyskladnéni dochazi pak s vyuZzitim trasy zobrazené na obrazku 12. Umisténi polozek
v bezprostiedni blizkosti umozni projiti pouze nezbytné casti skladu, kde se vyskytuje veskeré
pozadované zbozi. Timto feSenim tedy dojde k minimalizaci kompleta¢ni trasy. Zaroven diky
usporddani polozek v daném sledu bude umoznén rychly zptisob odbéru z polic za vyuziti
¢teciho zatizeni bez nutnosti jejich dalsi lokalizace. Vysledky méteni jsou k dispozici v tabulce

4,
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Tabulka 4 Doby vyskladiiovani artikl po reorganizaci skladu

Méfeni Cas [min:s]
1 10:09

2 9:58

3 9:50
Primérna doba 9:59

Zdroj: Autor

Na zaklad¢ provedeni predloZzenych metod a postupi pro vyskladnéni polozek
z objednavky vybraného projektu lze konstatovat, ze vSechny navrhované pfistupy vedou
ke zrychleni daného procesu. Jako nejlepsi se pak z tohoto hlediska jevi posledni navrhovany
postup, ktery spociva v reorganizaci skladu. Primérna doba potiebna pro vyskladnéni artikla

pro dany projekt ¢ini 9 minut a 59 sekund.

Ve tieti kapitole diplomové prace bude provedeno podrobnéjsi porovnani vysledka

jednotlivych metod a jejich zhodnoceni.

2.1.2 Pracovni mista ve skladu

V kapitole 1.2.5 byl nastinén problém tykajici se poctu pracovnich mist ve skladu.
V soucasné¢ dob¢ se ve skladovych prostorech nachazi pouze jedno misto, kde dochazi
ke kompletaci objednéavek, jejich zabezpeCeni pro néslednou piepravu, baleni a zapeceténi
pomoci lepici pasky s logem spolecnosti. Jak bylo uvedeno v rdmci analyzy soucasného stavu,
nastavaji situace, kdy dochézi k obcasnému tvoreni fronty z divodu obsazeni dané¢ho mista
pro ptipravu zasilek. Pro vyfeSeni tohoto problému by bylo vhodné pfistoupit k vyclenéni
prostoru, ktery bude vyuzivan jako dal$i pracovni misto. Jelikoz se vybrana spole¢nost potyka
1 s kapacitnim problémem souvisejicim s volnou skladovou plochou, je nutné novy prostor

pro dané ucely volit s rozvahou, aby nedochdzelo k jeji dalsi ptilisné redukei.

V prostorech skladu se nachazi misto, jez se z hlediska dané situace jevi jako ideélni.
Jedna se o pracovni desku ve skladu, kde je umistén pocitac, ktery mohou zaméstnanci vyuZzivat
v ptipad¢ potieby. Pracovnici maji ovSem k dispozici zdzemi v tésné blizkosti skladu,
kde kazdy z nich disponuje vlastnim pocitacem vyuzivanym pro vSechny skladové operace
v ramci ERP systému ¢i jiné Cinnosti. Technika umisténa ve skladu je proto témef nevyuzivana.
Z diivodu absence jakékoliv dalsi funkce daného prostoru by pracovni deska tedy pfinesla vEtsi

uzitek v pripadé jejiho uzpiisobeni pro piipravu zasilek. Samotny pocita¢ by pak bylo mozné
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umistit jako zalozni kus do jedné ze skladovych pozic pro interni ndleZitosti, pfipadné
jej v pripadé¢ potieby uvést do provozu v rdmci druhého patra skladu. Jelikoz dané misto neplni
jiné funkce a svymi parametry je jinak shodné se soucasné vyuzivanou pracovni plochou, neni

zde nutna dalsi Gprava téchto prostor.

Na obrazku 13 je mozné vidét prostor, ktery mtize byt po implementaci navrhu
k dispozici pro ptipravu zasilek. Jedna se o pracovni misto na pravé stran¢ obrazku, pficemz
na levé stran¢ se nachazi aktudlni pracovni plocha. Z hlediska lokalizace se jedna o vhodny
prostor, jelikoZ se nachéazi v tésné blizkosti soucasného mista pro piipravu zasilek a zaroven
relativné blizko regalového systému. Zaroven k jeho uzplsobeni pro potieby vychystavani
zasilek nebude nutné vynalozit zadné finanéni prostiedky. Jedina uprava spoc¢iva ve zminéném
premisténi pocitace a rozdéleni prostfedkd pouzivanych pti ptipravé baliki na dvé plochy,
misto pouze jedné, souCasné vyuzivané. Zaroven timto feSenim nedojde k Zadné redukci volné
skladové plochy. JelikoZ v prostorech skladu témét nedochazi k soucasné praci vice neZ dvou
zaméstnanct, dané feSeni povede k eliminaci vzniku front, ¢i alespon k jejich redukci do takové

miry, kdy nebude vyraznym zptisobem dochazet k ovlivnéni efektivity skladovych procesi.

Zdroj: Autor

Obrazek 13 Pracovni mista ve skladu
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2.1.3 Vypliovy material pro pripravu zasilek

V kapitole s ¢islem 1.2.5 byl na zéklad¢ provedené analyzy odhalen problém tykajici
se narazového nedostatku vypliového materialu, slouziciho k vystylani balikli pro zamezeni
fyzického poskozeni zbozi béhem piepravy. Z ekologického hlediska 1ze soucasny zplisob
znovu pouzivani materidlu z dorucenych zasilek hodnotit velmi kladné. V ptipad¢é nedostatku
této vypliové polozky ovsem dochdzi k vyuzivani mén¢ efektivnich prvkl pro zabezpeceni
zasilky, jako je naptiklad bublinkova folie. Ta, zejména pfi piipravé objemnéjsich parcel, nema
idealni vyplnové vlastnosti v porovnani s naptiklad vzduchovymi polstaii. Je ji nutno pouzit
veétsi mnoZstvi a ekologicky piinos aktudlné zvoleného zplsobu piipravy zasilek je timto
degradovan. Z uvedeného divodu by pro zlepseni situace bylo vhodné napiiklad zakoupeni

piistroje pro vlastni pfipravu vzduchovych vakd.

Na trhu se nachézi velké mnozstvi riiznych typt zatizeni pro tvorbu daného vypliiového
materidlu. Pro vybrani vhodného pfistroje je nutné piihlizet k parametriim konkrétniho skladu
a jeho potfebam. Mezi hlavni pozadavky vybrané spole¢nosti na zatizeni spada zejména jeho
cena a velikost. Dalsi dalezitou charakteristikou je vykon pfistroje. Zminéné parametry budou
pouzity dale v této kapitole vramci metody rozhodovani pouzité pro volbu vyrobku,
ktery pfinese podniku nejvétsi pomérny uzitek. Kromé danych pozadavkd, které jsou snadno
kvantifikovatelné, bude pii vybéru pfistroji prihlizeno také na narocnost jeho udrzby, sloZitost
obsluhy, dostupnost na trhu ¢i variabilitu pouzivané¢ho materialu.

Pristroj Mini Air Easi 2S

Na zédkladé pozadovanych charakteristik z predchoziho odstavce se jako jeden
z idedlnich kandidati pro implementaci do logistického centra vybrané firmy jevi pfistroj
produkovany spole¢nosti Xiamen Ameson New Material Inc. s ozna¢enim Mini Air Easi 2S,

ktery je mozné vidét na obrazku 14. Dany vyrobek bude pro dalsi potieby oznaovan také jako

varianta A.
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Zdroj: (6)

Obrazek 14 Ptistroj Mini Air Easi 2S

Diivodt pro vybér daného piistroje je hned n€kolik. V prvni fad€ se jedna o zafizeni,
které disponuje vykonem pro vyrobu vzduchovych pol§tait o hodnoté az 4 metry vypliiového
materidlu za minutu (7). Z hlediska soucasné spotteby vzduchovych polstaiti neni v podniku
nezbytnd kontinudlni vyroba tohoto ochranného prvku, jelikoZz nedostatek materialu
pro vystylani zasilek ma spiSe ndrazovy charakter. V porovnani s jinymi vyrobky stejného typu
se jedna spiSe o spodni hranici vykonu a piiprava urcité zasoby vzduchovych vaku zabere delsi

¢as, nicméné jde stale o dostate¢ny vykon pro potieby skladu vybrané spolecnosti.

Rozmeérové vlastnosti, které spadaji pti vybéru ptistroje mezi stézejni, se u tohoto typu
vyrobku jevi také jako vhodné. Zatizeni dosahuje rozmértt 405 mm na délku, 220 mm na Sitku
a 195 mm na vysku (7). Vynasobenim §itky a délky zatizeni lze urcit pfibliznou hodnotu
plochy, kterd by byla po implementaci pfistroje do skladu obsazena. Po pfevedeni se jedna
o hodnotu 0,0891 m?. Jde tedy o pomé&rné skladny aparat, ktery 1ze bezpeéné umistit na vhodné
misto, aniz by dochazelo k vyraznému obsazeni volné skladové plochy a dal§imu pfispivani
ke kapacitnimu problému. Se svou hmotnosti dosahujici tii kilogramt, ptichazi v ivahu také
varianta uskladnéni zafizeni do jedné z volnych skladovych pozic pro interni potieby
ve spodnim patfe skladu v blizkosti pracovni plochy a zprovoznéni piistroje pouze v piipadé

potieby.

Z hlediska obsluhy se jedna o velmi jednoduché zatfizeni, které mohou zaméstnanci
skladu vyuzivat bez nutnosti slozité instruktdze, s pouhym nastudovanim navodu. Pfistroj

disponuje pouze dvéma oto¢nymi spinaci pro regulaci mnozstvi proudiciho vzduchu a nastaveni
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teploty a dale dvéma tlaitky pro zapnuti ¢i vypnuti zafizeni a ovladani sméru posunu

vypliiového materiélu.

Ptistroj je také charakterizovan nendro¢nou udrzbou. Na rozdil od nékterych jinych
zafizeni podobného typu neobsahuje zadné prvky, jez by bylo nutné po ¢ase ménit ¢i néjakym
zpusobem doplnovat. Vyhodou je pak 1 moznost variabilni volby vystupu vyplnového
materialu, dle aktudlné pozadovaného typu. Kromé vzduchovych polstati je tedy k dispozici 1

mozna piiprava napiiklad polStatkovych ¢i bublinkovych past.

Posledni parametr, zasadni pii rozhodovacim procesu, je cena. V tomto piipadé se cena
na tuzemském trhu pohybuje od ¢astky 10 000 K& bez DPH. V porovnani s jinymi piistroji
se jedna o levnéjsi alternativu v této oblasti techniky. Z hlediska dalSich néklada se zatizeni
také jevi pozitivné, jelikoZ jediné polozky, do kterych by bylo po zakoupeni nutné investovat
finan¢ni prostiedky, souvisi s energetickou spotiebu zatfizeni a nakupem materialu pro ptipravu

konkrétnich vzduchovych vyplni.

Nevyhodou pii rozhodovani o potfizeni vySe popsaného pfistroje ovSem miize byt jeho
dostupnost na ¢eském trhu. V soucasné dob¢ se tuzemské trzni prostiedi potyka s nedostatkem
tohoto konkrétniho vyrobku. Nabizi se zde alternativa nakupu ptistroje na velkych zahrani¢nich
e-shopech, kde se 1 cena pohybuje v nizSich hladinach, nicméné z hlediska spolehlivosti
pro dlouhodoby provoz a navratnosti investice se nejedna o idealni feSeni. Kvalita zbozi
v pfipadé vyuziti zminénych velkoobchodli byva diskutabilni. Déle i z divodu ptipadného
feSeni reklamacéniho procesu v zaruéni dobé se jako vhodnéjsi varianta jevi potizeni dané
polozky na domacim trhu. Je zde ovSem nutné pocitat s del$i dobou dodani v fadu nékolika
m¢ésict.

Pristroj Mini Air Easi 2

Druhym kandidatem, ktery by mohl byt implementovan v ramci skladu pro efektivnéjsi
ptipravu zasilek, je pfistroj pro ptfipravu vzduchovych vakl s oznacenim Mini Air Easi 2,
produkovany stejnou spole¢nosti, jako ptedchozi uvedeny model. Dany pfistroj je zobrazen

na obrazku 15. Tento artikl bude dale oznacovan jako varianta B.
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Zdroj: (8)

Obrazek 15 Ptistroj Mini Air Easi 2

Oproti prvni pfedstavené moznosti se jedna o vyssi modelovou fadu zatizeni s ur¢itymi
odliSnymi parametry. Hlavnim rozdilem, ktery 1ze pozorovat v piipad¢ daného pfistroje oproti
prvnimu modelu je zejména cena. Jedna se o drazsi zafizeni, jehoZ hodnota se na tuzemském
trhu pohybuje od piiblizné 15 000 K¢ bez DPH. Z hlediska rychlosti ptipravy vzduchovych
vakll se pak jedna o dvakrat vykonnéjsi pfistroj, ktery je schopny produkce az osmi metrii
vypliového materidlu za minutu. Dostupnost tohoto artiklu je oproti prvnimu ptipadu
piivetivejsi, jelikoZz na domacim trhu je mozné jeho okamzité objednani a doru€eni v rdmci
n¢kolika dni. Rozméry pfistroje jsou shodné s prvni uvedenou alternativou a dosahuji hodnot
405 mm na délku, 220 mm na Sitku a 195 mm na vysku (9). Plocha obsazena zafizenim
ve skladu by tedy opét ¢inila 0,0891 m? Hmotnost pak dosahuje taktéZ stejné hodnoty,
konkrétné tfi kilograml. Opét se jedna o zafizeni charakterizované nenaro¢nou udrzbou,
bez nutnosti vymény jeho jednotlivych prvkli a velmi snadnou obsluhou. Stejné jako
v predchozim uvedeném piipadé€, do zatfizeni je mozné vybirat z pomérné rozsahlé skaly druha
vyplnovych materialt.

Ptistroj MaMa standard

Dal$i moznosti pro pripravu vzduchovych vaki je piistroj s oznacenim MaMa standard,
ktery je mozné vidét na obrazku 16. V tomto pifipad¢ se bude jednat o variantu ozna¢ovanou

pismenem C.
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Zdroj: (10)
Obrazek 16 Ptistroj MaMa standard

V porovnani s pfedchozimi vyrobky se jedna o nejnakladnéjsi variantu. Cena zatizeni
se na ¢eském trhu pohybuje od ¢astky 17 000 K¢ bez DPH. Pti pohledu na rychlost pfipravy
vyplilového materidlu, ktery je pfistroj schopen produkovat, se jednd o nejvykonnéjsi
alternativu s moznosti vyroby az 10 metri vzduchovych polstaith za minutu (11). Naro€nost
udrzby je stejné jako u pfistrojii od spole¢nosti Xiamen velmi nizka a ani v tomto ptipadé neni
nutna pravidelnd obména jakychkoliv soucasti zafizeni. Rozméry vyrobku dosahuji hodnot 460
mm na délku, 360 mm na Sitku a 280 mm na vysku (11). Plocha obsazena pfistrojem cini
v tomto ptipadé 0,1656 m>. Hmotnost pak dosahuje 8,7 kg. S piihlédnutim na dana ¢isla lze
vidét, ze se jedna o objemné;jsi kus techniky v porovnani s pfedchozimi variantami. Z hlediska
obsluhy je 1 tento pfistroj velmi uzivatelsky piivétivy a je mozno jej snadno ovladat po pouhém
nastudovani navodu. Nevyhodu piedstavuje mensi variabilita pouzivani materiald pro naplnéni
vzduchem. Zafizeni zarucuje optimalni funkcionalitu s vyuZzitim pouze originalnich
vzduchovych polstait pro nafouknuti. Vzduchové prvky jinych vyrobceil tedy nemuseji byt
vibec kompatibilni s danym vyrobkem, nebo alesponi nezajist'uji jeho maximalni efektivitu.
Vyhodou je naopak dostupnost, kdy je zafizeni k dispozici ihned, s doru¢enim do nékolika dnd,

u nékolika tuzemskych dodavatela.

Z hlediska konkrétniho typu vzduchovych vaki jsou pro podnik dle povahy zésilek
vhodnéjsi spiSe prvky k nafouknuti mensich rozméri. Jako ideédlni se jevi naptiklad casto
vyuzivané vypliové polstaiky o rozmérech 20 cm na vySku a 10 cm na Sitku. Na zaklad¢
pruzkumu trhu bylo zjiSténo, ze tento typ vyplné lze v soucasnosti nakoupit jiz piiblizné
od 1190 K¢ bez DPH za jednu roli s navinem celkem 400 metrii materialu. Po pfepoctu bude

tedy 1 metr vyplné stat necelé 3 K¢. Dojde-li pfitom k ndkupu roli s vétSim ndvinem, lze
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doséhnout jesté vyhodnéjsi jednotkové ceny. V ptipad¢ jiz zhotovenych vyplni stejného typu je

pak 1 metr materialu k dostani za pfiblizné 24 K¢.
Metoda vaZeného souctu pro vybér vhodného zarizeni na tvorbu vypliiového materialu

V ptipadé¢ vybéru vhodného pfistroje pro potieby vybrané spolecnosti se jedna
o rozhodovaci tlohu s koneénym poctem variant dle urcitych hodnoticich kritérii. Volba
nejvhodnéjsiho zatizeni tedy bude ptedloZzena na zaklad¢ vicekriteridlni metody rozhodovani,
jak bylo uvedeno na zacatku této kapitoly. Postup, ktery bude v tomto piipadé pouZit,

se oznacuje jako metoda vazeného souctu.

Pro danou metodu je v prvni fad¢€ nezbytnd znalost ¢i urceni vah jednotlivych kritérii,
které jsou stézejni pti vybéru konkrétniho vyrobku. Jak jiz bylo zminéno, mezi hlavni a zdroven
kvantifikované pozadavky pro vybér ptistroje spada cena zatfizeni, rozméry, respektive plocha
zabrand danym vyrobkem a vykon. Dané parametry poslouzi jako hodnotici kritéria pii
provadéni vybraného postupu. Zbyvajici méné dulezité a nekvantifikované pozadavky budou

také brany v uvahu po ziskani vysledki z provedené rozhodovaci metody.

Pro urCeni vah danych kritérii bude pouzita tzv. metoda potadi. Postup této metody
po nejméné dulezité. Na zakladé subjektivniho pohledu autora a konzultaci s vedoucimi
zameéstnanci bylo ur¢eno poradi jednotlivych kritérii. Pro potieby vybrané spole¢nosti se jako

nejvyznamngjs$i parametr jevi cena. V dalsi fadé pak rozméry zafizeni, respektive obsazena

vvvvvv

vvvvvv

k-1 bodu, dle jeho dilezitosti, kdy posledni z nich ziskédva jeden bod. Samotné vahy kritérii
vi lze pak urcit pomoci vzorce 7 (12). Jednotliva hodnotici kritéria, sefazena dle dilezitosti
s pridélenym pfiislusnym poctem bodl a jejich vypocitané vahy, je mozné vidét v tabulce 5.
Vsechny tabulky souvisejici s vypoctem metody vazeného souctu pro vybér pristroje pro tvorbu

vyplnového materialu budou oznaceny zkratkou VP, tedy vybér piistroje.
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Pi
v =
2{":1 pi

Kde:

vi ... vaha kritéria i

pi ... hodnota prifazena i-tému kritériu [-]

k ... pocet kritérii

P1

3 3

(7)

Ul = = = = 0’5
p1+p2+p3 3+2+1 6
vy=—2 =2 _-2-033
p1+p2+p3 3+2+1 6
vo=—0 =1 =—1-017
p1tp2+p3 3+2+1 6
Tabulka 5 Metoda potadi — VP
Kritérium f; Poradi kritéria i | Pridéleny pocet bodu pi [-] | Vahy Kkritérii vi [-]
Cena 1 3 0,5
Obsazend plocha | 2 2 0,33
Vykon 3 1 0,17
Soucet 6 1

Zdroj: Autor

Po ziskani vah jednotlivych kritérii 1ze pfistoupit k samotné metodé vazeného souctu.

Jedna se o metodu, ktera vychazi z principu maximalizace uzitku. Jednotlivé varianty pfinasi

urcitou hodnotu uzitku, v rozmezi od 0 do 1. Je-li varianta vhodné&jsi na zakladé nékterych

kritérii, mira uzitku se zvysuje (13). Cilem zvoleného postupu bude tedy urcit variantu pfistroje

pro tvorbu vypliiového materialu s nejvyssi hodnotou uzitku.

Na zaklad¢ udajii ziskanych prizkumem trhu a uvedenych v ramci této kapitoly, byla

v prvnim kroku metody sestavena vstupni kriterialni matice, kterd je zobrazena v tabulce 6.

V tadcich dané tabulky se nachéazeji jednotlivé varianty, které jsou hodnoceny podle kritérii

umisténych ve sloupcich. Kazd4 varianta je tedy podle kritérii popsana vektorem tzv.

kriteridlnich hodnot, ktery je oznacovan proménnou yi;.

i-tou variantu, zatimco index j znaci j-té kritérium (13).
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Tabulka 6 Vstupni kriteridlni matice — VP

Varianta Cena [K(¢] Obsazena plocha [m?] | Vykon [m/min]
Varianta A 10 000 0,0891 4

Varianta B 15 000 0,0891 8

Varianta C 17 000 0,1656 10

Zdroj: Autor

Samotna kritéria se vyskytuji v podobé dvou typi, a to bud’ ve formé maximalizacni

nebo minimaliza¢ni. V piipadé maximaliza¢niho typu jsou Iépe hodnoceny varianty s vyS$Simi
hodnotami, zatimco u minimaliza¢nich kritérii lepSiho hodnoceni dosahuji hodnoty niZsi (12).
Parametry souvisejici s cenou a rozméry v dané rozhodovaci Uloze vystupuji jako kritéria
minimaliza¢ni, zatimco vykon je charakterizovan jako kritérium maximaliza¢ni. Pro dalsi
postup vypoctu je nutné hodnotici kritéria transformovat, tzn. v§echna minimaliza¢ni kritéria
pfevést na maximaliza¢ni. Tohoto stavu se docili vytvofenim rozdilu jednotlivych kriteridlnich
hodnot a maximalni kriteridlni hodnoty pro dana minimaliza¢ni kritéria. Jak je mozno vidét
v tabulce 6, varianta C dosahuje nejvyssich hodnot jak v piipadé ceny, tak obsazené plochy.
Od danych nejvyssich ¢isel budou tedy odecitany zbylé kriterialni hodnoty v ramci jednotlivych
minimalizaénich kritérii. Po vytvofeni rozdilii lze pozorovat cenové a prostorové uspory,
které je mozné ziskat vybérem danych variant. Pro maximaliza¢ni hodnotici kritéria pak dané
hodnoty ziistavaji stejné. VSechny udaje, ziskané na zakladé transformace hodnoticich kritérii,

budou vyuzity v dalSich vypoctech a jsou uvedené v tabulce 7.

Tabulka 7 Transformovana vstupni kriterialni matice — VP

Varianta Cena [K¢] Obsazena plocha [m?] | Vykon [m/min]
Varianta A 7 000 0,0765 4

Varianta B 2 000 0,0765 8

Varianta C 0 0 10

Zdroj: Autor

V dal§im kroku vypoctu se pfistoupi k uréeni tzv. idedlni alternativy H a bazalni
alternativy D. V piipadé idedlni alternativy se jednd o variantu, ktera ve vSech kritériich

dosahuje nejlepsich moznych hodnot, respektive nejvétsi tspory pro veskera hodnotici kritéria.
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Bazélni alternativa naopak dosahuje hodnot nejhorsich, respektive nejmensi mozné tispory

v ramci vSech kritérii. Dané alternativy zobrazuje tabulka 8.

Tabulka 8 Idealni a bazalni varianta — VP

Varianta Cena [K(¢] Obsazena plocha [m?] | Vykon [m/min]
Idealni varianta H 7 000 0,0765 10
Bazalni varianta D 0 0 4

Zdroj: Autor

Nyni Ize vytvofit tzv. normalizovanou kriteridlni matici. Normalizace bude provedena
na zékladé vzorce 8 (13). Pomoci daného vzorce bude proveden nazorny vypocet proménné
r11, ktera predstavuje uZitek varianty A pfi hodnoceni podle prvniho kritéria, tedy ceny.

Normalizovana kriterialni matice je pak obsazena v tabulce 9.

Tij = m [-] (8)

Kde:
rij ... uzitek varianty i pfi hodnoceni podle kritéria j
vij ... kriteridlni hodnota varianty i pfi hodnoceni podle kritéria j

Hj ... idedlni varianta kritéria j

[-]
[-]
[-]
[-]

Dj ... bazalni varianta kritéria j

=
__7000—0
™ 7000-0
=1
Tabulka 9 Normalizovana kriteridlni matice — VP

Varianta Cena |[-] Obsazena plocha [-] | Vykon [-]
Varianta A 1 1 0
Varianta B 0,29 1 0,67
Varianta C 0 0 1

Zdroj: Autor

Je-li vytvofend normalizovand matice, obsahujici dil¢i uzitky podle jednotlivych

kritérii, Ize ptistoupit k poslednimu kroku metody vazeného souctu, tedy k vypoctu celkového
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uzitku jednotlivych variant. Tento uZzitek lze urcit dle vzorce 9 (13). Jedna se o vaZzeny soucet
dil¢ich uzitkti podle jednotlivych kritérii pro konkrétni variantu (12). Ve vzorci vystupuje

proménnd ai, ktera predstavuje jednotlivé varianty piistrojl. Pro lepsi orientaci je dané oznaceni

vvvvv

pro variantu A, respektive a;. VSechny vysledky pak 1ze souhrnné vidét ve zminéné tabulce 10.
Nachdézi se zde také potadi jednotlivych variant, kdy doslo k sestupnému sefazeni alternativ

dle hodnot celkovych uzitk.
u(a) =Yy 1 [-] 9

Kde:

u(a;) ... celkovy uzitek varianty ai

[-]
ai ... varianta i [-]
Vj ... vaha kritéria j [-]

[-]

rij ... uzitek varianty i pfi hodnoceni podle kritéria j
w(ay) =vy-r1+ v T2+ V33

u(a;) =05-14+0,33-1+0,17-0

u(a;) = 0,83
Tabulka 10 Celkové uzitky variant — VP
Varianta Celkovy uzitek u(ai |-] Konecné umisténi varianty
Varianta A (a1) 0,83 1
Varianta B (a2) 0,59 2
Varianta C (as3) 0,17 3

Zdroj: Autor

Jako nejvhodnéjsi volba pfiistroje pro tvorbu vypliového materidlu se na zakladé
provedené metody vaZeného souctu jevi varianta A, tedy zafizeni s ndzvem Mini Air Easi 28S.
Celkovy uzitek ziskany danou metodou dosahuje hodnoty 0,83 body, zatimco novéjsi model
od stejného vyrobce, tedy varianta B, dosahuje pouze 0,59 bodi po zaokrouhleni na dvé

desetinna mista. Varianta C se umistila na poslednim misté s 0,17 body.

Po zohlednéni dalSich kritérii, které nebyly kvantifikovany, nedojde k zisadnimu
ovlivnéni finalnich vysledkii. Mezi dana kritéria spadd naroCnost udrzby a obsluha zafizeni,

jez se u jednotlivych pfistroji vyrazné nelisi. Dale je zde zahrnuta variabilita pouZzivanych
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druhii vypliiového materidlu, kterd je v ptipad¢ dvou vedoucich variant na shodné a zarovei
leps$i Grovni, nez je tomu u tieti alternativy, takZe ani tento parametr nijak neovlivni vysledna
hodnoceni. Posledni ze zminénych pozadavkl v uvodu této kapitoly se tykal dostupnosti
na trhu. Vitézna varianta A je jako jedind z moznosti aktudlné nedostupnd a soucasti
jeji implementace do prostor skladu je nezbytné podstoupeni del$i dodaci lhitu v ramci
nékolika mésict. Pfi volbé dané moznosti se jedna o urcitou nevyhodu, nicméné nejde o Zadny
z kli¢ovych pozadavkl a fada kladnych vlastnosti na strané vyrobku pred¢i tento nedostatek.
V piipad¢ potieby okamzit¢ zmeény soucasné¢ho stavu v oblasti piipravy zasilek, se jako
alternativa nabizi varianta B. Jedna se ovSem o nakladné&j$i moznost, coz je také hlavni diivod,
pro¢ dand varianta byla umisténa az na druhé pticce. Jako nejvhodnéjsi moznost, tedy
1 po zohlednéni nekvantifikovanych kritérii, zlistdvd moznost s oznacenim A. Z divodu delsi
dodaci doby bude ovSem nutné docCasné setrvani v souCasném stavu po urCitou dobu

a po obdrzeni piistroje jeho okamzita implementace do skladovych procest.

Pomine-li se moznost nakupu nové techniky do skladovych prostor, pro soucasnou
situaci se nabizi i dalsi, alternativni feSeni. Dan4 alternativa spociva v pravidelnych dodavkach
jiz zhotovenych vzduchovych pol§tait. Vyuzitim této varianty 1ze dosdhnout pocatecni tspory
z hlediska investi¢nich naklada. Z dlouhodobého hlediska je ovSem potieba uvazovat naklady
na pravidelny nakup materidlu a jeho dodavku. Déle je také nutné brat v potaz néaklady
na skladovani zakoupeného zbozi o uréitém objemu. Volbou tohoto feSeni by nastalo obsazeni
dalsi ¢asti volné skladové plochy, ¢i vétSiho poctu skladovych pozic, které by jinak mohly
slouzit naptiklad k uskladnéni zbozi uréeného k prodeji. Jelikoz se vybrana spolecnost potyka
i s kapacitnim problémem, dand alternativa se v porovnani s navrhem na pofizeni pfistroje

pro vlastni pfipravu vzduchovych polstait jevi pomérné negativne.

2.1.4 Piresun bifemen mezi jednotlivymi patry skladu

Dalsi z problémi, identifikovanych v rdmci provedené analyzy soucasného stavu,
byl nastinén v kapitole 1.2.3., ktera se zabyvala manipulacni technikou a jejim pouzivanim
ve skladu vybrané spolecnosti. Jak je konstatovano v dané kapitole, pro piesun biemen mezi
jednotlivymi patry skladu se vyuziva ruéné vedeny elektricky paletovy vozik. Jedna
se o jedinou moZnost pfemisténi objemného zboZi, zejména pak palet, v ramci jednotlivych
podlazi. Jelikoz pfesun zbozi neni automatizovan, provadéni dané operace je spojeno s rizikem
pochybeni zaméstnancti, které by mohlo vést k uymé¢ na zdravi ¢i majetku. Pro celkové
zjednoduseni provedeni této Cinnosti, zvySeni bezpecnosti zaméstnancti pii jejim provadeéni

a zamezeni potencidlniho vzniku Skody, se jako vhodné feSeni nabizi vybudovani
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primyslového vytahu v prostorech skladu. Ten by slouzil k bezpe¢nému piemisténi palet
a objemného zbozi mezi patry budovy logistického centra. Elektricky paletovy vozik by pak

byl nadéle vyuzivan pouze pro potieby podniku v rdmci spodni ¢asti skladu.

Na trhu je kdispozici rozsdhla Skala moznosti, ze které lze cCerpat pii snaze
o zjednoduseni, zefektivnéni ¢i zautomatizovani skladovych procest. Podobn¢ jako tomu bylo
pfi vybéru pfistroje pro tvorbu vypliiového materidlu z kapitoly 2.1.2, bude i pro volbu
zdvihaciho zafizeni pouzita metoda vazené¢ho souctu. Pro dany piipad logistického centra
vybrané firmy je tedy zasadni nejprve urCit parametry, kterymi by mél nové vznikly objekt
urceny pro vertikalni pfesun bfemen disponovat. Zakladni vlastnosti, klicovou pro funkénost
vytahu v ramci skladu, je dostate¢ny zdvih. Z obrazku 3 v kapitole 1.2.2 lze vyc¢ist maximalni
vysku, které dosahuje paletovy regdl. Hodnota ziskana z nékresu €ini 3,52 metry. Po pficteni
rozméru samotné nosné¢ vodorovné konstrukce mezi podlazimi, dosahujici Sitky 0,15 metrt,
ziskavame vysledek 3,67 metri. Vypocitané Cislo predstavuje hodnotu zdvihu, kterou musi
nové vybudovany vytah disponovat. Pfi prizkumu trhu budou tedy brany v uvahu pouze

zafizeni spliujici danou podminku.

S ohledem na povahu ptfesouvanych bfemen by méla nosnost vytahu dosahovat hodnoty
alespon 250 kg. Jednd se o minimalni hodnotu, ovSem vys$i nosnost zafizeni s sebou piinese
lep$i moZnosti zaméstnancii pii pfesunu palet vysSich hmotnosti, bez nutnosti jejich rozdéleni
na vice ¢asti. Z kapacitniho hlediska skladu budou dal$im z pozadavki na stroj zejména jeho
rozméry, které by mély byt co nejmensi. Dal§im stéZejnim parametrem bude samotna cena
vytahu. V ramci zajisténi co nejvetsi efektivity noveé vybudovaného objektu pro piesun biemen
bude také mezi hlavni pozadavky zatazen zplsob ukladani zboZi na posuvnou konstrukci stroje.
Konstrukéni provedeni zafizeni by mélo v idedlnim pitipadé umoziovat pfemisténi zbozi
s vyuzitim pouze ru¢niho paletového voziku. Dale je také nutné zohlednit rozséhlost stavebnich
uprav u jednotlivych zvolenych variant. VSechny parametry uvedené v tomto odstavci budou
zastupovat jednotliva hodnotici kritéria ve zminéné rozhodovaci metod¢. Kromé zminénych

parametri bude bran zietel také na moznosti umisténi zafizeni a jeho udrzbu.

S ohledem na vySe uvedené podminky pro zvedaci stroj lze jiz nyni vyloucit urcita
zafizeni, slouzici pro vertikdlni pfesun pfedmétl. Jedna se o pohyblivé paletové zvedaky,
které svou konstrukci umoziuji zdvih biemen a jejich premisténi, ¢i napiiklad jejich nakladku
do dopravnich prostiedkii. Tyto zvedaky mivaji zpravidla dostate¢nou nosnost, vzhledem
k potfebam skladu, nicméné jejich zdvih, dosahujici zpravidla hodnoty okolo jednoho metru,

neni ani z poloviny dostacujici vySkovym pozadavkiim budovy vybrané firmy.
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Retézovy paletovy zvedak WPH1-1000

Jako prvni varianta pro efektivni a bezpecny pfesun se nabizi volba pevné uchyceného
paletového zvedaku. Tento typ zveddku umoznuje zdvih bfemen az do vysky nékolika desitek
metr. Na obrazku 17 je zobrazen fetézovy paletovy zvedak s oznacenim WPH1-1000 od firmy
Winkel GmbH, jako jeden z moznych kandidati, ktery by dostacoval potfebam skladu vybrané

spole¢nosti.

Zdroj: (14)

Obréazek 17 Retézovy paletovy zvedak WPH1-1000

Zminény paletovy zveddk disponuje vlastnostmi, jez by odpovidaly poZzadovanym
parametrim, stanovenym vyse v této kapitole. V prvni fadé se jednd o dostate¢nou vysku
zdvihu, kterd muze byt pii ndkupu u vyrobce zvolena libovolné, dle pozadavkl zdkaznika,
a to az do vySky 40 metra (14). Parametr souvisejici s nosnosti dané zatizeni také spliiuje.
Dodavatel nabizi riizné varianty stroje s rozdilnymi nosnostmi, v rozpéti 0,5 az 3 tuny.
Jiz spodni hranice tohoto rozpéti by odpovidala kladenym hmotnostnim narokiim, pficemz
uvedeny model disponuje nosnosti o hodnoté¢ 1 000 kilogramii. Vyrobce nabizi libovolné
provedeni samotné konstrukce, slouzici pro vertikalni ptesun biemen. Pro pfipad vybrané firmy
by idedlni provedeni odpovidalo platformé s vyvySenymi okraji na vSech hrandch kromé
najezdové. Tyto okraje by plnily funkci ochrannych prvkt zamezujicich potencialni prepadeni
palety v ptipad¢ pohybu. Ndjezdova hrana pak predstavuje misto, slouzici pro umisténi palety

pomoci ru¢niho paletového voziku. Rozméry platformy museji odpovidat velikosti zboZi,
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které bude na zveddku nej€astéji pfemistovano. V tomto ptipade se jedna o velikost europalety,
dané délkou 1 200 mm a Sitkou 800 mm. Pro zajisténi jednoduché manipulace s biemeny pfi
jejich vkladani a vykladani z vytahu je nutné uvazovat urcitou rezervu. Rozméry platformy
by tedy m¢ly dosahovat hodnoty pfiblizn€¢ 1 400 mm na délku a 1 000 mm na Sitku. Rezerva
0 hodnoté 100 mm na kazdé¢ strané ploSiny zajisti dostate¢ny manipulaéni prostor pro paletovy
vozik s bfemenem a zaroven nijak zdsadné negativné neovlivni situaci, tykajici se nedostatku
kapacity volné skladovaci plochy v prvnim patie budovy. Dle informaci na webovych strankach
vyrobce se z hlediska udrzby se jednd o velice nenaroné zatizeni, které je schopné
nepretrzit¢ho provozu i v piipadé tiisménného provozu (14). Na zdklad¢é cenové poptavky byla
vyrobcem stanovena cena odpovidajici po piepoctu bezmala 350 000 K¢ bez DPH. Motor
fetézového paletového zvedaku se nachazi ve vrchni ¢asti zafizeni, pficemz rozméry samotné
konstrukce stroje spolecné s platformou ¢ini ve spodni ¢asti celkem 2 100 mm na délku a 1 000
mm na $itku (14). Celkovéa plocha podlahy obsazend zveddkem v prvnim patte skladu tedy ¢ini
2,1 m>. Dané provedeni tedy zajisti pomérn& Usporné feSeni z prostorového hlediska
a zasadnim zplGsobem nezredukuje kapacitu volné skladové plochy objektu vybrané

spole¢nosti.

Vezme-li se v potaz soucasné usporadani skladu a problém souvisejici s kapacitou,
je volba vhodného mista pro nové vznikly priamyslovy vytah pomérné obtiznd. Bez nutnosti
provedeni urcitych stavebnich tprav je tento kol prakticky nemozny. V uvahu piipadaji dvé
varianty umisténi, oznacené fimskymi cislicemi I a II, které jsou k dispozici k nahlédnuti

na obrazku 18.
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Zdroj: Autor na podkladé (1)

Obrazek 18 Varianty umisténi paletového zvedaku

Vybrané plochy se vyskytuji po stranach umisténi ovinovaciho stroje, oznac¢en¢ho jako
OS na obrazku 18. Teoreticky se v prostorech logistick¢ého centra nabizi i dalsi alternativni
prostory pro umisténi vytahu, nicméné¢ pii vybéru danych mist by dochazelo k pfiliSnému
zasahu do volné skladové plochy. To by vedlo jesteé k vétSi mife obsazeni kapacity skladu

a prohlubovani jiz vyskytujiciho se problému.

Kazda ze zminénych variant predstavuje pomérné velké vynalozeni investi¢nich
nakladi ze strany vybrané spole¢nosti, nejen na samotny paletovy zvedak, ale také na provedeni
potiebnych stavebnich Uprav vodorovné nosné konstrukce, rozdélujici jednotliva podlazi
skladu.

V ptipadé volby varianty I by se jednalo zejména o odstranéni ¢asti vodorovné
konstrukce, z diivodu vytvoreni dostatecné velkého prostoru, ktery by byl nasledné pouzit

pro vybudovani kostry primyslového vytahu a umoznéni vertikalniho pohybu platformy.

Pii vybéru varianty II by se pak jednalo o opacnou situaci. Kromé instalace kostry
vytahu v danych mistech by bylo nezbytné dobudovdni nosné vodorovné konstrukce,
jez by pokryvala celou zbyvajici volnou plochu, s vynechanim prostoru pro samotny paletovy
zvedak. Tato plocha je vyznacena na obrazku 18 ¢ernou nepferusovanou Carou. Jak jiZ bylo

uvedeno, pocatecni néklady spojené s rekonstrukei by byly vysoké, nicméné druhé varianta
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navrhu feSeni nabizi 1 urcita pozitiva. Rozsifenim nosné vodorovné konstrukce, tedy podlahy
druhého patra budovy, by doslo k vyraznému nariistu volné skladovaci plochy, konkrétné
pak o vice nez 25 m?, pied odedtenim prostoru pro vytah (1). V ptipadé vzniku situace
s nedostatkem prostoru ve spodni ¢asti skladu, by mohlo dojit k uskladnéni palet ¢i zbozi,

které nemusi byt pfednostné expedovano v nové€ vzniklych prostorech druhého patra.

Volba varianty I ov§em pfedstavuje mensi zasah do skladovych prostord a vyznamnou
usporu financnich prostfedkl z hlediska stavebnich tprav. Z téchto divodi bude pro fetézovy

paletovy zvedak v dalSich ¢astech diplomové prace vzdy uvazovano dané variantni umisténi.
Konzolovy vytah Gidrolast L500.31

Kromé modelu od spolecnosti Winkel se jako dalsi alternativa, slouZici pro pfesun
biemen mezi jednotlivymi patry skladu, nabizi konzolovy vytah s ozna¢enim Gidrolast L500.31

od spolecnosti Gidrolast Italy. Jedna se o elektro-hydraulicky stroj, ktery zobrazuje obrazek 19.

Zdroj: (15)
Obrazek 19 Konzolovy vytah Gidrolast L500.31
Dana volba by opét spliiovala pozadavky uvedené na zacatku této kapitoly. Vyska
zdvihu dosahuje hodnoty az 4 metry. Nosnost zafizeni ¢ini 500 kg. Podobné¢ jako v prvnim
ptipadé vyrobce uvadi na svych webovych strankach velmi malou potiebu udrzby stroje (15).

Platforma ve tvaru L, slouzici pro uloZeni pifesouvanych bifemen, disponuje idealni plochou

pro premistovani palet a objemnéjSiho zbozi. Jeji rozméry ¢ini 1 400 mm, ovSem v tomto
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pfipadé na Sitku a 1 000 mm na délku. Zarovenn vytah neni schopen spusténi ploSiny
az na uroven podlahy, ale pouze do minimalni vysky o hodnoté 150 mm (15). Z tohoto diivodu
neni umoznéna nakladka palet na ploSinu pomoci ru¢niho paletového voziku. Pro nalozeni
biemen v dolni ¢asti skladu by bylo tedy nutné pouziti elektrického paletového voziku. Dany
parametr zpusobuje prodlouzeni procesu presunu zbozi z prvniho patra a pfidava na jeho
slozitosti. Z hlediska efektivity se tedy nejednd o idealni situaci. Zaroven, kvuli odliSnému
poméru délek stran oproti prvnimu modelu, by bfemena nemohla byt ukladédna na platformu
z Celni strany, ale ze strany bo¢ni. Diivod tykajici se tvaru platformy znamena pro umisténi
konzolového vytahu moznost volby pouze varianty II, kterou lze vidét na obrazku 18
z této kapitoly. Misto, pouzivané pro ulozeni materidlu na ploSinu, se pak nachazi po pravé
strané dané varianty. Jak jiz bylo zminéno, leva strana je nepfistupnd, z divodu prostoru
vyhrazeného pro ovinovaci stroj. Kvili omezenému piistupu by muselo dojit k urcité
reorganizaci skladovych prostor. V oblasti vyhrazené pro naklddani zbozi na platformu
se aktualné¢ vyskytuji nddoby na odpadky, které by pro zajisténi pohodlné manipulace
s materidlem bylo idedlni pfemistit do jinych prostor budovy. Z pohledu kapacity skladu
to ovSem znamend jeji dalsi redukovéni. Zaroven celkova délka stroje, tedy konstrukce
a platformy, ¢ini 1 800 mm (15). Po vynasobeni daného ¢isla Sitkou platformy dosahujici
hodnoty 1 400 mm, Ize ziskat celkovou plochu podlahy obsazenou strojem, ktera ¢ini 2,52 m?.
Z prostorového hlediska tedy uvedend varianta vytahu zaostava za prvni moznosti. Stejné jako
v pfipadé stroje od spole¢nosti Winkel, pfi umisténi zafizeni na dané misto by bylo nezbytné
provedeni stavebnich uprav. A to v podobé dobudovani nosné vodorovné konstrukce. Vyhodou
této alternativy je pak jeji cena, ktera po piepoctu ¢ini necelych 195 000 K¢ bez DPH (9). Jedna

se tedy o vyrazné levné&j$i variantu nez v ptipad¢ feté¢zového paletového zvedaku.
Metoda vaZeného souctu pro vybér zarizeni pro presun bf‘emen mezi patry skladu

Jak bylo konstatovano na zacatku této kapitoly, hlavni pozadavky pro vybér stroje znovu
poslouzi jako hodnotici kritéria pro provedeni metody vaZzeného souctu. Mezi dand kritéria tedy
spada zplsob ulozeni zbozi na platformu stroje, rozsah stavebnich uprav, cena zafizeni, jeho
rozméry, respektive obsazend plocha a nosnost. Posledni tfi zminéné parametry se jiz vyskytuji
v kvantifikované podobé¢, potiebné pro provedeni dané metody. V ramci zptisobu ulozeni zbozi
na platformu zdvihaciho zatizeni budou pro potieby vypoctia zavedeny hodnoty 1 a 2, pficemz
Cislo 1 zna¢i manipulaci s biemeny za pouziti elektrického paletového voziku a ¢islo 2
znazornuje situaci s nutnosti pouziti runiho paletového voziku. Pro ptipad rozsahu stavebnich

uprav bude pfistoupeno k pouziti stejnych hodnot, kdy cislo 1 ptedstavuje vybudovani nové
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casti vodorovné konstrukce, zatimco ¢islo 2 znazorfiuje pouze upravy jiz vybudované
konstrukce. Obé& kritéria budou pak v rdmci metody vazené¢ho souctu charakterizovana jako
maximalizacni. Pro danou variantu bude tedy vysS$i hodnota znamenat pozitivnéjsi pifinos
z hlediska uzitku. Stejné jako pii vybéru pfistroje pro tvorbu vypliiového materidlu byla
hodnotici kritéria sefazena dle dilezitosti v tabulce 11. Opét se zde vyskytuje i pocet
ptfidélenych bodi jednotlivym kritériim a jejich vahy vypocitané podle vzorce 7 z kapitoly
2.1.3. V tomto ptipadé pro vSechny tabulky souvisejici s vypoctem pouzivané rozhodovaci

metody budou znaceny zkratkou VZS, tedy vybér zdvihaciho stroje.

Tabulka 11 Metoda potadi — VZS

Vahy kritérii v

Kritérium f; Poradi kritéria i | Pridéleny pocet bodu pi [-] .
Zpisob ulozeni

1 5 0,33
zbozi
Stavebni upravy 2 4 0,27
Cena 3 3 0,2
Obsazena plocha 4 2 0,13
Nosnost 5 1 0,07
Soucet 15 1

Zdroj: Autor

Po urc€eni vah kritérii Ize opét ptistoupit k samotné metodé vazeného souctu. Az na jiny

pocet variant a hodnoticich kritérii je postup metody stejny jako v kapitole 2.1.3. Vyklad
tykajici se provadéného postupu bude tedy uveden pouze v omezené mire a dojde k uvedeni

zejména dil¢ich a findlnich vysledki.

V prvnim kroku se jedna o vytvofeni vstupni kriteridlni matice, kterou lze vidét
v tabulce 12. Retézovy paletovy zvedak od spole¢nosti Winkel je v tomto piipadé oznaden jako

varianta A, zatimco konzolovy vytah od firmy Gidrolast jako varianta B.
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Tabulka 12 Vstupni kriteridlni matice — VZS

Obsazena
Zpusob uloZeni | Stavebni Nosnost
Varianta Cena [K¢] plocha
zbozi [-] upravy [-] [kg]
[m’]
Varianta A 2 2 350 000 2,1 1 000
Varianta B 1 1 195 000 2,52 500

Zdroj: Autor

Po wvytvofeni vstupni kriteridlni matice nésleduje jeji transformace. V tomto piipade

se jedna o prevedeni kritérii souvisejicich s cenou a rozméry, které jsou minimaliza¢niho typu.

Hodnoty v ramci maximaliza¢nich kritérii ziistavaji stejné. Transformovanou vstupni kriteridlni

matici lze vidét v tabulce 13.

Tabulka 13 Transformovana vstupni kriterialni matice — VZS

Obsazena
Zpusob ulozeni | Stavebni Nosnost
Varianta Cena [K¢] plocha
zbozi [-] upravy [-] [kg]
[m’]
Varianta A 2 2 0 0,42 1 000
Varianta B 1 1 155 000 0 500

Zdroj: Autor

V dalsim kroku ptichazi na fadu urceni idedlni a bazélni varianty, které zobrazuje

tabulka 14.
Tabulka 14 Idealni a bazalni varianta — VZS
Obsazena
Zpusob uloZeni | Stavebni Nosnost
Varianta Cena [K¢] plocha
zbozi [-] upravy [-] [kg]
[m?]
Idealni
' 2 2 155 000 0,42 1 000
varianta H
Bazalni
' 1 1 0 0 500
varianta D

53

Zdroj: Autor



Po urceni danych variant dojde k vytvofeni normalizované kriterialni matice podle

vzorce 8 z kapitoly 2.1.3. Danou matici obsahuje tabulka s ¢islem 15.

Tabulka 15 Normalizovana kriterialni matice — VZS

Zpusob
Stavebni Obsazena
Varianta uloZeni zbozi Cena [-] Nosnost [-]
" ipravy [-] plocha [-]
Varianta A 1 1 0 1 1
Varianta B 0 0 1 0 0

Zdroj: Autor

Poslednim krokem bude opét vypocet celkového uzitku jednotlivych variant. Vypocet
probéhne na zéklad¢ vzorce 9 z kapitoly 2.1.3. Tabulka 16 zobrazuje vysledné celkové uzitky

obou variant.

Tabulka 16 Celkové uzitky variant — VZS

Varianta Celkovy uzitek u(a;) Kone¢né umisténi varianty
Varianta A (ar) 0,73 1
Varianta B (a2) 0,20 2

Zdroj: Autor

Na zaklad¢ provedené metody vazen¢ho souctu byl vybran kandidat vhodny pro
implementaci v ramci skladu vybrané spolecnosti. Jedna se o variantu A, tedy stroj od firmy
Winkel s ozna¢enim WPH-1000. Celkovy uzitek dan¢ho zafizeni dosahl hodnoty 0,73 bodt,
zatimco druhd alternativa ziskala pouhé 0,2 body. Jedna se o pomérné jednozna¢nou pievahu
ziskal vétSinu bodi. Nekvantifikovany parametr souvisejici s udrzbou zafizeni také neovlivni
vysledné hodnoceni, protoze dle tvrzeni vyrobcii jsou v této oblasti ob¢ zafizeni na podobné
urovni. Piestoze jde o finan¢né nakladnéjsi zatizeni, v tomto ptipad¢ hralo nejvétsi roli zplisob
ulozeni bfemen na platformu vytahu a méné rozsahla potieba stavebnich uprav, které vedly

k vitézstvi stroje od spole¢nosti Winkel.
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2.2 Rozsireni stavajiciho objektu

V ptedchozi kapitole s ¢islem 2.1. byly pfedstaveny navrhy feSeni, vedouci ke zvySeni
efektivity skladu a vyfeSeni né€kterych problémi identifikovanych na zakladé analyzy
soutasného stavu. ReSeni se zaméfovala piedevdim na diléi nedostatky ve skladovych
prostorech. Na hlavni problém, souvisejici s kapacitou, byl podan navrh pouze okrajove,
v ramci sekce tykajici se vybudovani vytahu pro piesun palet a objemného zbozi. Predmétem

této kapitoly bude zejména navrh feSeni na zminény kapacitni nedostatek.

Soucasny objekt, vyuzivany vybranou spolecnosti jakozto logistické centrum,
se nachdzi v pomérné rozsahlém firemnim areélu, ¢itajicim desitky podnikd. VySkové budovy
v arealu jsou vyuzivané spiSe jako kancelafské prostory, zatimco nizkopodlazni objekty
nachdazeji uplatnéni spiSe pro podnikajici subjekty vyzadujici obdobné zazemi, jakym prave
disponuje vybrand firma. Zminéné nizkopodlazni stavby jsou projektovany jako nékolik
velkych objektl, rozdélenych na mensi jednotky. Jmenovité se jednd o osm bun€k s témet
totoznymi rozméry a kapacitou. Odlisnosti lze nalézt pouze v piipad¢, kdy konkrétni firmy
provadély urcité upravy zazemi, jako praveé vybrana spolecnost pii vybudovani vodorovné
nosné konstrukce. Ta slouzi ke smysluplnému rozdéleni logistického centra dle funkce
jednotlivych podlazi a pro maximalni mozné vyuziti kapacity budovy. Cely nizkopodlazni
objekt, kde sidli i podnik, ktery je predmétem diplomové prace, je mozné vidét na obrazku 20.

Vybrana firma se konkrétné nachazi na poli ozna¢eném jako Unit 6.

Zdroj: (1)

Obrazek 20 Pidorys nizkopodlazniho objektu
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Navrh feSeni, ktery je predmétem této kapitoly, spocivd v rozSifeni soucasné
vyuzivaného objektu o dalsi jednotku. Konkrétné by se pak jednalo o jednotku s oznacenim
Unit 2, ktera je v soucasné dob¢ k dispozici k prondjmu. Jedna se o budovu piimo navazujici
na prostory skladu vybrané spolec¢nosti, odd€lenou ptickou. Samotné rozsiteni by spocivalo
v odstranéni ¢asti pficky rozdélujici ptislusné objekty. Tyto stavebni upravy nepovedou
k naruSeni stability budovy, protoZe jako hlavni nosné prvky ptsobi sloupy, které jsou k vidéni
na obrazku 21 dale v této kapitole. V pfipad¢ Castecné eliminace pricky, by bylo nezbytné
zajistit zeyjména prujezd pro elektricky paletovy vozik s biemenem v oblasti paletovych regalda.
V idedlnim ptipad¢ dale pak také pruchody v jednotlivych ulickach mezi policovymi regaly.
Dojde-li k rozsifeni regalového systému i do novych pfivlastnénych prostor, danym feSenim
bude umoznéno opét pristoupit k vyuziti nékteré z metod pro vybér kompletacnich tras a zajistit
tak zkraceni urcitych skladovych procest. Hlavni piinos tohoto feSeni ovSem spociva
ve vyrazném piirtstku celkové plochy. Soucasnd cena pronajmu budovy logistického centra
vybrané spole¢nosti ¢ini vice nez 160 000 K¢ (1). V piipad¢ sousediciho objektu se pak jedna
o stejnou c¢astku. Jde ovSem pouze o cenu prondjmu bez zapocitani nakladi souvisejicich
s provozem, jako jsou energie, svoz odpadi, uklid, podil na spole¢nych prostorech a dalsi.
Me¢si¢ni naklady souvisejici s provozovanim podnikatelské ¢innosti v daném objektu jsou tedy
ve skuteCnosti jest¢ vyssi. Pfi implementaci tohoto feSeni je tedy nutné brat v tivahu

dvojnésobné celkové naklady spojené s noveé vzniklym zazemim.

Samotny navrh sjednoceni dvou zminénych budov v podob¢ vykresu je k nahlédnuti na

obrazku 21.
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. NPMH ||||||:||||||||:||| . i
HH=HHH
T KP e e e e e KP ¥
. e e e e e e e e e e L
— T " T T 1 —H
EZ T PZ
| : © | [ I E— } .

Zdroj: Autor na podklade (1)

Obrazek 21 Navrh rozsiteni objektu

Nékres vznikl na zaklad¢ technickych vykrest, poskytnutych vybranou firmou. Celkova
plocha a rozméry jednotlivych prvki tedy odpovidaji skute¢nému stavu. Na daném obrazku

je mozné vidét ptdorys prvniho patra celé budovy po spojeni obou objektt.
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V pfipadé implementace tohoto feSeni se pro rozsifené logistické centrum nabizi
z hlediska plosného a prostorové uspotradani skladu vyuziti tzv. pratokového systému. Jedna
se o systém, kdy je na jedné stran¢ lokalizovan vstupni tok a na opacné strané pak tok vystupni
(5). Tyto casti skladu jsou v ptipad¢ vybrané spole¢nosti oznaceny v daném potadi Cisly 1 a 2

na obrazku 21.

Sklad v ptedlozeném navrhu je koncipovéan takovym zptsobem, kdy v prvni skladové
¢asti dochazi k ptejimce doruceného materidlu od dodavatelii v misté ozna¢eném zkratkou PZ,
tedy pfijem zbozi. Dale zde dochazi k identifikaci zbozi, jeho pfifazeni ke spravné nakupni
objednavce a roz€lenéni na jednotlivé kusy. K ur¢itym operacim v ramci procesu piijmu zboZzi
¢i jinym ¢innostem bude mozné vyuzit ptivodni pracovni misto, oznacené zkratkou PPM
na obrazku 21. Pti roz¢leniovani doru¢eného zbozi dochazi ke vzniku vétsiny odpadu. Z tohoto
davodu budou v dané ¢asti skladu umisténé také nadoby na odpad. Po provedeni vsech ukont
potiebnych pro naskladnéni zbozi, dochazi k samotnému ulozeni artikli do skladovaci zony.
Ta je tvofena pivodnim regalovym systémem, rozSifenym o dalsi pozice v ramci skladové

plochy nové budovy.

Jak bylo uvedeno v kapitole 1.2.2, vybrana spolecnost v soucasné dobé disponuje
dostatecnym mnozstvim skladovych pozic, nicméné s postupnou expanzi podniku
1ze ptedpokladat zvySujici se potieby po vétsi kapacité 1 v této skladové oblasti. V navrhu byl
proto ptvodni pocet regalii zvySen pfiblizné o polovinu z hlediska plochy, kterd je jimi
obsazena. Provedeni spociva v prodlouZeni stdvajiciho systému. Konkrétné se jedna
o vybudovani totozného typu piihradovych regdli se stejnymi parametry. Protoze ovSem nové
pficlenény objekt nedisponuje druhym patrem, rozdil bude spocivat v jejich vySce. Nové
vznikly policovy regalovy systém bude disponovat celkem ¢Etyfmi vySkovymi pozicemi,
dosahujicimi maximalni vysky 2,4 metry, jak je patrné z obrazku 4 v kapitole 1.2.2. Pfi zafazeni
dalsich pozic by bez pouziti jakychkoliv prostiedki dochazelo k obtiznému vyskladiovani
polozek umisténych ve vyssich polohéach, coz by mélo za nésledek snizeni efektivity dané¢ho
procesu. Rozméry jednotlivych policovych regala, které je také mozné vidét na zminéném
obrazku, zlstavaji shodné. Po jejich sestaveni pak celkova délka nové €asti systému, kterd bude
pro potieby vypoctl oznacovana jako /1, ¢ini 4,825 metrt (1). Ostatni hodnoty zistavaji totozné
jako udaje pouzivané pro vypocty provedené v ramci analyzy soucasného stavu z prvni
kapitoly. V ptipadé¢ paletovych regall se také jednd o identicky systém, s vyjimkou celkové
délky, oznafené proménnou /2. Ta je dana souctem délek oznacenych jako di a d2 na obrazku 1

z kapitoly 1.2.1. Dana hodnota €ini celkem 6,3 metry (1). NavrZené rozsifeni systému bude mit
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za nasledek vyrazny nartst skladovaci plochy a moznost uskladnéni vét§tho mnozZstvi zboZi.
Zaroven se danym feSenim vyskytuje ptilezitost reorganizace skladovych polozek. S vy$sim
poctem skladovych pozic se nabizi vétsi variabilita umisténi jednotlivych artikli. Lze tedy
piistoupit k zavedeni urcité¢ho systému skladovani polozek, ktery povede k maximalni mozné

efektivité pfi piipravé objednavek.

Jako ideélni zplisob se na zaklad¢é provedenych méteni z kapitoly 2.1.1 jevi pfemisténi
zejména zboZi pro projekty. Polozky by mohly nalézt nové umisténi v tésné blizkosti a zaroven
v poradi, jaké je zobrazené ve Ctecim zafizeni pi1 vyskladiovani objednavek daného typu.
V piipad¢ rozsifeného regalového systému by navic bylo mozné umisténi artikld v ramci
protilehlych regélti, ¢imz by doslo k vytvoreni kompletacni trasy, kterd by méla pouze piimy
smér. Zacatek trasy by se nachazel v mistech pozic sousedicich s plochou oznacenou ¢islem 1
na obrazku 21, pficemz konec je pak umistén na opacné strané regalu v blizkosti oblasti
oznacen¢ Cislem 2. Po vyskladnéni vSech polozek lze pfistoupit k jejich umisténi na paletu
v zoné urcené pro piipravu zasilek a pokrac¢ovat v dalsich ¢innostech souvisejicich s kompletaci

objednavky.

Ve zminéné sekci, oznacené Cislem 2, je uskuteiiovdna samotnd piiprava zasilek.
To zahrnuje naptiklad kompletaci objednavek, baleni polozek, jejich zabezpeceni pro ptepravu
a dal$i Cinnosti souvisejici s danym procesem. Pro zajisténi zminénych operaci je nutné
disponovat v dan¢ ¢asti skladu potfebnym vybavenim. Jedna se tedy zejména vytvoreni nového
pracovniho mista, oznacené v obrdzku 21 jako NPM. Dé¢lka navrzené plochy urcené
pro piipravu zasilek je vice nez dvakrat vétsi oproti piivodnimu pracovnimu mistu. Jedna se
tedy o dostatecny prostor, kde miize soucasné pracovat vice zaméstnancti, ¢imz bude zajisténa
eliminace vzniku obcasné fronty. Tim dojde k odstranéni problému, souvisejiciho s poctem
pracovnich mist, identifikovanym v rdmci kapitoly 1.2.5. Dale bude nutné premistit ovinovaci
stroj a vSechny pomticky pouzivané pii baleni zésilek do nove vzniklé ¢asti budovy vybrané
spole¢nosti. To zahrnuje zejména kartonové krabice, bublinkové folie, obalové folie, lepici
pasky s logem spolecnosti a podobné. Nové umisténi ovinovaciho stroje 1ze vidét na obrazku
21 pod zkratkou OS. Zaroven bude na stran¢ vystupniho toku dochazet k docasnému ulozeni
vSech zasilek ¢ekajicich na dokonceni ¢i expedici. V piipadé zaplnéni danych prostor je pak
pro tyto ucely mozné vyuziti i volné skladové plochy, nachazejici se v mistech slouzicich
pro zpracovani piijattho zbozi. K samotnému ptedani zasilek dopravcim dochéazi pak

v mistech ozna¢enych jako EZ na obrazku 21. Dana zkratka znaci expedici zbozi.
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Kromé zminénych prostor pii implementaci daného navrhu bude spole¢nost disponovat
také dalSimi kancelarskymi prostory, znacenymi zkratkou KP na daném obrazku. To znamena
vznik novych mist pro stavajici, ¢i nové pfichozi zaméstnance. Nebo plochy, které lze vyuzit

naptiklad jako zasedaci mistnosti.

V dalsi ¢asti kapitoly budou provedeny vypoclty ukazateld, zjistovanych v ramci
analyzy v kapitole 1.2.1. Jelikoz byl postup vypoctl v dané ¢asti diplomové préce jiz nastinén,

dojde zde predevsim k uréeni vysledkt, bez dalsiho podrobnéjsiho popisu.

Pro prvni z ukazatelli, kterym je ploSny podil skladu, byla nejprve uréena skladovaci
plocha. Jedna se tedy o plochu zabranou nové vzniklym regalovym systémem. Vypocet probehl
podle vzorce 10. Jelikoz se jednd o regaly s totoznymi parametry, doslo k pouziti velké casti
rozméri,, oznacenych pfisluSnymi pismeny na obrazku 1 zkapitoly 1.2.1. Zbylé potiebné

hodnoty pak byly uvedeny v ramci této kapitoly.

Sa=(1+3¢c) li+2-¢c3-1; [mm?] (10)
Kde:

Ssk ... skladovaci plocha [mm?]

c1 ... Sitka policového regélu [mm]

c2 ... Sitka oboustranného policového regalu [mm]

c3 ... Sitka paletového regalu [mm]

[1 ... celkova délka nove vzniklého policového regalu [mm]

[2 ... celkova délka nové vzniklého paletového regalu [mm]

Sg = (650+3-1200)-4825+2-1100-6300
Sk = 34 366 250 mm?
Ssx = 34,37 m?

Plocha, kterou zabira nové vybudovany regalovy systém ¢ini 34,37 m?. Po piipoéteni
plochy obsazené piivodnim systémem, ziskané v kapitole 1.2.1 dle vzorce 1, 1ze urcit celkovou
skladovaci plochu sjednoceného objektu, jenz &ini 95,32 m? Nové priclenéna jednotka
disponuje stejnou plochou jako soucasné vyuzivana budova, tedy hodnotou &itajici 299 m? (1).
Celkova plocha skladové &asti logistického centra tedy v souétu &ini celkem 598 m?. Udaje
uvedené v tomto odstavci nyni poslouzi pii vypoctu plosného podilu skladu. Vypocet bude

proveden na zaklad¢ vzorce 2 z kapitoly 1.2.1.
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~95,32-100

Ps 598

ps = 1594 %

Plosny podil skladu po implementaci navrhu rozsifeni souc¢asného objektu ¢ini 15,94 %.

Dalsim vypoctem dojde k urceni plochy, kterou zabiraji manipula¢ni ulicky, tentokrat
ovSem v piipad¢ nové vzniklého regalového systému. Opét bude vyuzito udaju ziskanych na
zaklad¢ vykresit ziskanych od vybrané spolecnosti. Rozméry jsou oznaceny piisluSnymi

pismeny na obrazku 1 v kapitole 1.2.1, nebo byly uvedeny v ramci této kapitoly.

Sman = B -my+my) -l +msz 1y [mm?] (11)
Kde:

Sman ... plocha vyhrazena pro manipulacni ulicky [mm?]

mj ... Sitka manipulaéni ulicky mezi policovymi regaly [mm]

m: ... Sitka manipulaéni ulicky mezi policovym a paletovym regalem [mm]

m;3 ... Sitka manipulaéni ulicky mezi paletovymi regaly [mm]
[1 ... celkova délka noveé vzniklého policového regalu [mm]
[> ... celkova délka nové vzniklého paletového regélu [mm]

Siman = (31250 + 1350) - 4825 + 2 600 - 6 300
Span = 40 987 500 mm?
Span = 40,99 m?

Plocha, kterd je vyClenéna pro manipulacni uli¢ky v ramci nové ¢asti budovy ¢ini 40,99
m?. Po pfiéteni hodnoty 80,39 m? ziskané v kapitole 1.2.1 ze vzorce 3, ktera predstavuje prostor
vyhrazeny pro ulicky v ptivodnim objektu, lze ziskat plochu obsazenou manipulacnimi
ulickami v celé roz§ifené budové. Celkem se jedna o 121,38 m?. Na zakladé ziskanych hodnot
z této kapitoly lze pomoci vzorce 4 zkapitoly 1.2.1 pfistoupit k vypoctu plochy,

ktera je obsazena regaly a ulickami pro manipulaci.
Sop = 95,32 + 121,38
Sop = 216,7 m?

Obsazend plocha v plivodnim a pfi¢lenéném objektu ¢ini dohromady 216,7 m?. Jak bylo
uvedeno dfive v této kapitole, celkova plocha nové rozsitené budovy je 598 m*. Pomoci vzorce

4 z kapitoly 1.2.1 lze nyni opét urc€it volnou skladovou plochu.
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Spsp = 598 — 216,7
Sysp = 381,3 m?

Volna skladova plocha v tomto piipadé ¢ini 381,3 m?. Podle vzorce 6 z kapitoly 1.2.1
je mozné urceni ukazatele produktivity, kterym je stupeit vyskového vyuziti. Hodnota
vyuzitelné vysky zlstava i v tomto piipadé¢ stejna. Vyuzitd vyska pak predstavuje vysku noveé

vybudovanych regéli, jenz dosahuji hodnoty 2,4 metry, jak bylo uvedeno vyse.

_2400-100
v 8100
k, = 29,63 %

Stupent vyskového vyuziti ¢ini 29,63 % v nové €asti budovy. Jedna se o vyrazné niZsi
hodnotu neZ v predchozim ptipadé. Rozdil je zplsobeny zejména absenci druhého patra,

které vyrazné piispiva k vyuziti prostoru ve vertikalnim sméru.

Ke zhodnoceni vSech navrhi a porovnani zjiSténych parametrii pivodniho stavu

a situace po rozsiteni budovy dojde v nésledujici treti kapitole.
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3 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

Naésledujici cast diplomové prace se bude zabyvat zhodnocenim vSech navrhi feSeni
na vyskytujici se nedostatky vybrané spolecnosti, identifikované v ramci provedené analyzy
souCasného stavu. Dojde zde k uvedeni vyhod a nevyhod danych navrht a ke shrnuti,

které se tyka se jejich piinosu pro podnik v ptipad¢ jejich implementace.

3.1 Zachovani stavajiciho objektu

V této podkapitole budou zhodnocena feSeni, kterd byla navrZena pro zjisténé dil¢i
nedostatky v ramci aktudln€é vyuZzivan¢ho objektu. Bude se tedy jednat o navrhy tykajici
se oblasti vychystavani zbozi pro projekty, poctu pracovnich mist ve skladu a vybéru novych

zatizeni do skladovych prostor.

3.1.1 Vychystavani zbozi pro projekty

V ramci prvni kapitoly byl nastinén zptsob, jakym dochéazi k pfipravé projektu,
tedy objednavek zbozi pouzivaného pro vybudovani IT infrastruktury v klientskych centrech.
Analyzovéna byla pak predevsim ¢ast dané¢ho procesu, souvisejici s vychystavanim polozek
umisténych v policovych regalech v prvnim patte budovy. Jak bylo zminéno, vyskladiiovani
zbozi pottebného pro projekty probihd pomérné nahodnym zptsobem. Sled vyskladiiovanych
artikli je dan zejména pofadim, které je zobrazeno ve cCtecim zafizeni pouzivaném
pti skladovych operacich. Pofadi ovS§em neni pevné dané a zaméstnanci jej mohou dle svych
preferenci upravovat. Soucasné umisténi polozek ve skladu pritom nijak nekoresponduje
s vychystavacim procesem pro objednavky daného typu. Dochézi tak k situacim, kdy skladnici
vykonavaji del§i kompletacni trasu nez nezbytné nutnou pro vychystdni veskerého zbozi.
Pro zefektivnéni situace a zkraceni dob potiebnych pro vyskladnéni artikli pro projekty byly

predstaveny celkem tfi navrhy.

Prvni z navrhli spocival ve vychystavani danych polozek s vyuzitim S metody. Druhy
navrh byl obdobny, ovSem s vyuzitim metody navratové. Tieti feSeni potom spocivalo
v reorganizaci skladu. Konkrétn¢ se jednalo o premisténi zbozi, které se vyuziva
pro objednavky daného typu. Nové umisténi bylo pfitom zvoleno takovym zpiisobem,
kdy se jednotlivé polozky nachazi v tésné blizkosti a zaroven ve sledu, ktery je k dispozici
ve ¢tecim zafizeni. Pro vSechny tyto navrhy byly provedeny celkem tfi méfeni, ve kterych doslo
k zaznamenani Casti a jejich naslednému zprimérovani. Zjisténé¢ pramérné doby jsou

k dispozici v tabulce 17.
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Tabulka 17 Primérné doby vyskladiiovani projektovych artiklt

Zpiusob kompletace zasilky Priumérna doba vyskladiiovani [min:s]
Soucasny stav 16:26

S metoda 14:02

Névratova metoda 15:44

Reorganizace skladu 9:59

Zdroj: Autor

Z uvedené tabulky je patrné, ze vSechny aplikované metody a navrzené zpusoby vedou
ke zvyseni efektivity v oblasti vychystavani poloZzek pro dany projekt. Pouzita S metoda méla
za nasledek snizeni primérného Casu vyskladnéni potfebnych artikli o celkem 2 minuty a 24
sekund. Navratova metoda pak vedla ke sniZzeni primérného ¢asu pouze o 42 sekund. Jak je
patrné z obrazku 11 v kapitole 2.1.1, pracovnik musi pfi vyskladiiovani artikli v rdmci
navratového zplsobu navstivit vSechny ulicky, a to v témét celé délce. Dochazi tedy
k vytvoreni del§i kompletacni trasy nez napiiklad pii pouziti prvni uvedené metody. Zejména
z tohoto diivodu bylo dosazeno lepsiho vysledku pifi kompletaci objedndvky s vyuzitim

S metody.

V obou ptipadech predlozenych ndvrhli doslo k mirnému zrychleni ¢asti oproti souc¢asné
situaci. Nebylo ovSem dosazeno vyrazného zlepseni v této oblasti. To je paradoxné z velké Casti
zpusobeno pouzivanim cCteciho zafizeni, které v tomto piipadé castecné prodluzuje dobu
vychystavani pii aplikaci metod pro vybér kompletacnich tras. Jak jiz bylo zminéno, potadi
polozek v zafizeni je predurceno, nicméné neni vytvoieno v souladu s uspofadanim artikld
ve skladu. Navstévuje-li tedy skladnik postupné vSechny potiebné pozice s pouzitim
jednotlivych metod, musi zarovei ve ¢tecim zatizeni listovat seznamem a hledat polozky, které
se na konkrétnich policich nachazi a vyskladnit je nejen fyzicky, ale také v ramci ERP systému.
To zplsobuje prostoje mezi vyskladiiovanim po sob¢ jdoucich polozek a vede k prodlouzeni
doby kompletace objedndvky. Z tohoto ditvodu dochazi k degradaci piinosu aplikovanych
metod. PfestoZze tedy piinasi urcité zlepSeni, v ramci skladu vybrané spole¢nosti nedochazi

k vyuziti jejich plného potencialu, kterého by bylo mozné dosahnout za jinych podminek.

Posledni pifedlozeny névrh odstranuje zminény nedostatek souvisejici s nahodnym
uspofadanim polozek. V ndvrhu doslo k reorganizaci skladu, kdy polozky potiebné

pro projekty byly umistény takovym zpisobem, aby mohlo dojit k jejich vyskladnéni
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s vyuzitim co nejkrat§i kompletacni trasy. Dané umisténi je mozné vidét na obrazku 12
v kapitole 2.1.1. Zaroven byly polozky setazeny ve sledu, jenz je urcen pii tvorbé objednavky
a jenz se také posléze nachazi ve ¢tecim zafizeni. Timto feSenim bude umoZznéno vyskladnéni
vSech artiklti po projiti celkem dvou uli¢ek. Pfitom pracovnik skladu nebude muset listovat
seznamem ve Ctecim zafizeni a hledat spravné zbozi, ale bude pouze postupovat napiic ulickami
a vychystavat polozky v daném poradi. Tento navrh ma za nasledek redukci prostoji pti hledani
konkrétnich vyrobkl ve ¢te€ce a maximalni mozné zkraceni kompletacni trasy. Jak je patrné
z tabulky 17, provedena reorganizace skladu meéla za nasledek vyrazné snizeni doby
vyskladiiovani polozek pro dany projekt. Celkem dosSlo ke zkraceni této primérné doby
o 6 minut a 27 sekund. Z hlediska efektivity se tedy jednd o nejlepsi predlozeny névrh.
Nevyhodu ovSem piedstavuje nutnost reorganizace skladu uvedenym zplsobem,

ktera se u predstavenych metod vybéru kompletacnich tras nevyskytovala.

Vysledné primérné doby vSech metod a zplsobl byly zjiStény pti ptipravé jednoho
konkrétniho projektu. Pfiprava jinych objednévek stejného typu se tedy bude lisSit Casem
vyskladnéni artiklti. Jak jiz bylo konstatovano, druhy polozek ovSem ziistavaji téméf totozné
v ramci vSech projekti, pouze s rozdilnymi pocty kust. Na zéklad¢ provedenych méfeni se tedy
jako nejvhodnéjsi varianta jevi provedeni reorganizace skladu. Artikly pouzivané v projektech
naleznou nové umisténi v takovém sefazeni, jaké je pouzité pii tvorbé danych objednavek.
Volbou tohoto navrhu bude zajisténa minimalni délka kompletacni trasy a také minimalizace

Casu pottebného pro vyskladnéni danych polozek.

3.1.2 Pracovni mista ve skladu

Druhy névrh na jeden ze zjiSténych nedostatkll souvisel s rozsifenim poctu pracovnich
mist, které se vyuZivaji pro piipravu zasilek. Reseni spocivalo v transformaci jiz stavajici
pracovni desky v prostorech skladu. Na dané plose se v soucasnosti nachazi téméf nevyuzivany
pocita¢. Jeho premisténim tedy dojde k uvolnéni idedlniho prostoru, ktery bude slouzit jako
druhé pracovni misto. Velkou vyhodou daného névrhu je moZnost téméf okamzité
implementace, ktera navic nevyzaduje zadné dalsi Gpravy ¢i vynalozeni finan¢nich prostiedki.
Z hlediska prostorového usporadani se jednad o vhodné fesSeni, jelikoz nova pracovni plocha
se nachazi v blizkosti regalt a soucasné i1 aktudlné vyuzivanému pracovisti pro piipravu zasilek.
Odebrany pocita¢ mlize zaroven najit jiné, pfinosnéjsi vyuziti, napiiklad v rdmci druhého patra
skladu pii pre-stagingu vypocetni techniky ¢i jako zalozni zafizeni pro pfipad potieby.

Ve skladovych prostorech dojde provedenim daného navrhu k vytvoreni nové funkéni plochy,

64



ktera povede k eliminaci vzniku ob¢asné fronty ¢i alesponi redukci do takové miry, kdy nebude

dochazet k vyraznému ovlivnéni efektivity skladovych procest.

3.1.3 Vypliiovy material pro pripravu zasilek

Na vyskytujici se problém souvisejici s nedostatkem vypliiového materialu pti ptiprave
zésilek byly predstaveny dva névrhy. Prvni z nich se tykal pofizeni pfistroje pro pifipravu
vzduchovych vyplni, zatimco druhy spoéival v jejich prib&Zném nakupu. Reseni, kdy dochazi
k nakupu jiz ptipravenych vyplni se pro potreby skladu jevi jako méné vyhodné. Hlavni diivod
pak souvisi zejména se skladovou kapacitou. Vzduchové vaky dodavané jiz ve zhotovené forme
jsou pomérné objemné¢ a zabiraji zna¢ny prostor, ktery je jiz tak v budové logistického centra
omezeny. V piipad¢ obsazeni volné skladové plochy by tedy dochazelo k dalsi redukci mista
jinak slouziciho naptiklad pro docasné uskladnéni palet ¢i objemného zbozi cekajiciho
na dokonceni ¢i expedici. Ulozeni materidlu do regélového systému by pak znamenalo vyuziti
skladovych pozic, kde by jinak bylo mozné ulozit zbozi uréené k prodeji. Predlozenym
navrhem by tedy dochézelo k nartistu nakladl na skladovani a redukci kapacity skladu. Kromé
zminénych nakladi je také nutné brat v Givahu pravidelné vynakladani finan¢nich prostfedkii na
jiz zhotovené vypliové prvky a jejich dodavku. Jako vyhoda tohoto feSeni se jevi absence
nutnosti vynalozeni znacné pocatecni investice, na rozdil od druhé alternativy, ktera spociva
v potizeni pfistroje pro vlastni pfipravu vzduchovych vakii. Negativa souvisejici s kapacitou

logistického centra ov§em pievazuji nad zminénou kladnou strankou tohoto navrhu.

V ptipadé¢ feseni, jez spociva v pofizeni pristroje pro tvorbu vzduchovych vakd, 1ze najit
vyrazngj$i ptinosy pro potieby vybrané spolecnosti. Hlavnim z nich je zejména uspora mista,
kdy neni zapottebi skladovani velkého mnozstvi jiz ptipravené vyplné, ale pouze urcitd zasoba,
nezbytna pro pripravu zasilek. Zasobu Ize po jejim vycCerpani opét obnovit, aniz by dochazelo
k obsazeni velkého mnozstvi skladovych pozic, ¢i volné skladové plochy. Pii vybéru pfistroje
byl také kladen diiraz na jeho rozméry, aby nedochdzelo k obsazeni piili§ velké plochy,
a tim tedy k vyrazné redukci kapacity skladu. Dalsi z pozadavkili na dané zatizeni byly zejména
cena a vykon. Pro vybér konkrétniho pfistroje pak bylo vyuZzito vicekriterialni metody
rozhodovéni, jeZ nese ndzev metoda véazeného souctu. Na zaklad¢ prizkumu trhu byly
pfedstaveny tifi alternativy, které by bylo mozné implementovat pro zlepSeni soucasné situace
v oblasti ptipravy zasilek. V tabulce 10 z kapitoly 2.1.3. Ize vidét kone¢né poradi jednotlivych
variant po aplikaci zminéné rozhodovaci metody. Nejvétsi uzitek by vybrané spolecnosti
pfinesl pfistroj s oznacenim A, kterym je zafizeni od spolecnosti Xiamen Ameson New

Material Inc. s ndzvem Mini Air Easi 2S. Tato varianta dosdhla nejvyssiho poctu bodi
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v kritériich s nejvys$si vahou, coz mélo pak za nasledek nejvétsi hodnotu celkového uzitku.
Konkrétné §lo o nejnizsi cenu a nejmensi rozméry v porovnani s ostatnimi vyrobky. To vedlo
k dosazeni prvniho mista dané alternativy. V kritériu souvisejicim s vykonem dosahl pftistroj
nejniz§iho poctu bodli. Na tento parametr byly ovSem kladené nejmensi naroky, z divodu
narazové potieby tvorby vyplilového materidlu a vytvofeni pouze urcité nezbytné zasoby.
Po zjisténi celkovych uzitkli jednotlivych variant doslo i ke zohlednéni nekvantifikovanych
parametru, které byly brany pii vybéru pfistroje v tivahu. Jednalo se o naro¢nost drzby, jez je
ovSem pro vSechny vyrobky na témét shodné urovni. Tento pozadavek tedy neovlivnil vysledné
hodnoceni. Dalsi kritérium pak souviselo s dostupnosti zatizeni na trhu. Vitézna varianta je jako
jedina z ptedlozenych navrhil v soucasné dobé nedostupnd a je nutné podstoupeni cekaci doby
v fadu nékolika mésict pro jeji doruceni. Zejména jeji cena ovSem predci i tento nedostatek.
Podnik navic jiz pomérné dlouhou dobu funguje bez vyuZzivani zatizeni tohoto typu. Jako
vhodné feSeni se tedy jevi objednani pfistroje s nejvyssi mirou uzitku a setrvani v soucasném
stavu po nezbytné nutnou dobu, tedy nezli dojde k doru€eni zminéné prvni varianty vyrobku.

Danym feSenim pak dojde k maximalni mozné tspote z hlediska pocatecni investice.

Jak bylo uvedeno, pravé nutnost vynalozeni finanénich prostiedkt pro nakup pfistroje
je nevyhodou oproti navrhu, ktery spocival v ndkupu jiz zhotovenych vzduchovych vakd.
Pti implementaci tohoto feSeni ovSem odpadne potieba pravidelného nakupu ptipravenych
ochrannych prvkil a ndklada spojenych s jejich dodavkou a skladovanim. Bude tedy umoznéno
pouze pofizovani materidlu nasledné slouziciho pro tvorbu vyplni, ktery je z finan¢niho
1 prostorového hlediska vyhodnéjsi. Tim dojde v dlouhodobém horizontu zejména k navraceni

pocatecni investice a zamezeni vyrazné redukce skladové kapacity.

3.1.4 Pfesun bfemen mezi jednotlivymi patry skladu

Pro situaci souvisejici s rizikovym piesunem bfemen mezi prvnim a druhym poschodim
skladu s vyuzitim elektrického paletového voziku byl pifedlozen ndvrh, ktery spociva
ve vybudovani primyslového vytahu, slouziciho k danému vertikdlnimu pfesunu zbozi. Stejné
jako pfi volbé zafizeni pro tvorbu vypliiového materidlu doslo k vybéru stroje pomoci metody
vazeného souctu. V tomto piipad¢ bylo pti pruzkumu trhu ptihliZzeno na stézejni kritéria, jimiz
Jjsou zpusob ulozeni zbozi na platformu zvedaciho zatizeni, rozsah potiebnych stavebnich Gprav
spjatych s jeho vybudovanim, cena, obsazend plocha a nosnost stroje. Nejveétsi vaha byla pfitom
prifazena zpusobu uloZeni bfemen a stavebnim Upravam. V kapitole 2.1.4, jez se zabyva touto
problematikou, byly nastinény dvé varianty stroje, z ¢ehoz na zaklad¢ provedené¢ metody

se jako vhodné&jsi jevi prvni pfedloZend alternativa. Jednd se o fetézovy paletovy zvedak
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s ozna¢enim WPH1-1000 od firmy Winkel GmbH. V tabulce 16 ze zminéné kapitoly lze vidét
celkové uzitky obou zafizeni, pfi¢emz varianta A dosahla vyrazné vyssiho poc¢tu boda. Ditvody,
které¢ vedly k vitézstvi paletového zveddku souvisely opct zejména s kritérii s nejvyssi
piidélenou vahou. Konkrétn€ jde o provedeni konstrukce zvedaku, kdy pro umisténi bfemen
na jeho platformu lze vyuzit ruéniho paletového voziku. Dalsi z diivodi je pak nutnost
provedeni mensiho rozsahu stavebnich uprav. V pfipadé¢ volby paletového zvedaku bylo
uvedeno jeho mozné variantni umisténi s oznacenim I, které je mozné vidét na obrazku 18
z kapitoly 2.1.4. Vyhoda tohoto umisténi spociva ve vytvoieni pouze prostoru pro vytah
v oblasti konstrukce rozdélujici ob€ podlazi skladu. Dalsi z kritérii, ve kterych dana alternativa
dosahovala lepsich vysledkii oproti druhému stroji jsou pak plocha, kterou je nutné vyclenit pro
zafizeni a také vySsi nosnost. Jedind nevyhoda paletového zvedaku je cena, kdy se jedna

o priblizn€ 155 000 K¢ nakladnéjsi variantu oproti druhé moznosti.

V ptipadé volby konzolového vytahu by bylo nutné pro umistovani biemen
na platformu vyuzivat elektricky paletovy vozik. Z hlediska prostorového uspotadani skladu
by pak bylo mozné pouziti pouze variantniho umisténi oznaceného fimskou ¢islici IT na obrazku
18 z kapitoly 2.1.4. V rdmci stavebnich uprav by tedy bylo nezbytné dobudovani velké ¢asti
vodorovné nosné konstrukce, coz by vyzadovalo vynalozeni dalSich finan¢nich prostiedkd.
Ptestoze se tedy jedna o levngjsi alternativu stroje, finalni ¢astka vyhrazena pro implementaci
tohoto feseni by dosahovala zna¢né vyssich hodnot. Zaroven se jedna o zafizeni, jez zabira vétsi
plochu nez paletovy zvedak, a také disponuje nizsi nosnosti. Implementaci této varianty navrhu
by po vybudovéni ¢asti nosné konstrukce doslo k rozsifeni volné skladové kapacity skladu.
Vsechna zminéna negativa, tykajici se zejména nakladl na realizaci daného feSeni a néasledné
sloZit¢ manipulace se zboZim pii jeho umistovani na platformu, ovSem pifevazuji uvedenou

vyhodu.

Z hlediska nekvantifikovaného kritéria, kterym byla naroc¢nost udrzby ani v tomto
ptipadé nedojde k ovlivnéni vysledkd, jelikoz se v tomto ohledu jedné o téméi shodné zatizeni.
Po provedené metodé vazeného souctu pro dvé piedlozené varianty vytahti Ize tedy hodnotit
alternativu stroje od spolecnosti Winkel jako vhodnéjsi pro potieby vybrané firmy.
Implementaci daného feSeni jizZ nebude nutné pro pfesun bfemen pouzivat elektricky paletovy
vozik, ¢imz dojde k eliminaci vyskytd situaci pfi pfemistovani zbozi, které by mohly vést

k potencialni Skod€ na majetku, ¢i ijme na zdravi zaméstnanc.
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3.2 RozSireni stavajiciho objektu

V této kapitole dojde ke zhodnoceni pfedlozené¢ho névrhu, ktery souvisel s hlavnim
problémem identifikovanym v ramci provedené analyzy, tedy kapacitnim nedostatkem budovy
logistického centra. Dany problém nachazi feSeni v rozSifeni objektu aktualné vyuZzivaného
vybranou spolecnosti. Samotné rozSifeni spocivda v ¢asteCném odstranéni pricky,
ktera rozdé€luje patficné jednotky, jez je mozné vidét na obrazku 20 v kapitole 2.2. Po provedeni
potiebnych stavebnich uprav dojde zejména k vytvoreni prijezdu pro elektricky paletovy vozik
s bfemenem v oblasti paletovych regalti. Déle také dojde k vytvoteni prichodl nachazejicich
se v ulickach mezi policovymi regaly. Timto feSenim bude umoznén plynuly ptechod mezi
puvodni a pfi¢lenénou casti budovy. Nové vznikly objekt umozni uspotadani skladu jako
pratokového systému, kdy se na jedné stran¢ nachdzi vstupni tok a na protéjsi stran¢ pak tok
vystupni, jak je blize nastinéno v kapitole 2.2. Diky tomuto ¢lenéni bude mozné logicky umistit
prvky vyuzivané v rameci ptijmu zbozi, jeho uskladnéni a ndsledného vydeje. Jedna se napiiklad
o vytvofeni nového pracovniho mista, ¢i pfemisténi ovinovaciho stroje do oblasti slouzici
k ptipraveé zasilek a expedici zbozi. Zaroven lze pfistoupit k rozsifeni regalového systému
v prostorech nové ¢asti budovy. To bude mit pak za nasledek rozsifeni variability umisténi
jednotlivych polozek. Jak bylo uvedeno v kapitole 2.2, bude mozné provést reorganizaci skladu
a zavést predlozeny zplsob vyskladnovani polozek pro projekty, ktery se na zékladé
provedenych méfeni ukdzal jako nejefektivnéj$i. Timto feSenim bude mozné dosdhnout
zkraceni doby trvani zminéného procesu a sniZit tak celkovy Cas potiebny pro piipravu zasilek
daného typu. Dale se nabizi moznost uskladnéni vétSiho poctu artikli pro ptipad ristu
spolecnosti a zvySovani narokl na skladové zazemi. Nejvétsi pfinos navrhu ovSem spociva
v naristu velikosti volné skladové plochy, ¢imZz dojde k eliminaci vyskytu situaci,
kdy se soucasné¢ ptipravuje nékolik rozsahlych zakazek a ve skladovych prostorech dochézi
ke kapacitnimu nedostatku. Tabulka s ¢islem 18 zobrazuje porovnani zjisténych ukazatelt

pro stavajici objekt spolecnosti a pro rozsifenou budou o dalsi jednotku.

Tabulka 18 Srovnani ukazatelt

PloSny podil Volna skladova Stupen vySkového
Objekt

skladu [%] plocha [m?] vyuziti [%]
Stavajici objekt 20,39 157,65 74,07
Rozsifeny objekt 15,94 381,3 29,63

Zdroj: Autor
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Z vysledki v dané tabulce je mozné vidét rozdily v jednotlivych zjisténych ukazatelich.
V ptipadé¢ plosného podilu skladu se v rdmci nové vzniklého objektu hodnota snizila. To je
zpusobeno rozdilnym pomérem plochy obsazené regaly a celkové plochy. Pokles dané hodnoty
znamena pro piipad vybrané spolecnosti mensi zastoupeni prostoru, vyclenéného pro regalovy
systém a zvétSeni celkové plochy skladu, a tedy i volné skladové plochy. Jelikoz kapacitni
problém souvisi pravé s velikosti prostoru uréeného pro uskladnéni objemného zbozi a palet
¢ekajicich na dokonceni ¢i expedici, nizs$i hodnota plosného podilu skladu je Zddana. Samotnou
hodnotu, které pak dosahuje volna skladova plocha lze vidét ve tetim sloupci tabulky 18.
Na zéaklad¢ téchto udaji je mozno konstatovat, Ze oproti stavajicimu objektu se dané plocha
vice nez zdvojnasobila. Doslo tedy k vyraznému zvétSeni prostoru pro docasné uskladnéni
uvedenych polozek. MozZnost vyuziti plochy nejen v oblasti vystupniho toku, ale také oblasti

toku vstupniho znamena vyieSeni situace souvisejici s nedostatecnou kapacitou skladu.

Stupent vySkového vyuziti ve zminéné tabulce byl ur€en pro kazdy z objekta zvIast.
V nové pficlenéné budové €ini tento stupen pouhych 29,63 %. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole
2.2, takto nizka hodnota je zptisobena zejména absenci druhého patra, a tedy snizenou vyskou
vybudovanych regélti. Nastane-li scénat, kdy vybrana spole¢nost bude do budoucna stale vice
expandovat a prostory rozSiteného logistického centra jiz také nebudou dostaovat svou
kapacitou v oblasti regalovych pozic, bude mozné pfistoupit k vybudovani dal§iho podlazi
i v novych castech budovy. To pak bude znamenat zvySeni ¢i vyrovnani stupné vyskového

vyuziti, jakého je dosazeno i ve stavajicim objektu.

Rozsifenim budovy logistického centra o dalsi jednotku by kromé vyfeSeni situace
s kapacitnim nedostatkem bylo mozZné také provedeni reorganizace skladu z hlediska funkci
jednotlivych pater. Konkrétné se pak jedna zejména o vyclenéni nového prostoru
pro pre-staging techniky. Jak bylo uvedeno v rdmci kapitoly zabyvajici se analyzou, v soucasné
dob¢ se pro tyto ucely vyuziva volné skladové plochy ve druhém patie, ptiCemz po vSech
pfipravnych c¢innostech dochdzi k pfesunu vypocetni techniky do prvniho podlazi,
kde se provadi dalsi operace se zboZim, souvisejici s jeho odeslanim ke klientim. V nové
vzniklé budové, disponujici vice nez dvojnasobnou volnou skladovou plochou prvniho patra
oproti stavajicimu stavu, by bylo mozné umisténi vSech prvkl souvisejicich s pre-stagingem
zafizeni na daném podlazi. To by mélo za nésledek redukci pfesunii zbozi mezi jednotlivymi
patry, a tedy 1 minimalizaci vyskytu rizikovych situaci souvisejicich s pfemistovanim bfemen
pomoci elektrického paletového voziku. Nevyhoda ovSem spociva v obsazeni zna¢né Casti

volné skladové plochy. Zaroven by bylo nezbytné premistit vesker¢ artikly, které se uskladiuji
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v ramci druhého patra. DoSlo by tedy k obsazeni i nékterych pozic nové vybudovaného
regalového systému. Timto feSenim by tedy dosSlo k redukci noveé ziskaného prostoru
a degradaci pfinosu daného navrhu. Zaroven by druh¢ patro skladu ztratilo svou stézejni funkci
a bylo by nutné nalézt nové vyuziti pro tento prostor. Z uvedenych diavodi se tedy jako
vhodnéjsi dispozice skladu jevi zachovani funkce vrchniho podlazi a implementace navrhu

pouze v podobé¢ predlozené v kapitole 2.2.

Nevyhoda predlozeného navrhu spocivda ve vyrazném zvySeni nakladd. Jedna
se predev§im o vynaklddani dvojnasobného mnozstvi financnich prostfedkli spojenych
s pronagjmem rozSifené¢ho objektu. Po rozSifeni zaroven také dojde k navySeni plateb
souvisejicich s provozem budovy. Z hlediska postupné expanze podniku a stale se zvySujicich
pozadavkll na zdzemi a kapacitu skladu jde o feSeni, které se do budoucna jevi pomérné kladné.
Dostane-li se vybrand spole¢nost do stavu, kdy v soucasné vyuzivaném objektu nebude
dochazet k pouze narazovym, ale trvalym situacim souvisejicim s kapacitnim nedostatkem,
bude firma nucena pfijit s ur€itym feSenim tohoto problému. Nebude-li jiz ovSem sousedici
objekt volny, bude zapotiebi ptistoupit napiiklad k presunu logistického centra vybrané
spolec¢nosti do jinych prostor. Tyto nové prostory by mohly byt s velkou pravdépodobnosti také
finan¢n¢ néakladnéj$i nez soucasné vyuzivana budova a zarovei se vyskytnou dal$i znacné
vydaje, spojené s vybudovanim nového zadzemi. Zejména pak skladovych prostor se vSemi
nezbytnymi nélezitostmi. Z tohoto ditvodu se piedlozeny névrh, ptestoze je pomérné finanéné

nakladny, jevi jako vhodnéjsi varianta pro vyieSeni kapacitniho nedostatku.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo provést analyzu soucasného stavu v oblasti skladovani
ve vybrané spolecnosti. Na zdklad¢ této analyzy pak ptedlozit navrhy na zjisténé nedostatky,

vedouci ke zlepSeni ¢i zefektivnéni aktualni situace.

Predmétem bylo konkrétné logistické centrum podniku, které by se dalo oznacit jako
centrdlni sklad. V rdmci provedené analyzy soucasného stavu v dané oblasti byly odhaleny
nedostatky, vyznacujici se potfebou pro zefektivnéni €i zlepSeni. Mezi tato identifikovanad mista
1ze zahrnout zejména oblast vychystavani zbozi pro projekty, pocet pracovnich ploch ve skladu,
situaci souvisejici s vyplilovym materidlem pro piipravu zasilek a pfesun zbozi mezi patry
pomoci elektrického paletového voziku. Na vSechny problémy byly pfedlozeny névrhy feseni.
V piipadé vychystavani zbozi se jako nejvhodnéjsi navrh jevi reorganizace skladu a nalezeni
nového umisténi polozek pro projekty, vedouciho k vyraznému zrychleni dané ¢innosti. Dalsi
problém nalezl feSeni ve vzniku nového pracovniho mista ve skladu, coz bude mit za nésledek
eliminaci vzniku obc¢asné fronty. Pro situaci souvisejici s vypliiovym materidlem byl navrzen
nakup pfistroje pro tvorbu vzduchovych vakl. Tim bude zajiSténa urcita trvala zdsoba tohoto
plniciho prvku. Pro piesun zbozi mezi patry byl dale pfedlozen navrh spocivajici v pofizeni
stroje pro vertikalni pfesun bfemen. Pro posledni dva navrhy byly pfedstaveny rizné varianty
obou zafizeni. Na zdklad¢ predlozenych kritérii doSlo k vybéru nejvhodnéjsi alternativy,

v

kdy pomoci metody vdzené¢ho souctu byla ur¢ena moznost ptinasejici nejvyssi hodnotu uzitku.

Dalsi identifikovany problém souvisel s vyskytem situaci, kdy souc¢asna kapacita skladu
nedostacuje potfebam podniku. Pro tento nedostatek byl piedlozen navrh, spocivajici
v rozSifeni souCasn¢ vyuzivaného objektu. Konkrétné by se jednalo o propojeni skladu
se sousedici budovou. Timto feSenim bude dosazeno vyrazného zvétSeni prostoru zejména
pro uskladnéni a pfipravu zboZzi. Zarovenl se jim nabizi moznost lepSiho rozvrzeni vsech

skladovych prvki, vedouci k lepsi efektivité prislusnych procest.

Z celkového pohledu se soucasny stav vybrané spolecnosti v oblasti skladovani jevi
velmi kladn€. Jedna se o specificky provoz, kde se Casto nejedna pouze o skladové Cinnosti,
které jsou s polozkami vykonavéany, ale také Cinnosti souvisejici s pfipravou vypocetni
techniky. Jednotlivé objednavky byvaji ¢asto odlisné, s riznou dobou ptipravy, coz zamezuje
jednotnému zefektivnéni procesu jako celku. Tento je ovSem jiz tak na velmi dobré Grovni.

I v ptipadé celkové koncepce skladu a rozdéleni pater dle funkci se jednd o vhodné feSeni
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pro potieby podniku. Po implementaci pfedlozenych navrhii bude ovSem mozné zefektivnit

¢i zlepsit dil¢i predstavené oblasti, vyznacujici se prostorem pro zlepSeni.

Po predstaveni veskerych namétl ke zlepSeni soucasné situace doslo v posledni kapitole

diplomové prace k jejich zhodnoceni.
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