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ANOTACE

Tato prace se zabyva analyzou pouzitych technologii skladovani ve vybrané firmé. Prvni cast
prace analyzuje souCasny stav skladovani. Ve druhé ¢asti jsou navrzeny nové prvky

automatizace. Tyto navrhy jsou zhodnoceny Vv posledni ¢asti.

KLICOVA SLOVA

sklad, skladovani, automatizace, technologie

TITLE

Possibilities of introducing warehouse automation in the company Kralovéhradecky méstansky

pivovar a.s.

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the analysis of warehousing technologies used in a selected
company. The first part of the thesis analyses the current state of warehousing. The second part

proposes new automation elements. These proposals are assessed in the last part.

KEYWORDS
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UVOD

Tato prace se zabyvd analyzou technologie skladovani a skladovacich prostor
Vv potravinarském podniku. Konkrétné se jedna o firmu Kralovéhradecky méstansky pivovar
a.s., ktery byl zalozen roku 2014. Pivodné vznikl jiz v druhé poloviné 19. stoleti. Po restitucich
a naslednych neshodach ve vedeni v 90. letech 20. stoleti se pivovar zaviel a vyroba piva
v Hradci Kralové skonéila. To se ale zménilo v roce 2014, kdy se obnovila vyroba dle

dochovanych receptur, avsak tato piva se vyrobou a slozenim prizptusobila dnesnim trendam.
Cilem této prace je zanalyzovat technologii skladovani ve firmé Kralovéhradecky

méstansky pivovar a.s. Na zakladé této analyzy budou navrZeny priklady pouziti

automatizace, které povedou ke zlepsSeni optimalizace skladovani.
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1  Analyza pouzivanych technologii skladovani v FeSené

spole¢nosti

Pro spolecnost Kralovéhradecky méstansky pivovar a.s. jsou nesmirn¢ diilezité specialné
upravené chladici sklady. Uz jen z divodu, ze produkty pivovaru je tfeba udrzovat pti nizkych

teplotach.

1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Plvodni pivovar byl zalozen v roce 1846, kdy byli drziteli sami méstané mésta Hradec
Kralove. V té dobé¢ se pivo stale vafilo pouze metodou svrchniho kvaseni, posléze se uz zacala
pouzivat nova technologie, a to vafeni piva metodou spodniho kvaSeni. Do roku 1866 byl
pivovar pronajiman, avSak kvuli vysledku rakousko-pruské valky v tomtéz roce byla vyroba
piva zastavena a tim padem ukoncena také najemni smlouva. Od té doby se pivovar uz
nepronajimal, a zlstal tak ve spravé méstand. Jesté pred koncem 19. stoleti se zavedlo umélé
chlazeni a ptesahla se hranice 50 000 hl uvafeného piva za rok. Tato hodnota se za prvni
republiky takika zdvojnasobila na 100 000 hl uvaieného piva za rok.

VyhlaSkou ministryné vyzivy ze dne 3. Cervence 1948 byl dnem 1. ledna 1948 znarodnén
pivovar ,,Pravovarniho méstanstva v Hradci Kralové®“ (majitel pravovarecné méstanstvo).
V roce 1961 piesahl vystav 200 000 hl. Dnem 1. 1. 1989 pieSel veSkery majetek, prava a
zavazky spoleénosti Vychodoceské pivovary k. p. na nové zalozenou spole¢nost Pivovary
Hradec Kralové s. p.

Kviili neshodam ve vedenim spole¢nosti po restitucich a nasledné privatizaci kazdy rok
klesala vyroba piva. V roce 1996 se uvafilo na 160 000 hl piva, ale v nasledujicim roce 1997
vyroba klesla 0 30 %. Uvéry u bank s pozdg&jsim poklesem odbytu bylo t&éz§i splacet. Uz béhem
roku 1998 se majitelé snazili o prodej pivovaru, ale bez kladného vysledku. Management v roce
1999 jednal se dvéma vaznymi zajemci z tuzemska. Boj o zachranu pivovaru vSak skoncil
neuspéchem.

Po 153 letech se v pivovaru na Pivovarském namésti piestalo vafit pivo. Padesat
zaméstnancl dostalo koncem ¢ervna 1999 vypovéd. Od té doby byl objekt uzavien. Pivovar
byl sice dobie technicky vybaven, ale oproti ostatnim mél nékolik nevyhod. Stal totiZ v centru
mésta na velmi malé plose. M€l vysokou spotiebu energie, napiiklad naklady rostly jenom tim,
ze se pivo muselo mnohokrat pfecerpavat z patra do patra. Nakladna byla také doprava sudi ¢i

prepravek do skladi umisténych na kraji mésta. (1)
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V roce 2014 se na vetejnost dostala informace o obnové zdejsiho pivovaru, ktery se ma
nachazet na odliSném misté. Na rozdil od pivodniho pivovaru, zruSeného pied lety, se novy
nachazi na Velkém namésti. AvSak vtomto piipadé¢ se jednd o minipivovar, nikoliv
0 velkopivovar. Coz znamena, ze dle zdkona mohou uvafit pouze 10 000 hl piva ro¢n¢, aby
minipivovar nepodléhal danim jako velké pivovary. Samoziejmé se pozménily nebo vytadily
jednotlivé druhy piva. Kviili malé poptavce se prestalo varit pivo 10° a naopak kvili nartstajici
poptavce a diky nové vzniklym trendim, se zacala vafit svrchné kvasena piva typu Ale
I pSeni¢né lezaky.

Na obrazku ¢islo 1 mizeme nasledné vidét rozlozeni pivovaru. Pod bodem cislo 1 se nachazi
nejveétsi chladici sklad, ktery pivovar vyuziva. Bod 2 predstavuje budovu, kde se vyskytuji
kancelafe a vyroba. Pod touto budovou se dale nachazi sklepeni, kde jsou umistény tanky

a varny na vareni piva. Bod ¢islo 3 piedstavuje umisténi 2 malych chladicich kontejnert.

Zdroj: (2)

Obrazek 1 — Schéma spole¢nosti Kralovéhradecky méstansky pivovar a.s.

1.2 Analyza skladovacich prostor

Jak bylo feceno, Kralovéhradecky méstansky pivovar a.s. se nachazi na Velkém nameésti
a z toho duvodu se na jednom uzavieném misté nachazi pivovar i restaurace. Avsak restaurace
neni soucasti pivovaru, mezi obéma objekty existuje smlouva, kterou se obé strany musi fidit.

Dle smlouvy pivovar restauraci dodava pivo, a to jak vsudech, tak i v plastovych nebo
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sklenénych lahvich. A naopak restaurace se zavazuje k tomu, ze dodava obédy nebo veceie

zameéstnanciim pivovaru.

Umisténi skladovacich prostor a ostatnich objektl je znazornéno na obrazku ¢. 2. Objekty
oznaceny 1-6 budou posléze dopodrobna analyzovany niZze. Restauraci, ktera je oznaCena
Cislem 7, neni potieba analyzovat. To stejné plati i pro zahradku restaurace s ¢islem 8. Kdyz je
zahradka uzaviena pro vetejnost, coz byva mimo sezonu, pouziva Se jako docasné skladisté
nepotiebnych zatizeni a nepotfebného nabytku.

Pivovar vlastni jest¢ dalsi sklad, ktery se nenachazi piimo v arealu, ale 2 kilometry daleko
a je vyuzivan jako sklad véci, které neni potieba pouzivat pro vyrobu piva. Jsou to napiiklad
festivalové lavicky a stoly, stany rdznych velikosti, podium atd. V zimé se zde pifevazné
zazimovavaji sudy, protoze mimo letni sezonu je mensi poptavka nez béhem ni. Tim padem je
Zbyte¢né mit u vyroby nadbyte¢né mnozstvi suda.

Do arealu se pouziva prajezd, ktery je na obrazku vyznacen pieruSovanou carou, tento
prijezd ma na Sitku 2,5 metru a na vysku 3 metry. Takze ne vSechny dodavkové automobily

projedou.

Areadl l1ze rozdélit na nékolik Casti:
1) Sklad ¢. 1
2) Sklad ¢. 2
3) Sklad ¢. 3
4) Dvir
5) Budova vyroby
6) Budova kancelare
7) Paletové regaly
8) Restaurace

9) Zahradka restaurace
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Zdroj: Autor

Obrazek 2 — Schéma arealu spole¢nosti Kralovéhradecky méstansky pivovar a.s.

1.2.1 Sklad ¢. 1
Sklad ¢islo 1 muZzeme povazovat za nejvétsi chladici sklad, ktery pivovar vlastni. Sklad

mé rozméry 12 metrii na délku a 5 metrd na $itku ¢ili jeho rozloha ¢ini 60 m?. Je uréen pro
ukladani zejména sudu s pivem a mobilnich tankd, které se pouzivaji pro vyrobu kyselych piv
(tzv. ,.kyselacu*). Dale se zde uskladnuji piisady pro zmifiovana specialni piva a kvasnice.

Sudy se uskladiuji pomoci palet, které jsou ve skladu volné lozeny. Podlaha je ze silné¢ho
betonu, ktery snadno odolava hmotnostem uskladnéného zbozi. Pro uskladnéni a vyskladnéni
zbozi se pouziva pouze jeden vchod, je to hlavné z toho diivodu, aby se zbyte¢né neptetézoval
chladici systém. Vchod je z venkovni ¢asti tvofen silnymi dvefmi, které maji z vniténi strany
izolaci o tloustce 3 cm. Dale z vnitini strany dvefi Se také nachazi mrazirenska chladici
lamelova clona, ktera slouzi k co nejmenSim tepelnym ztratam.

Vyhodou skladu je vyska podlahy, ktera je soumérna s venkovni dlazbou. Diky tomu mohou
zaméstnanci jednoduseji vjizdét do skladu s nalozenym paletovym vozikem.

Za nevyhodu skladu se mize povazovat nedostatek mista pro sudy. To ma za nasledek, Ze
nékteré sudy se musi provizorné skladovat v paletovém regalu umisténém na dvoie. Ve skladu
se nenachdzi Cteci zafizeni nebo jiné technologie, které by napoméhaly k pfehledn&jSimu

zapisovani zbozi do databaze.
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Obrazek 3 — Sklad ¢islo 1

1.2.2 Sklad¢.2a3

Jedna se o kontejnerové sklady, které maji rozméry 5 metri na délku a 2 metry na Sitku ¢ili
kazdy sklad ma rozlohu 10 m2. Opét se jedna o chladici sklady, pouze s tim rozdilem, Ze se zde
uskladnuje pouze pivo Vv plastovych nebo ve sklenénych lahvich. Mimo to sklad ¢islo 2 je
rozdélen podle zbozi na dvé poloviny, protoze v jedné ¢asti méa zboZzi pivovar a v ¢asti druhé
ma zboZi restaurace. Jedna se zejména o zeleninu nebo masové vyrobky. Dédle se zde uchovava
zbozi, které je ptipraveno k odbéru zdkaznika.

Tyto sklady maji opét pouze jedny vchodové dveie, které maji silnou izolaci k uchovani
pozadované teploty, ve vnitini strané se opét nachazi mrazirenska chladici lamelova clona.

Plastové lahve s pivem se zde uskladiiuji v pfepravkach na pivo a sklenéné lahve s pivem se
umist'uji do policovych regali. Do téchto regali se také uklada zbozi, které je pripraveno
k odbéru.

Vyhodou obou skladii miize byt také to, ze jsou relativné dobte piehledné. Hlavné z divodu,
ze kazdy typ piva nebo zboZi ma svoje pevné umisténi. Dalsi vyhodou je umisténi obou skladd,
nebot’ se nachazi zhruba 5 metrti od budovy vyroby.

Za nevyhodu by se dalo povaZovat nedostatek mista, a to nejen pro uskladnéni, ale také pro

pohyb personalu a manipulaci. Za dalsi nevyhodu se miize povazovat vysoky prah u dvefi, ktery
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znemoziuje bezpecny prijezd nalozeného dvoukolového piepravniho voziku. Zaméstnanec tak
musi vynalozit vice sily, aby s nalozenym vozikem piejel bezpecné ptes zminovany prah. Ve
skladu opét schazi ¢teci zatfizeni nebo jiné technologie, které by se pouzivaly k piehledné&jsi

kontrole v databazi zbozi.

Zdroj: Autor

Obrazek 4 — Zleva: Sklad ¢islo 2 a 3

1.2.3 Dvir
Dvir se ptfedevsim vyuziva jako parkovisté pro dopravni prosttedky pivovaru, ale také zde
parkuji dopravni prostfedky restaurace a zakazniku (a to jak restaurace, tak i pivovaru). Proto
ne¢kdy nastanou situace, ze dvir je preplnén dopravnimi prosttedky, pficemz z ulice sem chtéji

vjet dalsi vozidla.
Mimo jiné se dvir vyuziva pro €isténi festivalovych stankl, mobilnich vy¢epnich zafizeni
a pivnich stolt. Dale se zde opakované kazdé 1éto pofada hudebni festival, ktery je kompletné
sponzorovan pivovarem. Bé¢hem festivalu je pro vSechny dopravni prostiedky vjezd na dvir
zakdzan, protoze po celém dvofe jsou umistény pivni stoly s lavickami a zarovei také stanky,

kde si navstévnici mohou zakoupit produkty pivovaru.

1.2.4 Budova vyroby

V této budové se nachézi plno zafizeni, které se pouzivaji pro bézny, kazdodenni chod
pivovaru. K plnéni piva do plastovych nebo sklenénych lahvi se vyuziva plnicka na lahve.
K plnéni sudi se naopak vyuzivaji nardzeci bajonety, které jsou napojeny na potrubi, které

z tanki ve sklepeni privadi pivo. Tato mistnost také slouzi jako mezisklad pro pouzité a Spinavé
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sudy, které ¢ekaji na vymyti v mycce, Ktera se zde také nachazi. Po umyti se mizou pak

opétovné vyuzit K naplnéni.

1.2.5 Budova kancelaie

Tato budova se muze rozdélit do dvou c¢asti, prvni ¢ast se vyuziva jako kancelaf, kde se
nachazi vedeni pivovaru, v druhé ¢asti je mezisklad, kde se uchovavaji v§emozné pomucky
slouzici k plnéni piva. Naptiklad prazdné plastové nebo sklenéné 1dhve, dale se zde uskladiuji
prazdné a umyté sudy, které ¢ekaji na opétovné naplnéni.

KdyzZ se v 1ét¢ poradaji rizné festivaly, tak kromé stankt jsou potieba i mobilni vycepni
stoly, které se zde také uchovavaji. Také se zde nachazeji mensi vyCepni zafizeni, ktera se
vyuzivaji nejen na festivalech, ale také se za urcitou cenu pronajimaji zdkazniktim.

Dalsi dilezitou soucasti je mezisklad etiket, kterych je cela fada. Jsou zde etikety pro
stavajici spodné kvaSena piva, tak i pro vrchné kvasena piva, dale pro vSechna kysela piva (tzv.
,kyselace®). Pivovar zde uskladnuje i svoje unikatni plastové kelimky, a to jak obycejné na
jedno pouziti, tak i reklamni, které se prodavaji zakaznikim. Skladuje se zde i pomocny

elektroinstalaéni material, jakozto prodluZzovaci piivody, externi zasuvky, externi svétla atd.

Zdroj: Autor

Obrazek 5 — Zleva: Budova kancelare a budova vyroby
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1.2.6 Paletové regaly

Tyto regély se nachézi, dle obrazku €. 6, pred zahradkou restaurace, a to po celé jeji délce.
Pouzivaji se zejména pro uskladnéni prazdnych a umytych sudt pivovaru, které mimo sezonu
nemaji takové vyuziti. Dale se zde kratkodob¢ skladuji sudy s malinovkou nebo kofolou, tato
situace nastava tehdy, kdyz ve skladu ¢. 1 neni dostatek mista. Malinovka a kofola vydrzi par
dni na slunci bez n¢jaké Gjmy, avsak pivo a (konkrétné pivo ochucené) na slunci trpi nejvice,
proto ma piednost v uskladnéni ve skladu.

Tyto sudy jsou uloZeny na paletu a pomoci VZV jsou vyzdvizeny do pozadovaného patra.
Na zemi se poté nachazeji prazdné mobilni tanky, pfed kterymi je poté pod provizorni stiiskou

zaparkovany vysokozdvizny vozik.

"

Zdroj: Autor

Obrazek 6 — Paletové regaly

1.3 Nakladaci rampa

Pro snazsi naskladnovani zbozi je u budovy vyroby také nouzova nakladaci rampa, ktera se
nachazi v levé ¢asti budovy. Tato nakladaci rampa nevypada tak, jak bychom ocekavali. Jedna
pouze o obycejné dvoudilné dvete, které jsou zhruba pal metru nad zemi.

Zbozi se naklada tim zpisobem, Ze se oteviou dvoudilné dvete, do kterych zaméstnanec
polozi na zem europaletu. Na ni se pak vyskladaji bud’ sudy s pivem anebo piepravky

s plastovymi ¢i sklenénymi lahvemi. Pomoci VZV se paleta pteveze na prah skladu ¢. 1

19



a pomoci paletového voziku se posléze uskladni. Tuto nouzovou rampu miuzeme vidét na

obrazku ¢&. 7.

Zdroj: Autor

Obrézek 7 — Nakladaci rampa

1.4 Aktivni prvky skladovacich prostor

Ulohou aktivnich prvkii v logistickych systémech je realizovat logistické funkce —
zabezpecovat netechnologické operace s pasivnimi prvky — operace baleni, sestavovani
manipulacnich a pfepravnich jednotek, nakladku, pfepravu, piekladku, vykladku,
uskladiiovani, kompletaci, kontrolu, identifikaci, ale také sbér, zpracovavani, pienos
a zélohovani informaci.

V prvnim piipad€ jsou aktivnimi prvky technické prostiedky a zafizeni pro manipulaci,
pfepravu, skladovani, baleni, fixaci a dal§i pomocné prostfedky a zafizeni, ktera funguji ve

spojeni s potiebnymi budovami, manipula¢nimi a skladovymi plochami a dopravnimi cestami.
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Ve

Ve druhém piipadé jsou aktivnimi prvky technické prostfedky a zatizeni slouzici ¢innostem
s informacemi (nosice informaci), jako prostiedky pro automatické sledovani a identifikaci

pasivnich prvku, pocitace, zafizeni a sité pro pienos zprav, tdaji a dat. (3)

1.4.1 Manipulacni prostiedky

Manipulaéni prostiedky nebo technika: pod timto pojmem si mizeme piedstavit veskerou
techniku, ktera pomaha pfi manipulaci s nakladem (bfemenem nebo zbozim). Jedna se
0 techniku, ktera usnadiuje praci a Setti ¢as. Diky vhodné manipulacni technice je mozné velmi
efektivné premistit rozmérné, tézké nebo jen pocetné zasoby materialu (4)

Za nejrozsitenéjsi manipulacni techniku viibec se mize povazovat vysokozdvizny vozik
(dale jen VZV), ktery pivovar vlastni. Vysokozdvizny vozik se pouziva pouze pro manipulaci
ve venkovnim prostoru pivovaru. VZV pivovaru mizeme vidét na obrazku ¢. 9.

Dalsi velice vyuzivanou manipulac¢ni technikou, ktera se zde vyuziva je nizkopodlazni ru¢ni
paletovy vozik. Pouziva se hlavné pro ukladani nalozenych palet ve skladu ¢islo 1. v posledni
fadé se vyuzivaji dvoukolové manipulacni voziky, tzv. ,,rudly®, a to ve 2 provedenich. Prvni
provedeni ma piillkruhovy profil, ktery se vyuziva pro manipulaci sudti. Druhé provedeni ma
poté klasicky plochy profil, ktery se pfevazné pouziva pro manipulaci s pytli slada, plastovymi
prepravkami atd.

Zdroj: Autor
Obrazek 8 — Z leva: Rudl s plochym prurezem a rudl s pilkruhovym priirezem
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Zdroj: Autor

Zdroj: Autor

Obrazek 10 — Nizkopodlazni paletovy vozik
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1.4.2 Vozovy park pivovaru

Pivovar ma ve vlastnictvi maly pocet dopravnich prostiedki, a to konkrétn€ 5 voza, které se
pouzivaji k distribuci vyrobki, které pivovar vyrabi. Je to hlavné z divodu, Ze vétSinu
distribuce vyrobki si pivovar zajistuje z vlastnich zdroju. Pii pofadani riznych akci a festivala
se dopravni prostfedky pouzivaji pro dopravu zatizeni a dalSich pomucek, které se pouzivaji
pro potieby piimého prodeje vyrobkt zakazniktm.

Za nejvetsi dopravni prostiedek se da povazovat dodavkovy automobil znacky Renault,
model Master. Automobil disponuje nasledujicimi rozméry: celkova délka ¢ini 5 075 mm
a vyska nékladového prostoru ¢ini 2 307 mm. Dodavkovy automobil ma uzite¢nou hmotnost
0 hodnoté 2 012 kg. Diky témto hodnotam se do tohoto dodavkového automobilu miize nalozit
na 40 sudt o objemu 50 litrd. Plné naplnény sud o objemu 50 litrGi vazi zhruba 50 kg. Tento
dodavkovy automobil mizeme vidét na obrazku €. 11.

Druhym nejvétsim dopravnim prosttedkem se da povazovat dodavkovy automobil znacky
Toyota, konkrétné se jedna o model ProAce. Dodavka ma nésledujici rozméry: celkova délka
¢ini 4 959 mm, vyska nakladového prostoru ¢ini 1 899 mm. Uzite¢na hmotnost ma hodnotu
1 000 kg, coz znamena, Ze se do tohoto dodavkového automobilu miiZze nalozit na 20 sudd
0 objemu 50 litra.

Ve vozovém parku jsou jesté k dispozici 2 dodavkové automobily, a to Volkswagen Caddy
s uziteCnou nosnosti 430 kg, ktery se pouzivd zejména pro rozvoz plastovych a sklenénych
lahvi. Druhé vozidlo je znac¢ky Renault, model Kangoo Van e-tech Electric. Jedna se tak
0 jediny elektromobil, ktery pivovar vlastni. Posledni vozidlo, které pivovar vlastni, je osobni
automobil znacky Fiat, model Mini. Pouziva se pfevazné pro piepravu osob, zejména na

vicedenni festivaly.

Zdroj: Autor
Obrazek 11 — Dodavkovy automobil Renault Master
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1.5 Pasivni prvky skladovacich prostor

Logisticky fetézec je mj. vymezen jednotou dvou stranek: stranky hmotné a nehmotné.
Hmotné stranka spocivd v uchovavani a pfemistovani véci, které jsou schopny uspokojit
potieby kone¢ného zadkaznika. Pfi uchovavani véci mame na mysli uchovavani hotovych
vyrobkd, oballi, nedokonéenych vyrobki, zdkladniho a pomocného materialu, dilti apod. Pti
pfemistovani se nejednd jen o tyto uvedené véci, ale mize jit také o premistovani osob.
Nehmotna stranka spoc¢iva v uchovavani (nebo téz premist'ovani) potiebnych informaci tak,
aby uchovavani a premistovani vSech uvedenych véci a osob mohlo byt realizovano. Nehmotna
stranka spociva také napt. v pfemist'ovani penéz (zpravidla bezhotovostni formou).

Podstatnou ¢ast hmotné stranky logistickych fetézcti predstavuje pohyb pasivnich prvka
Z mista a okamzZiku jejich vzniku skrze rizné vyrobni a distribu¢ni ¢lanky do mista a okamziku
jejich vyrobni nebo konecné spotieby. Pasivni prvky rozdé€lujeme na:

1. Suroviny, dily, zakladni a pomocny material, nedokoncené a hotové vyrobky —
prvky, které nabyvaji podoby manipulovanych, pfepravovanych nebo skladovanych
Kusi a jejichz Gi¢elem je pfekonani ,,prostoru a ¢asu®. Operace, jimiz prochazeji, maji
vyluéné netechnologicky charakter, tzn., ze v jejich pribéhu se tyto prvky neméni,
stejné tak jejich mnozstvi nebo podstata vlastnosti.

2. Obaly a prepravni prostfedky — prvky, které v piipadé, ze se jejich pfemistovani
uskutecnuje samostatné, podmiiiuji pohyb vlastnich vyrobkt, dilt, materidlu nebo
surovin.

3. Odpad — ktery vznika pii vyrob¢, distribuci ¢i spotfebé vyrobki. Odpad povazujeme
také za pasivni prvek. Jeho likvidace nebo recyklace je predmétem péce vyrobcee a je
povinnosti danou mu zdkonem.

4. Informace — jejich pohyb provazi (spole¢né s penézi) pohyb vlastnich vyrobku, dild,

materialu nebo surovin smérem k uspokojeni potieb kone¢ného zakaznika. (5)

Surovin, které pivovar potiebuje k vyrobé, je cela fada. Zacinad to u sladu, pouziva se
zejména slad z Némecka nebo plzensky slad. Dale je potfeba velké mnozstvi vody, pivovar je
plné napojen na méstské potrubi. Dalsi hlavni slozkou je také chmel, konkrétné se pouziva
chmel zatecky. V posledni fadé jsou potieba kvasnice, u ochucenych piv jsou dale potieba rizné

piisady a ptichuté, které se do té€chto piv pfidavaji (mango, vanilka, hruska, ...).
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Za obaly se daji povazovat sklenéné nebo plastové lahve anebo sudy, s objemem 50 |, 30 |
a 15 |. Za urcitych okolnosti se lahve bali také do krabic, bud’ si zdkaznik objedna darkovou
sadu anebo se jedna o zakazku a ldhve se bali do krabic po 6 kusech. K ptesunu lahvi se
pouzivaji ptepravky a nasledné¢ EURO palety. K jejich piesunu poté se pouzivaji manipulacni

prostifedky uvedené v kapitole 1.4.1 (obrazky 8, 9 a 10).

1.6 Informacni systém pivovaru

Informace, které se do systému zadéavaji, mizeme rozdélit do 2 ¢asti, a to na informace, které
se ziskavaji skrze e-shop a informace, které zadavaji samotni zaméstnanci pivovaru.

Informace ziskané z e-shopu pivovaru funguji v podstaté stejné jako Vv jinych internetovych
obchodech. Zakaznik si bez pfimé registrace mize objednat jakékoliv pivo, které je zrovna
V nabidce. Objednané pivo si zdkaznik muze vyzvednout osobné, obvykld provozni doba
pivovaru je kazdy pracovni den od 8 hodin do 16 hodin, po telefonické domluvé to ale obvykle
V kooperaci s rozvozem jidla z restaurace Pivovarské domy nebo v ramci distribuce sudového
piva. Standardni okruh je do 15 km od Hradce Kralové, pokud si zdkaznik neni jist, zda je to
V jeho dojezdové vzdalenosti, miize zavolat a domluvit se.

Pokud zakaznik nebydli pobliz, tak se pivo posila spedi¢ni sluzbou. Pivovar nedavno zacal
spolupracovat s ovéienou sluzbou Messenger, kterd se na dopravu lahvi specializuje, byt je
cena o néco vyssi. Ovsem pivovar hleda dalsi alternativy tak, aby bylo zaruceno, ze pivo dorazi
v potradku a externi doprava piili§ nenavysi cenu. V ramci dodavky spedi¢ni sluzbou se pivo
odesila od pond¢li do Ctvrtka tak, aby pivo zbyteéné nelezelo ptes vikend nékde v systému.
Objednavky uskute¢néné po 14. hod. ve ¢tvrtek se tedy odesilaji v pondéli. (6)

Informace, které shromazd'uji a zaddvaji zamé&stnanci, se tykaji hlavné staceni piva. K tomu
se pouziva tzv. ,.kniha staceni®, kam se vypisuji pozadované informace jako:

e Datum staceni

e Druh piva

e Oznaceni tanku

e Mnozstvi sudu (pokud byly pouzity ke staceni)
e Mnozstvi stocenych lahvi/suda

e Datum spotieby

e Podpis pracovnika
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Z toho vyplyva, ze se vSechny informace museji zapisovat a kontrolovat ru¢né, neexistuji zadné

technologie, které by snizily chybovost, jako ku ptikladu RFID ¢teni kodu, carové kody apod.

1.7  Proces skladovani pivovaru

Skladovaci procesy mizeme definovat jako subsystém podnikového logistického systému,
ktery zabezpecuje skladovani produkti, tj. surovin, dilt, zbozi ve vyrobé nebo hotovych
vyrobki a jejich pohyb v misté vzniku, mezi misty vzniku nebo mistem spotieby. Poskytuje tak
managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktt. Mizeme
se setkat 1 s terminem "distribu¢ni centrum®. Termin "sklad* je vSak pojmem obecnéjSim
a Sirsim.

Sklad udrzuje vSechny typy produktt, zatimco distribu¢ni centrum skladuje minimalni
zasoby, a to prevazné téch vyrobku, po kterych je vysoka poptavka. Ve skladech identifikujeme
zpravidla Ctyfi cykly:

1. pfijem
2. transfer
3. komplementace
4. expedice (7)
Tyto cykly budou v nasledujicich podkapitolach podrobnéji zanalyzovany.

1.7.1 Prijem zbozZi

Ptijem zbozi je logisticky proces, pi1 kterém dodavatel spliiuje sviij dodavatelsky zavazek
a predava kupujicimu / odbérateli zbozi za smluvné dohodnutou cenu. Dodavatel zasila zbozi
vlastni dopravou, prostiednictvim veiejného piepravce, popi. si pro zbozi dojede odbératel.
Piijem zbozi ma dv¢ faze — odbér zboZi a prejimku zbozi. Odbératel je pii prejimani povinen
zkontrolovat, zda piebirané zbozi odpovida smlouvé — to se déje béhem piejimky. (8) Dale
probiha kontrola dokumentt, jako dodaci listy nebo ptipadné faktury. Pokud je vSe v poradku,
zaméstnanec, ktery ptejima zasilku, podepise protokol o prevzeti zasilky.

Pivovar ke svému pusobeni potiebuje pfijimat urcité produkty, které jsou k existenci
podniku dilezité. Jedna se zejména o suroviny bezprostiedné dulezité k vyrobé piva. Tj. slad,
chmel a kvasinky. Slad dodavatel dovazi kazdou prvni stfedu v mésici a jedna se vzdy o 30
pytld sladu. Tyto pytle se z dodavkového automobilu pomoci VZV piesunou do mistnosti, ktera

se nachazi v prijezdu (obrazek 1), kde se vzdy uchovavaji a zpracovavaji.
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Chmel a kvasinky se také pomoci VZV ptesunou z dodavkového automobilu, ale tentokrat
do skladu cislo 1, podobné to je u dodavek suda s kofolou a malinovkou. Dalsi zbozi se uz

ptesouva do budovy kancelafe k dalsimu uskladnéni, zejména se jedna o krabice s etiketami.

1.7.2 Transfer zbozi

Transfer neboli uskladnéni zboZzi nastava vzdy po pfijmu zbozi od dodavatele. Dale se
uskladnuji produkty samotného pivovaru. K pfesunu se pouzivaji manipulacni prostfedky do
jednotlivych skladi nebo kancelaiské budovy.

Naplnéné sudy, se nejdiive naskladaji na paletu a pomoci VZV nebo paletového voziku, se
piesunou do skladu ¢&islo 1. Plastové nebo sklenéné ldhve se uskladiiuji pomoci plastovych
prepravek, a to ve skladu ¢islo 3. Samoziejmé se tyto produkty skladuji dle metody FIFO.

Produkty, které maji blizsi datum spotieby se musi naskladat dopfedu pro snadné;jsi pristup.

1.7.3 Kompletace zbozZi podle objednavky

Po objednévce z e-shopu nebo po telefonické domluvé odpovédny zaméstnanec zpracuje
a vytiskne dodaci list a pfipravi zasilku k odbéru. Kdyz se jednd o darkové baleni sklenénych
nebo plastovych lahvi, zasilka se zabali do ptislusné krabice. Pokud si zakaznik objedna
libovolné mnozstvi lahvi, nezalezi na druhu. Nijak zvlast se nebali a zakaznik je pfevezme
volné nebo si muze dokoupit taSku. Sudy se také nijak zvlast’ nebali, pouze se ve skladu
naskladaji do uréeného prostoru. Zameéstnanci oznaci ptipravenou zasilku jménem zakaznika,
popf. nazvem a mnoZzstvim zbozi.

Pozn: Zakaznik za kazdy sud zaplati 1 500 K¢ vratnou zalohu.

1.7.4 Expedice zbozi

Expedice se sklada z nékolika operaci. Jedna se pfedev§im o kontrolu zbozi/vyrobku, jestli
ma spravné baleni, jestli vSechny dokumenty souhlasi s objednavkou atd. Pokud je néco
v nepofadku, musi se vSe neprodlené nahlasit a opravit. Pokud je vSe v pofadku, mize nastat
nakladka zboZi do dopravniho prostfedku a vozidlo miZe odjet na pfedem uréené misto.

Jak bylo feceno, pivovar vétSinu objednavek zavazi sam po domluvé se zakaznikem.
V pfipad¢, Ze neni jind moZnost, pivovar vyuziva spedicni sluzby Messenger, kterd se

specializuje na rozvoz lahvi.
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1.8  Shrnuti analyzy

Tato kapitola méla za cil zanalyzovat skladovaci prostory a technologie. Dle analyz bylo
zjisténo, Ze ve vSech 3 skladovacich prostorach neni dostatek mista pro vyrobky pivovaru. To
ma za nasledek, ze n¢které vyrobky se museji doCasné skladovat v paletovém regalu, ktery se
nachazi na dvote. Dale chybi jakékoliv technologie pro automatickou identifikaci pomoci RFID
kodi nebo ¢arovych kodu. Tyto technologie by pii uskladnovani a vyskladiovani zjednodusily
dokumentaci a snizily chybovost. U kontejnerovych skladi byl nalezen slozity ptistup pro vjezd
s nalozenym dvoukolovym manipula¢nim vozikem. Je to z duvodu, Zze prah u vstupu do
kontejneru je vys nez zemé dvora.

V budové vyroby se dale veskeré informace o staceni a plnéni piva zapisuji ruéné do tzv.
,,Knihy staceni®. To mizZe mit za nasledek chybovost pfi pocitani mnozstvi lahvi a sudu, které

se za den vyprodukuyji.
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2  Analyza dostupnych technologii pro automatizaci skladovani

Ze zjisténych nedostatkd autor nasledn¢ navrhne teseni, které by mély vést ke zlepseni
situace v pivovaru. Zde jsou oblasti, na které se chce autor zaméftit:
e Automaticka identifikace (RFID, ¢arové kody atd.)
e Informacni systém (SAP, Microsoft Dynamics 365 atd.)
e Automatické skladovani (AGV voziky, AMR voziky atd.)
e Piesun zbozi pomoci riznych druhi dopravnika

e Piidavné skladovaci prostory (skladovaci automaty, vydejni automaty atd.)

2.1 Moznosti systému RFID

Pro zpisob automatické identifikace autor navrhuje RFID systém. Muze to byt dobrym
feSenim pro sledovani zasob a zlepSeni procesu skladovani a vyroby piva. RFID (Radio
Frequency ldentification) je technologie pro bezkontaktni identifikaci a sledovani predméti
pomoci radiovych vin.

Pouziti RFID systému by umoznilo sledovat zasoby piva v realném ¢ase, coz by mohlo
usnadnit planovani a fizeni zasobovani. Pfi pouziti RFID tagt na lahvich piva lze naptiklad
sledovat, kdy byly lahvovany, kdy byly pfesunuty do skladu a jaké mnozstvi zlistava na sklad¢.

RFID systém také umoznuje snadné vyhledavani konkrétnich lahvi nebo sudi piva na
skladé. To muze pomoci zlepsit efektivitu skladovani a minimalizovat ztraty zplisobené
Spatnym fizenim zasob. Dalsi vyhodou pouziti RFID systému v pivovaru je zlepsSeni piesnosti
arychlosti inventur. S RFID technologii Ize rychle a snadno inventarizovat zasoby, aniz by bylo
nutné fyzicky prochazet kazdou polozku. Instalace RFID systému v8ak vyzaduje investice do

infrastruktury, jako jsou ¢tecky a tagy, a také vyvoj softwarového systému pro spravu dat. (9)

2.1.1 Vybér ¢tecky pro nas pripad
Existuje mnoho raznych typt ¢tecek RFID, kazda s riznymi vlastnostmi a aplikacemi. Zde
je nekolik faktord, které by se méli zvazit pii vybéru ¢tecky RFID:

e Typ Cipu — Je tieba zkontrolovat, zda je ¢teCka RFID kompatibilni s typem c¢ipu,
ktery se pouziva. Existuji rizné typy ¢ipt, jako jsou LF, HF a UHF, kazdy z nich ma
rizné vlastnosti a aplikace.

e Vzdalenost ¢teni — Potieba zvazit, jaka vzdalenost by byla nejoptimalnéjsi pro ¢teni

tagli RFID. UHF c¢teCky maji obvykle vétsi dosah nez LF nebo HF &tecky.
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e Rychlost &teni — Ctedky maji riizné rychlosti &teni, které lze nastavit. Zalezi na
potiebé cteni RFID tagh ve vyssi rychlosti atd.

e Prostiedi — Potfeba zvazit, v jakém prosttedi bude ctecka RFID pouzivana. Naptiklad
pokud bude ¢tecka pouzivana v prostiedi s vysokou vlhkosti nebo prachem — méla
by se zvazit vodotésna a odolna konstrukce.

e Rozhrani — Je tieba pouzivat zafizeni, které je plné kompatibilni s ¢te¢kou. (10)

Nékolik ¢tecek RFID, které mohou byt vhodné pro automatizaci skladu pro minipivovar,
jsou napftiklad:

1. Impinj Speedway Revolution — UHF c¢teCka RFID s vysokou rychlosti ¢teni
a vzdalenosti ¢teni az 30 metru.

2. Zebra FX7500 — UHF ¢tecka RFID s vysokou rychlosti a vzdalenosti ¢teni, odolna
vuci prachu a vodotésna.

3. Datalogic Gryphon | GBT4400 — HF ¢tecka RFID s vysokou rychlosti a vzdalenosti
¢teni, kompatibilni s Bluetooth a odolna viic¢i padu a otiestim.

4. FEIG Electronic ISC.LRU1002 — LF ¢tecka RFID s nizkou frekvenci, vhodna pro
¢teni tagl blizko kovu.

Autor z navrhovanych ¢te¢ek doporucuje Datalogic Gryphon I GBT4400. Hlavni davod je,
ze z navrhovanych ¢teéek je nejlevnéjsi, stoji totiz 40 USD (priblizné 880 K¢). Vykon a veskeré
vlastnosti, kterymi ¢tecka disponuje, jsou pro potieby pivovaru dostateéné. Ostatni ¢tecky maji

sice vice funkci, ale jsou draz$i a tim padem jsou pro tento pivovar ekonomicky nevyhodné.

2.1.2 Vybér tagu

Autor navrhuje pouziti pasivnich tagl. Z diivodu, ze potizovaci naklady jsou mensi nez na
tagy aktivni. Vlastnosti aktivnich tagl by zde svoje uziti nenasly.

V praxi existuje n¢kolik typt pasivnich RFID tagu, které jsou odolné proti vlhkosti a mohou
byt pouzity v naroénych prostiedich. Zde je nékolik moznosti:

1. Keramické tagy — Tyto tagy jsou vyrobeny z keramického materialu, ktery je odolny
vici vlhkosti a chemickym latkdm. Jsou idedlni pro pouziti v primyslovych
prostiedich.

2. Plastové tagy s IP68 ochranou — Tyto tagy maji vysokou odolnost vii¢i prachu
a vlhkosti a spliuji standardy IP68. Jsou idedlni pro pouZiti ve venkovnich

prostiedich a v blizkosti vody.
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3. Nerezové tagy — Tyto tagy jsou vyrobeny z nerezové oceli, coz zajistuje jejich

odolnost vic¢i vlhkosti, korozi a vysokym teplotdam. Jsou vhodné pro pouziti
v primyslovych prosttedich, jako jsou sklady, tovarny a dalsi.

Silikonové tagy — Tyto tagy jsou vyrobeny z mékkého silikonového materialu, ktery
je odolny viici vlhkosti a chemickym latkdm. Jsou ideélni pro pouziti v prostfedich
s vysokou vlhkosti, jako jsou sklady s potravinami, zdravotnicka zatizeni a dalsi.
Tagy s keramickym plastém — Tyto tagy jsou vyrobeny s keramickym plastém, ktery
poskytuje vysokou odolnost vic¢i vlhkosti, vysokym teplotdm a mechanickému
poskozeni. Jsou vhodné pro pouziti v primyslovych prostiedich, jako jsou huté

a ocelarny. (11)

Z nabizenych tagl, které jsou vhodné pro pouzivani ve vlhkém prostfedi, autor

doporucuje obycejné plastové tagy s ochranou IP68. Jsou pro potieby pivovaru zcela

vyhovujici, navic jSou zZ nabizenych tagt nejlevnéjsi. Dale je zapotiebi zakoupit tiskarnu na

tagy. Autor proto navrhuje zakoupit tiskarnu ZEBRA, typ ZD500R, ktera stoji 1 350 USD
(priblizné 29 700 K¢).

Samoziejmé je zapotiebi, aby ¢tecka a tagy fungovaly na stejné frekvenci. Dale, v praxi

budou zaméstnanci lepit plastové tagy na lahve a sudy, které nasledné naskenuji ¢tecCkou.

Tim padem uz nebude zapotiebi vSe vypisovat ruéné¢ do knihy staceni. Nebot” veskeré

informace budou dostupné v informa¢nim systému.

2.2

Moznosti ¢arovych kodi

Dalsim zpusobem automatické identifikace muze byt systém carovych koda. Tento zptsob

je nejucelnéjsi a stale jesté nejlevnéjsi. Z toho duvodu, Ze jsou nejrozsifenéjsi pii oznacovani

pasivnich prvkd pro automatickou identifikaci na optickém principu. Jsou zaloZeny na

rozdilnych vlastnostech tmavych a svétlych ploch pfi ozéafeni optickym nebo laserovym

paprskem. (12)

Cérové kody se v minipivovaru mohou pouzivat k mnoha tceltiim, vcetné:

1.

Sledovani surovin — Pfi vyrobé piva je dulezité sledovat suroviny, jako jsou slad,
chmel a kvasnice. Carové kody lze pouzit k oznadeni kazdého sacku se surovinami
a sledovani, kdy byly pfijaty a jak dlouho jsou skladovany.

Sledovani vyroby — Pii vyrobé piva je dllezité sledovat kaZdou fazi procesu, od varu
az po baleni. Carové kody lze pouzit k oznadeni kazdého sudu nebo lahve s pivem

a sledovani, kdy byly naplnény, kde byly skladovany a kdy byly baleny.
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3.

Sledovani prodeje — Carové kody lze pouzit k sledovani prodeje piva v hospodach,
restauracich a jinych mistech. Kody lze umistit na etikety lahvi nebo na vycepni
zafizeni a sledovat, kolik piva bylo prodano a kdy.

Spréava skladu — Carové kody lze pouzit ke spravé skladovych zasob. Kazda polozka,
jako jsou sudy nebo lahve, mize mit svlij vlastni kéd, coz umoziuje sledovani

mnozstvi a umisténi zasob na skladé.

Vyuziti ¢arovych kodi v minipivovaru miize pomoci s u¢inngjsi spravou a kontrolou vyroby,

skladovani a prodeje piva.

2.2.1 Vybér kédu a ¢tecky pro nas pripad

Existuje mnoho rtiznych ¢arovych kodi a ctecek, které se miizou pouzit v minipivovaru.

Zalezi na tom, jaky typ produktu budeme oznacovat a sledovat pomoci kodt. Zde jsou nekteré

Z Moznosti:

EAN-13 kody — Tyto kody jsou bé€zné pouzivané pro sledovani produkti
V potravinarském primyslu a jsou kompatibilni s vétSinou ¢tecek ¢arovych kodi.
QR kédy — Tyto kédy maji veétsi kapacitu dat nez EAN-13 kody a jsou casto
pouzivany pro odkazy na webové stranky, videoobsah a dalii informace. Cte¢ky QR
kodi jsou bézné k dispozici a lze je pouzit pro rizné ucely.

GS1-128 — Tento typ 1D ¢arového kodu je alfanumericky, linearni. Je primarn¢ uréen
k oznacovani logistickych, poptfipadé¢ i obchodnich jednotek. Navic umoziuje
prostiednictvim standardu GS1 aplikacnich identifikatorit kodovani dalSich
doplikovych informaci do strojové snimatelné podoby. (13)

Data Matrix kédy — Tyto koédy jsou podobné QR kédim, ale maji vétsi kapacitu dat.
Jsou bézné pouzivany v primyslu a vyrobnich zavodech pro sledovani produkti

a komponent.

Z navrzenych koda autor doporucuje GS1-128 kody. Hlavnim divodem je moznost zadat

doplnujici informace o zbozi. Jako jsou ¢isla sériovych ¢isel, datum exspirace, mnozstvi a dalsi

udaje. Moznosti, které tyto kddy nabizeji, jsou dostacujici pro potieby pivovaru. QR kody

a Data Matrix kody maji sice lepsi vlastnosti a vétsi kapacitu dat, ale v pivovaru by se pro né

nenaslo takové vyuZziti.

Pokud jde o ¢teCky carovych kodu, autor doporucuje zvazit bezdratové Ctecky, které jsou

pohodlné a snadno pouzitelné. Mezi ptiklady patii ¢tecky Honeywell, typ Voyager 1202 g nebo
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Zebra, typ DS2278. Tyto ¢tecky jsou také cenové dostupné, obé se pohybuji na cenové relaci
250 USD (ptiblizné 5 500 K¢) a maji také dlouhou vydrz baterie.

Z navrhovanych c¢tecek autor doporucuje ¢tecku od firmy Zebra, model DS2278. Hlavni
divody jsou, ze je odolngjsi a uzivatelsky piijemnéjsi nez ctecka od firmy Honeywell.

V posledni fad¢ bude potieba porfidit tiskarnu, ktera podporuje GS1-128 kody je Zebra
GX430t. Potizovaci cena tiskarny se pohybuje okolo 800 USD (ptiblizné¢ 17 600 K¢).

2.3  Vybér CRM systému pro sledovani a analyzu dat

Pro vybudovani informaéniho systému autor navrhuje pouzit CRM systém (Customer
Relationship Management), coz je softwarova aplikace. Tato aplikace umoziuje podnikim
spravovat a analyzovat vztahy se svymi zakazniky. Tento systém se pouziva k sbéru a ukladani
informaci o zakaznicich, vCetné jejich kontaktd, historie nakupi, preference a potieb. Tyto
informace jsou nasledné vyuZivany k personalizaci marketingovych kampani, zlepSeni sluzeb
a zvyseni spokojenosti zékaznikii. CRM systémy obvykle zahrnuji né¢kolik zakladnich funkci,
jako jsou:

e Sprava kontaktll — Ukladani zakladnich informaci o zakaznicich jako jsou jméno,
adresa, e-mail, telefonni ¢islo a dalsi kontaktni udaje.

e Sprava interakci — Ukladani historie interakci se zakazniky jako jsou e-maily,
telefonaty, osobni setkani a dalsi formy komunikace.

e Sprava prodeje — Ukladani informaci o ndkupnim chovani zakaznikli a sledovéani
prodejnich aktivit jako jsou nabidky, smlouvy a faktury.

e Analyza dat — Vyhodnocovani dat o zakaznicich a vytvareni zprav a grafu, které
pomahaji podnikiim pochopit, jak 1épe plnit potieby zdkazniki a zlepSovat své
sluzby.

e Nckteré CRM systémy také nabizeji dalsi funkce, jako jsou automatizace
marketingovych kampani, sledovani socidlnich siti, integrace s dal§imi aplikacemi
a dalsi. CRM systémy jsou dnes dileZitou soucasti fizeni vztahii se zakazniky
a pomahaji podnikim efektivngji a U€inngji komunikovat se svymi zakazniky
a zvySovat své zisky. (14)

Jelikoz autor navrhl zavedeni automatické identifikace pro sledovani zasob pivovaru, je
zapotiebi vybrat CRM systém, ktery je pln¢ kompatibilni se systémem RIFD nebo s ¢arovymi

koédy. Zde jsou nekteré z nich:
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e Salesforce — Salesforce nabizi rizné moznosti integrace. Lze tak vyuzit
automatickou identifikaci zakaznikti nebo produkti a sledovani jejich pohybu
V redlném case.

e SAP CRM Cloud — SAP CRM Cloud umoziuje integraci s riznymi technologiemi.
Lze tak vyuzit automatickou identifikaci produktti nebo kodu a sledovat tak jejich
pohyb a spotiebu.

e Microsoft Dynamics 365 — Microsoft Dynamics 365 nabizi $iroké moznosti integrace
s jinymi technologiemi a systémy. Lze tak vyuzit automatickou identifikaci produktt

nebo koédl a sledovat tak jejich pohyb a spotiebu.

2.3.1 Analyza navrzenych CRM systému

Autor navrhl 3 CRM systémy, které by mohly byt propojeny se systémem RFID anebo
s ¢arovymi kody. AvSak je potieba jednotlivé systémy zanalyzovat a posléze vybrat systém,
ktery nejvice odpovida pozadavkiim pivovaru z hlediska technického i ekonomického.

Systém Salesforce CRM od spole¢nosti Salesforce Inc pouzivaji firmy po celém svété. Pro
malé firmy miize byt hlavn¢ ldkava cena predplatného a to 25-300 USD (pftiblizné 550—6 600
K¢) meésicné. Cena se odviji pfednostné podle poctu uzivateld, velikosti firmy atd. Z divodu
mensiho predplatného se mtize zdat, ze systém je vhodny i pro mensi podniky. Samotna
spolec¢nost vSak nedoporucuje uzivat jejich produkt v malych podnicich. A to z divodu, Ze
Salesforce CRM je urcen pro stfedni a vétsi podniky. Takze pro mensi spole¢nosti mohou byt
vhodné;jsi jiné CRM systémy, které se snadnéji prizptisobuji mensim potifebam.

Systém SAP CRM Cloud od spole¢nosti SAP SE opét pouzivaji firmy po celém svéte. Cena
predplatného se neda fict piesné, protoze cena SAP CRM Cloud miize byt ovlivnéna mnoha
faktory, jako jsou pozadavky na zakaznické vztahy, rozsah implementace, pocet uZzivateli,
pozadavky na upravy atd. Da se vsak predpokladat, ze se cena bude pohybovat od nékolika set
dolart az po nékolik tisic dolari mési¢n¢. V zéavislosti na vySe uvedenych faktorech, hlavné
kvuli vysoké cené, se tento systém pro malé podniky nevyplati. Podobné jako u systému od
spole¢nosti Salesforce Inc. totiz ani Systétm SAP RM Cloud také neni vhodny pro mensi
podniky. Proto je potfeba najit jinou alternativu.

Systém Microsoft Dynamics 365 od spole¢nosti Microsoft opét pouZzivaji firmy po celém
svété. Cena piedplatného se pohybuje okolo 40-200 USD (pfiiblizn¢ 880—4 400 K¢) mési¢né.

Tato cena je vyssi nez u systému Salesforce, ale piesto je pro mensi podniky vyhodné&jsi. Hlavné

34



z diivodu, ze tento systém je vice kompatibilni S potiebami v mensich podnicich nez predeslé 2

systémy. Z toho diivodu autor navrhuje zakoupeni licence tohoto systému pro pivovar.

2.4  Automaticky vedené voziky

Pro automatické skladovani autor navrhuje automatizované voziky, které jsou navrzeny tak,

aby automaticky prevazely zbozi. VEéetné sudi piva, z jednoho mista na druhé bez nutnosti

manualniho ovladani.

Vyuziti automatizovanych vozikti v pivovarech mize pfinést mnoho vyhod, jako jsou:

ZlepSeni produktivity — Automatizované voziky umoziuji rychlejsi a efektivnéjsi
piesun zasob z nadrzi na skladové regaly, coz zvySuje produktivitu a zkracuje dobu
potiebnou pro zpracovani objednavek.

SniZeni nékladii na pracovni silu — Automatizované voziky snizuji potfebu manudlni
prace pro piepravu zasob a umoznuji zaméfit pracovni silu na jiné tkoly, jako je
napiiklad kontrola kvality.

SniZeni rizika poSkozeni zasob — Automatizované voziky mohou byt vybaveny
senzory, které snizuji riziko poSkozeni zasob béhem piepravy a umoznuji presnéjsi
Zlepseni bezpec¢nosti — Automatizované voziky mohou byt programovany tak, aby
dodrZovaly bezpec¢nostni protokoly a minimalizovaly riziko nehod a trazii.
Zlepseni sledovani zasob — Automatizované voziky mohou byt vybaveny senzory

vvvvvv

a minimalizuje riziko chyb v inventufe. (15)

Vyuziti automatizovanych vozikli v pivovarech muze byt t¢innym zptisobem, jak zlepsit

efektivitu a bezpecnost ptepravy zdsob a minimalizovat ndklady na pracovni silu.

Existuje mnoho typti automatizovanych voziki, které se pouzivaji v riiznych primyslovych

odvétvich, vCetné potravinarského primyslu. Zde jsou nékteré typy voziki, které by mohly byt

vhodné pro skladovani v minipivovaru:

Voziky s drahou — Tyto voziky se pohybuji po pfedem ur¢ené draze a mohou byt
programovany k plnéni riznych tkoli, véetné piepravy surovin a vyrobkl mezi
skladovymi regély a vyrobnimi linkami.

AGV (Automatic Guided Vehicles) - Tyto voziky jsou vybaveny senzory

a navigacnim systémem, ktery jim umoznuje pohybovat se v prostoru a vyhnout se
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prekdzkam. Mohou byt programovany k plnéni riznych ukoll, vcetné prepravy
surovin a vyrobkl mezi riznymi oblastmi skladu.

AMR (Autonomous Mobile Robots) - Tyto voziky jsou také vybaveny senzory
a navigacnim systémem, ale jsou mnohem flexibilngjsi nez voziky s drahou nebo
AGV. Mohou se pohybovat po skladu bez potieby pevnych tras a mohou byt
programovany k plnéni raznych tukolt.

Paletové voziky — Tyto voziky jsou navrzeny pro manipulaci s paletami a mohou byt

pouzity k pfepraveé surovin a vyrobkli mezi skladovymi regéaly a vyrobnimi linkami.

Kazdy typ voziku ma své vyhody a nevyhody. Pro malé podniky jsou vysoké potizovaci

naklady za voziky ovladané bez lidské sily divodem, pro¢ tyto automaticky vedené voziky

nepofizovat.

Nevyhody pouziti automatickych voziki:

Vysoké naklady na potizeni — Potizeni automatizovanych voziki miize byt nakladné,
coz muze byt ptekazkou pro malé podniky.

Potteba udrzby — Robotické voziky vyzaduji pravidelnou tdrzbu a opravy, coz mtize
znamenat dal$i néklady.

Omezeni flexibility — Automatizované procesy mohou byt mén¢ flexibilni nez lidska

prace, coz muze byt problémem v piipad¢ zmén v produkei nebo skladovani.

Existuji jesté dalsi nevyhody, pro¢ pro pivovar neni vhodné pouziti automatickych

vozikii. Napiiklad, kviili nerovnomérnému terénu, ktery se nachazi na dvore. Dalsi divod

by také mohl byt, ze budova vyroby neni zcela pfizptisobena K vytvofeni drahy pro

automatické voziky. Z toho diivodu by se musela budova od zakladu zrekonstruovat a tim

by vznikly dal$i naklady.

Celkov¢ lze fict, Zze automaticky vedené voziky jsou vyhodna investice pro stfedni

a velké podniky. Ale pro malé podniky neni kvili obrovskym pofizovacim nakladim

vyhodna.

2.5 Dopravniky

Pro pfesun zbozi nebo materialu autor navrhuje dopravniky, které jsou idealni pro piesun

velkého mnozstvi surovin a materiald z jednoho mista na druhé. V ptipadé minipivovaru jSou

to obiloviny, kvasnice a chmel. Dopravniky mohou byt vyrobeny z riiznych materialt, jako jsou

napiiklad kov nebo plast a mohou byt pohdnény elektricky nebo mechanicky.
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Vybér vhodného dopravniku zévisi na konkrétnich pozadavcich a potfebach daného
minipivovaru. Zde jsou nékteré z moznosti dopravnikii, které by mohly byt vhodné pro
minipivovar:

e Retézové dopravniky — Tento typ dopravniku vyuziva fetézi, které pohani dopravnik
a prenaseji material z jednoho mista na druhé. Retézové dopravniky jsou idelni pro
prepravu tézkych a velkych materialt, jako jsou obiloviny a dal$i suroviny.

e Pasovy dopravnik — Pasovy dopravnik vyuziva pasu, ktery pohani dopravnik
a prenaSi materidl z jednoho mista na druhé. Pasovy dopravnik je vhodny pro
pfepravu leh¢ich a menSich materiald, jako jsou kvasnice a chmel.

e Snekovy dopravnik — Snekovy dopravnik je idealni pro prepravu surovin, které jsou
vlhké, sypké nebo lepkavé. Snekovy dopravnik vyuziva rotadni $nek, ktery pohani
dopravnik a pfenasi materidl z jednoho mista na druhé.

e Vzduchovy dopravnik — Vzduchovy dopravnik vyuZziva proud vzduchu k pienosu
materidlu. Tento typ dopravniku je vhodny pro piepravu jemnych a lehkych
materidli, jako jsou kvasnice a chmel.

Je dllezité zvazit razné faktory:

e pozadovana kapacita

e velikost a hmotnost materialu

e délka a rychlost pienosu

e dostupnost prostoru pro instalaci

e cena pii vybéru vhodného dopravniku pro dany minipivovar

Kazdy typ dopravniku mé své vyhody a nevyhody, proto je dualezité¢ zvazit potieby
a specifika konkrétni aplikace pii vybéru spravného typu dopravniku. Zde jsou nékteré obecné
vyhody a nevyhody rtiznych typti dopravniki:

Vyhody:

e Zvysuji efektivitu a produktivitu pii prepravé materiall a zbozi

e Snizeni rizika zranéni pracovniki a poSkozeni materidlu béhem manudlni
manipulace

e Umisténi dopravnikil 1ze optimalizovat tak, aby se sniZily néklady na ptepravu
a zvysila G¢innost procest

e Dopravniky jsou vétSinou pln€ automatizované, coz umoziuje snadné monitorovani

a fizeni
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Nevyhody:
e Pofizovaci néklady a ndklady na tdrzbu mohou byt vysoké
e Vyzaduji nalezité planovani a instalaci
e Pfi poruse se muze cely vyrobni proces zastavit
e N¢které typy dopravnikii mohou byt hlu¢né, coz mize omezovat pouziti v urcitych
prostorach (16)
Je tfeba brat v uvahu také dalsi faktory, jako jsou pozadované vykony, prostor pro instalaci
a finan¢ni naklady na nakup a udrZbu pfi vybéru vhodného dopravniku pro konkrétni aplikaci.
Pro realizaci dopravnikii v pivovaru nastavaji stejné problémy jako u automaticky vedenych
voziki. A to, Ze budova vyroby neni viibec pfizptisobena na vystavbu dopravnikd. Budova by
se tak musela cela zrekonstruovat a tim by vzrostly naklady. Dale, dviir ma zcela nerovnomérny
terén, navic zde jesté parkuji vozidla.
Celkové lze tict, Ze dopravniky maji mnohem mensi pofizovaci ndklady neZ automaticky
vedené voziky. Proto firmy s omezenym rozpo¢tem mohou Sdhnout po této varianté piesunu
zbozi. Pro na§ pivovar to vzhledem k soucasnému stavu vyrobnich prostor neni mozné

realizovat bez podstatnych tGprav interiéri vSech budov, a to v¢etné elektroinstalaci.

2.6  Skladovaci automaty

Pivovar tizi nedostatek mista ve skladech, z toho diivodu autor navrhuje potidit skladovaci
automaty. Tato zafizeni jsou urena k ukladani a vydavani sudi nebo lahvi s pivem. Tyto
automaty umoziuji rychlé a efektivni skladovani a distribuci piva.

Skladovaci automaty mohou byt automatizované nebo poloautomatizované¢, mohou byt
navrzeny pro ruzné velikosti a typy sudi nebo lahvi. Mohou byt také vybaveny rGznymi
technologiemi, jako jsou napiiklad senzory. Senzory mohou byt pro sledovani stavu zasobniku,
plnéni a vydavani, monitorovani teploty a vlhkosti. (17)

Existuje mnoho ruznych typtu skladovacich automati, které by mohly byt vhodné pro
minipivovary, volba zdvisi na konkrétnich potfebach a pozadavcich daného minipivovaru. Nize
autor uvadi n¢kolik moznosti:

e Vydejni automat na plechovky nebo lahve — Tento typ automatu umoZiuje
minipivovaru distribuovat své pivo pfimo z vydejniho mista do plechovek nebo
lahvi. Automat muize byt vybaven rliznymi funkcemi, jako napiiklad chlazenim,

dezinfekci nebo moznosti zmény velikosti plechovek nebo lahvi.
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Skladovaci automat na sudy — Pokud minipivovar produkuje vEétsi mnozstvi piva,
muze byt vhodné pouzit automat na sudy. Tento typ automatii umoznuje uklddani
a vydavani sudi v riiznych velikostech a umoznuje také sledovani mnozstvi piva
V jednotlivych sudech.

Vydejni automat na sklenice — Pokud minipivovar nabizi své pivo v rtiznych typech
sklenic, miize byt vhodné pouzit vydejni automat na sklenice. Tento typ automatii
umoznuje vydavat pivo pfimo do sklenic a mize byt vybaven riznymi funkcemi,
jako naptiklad chlazenim, dezinfekci nebo mozZnosti zmény velikosti sklenic.
Skladovaci automat na lahve — Pokud minipivovar produkuje pivo, které se prodava
v lahvi, mize byt vhodné pouzit skladovaci automat na lahve. Tyto automaty
umoziuji ukladani a vydavani lahvi v riznych velikostech a umoziuji také sledovani

mnozstvi piva v kazdé lahvi.

Kazdy typ skladovaciho automatu mé své vyhody a nevyhody, a proto je dilezité zvazit

potieby a specifika konkrétni aplikace pii vybéru spravného druhu.

Zde jsou nékteré obecné vyhody a nevyhody:

Zvysena efektivita — Skladovaci automaty umoziuji snadné a rychlé ukladani
a vydavani zbozi, coz zvysuje efektivitu procest skladovani a distribuce.

Snizeni ndklada — Skladovaci automaty mohou pomoci snizit naklady na skladovani
a distribuci zbozi tim, Ze snizuji potiebu lidské prace a minimalizuji riziko poskozeni
zboZi.

Zvysena presnost — Skladovaci automaty jsou vybaveny modernimi technologiemi,
které zajist'uji presné a spolehlivé skladovani a distribuci zbozi.

ZvySend bezpecnost — Skladovaci automaty jsou vybaveny bezpecnostnimi
funkcemi, jako jsou napfiklad kamerové systémy a ochrana proti kradezi, coz

pomdha minimalizovat riziko ztraty zbozi.

Nevyhody:

Vysoké ndklady — Pofizeni a udrzba skladovacich automatii mutze byt velmi
nakladnd, coz miZe byt pro nékteré firmy finanéné netinosné.
Technické problémy — Pokud se skladovaci automat porouchd, miize to vést ke

zpozdénim pii skladovani a distribuci zbozi a mize byt nakladné ho opravit.
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e Potieba odborného servisu — Skladovaci automaty jsou slozité zatizeni, které
vyzaduji odborné servisni zasahy, coz miize znamenat dal$i naklady a zpozdéni pii
skladovani a distribuci zbozi.

e Omezena flexibilita — Skladovaci automaty mohou byt navrzeny pro specifické typy
zbozi a velikosti, coz mize omezovat jejich flexibilitu pii skladovani a distribuci
riznych typu zbozi. (18)

Z uvedenych skladovacich automatli autor doporucuje pofidit par kusiti skladovacich
automatid na lahve. Tyto automaty stoji okolo 2 000 USD (pftiblizné 44 000 K¢), pofizeni mize
pfinést urcité vyhody. Napftiklad, ze tim vzniknou dalsi skladovaci prostory a sklad ¢islo 3
nebude nadale pteplnény. Dale, kdyz se automaty dobie umisti, lahve budou pfimo na dohled
potencionalnich zakaznikl. Ostatni moznosti, které mohly pfipadat v Givahu, by v pivovaru

nenasly takové vyuZziti.
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3 Navrh zavedeni automatizace a zhodnoceni dopadii jejiho

zavedeni

V piedeslé kapitole byly navrzeny technologie, které by pomohly zefektivnit skladovani

a manipulaci se zbozim Vv pivovaru. V této kapitole budou jednotlivé navrhy zhodnoceny.

3.1 Automaticka identifikace

Autor navrhl 2 moZnosti pro automatickou evidenci zbozi pivovaru. Konkrétné se jedna

0 systém RFID a systém ¢arovych kodd.

3.1.1 Technologie RFID

K automatické identifikaci polozek by bylo mozné pouZzit technologii RFID. Tato
technologie se stale vice dostava do povédomi a firmy ji zaCinaji pouZzivat €astéji nez samotné
carové kody. K zavedeni této technologie je vSak potieba potidit fadu véci: tiskarnu na RFID
tagy, ¢teCku a etikety. Cena etikety za 1 kus se pohybuje na 0,1 USD, pii koupi 1 000 ks se
castka pohybuje na 100 USD. Po secteni pozadovanych polozek se dostaneme na ¢astku 1 490
USD (pftiblizné 30 000 K¢).

Vyhodou RFID znaceni je zvySend odolnost proti mechanickému opotiebeni a vlhkosti, coz
umoziuje vicenasobné pouziti RFID tagi. Proto je tato metoda vice vhodna pro provozy, kde
dochazi k rotaci zbozi (=oball), tedy kdy obaly opousti sklad a zase se do né&j vraci. Zavedeni
tohoto systému do praxe v naSem piipadé¢ by vSak znamenalo urCitou nevyhodu, a to, ze
sklenéné 1 plastové lahve, pouzivané minipivovarem, jsou nevratné. To by znamenalo mirn¢
zvysené naklady na jednotlivé lahve, protoze RFID tag by bylo nutné na kazdou novou lahev
tisknout znowvu.

Kvili vétsim potfizovacim nakladim a nevyuzitelnych vlastnosti RFID technologie autor

tento navrh nedoporucuje.

3.1.2 Technologie ¢arovych kédu

Automatickd identifikace pomoci carovych kodu se aplikuje jiz fadu let a je také
nejpouzivangjsi. K zavedeni ¢arovych kodi bude potieba zakoupit: ¢tecku, tiskdrnu na ¢arové
kody a etikety. Cena etikety za 1 kus se pohybuje na 0,05 USD, pfi koupi 1 000 ks se ¢astka
pohybuje na 50 USD. Ctecka stoji 250 USD a nasledné tiskarna stoji 800 USD. Celkova cena
komponentt pro instalaci ¢ini 1 100 USD (pfiblizn€ 24 000 K¢).
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Po zavedeni ¢arovych kodi do provozu by se podstatné snizila chybovost pii s¢itani lahvi
a sudd. Pti jednotlivych objednavkéch z e-shopu zaméstnanci nemusi chodit opakované do
skladu a manualné propocitavat ur¢ité lahve nebo sudy. Veskeré informace o zbozi se daji
naleznout v CRM systému, ktery je propojitelny s ¢teckou ¢arovych koda.

Pro nizké potizovaci ndklady a vyhody autor doporucuje realizovat technologii ¢arovych

kodu.

3.2 Informacni systém

Pro informacni systém by autor navrhoval zavést CRM systém. Vybrany jsou systémy od 3
dodavatelt. A to od spole¢nosti SAP, Microsoft a Salesforce.

3.2.1 CRM systém

Zavedenim CRM systému dojde ke zlepSeni ptehlednosti fungovani pivovaru. Systém ma
fadu vyuziti, jako je: analyza dat, analyza kontaktt, sprava prodeje atd. Dale se tento systém da
propojit s RFID technologii nebo s technologii ¢arovych kodu.

Byly navrZeny 3 systémy od rozdilnych firem, které jsou vhodné pro potravinarské podniky.
Z nich byl po analyze vybran syst¢ém od spole¢nosti Microsoft, ktera méla pro pivovar
ekonomicky nejpfijatelnéjsi podminky.

Hlavnim pifinosem je, ze veSkeré informace o zbozi ve skladech budou dostupné v systému
a zaméstnanci se nebudou muset spoléhat pouze na knihu staceni. Dale se zlepsi piehlednost
0 spravé kontaktt zakazniku, historii objednavek atd. Cena piedplatného za systém se pohybuje
okolo 40-200 USD m¢si¢né (ptiblizné 900 — 4 400 K¢). Kvuli vyhodam a nizkym mési¢nim

nakladim doporucuje autor zavedeni CRM systému realizovat.

3.3 Presun zbozZi a materialu

Pro pfesun zboZzi nebo materidlu se mohou aplikovat rizné systémy, at’ pln¢ automatické

nebo poloautomatické.

3.3.1 Automaticky reSené skladovani
Pro automatické skladovani by se daly pouzit automaticky vedené voziky. Jednalo by se
0 AGV nebo AMR voziky, voziky s drdhou nebo paletové voziky. Hlavnim pfinosem potizeni

automaticky vedenych vozikt je zlepseni produktivity z hlediska pfesunu zbozi od budovy
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vyroby do skladii pivovaru. Dal§im pfinosem je, ze nebude potieba tolik pracovni sily, staci
pouze 1 nebo 2 zaméstnanci, kteti budou dohlizet na chod vozik.

Hlavni nevyhodou vSak jsou obrovské pofizovaci naklady pro instalaci, které se pohybuji
v fadech 100 000 USD (priblizné 2 200 000 K¢). Dalsi obrovskou ptekazkou je nerovnomérny
terén na dvote, kde mimo jiné parkuji automobily. Dale, budova vyroby by se musela od
zakladu zrekonstruovat a tim by vznikly dalsi naklady.

Celkove lze fict, ze automaticky vedené voziky maji své vyhody, ale zaroven obrovské
pofizovaci naklady. Vzhledem k tomu, Ze toto feSeni manipulace se hodi pro velké provozy
s velkym pohybem zbozi autor nedoporucuje tento navrh realizovat z diivodu pfili§ dlouhé

navratnosti investice.

3.3.2 Poloautomaticky reSené skladovani

Pro pouziti poloautomatického skladovéani se daji nainstalovat rizné druhy dopravnik.
Nejptijatelnéj$imi dopravniky by pak byly: fetézové, pasové, snekové nebo vzduchové.
Vyhody pii pofizeni dopravniku jsou obdobné jako u automaticky vedenych vozikd. A to, Ze
se zlepsi produktivita, zkrati se as pii pfesunu zbozi z vyroby do skladli anebo pfesun materialu
na vyrobu piva (chmel, slad, kvasnice atd.). Odstrani se fyzicky namahava prace a zaroven se
zmensi potiebna pracovni sila, protoze by byl opét zapotiebi pouze dohled operatora vyroby na
chod dopravnikd.

Nevyhodou jsou zde opét velké pofizovaci naklady, které jsou v§ak mensi nez u automaticky
vedenych voziku, avak potizovaci ceny mohou byt i tak vy¢isleny v rozmezi 10 000 az 100 000
USD (pfiblizné 220 000 — 2 200 000 KC¢). Pro vybudovani dopravnikovych tras je takeé
obrovskym problémem nerovnomérny terén na dvoie a automobily zaparkované na ném.
Zarovei je problémem budova vyroby, ktera by se musela zrekonstruovat a tim by opét vzrostly
naklady.

Tento navrh ma jisté vyhody, které by pomohly pomoci chodu pivovaru, ale zaroven jsou
S nim spojeny zna¢né potizovaci naklady a vzhledem k ekonomickému vynosu minipivovaru

tim padem i dlouha navratnost investice. Z tohoto divodu autor tento navrh nedoporucuje.
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3.4  Pridavné skladovaci prostory
Pro externi skladovaci prostory autor navrhl instalovat rizné druhy automatt. Tykalo se to
hlavné vydejnich automatti na ldhve a sklenice. Druha varianta se tykala skladovacich automatt

na lahve a sudy.

3.4.1 Skladovaci automaty

Potizeni skladovacich automatii by pfineslo zna¢né vyhody. Hlavni pfinosem je, Ze se
vytvoii dalsi skladovaci prostory a tim padem sklady nebudou tolik preplnéné. DalSimi piinosy
jsou, ze se zvysi efektivita diky rychlému a snadnému ukladani nebo vykladani. Dalsi velikou
vyhodou je, Ze se snizi naklady na skladovani a snizi se i riziko poskozeni lahvi b&hem
uskladnovani.

Potizovaci naklady, které se pohybuji okolo 2 000 USD (pfiblizn¢ 44 000 K¢) za skladovaci
jednotku nejsou nijak pfemrsténé. Jedinou nevyhodou tak je, Ze v piipadé poruchy je potieba
zavolat odborny servis.

Nevyhody jsou tak vtomto ptipadé zanedbatelné a ztoho divodu tento navrh autor

doporucuje.

3.5 Vybudovani nového skladu na misté skladu cCislo 2 a 3

Z analyzy bylo zjisténo, ze sklady 2 a 3 maji nedostatky, které zaméstnancim pivovaru
stézuji praci. Jedna se zejména o nedostatek mista pro uskladnéni vyrobkt a zdroven nedostatek
prostoru pii manipulaci s dvoukolovym manipula¢nim vozikem. Proto autor navrhuje
vybudovat sklad novy. Tento sklad bude mit vétSi rozméry, nez kontejnerové sklady 1 a 2
dohromady. Jak bylo feceno, jeden kontejnerovy sklad ma nasledujici rozméry: 5 metri na
délku a 2 metry na Sitku. Kviili prostoru nebude mozné zvétsit sklad do délky, ale do Sitky.
Mezi sklady 1 a 2 je totiz mezera cca 0,5 metru, dale na boku je také volny prostor cca 0,5
metru. Z toho vyplyva, Ze budouci sklad by mohl mit 5 metrii na délku a 5 metra na Sitku.
Jelikoz se nad sklady 1 a 2 nachazi klimatizace, ktera slouzi restauraci, neni poté mozné
vybudovat vysoky sklad. Z toho diivodu miiZe mit novy sklad maximalné 4 metry do vysky.

Kromé celkové rozlohy 25 m?, tento sklad nabidne i dalsi vyhody. Jedna z nich mtize byt,
ze se navysi manipulacni prostor. Zvysi se piehlednost, protoze vSechny vyrobky pivovaru
Vv lahvich budou v jednom skladu. Samoziejmé se budou muset nadale dodrzovat principy pfi

skladovani. Jako je napf. stabilni misto pro kazdy druh piva, dale, prazdné piepravky
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uskladiovat vedle skladu, aby zbytecné nezapliiovaly misto uvnitt, sklenéné 1dhve ukladat do
policovych regali atd.

Jak bylo zminéno, sklad ¢islo 3 pln€ pouziva pivovar a sklad Cislo 2 je rozdélen s restauraci
na polovinu. Bude tedy zapotiebi dohodnout se s vedenim restaurace a rozdélit sklad rovnym

dilem, dle potteb obou stran. Déle bude zapotiebi rozdé€lit potizovaci naklady mezi ob¢ strany.

3.5.1 Prah kontejneru

Dalsi problém, ktery sté¢Zzuje manipulaci, je prah kontejneru, ktery je vys nez zemé dvora.
Z toho divodu autor navrhuje dvé feSeni problému. Prvni feSeni by bylo, Ze se prah skladu
necha snizit na Groven zemé dvora. Z toho diivodu by se poté musely pfizplsobit dvere,
podobné jako u skladu Cislo 1. Druhé feSeni by spocivalo v potizeni najezdové pryZové rampy,
ktera byla méla délku prahu. Rampa by zacala od prahu a navazovala by postupné na uroven
dvora. Pomoci této rampy by zaméstnanec jednoduse vjel s nakladem do skladu.

Autor navrhuje pouZit druhé feSeni, a to hlavné z diivodu menS$ich nékladi. Najezdova
pryzova rampa bude stat okolo 1 000 K¢ a veskerou zatéz od nalozeného dvoukolového

manipulac¢niho voziku by méla vydrzet.

3.6 Rozsireni skladu cislo 1

Sklad ¢islo 1 vykazuje stejny problém jako sklady ¢islo 2 a 3. Jedna se o nedostatek mista
pro uskladnéni vyrobkl pivovaru, konkrétné se jedna o sudy. Z toho divodu autor navrhuje
protahnout délku skladu smérem k zahradce restaurace. Jak je vidét z obrazku 2 a 3, je zde vidét
nevyuzité misto. Toto misto ma na délku zhruba 5 metr. Po protahnuti skladu by se délka
skladu zvysila na 17 m a celkova rozloha by tak byla navysena na 85 m?.

Rozsitenim skladu ¢. 1 by se vyiesilo docasné skladovani naplnénych sudi v paletovém
regalu umisténém na dvote. Nejcastéji se jednd 0 2-3 pln¢ naloZené europalety.

Jak bylo teceno, k uskladnéni se pouzivaji standardni europalety, které¢ maji na Sitku 800
mm. Tim paddem se diky tomuto feSeni vytvoii dalsi skladovaci prostor. A to konkrétné pro 12

naloZenych europalet.

3.7 Shrnuti

Pro automatickou identifikaci autor navrhl zavést technologii carovych kodi, tato

technologie pfinese pivovaru fadu vylepSeni. Prvnim pfinosem muiZe byt prehlednéjsi sprava
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skladt. Diky tomu uz zaméstnanci nebudou muset chodit po skladech a manualné ptrepocitavat
jednotlivé sudy nebo lahve. Dale se zefektivni sledovani prodeje piva, ktera se budou prodavat
bud’ v hospodach nebo v obchodech. Obchody, které budou prodavat vyrobky pivovaru, budou
moci naskenovat carovy kod. Tento kod jim predd informace o zbozi jako: sériova Cisla zbozi,
datum exspirace, mnozstvi atd.

Autor navrhl 3 CRM systémy pro sledovani pohybu zbozi a zasob od 3 riznych dodavateld.
Z nich poté vybral systém od spole¢nosti Microsoft, protoze nabizi nejpiijatelnéjsi podminky.
Hlavnim pfinosem zavedenim tohoto systému bude analyza dat, ptedanych z ¢tecky ¢arovych
kodh. DalSim pfinosem bude sprava prodeje, kam se budou ukladat informace o nakupnim
chovani zakazniki a sledovani prodejnich aktivit jako jsou nabidky, smlouvy a faktury.
V neposledni fad¢ bude systém nabizet spravu kontaktl na zakazniky a spravu interakci se
zakazniky. Zavedeni tohoto systému by znamenalo zefektivnéni Cinnosti pracovnikd skladu
pivovaru i zvySeni pfehledu managementu pivovaru o pohybu zasob a zboZi (tzv. ,,cash-flow*).

Pro automatické skladovani by se dala vyuZit moZnost instalace automaticky vedenych
voziki, kterou vSak pro obrovské naklady a nevhodné prostory autor nedoporucuje realizovat.

V oblasti poloautomatického piesunu zbozi by se dalo uvazovat o moznosti instalace
riznych druhtt dopravnikd. Jednalo by se zejména o fetézové, pasové, Snekové anebo
vzduchové dopravniky. Autor vSak z podobnych diuvodu jako u automaticky vedenych vozika
(obrovské naklady a nevhodny terén) tento navrh autor nedoporucuje aplikovat.

Pivovar trapi nedostatek skladovacich prostor, proto autor navrhl instalovat skladovaci
automaty nebo vydejni automaty. Hlavni vyhodou je, ze se vytvori dalsi skladovaci prostory
a tim padem nebudou sklady tolik pieplnéné. Dale se snizi naklady na skladovani a zmensi se
riziko poskozeni sklenénych nebo plastovych lahvi. Posledni vyhodou muze byt, ze se zvysi
efektivita diky rychlému a snadnému ukladani nebo vykladani.

Z davodu omezeného prostoru pro manipulaci a nedostatecného skladovaciho prostoru se
autor rozhodl navrhnout vybudovat jeden vétsi sklad na misto skladd 2 a 3. Budouci sklad by
mohl mit 5 metrii na délku a 5 metri na $itku, celkové rozloha poté bude 25 m2. Piivodné mély
jednotlivé sklady rozlohu 2 x 10 m?, coz miizeme povaZovat za piinos. Dalsi vyhodu miize byt,
ze se navysi manipulacni prostor. Déle se zvysi prehlednost, protoze vSechny vyrobky pivovaru
v lahvich budou v jednom skladu. V posledni fadé autor navrhl, aby se pied vchodové dvete do
kontejneru vybudovala pryzova rampa. Tento krok byl navrhnut hlavné z divodu, ze prah
kontejnerii je vys neZ zemé dvoru. Je to problém hlavné pro zaméstnance, pro které je fyzicky

naroc¢né vjet do skladovaciho prostoru s nalozenym dvoukolovym manipulacnim vozikem.
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V posledni fad¢ autor navrhl rozsitit sklad ¢islo 1 0 5 metra do délky. Toto prodlouzeni by
zvétsilo skladovaci prostor a to o 25 m?. Tim by se vyfesilo do¢asné skladovani naplnénych
sudl v paletovém regalu umisténém na dvore. Dalsi vyhodou mize byt, ze diky rozsiteni se do

skladu muize vejit o 12 europalet navic.
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ZAVER

Tato prace méla za cil zanalyzovat technologie skladovani v minipivovaru v Hradci Kralové
a navrhnout dostupné technologie pro jeho zlepseni.

Prvni navrh se tykal automatické identifikace zbozi, kde autor navrhl 2 moznosti. A to
technologii RFID a technologii ¢arovych kodu. Autor vybral ¢arové kody, protoze maji mensi
naklady na pofizeni a provoz V porovnani se systémem RFID.

Pro management pivovaru autor navrhl 3 CRM systémy od rtiznych dodavateld. Jednalo se
0 systémy od spolec¢nosti Microsoft, SAP anebo Salesforce. Autor vybral CRM systém od
spolecnosti Microsoft, protoZze mél ze vSech nejpiijatelnéjsi podminky. Systém od Microsoft je
ze vsech 3 systému nejvice kompatibilni s malymi firmami.

V oblasti pfesunu zbozi navrhl autor 2 moznosti. Prvni by bylo automatické skladovani
pomoci automaticky vedenych vozik. Druha moznost se by tykala moznosti vybudovani
ruznych druhti dopravniki. Z diivodu obrovskych potizovacich ndklada a neptivétivého terénu
byly oba navrhy kvili vysoké navratnosti investice nedoporuceny.

Z divodu nedostatku skladovacich prostor autor navrhl instalovat skladovaci automaty na
lahve. Hlavné z divodu, ze se uvolni misto ve skladech a snizi se téz naklady na samotné
skladovani.

V dalsi fadé autor navrhl vybudovat jeden vétsi sklad misto skladu €. 2 a 3. Tento navrh by
mél uleh¢it manipulaci s dvoukolovym manipula¢nim vozikem a rozsifit skladovaci prostory
pro lahve. Dale autor navrhl pofidit pryZovou rampu, ktera by se umistila pfed prah kontejneru.
Diivodem je odstranéni fyzické namahy pracovniki skladu a ergonomie pracoviste.

Posledni navrh se tykal rozsieni skladu ¢islo 1 o 5 metrti do délky. Timto feSenim by se
vytvoril dalsi prostor, a to konkrétné pro 12 europalet.

Celkové lze fict, ze automaticka identifikace zbozi spolu s CRM systémem, doplnéna
0 naskladnovani pomoci dopravnikovych systémil by vyrazné zefektivnila identifikaci a pohyb
zbozi ve skladu. Planovani, vyroba a export zbozi by se tim padem zrychlily a daleko pruznéji
by reagovaly na potiteby trhu. Také skladové zisoby by se daly adekvatné snizit diky

wvewr

nachylné na lidskou chybu a odpadl by i zna¢ny podil fyzicky namahavé prace.
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