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ANOTACE

Prace se zabyva procesy v konsolida¢énim centru pro externi hotové dily ve Skoda Auto.
Zahrnuje teoretické aspekty pro danou problematiku, na kterou navaze analyticka cast prace.
Ta obsahuje popis stavajiciho stavu pfijmu i vydeje materidlu s naslednymi statistikami
konsolida¢niho centra. Navrhova ¢ast obsahuje rizna feSeni na zlepSeni procest, kterd jsou

nasledné zhodnocena.

KLICOVA SLOVA

Konsolida¢ni centrum, pfijem materidlu, méteni casti, Gispora

TITLE

Consolidation centre for external finished parts in Skoda Auto. a.s.

ANNOTATION

The thesis deals with the processes in the consolidation centre for external finished parts
in Skoda Auto. It includes theoretical aspects for the given issue, which is followed by the
analytical part of the thesis. The analysis includes a description of the current state of material
intake and output with subsequent statistics of the consolidation centre. The proposal part

contains various solutions for process improvement, which are subsequently evaluated.

KEYWORDS

Consolidation centre, material receiving, time measurement, savings
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UvVOD

Diplomové prace se zabyva systémovym feSenim a procesy v ramci konsolidacniho
centra Skoda Auto a.s. Prace je rozdélena do 4 kapitol. Prvni kapitola bude &isté teoretického
razu a bude pojednavat o aspektech evidence poloZek. Budou zde rozebrany logistické systémy
v dodavatelském fetézci. Déle budou navazovat systémy na tok materidlu jakou jsou FIFO a
LIFO data. Poté budou rozebrany dodavatelské stitky spole¢né s dodavatelskymi daty v ASN.
Ke konci prvni kapitoly budou jesté rozebrany systémy, které se uZivaji ve Skoda Auto
k transportu, pfijmu, vydeji, a 1 obalové strance.

V druhé kapitole bude podrobné rozepsana analyza souc¢asného stavu konsolida¢niho
centra. Bude provedena analyza procest od samého poc¢atku, kdy LKW dorazi na branu a poté
kdy dorazi ptimo do centra, aby se zde mohl slozit materidl a nasledné rozttidit tak, jak je ur€eny
pro jednotlivé sklady. Poté bude popsany cely pfijem materialu véetné systémd, které jsou na
¢innosti uréeny. Bude zanalyzovana doba, jak dlouho trva zaptijmovat jedno LKW, kolik jich
jsou pracovnici za ur€ité obdobi schopni odbavit a ndsledné kolik se zde bude vyskytovat chyb
¢i nesrovnalosti s jednotlivymi dodavkami.

Ve tieti kapitole bude vysvétlen novy stav a nasledné bude zjisténo, jak dlouho trvaji
urcité procesy, konkrétné¢ polepovani palet nové vytisténymi Stitky. Nasledné na toto zjisténi
bude proveden odhad, jak dlouho by palety trvalo zaptijmovat pomoci nového stavu. Poté
budou ob¢ situace porovnany, z ¢ehoz vyplyne urcity rozdil.

Ve c¢tvrté kapitole budou zhodnoceny navrhy, a to tim stylem, ze se budou zkoumat
rozdily mezi souasnym a novym stavem, hlavné v tom, jakym zpiisobem bude uspotfen néjaky

¢as a rezijni material, pfedevsim v podobé papiru.



1 TEORETICKE ASPEKTY EVIDENCE POLOZEK
V KONSOLIDACNIM CENTRU

Logisticky informacni systém podporuje cely logisticky proces v ramci dodavatelského
fetézce. Poskytuje tidaje a algoritmy, které jsou potiebné pro efektivni fizeni tokll zbozi, a také
jsou prvotnim jadrem podnikatelskych aktivit (Sixta a Macat, 2005). Aby fizeni toki bylo
ucinné, tak informacni systém musi spravné fungovat a jeho hlavnim cilem musi byt ,,vytvorit
informacni prostredi, v némz bude mozno planovat a koordinovat viechny logistické aktivity
spojené s Fizenim hmotnych tokii a vyuzivat v tomto prostiedi dostupné SW produkty pro

podporu rozhodovani (Gros 2016, s. 389)“.

1.1 Logistické technologie v dodavatelském retézci

Jakakoli technologie, ktera poméha ¢lentim odvétvi logistiky fidit tok zbozi, se povazuje
za logistickou technologii. Technologie musi spliiovat, aby cesta z mista vyroby a produkce ke
konecnému spotiebiteli byla co nejrychlejSi a nejefektivnéjs$i. Zahrnuje jak néstroje,
tak dopravni prostfedky a pocitacovy software.

Toto odvétvi je natolik komplikované, ze se technologie neustidle zdokonaluji,

aby udrzely krok s rostouci poptavkou po prepraveé zbozi (xChange, 2022).

1.1.1 Cross Docking

Jedna se o distribucni systém, ktery vede ptes distribu¢ni centrum, ve kterém se zbozi
piimo neuskladnuje, ale pomoci mnozstvi a sloZeni se roztfidi do jednotlivych skupin (proces
kompletace dodavek) a nasledné se zbozi rozveze na urena mista. Doba pobytu je obvykle
velice kratka, jedna se o fady hodin, maximalné vSak 24 hodin (Cempirek et al., 2010).

Podle Cempirka a Kampfa (2005) se pouZzivaji Cross Dockingové typy technik:

e paletovy Cross Docking* - jednd se o palety, které se nijak nerozebiraji
a jsou piekladany a seskupeny dle mista, kam maji byt odeslany, ptimo do navésu,

e krabicovy Cross Docking® — tento typ umoziiuje kombinovat zbozi na paletach
do jedné dodavky. Palety jsou premistény do expedi¢nich skladd, kde se rozeberou,
nasledné zkompletuji a jsou piipraveny k expedici.

Cross Docking podle Cempirka a Kampfa (2005) umoziuje:

e Konsolidovat zbozi od riznych dodavatelt do ucelené expedované zasilky,

e provadét drobné Upravy pied dodanim,

e  kratkodobé skladovat,

e sledovat zbozi béhem celé doby manipulace a dopravy,
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e optimalizovat terminy dodavek,

e optimalizovat logistické néklady.

1.1.2 Hub and spoke
Model hub-and-spoke, ktery je zobrazen na obrazku 1, je v dodavatelském fetézci
centralizovany systém logistiky a plnéni objednavek, ktery umoziuje expedici dodavat presné

na ¢as a dosahuje nakladové efektivity. V souladu s timto piistupem je sklad strategicky umistén

tak, aby umoznoval rozvoz na posledni mili do rtiznych mist (NymbusPost, 2022).

Hub and Spoke

Obrazek 1 Distribu¢ni model Hub and Spoke (Brimich Loistics, 2023)

Jak uvedl Cempirek a kolektiv, tak vyhody Hub and spoke jsou:
e Nizsi néklady na dopravu,
e odlehcéeni dopravnich komunikaci,
e ckologicka Setrnost (ve srovnani s JIT).
Podle Brimich logistics (2023) nevyhody jsou:
e Nutnost pfesouvat zasoby mezi vice misty prodrazuje skladové zasoby, coz je hlavni
nevyhoda systému,
e roztiiStény zédkaznicky servis — negativné ovlivituje zakaznicky servis,
e spotiebitelé v jedné lokalité mohou dostat své zboZzi rychleji nez naptiklad zékaznici
v jiné lokalité,
e pomalejsi reakéni doba — reakce na pozadavky zakaznikli a odeslani vyrobki by mohlo

trvat déle kvuli vzdalenosti mezi pobockami a centrem.
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1.1.3 JIT (Just In Time)

Technologii JIT muzeme chapat jako urcity smér v fizeni vyroby zalozeny

na identifikaci a eliminaci ztrat, a to ve vSech mistech a ¢astech vyrobniho procesu. Je kladen

velky diraz na to, aby dodavky byly dodédvany pravidelng, ve spravném case, na spravné misto

a ve spravném mnozstvi. Cas se pocita od pocate¢niho zpracovani materialu, az po kone¢nou

dobu, kterou predstavuje obdrzena platba za finalni produkt (Lukoszova, 2004).
Podle PlanetTogether (2023) Vyhody JIT jsou:

Snizeni spotfeby mista — JIT umoziuje rychlejsi obrat zdsob, coZ sniZuje mnoZzstvi
skladovych prostor potfebnych k uskladnéni vyrobkli nebo zasob. V kone¢ném
disledku spole¢nost je schopna uSetfit penize, které muze pouzit na jiné aspekty
provozu,

méné nakladné investice — fizeni zasob JIT je skvélym feSenim, kdyz firmy nemaji
na prostfedky na nakup velkého mnoZstvi zasob najednou. Mohou si tim padem udrzet
stabilni a zdravy penézni tok, ze budou objednavat skladové zasoby podle potieby,
eliminace/snizeni mnozstvi odpadu — kvuli rychlej$imu obraceni zasob se zamezi tomu,
aby rozbité nebo zastaralé zbozi zlstalo lezet ve skladu. Tim se opét predchazi nakupu

nadbytecnych zasob a snizuje se potieba jejich vymény.

Nevyhody, jak uvedl Knowledgehut (2023) jsou:

Vyroba JIT mtze byt velmi citlivd na chyby jakéhokoli druhu. Vzhledem k tomu,
ze se udrzuje pouze minimalni zasoba, neni zde prostor pro chyby jakéhokoli druhu,
jelikoz se uroven zasob udrzuje na podstatné nizsi urovni, nebude JIT schopen dobie
reagovat na nahly skok v objemu poptavky na trhu,

JIT lze realizovat pouze tehdy, kdyz vSechny strany dodavatelského fetézce uzce
spolupracuji. Pokud jeden nebo vice dodavatelll neplni své povinnosti a neodpovida

na pozadavky okamzité, miize JIT selhat.

1.1.4 JIS (Just In Sequence)

JIS je strategie fizeni zasob. Podle JIS se dodavatelské dily dostavaji na montazni linku

piesné v okamziku, kdy jsou potieba, na rozdil od doby pied jejich dodanim (JIT). Kazdy prvek

se objevi ve vhodnou chvili, ve vhodném pofadi a ve vhodném provedeni. Pracovnici na

montazni lince odebiraji soucasti pfimo z kontejnerti nebo palet a montuji je do hotového

vyrobku bez skladovani a tfidéni s ohledem na to, Ze soucasti piichazeji ve vhodnou dobu

(Wagner, 2011).
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Vyhody:

Bezprosttedni vyhodou systému just in sequence pro pracovniky na vyrobni lince je to,
Ze jim nezvysuje pracovni zatéz. Nemusi ztracet ¢as hleddnim dodavek, aby nasli dalsi
potfebnou polozku, protoze mohou pouzit dily, které jim byly zaslany ihned. Ty jsou
idedlni zejména pro JIS, kterou mohou vyrazné snizit skladové zasoby, protoze vazani
kapitalu spojené s vysoce kvalitnimi nebo velkymi dily je vysoce nadprimérné.
V dusledku toho se snizuji naklady na zaméstnance, skladovani a sniZuje se moznost,

ze se zbozi pii skladovani poskodi (item, 2023).

Nevyhody:

Na jedné strané je jedna z nevyhod JIS zvySené komunikac¢ni Gsili. Pravidelnd vyména
protokoll o aktualnim stavu vyroby je ve spojeni mezi zadavatelem a dodavatelem
nezbytna. V opa¢ném piipadé by si dodani nespravnych dilii mohlo vyzadat Casové
naro¢né prepracovani. Na druhé strané je JIS méné€ vhodny pro materialy, které vyzaduji
delsi dobu ptepravy. Pravdépodobnost, Zze nepfedvidané udélosti by narusily procesni
fetézec, se zvySuje s prepravni vzdalenosti. Jedna se o vngjsi faktory, které ohrozuji
hladky prabeh vyroby, jako je snih, vichfice apod. Dodavky nemusi dorazit do vyroby
v€as kvuli problémiim na trase, jako jsou nehody nebo objizd’ky, coz muze mit

za nasledek zastaveni vyroby (Logistik knowhow, 2021).

1.1.5 Outsourcing

Podnikatelskd praxe znama jako outsourcing zahrnuje trvalé zaddvani sluzeb

nebo pracovnich povinnosti tfeti strané. Do outsourcingu s poskytovatelem technologii 1ze

zahrnout IT funkci jako celek nebo jednotlivé, jasné definované operace, jako je zotaveni po

havarii, sitové sluzby, vyvoj softwaru nebo testovani kvality.

Spole¢nosti se mohou rozhodnout outsourcovat své sluzby do offshore, nearshore

(do zemé ve stejném cCasovém pasmu jako ony) nebo onshore (uvnitf vlastni zemé)

(do vzdalenéjsi zem¢e). Offshore a nearshore outsourcing byl vzdy vyhleddvan za ucelem uspory
naklada (cio, 2022).
Vyhody uvedl Lawbite (2023):

snizeni vydaji — Outsourcing Ukoli je obvykle levnéj$i nez najimani vlastnich
zaméstnancl na plny uvazek. V disledku toho usetfite penize tim, Ze najmete a zaskolite
mén¢ zaméstnancl, budete mit nizsi reZijni ndklady a stravite méné casu hledanim "toho

pravého uchazece".
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e ZvysSeni vykonu a efektivity — Diky outsourcingu miiZzete vice ¢asu vénovat ¢innostem,
které vasi spole€nosti pfinaSeji nejveétsi piijmy, a méné casu vénovat tém, které nemayji
tak dobrou vykonnost.

Nazor odbornika — Kdyz delegujete tikoly na jiné, miizete si na jejich splnéni najmout
libovolny pocet odbornikd na danou problematiku (coz byste si v pfipad¢, Zze by byly
provadény ve firm¢, nemohli dovolit nebo k nim neméli piistup).

Nevyhody podle WiX (2023) jsou:

e BezpecCnostni otazky: Pokud ma tieti strana pfistup k citlivym firemnim informacim,
mohou se objevit obavy o bezpe&nost. Unik dat u této strany by mohl ohrozit podnik.

e Pravni slozitost: Smlouvy s externimi firmami musi byt vzdy projednany s pravnim
oddélenim firmy. To mize vyzadovat vice ¢asu a Usili a miize byt neefektivni, pokud
je komunikace opozdéna nebo obtizna.

e Problémy s komunikaci: Komunikace s externimi zdroji pro firmu mize byt naro¢na.
Kromé geografické bariéry, ktera brani osobni komunikaci, mohou existovat také

jazykové a kulturni prekazky, které musi obé strany prekonat.

1.2 Systém EDI

Elektronickd vyména dat EDI (Electronic Data Interchange) je vyména obchodnich
dokumenti z pocitace do pocitace ve standardnim elektronickém formatu mezi obchodnimi
partnery, tento proces je vyobrazen na obrdzku 2. Postup se skldda ze tii zékladnich krokd.
Sestaveni a pfipravenost k odeslani dokumentu je prvni fazi. To obna$i shromazdéni
a usporadani prislusnych udajt tak, aby bylo mozné je jednoduse prevést do formatu EDI. Poté
nasleduje ptreklad dokumentu. Pro pfevod dat do pozadovaného forméatu je tieba pouzit
prekladatelsky software. Ttretim krokem je spojeni s obchodnim partnerem a odeslani
dokumentu. Pro uskute¢néni pfenosu musi byt obéma ucastniky zvolen protokol spojeni
(evansdist, 2022). Systém nahrazuje papirové dokumenty, jakymi miiZou byt naptiklad ndkupni
objednavky, faktury, ale 1 dalsi, jako celni dokumenty, dokumenty o stavu pfepravy a nakladni

listy (opentext, 2023).
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Purchase Order

BUYER’S g SUPPLIER’S

INTERNAL SYSTEM Invoice INTERNAL SYSTEM

Obrazek 2 Proces EDI (opentext, 2023)

Vyhody pouzivani systému EDI podle Lamberta et al. (2005):
e Moznost pouziti rizného hardware a software,
e zjednoduseni ¢innosti s dokumenty,
e snizeni nakladi na kancelafské prace,
e snizeni chybovosti,
e rychlost pfenosu dat.
Nevyhody pouzivani systému EDI, jak popsali Lambert et al. (2005):
e  Vysoké naklady,
e zdlouhavé implementace,
e nutné casté zmény z divodu zmén standardd,

e problémy ve spolupraci s podnikovymi databazemi.

1.3 Metody rizeni toku materialu

Jednou z prvnich povinnosti vedouciho skladu je fizeni toku materialu. Kazdy vyrobni
proces bude mit tok materialu, ktery se bude fidit uréitym systémem, aby podpofil vyrobni
proces. Rizeni toku materialu bude pro vyrobni podnik nepochybné kli¢ovou ulohou vzhledem
k tomu, Ze bude vyrabét produkt z riznych materiala.

Ve vyrobni hale bude existovat fada efektivnich dopravnich systémt, které budou fidit
logistiku a zajiStovat dostatecnou spravedlnost, aby bylo mozné splnit pozadavky riznych

procesil (Topindusstries, 2023).

1.3.1 Metoda FIFO
Pravdépodobné nejoblibenéjsim piistupem je FIFO. Nejdtive je vzdy odebran predmét,
ktery ve skladu ¢eka nejdéle, protoze prvni polozka, kterd ptijde do skladu, je zaroven prvni
polozkou, ktera ma byt vyskladnéna. Ve skladu jsou polozky ulozeny podle potradi ptichodu,

star$i zbozi se odebira jako prvni. Tento proces navic zabraiiuje tomu, aby véci starly podstatné

15



rychleji nez ostatni véci. Vyhodou FIFO je, Ze pracuje se sekven¢nim i ndhodnym pfistupem,
které jsou znazornény na obrazku 3, takze polozku muzete odebrat az tehdy, kdyz je odebrana
polozka v potadi pred ni. Nahodny pfistup umoznuje odebrat libovolnou polozku v libovolném

okamziku (Roser, 2020).

alos

Random Access Sequential Access

Obrazek 3 Nahodny a sekvencni piistup (Roser, 2020)

1.3.2 Metoda LIFO
Uplny opak FIFO se nazyva LIFO (last in, first out). Vzdy vyjméte véc, ktera byla ve
skladu nejmén¢ dlouho. Hlavni nevyhodou je, ze nejstarsi zbozi starne tak dlouho, dokud se
jiz neda bezpecné pouzit. Z toho vyplyva, ze LIFO se pfiiliz nevyuziva. Jinymi slovy,
abyste mohli vyjmout nejstarsi polozku, musite nejprve vyjmout vSechny ostatni, a to pouze v

pripad¢, ze jste k tomu z povahy skladu ptimo nuceni (GRiT, 2023).

1.3.3 Metoda FEFO

Metoda FEFO, zndma také jako metoda ,,first-expired-first-out®, je obecna metoda pro
manipulaci s materidlem a dalSimi druhy polozek a jejich uspotadani. Zakladni myslenkou této
ze skladu v ptipad¢ potieby, aniz by bylo nutné starat se o poradi, v jakém do skladu pfisly.

Pfi tomto piistupu budete nuceni pravidelné sledovat datum expirace, abyste zajistili,
ze kazdou polozku bude mozné bez problému vyuzit.

V téchto situacich je dulezité vytvofit prostor pro co nejefektivnéjsi skladovani. To by
mélo umoznit jednoduchy ptistup k produktiim s nejblizsi dobou spotteby, a hlavné ndhodny
pristup k nim. Alternativné je mozné€ umistit pobliz jiné¢ pfedméty, které budou neustéale

v pohybu a nebudou tu dlouho (Ceska logistika, 2022).
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1.3.4 Typy kédi

Existuje mnoho riznych druhti carovych kodi a kazdy z nich je obvykle vytvofen pro

konkrétni aplikaci. RUzné typy carovych koédi mohou kromé ¢islic kddovat i pismena

a specialni znaky, zatimco jiné mohou kddovat pouze Cislice.

Rozeznavame carové kody jednodimenzionalni (1D) a dvoudimenzionalni (2D), které

se vzajemne¢ od sebe li8i. Retézec ¢isel nebo pismen, ktery se pouziva k jednoznacné identifikaci

oznacené¢ polozky v externi databazi, je obvykle kdédovan 1D kédy, které maji omezenou

kapacitu pro uklddani. Vzhledem k vétsi kapacité obsahuji 2D kody obvykle vSechny

pozadované udaje o oznacené polozce (KODYS, 2023). V tabulce 1 jsou zobrazeny typy koda

a jejich vyuziti.

Tabulka 1 Typy kédu

Nejzndméjsi carovy

kéd pro zbozi

UCC/EAN 128

obchodnich a

logistickych jednotek

EAN 13 a EAN 8 987654"321095
prodavané v obchodni ||||I|| ””I” ||I|||
siti 123415670
Carovy kéd pro
oznacovani

DR T

1)08591234567893(15)071016(10)040290

CODE 128

Univerzalni volné
pouzitelny ¢arovy kod
ke kodovani

alfanumerickych dat

Codel28

CODE 39

Kod pouzivany
zejména

v automobilovém
pramyslu,
zdravotnictvi a

v mnoha dalSich
odvétvich prumyslu a

obchodu

CODE39
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INTERLEAVED 2
OF 5 (ITF) A ITF-14

Cérovy kod uzivany
nejcasteji pro interni
aplikace a oznacovani

obchodnich jednotek

154 00141 28876 3

GS1 DATABAR

Linearni kod pro
oznacovani malych

produktii

(01) 0 9501101 53000 3

PDF 417

2D kod s velmi
vysokou informacni
kapacitou a schopnosti
detekce a oprav chyb

(pti poruseni kodu)

DATAMATRIX

Maticovy 2D kod
pouzivany ve
zdravotnictvi,
armadnich aplikacich,
v letectvi a pro
oznacovani
elektronickych

soucastek

Zdroj: KODYS, 2023

1.3.5 Dodavatelské GTL Stitky

Aby bylo zajisténo, Ze dily uvnitt krabic a kontejneri budou v ramci dodavatelského

fetézce automobilového primyslu efektivné dodany na spravné misto, at’ uz se jedna o sklad

nebo konkrétni stanici u montazni linky, je oznaovani zdsadni. Stitky pomahaji pti digitalizaci

expedi¢nich, tranzitnich a pfijmovych operaci, pii nichz se pouzivaji carové kody a 2D kody

(Odette, 2023).

Pro jednotlivé pfepravni jednotky podle VDA (2022) existuje n¢kolik druhi stitkd:

e Master label — pfepravni jednotka obsahuje jedno ¢islo dilu, které je rozdé€leno do

n¢kolika mensSich ptepravnich boxii (KLT),
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Mixed label — zde se v piepravni jednotce nachazi vice ¢isel dill a jednotlivé dily jsou
dale oznaceny Single labely, aby mohlo dojit k jejich pfesné identifikaci,

Single label — pfepravni jednotka obsahuje pouze dily se stejnym ¢islem dilu, jedna se
piedevsim o GLT boxy.

Na obrazku 4 je k nadhledu ukazka, jak by mél dodavatelsky GTL S§titek vypadat podle

stavajici normy VDA 4994.

SHIP FROM

| sHrTa

LIEFERANT AG MODERN CAR INC.
WERK BERLIN LONDON PLANT
gg_’m? 72 GREAT PETER STREET
i UK SW1P 2BN LONDON
I EBTTBBSM PLANT IUNLOADING POINT ) CUS TOMER NTERMAL DESTMNATION
COUNTRY OF ORIGIN: DE 01 3 I RAM P 1 5 I WH4
DELNVERY HOTE NUMBER | CUSTOMER SPECIFIC ROUTING INFORMATION ETA 2n1 6_01_1 5'{1 33°

12345678 ROUTE 66 o e o

s 987654321_L|N E15 1 000000 9999 19999

CUSTOMER PAR!

FACHAGE-IO

T NUMBER

GFS-123-554-765 &
UN 987654321 000123456 0009PAL S 2016-01-14

BATCH RUMBER

(L]

WO OF INK POR
40

SUPFLIER AFEA

Lieferantendaten Zeile 1 CUSTOMER DATA LINE 1

Lieferantendaten Zeile 2 CUSTOMER DATA LINE 2
Lieferantendaten Zeile 3

leterantendaten zeile CUSTOMER DATA LINE 3

CUSTOMER DATA LINE 4

CUSTOMER DATA LINE 5

Obrazek 4 GTL Stitek dle VDA 4994 (VDA, 2022)

1.3.6 ASN

ASN neboli Advanced shipping notice jsou dokumenty, které poskytuji komplexni

informace o nadchazejici dodavce. Hlavni funkci ASN je upozornit zdkaznika na odeslani

zasilky

a poskytnout mu fyzické udaje o zasilce, aby byl ptipraven zésilku pfijmout.

Pti odesilani objednavky je v ASN, ktery se obvykle odesila pfes internet ve formatu

EDI nebo XML (Extensible Markup Language), uvedeno, které polozky se odesilaji, kolik kusti

kazdé polozky se odesila a fyzické udaje o zasilce, jako je hmotnost zasilky, pocet krabic, popis

a zpusob baleni jednotek zésilky. Kromé toho ASN obsahuje informace o dopravci a informuje

zékaznika o zptisobu piepravy. VSechny tyto tidaje zvySuji piehlednost a pfesnost objednavky,

tzn Ze

2023).

EDI a ASN podporuji zestihleni a zefektivnéni dodavatelského fetézce (TechTarget,
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V tabulce 2 jsou uvedeny jednotlivé dopravni mddy a jednotlivé symboly, které musi
dodavatel, respektive speditér zadat do svych ASN dat, tak aby byly vidét v dobu, kdy jsou
potieba. V poslednim sloupci jsou znazornény dny, jak dlouho trva viditelnost ASN dat.
Nejdelsi jsou pfi pouziti ndmoini dopravy, jelikoz zboZi poslané timto mdédem trva nejdéle ze
vSech, tedy néco pfes 2 mésice. VéEtsina nastavenych dat se pohybuje kolem 10 dni, a to z toho
divodu, ze naptiklad cesty kamiony netrvaji tak dlouho. VéEtSinou se pohybuji od jednoho dne,
kdy se jedna o piimou jizdu aZ po 8 dni. Obdobné jsou na tom i ostatni dopravni moédy (SKODA
AUTO, 2023).

Tabulka 2 Trvani ASN dat v LOGISU

Dopravni méd VDA 4987 | VDA 4913 | Doba v LOGIS
Maritime transport 10 11 80 days

Rail transport 20 08 10 days

Road transport 30 01 10 days

Air transport 40 10 7 days (default)
Mail 50 09 4 days
Multimodal transport = 60 08 10 days

ZDROJ: Skoda Auto, 2023

1.4 Systémy pro prijem, transport a vydej

Pomoci softwaru pro odbaveni dopravy miiZzete z jednoho mista spravovat flotily
dopravcu, sledovat fidiCe a fesit logistiku.

Pomoci inteligentniho pfepravniho softwaru miiZete uSetiit ¢as vSude tam, kde ho lze

nalézt, a to i u jednoduchych, ale ¢asové narocnych postupti (DAT solutions, 2023).

1.4.1 LKWcontrol

V celém koncernu Volkswagen je Standardnim programem pouzivanym v IT systém
,LKWcontrol X*“. Pouziva se pro planovani intervalii a ndkladnich vozidel.

Piimé dodavky kamionti, spedice plosné nakladni dopravy a dals$i sluzby maji
pozadavky, které jsou uvedeny v popisu jejich sluzeb a které byly smluvné dohodnuty s
poskytovateli sluzeb. Dodate¢né naklady vznikaji na pokryti ndkladové relevantnich potieb,
které jdou nad ramec stanovenych norem. Casové intervaly se zaznamenavaji jeden den pied

doruc¢enim. Pro kazdou zésilku je v systému LKWcontrol definovan asovy interval, ktery musi
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byt evidovan pro piislusné misto. Casové intervaly lze registrovat i pro nasledujici pracovni
den (VW, 2022).
Pti registraci ¢asovych intervaltl se podle VW (2022) rozliSuje mezi:
e  Pravidelné prohlidky (RT)
e  Volné Casové useky (fZF = freien Zeitfenstern)
Vsechny zaregistrované turnusy, jak uvadi VW (2022) jsou pro dopravce viditelné v
systému LKWcontrol.
Pti registraci casovych intervalil jsou pro UspéSné zpracovani vyzadovany nasledujici
informace:
e Cislo smlouvy,
e Poznavaci znacka nékladniho vozidla a ptivésu
e Informace o misté nakladky a vykladky

e Informace o nakladdacich jednotkach nebo objemu

1.4.2 SAP

Znamym programem pro planovani podnikovych zdroji (ERP) je SAP. Pod zkratkou se
skryva ndzev ptvodni némecké spolecnosti Systemanalyse Programmentwicklung, coz
v ptekladu znamena ,,Vyvoj programi pro analyzu systému®“. SAP vytvaii centralizovany
systém pro organizace, ktery umoznuje kazdému oddéleni pfistup ke spole¢nym datiim a jejich
vyménu s cilem zlepSit pracovni podminky vSech zaméstnanci. V SAP, nejoblibenéjsim
programu ERP na trhu, jsou stovky zcela integrovanych moduld, které pokryvaji téméf vSechny
aspekty fizeni podniku (Indeed, 2023).

Vzhledem k tomu, ze kazda funkce podniku uchovava sva vlastni provozni data
v samostatné databazi, tradicni obchodni modely casto decentralizuji spravu dat. Pro
zaméstnance z ruznych podnikovych funkci je v dusledku toho obtizné piistupovat
k informacim ostatnich. Duplikace dat v mnoha oddélenich také zvySuje ndklady na ukladdani
IT a moznost neptesnosti v datech.

Software SAP poskytuje jednotny pohled na realitu pro mnoho podnikovych operaci
tim, ze centralizuje spravu dat. Zameéstnanci z riznych odd€leni maji snadny pfistup
k informacim v redlném c¢ase v ramci celé firmy, coz pomdha podnikiim Iépe fidit slozité
podnikové procesy. Diky tomu mohou organizace zrychlit pracovni postupy, zvysit

produktivitu, zvysit spokojenost zékaznikli a v kone¢ném disledku i pfijmy (sap.com, 2023).
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1.4.3 LISON

Veskeré informace tykaji se prazdnych vratnych oball se zadavaji do systému LISON.

V systému se provadi nasledujici ¢innosti (VW,2020):

ptidélovani kontejnerti dodavateltim,
kontrola a uzavirani pasivnich uctu;
odsouhlasovani s dodavateli
inventarizace

Skoleni a podpora dodavatelt

Upravy poétu kontejnerti, které maji byt dodany; skoleni a podpora dodavateld,

systémova evidence pfijatych a vydanych kontejnert; kontrola a vyhodnocovani stavu

kontejnertVsichni dodavatelé dila, ktefi pouzivaji vratné obaly ve vlastnictvi, musi byt nalezité

proskoleni a rozumét postupu systému LISON (vydavani obalovych listii, Zadost o kontejnery,

tydenni odsouhlasovani a evidence zasob. Pokud tak neucini, budou jim ulozeny pftislusné

sankce (VW,2020).

1.4.4 iTLS

iTLS neboli transportni fidici systém piepravy materidlu. Systém slouZi k zasobovani

vyrobnich linek pomoci modulu SLS, ZLS nebo ELS.

SLS — systém pro fizeni transportii VZV kde jsou transportni zakazky, které iTLS
piebira od nadiazeného systému (LOGIS) jsou rozdélovany do dil¢ich transporti
obsluhovanych VZV a realizovany,

ZLS — zavazeni materialu pomoci tahace na vyrobni linku, kde se zakazky nadfazeného
systému spojuji pro zasobovani VL dle definovanych kritérii do okruznich tras
a zpracovavaji se. Pfevoz je realizovan trajlerovymi soupravami. K pfenosu zakazek
obsluznému personalu, se napf. pro sestavovani soupravy a realizaci transportu
pouzivaji runi datové terminaly (HDT),

ELS — systém pro pfijem materialu. Pfijem je provadén pomoci ¢arového kddu License
Plate umisténym na dodavatelské zavésce (GTL). K pfenosu dat obsluznému personalu
slouzi ru¢ni datové termindly (HDT). Systém iTLS automaticky porovna a vyhodnoti
naskenovana data vs. dodavatelska data (MAT).

Systém sleduje piesné informace potiebné pro vcasnou piepravu dil¢ich sestav

a zaroven fidi objednavky ptepravy. Je fizen a piijima pfikazy prostiednictvim rozhrani LOGIS.

Systém je kompatibilni s prepravou. Jedna se o tahace a VZV transporty.

Mezi vyhody systému fadime:
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e Snizeni poctu chyb pfi vychystdvani diky zpracovéani objednavek podle naléhavosti

a kontrolovatelnosti piepravy (skenovani balici jednotky, mista skladovéani, mista

potieby atd).

e b) ZlepSeni efektivity prepravy a pruchodnosti toku zavedenim nakladky voziki

(pomoci optimalizované nakladky souprav).

Informacni funkce systému poskytuji aktudlni informace o stavu stazeni manipula¢niho
materidlu z vyroby a umoziuji sledovani nalozenych jednotek. Zakladem pro piipadné potfebna
operativni opatfeni je znalost aktualniho vytizeni zakazky a dostupnost statistickych tda;ji.

Systém 1TLS nezpracovava skladovaci mista pro vychystavani nebo evidenci zéasob.
Tuto odpovédnost ma nadfazeny systém. Objednavky pfijima nadtazeny systém LOGIS, ktery

je poté predava podiizenému systému fizeni dopravy (Skoda Auto, 2020).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU K(’)NSOLIDA(V?NfHO
CENTRA PRO EXTERNIi HOTOVE DILY VE SKODA
AUTO A.S.

Druha kapitola se zamétuje na popis a prubéh konkrétnich Cinnosti v konsolida¢nim
centru. Jedna se o predpfijem neboli MIH, ktery se uskuteciuje v systému LOGIS
a funkcionalitu implementovanou v syst¢ému SAP EDL tak, aby byly zajiStény logistické
procesy u externiho dodavatele sluZeb.

Prvni na fed¢ je systém LOGIS a az nasledné vSechny dalsi operace se délaji pomoci
SAP EDL. Procesy jsou zndzornény od pocate¢niho piijmu materidlu pies konsolidaci po

naslednou expedici na urcené sklady.

2.1 Prijem materialu
Piijem materidlu je provadén v n€kolika postupnych krocich, které na sebe procesné navazuji.

Vsechny tyto kroky jsou zndzornény na obrazku 5.

SAP EDL

. Oznaceni ..
Konsolidace Prvni tisk
palet

Obrazek 5 Posloupnost procest pfi piijmu materidlu (autor, 2023)

2.1.1 Predprijem dodacich listi

Prvni proces je nastaven tak, aby fidi¢i spedici dojeli na branu. Zaméstnanci na brang
poskytnou fidictm spedic privodku nakladniho vozidla, ktera obsahuje veskeré udaje o LKW.
Na obrazku 6 je znazornéna pravodka nakladniho vozidla SKODA AUTO a.s. Mlada Boleslav.
Nejdulezitéjsi informaci, se kterou se nasledné pracuje v dalSich krocich je ID. ID je kazdému
LKW pfifazeno na bran€ a jedna se unikatni ¢islo jizdy. Je tieba rozeznat, jakym dopravnim
prostfedkem je material pfivezen. MlZe se jednat o malou dodavku, jedno-navésovy LKW,
dvou-navésovy LKW. LKW, ktery ma objem navésu 100 m®, LKW o objemu 100 m? prvniho
naveésu a je za n¢j zatfazen jesté vlek a posledni fadé se mlze jednat o cisternu. Dalsi informace

jsou uvedeny nasledujici:
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o kontakt na fidi¢e, SPZ auta i navést, datum, spedice,
e jestli budou odvezeny prazdné obaly,
e jestli byl materidl proclen,

e jakym jazykem fidi¢ komunikuje,

e pravidla, které jsou potieba, aby byla dodrzena.

Obrazek 6 Priivodka nékladniho vozidla SKODA AUTO a.s. Mlada Boleslav (autor, 2023)

LKW je sledovano pomoci syst¢tmu LKW kontrol. Pomoci tohoto systému jsou
k dispozici tidaje o tom, kde se LKW aktudlné nachézi a v jaky stanoveny ¢as ma piesné dorazit.
V okamzik, kdy LKW projede branou a ma u sebe privodku nékladniho vozidla, tak ptijede

na odstavnou plochu ke konsolida¢nimu centru. Veskeré informace jsou sledovany piijmovym
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pracovnikem, ktery je umistén u okénka, za kterym se nachazi mistnost pro fidice, ktefi pravé
dorazili s materidlem.

V systému je mozné dohledat:

o SPZ,
e datum a Cas pfijezdu,
e jaky materidl ma byt pfivezen a pro koho je urcen.

Na zaklad¢ téchto informaci je urcen dal$i postup. Ten spociva v odbaveni LKW.
V prvni fadé dostane fidi¢ pokyn, aby pfijel na urcité slozisté, kde zastavi na vyhrazené plose.
Poté nasleduje preddni dokumenti v deskach, které s sebou veze. Prvni pracovnik, ten u okénka
dokumenty ptebere a v systému LKW kontrol, zkontroluje oprdvnénost najezdu a zada zacatek
skladani. V tomto piipadé ma fidi¢ poveleno piipravit LKW k vykladce, kterou provadéji
zameéstnanci konsolida¢niho centra pomoci vysokozdviznych vozikd. Pracovnici dale
zkontroluji dodavku s dodacimi listy viz MIH.

Material je rozliSovan do 3 zékladnich rozdé€leni. Jedna se bud’ o zbozi, které je
pfivezeno v kontejneru, ktery je skladan na odliSné ploSe nez klasické LKW, nebo jestli se jedna
o bézné zbozi v ucelenych paletach anebo o nebezpecné zbozi. Tento posledni druh obsahuje
vétSinou hotlavé latky, které jsou prepravovany v sudech a je zakdzdno ho v konsolida¢nim
centru slozit a zapfijmovat. V tento moment jsou palety s timto zbozim odvezeny tim samym

LKW na jiné misto, neZ je konsolidacni centrum. V nésledujici tabulce 3 jsou zndzornéna

vvvvvv

Tabulka 3 Nejcastéjs$i nebezpecné dily

Cislo dodavatele Cislo dilu Poznadmka
14493 AMV 169 430 E1
AMV 181 750 06
57022 AKD 465 FO1
AKD 465 FO1 01
AMYV 153 420
10763 AMV 181 510
64625 AMV 167 D30 neni poveleno v DC 2
AMV 167 W10
AMV 167 W10 002
54095 ALV 032 000
17074 N 052 164 00
62915 AMYV 153 251
42174 AMV 167 S31

Zdroj: autor, 2023
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Je také rozliSovano, do jakého zdvodu se ma materidl pozdéji expedovat. Nejvetsi
mnozstvi materidlu se konsoliduje pro zavod v Mladé Boleslavi, nasledné¢ pro zéavod
v Kvasinach, a nakonec do zavodu ve Vrchlabi.

Dokumenty, které ptivezli fidi¢i o dodéavce, jsou po prvnim kroku ptedany dale, dalSimu
pracovnikovi a ten provede MIH neboli predpiijem materidlu. Nejdiive jsou vSechny
dokumenty vyjmuty ze slozky, ktera byla pfivezena fidicem spedice. Ze vSech Casti se musi
odstranit sponky, kterymi jsou dokumenty k sob¢ piipevnény, jelikoz je pak kazdy jeden list
naskenovan do zalohy a pro piipadnou zpétnou kontrolu, kdyby byla potfeba nebo nastal n¢jaky
problém. Poté jsou dodaci listy zpracovany pomoci systému LOGIS, konkrétné v dialogu
FT.31.20.01, ktery je znazornén na obrazku 7, ze kterého jsou nasledné vSechna data ptfepsana

(ptetecena) do systému SAP EDL.

datum 17.09.2018

transportu

SAPE+User ID (DZC)

pouziti

FT79 )4W Zadejte platny znak prepravy /v ove okno pomoci PFOZ

Obrazek 7 Dialog FT.31.20.01v LOGIS (Skoda Auto, 2018)

Piijmovy pracovnik vypliluje Gdaje jako jsou ¢islo dodaciho listu, ¢islo dodavatele
a datum odeslani (shipment date) dodaciho listu. Nasledn¢ po zadani téchto idajii se stiskne
kladvesa enter a dodaci list bude rozbalen, tzn, Ze jsou ukazana dalsi potfebna dodavatelské data,
MAT data.

V okamziku, kdy MAT data nejsou k dispozici, respektive je dodavatel neodeslal,
tak je jsou pfijmovy pracovnici schopni dohledat v syst¢ému WEB DISCOVERY a poté je musi
rucné¢ zadat do LOGISU. Pokud tedy MAT data chybéla, tak je nutné oznacit dodaci list
razitkem MAT data chybi. Kdyz bude tato poznamka chybét a nasledné nepijde material
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zapiijmovat pomoci HDT terminélu (Etecky) na skladech, tak budou zavodové logistiky hlasit
nesrovnalosti za chybné provedeny MIH a veSkera zodpovédnost ptijde za externi firmou, ktera
tuto operaci vykonavala v konsolida¢nim centru.

V tabulce 4 jsou znazornény transportni znacky. Kazda jedna spedice ma piifazené
jedno stalé ¢islo (transport), se kterym se dale pracuje v pozdéjsi fazi. V tabulce jsou vidét
nejcastéjsi spedice, které dodavaji do konsolida¢niho centra. Jednotliva oznacCeni transportu

jsou zadavana spolu s dodacimi listy pfi pfijmovani v systému LOGIS.

Tabulka 4 Transportni znacky

Transportni znacky

SPEDICE Transport SPEDICE Transport
Alpensped 0126 GEIS 0551
Arcese (Kech Singen) 0007 Geodis 0570
Aseimex 0158 Jifi ToSovsky 0092
BOTLIK 7226 LKW Walter 0194
C.S. CARGO 7445 Raben Trans 0217
C. H. Robinson Europe 0567 Rhenus 0537
CEVA 1138 Robert Kukla 0046
Contrans Logistic 1101 ROVOLOGISTIK CZ 0686
CSAD 0017 Rudoulph Baunatal 1401
D.R.J. Tiskarna Resl 0744 Rudoulph Ingolstadt 1802
Deltacar 0012 RULC 0418
DHL 0019 Sachcentrans Zwickau 1148
DSV Osterreich 1187 Schenker Asimex 0920
DSV Stuttgart 1701 Shenker Deutschland 1623
Duvenbeck Bocholt 0005 Shenker Transitarios SA 0211
Deuvenbeck Logisztikai 1304 STPA CZ 0355
EKOL 0444 Trans Logistic 7628
Ellans 0014 Transcentrum 0013
Ewals 7636 Transese 0153
Farad 0016 VSSPED 0425
Gebrueder Weiss (Balkan) 5447 YUSEN 0946
Gebrueder Weiss (Bulgarien) 1851 Ostatni 0002
GEFCO 0885

Zdroj: autor, 2023

V tabulce 5 jsou uvedeny tzv zrychlené MIHY neboli zrychlené ptedpiijmy. Jednd se
o vycet, kde jsou znazornéna oznaceni skladl, které¢ se nachdzi v Mladé Boleslavi, Vrchlabi
a Kvasinach. Konkrétni vyhodou je, Ze pfi pfijmovani materialu, ktery je urcen na tyto sklady
neni potieba zadavat do systému LOGIS dalsi informace, zobrazovat dalsi obrazovku, ale staci

ji pouze potvrdit, aby byla propsana do SAP EDL.
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Tabulka 5 Zrychlené mihy

ZRYCHLENE MIHY
32 | A4 K2
33 | F4 K3
60| C4 L4
61|G0 L5
62| G1 Q1
63| G2 Q5
66 | G3 Q6
68 | G4 Q8
69| G5 Q9
72| G7 W4
75|G9 W7
82 |J2 V1
83|J7 V2
85| X1 V3
87 V4

Zdroj: autor, 2023

V ptipad¢, Ze nesouhlasi nebo dokonce chybi skladovéa skupina na dodacim listé, je
mozné, aby uZzivatel tuto informaci dohledal v systému LoTSe. Po potvrzeni skladové skupiny
se stiskne klavesa F11 a nasledné se dostaneme k obrazovce s obaly. Ty se zobrazi ve 3 ¢astech.
Na prvnim misté bude vzdy oznacen druh palety, nasleduje viko a nakonec KLT. Vétsina
dodavateltl, kdyz odesila MAT data, tak pocty kust jsou pfipsany k jednotlivym KLT. V tento
moment musi pracovnik pocty kusti od KLT vymazat, ke KLT nastavit nulové mnozstvi a
ptepsat je tak, aby byly zobrazeny celkové kusy jen u podlazky (palety). Déla to tak, Ze ma pti
sob¢ kalkulacku a ru¢né pocita celkovy pocet kusii stylem, ze nasobi pocet kusti v KLT a pocet
KLT. Zde hrozi velké riziko chyby, staci jen aby se uzivatel preklepl. KdyZ se bude jednat o
slozené neucelené dily nebo parové dily, tak je postup obdobny jako v piedchazejicim ptipadée,
az na nasledujici odliSnost. Ta spociva v tom, Ze k celkovému poctu kusti u podlazky se ptepise
1 oznaceni podlazky na BEIPACK a je nutné zmeénit 1 ptiznak z EP na EW. Jednotlivé ptiznaky

jsou znazornény v tabulce 6.
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Tabulka 6 Vlastnictvi obalu

VDA 4987 LISON VDA4913

One way Konzerneigene Returnable packagin
AAA packaging, |EW 8 K P ging
. Verpackung property of customer

supplier pays

One way Returnable packaging
AAB packaging, EW Einwegverpakung L property of supplier,

customer pays must be returned
Customer’s Returnable packaging

Konzerneigene

AAC retunable EP
Verpackung

package item

D | belonging to 3rd party,
must be returned blank

Supplier’s
AAD retunable FL
package item

Firmeneigenes Leergut
Lieferanteneigentum

IP Interne Verpackung

Zdroj: Skoda Auto, 2023

2.1.2 Ru¢éni prijem dodacich lista
Rucéni pfijem je provadén u materidlu, kde neni mozné provést piedpiijem pomoci systému
LOGIS, takZe je nutné ho zadat pfimo do SAP EDL. Jedna se o material, ktery je ur¢eny pro
Skoda Parts centrum (SPC) Repov, Cesanu a rezijni material. Také miize byt ruéniho piijmu
vyuZito v ptipadég, Ze se u materidlu nenachazel dodaci list, poté je moZno vyuzit dodavatelské
Stitky, kde jsou potiebné informace obsazeny. KdyZ nastane tato situace, ze jsou palety bez
dodaciho listu, tak jsou zafazeny na tzv rozhodovaci zonu (RS) se statusem nepovoleno
k vydeji. Materidl je zde do té doby, nez je obdrzen pivodni dodaci list, ktery je nasledné
zamihovan v systému LOGIS a poté se material preskladni na spravny sklad.

e SPC Repov,

e C(Cesana,

e rezijni material.

2.1.3 Kontrola kmenovych dat z dodacich listi
Kmenové data se kontroluji v syst¢ému SAP EDL, jde o tzv semafor. Ten se nachazi hnedka
v prvnim sloupci daného zobrazeni. RozliSuji se zde dve barvy, zelena nebo Cervend. Zelenou

barvou jsou oznaceny polozky, které¢ jsou v naprostém poradku a mize se s nimi dale pracovat.
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Pokud je polozka oznafena barvou Cervenou, tak se jednd o néjakou chybu, kterou je nutné
vyftesit, aby se s polozkou dalo déle pracovat.
Zde mohou nastat 3 nasledujici pficiny:
e Dil nebyl nalezen — piijmovy pracovnik neboli uzivatel systému udélal chybu
e Typ baleni nebyl nalezen — neexistuje — v tomto pifipad¢ to znamend, ze baleni nebylo
zaloZeno a je tedy nutné ho zalozit dle odpovidajiciho obalu.
e  SAP neni schopen vypocitat objem
Vyse uvedené mozné pfi¢iny mohou nastat v systému SAP EDL, tzn, Ze piijmovy
pracovnik jeSté material nevidél fyzicky, jedna se tedy o chyby v datech systému. Pokud jsou
vSechny nedostatky vyfeseny a uz se zde nevyskytuje nic, co by brénilo dalSimu postupu, tak

je na fad¢ vytisténi preskladiovacich stitki (s-stitky).

2.1.4 Prvni tisk S-Stitki

Tisk S-stitkd probiha v ten moment, kdy stiskneme tlacitko ,,prvni tisk, v tuto dobu uz
probéhla kontrola vSech kmenovych dat k jednotlivym dodacim listim a na obrazovce nam ve
vSech fadcich sviti polozky semaforu zelenou barvou. Tento proces vygeneruje manipulacni
jednotky a kazdému baleni ptidéli 14mistné identifikacni ¢islo. Tyto Stitky se tisknou nejprve
v abecednim poradi a poté podle ¢iselného poradi cilovych soucasti. Na obrazku 8 je znazornén
S-stitek, ktery se lepi na kazdou pfichozi paletu od dodavatele. Najdeme na ném informace,
jako jsou typ baleni, mnozstvi, idaje o dodavateli, bordero, ¢islo dilu, jizZ zminéné identifikacni
Cislo, které se nachazi nad vétSim ¢arovym kdédem. OvSem nejdilezité;si informace se pro ucely
konsolida¢niho centra nachazi v pravém hornim rohu. Jedna se o oznaceni skladu, kam ma
paleta s materidlem byt expedovana a podle kterého zaméstnanci, kteti obsluhuji

vysokozdvizny vozik roztidi material na expedi¢ni plochu.
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ordero oo
313408237

odavatel 00067461/02

azev dodavatele| Minth Internati

avod 33 07

aleni 0 0 0 0 PAL
ozstvi 1024-00
ribal 0007sCH 8

Prijem

26.01.2023
11:55:74

080978153
5313100620

WL H

EW

IO g LT

|

Po vytisténi S-8titkl nasleduje fyzicka kontrola materidlu k dodacich listd, které byly

| LY

Obrazek 8 S-stitek (autor, 2023)

zaptijmovany v piedchozim kroku. Vezmou se jiz zminéné vytisténé s-Stitky, kterymi musi byt
polepeny palety s materidlem. Tento proces probiha zptisobem, kdy piijmovy pracovnik musi
prochazet veskeré palety a koukat se na dodavatelské Stitky, které jsou na kazdé paleté,
popfipadé na kazdém KLT ¢i GLT. Tyto dodavatelské Stitky je nutné porovnat s vytiSt€énymi s-
Stitky a najit pfesné ty, které se spolu shoduji a nasledné nim oznacit danou paletu s materidlem.
Zde vznika velke riziko chybovosti, jelikoz staci, aby si pracovnik chybné precetl identifikacni
¢islo a paletu polepil jinym s-Stitek. Nasledné zde vznikd zdména materialu, jelikoz paleta bude
rozttidéna na plochu k jinému skladu.

Pii polepovani palet s-Stitky je nutné, aby kazda jednotliva paleta byla oznacena, aby se
nemohlo stat, ze nikdo nebude védet na jaky sklad mé byt paleta rozvezena. Dale se mohou
vyskytnou dal$i problémy s paletou nebo materialem.

Jako nedostacujici mohou nastat tyto okolnosti:

e Chybéjici celé zasilka,
e chybg¢jici jen Cast zésilky,

e nekompletni, chybé&jici dodaci list,
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e piebytecnd dodavka,

e poskozeny material,

e poskozeny obal,

e chybné vystaveny dodaci list,
e paleta vracena zpét na LKW.

Na vSechny vyse uvedené problémy se ru¢né vypisuje papirovy protokol, ktery se pak
da i s potvrzenymi dokumenty zpét fidiCovi spedice. Na obrdzku 9 je ukazka vyplnéného
protokolu. Na protokolu se musi vypliiovat datum, kdy zavada vznikla, o kolikaty dokument se
v fad¢ jedna, o jakou jde spedici, a ozna¢eni LKW. Dale je nutné vyplnit o jaké ¢islo dilu se
jedna, od kterého dodavatele paleta je a s jakym cislem dodaciho listu pfisla. Nasleduje
oznaceni, o jaky problém se jednalo, pofidi se foto dokumentace zdvady a napiSe se oznaceni
skladu, kam méla paleta odejit. Jako posledni pfichdzi na fadu vyplnéni jména fidice a

prijmového pracovnika, ktery vystavoval protokol.

Obrazek 9 Protokol o logistickych odchylkach (Skoda Auto, 2023)

Po vyplnéni a potvrzeni protokolu se naskenuje, aby byl zdlohovany. Jednou za tyden
se vypsané protokoly zaznamenaji do excelovské tabulky a tabulka se odesila na regresni

odd¢leni, které vystavuje tzv ,,zatizenky*.
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Na obrazku 10 je zndzornén vystiizek tabulky, kterou kazdy den pracovnici dispozic
posilaji hlavni vedouci dispecinku v konsolida¢nim centu. Je zde znazornéno od disponentti, o
jaké dily a jakou firmu se jedna. Tabulka je rozdélena do ne€kolika sektorti podle modela aut.
Dily si musi vyhledavat sam hlavni pracovnik a nasledné dévat pokyny pracovnikiim, aby dily
v pozadovaném mnozstvi vydali, aby se nemohlo stat, Ze nékde vznikne zdporny rozdil, coz

znamena, ze by dily chybély na skladech a tim padem by se mohla zastavit vyroba.

planovany ~

Fima mésto t gislo dilu i . knyto do rozdil poznimka

cesté prijezd

siedované dily MBI, OCTAVIA - SK37x, KAROQ - SK326/0
T

Kasko Horni Nem&i CZ|< IAK [9T5 4299 320|26.1.14h 25.1. 62 |d.4181645
Forvia Bezdécin CZ|¢ AL [DHL Exel 48/25.1.24h 24 1 skluzz23 1 die PR [ 20 |dI. 76902188
SAPE MIH 24 24.1. die PR [ 20 |d.76913256
FLIDR PLAST CZ|¢ BP[SAPE MIH 240|26.1.18h 251 [ 60 |dl 23000140/ 23 1
Ficosa Maroko MA|< Bl |DHL Express 2880|NiO vozy 31 62 |tracking dopinim
KV Final CZ|¢ CP|[5L9 2503 dle vyroby|26.1.12h 25.1.1%h [ 60 |zid MLOG 776556666
KV Final CZ|< CP[SAPE MIH 432|25.1.22h sape [ g7 |d.230332
Muhr und Bender, 5742] D |} CG|SAPE MIH 40000|27 1.6h = [ 63 |d.85370027 + 85362569
Stabilus Koblenz D §DG|7H3 2574 - Duy 630|26.1.6h 25.1.18h [ 60 |d1.88885880, 1D31002301240071
Voestalpine D | DL 750|127 1.4h 261 [ 63 |inv 20h.dI 88338605
detto Zjd. 150 25.1.
Agrali, Kiihne Nagel, 20{ | |} DK[WES5 N639 ?|271.6h 26.1.8h [ 62 |7jd el 48794310070
Agrati, Kihne Nagel, 20 | |t DK|[Arcese 4800(27.1.6h 25.1. [ 62 |d.23004648 z 23.01.
LIsI FR|t DD[SAPE MIH 56000|26.1.20h 251 [ 32 |d1 20559333
LISI, Melrrichstadt Dz EH|Geis 60000|26.1.10h 25.1. [ 62 |d1.20454254 7 25.1.(MIZ) + preskl
Dr Freist, Bielefeld D | ER[SAPE MIH 720|127 1.6h 251 die PR [ 60 |dl 20148158
Rehau 571 01 Moravskg CZ|< ED|(DHL Exel 630/26.1.11h 25.1. die PR [ 60 |d1.24041895 + 24041898 225.0°
Rehau 569 43 Jevitko | CZ|% ED|Resl TH2 4735 24|26.1.18h 251 die PR [ 60 |nenaloZeno
Rehau 571 01 Moravskg CZ|< ED|(DHL Exel 630|26.1.20h 25.1. die PR [ 60 |d1.24041895 z 25.01.
Stokvis Dobroviz (074 [ —— FH[SAPE MIH 280|26.1.12h 251 [ [, o . —.— | 62 |dI 2301201

Obrizek 10 Disponenty sledované dily (Skoda Auto, 2023)

2.2 Vydej materialu

V tomto kroku je popséan postup vydeje dilii. Po zapfijmovani materialu, polepeni palet
s-Stitky a roztiidéni palet podle skladovych slozist’ zac¢ind proces expedice materialu. V ramci
vydeje materidlu musi platit, ze jedno LKW musi pfepravu uskutec¢nit pouze v jednom okruhu
z konsolidaéniho centra do Skoda Auto. Procesy, které se zde vyskytuji jsou znazornény na
obrazku 11. Jednd se v prvni fad¢ o nacteni vytisténych s-titkd, pfes zaloZeni transportu v SAP

EDL, vytisténi vydejky az po kontrolu a rozvoz palet do uréenych skladd.

Nattenf I Kontrol
actent SAP EDL Tisk vydeijky ontrota

S-&titkd dodacih listd

Rozvoz na NaloZeni
sklady LKW

Obrazek 11 Posloupnost procesii pti vydeji materialu (autor, 2023)

34



2.3 Zalozeni transportu dodavek

V tento okamzik mé expedicni pracovnik po nacteni palet za tikol vytvofit pfepravu pro
cross — docking. Zalozeni transportu dodavek probiha taktéz v syst¢ému SAP EDL, jako tomu
bylo pii prvnim tisku u pfijmu materialu. Kazdé jedné zpracované piepravé je v této transakci
prifazeno unikatni, jedine¢né ¢islo. Dalsi procesy uz tedy probihaji s timto ¢islem pfepravy a
také se tento Udaj vyuziva pro reportovani nebo pro vyhodnocovani procesii ¢i pro ptipravu
podkladt k fakturaci.

Transportni data jsou rovnéZ upravena tak, aby odraZela skute€nost. Soucasné
s informacemi se na ¢te¢ce vyplni predpokladand data prepravy pro SPZ a fidie. Pracovnik
muze po Cas vydeje vytvofit pouze jednu anebo nékolik dodavek.

Na prvni obrazovce je potfeba vyplnit policka s SPZ LKW a jménem fidice, ktery bude
material odvazet na skladova mista. Externi poskytoval sluzeb (EDL) v konsolida¢nim centru
ma dohromady 15 LKW, kterymi je roztfizeny materidl rozvezen na skladova mista ve 3
vyrobnich zdvodech. Nejvétsi zastoupeni je pro vyrobni zdvod v Mlad¢ Boleslavi, kam je
rozvazeno 9 LKW, nasleduje zavod v Kvasinach s 5 LKW, a nakonec jen jedno LKW je
rozvazeno pro zavod ve Vrchlabi. Na dalsi obrazovce uz se nacitaji jednotlivé ¢arové kody z S-
stitkt. Kdyz je ¢arovy kod nacteny, tak jsou na obrazovce zobrazeny informace, které je nutné
zkontrolovat:

e Zobrazi se, jestli je zavéska NaloZend nebo slozend, kdyZ je znovu nactena, tak se
zaveéska odebere z dodavky

e Posledni nactené ¢islo dilu

e Posledni nactené slozisté

e Cislo dodaciho listu a nasledné piehled viech zavések, které dodaci list obsahuje

o Celkovy pocet nactenych dodacich listt

e Seznam nenactenych zavések pro aktualni slozisté a dodaci list

Kdyz se jednd o GTL sklad, tak zde jesté ptfibude jedna informace a tj. ¢islo bordera
z aktualné nacteného dodaciho listu. Toto obsahuje kazd4 nactena zavéska, respektive ¢arovy
kod. Po nacteni kazdé jedné zavésky pracovnik fixou odSkrtne stitek, ktery uz nacetl, aby byla
zajiSténa piehlednost. Pfi nacitdni se musi zohlednit 1 riznd omezeni, kterd nemohou byt
piekrocena i vzhledem k legislative. Musi se hlidat, aby material nevazil vice, nez je stanoveny
limit pro LKW, tzn. aby LKW nebylo pietiZzeno. Dal§im dilezitym omezeni je i pocet palet.
Ten je zahrnut do skladovych polozek (Gsekl) a téchto usekli miize byt maximalné 26

k jednomu LKW.
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Vytvoteni dodavky vznikne v ten moment, kdy expedicni pracovnik po nacteni vSech
zavesek, které maji byt nacteny a spolu s nimi material nalozen, klikne na tlacitko ulozit. Pokud
se vSechny S-stitky nacetly spravné, tak se na displeji objevi v zeleném poli hlaska se zalozenim
dodéavky. Pokud n¢kde nastalo chyba, Ze Stitek nebyl nacteny, byl opomenut, tak se na displeji
zobrazi hlaska, Ze existuji nekompletné zpracované dodaci listy. Poté se v systému SAP EDL
vytiskne expedi¢ni list k dodavce, ktery je zobrazen na obrazku 12. V zahlavi expedi¢niho listu
jsou uvedeny informace o tom, ktera externi spoleCnost zajiStuje procesy v konsolidacnim
centru, v jaky ¢as a den se dokument vytiskl a o jakou se jedna stranu. Déle je zde uvedeno,
ktery fidi€ si listinu pfevezme a pod jakou SPZ bude material pfevezen. Hlavni informace se
nachazi v dalsi ¢asti. Jedna se o:

e Sklad, kam ma byt material dopraven
e  (islo konkrétni dodavky,

e dodavatel,

e (islo dodaciho listu,

e  (islo dilu,

e typ baleni,

e pocet a mnozstvi.
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Obrazek 12 Expedicni list k dodavce (vydejka) (autor, 2023)

Kdyz je expedic¢ni list (vydejka) vytistén, tak si pracovnik vezme vSechny dodaci listy,
které maji byt v celé doddvce a zacne rucné jeden po jednom kontrolovat, jestli jsou Cisla
dodacich listi zobrazena na expedi¢nim listu. Zde mohou nastat 3 moznosti. Bud’ jsou vSechny
dodaci listy nalezeny a tim padem je vSe v pofadku nebo jsou vSechny dodaci listy nalezeny,
ale v té kupé jesté né&jaky zbyva anebo dodaci list chybi. Kdyz dodaci listy pfebyvaji, tak se
jesteé dale provetuji v systému, jestli uz ndhodou nebyl material s pod timto ¢islem dodaciho
listru uz odeslan. Pokud ne, vrati se zpét do box1, které maji expedicni pracovnici pripravené a
rozdélené, podle jednotlivych dodavek.

Pokud je vSe v poradku a kazdy dodaci list byl nalezen na vydejce, tak se dodaci listy

sponkou k sob¢ ptipevni. Poté se dokumenty orazitkuji a podepiSou. V tento moment se
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vezmou plastové desky, na kterych je pfipevnén ndpis s poznavaci znackou kazdého LKW,

které material rozvadi do zavodu. Do téchto desek jsou vlozeny vSechny pottebné dokumenty,

které byly zpracovany. Pokud se jedna o cestu do zavodu v Kvasinach nebo Vrchlabi, tak je

jesté do desek vloZena zabezpecovaci plomba. Kazda plomba ma své unikétni oznaceni a toto

oznaceni se musi zapisovat do dokumentace primarné kviili tomu, aby nikdo nemohl plombu

odstranit a pouZit jinou, tudiz, aby bylo vidét, ze se né¢kdo do navésu LKW dostal. Po predani

desek fidiCovi se mu fekne, na kterou plochu, k jakému vydejovému tunelu ma pfijet, aby se

mohl nalozit.

Pracovnici si do excelovské tabulky zaznamenavaji kazdé expedované LKW. Na

obrazku 13 je k vidéni ukazka, jak takova tabulka vypada. Zaznamenavaji se zde informace

jako jsou:

e SPZ ajméno fidice,

e zacatek nakladky, odjezd LKW a jak dlouho nakladka trvala,

e jméno pracovnika, ktery expedici provadeél,

e zavod a sklad, kam méa byt material expedovan,

e vrata, odkud nakladka probihala,

e pocet expedovanych palet,

e pocet expedovanych dodacich listt.

. . = . . . Pocet

SPZ |Iméno Fidide | Piijezd ::;':k: Odjezd sg;’;m';" xpedoval Zévod | Sklad 3:;:: Vrata c:x‘f Z"é‘g‘“ '::I’: dodacich

H#ig listhi
1 21:50 22:00 22:15 0:15 MB 33 B 22:00 91 22
2 21:55 22:15 22:30 0:15 MEB 13 2 22:30 59 14
3 21:40 22:00 22:20 0:20 ME PLCZ5 62 4 22:30 139 78
4 21:55 22:30 22:50 0:20 MB Y4 8 23:00 49 10
5 21:30 22:00 22:20 0:20 MB VR 8 0:00 51 21
6 21:55 22:00 22:30 0:30 ME SPC Rampa 22:30 64 52
7 23:40 23:55 0:15 0:20 MEB 86 6 23:30 0:00 73 12
] 23:40 23:45 0:05 0:20 MEB PLCZ5 B7 2 0:00 83 21
9 0:10 0:20 0:35 0:15 MEB 64 2 1:15 68 17
10 23:25 23:30 23:50 0:20 KV K2 6 4:00 135 42
11 0:15 0:25 0:40 0:15 MB PLCZ5 r 2:15 59 30
12 23:55 0:10 0:25 0:15 KV N9 8 5:00 53 11
13 1:10 1:15 1:35 0:20 MEB 85,82 6 2:30 109 19
14 0:25 0:45 1:00 0:15 KV M7 8 2:45 49 12
15 2:30 2:40 3:00 0:20 MEB 86 6 2:45 3:00 79 15
16 1:40 1:45 2:05 0:20 MEB Ad 72 7 2:30 64 11
17 1:45 1:50 2:10 0:20 MB 66 B 3:00 i 12
18 4:15 4:30 4:50 0:20 VR V3 7 7:30 34 9
19 4:00 4:05 4:20 0:15 KV 96 7 8:30 53 5
20 3:05 3:10 3:30 0:20 MEB 86 2 3:30 81 17
21 3:25 3:30 3:45 0:15 MB 95 7 4:00 33 6
22 3:30 3:35 3:55 0:20 ME g6 6 4:30 88 22
23 4:10 4:15 4:35 0:20 MEB B7 2 5:30 77 18
24 3:50 4:05 4:25 0:20 MEB 60 6 6:00 73 17
25 5:05 5:10 5:30 0:20 MEB 13 2 6:30 60 15
26 5:15 5:20 5:40 0:20 MEB 86 6 6:30 87 27

Ranni 1888 535

Obrazek 13 Zaznamenavani expedovanych LKW (Skoda Auto, 2023)
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2.4 Statistiky konsolida¢niho centra

Veskeré udaje vyhazeji z vedenych tabulek z pfijmovani materidlu v konsolida¢nim
centru. V nésledujici tabulce 7 jsou zndzornéna data za 15 mésici, tedy od ledna 2022 po biezen
2023. Byly zkoumdany tudaje, jak dlouho trva primérmé zapiijmovat jedno LKW, kolik je
zapiijmovano celkem LKW, a nakonec i udaj o poctu vystavenych papirovych protokold na
ruzné zavady, které vznikly na materidlu ¢i jejich obalech. V tabulce 6 je mozné vidét, ze
konsolida¢nim centrem prochdzi pomérné vysoky objem LKW, za sledované obdobi je to

konkrétné pies 19000.

Tabulka 7 Piehled udaji konsolidaéniho centra za minuly rok (2022) az do biezna 2023

Primérny ¢as pfFijmu jednoho LKW | Podet LKW Pocet vystavenych
Datum . v o v
[min; s] [pocet] protokolti [pocet]
Brezen 2023 0:38:47 1655 307
Unor 2023 0:40:25 1277 230
Leden 2023 0:46:21 1398 239
Prosinec 2022 0:44:21 899 156
Listopad 2022 0:45:14 1351 253
Rijen 2022 0:49:22 1351 261
Zari 2022 0:44:28 1545 347
Srpen 2022 0:45:02 1131 275
Cervenec 2022 0:35:39 873 209
Cerven 2022 0:45:46 1454 347
Kvéten 2022 0:44:39 1511 368
Duben 2022 0:42:03 1087 293
Bfezen 2022 0:45:14 1361 344
Unor 2022 0:40:25 1504 373
Leden 2022 0:39:18 1267 259
Celkem 19664 4261
Prlimérné 0:43:08 1311 284

Zdroj: autor, 2023

Na nasledujicim obrdzku 14 jsou zndzornény pocty zapiijmovanych LKW za urcité
mésicni obdobi. V priméru se v obdobi 15 mésicli kazdy mésic zaptijmovalo 1311 LKW.
V prosinci a Cervenci je mozné zpozorovat vykyv, ze se objem LWK dost snizil oproti
meési¢nimu priiméru. Je to z divodu toho, ze v téchto dvou mésicich je vyroba na nékolik dni
zastavena. V Cervenci je to z diivodu celozavodni dovolené a v prosinci se jedna pfedevsim o

vanocni svatky.
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Obrazek 14 Pocet zapiijmovanych LKW (autor, 2023)

Na obrazku 15 jsou znazornény pocty vystavenych protokoll za jednotlivé mésice.
Kiivka, které je zde zobrazena ma témét identicky pritbéh jako kiivka s pocty zaptijmovanych
LKW, respektive materialu. D4 se tedy fict, ze se stoupajicim objemem LKW stoupa i pocet
vystavovanych protokolli. V mésicich €ervenci a prosinci, kdy pocet zaptijmovanych LKW byl
nejniz$i, tak jsou 1 nejniz8i poCty vystavenych protokold. Primérny pocet vystavenych
protokolll za mésic ¢ita 284. Nad timto primérem se opét pohybujeme v dobach, kdy byly i

vysSi objemy LKW.
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Obrazek 15 Pocet vystavenych protokolil (autor, 2023)

Na obrazku 16 je mozné vidét primérné ¢asy, jak dlouho trva v jednotlivych mésicich
zaptijmovat jedno LKW. Zde se pohybujeme kolem priméru 43 minut na jedno LKW. Po
vétSinu mésict se Casy pohybuji kolem zminéného priméru a nevyskytuji se zde néjaké vétsi

odchylky.
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Obrazek 16 Primérny ¢as pfijmovani jednoho LKW (autor, 2023)

2.5 Shrnuti Analyzy
Analyza soucasného stavu zkoumala cely proces od poc¢atku az po konec jednotlivych
¢innosti. VSe zacalo na bran¢€, poté probihal proces pifijmu materidlu v systémech LOGIS a
SAP, ptes lepeni Stitkti a nasledného vydeje materialu na sklady v zdvodech. Dale byly
zkoumany statistiky z nich vyplynuly tdaje o poctu zaptijmovanych LKW, poctu vystavenych
protokolt a jak dlouho trva zaptijmovat jedno LKW.
Na zédkladé téchto vSech informaci z analyzy soucasného stavu vyplynuly nasledujici
nedostatky:
e Tisténi novych s-zavések, které se pouzivaji jen v ramci konsolida¢niho centra a po
expedici materidlu se jiz v Zadném dalSim procesu nevyuzivaji
e Vytisténé s-stitky jsou nalepeny na palety tim zplisobem, zZe pfijmovi pracovnici musi
jednotlivé palety s materidlem podrobné prohliZzet a porovndvat Cisla, které se musi
shodovat. Navic, kdyZ jsou palety na sobé naskladany, tak pracovnik nedosdhne az
uplné na tu posledni, ktera se nachazi moc vysoko, tudiz je nucen vyskocit, coz by mohlo

vyvolat potencionalni riziko zranéni
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e Na kazdou sebemensi jednotlivou zdvadu je rucné vypisovany papirovy protokol, coz
vede pfi takovém objemu palet s materidlem k obrovské spotiebé papiru (primérné 284
za mesic)

e Ruc¢né pfepocitavané kusy a ru¢né prepisované mnozstvi k paleté

e Kazdodenni zasilani excelovské tabulky disponenty kvili sledovani urcitych dila
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3 NAVRH OPATRENi NA ZLEPSENI PROCESU V RAMCI
KONSOLIDACNIHO CENTRA

Tteti kapitola se bude zabyvat ndvrhem, jak zlepSit procesy pii pfijmu materidlu
v konsolidacnim centru na zaklad¢ analyzy soucasné¢ho stavu. V piedchozi kapitole byly
zminény nedostatky, kterymi systém disponuje. Na zaklad€ nich byly nékteré vybrany a byly

vytvotfeny navrhy na zlepSeni.

3.1 Popis novych procest

Jak bylo popséano v kapitole ¢islo 2, neboli v analyze soucasného stavu konsolida¢niho
centra, tak pfi pfijmovani materialu se nepouzivaji zadna Cteci zatizeni. Je spoleh pouze na nové
vytisténé s-Stitky, které ale nemusi byt vZdycky dobfe a tim padem je moznost, ze se material
dostane na misto, kde by byt nemél.

Novy systém by zahrnoval skenovani pouze dodavatelskych stitki HDT terminalem.
Pracovnik by skenoval License plate neboli ¢arovy kod, ktery je formatu EAN 128, poptipade,
kdyby nebyl Citelny, tak by se nacital data metrix kod, ktery se nachdzi v pravém hornim rohu
a obsahuje také dilezité informace jakou jsou Cislo dodavatele, ¢islo dilu a mnozstvi. Zména
by v tomhle ptipad¢ byla v tom, ze by byl zapojen dalsi systém WINGS.

Systém WINGS je podplrny systém k tomu, aby mohly byt vytvoreny kopie ASN dat.
Kopie MAT dat jsou nesmirné dulezité¢ k tomu, aby se s nimi mohly porovnavat dodaci listy,
které piijdou od dodavatele. Kopie dat by se tykaly pfedev§im cisla dodaciho listu, Cislo
dodavatele a FIFO datumu.

Tim padem by odpadlo tisténi s-stitkii a eliminovani rizika, Ze se pracovnik prekoukne

a Stitek se objevi na jiné palet¢.

3.2 Odhad délky (predikce) prijmovani LKW nového systému

Meéfeni, jak dlouho trva polepit s-Stitky na palety, tak je celkem hodné individualni.
Zélezi zde na mnoha faktorech jako jsou napftiklad rychlost pracovnika ve vyhleddvani, pokud
zde maji $tésti a narazi rychle na spravny stitek, kterym nasledné polepi paletu, tak se proces
zrychli. Naopak, kdyz moc Stésti nema, tak se cely proces polepovani je schopen mnohem
prodlouzit.

Meéfeni probihala od zacatku lepeni az po konec lepeni s-Stitku. Dal§i méteni probihalo
i na pouhy tisk zavések, ktery by se v novém systému také neobjevoval. VSechna méfeni byla
provadéna na zékladé pozorovani a stinovani pracovnikii a méfena stopkami. Na obrazku 17

jsou v Cerveném ctverci vyznaceny aktivity, kterych se méfeni tykalo.
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MAT data

SAP EDL

Oznateni
palet

Konsolidace

Obrazek 17 M¢éteni Casu konkrétnich aktivit (autor, 2023)

Tabulka 8 Naméfené Casy polepovani

Pocet polepenych Nameéreny Cas
palet [pocet] [min; s]
43 03:55
69 11:40
56 04:39
95 31:20
130 27:51
70 20:13
45 05:02
72 12:08
68 10:54
102 28:42
36 04:03
90 32:14
115 30:51
50 05:38
80 17:59
68 13:17
65 12:36
98 30:28
58 09:12
63 09:42

Zdroj: autor, 2023

V tabulce 8 jsou zndzornény Casy, jak dlouho trva polepovéani palet s materidlem.
Meéfeni se vzdy vztahuje na jedno LKW, tzn, Ze na kazdém tadku je mozné vidét kazdé jedno
LKW. Bylo provedeno celkem 20 méteni. Na prvni pohled se mtize zdat, Ze jsou Casy velice
riznorodé, je to kvuli témto divodim:

o Kratsi Casy, tzn pod 6 minut znazornuji tu skute¢nost, ze se jednalo o ucelené palety

GLT, kde se nachazelo pouze jedno cislo dilu, tudiz byly oznaceny jednou Single

dodavatelskou zavéskou (viz teoreticka cast). Tzn, ze pracovnik nemusel dlouze
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obchazet palety a hledat Stitky potazmo dlouho vybirat z vytisténych s-Stitkd. Na

obrazku 18 je zobrazena ukéazka jiz zminéné palety:

i
Foy
T

Obrazek 18 Sedivé palety (

5, R it e RS

autor, 2023)

e Stfedni ¢asy od 9 minut do 20 jsou pfedevsim LWK, které mély vétsi objem palet a uz
se zde nenachazely jen palety s jednim Cislem dilu, ale zaCaly se v mensi mii'e objevovat
palety mixové, tzn Ze na jedné paleté bylo nékolik ¢isel dilu.

Na obrazku 19 jsou znazornény palety mixové, kde se nenachazi ptilis mnoho ¢isel dilu.

Obrazek 19 Mixova paleta s riznymi dily (autor, 2023)
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e Posledni kategorii, které casoveé vychazeji jsou ty, které se pohybuji kolem 30 min. Zde
se vyskytuji ve veliké mife mixové palety a dale se jedna i o velké objemy palet,
vétSinou se jedna kolem sta a vice palet, takze 1 vyhledavani pracovnikli je mnohem
slozitéjsi, kdyZ musi vyhledéavat z vice nez 100 vytiSténych zavések.

Mezi hlavni vyhody nového systému by patfily:

e Celkovy uspofeny Cas za jeden den, respektive v navaznosti na usporu ¢asu na jedno
zapiijmované LKW

e (QOdpadl by tisk zavéesek, tudiz velika uspora papiru, tim bychom usetfi nejen finance, ale

zivotni prostiedi — hlavné z toho diivodu, Ze se papir pouziva maximalné jen na 24 hod

3.3 Procentualni zastoupeni jednotlivych druhii dodavek
V tabulce 9 jsou zndzornény pocty dodavek za mésic bfezen v roce 2023. Tento mésic
byl vybran z ditvodu, ze v daném mésici bylo zaptijmovano nejveétsi mnozstvi LKW a zaroven

se jednalo 1 o primérné mensi pfijmovaci ¢as na jedno LKW.

Tabulka 9 Pfijmuté dodavky za biezen 2023

Datum Kravt§i Sti‘evdni DIOtvjhé
[pocet] | [pocet] | [pocet]
01.03.2023 13 36 25
02.03.2023 11 32 24
03.03.2023 9 28 21
06.03.2023 17 40 22
07.03.2023 16 32 19
08.03.2023 16 47 13
09.03.2023 15 31 21
10.03.2023 15 28 23
13.03.2023 17 32 32
14.03.2023 13 26 22
15.03.2023 15 45 22
16.03.2023 11 38 14
17.03.2023 9 34 20
20.03.2023 21 35 33
21.03.2023 9 33 19
22.03.2023 15 44 18
23.03.2023 17 23 29
24.03.2023 13 38 24
27.03.2023 24 33 28
28.03.2023 18 31 19
29.03.2023 20 36 19
30.03.2023 18 33 25
31.03.2023 18 29 29
Celkem 350 784 521
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Zdroj: autor, 2023

Z celkového poctu 1655 dodavek, jak je uvedeno v tabulce, bylo 350 kratSich,
respektive téch, ktefi spadaji do prvni kategorie. Jedna se o nejméné zastoupenou kategorii, jeji
procentudlni podil se pohybuje kolem 21,1 %. Druha kategorie je tvofena ze stfednich dodavek,
zde se jiz jedna o vice nez dvounasobny podil na celkovém objemu, tudiz o 784 zaptijmovanych
dodavek. Procentudlni zastoupeni druhé kategorie se pohybuje kolem 47,4 %. Posledni treti
kategorie, ktera je také pomérné dost zastoupena s poctem 521 zaptijmovanych dodavek, a jesté

k tomu trva ze vSech nejdéle, je procentualni zastoupeni na 31,5 %.

3.4 Navrh pro zvySeni priitoku materialu

V soucasné dobé se v konsolidacnim centru nachidzi 8 wvrat (tuneld ramp). NejvétSim
problémem, ktery se zde vyskytuje je, ze se nevejdou dvé LKW vedle sebe na vrata 7 a 8.
Vyplyvé z toho, ze se LKW musi fadit mnohem dale od rampy, ¢imz se zpomaluje vykladka
materialu. Navrh by spocival v tom, Ze by se mohly vybourat nova vrata, kterd by byla posunuta
o ptislusnou délku tak, aby se na k nim vesly dvé LKW za sebe. DalSim navrhem je vybourani
jesté dalSich vrat na druhé strané haly. Pomohlo by to pfedevsim s priitokem materialu v hale,

¢imz by se procesy mnohem urychlily.

3.5 Rozlozeni dodavek na smény

V soucasné dob¢ je velmi nevyvazené rozlozeni dodavek do ranni, odpoledni a no¢ni smény.
V nékterych dnech za mésic biezen 2023 byly objemy dodavek vétsi a na nich je vidét, ze je
zde potencial pro to, aby se k tomu ptidaly 1 dalsi dny. Momentaln¢ do konsolida¢niho centra,
jak jiz bylo zminéno, jsou navadény LKW, které¢ maji material pro Ctyfi a vice sloZist'. Znamena
to, Ze se k nim mohly pfidat i nékteré LKW, které maji material pro 3 slozist¢.

V tabulce 10 je piehled, jak jsou jednotlivé smény za den vytizeny. Je zde vidét markantni
rozdil u no¢nich smén. Kdyby bylo objednavani dili uzptisobeno tak, ze by mohly dodavatelé
a spedice si registrovat vice no¢ni dodavky, za tteba néjakych vyhodnéjsich podminek, tak by

se objemy konsolida¢niho centra o dost zvysily. Poptipadé by se mohlo uSetfit na stojném.
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Tabulka 10 Rozlozeni dodavek do smén

Datum Ranni |Odpoledni| No¢ni
[pocet] [pocet] [pocet]

01.03.2023 30 31 13
02.03.2023 27 27 13
03.03.2023 26 22 10
06.03.2023 36 25 18
07.03.2023 29 29 9
08.03.2023 26 37 13
09.03.2023 30 28 9
10.03.2023 29 22 15
13.03.2023 37 27 17
14.03.2023 31 20 10
15.03.2023 37 35 10
16.03.2023 36 21 6
17.03.2023 28 23 12
20.03.2023 45 26 18
21.03.2023 25 24 12
22.03.2023 29 31 17
23.03.2023 30 27 12
24.03.2023 33 27 15
27.03.2023 36 38 11
28.03.2023 21 35 12
29.03.2023 26 37 12
30.03.2023 28 30 18
31.03.2023 27 34 15

Celkem 702 656 297

Zdroj: autor, 2023



4 ZHODNOCENI NAVRHU

Zhodnoceni navrhu je vztazeno na navrh jako takovy, konkrétné se bude jednat o
¢asovou usporu nového navrzeného feseni pro konsolida¢ni centrum. Vzhledem k riznorodosti
naméifenych Cast v predeslé kapitole se 1 zhodnoceni téchto bude tykat tiech kategorii. Nebude
se jednat o konkrétni penézité ¢astky, ale co se tyka uspoteného Casu, tak bude preveden na

dalsi ¢innosti, které by pracovnici mohli vykonéavat navic.

4.1 Usporeny cas

V piedeslé kapitole byly zminény naméiené Casy, jak dlouho trva polepit zapiijmované
palety a taky bylo zminéno jednotlivé rozvrzeni dodavek za jednotlivé dny v mésici bieznu, tak
aby se nasledné mohla vypocitat i celkova Gspora za tyto ti1 dodavkové kategorie.

V nasleduji tabulce 11 jsou znazornény odhadované ¢asy, které by po zavedeni nového

systému, tudiz skenovani dodavatelskych Stitku, mohly byt uspofeny na jednotlivé dodavky.

Tabulka 11 Porovnani ptivodniho ¢asu s tisporou

Pivodni éas | Uspora €asu skenovanim
[min; s] [min; s]
03:55 0:53
11:40 4:48
04:39 1:04
31:20 12:34
27:51 10:27
20:13 7:21
05:02 0:56
12:08 6:10
10:54 5:35
28:42 11:02
04:03 0:55
32:14 13:42
30:51 12:14
05:38 1:20
17:59 6:36
13:17 5:58
12:36 5:49
30:28 11:27
09:12 4:31
09:42 4:18

Zdroj: autor, 2023
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Odhadovany uspoteny ¢as byl provadén na zdklad¢ vlastnich zkuSenosti a simulaci
data, respektive ¢asy jsou méfeny pouze na idealni stav, tzn, ze se zde nevyskytuje zadna chyba.

Znovu je nutné zohlednit druh palet jako tomu bylo v ptedchéazejici kapitole.

V tabulce 12 nize, jsou vypocitany primérné ¢asy, které vyhazi z odhadu naméfenych

hodnot v pfedchozi tabulce. Tyto ¢asy znazoriiuji odhadovanou usporu na jednotlivé dodavky.

Tabulka 12 Uspofené primérné ¢asy na jednotlivé dodavky

Dodavky Prﬁt:nérny’ Cas
uspory
kratsi 1:02
stfedni 5:43
dlouhé 11:54

Zdroj: autor, 2023

Tabulka 13 Uspora ¢asu za jednotlivé dodavky

Datum Kré‘tké StFe-dni D|0l:lhé Celk.em
[min] [min] [min] [min]
01.03.2023 14 298 206 517
02.03.2023 12 286 183 480
03.03.2023 9 250 160 419
06.03.2023 18 262 229 508
07.03.2023 17 226 183 426
08.03.2023 17 155 269 440
09.03.2023 16 250 177 443
10.03.2023 16 274 160 450
13.03.2023 18 381 183 582
14.03.2023 14 262 149 424
15.03.2023 16 262 257 535
16.03.2023 12 167 217 395
17.03.2023 9 238 194 442
20.03.2023 22 393 200 615
21.03.2023 9 226 189 424
22.03.2023 16 214 252 481
23.03.2023 18 345 131 494
24.03.2023 14 286 217 516
27.03.2023 25 333 189 547
28.03.2023 19 226 177 422
29.03.2023 21 226 206 453
30.03.2023 19 298 189 505
31.03.2023 19 345 166 530

Zdroj: autor, 2023
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V tabulce 13 jsou zndzornény odhady uspory Cast na kratké, stiedni a dlouhé dodavky.
Vsechny Casy jsou vyobrazeny v celych minutach. Kdyz je pfevedeme na hodiny, tak primérné

kazdy den usSettime okolo 8 h, coz znamena, ze by byla uSetfena celd sména.
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Obrazek 20 Znazornéni uspory ¢asu jednotlivych druhti dodavek za brezen 2023 (autor,
2023)

Na obrazku 20 je vidét uspora ta jednotlivé dny. Prazdné sloupce znazoriuji tu
skuteCnost, ze se jedna o vikendové dny, ve kterych se v konsolidacnim centru nepracuje.
Nejvétsi uspora by byla 20.3, je to z toho divodu, Ze v tuto dobu byl ptijat velky objem zbozi.
Zaroven se jednalo o den, kdy byl velky pocet 3. kategorie, tedy dlouhych dodavek, na kterych

je usetieno nejvice ¢asu.
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Tabulka 14 Uspora na pfijmovéani jednoho LKW

PGvodni | Novy ¢as | Uspora

Datum ¢as [min] [m‘i,n] [r:in]
01.03.2023 0:40 0:33 0:07
02.03.2023 0:41 0:34 0:07
03.03.2023 0:41 0:34 0:07
06.03.2023 0:38 0:32 0:06
07.03.2023 0:38 0:31 0:07
08.03.2023 0:31 0:26 0:05
09.03.2023 0:37 0:31 0:06
10.03.2023 0:40 0:33 0:07
13.03.2023 0:40 0:33 0:07
14.03.2023 0:39 0:32 0:07
15.03.2023 0:35 0:29 0:06
16.03.2023 0:37 0:31 0:06
17.03.2023 0:40 0:33 0:07
20.03.2023 0:40 0:33 0:07
21.03.2023 0:39 0:31 0:08
22.03.2023 0:35 0:29 0:06
23.03.2023 0:41 0:34 0:07
24.03.2023 0:39 0:32 0:07
27.03.2023 0:38 0:31 0:07
28.03.2023 0:35 0:28 0:07
29.03.2023 0:35 0:29 0:06
30.03.2023 0:37 0:30 0:07
31.03.2023 0:41 0:34 0:07
Priimérné 0:38 0:31 0:07

Zdroj: autor, 2023

Z tabulky 14 vyplyvaji primérmné c¢asy, jak dlouho trvalo zaptijmovat LWK za den
oproti tomu, jak by dlouho trvalo zapfijmovat LKW pomoci nového systému skenovani. Data
jsou vztazena na jednotlivé dny v bieznu 2023. Plivodni stav tedy trval kolem 38 minut na jedno
LKW, tzn s polepovanim palet novymi vytiSténymi Stitky. Druhy novy by odhadem trval lehce
ptes 30 min, tedy 31 min na jedno LKW. Pfi objemu 1655 LKW za tento mésic, by se celkova
doba na jedno LKW zkratila o 7 minut.

4.2 Uspora rezijniho materialu (papir)

Uspora papir vychazi z objemu s-titkil. Podet palet je témét vzdy zavadgjici pii tisku,
jelikoZ se ve skute¢nosti tiskne mnohem vice zavések, nez je palet. Neplati to pouze u GLT
palet, respektive u prvni kategorie, tam odpovida, co zaveska, to paleta. Na druhou stranu u
dalsich kategorii, kde se vyskytuje hodné MIX palet, tak tam je potieba, aby kazdy dil, ktery je

na paleté byl Stitkem oznacen. Pfikladem mtze byt, kdyz je na mixové paleté 6 riznych Cisel
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dild, tak na je v systému sice zaznamendna jako jedna paleta, ale ve skute¢nosti je na ni potieba

dat 6 vytisténych s-zavések, tudiz ndm pocet naroste o kusi.

Spotieba papiru na jednotlivé tfi kategorie je nasledujici:

eV prvni kategorii se obvykle objem pohybuje v rozmezi do 60 palet, tudiz zde odpovida,

co paleta, to zaveska, takze 3060 vytisténych zavések,

e Ve druhé kategorii se objevuje vice Mix palet s riznym materidlem, zde se pohybujeme

kolem 61-85 paletami s tim, Ze skuteény objem vytisténych s-zavések se pohybuje

kolem 65-100,

e Treti, zaroven posledni kategorie je tvofena z velké Casti velkymi objemy, a 1 hodné

namichanych palet a Cisel dild, palety se pohybuji od 86 a vice, s odpovidajicimi

zaveéskami od 100 do 200.

V tabulce 15 je tedy znazornéno, kolik je mozné usettit papiru uz jen z provedenych 20

meéfeni.

Tabulka 15 Uspora papiru za jednotliva méfeni

Palety [ks] | Uspora papiru [ks]
43 43
69 83
56 56
95 108
130 168
70 80
45 45
72 80
68 78
102 127
36 36
90 134
115 133
50 50
80 96
68 76
65 73
98 122
58 64
63 70

Zdroj: autor, 2023
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Uspora rezijniho materialu v podobé& papiri je zde znaéna. Kdyz bude uspora vztazena
na meésic biezen 2023, kdy se jednalo o zaptijmovani celkové 1655 LKW, a z toho bylo 350
kratsich, 784 stiednich a 521 dlouhych.

Odhad tspory papiru za bfezen 2023 je znazornén v tabulce 16. Pohybuje se
v rozmezich od 113560 do 203600 usetfenych papir na zavésky. Je nutné brat v potaz, Ze se
jedna pouze o odhad, jelikoz se v daném meésici mize naskytnout jiny pocet dodavek, a 1 jejich

velikost.

Tabulka 16 Uspora papiru bez tisku zavések za bfezen 2023

Dodavky Spodni hranice Horni hranice
[ks] [ks] [ks]
kratsi 10500 21000
stfedni 50960 78400
dlouhé 52100 104200
celkem 113560 203600

Zdroj: autor, 2023

S usporou papiru za tisk novych zavések tizce souvisi 1 dal§i pfimo imérné Gspora na
tzn ,,punkty*. Punk neboli jinak feceno lepici kolecko, je nalepen s kazdou zavéskou na kazdou
paletu. Cetnost t&chto lepicich bodii je odviji tedy od poétu zavések, tudiz by se Eetnost Gispor

tykala pfedeslé tabulky 16. Pracovnici maji vzdy tyto lepici body. Na obrazku 21 je tento punk

vyobrazen.

Obrazek 21 Punk, kterym se lepi Stitky na paletu (autor, 2023)

Dalsi tspora papiru by vznikla z papirovych protokolii. Jelikoz se v novém systému
bude nacitat pies ¢tecku, tak bude mit pracovnik moznost jakoukoliv vyskytlou chybu zadat
piimo pfes terminal, tim padem se objevi rovnou v systému. Papirové protokoly maji rozméry
klasického forméatu A4.

Z predchazejici statistiky o po¢tu vydanych protokoll Ize jednodusSe urcit, kolik se
takovych protokold, respektive papiri da uSetfit. Konkrétné opét na mésici breznu 2023, kdy

se vystavil nadprimérny pocet protokolt, tedy 307. Dalsi uspora papiru by tedy ¢itala 307 A4
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za tento konkrétni mésic. V tomto piipad€é se nejedna jen o usporu papird, ale jednd se i o
velikou Gsporu ¢asu pracovnika, ktery zpracovava jednotlivé protokoly (jak tomu je jiz popsano
v kapitole ¢islo 2). Jelikoz musi kazdy tyden tabulku, kterou nasledné odesila na jiné oddéleni

vypliovat ruéné, tak pfi takovém objemu, ktery je kolem 70 za tyden, stravi piiblizné 3-4

vvvvvv

4.3 Shrnuti kapitoly
Na vyse zminéném novém systému by byly uspofeny nemalé Casy, které by pracovnici mohli
vyuzit k dalSim ¢innostem a konsolida¢ni centrum by tak mohlo byt 1épe vyuzito. Nejen, ze by
se usetfil Cas, ale také by bylo uSetfeno spoustu rezijniho materialu.
Z vyse usetifeného Casu vyplyva:
e  Mobohly by se zvysit objemy v piijmu a tim padem i ve vydeji palet v konsolida¢nim
centru,
e climinace rizika vzniku stojného — stojné znamena, Ze se jedna o smluvni pokutu, ktera
je vyplacend spedicim, a to v ptipad¢, ze je piekrocen stanoveny limit pro pobyt LKW,
e lepsi rozlozeni do vSech 3 smén, jelikoz je no¢ni sména nejméné vyuzita oproti ranni a
odpoledni a to vyrazné,
e dalsi velika uspora by byla na rezijnim materialu, konkrétn€ papiru, zde se pohybujeme

v rozmezi sta tisicli uSetfenych zavések za jeden mésic.
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ZAVER

Diplomova prace byla rozdélena do 4 hlavnich kapitol. V prvni kapitole byla popsana
obecné teoretické aspekty evidence polozek v konsolidacnim centru. Byly zde popsany riizné
logistické systémy v dodavatelském fetézci. Dale byly popsany metody fizeni toku materidlu,
a to hlavn¢é ztoho divodu, Ze je v konsolidacnim centru drzeno FIFO datum pro vyde;j.
Postupné byly vysvétleny informace, tykaji se dodavatelii. Byly jimi naptiklad dodavatelské
Stitky spolecné s daty dodaciho listu a ndsledné 1 typy kodh, které se na Stitku nachézeji.
Poslednim bodem teoretické &asti byly popsany systémy ve Skoda Auto, které se vyuzivaji
pro piijem, vydej i transport materialu.

Ve druh¢ kapitole byla provedena analyza soucasného stavu a procesti v konsolida¢nim
centru. Procesy uz byly popisovany od samého zacatku, tzn, Ze od té doby, co fidici spedici
dostanou pravodku nakladniho vozidla na bran€ a rozhoduje se, kam pojede. Navazuje na néj
popis pracovnich procesti zaméstnanci externi firmy. Tudiz byl popsan nejprve piijem
a skladani materialu, které se provadi v systémech LOGIS a SAP. Nésledovaly procesy jako
byl prvni tisk novych tzn s-Stitkii a proces jejich polepovani na zapfijmované palety. Na to
nasledovala konsolidace a vydej materidlu pomoci systému SAP. Nalozeni kamiont, které
nasledné rozvazely palety s materidlem na ptislusna skladova slozisté. V poslednim kroku byly
zanalyzovany statistické udaje jako byly pocet zapiijmovanych LKW za jednotlivé mésice,
pocet vystavenych papirovych protokoll, a nakonec jak dlouho trvd primérné zapiijmovat
jedno LKW.

Ve treti kapitole nasledovaly ndvrhy na zlepSeni nebo vylepSeni procesii. Nejprve byl
popsan novy systém skenovani dodavatelskych Sstitkl, ktery zapficinil to, Zze uz se nadale
nebudou tisknout nové s-§titky, které funguji jen v ramci konsolidacniho centra. Nasledné byla
naméfena jednotlivd méfeni, celkem jich bylo 20. Zde bylo zjist€no, Ze naméfené Casy jsou
velice riznorodé, jelikoz zélezi, o jakou dodavku se zrovna jednd. Dodéavky byly rozdéleny do
3 kategorii — kratké, stfedni a dlouhé. Rozdé€leni bylo jednak na zakladé¢ objemu palet,
Nasledné byl rozebran i konkrétni mésic biezen 2023 a to konkrétné v tom, jaké maji zastoupeni
jednotlivé kategorie dodéavek.

V posledni kapitole byly zhodnoceny jednotlivé ndvrhy. Byly odhadnuty casy,
jak dlouho by trvalo zapfijmovat jednotlivé dodavky pomoci nového systému skenovani. Zde
byly zjist€ny nemalé Gspory ¢asu. Na kazda jeden den v mésici bieznu vychazely uspory kolem

8 h, coZe je jedna sména ze tfisménného provozu. Zarovein zde klesl primérny ¢as na piijmuti
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jednoho LKW a to o 7 min. Dalsi vyrazné uspory se objevily v uSetfeni papiru. JelikoZ odpadlo
tiSténi s-Stitki, tak byly odhadnuty spodni a horni hranice o kolik papirt by se ptiblizn€ jednalo

a s tim uzce souvisejicich lepicich bodt neboli punktt.
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