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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva skladovanim v JUSDA Europe s.r.o. V prvni kapitole je teoreticky
vymezeno skladovani. Ve druhé kapitole je predstavena spolecnost JUSDA Europe s.r.0.
a nasledné¢ je provedena analyza skladovani s vyuzitim metody pozorovani, procesni analyzy
a diagramu pficin a nasledkd. Ve tfeti kapitole je navrzeno opatfeni ke zlepSeni skladovani
v JUSDA Europe s.r.0., na zaklad¢ vysledkt analytické kapitoly diplomové prace. Navrzené

opatfeni je ve ¢tvrté kapitole zhodnoceno.

KLICOVA SLOVA

skladovani, logistika, Kaizen, regalovy systém, pfijem materidlu

TITLE

Warehousing at JUSDA Europe s.r.o.

ANNOTATION

The diploma thesis deals with warehousing in JUSDA Europe s.r.o. In the first chapter,
warehousing is theoretically defined. In the second chapter, JUSDA Europe s.r.o. is introduced
and then a storage analysis is carried out using the method of observation, process analysis
and cause and effect diagram. In the third chapter, a measure to improve storage in JUSDA
Europe s.r.o. is proposed, based on the results of the analytical part of the diploma thesis.

The proposed measure is evaluated in the fourth chapter.

KEYWORDS

warehousing, logistics, Kaizen, racking system, receiving of material
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UvVOD

spole¢nosti, jejiz spravné tizeni ovlivituje strategicky rust jednotlivych spolecnosti. Skladovani
v podniku zabezpecuje uskladnéni produkti, polotovarti a materialu a tvoii vyznamnou soucast
logistického systému i pro své okoli. Pro optimalni chod skladovéni je tfeba stanovit ¢innosti,
kterymi jsou piedevSim piijem, uskladnéni, vyskladnéni a vydej, a také spravny systém
skladovani, ktery bude odpovidat pozadavkiim pro uskladnéné zbozi nebo material.

Diplomova prace se zabyva skladovanim ve spolec¢nosti JUSDA Europe s.r.o. Jejim
cilem je, na zdklad¢ analyzy soucasné¢ho stavu skladovani, navrhnout opatfeni ke zlepSeni
skladovani JUSDA Europe s.r.0. (pobocka Drozdice) a zhodnotit je.

V prvni kapitole bude popsana teoreticka charakteristika skladovani v podnicich.
Nejprve budou vymezeny zdkladni pojmy, tykajici se problematiky skladovéni, jako jsou
funkce skladovani a skladové procesy. Déle bude popsan celkovy systém skladovéni, kam lze
zatadit rizné typy skladl, normy a certifikace zamétené na skladovani, pasivni a aktivni prvky
logistiky, kam lze zaradit i rizné druhy manipulaénich prostfedkti. Kapitola se bude dale
vénovat metodam pro zvySeni efektivnosti jednotlivych €innosti a prace ve skladech. V zavéru
kapitoly budou vymezeny metody, pomoci kterych bude vytvofena analyza ve druhé kapitole.

Ve druhé¢ kapitole bude nejprve ptedstavena spole¢nost JUSDA Europe s.r.0., konkrétné
pobocka v Drozdicich, ktera bude pfedmétem analyzy. Soucasti kapitoly bude vymezeni
skladového funkéniho uspofadéani spolecné s charakteristikou jednotlivych pracovnich pozic
zajiStujicich optimalni chod skladu. Dale bude analyzovéan skladovaci systém, kde budou
popsany jednotlivé sklady vyuzivané spoleCnosti JUSDA Europe s.r.o. a manipulacni
prostiedky vyuzivané ve viech skladech s pomoci relevantni metody. Cast kapitoly se bude
vénovat procesni analyze, kde budou podrobné vymezeny vSechny procesy vyskytujici se
chronologicky za sebou ve vSech skladech. Na zakladé poskytnutych informaci bude proveden
rozbor vyuzivanych metod zajist'ujicich efektivitu skladovych operaci. V zavéru kapitoly bude
pomoci brainstormingu vytvofen Ishikawiv diagram neboli diagram pficin a duasledkd,
kde bude hledana primarni pti¢ina ovliviiujici vybrany dusledek.

Tteti kapitola se bude vénovat navrhiim opatieni ke zlepSeni problematickych oblasti ve
skladovani ve vybrané spolecnosti.

Ctvrta kapitola bude vénovana zhodnoceni navrhovanych opatieni, ktera budou popsana
v predeslé kapitole a vyplynou z analyzy skladovani ve vybrané spole¢nosti. Zhodnoceni bude

rozdéleno do ¢asti, kde kazda ¢ast se bude zabyvat celkovym zhodnocenim konkrétniho navrhu.



1 CHARAKTERISTIKA SKLADOVANI V PODNIKU

Tato kapitola popisuje teoretickou charakteristiku skladovani v podnicich. Velkd ¢ast
kapitoly je vénovana zdkladnim pojmim vztazenym k dané problematice vcetné¢ funkci
skladovani a skladovych procest a vymezeni systému skladovani, jako jsou typy sklad nebo
druhy manipula¢nich prostfedk. Kapitola se dale vénuje aktivnim a pasivnim prvkam
v logistice a zminéné jsou také metody pro zvySeni efektivnosti Cinnosti spojenych se
skladovanim. V zavéru kapitoly jsou teoreticky vymezeny jednotlivé metody, jez budou

predmétem druhé kapitoly této diplomové prace.

1.1 Logistika a skladovani

Podle Tichého (2021) je skladovani jednim z nékolika druhi logistickych ¢innosti.
Ruper a Scheuchzer (1990) uvadi, Ze logistika je systémova teorie, ktera zahrnuje vSechny
procesy jako je planovani potfeby, vykonu, casu a mista, tedy i fizeni materidlového ob&hu
pti hledani nejptiznivéjsiho stavu s ohledem na naklady. V tomto ohledu Pfohl (2022) odkazuje
na tzv. Ctyfi ,,R“, — v ¢estin€ by mohl byt vyuZivan termin ctyt ,,S* — a tedy, Ze logistika musi
zajistit, aby byl pfijemci, podle jeho potieb, dodavan spravny produkt (right product),
jak v mnozstvi, tak druhu, ve spravném stavu (right condition), ve spravny cas (right time)
na spravném misté (right place), s minimalnimi néklady z mista dodani.

Sixta a Macat (2005) definuji skladovani jako pojici ¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky
zabezpecujici uloZeni zboZi mezi mistem vyroby a spotieby, diky némuz ziskava fizeni podniku
informace o podminkach, rozmisténi a stavu veskerého zbozi ve skladech. Autoti dale uvadi,
ze skladovani napomaha k plynulosti ve vyrobé¢ a v€asného zasobovani populace.

Lambert, Stock a Ellram (2000) uvadi, ze skladovéani je mozné vymezit i jako ¢innost,

pfi které dochazi k zastaveni ob&éhu produktli na zaklad€ prani zédkaznika a lze ji povaZovat

vvvvvv

1.2 Funkce skladovani a skladové operace
Podle Sixty a Macata (2005) skladovani zajistuje uskladnéni zboZi, ozna¢ovéano také
jako zasoby, béhem celého logistického procesu. Rozlisuji dva zdkladni typy zéasob:
e suroviny, soucastky a dily vadzané k zdsobovani, tedy, kdyz materidl vstupuje
do podniku,
e hotové vyrobky se tykaji distribu¢ni faze, kdy zbozi z podniku vystupuje.
Jak dodavaji autofi, mimo téchto dvou typl maji vyrobni podniky i zasoby produkt

ve vyrobé a zasoby urcené k likvidaci nebo recyklaci.
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Sixta a Macat (2005) rozeznavaji tfi hlavni funkce skladovani liSici se dle Cinnosti,
jez maji za ukol presun produktti, uskladnéni produktii a prenos informaci. Jednotlivé funkce je
jeste nasledné mozné délit do dalSich operaci.

Piesun produktii dle Sixty a Macata (2005) zahrnuje:

e piijem zbozi — zde se jednd o vylozeni, vybaleni, aktualizaci zaznamt, kontrolu stavu
zbozi, kontrolu dokumentace,

o transfer ¢i uklddani zbozi — zejména presun produktii do skladu, uskladnéni a jiné
presuny,

e kompletace zbozi podle objednavky — tyka se preskupovani produkti podle pozadavkl
zakaznika,

o piekladka zbozi (cross-docking) - z mista pfijmu do mista expedice, vynechani
uskladnéni,

e expedice zbozi — lze zahrnout zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostfedku,
kontrolu zbozi podle objednavek, upravy skladovych zdznamii.

Uskladnéni produktu dle autord zahrnuje:

e piechodné uskladnéni — je nezbytné pro dopliiovani zakladnich zasob,
e cCasové omezené uskladnéni — zejména z hlediska nadmérnych zasob napt. kvili
kolisavé ¢i sezonni poptavce nebo 1 zvlastnim podminkdm obchodu.

Prenos informaci se dle autort tyké predevs§im:

e umisténi z4sob, stavu zasob a zbozi v pohybu,
e vstupnich a vystupnich dodavek,

e lidskych zdrojt jakozto zdkazniki 1 personalu,
e vyuziti skladovych prostor.

Autofi dopliuji, ze pocitae propojené do siti a veSkeré informacni systémy hraji
pii skladovani velmi dilezitou roli, nebot’ pomahaji urychlit, zefektivnit a zkvalitnit pfenos
informaci k zabezpec€eni vSech funkci.

Na rozliSeni skladovych operaci je mozné se divat n¢kolika zptsoby, nebot’ kazdy autor
ma svij pohled na situaci a pro kazdého autora je diilezité néco jiného, uvadi Jurova (2016).
Emmett (2008) klasifikuje hlavni procesy na piijem, umisténi ve skladu, skladovani, vychystani
zbozi dle objednavky, baleni a nakonec expedici. Rushton (2010) ve své knize zmiiluje
dilezitost oznacovani produkti po kompletaci objednavky.

Podle Tichého (2021) je moZné rozeznat zakladni skladové procesy na piijem,

uskladnéni, pfiprava zbozi pro odbeératele, prekladka zbozi a expedice. Podle autora piijem
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zbozi predstavuje piijeti materialu nebo jakychkoliv vyrobka na sklad od dodavatele, tyka se
tedy dodavatelsko-odbératelskych vztahl. Zaroven zde podle autora probihaji aktivity jako
vylozeni, vybaleni, pfijem doklada a na zéklad¢ nich kontrola mnozstvi a spravnosti, kontrola
kvality, piijeti zbozi nejen fyzicky, ale i systémové.

Tichy (2021) uvadi, Ze pod uskladnénim zbozi si lze pfedstavit pfesuny zbozi od mista
vylozeni do svého mista ve skladu. Déle popisuje Sest metod, které lze vyuzit k uskladnéni
materialu na sklad:

e metoda pevného umisténi predstavuje stanoveny prostor, ktery je uréen piesné pro dané
zbozi, coz ma za nasledek zkraceni casu pfi hledani zbozi pro nasledné vyskladnéni,
avsak pro vyuziti prostoru ve skladu je to neefektivni,

¢ metoda ndhodného rozmisténi spocivd v uskladnéni produktii na zékladé potieb dle
informace o poctu a druhu zbozi, je tedy presnym opakem prvni metody,
nebot’ z hlediska prostoru ve skladu je zcela efektivni, zatimco z ¢asového hlediska uz
tolik ne,

e metoda skladovych zén umoziuje rozdélovat zbozi na zdkladné Cetnosti odbéru,
polozky s Castym odbérem tak lze umistit co nejblize vydejovému bodu a ty s mensi
cetnosti dal, jedna se o stiedni cestu mezi predchazejicimi metodami,

e metoda dynamické zony tkvi v periodicité a ptizptisobovani se dle situace,

e metoda piipravného vyskladiiovani vyuZiva vzniklého prostoje k piesunu zbozi
k blizkosti bodu pro nakladku a tim v budoucnu uSetfi ¢as,

e metoda ptedvidajictho uskladiiovdni se snazi minimalizovat procesy spojené se
skladovanim, nebot” produkty jsou uskladnény podle o¢ekavaného Casu vyskladnéni.
Jako tieti skladovy proces uvadi Tichy (2021) ptipravu zbozi pro odbératele, které se

muze provadét presunem polozek do boxu ¢i krabic, nebo piesunem celé palety. Piekladku
zboZi autor popisuje jako Cinnost, pfi které neprobiha uskladnéni, ale rovnou se po piijmu
umist'uje do mista expedice. Expedici se rozumi ¢innosti jako je kontrola spravnosti a baleni
zbozi a nasledné jeho nakladka.

Prestoze kazdy autor dé€li skladové procesy jinak, maji vSechny stejnou podstatu podle
Jurové (2016) a to snahu o: pfesnost a kompletnost dodavky, minimum ¢asového vytizeni,

maximum vyuziti prostoru a plochy ve skladu a dalsi ukazatele efektivity.
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1.3 Sklady a jejich funkce

Podle Vanécka (2008) 1ze sklad charakterizovat jako ¢lanek logistického fetézce, objekt

¢i prostor uréeny ke skladovani, ktery je vybaven skladovaci technikou a zatizenim, poskytujici

managementu podniku informace o podminkach a rozmisténi skladovanych jednotek a zbozi.

1.3.1

Sklad ma za ukol ekonomicky sladit vSechny rozdilné toky a podle Lamberta et al.

vyrovnavaci, kterd se vyuziva pro soulad ¢innosti v podniku a v piipadé€ kvantitativniho
nebo ¢asového nesouladu v materidlové spotiebé pii vyrobe,

zabezpeCovaci umoznuje pokryti zasob a v€asného dodani odbérateli v piipadé castych
vykyvu pii vyrobé, kolisanim potieb pii odbytu a asovymi posuny dodavek,
kompleta¢ni je nutnd zhlediska zajiSténi vSech sortimentnich druhd v souladu
s jednotlivymi potiebami pro vyrobu, nebot’ zakazky odbérateli se mohou skladat z vice
druht sortimentu,

spekulacni se vaze na ocekavani zvySeni cen produktii a materidlu na zdsobovacich
¢i odbytovych trzich, a tedy odebirdani vétSiho mnoZstvi produktd, nez je nutné
a nasledné jeho prode;,

zuslechtovaci se orientuje na jakost a jeji zmény zejména zkvalitnéni béhem uskladnéni,
prikladem je tfeba postupné zrani vina. V tomto piipadé se jedna o tzv. produktivni

sklady, kde dochazi k propojeni vyrobniho procesu se skladovanim.

Druhy skladi
Podle Stehlika a Kapouna (2008) funkce skladii vede k jejich rozliSeni na nasledné

skupiny:

obchodni sklady jsou typické velkym mnozstvim dodavateli a odbérateld, kromé
skladovéni probiha i obména sortimentu,

odbytové sklady byvaji pfidruzené k vyrobé, jednd se o obchodni sklad
charakterizovany jednim vyrobcem a malym mnozstvim vyrobkd, ale velkym poctem
odbératelll, a proto jsou nazyvany i vyrobn¢ odbytovymi sklady,

verejné a najemni sklady zabezpecuji bud’ skladovani zbozi pro zakazniky, kdy sklad
vykonavé funkce podle poZzadavkl zédkaznika, tedy zboZi pfijima, uskladiiuje a vydava
dle jeho pokynt, nebo propijceni skladové kapacity, kdy se pronajima cast skladu

vcetné manipulacnich zafizeni a ostatni ¢innosti se zbozim obstarava zakaznik,
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e tranzitni (mezi-)sklady byvaji budovany pfevazné na mistech s velkou piekladkou
zbozi, jako jsou pristavy nebo zelezni¢ni prekladisté, a plni funkci pifijimani zbozi, jeho
rozdéleni a naloZeni pro dalsi pfevoz dopravnimi prostfedky v daném mnozstvi,

o konsignacni sklady jsou takové sklady, které byvaji zfizovany dodavateli u odbératele,
zbozi je skladovano na riziko i Gcet dodavatele a odbératel ma pravo nakladat se zbozim
podle vlastni potieby, za coz v ¢asovém odstupu plati a také upozoriiuje na piipadné
nutné doplnéni skladu.

Vanécek a Kalab (2003) rozlisuji dale celni sklady, které jsou pod kontrolou statu. Jsou
zde skladovany rizné vyrobky vcetné tabakovych vyrobki a v pfipad€ uvolnéni zbozi na trh je
potteba uhradit celni poplatky opravnénému organu.

Lambert et al. (2000) zmiiiuji specialni komoditni sklady vyuzivané pro zemédélské
produkty, napt. obili nebo bavinu. Dale uvadéji, ze kazdy sklad se zabyva pouze jednim druhem
produktu a poskytuje sluzby charakteristické pro dany produkt.

Cross-Docking je pojem pro sklad, ktery se vyuziva jako distribu¢ni sméSovaci
centrum, kam se produkty ptivazeji ve velkém, okamzité¢ se rozd€luji a v pozadovaném
mnozstvi se pfifadi k jinému zbozi do zasilky urené pro jednoho zdkaznika, uvadi Lambert
et al. (2000).

Sklady je mozné rozdélovat podle riznych kategorii a znaki, jak uvadi Cempirek (2007)
a prvnim ¢lenénim je dle fazi vyrobniho procesu. Autor dopliuje, ze tyto sklady je mozné
rozli$it na vstupni eventuelné pofizovaci €i zasobovaci sklady, které jsou uréené k udrZzovani
zasob vstupnich materialli, na mezisklady, jez jsou vazané k predzasobeni mezi jednotlivymi
stupni vyrobniho procesu, a odbytové sklady, které plni funkci vyrovnani ¢asovych rozdila
mezi procesy.

Cempirek (2007) uvadi, Ze dal$im clenénim je podle stupné centralizace na sklady
centralizované a decentralizované. Autor klasifikuje sklady i podle druhu skladovaného zbozi
neboli kompletace, kam spadaji sklady materialové a spotiebni.

Navaznost na technologicky proces je velmi dilezitd, nebot je zalozena na poctu
moznych nositelti, a proto podle tohoto kritéria Cempirek (2007) déli sklady na vSeobecné,
piipravné (pohotovostni) a ptiruc¢ni. VSeobecné sklady plni funkci zasoby vSech nakladovych
sttedisek podniku, uvadi autor. Sklady ptipravné své zasoby piedavaji pouze do predem
urc¢eného okruhu nositeld potieb a piirucni sklady udrzuji takové zasoby zbozi, které je uréené
danym vyrobnim postuptim, dopliiuje autor.

Cempirek (2007) dale rozliSuje sklady podle umisténi na vnitini (interni) a vnéjsi

(externi) sklady. Za sklad vnitini autor povazuje takovy sklad, ktery je umistén uvnitt arealu
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primyslového podniku. Sklad mimo podnik je sklad vnéjsi a dle autora je prakticky budovan
z hlediska zkraceni vzdalenosti mezi podniky a jejich dodavateli a odbérateli nebo z nedostatku
mista v aredlu. Autor doplnuje, ze z divodu ochrany pied povétrnostnimi vlivy je mozné
rozlisit sklady na kryté a oteviené neboli nekryté a mysli se tim sklady na volném prostranstvi,
ktera se vyskytuji mélokdy.

Podle Cempirka (2007) je potieba rozliSovat i majetkovou spravu skladi a Clenit je
na vlastni a cizi. Jak dodava autor, vlastni sklady jsou fizeny vlastnikem podniku, zatimco cizi
sklady spravuji jiné podnikatelské subjekty (napt. zakaznik nebo skladisté). Vanécek a Kalab
(2008) tyto sklady popisuji jako vetejné a soukromé. Veiejné sklady s ohledem na naklady
podle autort piedstavuji velké pozitivum ve formé udrzeni kapitalu, nebot’ zdkaznik neinvestuje
do pozemku a zakazek na stavbu skladu. Zakaznik ve vetejném skladu mé také moznost vyuzit
pouze Cast skladu, kterou momentalné potiebuje, a to piinasi vyhodu, pokud provadi sezonni
¢innost, dodéavaji autofi. Z hlediska budouciho rizika, kdy se podnik muze pieorientovat
na jinou ¢innost, nebo chtit zménit sidlo, je pronajmuti vefejného skladu podle autort téz
vyhodou, nebot’ se pouze vypovi smlouva. Problém vetejnych skladil je prevazné ten, Ze se
nenachazeji v potifebném misté, nebo neposkytuji pozadované sluzby, dopliuji autoii a takeé
nevyhoda spociva i v komunikaénim Sumu, nebo konfliktim mezi zdkaznikem a majitelem
skladu. Z pohledu nakladd, Cempirek (2007) zminuje, ze v ptipadé veifejného skladu jsou
primarné zaloZeny na mnoZzstvi vyrobkd, se kterymi se manipuluje mezi sklady (manipulacni
poplatky) a na mnoZzstvi zasob, které zlistavaji ve skladu (skladovaci poplatky). Manipulaéni
poplatky se dle autora vymeétuji pii piijeti zbozi na sklad a skladovaci poplatky se uctuji
v pravidelnych intervalech, napf. mési€né. Autor dale uvadi, ze vefejné sklady predstavuji
nejekonomictéjsi zpiisob pro poskytnuti potfebné urovné zadkaznického servisu a vyvarovani se
nemalym nakladiim na pfepravu zboZi.

Soukromé sklady jsou dle Cempirka (2007) vylu¢né ve vlastnictvi podniku a také jim
jsou vyuzivany. Autor ve své knize tvrdi, Ze ndklady spojené s témito sklady maji pfevazné
fixni charakter a veSkeré provozni naklady je potfeba zahrnovat do skladovacich néakladu.
Podstatné jsou také podle autora ndklady spojené s kompletaci objednavek a kontrolou zasob,
které se vazou na lidskou pracovni silu; tyto naklady jsou zavislé na ob&éhu zboZi, a tak je nelze
pokladat za fixni. Vanécek a Kalab (2008) upozoriiuji na fakt, kdy spousta podnikt nema vlastni
prostiedky na investovani do vystavby soukromého skladu a nasledné na jeho provoz. Vyhoda
vSak dle autorii spociva v Uspofe ndkladii na stavbu primarné z hlediska dlouhodobého
rozloZeni nakladt v fadu nékolika let a samoziejmé vyhodu lze spatfit i v neustalém dohledu

nad skladovanymi vyrobky.
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1.3.2 Typy skladi a zatizeni

Sklady je mozné klasifikovat podle jejich typi. Sixta a Macat (2005) je rozliSuji

na podlazni skladovani a regaly. Podlazni skladovani se dle autorti nésledné déli bud

na blokové nebo fadové skladovani. Autoii dopliuji, Ze regaly je mozné cClenit na zvlastni

regaly, regaly na ploché zbozi, pifihradové regaly a paletové regély, pricemz posledni dva typy

se dale déli viz Obrazek 1 a Obrazek 2.

PLOCHY

STALY

ZAKLADACI

PRIHRADOVY REGAL |

PRIRUCNI

POHYBLIVY

POSUVNY

Obrazek 1 De¢leni ptihradovych regalovych sklada (Sixta a Macat, 2005; upraveno

autorkou)

OBEZNY

Jak je z Obrazku 1 patrné, Sixta a Macat (2005) rozliSuji piihradovy regél na staly

a pohyblivy, ktery se dale rozdéluje celkem na pét typli — plochy, zakladaci a ptiru¢ni spadajici

pod staly a posuvny a ob&zny zatazeny pod pohyblivy ptihradovy regal. Podobnou klasifikaci

autofi uvadi 1 u paletového regalu, jehoz Clenitost lze vidét niZe na Obrazku 2. Zatimco

podskupina pohyblivé regaly se ¢leni stejné u piihradovych regald jako u paletovych regald,

do podskupiny stalych regalt autoti doplituji najizdéci a prijezdovy typ paletového regalu.
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PLOCHY

ZAKLADACT

STALY NAJIZDEJICI

PRUJEZDOVY

PALETOVY REGAL  |— PRIRUCNI

POSUVNY

POHYBLIVY |

OBEZNY

Obrazek 2 De¢leni paletovych regalovych skladt (Sixta a Macat, 2005; upraveno autorkou)

Dle Cempirka (2007) sklady s pfihradovymi regaly jsou typické skladovanim zbozi
na policich v nékolika rovindch nad sebou pripevnéné k ramu regalu. Dale uvadi, Ze maximalni
vyska pii manudalni obsluze by méla byt 2 m a hloubka regélti do 0,4-0,8 m podle obratu. Ulicky
mezi regaly by nemély byt dle autora mensi nez 0,75 m. Nejvétsi vyhodou tohoto skladovani je
podle Shulteho (1994) jednoducha organizace a uspotadani zbozi, coz napomaha pfti kontrole
a pfimému prtistupu k veSkerym vyrobklim. Naopak jako nevyhodu Schulte (1994) i Cempirek
(2007) uvadi vyssi ndklady na praci pro manipulaci, vyssi potfebu plochy a niz§i vyuZziti
prostoru do vysky, omezenou moznost automatizace a obtizné zavadeéni FIFO (First In, First
Out neboli prvni do skladu, prvni ze skladu; viz podkapitola 1.6.3).

Jak uz vyplyva znéazvu sklad s paletovymi regaly se vyuzivaji pro skladovani
paletovych produktd ukladanych do regall na paletové konzole, uvadi Cempirek (2007). Tyto
konzole 1ze nastavovat podle potieby vysky palet, uvadi autor. Déle autor dopliiuje, Ze zakladaci
buitky mohou byt jednomistné nebo vicemistné, a tak je mozné do nich ukladat i vice palet.
Regély jsou cCasto dle autora vybaveny nosniky, roSty nebo dievottiskovymi deskami,
které chrani zbozi pfed propadem nebo piepadem. Autor uvadi, ze regaly jsou urcené pro
veskeré normované palety (EUR a ISO — palety s licencemi od Evropské asociace palet
¢1 Mezinéarodni organizace pro normalizaci; viz podkapitola 1.5.2). Nasledné vysvétluje dvoji
rozliSnost loZnych vysek, kterd se sklada z vySky palety a vysky zbozi, na rozmér I (105 cm)
a rozmér I (165-195 cm). Cempirek (2007) dale zmifiuje, Ze je v tomto skladu mozna realizace
metody FIFO. Podle Shulteho (1994) je nejvétsi vihodou moznost mechanizace a automatizace

s vyuzitim vysoké obratkovosti a pfistup k veskerému sortimentu, naopak nevyhodou je
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pracovni naro¢nost a poruchovost pii zavedeni vys$i formy automatizace, feSeni ohledné
optimalizace loZzného prostoru a plochy skladu z hlediska dopravni techniky.

Podle Cempirka (2007) postupny vyvoj konstrukci napomohl k zavedeni zakladact,
které nyni mohou dosahovat az 45 m do vysky a vznikly tak sklady se zakladacimi regély. Tyto
konstrukce se rozliSuji dle autora na vestavéné sklady s regdlovymi zakladac¢i a na skladové
objekty s nosnou konstrukci v silech. V pfipadé zavedeni nahodilého skladovani s volnym
vybérem mista jsou tyto sklady podle autora ekonomicky vyhodné. Pti skladovani tohoto typu
autor uvadi moznost vyuziti systému FIFO nebo LIFO (Last In First Out neboli posledni
dovnitt, prvni ven; viz kapitola 1.6.3). Regélovy zaklada¢ pro kusovy odbér se dle autora
vyuziva pro ruéni zakladani mensich vyrobkl. Regélovy zaklada¢ jednosloupovy ma Siroké
uplatnéni pro uskladnéni zboZi na paletach riiznych druhil (viz. odstavec vySe) a regalovy
zakladac¢ dvousloupovy je mozné vyuzit pro palety do Sitky az 1 600 mm, dopliuje autor.
Schulte (1994) spatiuje jako vyhody tohoto typu skladu dobré vytizeni prostoru i plochy,
moznost automatizace a uspory pracovni sily, moznost ptimého ptistupu ke zbozi a vysokou
obratkovost. Naopak nevyhodu vidi ve vySSich investi¢nich i1 organizacnich nékladech,
moznost poruchy vybaveni, vyuziti loznych jednotek s optimalnim tvarem a omezeni
dopravnich prostifedki na oblast skladu.

Sklady s posuvnymi regaly jsou podle Cempirka (2007) typické montovanim regalt
na podvozky, jeZ se pohybuji po vodicich drahdch v podlaze. U malych regalt je dle autora
horizontélni pohyb proveden manuéln¢, ve vertikalnim sméru a u vétSich zatizeni se nejcastéji
pouzivé elektromotoricky pohon ovladany déalkové z manipula¢niho voziku, pfimo z ulicek
nebo centralniho panelu. Autor dodava, Ze regaly na sebe piimo navazuji a oproti pevnym
regalim zajistuji aZ dvojndsobné vyuZziti prostoru, nebot” s regaly je mozné pohybovat a lze
vytvofit ulicku pouze v potfebném misté viz Obrazek 3. Pravé proto mezi vyhody Schulte
(1994) uvadi vysoké vytizeni plochy, dale funkéni bezpecnost, aplikace FIFO a moZnost
skladované produkty uzamknout. Na druhou stranu z hlediska vys$i vytizenosti je dle autora
nevyhodou nizké obratkovost. Jako negativum vidi 1 to, Ze sklad nelze automatizovat, ptimy

vstup je jen k nékterym regaliim a nutnost se zaméfit na hmotnost vici zatizeni podlahy.
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Obrazek 3 Paletové posuvné regaly pro velké a tézké zbozi (SSI Schéfer, 2023)

Pti volbé vyuziti regalovych systému ve skladu je dle Emmetta (2008) dilezité zvazit
nékolik aspektii. Co se tyce skladovych polozek, je dle autora potieba brat zietel na jejich
velikost a hmotnost, a tomu dany regal pfizplsobit, v ptipad¢ palet, je potieba znat mimo
velikosti 1 jeji typ konstrukce, kapacitu a stabilitu. Nékteré zbozi mé riznou frekvenci
premist'ovani, a proto je nutné vénovat pozornost i k jeho pristupu, uvadi autor. Dale dopliuje,
ze je tieba zvazit typ manipulaéni techniky, ktera bude vyuzivana a jeji maximalni vysku
zdvihu. Z hlediska pohybu manipulacnich zatfizeni se dle autora musi brat v vahu i rozméry
ulicek, konstrukce a typ podlahy, jeji zatiZzeni, schody a moZné ptekazky v celém prostoru

skladu.

1.4 Normy a certifikace v podnicich zamérenych na skladovani

Bezpecnost je dulezity aspekt ve skladovani, a proto jsou tvofeny rizné normy, aby se
predeslo komplikacim. Dle Kolafe (2015) se otazka bezpecnosti netyka pouze personalu
a ochrannych prostfedku, ale také zajisténi prepravovaného zbozi a mozného vzniku Skod.
Certifikaty dle autora ¢asto udavaji spolehlivost podniku provozujiciho skladovani, jedna se
pfedevsim o transparentnost vici zdkaznikiim, zajisténi informaci pfed unikem, zda je schopen
dodavat vcas a také muze tesit i otazku kriminality.

V Ceské republice jsou vyuzivany &eské technické normy, dale jako CSN,
které vyjadiuji predpoklady na vyrobky, procesy ¢i sluzby tak, aby byly dodrzeny pozadavky

na zpusobilost pro dany Gcel, uvadi web Technické normy CSN [b.r.]. Mezi zékladnimi
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pozadavky fadi kvalitu, bezpecnost, slucitelnost, zaménitelnost, ochrana zdravi a zivotniho
prostiedi.
Vseobecné CSN zadinajici oznatenim 26 jsou pouzitelné pii skladovani. V. CSN
26 9010 (1993) jsou definovany Sitky cest a ulicek ve skladovych prostorach. Jedna se
o priachodové ulicky uréené pracovnikiim, u kterych nesmi byt §itka mensi jak 600 mm jedna-li
se 0 jednosmérnou cestu bez pienaseni bemena. Dale jsou v CSN 26 9010 (1993) vymezeny
manipulacni ulicky pro zafizeni, které v pripad¢ jednosmérné cesty musi spliiovat nejmensi
Sitku 400 mm zvétSenou o Sitku manipulacniho prostfedku. U hlavnich dopravnich cest
pro piepravu bfemen i pohybu zaméstnanct je to 800 mm zvétSena o Sitku jizdniho pruhu.
CSN 26 9030 (2017) uvadi pozadavky pro skladovani zbozi v regélech:
e 7ajisteni stability konstrukce,
e regal musi mit nosnost garantovanou vyrobcem a byt vybaven technickou dokumentaci,
e typ a rozméry manipulacnich jednotek spolu s jejich zaklddanim musi byt shodné
s podminkami a provedenim regalu uvedenym v jeho privodni dokumentaci,
e od vysky 1,8 m musi byt ruéni zakladani realizovano z bezpe¢nostnich pracovnich
zatizeni, jako je manipulacni plosina, schiidky ¢i zebtik,
e jakékoliv pfedméty nesmi byt umistény v okoli regalti a ulicky musi byt nepfetrzité

volné bez prekazek.

V CSN 26 9030 (2017) lze nalézt i piedpoklady pro skladovani zboZi na paletach,
u kterych nesmi materidl pfesahovat rozméry palety a hmotnost produktu nesmi byt vétsi, nez je
jeji nosnost. Dle této normy je pouZivani poSkozenych palet je zakdzéno a prazdné palety je
nutné bezpecné skladovat na pfedem urceném miste.

Certifikat asociace TAPA (Transported Asset Protection Association neboli Sdruzeni
na ochranu pfepravovaného majetku) stoji za zminku z divodu bezpec€nosti, nebot’ jeji ziskani
znamena pro danou spolecnost, Ze ma zavedeny procesy, které minimalizuji rizika
znehodnoceni zasilek nebo ohrozeni terminu dodéni a také zabezpecuji zaméstnance a ostatni
pracovniky zapojené do piepravy, vysvétluje Kolat (2015). Dale uvadi, ze od roku 2014 je
mozné dosahnout tfech trovni — A, B a C, kde A predstavuje nejvyssi stupen. Kazda troven
ma dle autora své presné pozadavky, pro kategorii A je potfeba uskutecnit 225 podminek,
zatimco u kategorie C je tieba ,,pouze* 136. Tyto pozadavky je mozné rozd¢lit na hardwarovou
Cast (napf. klece, kamerové systémy) a softwarovou ¢ast (napf. opravnéni pro vstup

do jednotlivych ¢asti skladu na zdkladé ¢ipovych karet), dopliuje autor.
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Kolat (2015) fadi mezi zdkladni podminky tykajici se zaméstnancti napiiklad nutnost
¢istého trestniho rejstiiku nebo sezndmeni zaméstnancill se zbozim, které by nemélo byt vnaseno
do skladu z hlediska podezieni z odcizeni. Autor zminuje, ze pro ziskani naroku na certifikaci
TAPA A je potieba kazdodenni ovéieni kamerového systému nebo vratnice, kde se nachazi

vratny 365 dni v roce.

1.5 Aktivni a pasivni prvky skladovani

Sixta a Macat (2005) rozliSuji aktivni a pasivni prvky logistickych systémil. Pasivnim
prvkem charakterizuji material a jakékoliv zbozi, ptepravni prosttedky, obaly, odpad
a informace. Pod aktivnim prvkem si Ize podle autort predstavit prostiedky a zafizeni,
jejichZ podstatou je provadét operace s pasivnimi prvky, napi. baleni, nakladka, uskladiovani,

pfeprava, sbér a zpracovani informaci.

1.5.1 Dopravni prostiredky
Dopravnich prostredkti pro vnitropodnikovou dopravu a skladovani je podle Cempirka
(2008) mnoho a lze je d¢lit do riznych kategorii napf. na stalé ¢i nestalé nebo na bezmotorové
¢1 s motorovym pohonem apod. Motorové dopravni prostiedky klasifikuje na nizkozdvizné,
vysokozdvizné a tahace pfivést. Nejvyuzivanéj$im manipulaénim prostfedkem je dle autora
vysokozdvizny vozik, nebot’ ma Siroké spektrum pouzitelnosti pro paletizaci i kontejnerizaci
a lze ho zakoupit s elektrickym nebo spalovacim pohonem. Rizné skladové operace vyzaduji
jiné zachazeni, a proto existuje nckolik druh specidlnich vozikd, dopliiuje autor.
Pro manipulaci s peletami se dle autora vyuZivaji voziky s oto¢né vysuvnymi vidlicemi,
které se otaci na obé¢ strany a soucasn¢ se mohou i posouvat, paletu tak lze uskladnit do regald
na obou stranach. Dale autor dodava, Ze se pouzivaji automatizované vysokozdvizné voziky,
které jsou bez fidice a jsou vybaveny snimaci pro ¢teni informaci na zboZi, coZ predstavuje
progresivni systém ve skladovani. Autor zmifnuje i voziky s posuvnym zvedacim zafizenim,
znamé také pod pojmem retraky, anebo vytahovy vozik, ktery pracovnik fidi z ploSiny.
Gros (2016) retraky popisuje jako specidlni voziky, které umoznuji vysunuti vidli nebo
Dal$im druhem dopravniho prostiedku ve skladovani jsou podle Cempirka (2008)
systémoveé voziky uréené pro stohovani palet ve vyskach a uzkych ulickach, které se déli na:
e man-down (muz dole) - jednd se o situaci, kdy pracovnik manipuluje s celymi paletami,
jehoz zadzemi je pevné v podvozku voziku; maximélni nosnost je do 1600 kg

a maximalni zdvih 12 000 mm,
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e man-up (muz vzhiru) — spociva ve vysuvné kabiné pro pracovnika, kterd se pohybuje
spolu s paletou a pracovnik ma tak pifimou kontrolu nad jeji manipulaci, pfiCemz muze

z palety vylozit pouze c¢ast do regdlu; maximalni nosnost je 1800 kg a zdvih

13 800 mm.

Cempirek (2008) uvadi, ze systémovost téchto vozikl se zaklada na jednoté celého
logistického systému, nebot’ je potieba zajistit soulad s paletou ¢i se zbozim a jeho hmotnosti
arozméry, také s rozméry ulicek, regdlovym systémem nebo vyskami skladovacich mist
a v neposledni fad¢ i zajiSténi rovné podlahy.

Mecalux [b.r.] uvadi specialni voziky oznacené jako AGV, coz je zkratkou
pro Automated Guided Vehicle neboli automaticky fizend vozidla a LGV znamend Laser
Guided Vehicle, v ptekladu laserové fizend vozidla. Dale uvadi, ze stroje AGV jsou typem
vysokozdviznych vozikli pohybujicich se ve vymezeném prostoru skladu pomoci vodice
umisténého v podlaze, ktery pomoci magnetického pole stanovi drahu pro stroj, jenZ toto pole
pfijima. V ptipadé¢ stroji LGV se zde piSe jako o laserovém vedeni, nebot’ senzory na stroji
vysilaji laserovy signal, ktery se pak odrazi od reflektorti umisténych u drah a nasledné je ¢ten
danymi senzory. Casovy rozdil mezi vyslanim a piijetim laserového signidlu umoziuje

kontrolovat vzdalenost prostfedku od riznych bodt a zjistit jeho polohu, dodava Mecalux [b.r.].

1.5.2 Prepravni prostiedky

Sixta a Macat (2005) charakterizuji pfepravni prostfedek jako prostfedek technického
typu, ktery tvofi ptepravni jednotku a ulehcuje jeji pfepravu nebo manipulaci. Jako piiklad
uvadéji bedny a piepravky, které pfevdzné slouzi pro meziopera¢ni manipulaci nejcastéji
ve skladech velkoobchodil ¢i vyrobé a jsou také uzpiisobeny pro ruéni manipulaci.

Autofti dale uvadégji palety, jako dalsi ptiklad ptepravniho prostiedku vyuZzivany jak pro
meziopera¢ni manipulaci, tak 1 skladové operace nebo vnéjsi prepravu. Cempirek (2007) uvadi
dva typy palet EUR a ISO, které mohou byt vyrobeny jak ze difeva, tak kovu, nebo 1 plastu.
Tichy (2021) rozliSuje palety na ISO palety o rozmérech 1 200 x 1 000 mm a evropské palety
prosté (europalety) o rozmérech 1 200 x 800 mm. Podle Sixty a Macata (2005) je pro piepravu
europalet vhodné na nich zajistit naklad tak, aby tvofil spolu s paletou ucelenou jednotku,
u které béhem dalSich logistickych operaci bude zajiSténa bezpecnost proti poSkozeni.
Pro zajiSténi celistvosti palety se zbozim autofi uvadeji smrstovaci folie, nebo vazaci pasky
z riznych materiald. Jako celkovou nosnost palet uvadéji 1 000 kg pfi nerovnomérném

rozloZeni nakladu a 1 500 kg pfi rovnomérném rozloZeni.
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Ptepravni prostiedky mohou mit i své vlastni podvozky opatiené koly, takové se
nazyvaji roltejnery, uvadi Sixta a Macat (2005). Dle autorti jsou pievdzné urcené
pro manipulace, kde nelze vyuzit palety. Nejvetsi vyuziti maji v distribuci kusovych zasilek,
nebo pii expedici z vyrobnich zavodi spolu s rozvozem zbozi do prodejen. Rozméry roltejnert

jsou 600 x 800 mm s nosnosti 300-500 kg.

1.5.3 Identifikace pasivnich prvki pomoci technologie ¢arovych kédi

Sixta a Macat (2005) definuji pojem informace jako zdroj se specifickymi vlastnostmi.
Kvalitni nakladani s informacemi a daty je dle autorii jednou z moznosti, jak ziskat konkuren¢ni
vyhodu. Pro pienos dat jsou bezprostfedné nutné programové systémy, které fidi tok informaci
a zajistuji komunikaci a efektivni praci s daty, dopliiuji autofi. Dilezité jsou dle autorid
i technické prostiedky, jako jsou pocitace a jind zafizeni, organizacni prostiedky, které jsou
tvofeny pravidly, a v neposledni fad¢ je dilezity 1 lidsky faktor, jenzZ ma na starost fungovani
celého pfenosu dat. Podle Lamberta et al. (2000) je potieba vyuZzivat technologie a zafizeni,
jako jsou optické snimaci zafizeni (scannery), automatické Stitkovaci ¢i oznaCovaci zafizeni,
a jina automatizovana zafizeni.
zaméfeném na skladovani je sledovani pohybu zbozi. Pro jeho splnéni je potieba jednotna
identifikace zboZi pomoci Cisla nazyvaného jako carovy kod, ktery mé podobu tmavych ar
a svétlych mezer. Typi ¢arovych kodi podle autora ¢itd okolo 255, napt. EAN (European
Article Number neboli Evropské ¢islo artiklu), CODE 128, UPC (Universal Product Code,
v piekladu Universélni produktovy kod) apod. Sixta a Macat (2005) popisuji ¢arovy koéd Code
128 jako sam sebe kontrolujici, a proto je oblibeny v distribucni i skladové pfepravé palet
a zbozi. Nejvyuzivangjsi vSak je podle Tichého (2021) systém EAN kodl, nebot’ se jedna
o globalni lokaliza¢ni ¢islo majici podobu bud’ 8 nebo 13 znak, resp. Cisel, a které ve své
struktufe identifikuje pravni subjekty, funkéni jednotky (v rdmeci organizace) a fyzické jednotky
(skladovaci prostory), piipadné i oznateni zemé, které je hned na pocatku, pro Ceskou

republiku je 859.

1.6 Metody zajist'ujici efektivitu skladovych operaci

Pro efektivni fizeni skladovych operacich nejen s ohledem na finanéni a Casovou
nakladovost, jsou zavadény rizné metody zajiStujici ucinnost jednotlivych ¢innosti. Tato
podkapitola se zaméfuje na popsani nejvice vyuzivanych metod a systémi ve skladovani,
jako je FIFO, LIFO, filosofie Just in Time, Kanban, nebo 5S a Kaizen, které poméahaji

k neustalému zlepSovani skladovaciho systému.
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1.6.1 Kanban

Podle Lukoszové (2012) Ize pojem Kanban pielozit z japonstiny jako oznamovaci kartu,
Stitek ¢i obecné jako informaci, avSak Kanbanem je mozné nazvat i jakoukoliv krabici nebo
urCité misto na podlaze i1 v regalu. Obvykle se dle autorky vyuziva ve vyrobnich podnicich,
coz ale neni podminkou, nalezne uplatnéni i mimo jeden podnik, napiiklad mezi dodavateli
a centralnim nebo montaznim skladem. Autorka dodava, ze v Evrop€ je Kanban rozsifen
pod oznacenim kanbanové karty ¢i jen slouzi ke zndzornéni stavu zbozi. Sixta a Macat (2005)
uvadéji, Ze tyto kanbanové karty ¢i jen kanbany se pifipeviuji k ptepravovanym prostfedkim,
které obsahuji bézny pocet daného dilu. Dale také popisuji, ze existuji dva typy karet,
konktrétné pohybové (piesunové) a vyrobni. Udaje na Kanban kartd by dle autora mély
obsahovat nazev a ¢islo dilu, mnozstvi, typ palety, kanbanové cislo, odpisové stiedisko,
skladovou skupinu ¢i ¢arovy kéd. Kanbanové karty vyuzivajici carové kody Lukoszova (2012)
nazyva jako elektronicky Kanban, pro které¢ je nutnd vybavenost ¢teckami ¢arovych koda

a jejich bezdratové pripojeni k terminaltim.

1.6.2 Just in time

Podle Lamberta et al. (2000) je Just in time, déle jen JIT, jakési rozsifeni systému
Kanban propojujici ndkup, vyrobu a logistiku. Hlavnimi ukoly tohoto systému je dle autorii
minimalizovat zasoby, zlepsit kvalitu vyrobkili, co nejvice zefektivnit vyrobu a poskytovat
optimalni zdkaznicky servis. Zaméiuje se také na odstranéni ¢innosti nepfidavajicich hodnotu,
tedy eliminaci jakékoliv ztraty, dodavaji autofi. Zkracené feceno, cilem JIT je dle autord dostat
spravné zbozi na spravné misto ve spravnou dobu. Implementaci této metody je mozné dospét
k ptinosim jako je zlepSeni zdkaznického servisu, obratkovosti zdsob, zmenseni skladového
prostoru, sniZeni nakladi na dopravu, dopliuji autofi. Sixta a Macat (2005) vSak zdlraziuji,
ze pti zavadéni JIT je dulezité splnit podminku, kterd tika, Ze odbératel je dominujicim
¢lankem, dodavatel tedy musi svoji Cinnost pfizpisobit jeho potfebam, a podminku,
aby pfeprava byla svéfena do rukou kvalitniho dopravce, ktery je spolehlivy a ptesny

v dodavkach.

1.6.3 Systémy FIFO a LIFO

Ceska logistika [b.r.] popisuje FIFO jako metodu, kde se data i produkty zpracovéavaji
v potadi, ve kterém byly pfijaty do systému, coz Ize vy¢ist i z piekladu First In First Out aneb
prvni dovnitt, prvni ven. Dale uvadi, ze se jedna o velmi jednoduchy zptisob organizace pohybu

zbozi a obsluhovéani dat a pozadavkid ve spravném potadi. Metoda FIFO je dle zdroje
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univerzalni a lze ji implementovat v mnoha specifickych oborech, v ptfipadé¢ skladového
hospodafstvi se stara, aby ze skladu bylo expedovano to zbozi, které je uskladnéno nejdéle.

Opakem FIFO je metoda LIFO, coZ je zkratkou pro Last In First Out, uvadi Ceska
logistika [b.r.], tedy posledni dovnit, prvni ven. Ve skladovacim procesu se dle zdroje zaklada
na principu, Zze vyrobky, které dorazily jako posledni, jsou expedovéany jako prvni. Metoda
LIFO je efektivni u takovych vyrobkd, kterym neprospiva delsi skladovani.

Ceska logistika [b.r.] dodava, Ze existuji i jiné systémy skladovani a vyskladiiovani,
naptiklad FEFO (First Expired First Out), kdy jsou produkty s diivéjSim datem spotieby
expedovany jako prvni v potadi, nebo HIFO (Highest In, First Out) spocivajici dle ptekladu
v pouziti jako prvni takové polozky, kterd byla pofizena za nejvyssi cenu, avSak obé metody

nenesou tolik vyhod jako ptedeslé metody, a tak nejsou pfiili§ vyuzivané.

1.6.4 Systém 5S

Podle Lukoszové (2012) je systém 5S zavadén primarné pro organizaci pracovisté
a standardizaci, nemusi se tedy jednat vylozen¢ o polozky, ale i ¢innosti. Zakladem této metody
je dle autorky pét slov s poc¢ateénim pismenem S a to — Sort, Set in Order, Shine, Standardize
a Sustain. Sort neboli tfidit pfedstavuje autorka jako identifikaci nepotiebnych véci, které je
potfeba bud’ odstranit, nebo v pfipadé momentalni nevyuzitelnosti je ulozit na misto,
kde nebudou nadbytecné. Set in Order Ize ptelozit jako usporadani, kdy je nutné kazdé polozce
najit vhodné umisténi, coz mize byt ndpomocné pti hledani nastroji nebo polozek, dodava
autorka. Pod pojmem Shine si Ize pfedstavit Cistotu, jednd se dle autorky o zajiSténi potfadku
na pracovisti a udrzby zafizeni a technickych prostfedki pomahajici dodrzovat bezpecnost.
Standardize znamena standardizovat piedeslé kroky jako novy standard a zafidit tak jejich
opakovatelnost a samoziejmost, dopliiuje autorka. Jako posledni slovo autorka udava Sustain
neboli udrzovat, jehoZ principem je udrZeni a sledovani zlepSenych podminek a rozSifovat

zminované aktivity napfi¢ celym podnikem.

1.6.5 Kaizen

Tichy (2021) popisuje Kaizen jako plynuly proces neustalého zlepSovani véci ¢i €innosti
vSemi pracovniky. Podstatou dle autora je, Ze kazdy pracovnik by mél dle vlastnich zkuSenosti
vedet, jak razné procesy probihaji a jak by mohly probihat Iépe. Autor tento systém orientuje
pfedevS§im na zaméstnance pracujici v tymu. KoSturiak (2010) naopak tika, Ze Kaizen je
zaméfen na jednotlivee a bez ohledu na skupinu, ve které pracuje, se mize chopit piileZitosti

néco v podniku vylepsit. Dale uvadi, Ze rizné podniky jednotlivé navrhy zaméstnancti oceiiuji

25



odménami bud’ pausalni metodou u zavedenych ndvrhi, nebo konkrétni odménou s ohledem
na pfinos pro podnik.

Metoda Kaizen se podle Imaiho (2004) vyuziva nejcastéji ve vyrobnich podnicich,
kde je nejvice moznosti pfijit s navrhem na zlepSeni. Obvykle se zlepSeni tyka oblasti uspory
zdrojt, jako jsou energie nebo material, zlepSeni pracovniho prosttedi a vlastni prace, vylepseni

procest, zlepSeni kvality, ale i sluzeb poskytovanych zdkazniklim, dodava autor.

1.7 Vymezeni pouzitych metod

Ve druhé kapitole této diplomové prace bude provedena analyza skladovani vybraného
podniku pomoci n€kolika metod. Prvni metodou je piimé pozorovani, které je zaméteno
na sezndmeni se s chodem podniku a jeho systémem skladovani. Dalsi metodou je analyza
procest, ktera se zabyva detailnim popisem vybranych procest s cilem je zefektivnit, a posledni
je Ishikawiiv diagram ¢i rybi kost, ktery hleda faktory ovliviiujici vybrany disledek a vzajemné

vztahy mezi nimi.

1.7.1 Analyza procesii
Podle Simonové (2009) se efektivni fizeni vykonu procesi a jejich zlepSovani opira
o procesni analyzu. Podrobnym popsanim procest je dle autorky mozné zajistit, aby tzv. ,.fidily
sami sebe®, nebot’ kazdy ma svou danou roli a jednotlivé ¢innosti na sebe navazuji. Zajisténim
dostatecné detailniho popisu procesu, lze pfedejit zdsahu manaZera v piipad¢ neZadoucich
stavil, jelikoz 1 tyto ptipady jsou oSetfeny v popsaném postupu ¢innosti, dopliiuje autorka.
Hlavni jevy, na néZ je nutné se zaméfit pfi procesni analyze podle Simonové (2009)
jsou:
e cil —stanovi se cil procesu a jeho cilové hodnoty, které zjiSt'uji jeho naplnéni,
e odpovédnost — je potieba urcit vlastnika, ktery je zodpovédny za proces i1 dil¢i ¢innosti,
e vykonavatel — pokud vlastnik netidi proces, pak se musi zvolit n€kdo, kdo provadi nebo
se spolupodili na danych ¢innostech,
e vstup — zde se popisuji vstupy, jenz se v procesu spotiebovavaji, kdo jsou jejich
dodavatel¢ a zda je vyuzivan informacni systém
e vystup — vymezeni ¢innosti nebo produktli, které jsou vystupem procesu, a pro koho
jsou urceny
e proces a navaznost ¢innosti — definovani toho, ¢im proces zac¢ina a kon¢i, zda se sklada
z dalSich podprocest, jak na sebe navazuji a kdo se jim vénuje,

e navaznost — zji$téni ndvaznosti na ostatni procesy a jejich propojeni
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e reguldtory a rizika — jsou popsana rizika, jez mohou nastat a rizné normy ¢i legislativa
majici vliv na prabéh procesu,
e indikatory — ureni ukazatelll, kterymi je sledovano uskutecnéni cilt, efektivita vykonu

procesu nebo jeho kvalita.

1.7.2 Pozorovani

Pozorovani je vyzkumna metoda, ktera miize mit kvalitativni 1 kvantitativni charakter,
uvadi Hendl (2008). Podle autora pozorovani mimo to, ze pomaha popisovat prostredi, zjistuje
1 co se ve skuteCnosti déje jak z vizualniho hlediska, tak i sluchového a pocitového. Autor
rozliSuje pozorovani na skryté a oteviené, kde ucastnici nejsou nebo jsou informovani o tom,
Ze jsou pozorovani. Dale rozliSuje participativni, kdy se pozorovatel ucCastni dané ¢innosti
a neparticipativni, kdy se netcastni. Strukturované a nestrukturované déleni je dle autora
situace fesici situaci, zda je ptedem dén piedpis, kterym je potieba se fidit a fiké co a jak.

Na zékladé obsahu Hendl (2008) rozlisuje tfi stupn€ pozorovani. Prvni udava popisné,
jehoz cilem je detailni popis prostiedi, ucastnikti a situace. Druhé charakterizuje jako
fokusované pozorovani, které se zaméfuje na vyznamné procesy nebo problémy a operuje
1 s daty. Posledni je dle autora selektivni pozorovani provadéné na konci vyzkumu usilujici
o0 objeveni negativnich pfipadil a ovéteni zjiSténych predpokladii.

Podle Kulky (2008) se pti pozorovani zaroven dana situace posuzuje, a tak mohou
vznikat problémy, jako je naptiklad halo-efekt, kdy €lovék podlehne prvnimu dojmu, logicka
chyba, kdy pozorovatel Cerpa z vlastnich zkuSenosti, nebo chyba generalizace, kterd vznika
za ptedpokladu, Ze jsou pozorované objekty hodnoceny stejné, prestoze vyzaduji rozdilny

pristup.

1.7.3 Ishikawiiv diagram

Ishikawiiv diagram lze nalézt pod pojmem diagram pficin a dusledki, ¢i také rybi kost
(Obrazek 4), nebot’ ,hlava® ptedstavuje problém, ktery se fesi, z té vychazi ,patei*, na kterou
jsou napojeny ruzné skupiny pfi¢in, pod nimiz lze nalézt uz jednotlivé pficiny, uvadi Korecky
a Trkovsky (2011). Podle Grasseové et al. (2012) tento diagram zobrazuje vztahy mezi
vysledkem a vSemi faktory, které mohou vysledek ovlivnit. Dale dodava, Ze cilem diagramu je
najit faktory a podfaktory vyvolavajici pozitivni nebo negativni disledek a urcit kli¢ové pticiny

daného dusledku.
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Obrazek 4 Rybi kost (Grasseova et al., 2012; upraveno autorkou)

Grasseova et al. (2012) uvadi nasledujici kroky pti vyuziti diagramu pficin a disledku:

e konkrétni a jednoznacna definice analyzovaného dusledku, ktery mtize byt jak negativni
(problém), tak pozitivni (cil),

e stanoveni a zaznamenani hlavnich kategorii pficin ovliviijicich disledek — nejcastéjsi
pomtickou byva tzv. 4M, tedy methods (metody), manpower (zaméstnanci), materials
(material), machinery (technika),

e urceni pfi€in a subpfi€in v kazdé kategorii s vyuzitim brainstormingu a kladeni otazek,
v ptipadé vyskytu totozné pfiCiny je potieba jeji zaznamenani do vSech kategorii,
kam spada,

¢ identifikace klicovych pfi€in nebo subpfi¢in majici nejvétsi vliv na vznik disledku,

e prioritizace seznamu kliCovych pfiin pomoci bodovaného hlasovani, kdy je mozné
vybrat pouze urcity pocet a kazdy své bodovani musi odiivodnit.

Tichy (2021) uvadi mnohem jednodussi postup odpovidajici prvnim tiem jiZ zminénym
Na kazdé vysvétleni, tedy odpoved na otazku ,,proc?*, je dle autora mozné se opét zeptat
prostym proc, nebot’ je to nejlepSi cesta, jak se dobrat spravné pii¢iny vzniku néjakého

problému.

1.8 Shrnuti charakteristiky skladovani v podniku
Soucasti skladovaciho systému je nespocet prostfedkili, pod kterymi si lze ptredstavit

nejen dopravni a manipulacni techniku ¢i palety rtiznych typit, ale také sklady, kde se veskera
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¢innost odehrava. Druhy i typy skladll je mozné rozliSovat podle spousty parametrti. Behem
skladovani probiha nékolik operaci, které je potieba sledovat, aby vSechny procesy probihaly
spravné. To, zda se tak d¢je, a za jakych podminek by se tyto ¢innosti mély provadéet, pomahaji
uréovat normy jako CSN 26 9010 a CSN 26 9030 nebo rtizné certifikace jako je napt. TAPA,
které nejsou povinné, ale prispivaji k diavéryhodnosti podniku a ptedstavuji konkurenéni
vyhodu pro podnik, ktery s touto certifikaci disponuje.

Jeden ze zptisobu, jak docilit systematického a fungujiciho skladovani, je zavadéni
ruznych metod a technik pro efektivni fizeni, at’ uz se jedna o pristup ke skladovani zasob
metodou FIFO, metodu v€éasného dodéani JIT, zlepSovaci navrhy, kterymi miize ptispét kazdy

pracovnik, kanbanové $titky, nebo zavedeni organizovaného pracovisté pomoci 5S.

29



2 ANALYZA SKLADOVANI V JUSDA EUROPE S.R.O.

V této kapitole diplomové prace bude predstavena logisticka spole¢nost JUSDA Europe
s.r.0. a to konkrétné¢ pobocka v Pardubicich, kterd disponuje tfemi sklady a je zaroven
i centralou pro Ceskou republiku. V dal§i ¢asti kapitoly bude charakterizovan skladovy systém,
kde budou predmétem analyzy jak prostory, tak i manipulacni prostfedky a jind zafizeni
pro spravny chod skladovani. Néasledné budou detailné rozebrany chronologicky po sobé jdouci
skladové procesy a také budou zanalyzovany metody zajistujici efektivitu prace ve skladu.
V zévéru kapitoly této diplomové prace bude pomoci brainstormingu vytvoren Ishikawlv
diagram, kde bude hledan primérni faktor ovliviiujici vybrany disledek. Tato kapitola je

zpracovana s vyuzitim internich materialti Jusda Europe s.r.o.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost JUSDA Europe s.r.o., dle jiz jen Jusda, je logisticka spole¢nost zajist'ujici
vnitrostatni i mezinarodni pfepravu pomoci letecké, zeleznicni, lodni a kamionové dopravy se
sidlem v Cing. Spolupracuje s 27 leteckymi spole¢nostmi, diky nimz miize pfevazet nejriizn&jsi
naklad z vice jak sto zemi, uvadi na svych webovych strankach Jusda (2023). Podle Zpravodaje
Krajské hospodarské komory Pardubického kraje (2021) se Jusda stala v roce 2020 odbornym
garantem letiSt¢ Pardubice a poskytuje tak komplexni feSeni pro nakladni dopravu tykajici se
nejen logistiky a skladovani, ale 1 specifické finan¢ni a pojiStovaci sluzby. V piipadé piepravy
kontejnerovych zésilek z Evropy do Asie podnik vyuZiva predevS§im Zzelezni¢ni dopravu,
pii jejimZ vyuZiti je doba doruceni 19 dni, a lodni dopravu, kdy doba doruceni ¢ita 40 dni, uvadi
spole€nost Jusda (2023) a tvrdi, Ze v roce 2021 doséhly trzby ptes 1,5 miliardy korun ¢eskych
s 6 000 prepravenymi kontejnery a 75 000 tunami leteckého nékladu. Jusda se stale rozrusta,
coz potvrzuje i svym vyjadienim o umisténi se na 85. pozici mezi stem nejlepSich Ceskych
spolecnosti v roce 2022.

Hlavni ¢innosti této obchodni spole¢nosti je mimo piepravu i skladovani zboZi.
V holandském mésté Wijchen se nachazi jeden zahrani¢ni sklad, zatimco v Ceské republice
podnik disponuje jednim skladem v Kutné Hotfe a tfemi sklady v Pardubicich, konkrétné

v méstské Ctvrti Drozdice, jez jsou pfedmétem této analyzy.

2.2 Skladové funkéni usporadani a jeho lidské zdroje
Spole¢nost JUSDA zaméstnava v Ceské republice 341 pracovnikil, z toho
83 zaméstnancii vykonava praci v Kutné Hofe a 258 v Pardubicich. Z hlediska piehlednosti,

alei toku informaci a pozadavkli je nutné stanovit funkéni uspofadani v podniku.
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Tato diplomova prace se zabyva skladovanim v Pardubicich, a proto je nize na Obrazku 5
vyobrazena pouze skladova organizacni struktura — persondlni, finan¢ni a ostatni oddéleni

nejsou zahrnuta.

Jednatel spole¢nosti
Petr Skoda

Manazer skladu
Jifi Friml

Senior Supervisor

Lukas Molk
Shift Supervisor CB1 | | Shift Supervisor CB2 Shift Supervisor CB4
David Sokol Pavel Kohout Dominik D&tak
Shift Supervisor CB1 | | Shift Supervisor CB2 Shift Supervisor CB4
Ondfej Hajek Lubo® Kolaf Petr Hartmann
Shift Supervisor CB1 | | Shift Supervisor CB2 Shift Supervisor CB4
Jan Malek Pavel Nespor Veronika Vackova
|| Shift Supervisor CB1
Lubomir Kubisg
|| Shift Supervisor CB1
Jana Svihovcova

Obrazek 5 Skladova organizacni struktura JUSDA Europe Pardubice (Jusda, 2023;
upraveno autorkou)

Jednatelem celé Ceské spoleénosti je Petr Skoda, ktery ma pod sebou viechny
zaméstnance nejen v Pardubicich, ale 1 v Kutné Hotfe. ManaZerem skladu pro pardubickou
pobocku je Jifi Friml, ktery zastituje chod vSech tii skladti v Pardubicich, konkrétné sklady
s oznatenim CB1, CB2 a CB4 pojmenované podle primyslové zény Cernd za Bory,
coz bez diakritiky tvoii zkratku CB. Pravou rukou manazera je Luka$ Molk na pozici Senior
Supervisora, ktery je ptevazné prostiednikem pii feSeni pozadavkll od vedoucich smén
jednotlivych skladii. DalSi vedouci pracovnici v organizacni struktufe, v podniku je tento
termin oznacovan jako Shift Supervisor neboli vedouci smény, pracuji ve svém skladu,
ktery maji na starosti a stfidaji se na své pozici podle tfisménného provozu rozliSovaném
na ranni od 6:00 do 14:00 hodin, odpoledni od 14:00 do 22:00 hodin a no¢ni od 22:00 do 6:00

hodin. Ukolem vedouciho pracovnika je udrzovat sviyj sklad v optimalnim stavu, coZ znamena,
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ze zodpovida za plynuly tok materidlu, tedy pfijem a vydej zésilek, plnéni denniho planu
a stanovenych cilu tykajicich se produktivity, 5S a jinych procedur, fesi provozni problémy
Skod a spolupracuje s ostatnimi oddélenimi, dale kontroluje material a vybavenost skladu,
s ¢imz souvisi 1 zajisténi fadného prib¢hu inventarizace. Vedouci smény také fesi personalni
zalezitosti a zodpovida za vedeni a kontrolu ¢innosti podfizenych na své sméné¢, kterymi jsou
lidé na pozici Group Leader, SAP operator a skladnik. SAP neboli Systeme — Anwendungen
— Produkte in der Datenverarbeitung, coz lze pielozit jako Systémy — Aplikace — Produkty
ve zpracovani dat, pfedstavuje software, ktery umoziuje zajistit komunikaci mezi aplikacemi
a databazemi.

Group Leader je osoba, ktera ma na starost vedeni celého tymu ve skladu, kam spadaji
SAP operatofi a skladnici, a tvofi tak prostfednika mezi nimi a vedoucim skladu. Jeho naplni
prace je kontrolovat dodrzeni pracovni doby dle rozpisu smén, fidit a organizovat praci
podiizenych a kontrolovat jeji kvalitu, plnit stanovené cile a motivovat své podiizené. Pozici
SAP operatora lze charakterizovat jako materidlového kontrolora, nebot’ potvrzuje objem
vydaného materidlu, zodpovida za fadné a v€asné dodani materidlu, provéfuje a fesi zjisténé
neshody, také tvofi objedndvky a vyskladiovaci pozadavky a pfifazuje je skladnikiim.
Skladnici neboli operatoii jsou pracovnici, ktefi jsou sice v celé organizacni struktute
skladnik mé své vlastni zafizeni zvané termindl, se kterym b&éhem své smény operuje,
a do kterého mu jsou zadavany ukoly od nadfizenych pracovniki. Skladnik mé na starosti
vSechny skladové operace jako je ptfijem a kontrola dodaného materidlu, uskladiiovani palet
manipulacni technikou, vyskladnovani a Stitkovani materidlu a v neposledni fad¢ provadi
nakladku objednaného materidlu do navésu nakladniho vozidla. Group Leader i SAP operator
pracuji ve stejném reZzimu smény jako vedouci skladu, skladnici vSak pracuji pouze

ve dvousménném rezimu, a to ranni od 6:00 do 18:00 hodin a no¢ni od 18:00 do 6:00 hodin.

2.3 Analyza skladovaciho systému

Pro zabezpeceni spravného skladovani, je nutné vytvofit fungujici systém, ktery se

vvvvvv

aprodukty ve vyhranéném prostoru, kde se snimi manipuluje pomoci manipulacnich

prostiedkil, jenz jsou dalSim vyznamnym prvkem systému. Podstatnou roli zde maji 1 lid¢,

vvvvvv

jednotlivé pracovni pozice zabyvajici se fungovanim skladu byly zminény vyse.
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2.3.1 Prostory

Spoleénost Jusda mé pro Ceskou republiku hlavni pobo¢ku v Drozdicich, a pravé zde
ma 1 tf1 sklady umisténé ve dvou areédlech. V prvnim areélu se nachazi dva starsi sklady, interné
oznacované jako CB1 a CB2, které byly vybudovany v roce 2005. Jsou umistény ve své
blizkosti a konkrétné i v budové skladu CB2 lze nalézt kancelare jednotlivych odd€leni podniku
jako je personalni, finan¢ni, IT (informacnich technologii) apod. VSechny sklady spole¢nosti
splituji certifikat TAPA nejvyssi irovné. Rozloha skladu CB1 je 15 892 m?, jehoz ptidorys lze
vidét na nasledujicim Obrazku 6. V horni Casti obrazku jsou nacrtnuta nakladni vozidla
u vykladacich ¢i nakladacich ramp. Vlevo a vpravo jsou umisténé administrativni prostory
pro pracovniky skladu, Satny ¢&i prostory se sprchami a sanitarnimi zafizenimi. Cervené
obdélniky, které jsou pravidelné rozmisténé od sebe, predstavuji nejdilezité;si ¢ast skladu, a to
regaly pro uskladnéné zbozi. Tyrkysoveé vyznacena Cast regalii pfedstavuje tzv. box zonu, kde je
material uskladnén v jednotlivych boxech, ktery se vychystava v prostoru v bile vyznacenych

objektech.

Obrazek 6 Pudorys skladu CB1 spolecnosti JUSDA Europe (Jusda, 2005)

Sklad CB1 ma celkovou kapacitu 20 500 paletovych pozic, pficemz vySka posledni
zakladané pozice je 11 metrd. Sklad disponuje 24 rampami pro vykladku a nakladku materialu.
Sklad CB2 je na tom s velikosti podobn¢, ovSem c¢ast skladové haly vyuZziva i jina
spolecnost (na Obrazku 7 vyznaceno fialovou barvou), tudiz prostorové je o néco mensi nez
vy$e zmitiovany sklad CB1. Jeho celkova plocha je 20 014 m?, av§ak pro Jusdu je vyhrazeno

pouze 12 255 m? a celkovy pocet pozic tak &ita 11 000.
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Obrazek 7 Pudorys skladu CB2 spole¢nosti JUSDA Europe (Jusda, 2005; upraveno
autorkou)

Na Obrazku 7 je téZ mozné vidét systém rozmisteéni regélﬁ, které vSak na tomto ndkresu
se ale jedna o tytéz regaly. Rampy pro nakladku a vykladku jsou umistény v dolni ¢asti, kterych
je celkem 14. Uprostied jsou vyznacené bilé Ctverce seskupené u sebe predstavujici prostor
pro vylozené palety z navésu. V pravé dolni ¢asti lze vidét administrativni prostory skladu
1 kancelafe jinych oddéleni spole¢nosti.

Posledni sklad CB4 byl postaven v fijnu roku 2016, a je tak nejmladSim skladem. Jedna
se o sklad, ktery je umistén v jiné ¢asti primyslové zony, oproti skladu CB1 a CB2, avsak je
vzdaleny pouze necelych 900 m. Soucasti skladu je i administrativni odd€leni, kde 1ze nalézt
kancelat pro Shift Supervisora, Group Leadra i SAP operatory. Kompletni rozloha tohoto
skladu je 11 500 m? a disponuje kapacitou 12 500 paletovych pozic rozdélenych do 56 regald.
Pro vykladky a nakladky materialu je zde celkem 11 ramp. Pidorys skladu CB4 je moZné vidét

na nasledujicim Obrazku 8.
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Nacrt skladu CB4 je o néco prehlednéjsi oproti ostatnim dvéma skladiim, nebot’ témét

cely prostor je tvofen regaly pro uskladnéni materidlu a zbytek plochy je ur€en pro pohyb
s manipula¢nimi prostfedky. Rozdilem jsou zde mensi ¢tvereCky pred kazdou fadou regalu,
které ptedstavuji prostor pro palety, které je nutné uskladnit pomoci uskladiiovacich zatizeni
zvanych Man-up, jeZ jsou vice popsany v nasledujici podkapitole 2.3.2. V dolni ¢asti obrazku
jsou vyznaceny rampy spolu s nakladnimi vozidly, mezi kterymi si 1ze v§imnout vycnivajiciho
obdélniku ptedstavujiciho administrativni prostory pro pracovniky a lze zde nalézt 1 zasedaci

mistnost, Satny, jidelnu atd.

Tabulka 1 Porovnani jednotlivych skladi

Sklady |Rok wystavby | Celkova plocha [mz] Poéet paletovych pozic [ks] | Poéet ramp [ks]
CB1 2005 15 892 20500 24
CB2 2005 12 255 11 000 14
CB4 2016 11 500 12 500 11

Zdroj: Jusda (2023), upraveno autorkou
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Regaly ve skladech jsou od spole¢nosti Proman a jsou pro vSechny tfi sklady identické
v jejich §ifce i nosnosti. Sitka regalového sloupce je 3,6 m, kam lze umistit hned nékolik palet
vedle sebe, a vahova nosnost kazdého sloupce je 9 000 kg. Koncepce regalii ve skladech pocita
s nejriznéj$imi velikostmi palet, které jsou vzdy pred zahdjenim skladovacich procesl presné
specifikovany v daném projektu uzavieném se zdkaznikem. Na ziklad¢ toho se nasledné
vypocitava, jak velkd kapacita bude potfeba mezi jednotlivymi pozicemi v regalech.
Po vypoctech a ujasnéni se nasledné najme spole¢nost, kterd regaly sestavi dle pozadavkd.

Na Obrazku 9 jsou regaly na skladé CB4, pted kterymi je mozné vidét 1 neuskladnéné palety

ve vyznaceném prostoru, jak bylo zminéno pii popisu piidorysu tohoto skladu.

Obrazek 9 Koncepce regalll ve skladu CB4 (autorka)

Spolecnost Jusda vyuziva také externi sklady pro ulozZeni palet, které se uz z divodu
nedostatku kapacity do vySe zminénych skladli nedaji uskladnit. Jedné se konkrétné o sklad
Schenker v Semting€, coz je ¢ast Pardubic vzdalend od Drozdic cca 13 km, a sklad Damco
v Dobfenicich, ktery je vzdaleny od centraly 32 km. V téchto skladech jsou jednotlivé palety

skladovany bez jakéhokoliv regalového uspotadani a pokud to material umoziuje, jsou
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uspofadany 1 na sobé. V Schenkeru jsou palety skladovany do tzv. balkl, coz je vyhranény
prostor pro palety pfedstavujici velikost kapacity jednoho plného nakladniho vozidla.

Vsechen material, ktery je vyzadan od zdkaznika a nachéazi se v téchto externich
skladech, je potieba pievézt do neékterych ze skladit CB1, CB2 ¢i CB4 a provést nejprve piijem
a ostatni skladové procesy a az nasledné¢ vydej zkontrolované a kompletni zéasilky zdkaznikovi.
Pfevozy materidlu do externich skladi a nasledné z nich maji za nésledek vysoké naklady
na zajisténi dopravy, personalu, administrativy, ale i naklady na najem rezervovaného mista
v externich skladech. Na zaklad¢ internich materialii spolecnosti Jusda byly zjistény naklady

na externi sluzby spojené pravé s pronajmy prostor, které 1ze vidét v nasledujici Tabulce 2.

Tabulka 2 Vynalozené ndklady za pronajem ploch v externich skladech

Rok [Naklady v K¢ za rok| Prumérné mési¢ni naklady v K¢
2019 1113 120.00 92 760,00
2020 989 595,00 82 466,25
2021 703 552.50 58 629.38
2022 1433 970,00 119 497.50

Zdroj: Jusda (2023), upraveno autorkou

Do vyse zobrazenych nékladii jsou zapocCitdny vydaje za pronajem ploch v obou
externich skladech a jiné vydaje spojené s procesy v téchto skladech provadéné spole¢nostmi,
kterym sklady naleZi. V nakladech vSak jiz nejsou takové vydaje, jako je cena za dopravu
nakladniho vozidla, které prepravuje material tam a zpé&t, které musi spolecnost téZ vynalozit.
Z hlediska téchto ndkladl nésladné 1 zdkaznik Jusdy musi vynalozit vice vydaji
za uskladiiovani zbozi, nebot’ v§echny naklady je nutné pokryt.

Jelikoz neni presné definovano kolikrdt denné jsou vyslana nakladni vozidla
pro materidl do externiho skladu, 1ze obecné pocitat s minimalnimi néklady, kdy do kazdého
interniho skladu, tedy CB1, CB2 a CB4 je nutné zavést n¢jaky materidl pouze jednou.
Z internich dokumentt bylo zjisténo, ze do kazdého skladu jede pravé jeden nakladni viz
s paletami uréenymi pravé pro dany sklad nehledé na pocet palet a vytizenost navésu,
coz znamena, ze 1 kdyby do dvou skladii byl tieba zavézt takovy pocet palet, které by se vesly
do jednoho nékladniho vozidla, budou 1 tak vyslana dvé nékladni vozidla do kazdého skladu
zvlast. Na druhou stranu, pokud je to mozné, vyuziva se doprava do externiho skladu
pro vyloZeni a uskladnéni materidlu v externim skladé¢ a nésledné i naloZeni potiebného

materidlu do ndvésu a odvezeni zpét do interniho skladu zaroven.
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Na zéklad¢ typu nakladniho vozidla byla dle tabulek zjiSténa pramérna spotieba 32 litrti
na 100 km, coz v pfepoctu na jeden ujety kilometr je 0,32 litrG. Podle internetovych stranek
kurzy.cz (2023a) byl vyvoj cen nafty v poslednich mésicich velmi proménlivy, naptiklad oproti
roku 2019, kdy se cena pohybovala od 30,89 K¢ do 32,73 K¢, byl v roce 2022 pohyb cen nafty
od 34,85 K¢ do 49,57 K¢&. Uz jen z téchto hodnot Ize vycist, ze cena za prepravu materidlu se
velmi prodrazila, a tudiz musely byt bud’ navySeny spolecnosti Jusda ceny sluzeb
pro zékazniky, nebo se spoleCnost musela potykat s nepokrytim svych néklada, tak jak byla
zvykla. Zminéné internetové stranky také uvadi aktudlni cenu nafty 37,19 K¢ ke dni 10.2. 2023,
a proto nasledujici vypocty budou provadény s touto cenou.

Jak jiz bylo zminéno, cesta do jednoho skladu je 13 km, coz tam i zp€t ¢ini 26 km a cesta
do druhého skladu je vzdéalena 32 km, coz se zpate¢ni jizdou ¢itd 64 km. Pti spottebé 0,32 litrii
na jeden kilometr, 1ze vypocitat celkovou spotiebu na cesty do jednotlivych skladi. Pii cesté
do skladu v Semtin¢ a zpét projede nakladni viz 8,32 litrti, coz je pfi vynasobeni udané ceny
za naftu 309,42 K&. Castka neni piili§ vysoka, aviak bude-li se poéitat s mésicem, jednotnd
s 30 dny, castka se dostane na 9 282,6 K¢ za jeden sklad (viz Tabulka 2). V ptipad¢ druhého
skladu umisténé¢ho v Dobtenicich je spotieba nafty 20,48 litri za celkovou cestu tam i zp¢t,
v pfepoctu na penézni Castku je to 761,65 K&. Po prevedeni na mési¢ni castku budou citat
naklady 22 849,54 K¢ za jeden sklad (viz Tabulka 3). Vyuziji-li vSechny tfi interni sklady
pfepravu materidlu znebo do externiho skladu v Semtiné pouze jednou denné, bude to
spolecnost stat 27 847,8 K&. Vyuziji-li vSak vSechny sklady, téZ pouze jednou denné, externi
sklad v Dobftenicich, ndklad na dopravu bude dohromady 68 548,62 K¢&. Hodné tedy zélezi,

do jakého skladu maji nédkladni vozidla namifeno.

Tabulka 3 Naéklady na pohonné hmoty nakladniho vozidla cestujici do externich skladi

a zpét
Cesta jednoho nakladniho vozidla jednou denné | Denni naklad v K¢|Mési¢ni naklad v K¢ | Roéni naklad v Ké
Externi sklad v Semtiné 30942 9 282,60 112 938,30
Externi sklad v Dobienicich 761,65 22 849,54 278 002,25

Zdroj: autorka

Je tfeba brat v potaz, Ze vypocty vychazi z toho, ze kazdy den z kazdého skladu vyjizdi
pouze jedno ndkladni vozidlo, je vSak zcela béZzné, Ze v pfipad¢ velkého poctu zakazek
¢i vysoké vytizenosti skladl vyjede za jeden den z n€kterého nebo i ze vSech skladli mnohem
vice ndkladnich vozidel, a proto budou vypoctené ndklady mnohonasobné vyssi, coz neni
nakladové efektivni. Ve vypoctech se zohlediuji pouze ndklady na pohonné hmoty, nikoliv

amortizace vozidel, pojisténi vozidel, motorovy olej a jiné provozni kapaliny, mzda fidice,
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odvody na pojistném apod. Pro kompletni kalkulaci nédkladli dopravy vSak nebyla poskytnuta
dostate¢na data, a proto je pocitano pouze s dostupnymi zdroji.

Nutno také podotknout, ze ve vypoctech nejsou zahrnuty interni ndklady, jako je
napiiklad vétsi vytiZzenost personalu pro ptijem, kontrolu a nasledny vydej zbozi v daném
skladé. Ptestoze tyto naklady nejsou piimo viditelné, je potieba brat v potaz moznost,
ze z divodu vénovani se Cinnostem spojenych s externimi sklady se pracovnici nemohou
vénovat operacim, které jim byly pfidéleny v rdmci jejich skladu, coZ mize mit za nasledek
prostoje ve vydavani materidlu. Dal§im nezohlednénym nakladem je i odpadové hospodaistvi
tykajici se tiSténi papirQi a potiebnych formuléiti, které se musi navic vytizovat, a ptipadné
1 $titk® pro palety, nebo také externi ndklady z enviromentalniho hlediska tykajici se tfeba emisi

a hluku.

2.3.2 Manipulac¢ni prostiedky

Spole¢nost vyuziva 43 manipulacnich prostiedkii pocinaje od rucné vedenych
paletovych vozikii az po regalové zakladate nazyvané Retrak ¢i Man-up. Ze vSech
manipulacnich prostfedkil je pouze Sest v osobnim vlastnictvi Jusdy a jedna se o zafizeni
Man-up, ostatni jsou pronajimany. Pravé nejvice vyuzivanymi manipulacnimi prostfedky jsou

jiz zminéna zafizeni vyuZivajici se na zaskladhovani palet do regald, coz je Man-up

(viz Obrazek 10) vyuzivany ve skladu CB4 a Retrak (viz Obrazek 11), ktery zastava praci
na skladech CB1 a CB2.

Sirmcrm R ICH.

s 2

Obrazek 10 Manipula¢ni zatizeni Man-up (autorka)
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V ptipadé¢ vyuziti Man-upu ve skladu se jednd o nejmodernéj$i technologii
zaskladiiovani, jejiz nejvétsi vyhodou je tspora mista diky uzkym ulickdm, nebot’ se jedna
o zafizeni, které vyZaduje pouze maly prostor pro manipulaci, jelikoz se nemusi v regalu otacet
ve sméru zaskladnéni palety, jak je tomu u Retrakli. Diky Man-upiim mohou byt ulicky
na skladé CB4 o Sifce 190 cm, coZ je oproti ostatnim halam, které vyuzivaji Retrak vyzadujici
330 cm, Uspora mista o 140 cm. Jak uz bylo zminéno, je to z toho diivodu, ze Retrak, se musi
pro dokonceni operace zaskladnéni oto€it dle sméru zaskladnéni palety a na tuto operaci

potiebuje znacny prostor kolem sebe. Na druhou stranu sklad fungujici s Man-upy a tedy

1 malou §itkou ulicky je omezen velikosti uskladiiovaného materialu, coz mtize byt nevyhodou.

ws  JUNGHEINRICH

Mows’” TURS
s

Obrazek 11 Manipulacni zatizeni Retrak (autorka)

Co se tyce uz samotného uskladnovani materidlu, v ptipadé vyuziti Man-upu je jizda
v regalu zajisténa navadénim voziku pomoci indukéniho vedeni, které je zabudovano v podlaze
skladu. Man-up je napojen na naviga¢ni systém, ktery presné hlida rychlost voziku, jeho ptesné
umisténi na skladé€, vysku kabiny apod. Diky senzorim ochrany osob vozik hlid4, aby se
v ulicce nenachazelo nic, co by branilo jeho jizd€. Skladnik ovlada celé zatizeni pouze pohybem
vpted a vzad a poté nahoru a dolti. Naopak Retrak je fizen volantem, podobn¢ jako v automobilu
a muze se tak pohybovat po celé plose skladu. Velkym rozdilem mezi Man-upem
a Retrakem také je, Zze v Retraku skladnik sedi v kabiné pfi zemi, kdezto u Man-upu jede
operator v kabin¢ spolecné s materidlem na danou pozici, tudiz vidi, kam ptesné paletu

uskladiiuje, a hrozi tak mensi riziko poSkozeni ¢i padu materialu. Vyhodou pak je i jejich
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vyuziti pfi inventarizaci materialu, kdy se kvuli kontrole jednotlivé palety nemusi vyskladiiovat
z regalii. Hlavni vyhodou Retraku je rychlost a to 12 km/h, zatimco u Man-upu je omezena
na 9 km/h, a také to, ze zaskladiovanou paletu si operator muze nabrat pfimo v misté ptivodni
vykladky. Zatimco Man-upy se mohou pohybovat pouze na navigaéni ¢afe v regalové ulicce
a materidl mohou nabirat pouze pred regdly vurCitém misté¢, jak bylo mozné vidét
na Obrazku 9.

Spole¢nost Jusda pfijimé na své sklady material, ktery pfi pfijmu neni na paletach,
avSak regdly jsou urCeny pro paletovy systém, proto je potfeba materidl na palety uskladnit.
K tomuto procesu se zde vyuziva piidavné zatizeni pro Celni elektricky vysokozdvizny vozik
nazyvané Push-pull zndzornéné na Obrazku 12. Toto zafizeni umoznuje na sebe natdhnout

potiebny material, ktery nasledné piesune na poZadovanou paletu a poté je jiZ moZné material

ve skladu uskladnit mezi ostatni palety.

Obrazek 12 Elektricky vysokozdvizny vozik se zatizenim Push-pull (autorka)

Mimo jiz zminéné, Jusda vyuziva manipulacni prostiedky jako je ru¢né vedeny paletovy
vozik a elektricky nizkozdvizny vozik s ploSinkou pro piesun palet po skladové plose. VSechny

manipulaéni prostfedky na vSech skladech podniku jsou od znacky Jungheinrich.
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Dals$im dulezitym zafizenim, ktery je nutny pro spravny chod skladovaciho systému,
je termindl. Terminal je zatizeni, které pouzivaji skladnici ke v§em ¢innostem na skladé. Udava
jim praci, sdéluje potfebné informace a v neposledni fad€ je hlid4, aby nedoSlo k chybé
pii riznych operacich. Lze si jej pfedstavit jako zafizeni s dotykovym displejem a klavesnici,
jak je vidét na Obrazku 13, a kde operator miize piebirat svou praci. Terminal je také vybaven
¢teckou ¢arovych kodi a je pouzivan i pro skenovani vSech vnitropodnikovych stitkd, které se
rozliSuji podle tii barev — modra, Zlutd a zelend — ptedstavujici jakousi formu kanbanu,
nebot’ po nacteni se v terminalu zobrazi informace o daném materialu. VSechny terminaly jsou
napojeny na skladovy syst¢ém SAP pomoci bezdratového pfipojeni, které pokryva 100 %
skladu, tudiz veskeré kroky, které skladnik udéla, jsou okamzité viditelné v systému. Skladnici
se do terminalu ptihlaSuji svym jménem, aby bylo snadno rozeznatelné, kdo jednotlivé
systémové kroky tvofil. Skladnik musi do terminalu také zadat, na které technice momentalné
operuje, z divodu piipadnych mimotadnych udalosti, ¢i nehod. Na jedné sméné pracuje kazdy

operator s vlastnim terminalem, coz napomaha k plynulosti prace i lepsi zpétné kontrole.

Obrazek 13 Termindl pro praci ve skladech a ¢teni ¢arovych koda (autorka)
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2.4 Procesni analyza skladovani

Procesni analyza se zabyva rozborem jednotlivych procesti uvniti podniku. Analyza
procest ve skladu neboli procesni fetézec skladu jsou veskeré logistické ¢innosti, které na sebe
navazuji, popisuji se vstupy, jednotlivé kroky a nasledné vystupy kazdé casti. Tato analyza
napomaha porozumét, jak se jednotlivé Cinnosti provadéji a kde mohou vznikat slaba mista,
ktera je potfeba optimalizovat, a proto je nutné ji vénovat pozornost. Ve spole¢nosti JUSDA
1ze rozlisit primérné ¢tyfi zakladni procesy a tim je piijem, uskladnéni, vyskladnéni a nakladka,

které 1ze vidét na néasledujicim Obrazku 14, kde je vyobrazena jejich postupna navaznost.

VYSKLADNENI NAKLADKA

Obrazek 14 Schéma skladovych procest (autorka)

2.4.1 Prijem

Na pocatku celého procesu, nez je zbozi dovezeno dodavatelem k pfijmu, je potieba
ze strany konkrétniho zdkaznika vytvorit pozadavek na vyrobu u svého dodavatele materialu.
Tento dodavatel po dokonceni vyroby daného materidlu vytvofi tzv. commit, coz je pfislib
dodani urcitého mnozstvi materialu do urcitého data, do systému zvany VendorWeb, ktery plni
funkci sledovani materidlu na cesté. Zminény commit se poté promitne z VendorWebu
1 do skladového systému SAP pod ur€itym cislem dodavky. Jakmile je materidl na cesté
do spole¢nosti Jusda je o této skutecnosti informovan zaméstnanec zakaznického servisu
v Jusdé, ktery této dodavce piidéli vykladkové okno (Obrazek 15) ve zminovaném systému,
které stanovuje piesny Cas a misto vykladky jednoho ze skladi, kterému se toto okno zobrazi
mezi pozadavky vjeho systému. Vykladkové okno ma svij vykladkovy kod slouzici
k identifikaci fidie, ktery je sdélen dopravci dané spole¢nosti, ktera material pievazi. Ridi¢
povéfen pievozem materidlu obdrzi veskerou dokumentaci spole¢né s vykladkovym kodem

a adresou mista urceni.
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Obrazek 15 Vykladkova okna pro vyskladnéni palet jednotlivych kamionti (Jusda, 2023)

Poté, co dorazi fidi¢ s materidlem na misto urceni vykladky, nahlasi se u pfijmového
okénka, které se nachazi uvniti budovy skladu, kde vyplni tzv. Protokol o pfedani importni
dokumentace pro vykladku (viz Pfiloha A), ktery obsahuje jméno a piijmeni fidi¢e, SPZ (statni
poznavaci znacku) tahace 1 néavésu, telefonni kontakt a zaroven vykladkovy kod,
ktery predchozi den vystavil zakaznicky servis Jusdy. Ridi¢ nasledn& protokol spolu
s veskerymi potfebnymi dokumenty pfeda zaméstnanci zvanému SAP operator, u kterého
nasledny proces pokracuje. Ridie si zkontroluje dle vykladkového kodu v systému
VendorWeb, paklize je vSe v potfadku, smétuje nédkladni vozidlo s materidlem na libovolnou
volnou rampu uréenou pro vykladku zboZi. Neni-li vSe spravné, musi dany problém vyfesit
operativné bud’ s fidi¢em, nebo o situaci neprodlené informuje zakaznicky servis, ktery dale
komunikuje s dopravcem. SAP operator zkontroluje piijatou fakturu se SAP systémem,
a vytvari skladnikovi tzv. Shipment list (viz Pfiloha B), ktery obsahuje udaje o pfijimaném
materidlu a celkové kvantité.

Existuji dva typy zasilek, tj. material ktery je pod ,celnim dohledem®™ a ten,
ktery pochéazi z EU (Evropské unie). PakliZze se nejedna o material z EU je potieba, aby tento
materidl prosel pres celni sluzbu. V takovémto ptipad¢ se musi fidi¢ nahlasit na ptislusném
celnim oddéleni. Po zpracovani dokumentii na celnim oddéleni a jejich nasledném prevzeti
pfislusnym skladem je potieba tento piijem potvrdit i v systému zvany Elisa, kde sklad stvrzuje
svym potvrzenim spravnost prevzatych dokumenta 1 materialu.

Dal$im krokem v piijmu materidlu na sklad je vykladka zbozi z nakladniho vozidla,
ktera se provadi manipulaéni technikou k tomu uréenou. Celkové se v Jusd€ nachézi ptes 1 200

druhli materidlu, s nejriznéjSimi rozméry a velikostmi, poc¢inaje od malych krabi¢ek az
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po atypické palety s vyskou az 260 cm. V soucasné dobé do Jusdy pfiijizdi 90 % materialu,
ktery neni na paletach. Tato situace znacné komplikuje vykladku materialu, jelikoz se material
musi vykladat specialnim zatizenim zvanym Push-pull. Push-pull je zafizeni, které si material
na sebe ,natahne* a nasledné¢ ho operator ze zafizeni ,,sesune* na podkladovou paletu.
Dtvodem, pro¢ se materidl nenachdzi na paletach, je velikd uspora mista v kontejneru
¢i nédkladnimu vozidlu, kterd zdkaznikovi Setfi naklady za dopravu, avSak velikou nevyhodou
je mozné poskozeni zbozi pii manipulaci. Pti vykladce standardniho materiélu je tfeba zvySené
opatrnosti, protoze se mize nachazet jak na EUR palet¢, tak na ISO paleté¢ a jelikoz ma kazda
jiny rozmér, musi se paleta podebirat v pfesné vymezenych mistech.

Po vykladce materialu probiha fyzickéd kontrola materidlu skladnikem, ktery posuzuje
stav zbozi, jeho druh a mnozstvi. V pfipadé, ze vSechno souhlasi, skladnik material polepi
ptislusSnymi modrymi Stitky (viz Obrazek 17), které obsahuji ¢arovy kdéd, a pomoci terminalu
pfijima materidl do systému. Pfi pfijmu musi zaméstnanec material fadné zméfit dle vysuvného
méfitka, které ma k dispozici. Toto métitko si Ize predstavit jako dlouhou ty¢ s pfesnymi
rozméry pro velikost palety (EUR a ISO) a vySkou, aby mohl byt material pfesné piijat
do systému dle k tomu urcenych rozméra v regalu. Ve skladech spolecnosti Jusda se rozliSuje
dohromady sedm velikosti pro vysku a tfi velikosti pro rozmér. Podle vysky jsou rozdéleny
Ciselné kategorie a to nasledovné: 1 pro 80 cm, 2 pro 130 cm, 3 pro 170 cm, 4 pro 200 cm,
5 pro 220 cm, 6 pro 240 cm a 7 pro 260 cm. Oproti tomu velikosti jsou rozliSovany dle pismen
takto: E pro EUR paletu, P pro ISO paletu a B pro ostatni druhy velikosti materidlu. Zminény
krok je velice duleZity z hlediska specifické koncepce jednotlivych regali, jak jiz bylo zminéno
v podkapitole 2.3.1.

Po dokonceni kompletniho pifijmu v termindlu probihd automatické zauctovani
ve skladovém systému a taktéZ je material viditelny v systému SAP pro piipadné stavy zasob
zakaznikovi €1 pro kontrolu stavu skladu. Pfipadné neshody, poskozeni, ¢i nesoulady vzdy hlasi
skladnik v kancelafi a SAP operatofi tyto problémy eskaluji na zdkaznicky servis, ktery dale

reportuje dodavateli.

2.4.2 Uskladnéni

vvvvvv

pokyniimv terminalu. Celkovy proces uskladnéni je zahdjen zazddanim prace v terminalu
skladnikem. Skladnik na termindlu vidi pfesn¢ danou lokaci, na kterou je paletu potieba

zaskladnit, dany pfijmovy §titek a druh materiadlu. Pomoci terminalu sejme carovy kod na Stitku
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pro ovéteni, zdali je to opravdu ta paleta, kterou ma uskladnit a do terminalu zada techniku,
na které momentaln¢é operuje.

Uskladnéni provadi operatofi na skladé s technikou zvanou Man-up, ktery se vyuziva
pouze na hale CB4, v pripad¢ hal CB1, CB2 je k tomu uréeny Retrak. V piipadé Man-upu
po nasunuti palety na vidle, pokracuje skladnik v jizd¢ v ulicce daného regalu, ve které je vozik
navadén pomoci indukéniho vedeni. Skladnik ovlada vozik pouze pohybem vpied a vzad
¢1 nahoru a dolu, naopak u Retraku pracovnik fidi vozik pomoci volantu po celou dobu procesu
uskladnéni. Po pfijeti do mista zaskladnéni skladnik vyzvedne samotnou paletu a zasune ji
na pozadované misto, pfi¢emz sam sedi v kabiné, kterd ziistdva na zemi. Vyuziti zafizeni
Man-upu je rozdilné z hlediska, kdy skladnik v kabin¢ vyjede spolu s paletou nahoru a ma vétsi
piehled pfi zaskladiiovani materialu.

Po zaskladnéni zbozi do dané pozice tento proces pracovnik potvrdi sejmutim ¢arového

koédu na regalu s ¢islem pozice, na kterou byla dana paleta umisténa.

2.4.3 Vyskladnéni

Procesu vyskladnéni ptedchéazi nékolik operaci, které zavisi pfedevsim na vyrobé
finélniho produktu u zdkaznika. Jakmile vyrobce produktu zjisti, Ze mu v nejblizSich hodinach
bude dochazet materidl, musi tento material objednat ze skladu Jusdy. Vyrobce zpracuje
systémovou objednavku na material v SAPu, kde si zvoli pfesny druh materialu i jeho mnozstvi.
Nasledné potvrzenou objednavku na materiél zasila spole¢né s e-mailovou formou spole¢nosti
Jusda, kde se tento pozadavek dale zpracovava. Piijaty pozadavek se v Jusd¢ spusti pies danou
transakci v SAPu a skladniklim se tato operace zobrazi jako novy pozadavek vyskladnéni
v terminalu. Systém funguje na principu FIFO vyskladnovani a skladnikiim tak uda pfesnou
lokaci nejstar§i palety s poZadovanym materidlem na sklad¢é. Skladnik, ktery se dostavi
na ur¢enou pozici, naskenuje pomoci terminalu c¢arovy kod palety, kterou pomoci manipulaéni
techniky konkrétné Retraku vyskladni a pfeveze na misto k expedici neboli nakladce. V ptipadé
vyuziti techniky Man-up, skladnik umisti danou paletu na pozici tomu urcenou pred regal,
odkud si paletu néasledné piebira operator na elektrickém nizkozdvizném voziku a odvazi ji
k misté nakladky.

Pti vydeji se 1ze setkat s dvéma typy, tj. vydej celopalety a vydej boxi. V piipadé vydeje
celopalety se jednd o jednoduchy proces, kdy paleta tak, jak byla dodéna, odjizdi a oznaci se
zelenym Stitkem (viz Obrazek 17). V ptipadé€ vydeje boxl (v podniku vyuZzivan termin picking
¢i pickovani) se jednd o proces, kdy piiSel poZzadavek na vyskladnéni v menSim mnoZstvi, nez je

mnozstvi celé palety a skladnik musi vybrat pfesny pocet boxi, které mu udava terminal.
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V tomto piipad¢ se zachazi s boxy, které jsou jiz na paleté v ur¢itém mnoZzstvi, a proto je nutné
brat ztetel na mnozstvi v jednom boxu a také na celkovy pocet vybranych boxt, které jsou
v pozadavku. Jedna se o operaci, kdy miize dojit k chyb¢ lidského faktoru. U takovychto vydeja
se na vydané boxy lepi specialni zluty stitek s carovym kodem (viz Obréazek 17), ktery je mozné
pti nakladce zkonsolidovat pomoci terminalu na palety, které se pak znaci zelenym Stitkem,

diky ¢emuz Ize uSettit misto v ndkladnim vozidle.

2.4.4 Nakladka

Poslednim procesem celého skladového cyklu je nakladka, ktera miize zacit pouze
v ptipad¢, ze byl uspésné dokoncen predchozi krok a to vyskladnéni. Pti nakladce ma Jusda
nastavenou dvoji kontrolu, kterd probiha druhym ostitkovanim vyskladnénych palet. V prvnim
kroku byly palety jiz ozna¢ené modrym Stitkem s carovym kédem, kdezto pii druhé kontrole
se na palety lepi dalsi Stitek a to zeleny, jak uz bylo zminéno u vyskladnéni. Tento krok je
provadén z divodu, aby se eliminovalo co nejveétsi mnozstvi potencialnich chyb.

Jakmile dokonci skladnik veskeré systémové kroky v termindlu, mtize zapocit samotna
fyzickd nakladka na pfislusnych expedi¢nich rampach. K naklddce Jusda vyuziva smluvena
nakladni vozidla z externi spolecnosti, kterd prevazi material ze skladi Jusdy piimo k vyrobci.
Pomoci manipulacni techniky skladnik nalozi oznacené palety s materialem do névést téchto
nakladnich vozidel. Jedna-li se o EUR palety, vejde se jich do ndvésu celkem 33, v ptipadé ISO
palet maximalné 26. Jakmile je vesSkery pozadovany materidl naloZzen, nebo je naveés naplnén
do maxima, musi si skladnik zazadat od pracovnika v kancelafi, konkrétné SAP operatora,
o vyjezdové dokumenty, které slouZzi k identifikaci daného nékladniho vozidla pii piijezdu
k vyrobci materidlu. Vyjezdovy list obsahuje SPZ tahace i navésu, informaci o poctu palet,
datum a Cas expedice, a vSechna tato data stvrdi svym podpisem SAP operator 1 Security
na dané hale. Tento expedi¢ni list skladnik pfeda tidici, ktery nasledné opousti nakladkové

rampy.

2.4.5 Analyza vybranych skladovych operaci

vvvvvv

ktery se porovnava predevs§im rocné. U spolecnosti Jusda je s ohledem na Cinnost podniku
sledovan pocet operaci tykajici se predevsim prvniho a tfetiho procesu, tedy pfijmu materialu

a jeho vyskladnéni.
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Obrazek 16 Vyvoj poctu piijatych a vydanych palet v letech 2019-2022 (Jusda, 2023;
upraveno autorkou)

Na Obrazku 16 je znazornén celkovy pocet pfijatych a celkovy pocet vydanych
¢i vyskladnénych palet ve vSech trech skladech za jednotlivé roky 2019-2022. Pomoci grafu
1ze vidét postupny vyvoj, ktery je neustale rostouci. Nejméné operaci probéhlo v roce 2019,
kdy bylo pfijato 46 732 palet a vyskladnéno bylo 60 921 palet. V roce 2020 se pak pocet operaci
zCtytnasobil na pocéty 183 396 piijatych a 268 910 vydanych palet. Nejvétsi pocet operaci si
pripisuje minuly rok 2022, kde se <¢isla pohybovala kolem 508443 pfijatych
a 540 326 vydanych palet, coz odpovida piijeti 1 393 palet a vyskladnéni 1 480 palet za jeden
den ve vSech tiech skladech Jusdy dohromady. Vysvétleni vétSiho rozdilu mezi piijatymi
a vydanymi paletami mize byt pravé z diivodu vyskladiiovani pouze ¢asti palety, a ne jejiho
celku, jak bylo popsano v podkapitole 2.4.3. Na zaklad¢ téchto udajii je mozné fict, ze mira
vyuziti skladl stale roste, a proto je v nasledujici Tabulce 4 vypocitana celkova vytiZzenost

skladu v roce 2022.
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Tabulka 4 Celkova vytiZzenost vSech skladt v roce 2022

.. . Meésicni

. Pocet pijjatych | Pocet vydanych | Celkova kapacita i .
Meésic pach:t [Jkg palg [ks]y skladti [Es] anen[‘jjﬁ skladu
Leden 40 146 45 525 91,2
Unor 34984 39390 79.5
Brezen 52018 50 837 118.2
Duben 46 852 52243 106,5
Kvéten 48 613 43 439 110,5
Cerven 39 456 40 375 89.7
Cervenec 35017 42 726 44 000 79.6
Srpen 38 661 41032 87.9
Zaii 42 981 43 807 97.7
Rijen 45907 52610 1043
Listopad 44 035 43 923 100,1
Prosinec 39773 44 419 90,4

Celkem 508 443 540 326 N/A

Zdroj: Jusda (2023), upraveno autorkou

V Tabulce 4 je sledovan pocet pfijatych a pocet vydanych palet za jednotlivé mésice
v roce 2022 ze vSech skladl Jusdy. Ve ctvrtém sloupci je udéna celkova kapacita vSech tii
skladi dohromady, ktera ¢ini 44 000 paletovych pozic a v poslednim sloupci je jiz vycislena
vytizenost skladd pro kazdy mésic zvlast, ktera byla vypocitana podilem mezi poctem ptijatych
palet a celkovou kapacitou. Na zéklad¢ vypoctenych hodnot vyslo, Ze v mésici biezen, duben,
kvéten, fijen a listopad je vytiZenost nad 100 %, coz znamend, Ze byly uskladnény palety
nad kapacitu skladii. MoZné je to ztoho divodu, jak bylo popsano v podkapitole 2.3.1,
ze spole¢nost Jusda vyuZziva pii nedostatku mista ve svych internich skladech pro uskladnéni
palet externi sklady a v pfipad¢ jejich vyskladnéni a pfevezeni k zakaznikovi musi probéhnout
v nékterém z internich skladi proces naskladnéni a nasledné¢ vSechny ostatni operace,
kdy k fyzickému uskladnéni nedojde vzdy. V systému se pravé tak mohou objevovat palety
jako pfijaté a vydané, aniz by se uskladiiovaly na své urcité misto v regale. Lze tedy fict,
ze v péti mésicich byla kapacita skladi zcela naplnéna. V dalSich péti mésicich se vytiZenost
pohybovala okolo 90 % a ve dvou ptipadech okolo 80 %. Tyto hodnoty vykazuji, Ze podnik
nevyuziva plnou kapacitu, avSak v pfipad€, ze se zdkaznik rozhodne zvysit vyrobu a bude
pozadovat uskladnit vice materialu, stane se, ze kapacita se naplni a spolecnost Jusda bude

nucena dovazet palety do externich skladu.
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2.5 Vyuzivané metody zajiSt'ujici efektivitu skladovych operaci

Zajisténi efektivity skladovych operaci je pro spolenost Jusda nutné z hlediska
kontinudlni zlepSovani, jejiho vyvoje a konkurenceschopnosti na trhu, nebot’ i ten nejmensi
kterou nazyva jako Redcard rezervace, coz znamena, ze Jusda je nucena vyiidit pozadavek
do dvou hodin od doby pfichodu e-mailu od zdkaznika podle jeho potieb. Dalsi vyuzivanou
metodou je tfeba systém 5S nebo elektronické kanbany, jez jsou popsany v nésledujicich

podkapitolach.

2.5.1 Systém 5S

Spolecnost Jusda do svych procesii zaradila systém 5S jako jednu z nejhlavngjSich
metod efektivni prace ve skladovani. Mezi zékladni atributy patii Sort and Shine, tedy rozdéleni
véci na potfebné a nepotiebné a uspotradani pracoviste tak, aby bylo ¢isté a vse mélo své misto,
nebot’ pohyb po plose skladu vyzaduje opatrnost at’ uz pracovnici vyuzivaji manipulacni
techniku ¢i ne. Dilezité je také prace s takovymi zafizenimi, které jsou funkéni a nepoSkozena.
Skladnici, ale i ostatni pracovnici se také musi fidit bodem Set in Order, nebot’ je potfeba sefadit
kroku Standardize jsou vSechny kroky a postupy popsany v internich systémech Jusdy
a v pracovnich instrukcich, které jsou neustdle dostupné vSem zaméstnanciim. Posledni krok
Sustain piredstavuje ve spoleCnosti Jusda kontrolu a dodrZzovani vSech krokii pomoci
pravidelnych 58S auditt, které jsou provadény jednou tydné.

Soucasti zlepSovani tohoto systému a vramci Setfeni ptirody piesla spole¢nost
z papirové formy 5S auditl na elektronickou, a to v podob¢ elektronického formulate v tabletu.
Vedouci smény prochazi libovolny den v daném tydnu spole¢né prostory a prostory skladu
a kontroluje stanovené body. Napftiklad v kontrole spole¢nych prostor se pravidelné kontroluje
osvétleni, pofadek na Satnach nebo v jideln€, zachody a veskeré vybaveni. Kontrola prostoru
skladu je jiZ rozsahlejsi, nebot’ vedouci smény zahajuje audit vizualni kontrolou regald, ulicek,
konzoli a zpozoruje-li jakékoli posSkozeni, okamZit€ je zaznamenava jako neshodu, jezZ je dale
reportovana k povéfené osobé, ktera pozadavek na opravu zpracuje a poveéii opravaie
k naprave. Po vizudlni kontrole regéll je tfeba také zkontrolovat vizudlné techniku, zdali ma
platnou technickou prohlidku, ¢i se v technice nenachdzi neporadek, paklize je néco
v neporadku, zaznamend to pracovnik opét do elektronického formuléafe auditu. Po kontrole

regalll a techniky je potfeba provétit pracovni pomucky, revize veSkerych zafizeni jako
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napiiklad hasici pfistroje, postroje do regalovych zakladacl nebo také expiraci Iékarnicek,

potéadek na pracovisti, nasténky atd.

2.5.2 Kanbanové karty

Kanbany ¢i kanbanové karty v podniku predstavuji Stitky s carovymi kody, které jsou
barevné rozliSené. Spolecnost tyto Stitky vyuziva k veskerym operacim na skladé a diky
barevnému oznaceni lze piesné rozlisit, k cemu se jednotlivé stitky pouzivaji. Konkrétné jsou
vyuzivany tfi barvy Stitkll (viz Obrazek 17) a to nasledovné:

e Modry Stitek zaCinajici jako 5P* se vyuziva ke Stitkovani palety pii piijmu do skladu.
Nese veskeré informace o paleté jako druh, vyska, mnozstvi, datum a Cas piijmu, a také
jméno osoby, ktera materidl pfijimala. Néasledné se tyto informace jesté dopliuji o jména
osob, které s paletou manipulovali, naptiklad uskladnéni, transfer apod.

e Zeleny stitek zacinajici SW* je nazyvan jako vydejovy a slouzi ke stvrzeni a kontrole
spravnosti pti vydeji pred nakladkou. Po nacteni ¢arového kodu se v terminélu vypiSou
veskeré informace o materialu, jeho mnozstvi apod. Pod tento Stitek je také mozné
zkonsolidovat vets$i pocCet boxt, jejichz pocet se téz ukdze v informacich po nacteni
kodu.

e Zlutym 3titkem zadinajicim 5SH* se oznaluji boxy s materidlem pii vydeji, tedy

samostatné krabice, které se musi odebrat z kompletni palety. Opét obsahuje informace

UM
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Obrazek 17 Kanbanové¢ §titky (Jusda, 2023)

o materialu jako stitek ptedchozi.

2.6 Diagram pricin a dasledki

K vytvoteni Ishikawowa diagramu neboli diagramu pfi¢in a disledk bylo potieba
utvofit pracovni skupinu s pracovniky. Cely prubéh tvorby diagramu probihal formou
brainstormingu dne 16.2.2023, kterého se zcastnili dva vedouci smény a jejich podtizeni,
kdy kazda pozice byla zastoupena minimalné jednou, jedna se tak o zaméstnance, ktefi jsou
neustale pfitomni v procesu skladovéni, a tak mohou vyjadiit své opodstatnéné navrhy
a identifikovat ptfipadné problémy. Jako disledek diagramu bylo zvoleno zvySeni skladovych

nakladli a primarnim tUkolem tak bylo hledat pficiny, které mohou zvySovat jakymkoliv
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zptisobem spole¢nosti skladovaci néklady. Ugastnici se zabyvali okruhy jako jsou zamé&stnanci,

metody, technika, prostory a materidl viz Obrazek 18.

Technika Prostory Material
. Doprava Nedostatek - V externich skladech
Pronajem N paletovyeh pozic K} alita /
—_ Externi sklady\&—w_—— %
Technicke > . - Casta manipulace
kontroly Zamé A Manipulace s oo T
SN améstnanci materialem Zv{sent
nakladt
Fluktuace Pravidla
Agentura
AN 5S
Zaskolovani ¢
"~ NedodrZeni
procedur
Zaméstnanci Metody

Obrazek 18 Diagram pfi¢in a disledki (autorka)

Do kategorie Zaméstnanci byl zafazen termin agentura, nebot’ ptfedstavuje spolupréci
s agenturou a jejimi pracovniky. Agenturni pracovnici pfinaSeji spolecnosti vydaje navic jako
je prispévek 3 000 K¢ na ubytovani a uhrazeni dopravy do zaméstnani. Kmenovi zaméstnanci
tyto vyhody nemaji, a tak se spolecnosti vyplati nabirat spiSe je nez agenturni, avSak podle
internich udajli agenturni zaméstnanci pifedstavuji 1/3 pracovnikil na jednom skladé. Dalsi
pfi¢inou zvySovani ndkladl je vyssi fluktuace pracovniki, s ¢imZ souvisi naklady na firemni
obleceni, zdravotni prohlidky a také neustalé zaSkolovani, které nestoji jen finan¢ni prostfedky,
ale 1 ¢as jinych internich zamé&stnanct, kteti by se mohli vénovat jiné praci.

Dalsi kategorii jsou Metody, které zde zastupuji metody a procesy uvnité podniku.
Pfi¢inou pro zvySovani nakladl jsou uvedena pravidla, kde je mysleno jejich nedodrzovani.
Nedodrzuji-li se pravidla ohledné manipulace s materialem nebo manipulace se zatizenimi je
zcela mozny vznik mimotfadné udalosti, pod kterou si lze predstavit poSkozeni materidlu,
manipulacnich prostiedki, nebo vybaveni haly a jejich oprava miZze byt ndkladna. Pravidly
jsou minény 1 napiiklad postupy u procesu piijmu, kde je nutné vykonat mnoho administrativy
v systémech, kde miize snadno dojit k chyb¢ a je tfeba vynalozit tsili k opravé, které miize byt
nakladné. V piipad¢ rucniho vyplnovani dokumentil fidicem u procesu piijmu lze dosahnout
problémi s necitelnosti a poté je potieba vyplnit novy formuléf, ¢imz téz rostou naklady. Dale
je zminén faktor nedodrzeni procedur, kdy je mySlen predevSim systém 5S, coz souvisi
1 s prvnim bodem pravidla, avSak v tomto piipad¢ se pfedevsim apeluje na Cistotu a pofadek

v

na pracovisti, ktery kdyz se neudrzuje, opét navysi naklady. Jedné se napiiklad o poskozeni
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materidlu odstépky, probodnuti krabice tfiskami, nebo poSkozeni spodni ¢asti materidlu
o paletu, jez neni vyhovujici pro manipulaci.

V kategorii Technika lze nalézt ptiCinu technické kontroly ¢i pronajem. Technické
kontroly jsou zde uvedeny v disledku toho, ze pokud nejsou pravidelné provadény
na manipulacnich zatizenich, mize dojit k rozsahlej$§im poskozenim na technice a tim padem
1 vy$$im nakladlim na opravu. Také se mize stat, Ze pokud pfi provadéni auditu nebude ovétrena
platnost a funkc¢nost nékterého zafizeni, mtize dostat spole¢nost pokutu nebo nedostane
certifikat kvality a tim si snizi svoji uroven pted potencidlnimi zdkazniky a piijde tak
o prilezitosti. Mezi pfiiny byl zahrnut jest¢ prondjem techniky, pficemz v podniku je
celkem 86 % techniky v prondjmu a bylo by vhodné propocitat na zakladé internich
dokumentii, zda by se z dlouhodobého hlediska nevyplatila investice do koupé vlastnich
manipulacnich prostredki.

Prostory tvofi ¢tvrtou oblast pfi¢in, kam lze zafadit nedostatek paletovych mist
ve skladech. S neustale se navySujicimi zakdzkami a pfijmy materidlu se snizuje dostatek mista
pro uskladiiovani palet s materidlem, a tak se stane, Ze se palety uskladni do prostoru, kam patii
jiné a v piipad¢ pfijmu palety, jejiz misto je obsazené nespravnou paletou, musi se nespravna
paleta s materidlem pfesunout na své nebo opét jiné misto. Piesouvanim palet se zvySuji
naklady na manipulaci z hlediska vyuziti manipulacnich prostiedki i personélu a také je zde
moznost poskozeni materialu vlivem pfesunu. Do prostorti 1ze zatadit i externi sklady, u kterych
se plati prondjem skladovaci plochy a byly zfizeny pravé z ptredchoziho divodu. ZvySeni
nakladl u externich skladl pfedstavuji mimo prondjem i zaméstnanci, jak v téchto externich
skladech, tak i fidice, nebot’ spole¢nost Jusda musi zfizovat dopravu na pifevoz materialu mezi
témito sklady a internimi sklady.

Posledni kategorii pfi¢in zvySujicich skladovaci ndklady je materidl. Co se tyce
materialu, jak uz bylo zminéno u jinych oblasti nejvice ndkladl je spojeno s jeho pfesunem.
Vlivem ptesunu se poskozeny material stane pro vyrobu nepouZzitelny a spole¢nost musi hradit
Skodu svému zakaznikovi. S poSkozenim materidlu 1 souvisi kvalita jeho ochrany
pro manipulaci, coZ je uvedeno jako druhd pfi¢ina zvySeni nakladid. Je to ztoho divodu,
ze materidl je mnohdy do Jusdy dovazen bez palet, nebot’ chce zédkaznik uSetfit za dopravu
umisténim co nejvice materidlu do nakladniho vozidla. Takovyto pfevoz ma za nasledek
poskozeni materialu béhem piepravy, coz se spolecnosti sice netyka, ale nasledné pti vykladce,
kdy se zbozi ptesouva na paletu, miize vzniknout nabirdnim zbozi udalost, pti které se material

opét poskodi. Je tedy tfeba dbat opatrnosti a pozornosti na kvalitu zabezpeceni materidlu
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pro manipulaci jak pii jeho vykladce, tak i pfi uskladiiovani a pokud se zd4, Ze material neni
dost upevnén na paleté, je nutné ho stahnout.

Na zakladé diagramu pficin a dusledki Ize fici, Ze nejvétsi skladovaci naklady v podniku
mohou vzniknout poSkozenim materidlu vlivem jeho pfesunu, coz je zpusobeno primarné
nedostatkem mista ve skladech, které momentalné spolecnost vlastni. Spolecnost je nucena
pfesouvat materidl jak ve svych skladech, tak i do externich skladl a zpét, pfiCemz musi
vynalozit ndklady na dopravu a pronajem.

Je tfeba vyzdvihnout zajem pracovnikli béhem brainstormingu, ktefi védéli, o cem
hovoii a jednotlivych faktorGi navySujici néklady si jsou védomi. Né&ktefi ze zaméstnanct
okamzité pfisli i s ndvrhy, jak by bylo mozné eliminovat rizné naklady, které se tykaji i oblasti
mimo skladovani. Byl zminén naptiklad ndvrh na obnovu osvétleni za uspornéjsi zatfivky

po celém skladé.

2.7 Shrnuti analyzy skladovani v JUSDA Europe s.r.o.

JUSDA Europe s.r.o. je spolecnost, ktera se neustale rozristd a ma velky potencidl
v konkurenceschopnosti, nebot’ sklady jsou certifikované nejvyssi urovni TAPA. Pfedmétem
analyzy byla centrala Ceské republiky sidlici v Drozdicich, které nalezi tii sklady — CB1, CB2
a CB4. Kromé svych skladii spolecnost vyuZziva také externi sklady ve vzdalenosti az 32 km.
V podniku Ize nalézt 43 manipulacnich prostiedkil, kdy nejvyuzivanéjsi technikou je Retrak
ve skladu CB1 a CB2 a Man-up, ktery jako jediny je ve vlastnictvi spolecnosti a v§echny ostatni
jsou v najmu, vyuzivany ve skladu CB4. Casto vyuzivané zafizeni je také Push-pull, pomoci
n¢hoZ lze presunout volné uloZeny materidl na palety pii vyklddce znékladniho vozidla.
Vykladka tvoifi prvni proces celého skladovaciho fetézce, po které pfichazi jak fyzicky,
tak systétmovy pfijem materidlu, nédsledné¢ jeho uskladnéni pomoci manipulaéni techniky
a v pripadé piijeti pozadavku od zdkaznika dochazi k vyskladnéni materialu a opétovné
nakladce do ndkladniho vozidla. Elektrické zafizeni pro kazdodenni praci zde plni terminal,
kam je zaddvana prace skladnikiim. Je schopen skenovat vnitropodnikové Stitky, jez jsou
obdobou elektronickych kanbantli, a zobrazit tak spoustu uZite¢nych informaci nejen
o uskladnéném materialu. Spolecnost se striktné idi systémem 5S a kazdy tyden dochézi k jeho
elektronickym auditim na vSech skladech.

V zavéru kapitoly byl vytvoien Ishikawliv diagram, kde za pomoci brainstormingu
s pracovniky skladu a udanim duasledku vysokych nakladt byly zjiStény nejvétsi pfiCiny,
a to nadmérnd manipulace s materidlem, nebot’ pfili$ presunit miize mit velky vliv na poskozeni

materidlu, souvisejici s druhou pficinou, kterd se tyka nedostatku mista ve skladech. Z tohoto
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ditvodu je spolecnost nucena pronajimat prostory v externich skladech, pficemz se ji navysuji
naklady na prondjmy ploch, dopravu, procesy i personal. Dal$i vynalozené naklady,
které nejsou zanedbatelné, jsou administrativniho hlediska, nebot’ se v podniku tiskne n¢kolik
desitek protokolli denné a v pifipadé Spatného vyplnéni je nutné vytisknout novy formular.
Béhem brainstormingu byly zminény i jiné pfi¢iny vedouci k navySujicim se ndkladiim, které
byly rizného charakteru a pro nékteré znich méli dokonce sami zaméstnanci feSeni,

avSak témito ndpady se v podniku nikdo nezabyval.
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3 NAVRH OPATRENI KE ZLEPSENI SKLADOVANI
V JUSDA EUROPE S.R.O.

Tteti kapitola této diplomové prace se bude vénovat navrhu na opatieni ke zlepSeni
problematickych oblasti ve skladovani spolecnosti Jusda. Prvni Cast této kapitoly bude
obsahovat navrh zlepSeni prostfednictvim vystavby nového prostoru, ktery je nezbytny
z hlediska pretizené kapacity vSech dosavadnich skladad CB1, CB2 i CB4. Ve druhé casti
autorka navrhuje zavedeni systému ke zlepSeni formou Kaizen metody, kterd vyuziva lidské
zdroje v podniku a jejich potencial na nové napady. V zavéru kapitoly je vytvoien ndvrh
na zavedeni elektronického pfijmu dokumentd, ktery by mél zefektivnit prvni proces

skladovani.

3.1 Navrh na pronajem nového skladu

Na zaklad¢ analyzy provedené v predeslé kapitole této diplomové prace byl zjiStén
u spolecnosti Jusda jako nejvétsi problém tykajici se skladovani nedostatek skladové kapacity.
Z tohoto divodu je spolecnost néasledné nucena vyuzivat externi sklady, které predstavuji
naklady na pronajem skladovacich ploch, mzdy zaméstnanct, naklady na manipulacni techniku
a jiné sluzby. Nedilnou soucasti nakladi na uskladiiovani zbozi v externich skladech jsou také
naklady na dopravu mezi externimi a internimi sklady, kam lze zatfadit pohonné hmoty,
motorové oleje a jiné provozni kapaliny, mzdy vcetné¢ zakonnych odvodi, pojiSténi atd.
Pro odstranéni jiz zminénych nékladii spojenych s externimi sklady, navrhuje autorka jako

feSeni vystavbu nového skladu.

3.1.1 Umisténi a rozloha skladu

Umisténi nového skladu je klicové a mélo by spliiovat podminky dané vedenim
spolecnosti, které byly zjiSt€ny formou rozhovoru, jako je logisticka dostupnost pro nakladni
vozy, blizkou dojezdovou vzdalenost k ostatnim skladiim CB1, CB2 a CB4, blizka vzdalenost
k momentalnim zakaznikim sidlici primarné v Pardubicich a prostor nachéazejici se v klidné;si
¢asti od centra obce, nejlépe v prumyslové zon€.

Na zdkladé komunikace s pracovniky spole¢nosti Jusda bylo zjisténo, Ze nejlepSim
feSenim by bylo odkoupeni a vyuziti starého skladovaciho prostoru naproti skladu CB4, ktery
by bylo nutné zrekonstruovat a vybavit potfebnym zafizenim a prostiedky. V prabéhu
zjiStovani informaci a dokument vSak nastal problém z hlediska hluku, ktery je spojeny

s Castymi prijezdy nakladnich vozidel do aredlu primyslové zony v prilehlych ¢astech obce
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Drozdice, pricemz s provozem nového skladu by se hlukova z4téz navysila, a tak je potieba
hledat jinou alternativu.

Resenim by mohlo byt vyuziti parcel spole¢nosti SPV REAL ESTATE a.s. nachézejici
se v severni &asti obce Cerna za Bory cca 2 km od centraly Jusdy. Na zakladné katastralni
mapy byly zjistény pozemky v tomto iizemi a na Obrazku 19 lze vidét zluté vyznacenou barvou
parcely patiici pravé spolecnosti SPV REAL ESTATE a.s. a modie vyznaceny pozemek pattici
méstu Pardubice. Celkova rozloha pattici zminéné spole¢nosti je piiblizng 101 000 m?, a tudiz
je mozné v tomto prostoru vybudovat vétsi sklad. Vyhodou tohoto mista je velmi blizka

vzdalenost ostatnich skladli spole¢nosti Jusda a Zelezni¢ni trati, kterd je na nasledujicim

obrazku v levé dolni ¢asti.

2 Jo~3 A PT— T

Obrazek 19 Parcely ve vlastnictvi spole¢nosti SPV REAL ESTATE a.s. a mésta Pardubic
v Cerné za Bory (iKatastr, 2023a; upraveno autorkou)

Jako dalsi feSeni se nabizi logisticky areal spole¢nosti MD Logistika, kterd ma sidlo
v Dasicich, coz je néco pies 7 km vzdalend obec od centraly Jusdy. MD Logistika je spolecnost,
ktera ma ve svém vlastnictvi spoustu nevyuzitého prostoru nebo nabizi jinym firmédm moznost
prondjmu svych prostor pro skladovani. Umisténi skladu v daném arealu by bylo pro spolecnost
jako je Jusda vhodné, bude-li se uvazovat z budouci perspektivy o moznosti vzniku zakazek

od novych zékaznik sidlicich ve sméru Vysoké Myto ¢i Hradec Kralové, nebot’ se nachazi
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cca 3 km od dalnice D35, kterd navazuje na dalnici D11. Na néasledujicim Obrazku 20 je
vyobrazena aktudlni katastralni mapa z katastru nemovitosti, kde je vyznacen Zlutou barvou
cely oploceny areal MD Logistiky v Dasicich. Cervenou barvou jsou na obrazku ohrani¢eny
viechny parcely pattici pravé této spolecnosti o rozloze cca 45 000 m?, a jednd se tak o prostor,

ve kterém by se mohl nachazet prave sklad spole¢nosti Jusda.

[]]5

l T

Obrazek 20 Areal MD Loglstlky a parcely v jejim vlastnictvi (iKatastr, 2023b; upraveno
autorkou)

Velikost nového skladu by méla primarné pokryt uskladnény material v externich
skladech a také je tfeba zohlednit pozadavky na neustale se zvySujici kapacitu pfijimanych palet
vzhledem k pozitivnimu vyvoji spole¢nosti, a proto byla navrzena celkova plocha 14 993 m?.
Vymeéra nového skladu bude obdélnikového tvaru o délce 215 m a Sifce 70 m. Z divodu
co nejvetsiho vyuziti prostoru skladu bude vyska budovy 13 m. Zminéné rozméry byly zvoleny
podle moznosti parcel obou navrhli na umisténi, kdy v prvnim ptipadé by na umisténi skladu
nezalezelo z davodu velké rozlohy patiici spolecnosti SPV REAL ESTATE a.s.,

avsak v druhém piipad€ by se jednalo o kombinaci nezastavéné plochy a casti oplocené¢ho
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arealu MD Logistiky, ktery neni nijak vyuzity. Moznou plochu vystavby nového skladu lze

vidét na Obrazku 21, jenz je vyznacen pomoci modrého Srafovani u aredlu MD Logistiky.

Obrazek 21 Schéma plochy nového skladu (iKatastr, 2023b; upraveno autorkou)

Vzhledem k umisténi skladu lze odvodit i ndzev ¢i oznaceni nového skladu. V ptipade,
ze by byl novy sklad postaven na pozemcich spole¢nosti SPV REAL ESTATE a.s., mohl by
nést oznateni CBS, nebot’ se nachazi v obci Cerna za Bory a jedna se o paty sklad v Ceské
republice. Pokud by byl novy sklad vybudovan v aredlu MD Logistiky, mohl by nést oznaceni
D5, pfi ponechani tii znaki je mozné pojmenovat sklad DAS, nebot’ se nachazi v obci DaSice.

Na zaklad¢ brainstormingu s vedoucimi pracovniky spole¢nosti, kde probihala debata o
ptipadnych problémech s vykupem ¢i prondjmem pozemkl obou navrhi, o pfedmétech ¢innosti
jednotlivych spolecnosti, 0 moznosti vybudovani nového skladu samotnou spole¢nosti vlastnici
pozemek a poskytnuti prondjmu nového skladu, o strategickém misté s napojenim na dalnici, o
moznosti vzniku novych zakazek a spoluprace od spolec¢nosti MD Logistika, byl zvolen druhy

navrh, a to vyuZiti logistického aredlu MD Logistiky v DaSicich pro vystavbu nového skladu.

3.1.2 Usporadani nového skladu

Jednoducha orientace ve skladu je diillezitd nejen pro pracovniky, ale také pro jednotlivé
procesy, aby celkovy systém skladovani byl co nejvice efektivni. Uspotadani prostoru skladu
je rozdeleno do nékolika Casti a to: prostor s regaly a plocha na palety umisténé pied regély,
prostor pro prazdné palety, vyhranény prostor pro expedici a piijem, odkladaci misto

pro termindly, plocha pro manipula¢ni techniku a také prostor pro zdzemi pracovniki.
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Hlavni cast skladu pfedstavuje plocha s umisténymi regaly na skladovani palet.
Na zakladé rozméru skladu bylo rozvrzeno 108 tad, kdy prvni fada je v blizkosti se zapadni zdi
skladu a posledni s vychodni zdi skladu (viz Obrazek 22, popt. Ptiloha C). Ostatni regalové
fady jsou koncipovany tak, aby dvé fady byly vzdy v tésné blizkosti, kterd by neméla
presahnout 5 cm. Sitka ulicky mezi regaly pro manipulaéni prostiedky a uskladiiovani palet
s materidlem byla stanovena na 170 cm.

Jak jiz bylo zminéno pfi analyze v druhé kapitole této diplomové préace, spolecnost
Jusda mé zavedené rizné projekty od jednotlivych zdkaznikl, ve kterych se vzdy pfedem
domlouva druh a velikost uskladiiovaného materidlu a na zéklad¢ téchto projektt se rozvrhuje
sestaveni polic veSkerych regalll pro zajisténi co nejvétsi kapacity paletovych mist. Jelikoz
nejsou piesn¢ znamé projekty, které se chystaji v budoucnu, lze vypocitat na zakladé
dostupnych informaci, jaky material se momentalné uskladiiuje nejvice a podle toho vypocitat
moznou kapacitu v novém sklad¢. Regaly s odliSnymi parametry Ize rozdélit do tii skupin,
a proto je v nadvrhu na Obrazku 22 zobrazena skladovaci plocha s vyznacenymi zoénami A,
B a C, kde kazd¢é zoné je pridélen urcity pocet regald s odliSnymi rozméry. VSechny regély
ve vSech zonach maji spolecnou celkovou nosnost regalu, kterd je 9 000 kg, délku 365 cm
a Sitku 110 cm pro uskladnéni palet, avSak lisi se pouze vyskami dil¢ich polic, a tedy i poctem
paletovych mist, pfiCemz spodni patro je umisténo na podlaze a zada regalu jsou opatiena

bezpe¢nostnim ramem.

6 T 0
H H H ] I n:n:n

il
R 0t 8

Obrazek 22 Sklad s vyznacenymi zénami A, B a C (autorka)

Vice nez 60 % materidlu ve skladech dosahuje nejvétsi vysky a tj. 260 cm, proto regaly
v zOn¢ A jsou sestaveny primarné pro tento material. Do zony A spadaji regalové fady 1-70,
kde jsou police sestaveny po 270 cm, a protoze 10 cm tvoii nosny ram, lze vytvofit Ctyfi patra.
V ptipad¢ vytvoreni patého patra, lze do horni police uskladiiovat nejmens$i materidl

na paletach, jehoz vyska je do 80 cm a vyuzit tak dalsi prostor pro skladovani (viz Obrazek 23).
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V ptipad¢ sestaveni péti pater v zon€ A by kazdy regél disponoval ¢tyfmi policemi, pficemz
do kazdé police Ize uskladnit tfi palety. Rady 1-70 predstavuji celkem 64,8 % skladovaciho
prostoru a lze tak vyuzit urcité regély, ¢i dokonce nékterou z fad pro palety s vySkou materialu
240 cm, prestoze tento rozmér se vyskytuje zcela minimalné.

Do zény B lze zaradit palety s vySkou materidlu 220 cm, nebot’ ptedstavuji cca 17 %
veskerého materidlu v dosavadnich skladech, a proto je zona B tvofena fadami 71-94,
coz predstavuje 21,3 % kapacity nového skladu. Kazda fada je tvotfena ze 14 regald, pficemz
kazdy regal disponuje ¢tyfmi policemi sestavené po 230 cm a do kazdé police 1ze uskladnit
tfi palety vedle sebe. Do téchto regalii 1ze umistit i palety s vyskou materidlu 200 cm.

Ostatni palety s materidlem v jinych rozmérech vysky tj. 130 cm a 170 cm lze zaradit
do posledni kategorie, do zény C. Jednd se o material, ktery se nepfili§ Casto uskladiiuje,
ale zanedbatelny rozhodné neni. Do zoény C spada fada 95-108, kde kazdy regal disponuje Sesti
policemi, do kterych lze opét uskladnit tii palety vedle sebe, pfiCemz prvni tfi patra jsou

uzpusobena pro material vysky 170 cm a vrchni ¢tyfi police jsou uréeny pro material vysky
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Obrazek 23 Regaly zony A, B a C (autorka)
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Ptestoze navrh je pouze orientacni a nejsou presné stanoveny druhy vyuzitého materialu

ke stavbé, je nutné pocitat s nosnymi sloupy (Sedé ¢tverce na jednotlivych obrazcich),
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jejichz pocet a umisténi je pouze ptiblizny. V navrhu bylo pravidelné¢ vyznaceno celkem
50 sloupti o rozmérech 100 x 100 cm umisténé v 10 fadach. Z hlediska vyuziti prostoru
pro nosné sloupy, bylo tfeba omezit prostory pro regaly a paletovd mista, ¢imz bylo zabrano
150 paletovych mist v zoné A, 75 paletovych mist v zén€ B a 35 paletovych mist v zéné C.

Skladovaci prostor je omezen také z bezpecnostniho hlediska, kdy je nutné stanovit
unikové cesty pro bezpecnou evakuaci pracovnikil naptiklad v ptipadé vyskytu pozaru nebo
jakychkoliv jinych havérii. Po celé severni ¢asti skladu je vymezena ulicka o Siice 83 cm,
ke které nalezi celkem ctyti tinikové vychody, konkrétné u osmé a 39. regélové fady, tieti se
déle nachazi mezi fadami 69 a 70 a posledni tinikovy vychod je mezi fadami 99 a 100. Ptiblizné
uprostied skladového prostoru je vytvorena od zapadni strany k vychodni strané téz unikova
ulicka mezi fadami 2—-107, kterd ma zabezpecit rychlé opusténi uli€¢ky mezi regély v ptipadé
potieby. V jizni ¢asti skladu je opét vytvofena bezpecnostni ulicka podél vykladacich ramp
a jizni zdi skladu. Pro ptipad pozaru je ve skladu téz nutné zavést sprinklerové systémy neboli
automatickd zavlazovaci zafizeni, ktera se instaluji ke stropu skladu a v piipad¢ detekce koute
se spusti zavlaha na daném prostoru, coz mize dopomoci k uhaSeni pozéru, pii kterém by
mohly vzniknout vysoké Skody na majetku, manipulacnich zatizeni i uskladiiovaném materialu.
Maximalni vySku skladovaného materidlu omezi nejen instalace sprinklerovych zafizeni,
ale také klimatizace a ventilani potrubi. Se zminénymi statickymi, bezpe¢nostnimi a jinymi
omezenimi bylo stanoveno 14 565 paletovych pozic vzoéné A, 4 965 paletovych pozic
v zoné€ B a 4 102 paletovych pozic v zon€ C, coz dohromady piedstavuje 23 632 paletovych
pozic v celém skladu.

Ve vychodni ¢asti skladu mezi posledni a pfedposledni fadou ptedstavuje prostor ulicky
nikoliv 170 cm, ale 315 cm, je tomu tak z dlivodu nedostate¢ného prostoru pro vystavbu dalsi
fady regalu. Nicmén¢ tento prostor a posledni fada nemusi byt vyuZity stejnym zptsobem jako
ostatni regalové fady 95-107, ale I1ze do posledni fady vyuzit jiny systém uskladnovani. Jak jiz
bylo zminéno, na zakladé¢ rlznych projekti je zcela mozné pocitat do budoucna
1 s uskladinovanim mensich boxii, nez je jedna paleta, pficemz tyto boxy by se mohly skladovat
v nové postaveném systému, jehoZ koncept by mohl byt podobny naptiklad posuvnym regaltim,
jak bylo bliZe popsano v podkapitole 1.3.2 této diplomové prace. Na Obrazku 3 v jiz zminéné
podkapitole jsou zobrazeny posuvné regaly paletového typu, avSak v tomto piipadé by mohlo
jit o mensi regaly, které by se daly vyuzit praveé pro boxy a ru¢ni vyskladiiovani, ptipadné by
se mohlo vyskladiiovat po kusech daného materidlu, nikoliv boxech. Aby koncept posuvnych

regall byl efektivni, je tfeba stanovit jeho rozméry a vahu, a zda se bude jednat
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o nizkoobratkovy materidl, a proto o zminéném systému lze uvazovat az v pfipad€ vzniku
zakézky, pti které by se dal vyuzit.

Koncepce nového skladu pocitd s vyuzitim manipulacniho zafizeni Man-up
pro uskladnovani a vyskladiiovani materialu, a proto je nutné pred fadu s regdly vymezit prostor
pro uskladnované nebo vyskladiované palety. Na Obrazku 24 jsou ohrani¢eny hnédou barvou
vzdy dvé plochy pted kazdou fadou, na nichz Ize umistit palety s materidlem, odkud je dale

muze odvézt pracovnik na nizkozdvizném voziku.

+

Obrazek 24 Jihozéapadni ¢ast nového skladu s vyznacenymi plochami (autorka)

Nedilnou soucasti nového skladu jsou i manipulacni zafizeni, se kterymi se bude
na sklad¢ operovat. VSechna manipulaéni technika je detailnéji popsana v podkapitole 3.1.3,
nicmén¢ pii usporadani nového skladu je nutné vymezit plochu, kde bude v pfipad¢ necinnosti
zaparkovana a na jakém prostoru se bude nabijet. Pro nizkozdviZzné voziky byl zvolen prostor
v zapadni ¢asti vyznaceny Zlutou barvou na Obrazku 24 o celkové plose 8,69 m?. Dale ve skladu
budou vyuzivana zatizeni Man-up, samostatné vysokozdvizné voziky a vysokozdvizné voziky
s ptidavnym zafizenim Push-pull, jenzZ budou umistény v ¢asti pobliz vchodu do skladu
vyznadené téz zlutou barvou na Obrazku 24 o rozloze 80,75 m?. V obou piipadech se jedna
o prostor, kde se budou tato zafizeni zaroven i nabijet.

Dalsi zatizeni, které zaméstnanci, presnéji skladnici, kazdodenné ve skladech vyuzivaji,
je terminal. Jak jiz bylo sdéleno, jedna se o zafizeni, které udava skladnikiim konkrétni praci,
kterou maji vykonat, sdéluje jim k ni potfebné informace a zaroven je i kontroluje, aby nedoslo

k zddné chybé. V novém skladu je proto nutné vytvofit prostor, kam mohou pracovnici
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terminaly odkladat. Autorka navrhuje umistit regal do mista vyznac¢eného modrou barvou
na Obrazku 24, nebot’ se jedna o prostor v blizkosti ptiblizné ¢tyfi metry od vchodu do skladu,
tudiz si ho mohou pracovnici snadno vyzvednout po ptichodu.

Ve smérnicich Jusdy je zakazano z hlediska bezpecnosti, ale i z diivodu poskozeni
materidlu ¢i elektronickych zatizeni nést napoje do prostoru skladu, ¢imz je mysleno mezi
regaly, nebo do manipulacnich zafizeni. Pro pracovniky skladu je nicméné pravidelny pitny
rezim dulezity, a to zejména v letnich obdobich, proto autorka navrhuje umistit do prostoru
skladu mensi regal (viz oranzovy obdélnik na Obrazku 24, popt. Obrazku 26) kam by
pracovnici mohli odlozit ndpoje a zaroven je mit blizko po ruce. Prostor, ve kterém se regél
nachazi, je misto, kam jak bylo jiz zminéno, skladnici dochézi jako prvni po ptichodu do skladu,
nebot’ v blizkosti 1,2 m se nachazi regdl s terminaly, a tak si zde mohou rovnou skladnici népoje
ponechat.

V novém skladu je potfeba vymezit i rampy pro vydej a pfijem materidlu, ke kterym
mohou pfijet ndkladni vozidla a z nich material vylozit, piipadné¢ do nich material nalozit
pomoci manipulaéni techniky. Na Obrazku 24 jsou prvni dvé rampy vyzna€ené zelenou barvou
a celkovy pocet ramp ve skladu je 24. VSechny rampy jsou od sebe pravideln¢ umisténé
a mezera mezi rampami ¢ita 4,5 m.

Dulezitou ¢ast skladu tvoti plocha pro prazdné europalety. Jak jiz bylo psano, do skladi
spole¢nosti Jusda je Casto pfivazen od dodavatelt material, ktery neni umistén na paletach,
avSak skladovy systém je zaloZen na paletovém skladovani. Ve skladu je proto potieba vymezit
dostate¢ny prostor pro prazdné palety, na které 1ze materidl nasunout, a tento prostor vhodné
umistit, aby vyzvednuti prazdnych palet pii piijmu zbytecné nenavysovalo ¢as celého procesu.
Jako nejvhodnéjsi misto, vybrala autorka prostor vyznaeny fialovou barvou na Obrazku 24
v Casti za prostorem, kde jsou zaparkované manipulacni prostfedky. A dale druhy prostor
pro uskladnéni prazdnych palet nachézejici se uprostred skladu mezi rampou 15 a 16 vyznaceny
fialovou barvou na Obrazku 25. Vyznacené prostory jsou o rozmérech 1,2 m x 16,22 m, celkem
19,46 m?* a 7 m x 8,4 m, celkem 58,8 m? a Ize na jejich plochu umistit 76 palet, pfic¢emz prazdné

palety 1ze skladovat i na sobé€ a jejich pocet miiZze byt az nékolikanasobny.

64



Obrazek 25 Cast skladu s vyznagenou plochou pro prazdné palety (autorka)

Ptijde-1i pozadavek od zdkaznika o doruceni materidlu, je tfeba material vyskladnit
z regalil a umistit do prostoru k expedici. Na Obrazku 24 je tento prostor vyznacen ¢ervenou
barvou a nachézi se u kazdé rampy uréené pro vykladku a nakladku, odkud pak Ize material
na paletach nakladat pfimo do ndkladniho vozu. Naopak pfi pfijmu materialu z nakladniho vozu
lze vyskladnit palety do zminéného prostoru a material zde zkontrolovat a nasledné odtud
pokracovat v dalSich procesech.

Cast skladu je tieba vymezit i pro personél, kde bude jidelna, sanitarni zafizeni, Satny
a administrativni prostory. Vzhledem k vysoké vysSce stropu haly je koncipovan tfipatrovy
prostor pro zdzemi pracovnikll. V ptizemi (viz Obrazek 26) po vstupu do budovy nasleduje
mensi chodba s prostorem, kde je pfipraven stll pro fidice k vyfizovani dokumentii a nad nim
okénko, které je orientované do mistnosti kancelafe administrativnich pracovniki, ktefi jsou
potfeba pii komunikaci s fidicem u skladovych procesii jako je napiiklad pfijem materidlu.
Na chodbé 1ze nalézt i vchod k toaleté pro fidiCe a také je zde vymezen prostor ve vyklenku,
ktery lze vyuZzit pro umisténi pocitatového zafizeni, které by umozZiovalo elektronické

vyplnovani dokumentd, jenz je vice popsano v podkapitole 3.3.
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Obrazek 26 Piizemi s prostory pro personal (autorka)

Zaméstnanci vybaveni €ipovou kartou mohou nasledné vejit bezpecnostnimi dveimi
na hlavni chodbu, kterd jiz vede do jednotlivych mistnosti jako jsou toalety pro pany a damy,
jidelnu s kuchynskym koutem a administrativni prostory. Kancelate jsou koncipovany do jedné
mistnosti, kde je vymezen prostor pro kopirovaci zafizeni, skiiii s papiry a kancelaiskymi
pomuckami, volné oteviené skiiné pro uloZeni Sanonii a také prostor pro stoly s vybavenim
a Zidle ur¢ené zaméstnanclim. V levém rohu mistnosti se nachdzi mensi mistnost, ktera byla
vytvofena za ucelem soukromi pro vedouciho smény a je koncipovana tak, aby se zde mohl
umistit stil s zidli a skiin pro dokumenty uréené pouze pro vedouci pracovniky. Z hlavni

chodby lze vejit do jiz zminéného celého skladu a také ke schodiim vedoucim do prvniho patra.
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Obrazek 27 Prvni patro s Satnami pro zamé&stnance (autorka)

V prvnim patie (viz Obrazek 27) se nachazi jedna chodba, ze které lze vstoupit do Ctyt
mistnosti. Prvni mistnost je panska Satna, kde kazdy pracovnik ma svoji uzamykatelnou sktinku
a na konci Satny se nachdzi dv¢ toalety a dvé sprchy pro pfipadné uspokojeni hygienickych
potieb naptiklad v letnich obdobich. Druha mistnost na tomto patife je velmi podobna té prvni,
nebot’ se jedna o damskou Satnu, ktera je vybavena téz uzamykatelnymi skiinkami, lavickami,
toaletami, umyvadlem i sprchami. Tteti mistnost je urcena jako tklidova, kam Ize umistit Cistici
prostfedky a rizna zatizeni pro uklid. Posledni mistnost je vybavena obrazovkami propojenymi
s kamerovym systémem a také slouzi jako zdzemi pro pracovnika security, ktery sleduje
kamerovy zédznam.

Druhé patro a zarovein posledni bylo rozdéleno na chodbu a tfi mistnosti
(viz Obrazek 28), které by nemély byt piili§ Casto vyuZivany, a proto se nachazi ve vyS$im
patfe. Prvni mistnost by méla slouzit jako zasedaci mistnost pro porady a piipadné schlizky
s externimi pracovniky napftiklad v ptipad¢ auditu apod. Druhd mistnost by méla plnit podobné
ucely jako prvni, ale jelikoz je vétSich rozmérti, mohlo by se jednat o prostor pro hromadné
Skoleni pracovnikd, pro exkurze nebo pro vicec¢lenné porady. Posledni mistnost ma podlouhly
tvar a je uCena pro archivovani Sanond, faktur a rliznych dokumentl, které je potieba
uschovavat, ale pracovnici do nich nepotfebuji nahlizet, a tak zde mohou byt uschovany

ve skiinich.
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Obrazek 28 Druhé patro (autorka)

Jak je zobrazeno na Obrazku 28, na konci schodisté ve druhém patie je z divodu
bezpecnosti postaveno zabradli. Néktery nabytek ve vSech patrech je vSak umistén zcela
orienta¢né za predpokladu vyuziti jakéhokoliv nabytku v podobnych rozmérech, coz v zavéru
z&visi na pozadavcich a pottebach spolecnosti Jusda. V poslednim patfe by mohla byt jedna
mistnost téz vyuzivana k jinym ucelim nez k poradam, opét by zalezelo na potiebach

spole¢nosti.

3.1.3 Manipulacni prostiedky

Manipula¢ni prostfedky jsou jednim z hlavnich vybaveni skladu, proto je tfeba vymezit
1 techniku, ktera se bude vyuzivat v nové postaveném skladu. Pro uskladiiovdni palet
s materidlem do regdlli bylo zvoleno zatizeni Man-up od znacky Jungheinrich, které se jiz
vyuziva ve skladu CB4. S ohledem na velikost nového skladu zvolila autorka celkem osm
Man-upti typu EKX 514, které by mély dostate¢né pokryt predpokladanou vytizenost skladu.

Praveé diky typu EKX 514 mohou byt ulicky mezi regaly o Sifce 170 cm, nebot’ Sitka
Man-upu je 145 cm a jak uvadi Jungheinrich [2023a], Man-upy je mozné vyuZzivat ve skladech
s velmi uzkymi ulickami jiz od 164 cm. Internetové stranky spolecnosti Jungheinrich [2023a]
uvadéji rychlost zdvihu u zminéného zatfizeni az 0,6 m/s a rychlost posuvu az 0,5 m/s,
coz umoznuje zvysit vykonnost piekladky. Déle zdiiraziiuji optimalizaci energetické ucinnosti,
diky kter¢ lze se zafizenim pracovat az 16 hodin v kuse na jedno nabiti. Podle spolecnosti jsou

modely EKX 514 vybaveny mnoha inovativnimi a inteligentnimi asisten¢nimi systémy
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k podpofe navigace a obsluhy zarucujici vice bezpecnosti i vyssi vykon, a které lze
nakombinovat dle pozadavkl vyuziti, nebot’ modularni systém poskytuje pét milionit moznosti
konfigurace, jako je naptiklad i elektronické nastaveni polohy panelu pro ovladéani dle potieby
pracovnika. Celkové vyhody vyuziti Man-upt ve skladu byly jiz zminény v podkapitolach 1.5.1
a 2.3.2 této diplomové prace, a proto jiz dale nebudou popsany.

Pro ptemist’ovani palet z prostoru pred regély k mistu expedice nebo pro vykladani palet
s materidlem z nékladnich vozidel je taktéZ potiteba zvolit vhodny manipulacni prostredek.
Pro jiz zminéné 1 jiné ucely je nejlepsi vyuZiti nizkozdviznych voziki, konkrétné byl zvolen
model ERE 225 od spolec¢nosti Jungheinrich, jenz je zobrazen na nasledujicim Obrazku 29,

nebot’ se jedna o rychlejsi vozik, ktery se jiz vyuziva ve skladu CB1.

Obrazek 29 Elektricky nizkozdvizny vozik ERE 225 (Jungheinrich, 2023)

Ruéné vedené voziky typu ERE jsou dle spolecnosti Jungheinrich [2023b] velmi
flexibilni diky moZnosti konfigurace dle potieb operatora i skladu a konkrétné model ERE 225
disponuje nosnosti az 2 500 kg s moznosti jizdy 12,5 km/h naptiklad oproti modelim ERE 125
nebo ERE 120, které maji maximalni rychlost 9 km/h. Na zaklad¢ rozméri nové postavené¢ho
skladu je vyssi rychlost pohybu po skladé efektivnéjsi, a proto byl zvolen prave tento model.
Jungheinrich [2023b] vyzdvihuje u voziki ERE mimotfadné rychlé nabijeni s tiikrat delsi

zivotnosti baterie, pficemz maximalni vykon je podavan az s 20% nizsi spotfebou energie nez
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kdy diive. Diky rozmérim a adaptivnim funkcim je mozné s nizkozdviznym vozikem pracovat
nejen ve vétsich prostorech, ale naopak i v uzkych prostorech. Pro celkové potreby skladu bylo
stanoveno celkem Sest nizkozdviznych voziki typu ERE 225.

Dalsim manipula¢nim prostfedkem naptiklad pro stohovani materidlu byly zvolené
¢elni elektrické vysokozdvizné voziky typu EFG 216 téZ od spolecnosti Jungheinrich. Tento
model byl zvolen, protoze je jiz vyuzivan ve skladu CB4, kde si obh4jil svoji spolehlivost.
Model s oznac¢enim EFG 215 se vyuziva ve skladu CB1, avsak jak uz napovida oznaceni, jeho
nosnost je 1 500 kg, zatimco vozik EFG 216 disponuje nosnosti 1 600 kg, a proto byl zvolen
tento typ voziku s moznosti vétSiho zatizeni. Spolecnost Jungheinrich [2023c] popisuje
prostorech, nebot’ pomoci dvojit¢ho zadniho kola a fizeni lze vozik otd¢et na jednom misté
0 180 stupni. Déle spole¢nost zminuje jako velikou vyhodu téchto vozikii nulovou udrzbu
a rychlé nabijeni baterie s dlouhou zivotnosti. Konkrétné vysokozdvizny vozik EFG 216 podle
spole¢nosti Jungheinrich [2023d] disponuje vyskou zdvihu az 7 metra se zatizenim 1 600 kg
a rychlosti jizdy 16 km/h.

Hydraulika zdvihu zatizeni EFG 216 podava maximalni vykon i s ptidavnym zafizenim,
uvadi Jungheinrich [2023d], coz je pro spolecnost Jusda v nové postaveném skladu dulezita
informace, protoze jak jiz bylo vicekrat zminéno, do sklad je piivdzen materidl bez podkladové
palety a je nutno ho pro uskladnéni na paletu ulozit. Na tuto ¢innost se vyuZiva ptidavné zatizeni
snadzvem Push-pull, které na sebe nasune materidl a nasledné¢ sesune na pfipravenou
podkladovou paletu. V novém skladu tak jako v ostatnich skladech bude vyuzivano zatizeni
Push-pull od znaCky Cascade, pficemz byli autorkou zvolené celkem tf1 kusy. Pocet
vysokozdviZznych vozikli EFG 216 bude dohromady pét, nebot’ tfi budou vyuZivané spolecné

s ptidavnym zafizenim a dva voziky budou vyuZivané samostatng.

3.1.4 Lidské zdroje

V nové postaveném skladu je nutné vymezit piiblizny pocet potiebného personalu
na zajisténi chodu skladu. Z internich zdrojt Jusdy vyplyva, ze ve skladu CB1, jehoz rozloha
je podobna, je potfeba osm pracovnikil na pozici SAP operatora, tfi pracovnici na pozici Group
Leadera a 18 pracovniki na pozici skladnik.

Na zaklad¢ internich dokumentii vypisovanych pozic bylo zjisténo, ze ¢innosti Group
Leadera jsou velmi podobné ¢innostem vedouciho smény. Jedna se pfedevsim o tyto Cinnosti:
zajisténi plnéni denniho planu a stanovenych cild, organizace prace podiizenych, zajiSténi

dodrZeni rozpisu smén a také vedeni a kontrola ¢innosti pracovnikl skladu jako jsou SAP
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operatoii a skladnici. Group Leader v podstaté vykonava navic ¢innosti oproti vedoucimu
smény jako je motivace pracovnikll a neustaly pfimy kontakt s ostatnimi zaméstnanci. AvSak
na zaklad¢ analyzy pozorovani v jednom ze skladl autorka zjistila, ze 1 vedouci smény zcela
beézn¢ a Casto komunikuje se vSemi zaméstnanci napfi¢ skladem a povzbuzuje jejich moralku.
Vsechny cinnosti Group Leadera jsou tak zastupitelné, nebot’ jsou nésledn¢ kontrolované ¢i
ptipadné zfizované vedoucim smény. Autorka proto navrhuje pozici Group Leadera v novém
skladu neotevirat. Pracovnici v nove postaveném skladu by méli byt nésledovni:

e Tti vedouci smény, kteii budou mit na starosti svoji sménu v novém skladé rozvrzenou
do tfisménného provozu stejné jako v ostatnich skladech na ranni od 6:00 do 14:00
hodin, odpoledni od 14:00 do 22:00 hodin a no¢ni od 22:00 do 6:00 hodin. Budou
zajiStovat dodrzovani dennich plant, procedur a smérnic, feSit pfipadné provozni
problémy, fesit personalni ¢innosti, kontrolovat a motivovat své podiizené, kterymi jsou
SAP operator a skladnik, celkové tedy zarucovat za optimalni chod skladu.

e Sest pracovnikll na pozici SAP operator, kdy pokazdé dva zaméstnanci budou spolu
na jedné sméné¢, které budou €asove rozvrzené totozné jako u vedoucich smén na ranni,
odpoledni a nocni. SAP operatoii budou zodpovidat za objem vydaného materidlu,
vCéasné dodani materidlu k zdkaznikovi, tvofit objedndvky a rizné pozadavky
smérovan¢ ke skladnikiim, pfipadné komunikovat sfidi¢i ndkladnich vozidel,
kteti dovezli material na ptijem.

e Dev¢ét pracovniki na pozici skladnik na kazdé sméné, ktera se rozliSuje na ranni od 6:00
do 18:00 hodin a no¢ni od 18:00 do 6:00 hodin, tedy celkem 18 skladniki na cely nové
postaveny sklad. Skladnici budou mit na starost pfijem palet s materidlem a jejich
kontrolu, jednotlivé uskladiiovani palet do regalt pomoci Man-upii, vyskladiiovani
materidlu a jeho naslednou nakladku do nékladniho vozu. Kazdodenné budou pracovat
s termindly a se vS§emi manipulacnimi prostfedky.

Obsazenost jednotlivych pozic byla zvolena na zdklad€ zvéazeni potfeb nové
postaven¢ho skladu s cilem minimalizovat naklady na lidské zdroje. Pti zvySeni vytiZenosti
skladu a zjisténi nedostatecné kapacity pracovnikli, 1ze zahdjit vyberové fizeni a pocCty
zaméstnancl navysit, nebot’ administrativni prostory jsou na vyssi kapacitu uzptsobeny, avSak
vybrané pocty by mély byt zcela dostacujici. V minulosti, kdy vlivem koronaviru byla vysoka
nemocnost se Jusdé podatilo zajistit 1 pfi nizSich poctech zaméstnancti optimalni chod diky
zastupitelnosti zaméstnancti mezi sklady na pozicich skladnik, SAP operator i Group Leader.

Od té doby spolecnost zastupitelnost zaméstnancii vyuziva zcela béZné.

71



3.2 Navrh na zavedeni Kaizenu

Ve druhé kapitole této diplomové prace byla provedena analyza mimo jiné i formou
diagramu pficin a dusledkii pomoci brainstormingu. Béhem rozhovort, kde se hledaly pficiny
zavinujici urcity problém, padlo spousta navrhii, co by bylo potieba vylepsit a jak by se toho
dalo docilit. Z tohoto divodu autorka diplomové prace navrhuje implementovat do podniku
Kaizen filozofii podporujici neustalé zlepSovani procesii, do které by se mohli zapojit vSichni
zaméstnanci.

Vedouci smény, SAP operatofi i1 skladnici jsou pracovnici, ktefi nejvice ptichazeji
do kontaktu se vSemi procesy skladovéani, a tak si v§imaji riznych nedostatku, eventualné€ jsou
pritomni v ptfipadé nahodilé udalosti, a proto je dtlezité sledovat jejich nazory a napady, které
by mohly vést ke zlepSeni jak procest, tak celého chodu skladu i spolecnosti jako takové.

Prabéh implementace zlepSovacich ndvrhti by mél probihat nejdfive sestavenim
formuléte, ktery by mél mit nalezitosti jako je jméno a pfijmeni, oznaceni skladu, ndzev navrhu
a detailngjsi popis, ¢eho by se m¢l navrh tykat a jak by m¢l fungovat, popiipad€ ¢im by piispél
pii jeho zavedeni. Formulai by mohl mit jak tisténou, tak elektronickou podobu. V ptipadé
tiSténé formy, by byl formulat k dispozici v kancelaii SAP operatort, kde by bylo mozné ho
1rovnou vyplnit anebo si formuldf odnést domi. V elektronické podobé by byla moznost
vyplnéni formulatre bud’ u kteréhokoliv pocitace, nebo na ,,vefejném* elektronickém zatizeni,
v ptipad¢€ nove postaveného skladu na prvni chodbé po vstupu do budovy, které je vice popsano
v nasledujici podkapitole 3.3.

Po vyplnéni zlepSovaciho ndvrhu by byl formuladt dale sméfovan k procesnim
inZenyrum, ktefi by nasledné zhodnotili vyhodnost a proveditelnost navrhu. Pokud by se zdal
navrh akceptovatelnym, spolecnost by jiz dale povolala kompetentni osoby, které by provadély
potiebné kroky k zavedeni navrhu.

Nejen dobry pocit za piispeni svymi népady ke zlepSeni spolecnosti, nebo vytvoieni
lepsiho pracovniho prostfedi, ale i finanéni odména za realizaci ndvrhi by méla motivovat
pracovniky k vyplnovani formulait se zlepSovacimi nadvrhy. Osoba, ktera navrh podala, by byla
v pfipadé realizace navrhu odménéna financni formou, jejiz ¢astka by se vypocitala na zakladé
vyuzitelnosti navrhu, bud’ bonusem k vyplaté, nebo pfipsdnim bodli na benefitni kartu.

Nutné podotknout, ze Kaizen by byl implementovan do celé strategie spole¢nosti,
a tudiz by mohl kazdy podat navrh tykajici se jakéhokoliv zlepSeni, nikoliv pouze pracovnici

skladu.
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3.3 Navrh na zavedeni elektronického prijmu dokumenti

Na zéklad¢ analyzy skladovych procest provedené ve druhé kapitole této diplomové
prace, bylo zjisténo, Ze pfi pfijmu materidlu na sklad predchazi mnoho tkont, do kterych lze
zaradit 1 vypliovani Protokolu o pfedani importni dokumentace pro vykladku (viz Ptiloha A),
ktery obsahuje jméno a ptijmeni fidice, SPZ tahace i1 navésu, telefonni kontakt a vykladkovy
kéd. Zminény protokol obdrzi fidi¢ od pracovnikli Jusdy poté, co se nahlasi u pfijmového okna
a nasledné ho musi vzdy rucné vyplnit a opét predat SAP operatorim.

Autorka navrhuje tento proces ptijmu zefektivnit zavedenim elektronického zafizeni.
Zarizeni by mélo mit podobu pocitace ¢i tabletu, které by bylo pfipojeno k interni siti Jusdy
s ur¢itym omezenim a bylo by mozné nahlizet do dokumenti a protokold, které jsou potiebné
vyplnit. Pokud by se jednalo o tablet, bylo by zafizeni dotykové a formulaie by se vyplnovaly
pouhym dotykem prstu, nicméné pokud by se jednalo o pocitac¢, byla by nutna bud’ klavesnice
s myS$i, nebo opét zatidit obrazovku, ktera by podporovala dotykovy display. Dotykovy display
by mél zajistit mén¢ potiebného prostoru. Zatizeni by bylo umisténo na chodbé po ptichodu
do budovy skladu v blizkosti ptijmového okna, aby ptipadné fidi¢, ktery by formulaf vyplnoval
mohl byt v kontaktu s pracovniky Jusdy.

Ridi¢ by v tomto p¥ipadé mohl vejit do budovy skladu, piejit k elektronickému zafizend,
kde by na n¢j cekal piimo dany protokol, ktery je nutny vyplnit pro pfijem materialu,
jenz ptivezl. Po vyplnéni protokolu by stiskl tlacitko odeslat a kompletni protokol by se odeslal
do elektronické schranky SAP operatortim, kteti maji za tikol zkontrolovat spravnost protokolu.
Nasledné by fidi¢ piesel k pfijmovému oknu, kde by SAP operatoriim ptedal ostatni tiSténé
dokumenty, které obdrzel od svého zaméstnavatele. Po kontrole by byl fidic smérovan
k vykladkové rampé a mohl by zapocit proces fyzického piijmu.

Elektronické vypliovani protokoli by mélo mit vliv na Cditelnost a spravnost
vypliovanych udajl, nebot’ nékteré rukopisy mize byt problém piecist a mize tak dojit snadno
k chybé. V systému by mohl byt adresat s paméti, kde by se mohly ukladat jména, SPZ
1 telefonni Cisla, coZ by fidi€ pifi prvnim piijmu vyplnil a pfi druhém piijmu by se mu mohlo
po zadani jakéhokoliv tidaje v§e automaticky doplnit, coz by mélo zajistit zkraceni Casu procesu
pfijmu a minimalizovat pocet chyb ve vypliovani.

Mimo jiZ zminény vliv mé elektronické vyplhovani dokumentd 1 pozitivni efekt
na odpadové hospodaistvi. Pi1 kazdém pfijmu se nyni musi tisknout jeden protokol, piicemz
zajeden den probéhne na vSech skladech i desitky piijmi, avSak pokud by se protokol

vyplnoval elektronickou formou, jeho tisk by nebyl viibec potieba. Spolecnost Jusda by tak
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mohla snizit ndklady na ndkup kancelarského papiru a inkoustu do tiskarny a nasledn¢ i snizit

naklady tykajici se likvidace starych nepotifebnych dokumenti.

3.4 Shrnuti navrhu opatreni ke zlepSeni skladovani v JUSDA Europe s.r.o.

Na zékladé analyzy provedené v druhé kapitole této diplomové prace vytvotila autorka
navrh na opatteni ke zlepSeni problému tykajici se nedostatecné skladové kapacity, a to podnét
na vystavbu nového skladu. Navrh nového skladu obsahuje volbu mezi dvéma umisténimi,
nebot’ Jusda nevlastni pozemky, bylo navrzeno bud’ vyuziti parcel spole¢nosti SPV REAL
ESTATE a.s. v Cerné za Bory nebo vyuZiti logistického arelu v Dasicich. V obou piipadech
se jedna o plochy, které splituji podminku blizké vzdalenosti od centraly Jusdy i1 od aktualnich
zakaznikd, ke kterym je dovazen material. Po dohodé s vedenim spole¢nosti Jusda byla zvolena
varianta umisténi skladu v arealu MD Logistiky v DaSicich.

Dale byla stanovena rozloha nového skladu o velikosti 14 993 m? a jeho usporadani.
Novy sklad je uspotadéan do tfi regalovych zon oznacenych jako A, B a C, pficemz v kazdé
zon¢ se skladuje materidl urcitych rozméri a dohromady bylo vypocitano 23 632 paletovych
pozic v celém skladu. Ve skladu jsou vhodné vybrané i jiné oblasti jako je prostor pro expedici
s rampami, plocha pro uskladnéni prazdnych palet, prostor pro manipulac¢ni prostredky,
unikové ulicky a zazemi pro personal, ktery diky vysce skladu miize byt rozmistén do tii pater.
Navrh obsahuje 1 vybrané modely manipulacnich prostfedkii, kterymi jsou zatizeni Man-up,
nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky a ptidavné zatizeni zvana Push-pull, a jejich vyhody
avyuziti ve skladu. Posledni ¢ast navrhu se tykd vyuziti lidskych zdrojii a navrhované
persondlni zmény v organizacni struktufe.

Soucasti této kapitoly byl také navrh na zavedeni Kaizen filozofie pro podporu riiznych
navrhii od zaméstnancti, které byly feCeny béhem provadéni analyzy v druhé kapitole této
diplomové prace. Navrh obsahuje, jakym zptisobem by mohlo dochéazet k podavani navrhli na
zlepSeni a co by mélo byt obsaZzené ve formulafi k vyplnéni. Autorka také navrhla moZnost
finan¢ni odmény pro zaméstnance, jejichZ navrh se ujme a bude realizovan.

Posledni cast kapitoly je veénovana ndvrhu na zavedeni elektronického piijmu
dokumentti, ktery by mél zajistit plynulej$i proces pfijmu a zajistit nulovou chybovost
pii vyplihovani internich dokumentii spole¢nosti Jusda jednotlivymi fidi¢i. Zavedeni
elektronického piijmu vyzaduje nakoupeni techniky jako je pocita¢ ptipadné tablet, ktery by
mél byt pro fidice vetejné piistupny. Se zavedenim elektronického piijmu je po€itdno i v navrhu

na vybudovani nového skladu.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Posledni kapitola diplomové prace se veénuje zhodnoceni navrhovanych opatieni
vyplyvajicich z analyzy skladovani v JUSDA Europe s.r.o. Zhodnoceni bude rozlozeno
do tfech casti, kde kazda cast se bude zabyvat celkovym zhodnocenim konkrétniho opatieni
navrzeného v piedeslé kapitole. Prvni podkapitola je zamétena na ndvrh na vybudovani nového
skladu a jeho pronajem. Druha podkapitola vyhodnocuje implementaci metody Kaizen
do strategie podniku a posledni podkapitola se vénuje zhodnoceni elektronického piijmu

dokumentu.

4.1 Zhodnoceni navrhu na pronajem nového skladu

Jak jiz bylo psano ve druh¢ kapitole, kde byl analyzovén cely systém skladovani Jusdy,
spousta nakladl je vynaloZena na uskladnéni materidlu v externich skladech. Vybudovani
nového skladu piindsi sice veliké pocatecni investice, avSak z dlouhodobého hlediska muize
spoleCnosti Jusda usetfit spoustu nékladii v porovnani s momentalnim feSenim. V piipade,
kdy si spolecnost pronajima skladovaci prostory v externich skladech, musi vynalozit i naklady
na dopravu mezi sklady. V pfipad€ ziizeni nového skladu by zanikly logistické procesy
prepravy palet s materidlem mezi externimi a internimi sklady a s tim spojené procesy piijmu
a vydeje. V internich systémech by se nasledné ukazovaly redlné hodnoty pfijatych a vydanych

palet s maximalni kapacitou sklad do 100 %.

4.1.1 Finan¢ni zhodnoceni

Zhodnoceni finanéni naroc¢nosti vystavby nového skladu zéalezi na moZnostech
spojenych se spole¢nosti MD Logistika. Samotna spolecnost provozuje logistické sluzby véetné
skladovani a také poskytuje prongjem skladovych prostor, a proto lze pocitat s moznosti
vybudovani skladu a poskytnuti jeho pronajmu. Na zaklad€ jednani s MD Logistikou se nabizi
jako nejvyhodnégjsi feSeni pro obé& spolecnosti pravé takové vychodisko, kdy MD logistika
zajisti vybudovani skladu na svém pozemku podle svych mozZnosti, ale také podle informaci
o velikosti a potfeb Jusdy a tento sklad bude nasledn¢€ pronajimat Jusd¢, kterd si sklad sama
vybavi jak regalovym systémem, tak manipulacni technikou 1 ndbytkem pro pracovniky.

Na zéklad¢ internich dat Jusdy, ve kterych je mozné vycist aktualni prondjem budovy
skladu CB1, Ize ptiblizn¢ odhadnout moznou ¢astku pronajmu nového skladu od MD Logistiky.
Sklad CB1 byl pronajiman v roce 2022 praimérné za castku 1 598 524 K& mésicné. PrestoZe je
sklad CB1 o cca 900 m? vétsi nez navrhovany sklad, 1ze pocitat se stejnou ¢astkou, nebot se

bude jednat o nové postaveny sklad a z toho dlivodu miiZe byt ¢astka o néco vyssi. Vyse ¢astky
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bude téZ nezménéna z diivodu inflace, kterd se za poslednich pét let podle stranek Kurzy.cz
(2023b) vysplhala v zafi 2022 az na 18 %, pfitom v predeslych péti letech dosahovala
do cca 3 %, a od poc¢atku roku 2023 se pohybuje primérné okolo 16,4 %.

Nejen podle jiz zminéné komparace se skladem CB1 lze z internich dokumentti a dat
spolecnosti Jusda vycislit pfedpokladané vydaje na zajisténi chodu nového skladu, jako jsou
vydaje na energie, vydaje na zaméstnance véetné povinnych odvodi na socialni a zdravotni
pojisténi, vydaje na pronajem techniky apod., ale také pocatecni investice do regalového
systému ¢i vybaveni zdzemi pro pracovniky aj. V nasledujici Tabulce 5 jsou udané jednotlivé
polozky potiebné k vyhodnoceni pocate¢nich vydaji a jejich odhadované financni castky.

V dalsi Tabulce 6 jsou jiz vypsané polozky piedstavujici mési¢ni vydaje.

Tabulka 5 Pocétecni finan¢ni ndro¢nost na vybaveni nového skladu

Vydajova poloZzka Cena bez DPH v K¢

Regdlovy systém (v¢. montaznich praci a dopravy) 65 141 600
Nabytek - stoly, zidle, skiiné aj. (v€. montaznich praci a dopravy) 238 200
IT - pocitace, hardware, software, sit’ aj. (v¢. montaZznich praci a dopravy) 256771
Termindly pro skladniky (v¢. dopravy) 585000
Celkem 66221 571

Zdroj: Jusda (2023), upraveno autorkou

Prvni polozkou v Tabulce 5 jsou paletové regaly, které je tieba objednat podle
pozadovanych rozmérti, vyrobit a nasledn¢ instalovat do nového skladu. V bieznu 2023 doslo
v Jusdé k obméné nékterych regali v jednom ze skladd, a tudiz 1ze vychdzet z aktudlnich cen
dle rdamcové smlouvy s dodavatelem regali. V novém skladu se nachazi celkem 106 tad
0 14 regalech a dvé fady o 15 regalech, coZ je celkem 1 514 regélii o rlznych policovych
vySkach vyobrazenych na Obrazku 23. Aby byla stanovena co nejpifesnéjSi Castka je tieba
pocitat s kazdym typem regalu zvlast’, nebot’ ¢astka za regdl v zon€ A je odliSna od regélu
v z6n€ B. Z udaji o jednotlivych typech regalti a ziskanych vSech internich cen od dodavatele
1ze urcit vydaje za regalovy systém ve vysi 65 141 600 K¢. Kromé potizovaci ceny regalového
systému je v celkové cené zahrnuta 1 doprava od dodavatele a montazni prace.

Nedilnou soucasti nového skladu je vybaveni prostor pro zaméstnance, kam lze
zahrnout stoly, skiing, ale také pocitace a potiebny software a hardware, tiskarnu a v neposledni
fad¢ terminaly urcené pro skladniky. Spolecnost Jusda mé vlastniho dodavatele pro vybaveni
zaméstnaneckych prostor, a Ize tak nahlédnout do systému, na jakou penéZni ¢astku by mohly
jednotlivé polozky doséhnout. Podle ndkrest navrZzenych ve tteti kapitole této diplomové prace,

kde byly vyobrazeny jednotliva patrais vybavenim, byla odhadnuta celkova ¢astka 238 200 K¢
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za vybaveni zdzemi pro personal ndbytkem vcetné dopravy a montaZe. Administrativni
pracovnici potiebuji ke své praci také pocitace a rizny software a hardware, jako je naptiklad
tiskarna. VesSkeré toto vybaveni spadajici do odvétvi IT bylo vycisleno na 256 771 K.
Na zaklad¢ udaji od dodavatele terminalt 1ze pocitat pro devét kust téchto zatizeni s Castkou
585 000 K¢. Celkové tak veskeré pocatecni finan¢ni vydaje dosahuji ¢astky 66 221 571 K&.

V predeslé Tabulce 5 byly zminény veSkeré polozky, které lze zaradit do prvotnich
vydaji, které jsou nutné na vybaveni skladu. V tabulce vSak nebyla zahrnuta manipulacni
technika jako je zafizeni Man-up nebo vysokozdvizné ¢i nizkozdvizné voziky. Je to z toho
divodu, ze spoleCnost Jusda dava ptedost prondjmu prostiedki za vyhodnéjsi ceny
od spolecnosti Jungheinrich, se kterou mé rdmcovou smlouvu, pfi¢emz jsou v cené pronajmu
zahrnuty 1 opravy zafizeni a vymeény baterii. Z hlediska pldnovanych vysokych vydaji
na zfizeni nového skladu je proto v navrhu pocitdno téz s prondjmem techniky a s pfipadnym
moznym odkupem v budoucnu. Z internich dokumenti bylo zjisténo, ze mésicni vydaje
na jeden Man-up typu EKX 514 jsou 48 081 K¢, na nizkozdvizny vozik typu ERE 225 jsou
vydaje 5 405 K¢&, na vysokozdvizny vozik typu EFG 216 jsou vydaje 4 735 K¢ a na pfidavné
zatizeni Push-Pull jsou vydaje 3 760 K¢. Po vynasobeni jednotlivych cen zvolenym poctem

zatizeni, vychazi celkova ¢astka na 452 033 K¢ mésicné (viz Tabulka 6).

Tabulka 6 Financni naro¢nost nového skladu z mésicni a rocni perspektivy

Vydajova poloZka Mésicni vydaje v K¢ | Roéni vydaje v K&

Manipulaéni technika 452 033 5424 396
EKX 514 384 648 4615776
ERE 225 32430 389 160
EFG 216 23 675 284 100
Push-Pull 11280 135360
Personal 1004 715 12 056 580
Shift Supervisor 159 357 1912284
SAP operator 202 308 2427 696
Skladnik 643 050 7 716 600
Energie 488 191 5 858 286
Pronajem 1598 524 19 182 282
Celkem 3543 462 42 521 544

Zdroj: Jusda (2023), upraveno autorkou

V Tabulce 6 jsou uvedeny mési¢ni vydaje na persondl vSech pozic véetné povinnych
odvodii na socialni a zdravotni pojiSténi. Celkové mésicni vydaje nového skladu v oblasti
personalu ¢ini 1 004 715 K¢. Kromé pronajmu manipulacnich zatizeni a vydaji spojenych se

zaméstnanci lze pocitat is vydaji na energie, kam lze zahrnout jak vytapéni, tak vodu ¢i
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osvétleni. Castka byla odhadnuta na zékladé predpokladu podobnych vydajti se skladem CB1,
a to na 488 191 K¢ mésicné. Do celkové Castky je také zahrnuta ¢astka za pronajem skladu,
ktera ¢ini 1 598 524 K¢. Po secteni vSech vydaji jsou méesi¢ni vydaje na novy sklad dohromady
3 543 462 K¢, coz predstavuje ro¢ni vydaje v hodnot¢ 42 521 544 K¢.

Pro spolecnost jsou dulezité piijmy, aby mohla nejen pokryt veskeré vydaje, ale aby
dosahovala v pribehu let zisku a mohla se pozitivné vyvijet a nadale rast. Pfijmy nového skladu
1ze vypocitat na zéklad¢ ptijmu, ktery je ziskavan z uskladiovani palet. Uskladnéni palet do
regali ma rizné podminky, které se mtize liSit rozméry skladovaného materialu, ale i smlouvou
uzavienou se zdkaznikem, primérné vSak byla stanovena za jedno paletové misto ¢astka 10 K¢
za jeden den, ktera odpovida standardim spolecnosti Jusda. Za piedpokladu, ze vytizeni
kapacity skladu bude dosahovat 80 % b&hem celé¢ho roku, coz je ptedpoklad vedeni spolecnosti
Jusda na zékladé¢ predikci a vyvoje na trhu, lze vypocitat vynosy za vyuZiti paletovych mist.
Sklad disponuje celkem 23 632 paletovymi misty, z tohoto poctu predstavuje 80 % uskladnéni
18 906 palet s materidlem. Vynasobenim poctu 18 906 ¢astkou 10 K¢ vychazi pfijem za jeden
den uskladnéni 189 060 K¢. V pfepoctu na jeden rok vykazuje vyuziti skladové kapacity na
80 % celkové piijmy ve vysi 69 006 900 K¢&.

Pro vypocet zhodnoceni investice do nového skladu byla vybrana metoda doby splaceni,
ktera byla dynamizovéana s vyuzitim diskontovaného cash flow, dale jen DCF. Vypocet je
provadén na zakladé vzorce DCF = CF/(1+d)", kde CF je cash flow vypocitané jako rozdil
pfijmu a vydaji, d predstavuje diskontni sazbu a n ur€uje pocet obdobi. Po secteni jednotlivych
DCF v pfedem ur€enych obdobi Ize ziskat kumulovanou ¢astku az k poslednimu roku, a tedy
celkovou hodnotu DCF.

Kumulované DCEF, ale i jednotlivé ¢astky DCF v jednotlivych letech jsou zndzornény
v Tabulce 7. V prvnim sloupci je stanovena doba uzivani skladu v rozmezi deseti let. Druhy
sloupec pfedstavuje vydaje nového skladu, kdy v prvnim roce jsou zapocitany jak pocatecni,
tak celoro¢ni vydaje a v nasledujicich letech jsou vyc€isleny celoro¢ni vydaje. Ve tietim sloupci
jsou odhadované p¥ijmy plynouci z provozu nového skladu. Ctvrty sloupec udava cash flow,
které je vypocteno rozdilem tietiho a druhého sloupce. V patém sloupci je jiz vypocitan
diskontovany cash flow jednotlivych obdobi, pro ktery byla stanovena diskontni sazba 5 % na
zaklad¢ internich smérnic spolecnosti. Posledni sloupec zobrazuje kumulované DCF, kde
v poslednim tadku udava celkovou hodnotu DCF pro investici do nového skladu v hodnoté
141 444 736 K¢&. Na zakladé posledniho sloupce Ize fict, ze ptijmy z nového skladu pokryji

vydaje jiz ve tfetim roce.
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Tabulka 7 Diskontované cash flow po dobu 10 let

Doba vuZivani [roky] | Vydaje [K¢] | Piijmy [K¢&] |Cash flow [Ké]| DCF [K¢] | Kumulované DCF [K¢]
1| 108743115 69 006 900 -39 736 215| -37 844 014 -37 844 014
2 42 521 544 69 006 900 26 485356| 24022999 -13 821 016
3 42 521 544 69 006 900 26 485356| 22 879 046 9058 031
4 42 521 544 69 006 900 26 485356| 21 789 568 30 847 599
5 42 521 544 69 006 900 26 485356| 20751 969 51599 568
6 42 521 544 69 006 900 26 485356| 19763 780 71 363 348
7 42 521 544 69 006 900 26 485356| 18822648 90 185997
8 42 521 544 69 006 900 26 485356 17926 331 108 112 328
9 42 521 544 69 006 900 26 485356| 17072 697 125 185 025

10 42 521 544 69 006 900 26 485356| 16259711 141 444 736

Zdroj: autorka

4.1.2 Kbvalitativni zhodnoceni

Nové navrhovany sklad je svou rozlohou 14 993 m? podobny skladu CB1 s celkovou
plochou 15 892 m?. Totozny je pro oba sklady i poget ramp pro vykladku a nakladku, kterych
je 24. Nicméné pocet paletovych pozic je v novém skladu 23 632, zatimco ve skladu CBI1 je
20 500 paletovych pozic. Na zdkladé vypocti s nejvice vyuzivanymi paletami o danych
rozmérech materidlu se tak dalo vyuzit maximalni kapacity nového skladu, kam lze umistit
03 132 palet s materidlem vice. Vysoka kapacita skladu neni zpiisobena jen navrzenim
regalového systému dle rozmérd palet s materidlem, ale také diky typu zvolené techniky
pro manipulaci s paletami. Pro zaskladnovani a vyskladiiovani palet z regalt je ve skladu CB1
vyuzivano zatizeni Retrak, kvili kterému jsou uli¢ky mezi regaly o Sifce 330 cm. V novém
skladu se pocita s vyuzitim zafizeni Man-up, které vyZaduje polovicni prostor a Siiky ulicek
byly stanoveny na 170 cm. Pomoci zuZeni ulicek bylo mozné se dostat na vysSi pocet
regalovych fad, a tudiz i vice paletovych pozic.

Ve vSech internich skladech spole¢nosti Jusda CB1, CB2 i CB4 nejsou vymezené
prostory pro uskladnéni prazdnych palet, pfestoze se v kazdém skladu nachizi nemalé
mnozstvi. Kviili nevyzna¢enym prostoriim jsou palety uskladnované do riznych mist ve skladu,
pficemz se stane, Ze jsou obCas umisténé do prostoru pred rampami, ¢imz jsou blokovany
a nelze u téchto ramp odbavit ndkladni viiz s materidlem. V novém skladu je vSak tento problém
vyfeden prostorem o velikosti 78,26 m?, ktery je vymezen pouze pro uskladnéni prazdnych
palet. Vyhrazenim daného prostoru Ize ptedejit krizové situaci nejen v piipad¢ piijmu vétSiho
mnozstvi prazdnych palet, kdy je mozZné, je uskladnit do mista, kde nebudou piekazet, ¢i branit
v plynulém procesu skladu, ale také v pfipadé piijmu vysokého poctu objednavek
s uskladnénim materidlu nenachazejicim se na paletach, 1ze okamzit¢ poskytnout nespocet

podkladovych palet.
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Celkové lze shrnout nékolik pfinosti pro spolecnost Jusda, vyplyvajicich ze vzniku
nového skladu:
e snizeni ndklada na pfepravy materialu mezi sklady,
e realné hodnoty piijatych a vydanych palet v systému,
e navyseni skladové kapacity o 23 632 paletovych mist,
e moznost pfijimat nové zakazky,

e zvySeni vynosu.

4.2 Zhodnoceni navrhu na zavedeni Kaizenu

V Jusdé pracuji zaméstnanci zamétfeni na procesy a jejich zlepSeni. Implementace nové

wvrwe

%

nebot’ je provadéno riznymi pracovniky napti¢ celou spolecnosti, kteti se denn¢ pohybuji mezi
riznymi procesy, ale i v prostorach ¢i manipuluji se zafizenimi, u kterych mohou vidét
nedostatky a svou kreativitou, fantazii a inovacnim myslenim tyto nedostatky odstranit.

Néklady tykajici se tohoto ndvrhu jsou v podstaté minimalni. Z pocatku je potteba
vymezit osobu, ktera vytvoti formular na zlepSovaci navrh. Nasledné by mély byt stanoveny
presné instrukce postupu vyhodnocovani navrhu jako je jeho proveditelnost, ¢asova ¢i financni
naroc¢nost. M€l by byt i1 stanoven systém odménovani navrhovateld, jakym zpiisobem a v jaké
vysi. V pfipadé odesildni navrhi elektronickou formou urcit zodpovédnou osobu za realizaci
spravného trasovani. A v neposledni fadé by méli byt proSkoleni vSichni zaméstnanci
bez vyjimky o metodé Kaizen.

Pokud by bylo mozné a v silach zaméstnancli spolecnosti vymezit stavajici interni
osobu, ktera by se na implementaci Kaizen metody zaméfila a byla zodpov&€dna za pribch
celého procesu véetné testovani ¢i realizace navrhi, nevznikly by zadné néklady, které by se
daly konkrétné vycislit. Z po€atku by se jednalo pouze o néklady na zaskoleni daného
pracovnika ohledné zminéné metody a déale by jiZ nebylo nutné vynalozit jiné naklady.
V ptipadé, Ze by spolec¢nost nedokéazala vyuzit svého pracovnika, bylo by tfeba oteviit novou
pozici, kterd by mohla nést ndzev Kaizen Specialista a vytvofit ndbor pro nového zaméstnance.
V tomto ptipad¢ by se jednalo o finan¢ni ndklady na vytvofeni a uvefejnéni inzeratu ohledné
pracovniho mista, ktery by mohl byt na webovych strankdch a portalech s pracovnimi
nabidkami. Déle by se jednalo o Casovou naro¢nost spojenou s pracovniky personédlniho
oddé¢lent, ktefi by vedli pohovory s uchazec¢i o zaméstnani. Po nadboru vybrané¢ho pracovnika
by bylo mozné vycislit naklady na zaSkoleni ohledn¢ internich systémt, bezpecnosti prace

a jinych Skoleni pottebnych k vykondvani zaméstnani v dané spolecnosti. Posledni naklad by
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byl formou mési¢ni mzdy véetné povinnych odvodi na socialni a zdravotni pojiSténi, ktera by
se pohybovala na Grovni procesnich inzenyri zaméstnavanych v Jusdé. Dodate¢né naklady
v obou pfipadech by byly finan¢ni ¢i jiné odmény pro navrhovatele a dale naklady potifebné
k testovani a nasledn¢ k realizaci jednotlivych navrhi, avSak jednalo by se primarné o naklady
vynalozené za ucelem pozdéjSiho vynosu ¢i zisku, pfipadné snizenim budoucich néakladi,
a které¢ mohou byt vyc¢isleny na nékolik set korun az v fadech tisict, a tudiz je nelze jednoznaéné
vypocitat a pro implementaci Kaizen metody nejsou piilis relevantni.

Zavedenim Kaizenu do podnikové kultury mize v zaméstnancich povzbudit proaktivni
pfistup k préci a pfemyslet nad vécmi z jiného thlu. Finanéni odména mtize pracovniky vice
motivovat k zapojeni se do riznych ¢innosti a zkoumat jak a pro¢ dané véci funguji, tak jak
funguji, nikoliv provadét pouze rutinné svoji praci bez elanu. Atmosféra je pro pracujici
kolektiv dilezitad, a proto by méla byt neustdle pozitivni, motivujici a podnécujici k akei.
Spolecnost, kde kazdy mtize realizovat své napady a sdm se rozvijet, je misto, kam zaméestnanci
budou chodit sismévem a spokojeny zaméstnanec znamena pro jakoukoliv spolecnost
prosperitu.

Implementace Kaizenu znamena primarn¢ zménu v pristupu k pracovnikiim, kde se
zapomind na hierarchii. V podstaté se jednad o navrh, ktery nevyzaduje zadné extra néaklady,

ale pfinasi téméef velmi brzy vysledky a v nékterych ptipadech i vynosy.

4.3 Zhodnoceni navrhu na zavedeni elektronického prijmu dokumenti

Zavedeni elektronického pfijmu dokumentti by mélo priméarné usettit ndklady spojené
s tiskem dokumentt a jejich archivaci ¢i likvidaci. Pro elektronicky pfijem je nutné vymezit
zatizeni, které by bylo v prostorach budovy pfistupné pro fidice, kteti by na tomto zafizeni
vypliovali formulafe pottebné pro pfijem materialu v Jusdé. Aby elektronicky piijem mohl
fungovat, bylo by Zadouci nastavit v zafizeni pfimé odesilani datového souboru s formulati
nejjednoduseji do e-mailovych adres SAP operatora, ktefi by mohli okamzité zkontrolovat
spravnost vyplnéného dokumentu. Po kontrole by byl fidi¢ poslan zpét k vykladce materialu.
SAP operatoti by spravny dokument nasledné vlozili do urcené slozky v pocitaci, kde by mohli
byt vSechny formulatfe rozdelené podle dni, mésict a let a jejich dohledatelnost by byla velmi
jednoduché. Zapojeni vybraného zatizeni do sité k dokumentiim a funkci odesilani formulaie
smérem k SAP operatorim by mélo na starosti IT oddéleni v Jusdé, diky ¢emuz by zavedeni
tohoto procesu nevykazovalo ndklady oproti zajiStovani externi spole¢nosti.

Jak jiz bylo feceno, pro elektronicky pfijem je primarné dilezity vybér zafizeni,

na kterém by se vyplnovani dokumentd uskutecnovalo. Na ziklad¢ Setfeni a podminky
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co nejvétsiho displeje s minimalni thlopfickou 12,5, coz bylo konzultovano vedoucimi smény

skladt, byla vybrana tfi zafizeni, konkrétné tablety, které jsou porovnany v nasledujici

Tabulce 9.

Tabulka 8 Porovnani zatizeni pro elektronicky piijem

Vyrobce | Velikost displeje | Pamét'ova karta | Dotykové pero | Cena bez DPH [K¢]

Samsung 14.6" ano ano 27 264
Apple 12.9" ne ne 30157
Lenovo 12.6" ano ano 16 521

Zdroj: CZC.cz (2022), Alza.cz (2023a,b), upraveno autorkou

Prvni zafizeni je od spoleCnosti Samsung, jehoZ nejvétsi vyhodou je velikost,
nebot’ velikost displeje je 14,6, coz neni tak obvyklé. VEtsi displej umozni lepsi zobrazeni
dokumenti a leps$i prehlednost pii vypliiovani. Tento typ tabletu mimo jiné disponuje interni
paméti 256 GB s moznosti vlozeni pamét'ové karty s velikosti az 1 000 GB a soucasti baleni je
téz pero zvané S Pen, pomoci kterého je ovladdani pfesnéjsi, uvadi Alza.cz (2023a). Dalsi
zvolené zafizeni je od spolecnosti Apple, které disponuje jiz menSim displejem o velikosti
12,9%. CZC.cz (2023) uvadi, ze oproti tabletu od Samsungu nepodporuje pamétové karty,
nicméné se da potidit i v riznych verzich s vétsi interni paméti az do 2 000 GB, ovsem cena se
témet dvojndsobné zvysi. Posledni zafizeni je od spolecnosti Lenovo a jedna se o nejlevnéjsi
a také nejmensi typ tabletu ze vSech zminénych s velikosti displeje 12,6*. U tohoto tabletu
Alza.cz (2023b) uvadi moZnost vloZeni pamétové karty o velikosti az 1024 GB,
pficemz interni pamét’ je 256 GB. Dale také uvadi, Ze soucasti baleni je opét 1 aktivni pero
pro psani na displeji.

Na zéklad€ zjiSténych informaci je velikd vyhoda tabletl od spolecnosti Lenovo
a Samsung, Ze soucasti je 1 pero, kterym lze psat na tabletu, coZ miZe byt pro mnoho uZivatelt
komfortnéj$i. Konkrétné v piipadé mensiho tabletu je ovladani perem mnohem ptesné;si
nezdotykem prstu. Vyhoda téchto tabletd je 1 mozZznost vlozeni pamétové karty, na kterou
mohou byt nastaveny zalohy, které nasledn¢ 1ze snadno pienést do jakéhokoliv jiného zatizeni.
Pti zavérecné volbé je nutné zvazit i stojan, na kterém se bude tablet po celou dobu nachazet.
Béhem Setfeni bylo zjiSténo, Ze spousta kvalitnich a stabilnich stojanli je pouze na tablety
o velikosti displeje do 10,5 nebo do 12,9*. Samoziejmée je moznost vyroby stojanu na zakazku
pro vétsi tablety, avSak néklady na individudlni zakézku budou vétsi. Ze vSech zjiSténych
moznosti a informaci autorka navrhuje zvolit tablet od spole¢nosti Lenovo, ktery je sice

o trochu mensi, avSak I1ze ho v pfipadé potfeby ovladat perem.
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Stojan na tablet lze naptiklad pouzit od znacky MC, ktery je pro tablety do velikosti
12,9, ma moznost uzamceni tabletu a také, jak uvadi Televiznidrzaky.cz (2023), disponuje
polickou, na kterou pak Ize umistit informativni letacky Jusdy nebo papirovou verzi Kaizen
formulare. Podle webovych stranek je cena stojanu 2 479 K¢ bez DPH. Se zvolenym tabletem
Lenovo vychazi finanéni narocnost na zavedeni -elektronického pfijmu dohromady

na 19 000 K¢ bez DPH.

4.4 Shrnuti zhodnoceni navrhu

Na zaklad¢ navrhovanych opatieni ke zlepSeni skladovani prezentovanych ve treti
kapitole, bylo vytvoieno jejich zhodnoceni. V podkapitole 4.1 byl zhodnocen névrh
na vystavbu a prondjem nového skladu nejprve z finan¢niho hlediska, kde byly vycisleny,
jak poc¢ate¢ni vydaje na vybudovani fungujiciho skladu, jako je montdz regalového systému,
koupé nabytku a zafizeni pro pracovniky apod., tak i mésicni vydaje zahrnujici energie, vydaje
na zaméstnance vcetné povinnych odvodl, vydaje na pronajem budovy i manipulacnich
prostfedkli. Pocate¢ni financni naro¢nost bude dosahovat celkové castky 66 221 571 K&
a kazdoro¢ni vydaje se budou pohybovat okolo hodnoty 42 521 544 K¢. Na zaklade
predpokladu 80% vytizeni kapacity skladu a udané hodnoty za uskladnéni materidlu byly
stanoveny piijmy v pfepoctu na jeden rok celkem 69 006 900 K¢&. Nasledné byl investi¢ni
projekt nového skladu vycislen pomoci metody doby splaceni, kterd byla dynamizovéna
s vyuzitim diskontovaného cash flow béhem 10 let uzivani, pficemz jiz ve tfetim roce piijmy
zcela pokryvaji veSkeré vydaje. Ve druhé ¢asti prvni podkapitoly bylo provedeno kvalitativni
zhodnoceni, kde byly zminény vyhody nového skladu v porovnéni s ostatnimi sklady a jejich
problematickymi oblastmi. Uvedeny byly i celkové pfinosy spojené se vznikem nového skladu
pro Jusdu.

V podkapitole 4.2 byl zhodnocen navrh na zavedeni Kaizenu, kde se mize finanéni
naroc¢nost liSit od ptistupu a personalnich moznosti spole¢nosti. V ptipadé vyclenéni interniho
zaméstnance, ktery by byl zodpovédny za priib¢h celého procesu veetné testovani ¢i realizace
navrhl, by Jusd€ nevznikaly Z4dné naklady navic, kromé zaSkoleni daného zaméstnance
ohledn¢ metody Kaizen. Pokud by bylo tfeba vytvofit novou pracovni pozici pro nového
pracovnika, vznikaly by nejen vysSi pocateCni ndklady spojené s personalnim fizenim
od inzerce, ptes nabor, po Skoleni, ale také osobni naklady na nového zaméstnance. Naklady
formou odmény pro navrhovatele a ndklady na testovani a realizaci navrhii nelze jednoznacné
urcit, nebot’ se odviji od sloZitosti a druhu navrhu, avSak jednalo by se o naklady vynaloZené

za ucelem pozdéjsiho vynosu nebo tspory.
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Posledni podkapitola zhodnocovala navrh na zavedeni elektronického piijmu
dokumentt. Za podminky dobré ovladatelnosti, a tedy i vétSiho displeje byla zvolena tii zatizeni
dostupné na trhu, ktera byla mezi sebou porovnana. Na zdklad¢ vyhody mozného vlozeni
pamétové karty, se kterou pak Ize manipulovat, dotykového pera, jenz je soucasti baleni
a kompaktni velikosti pro vlozeni zatizeni do stojanu, byl zvolen tablet od spole¢nosti Lenovo.
Jelikoz zapojeni zafizeni do sité¢ a veSkeré potfebné funkce pro odesilani formuléit z tabletu
ke konecnym pracovnikiim by mélo na starosti IT oddéleni Jusdy, celkova financni naro¢nost
na zavedeni elektronického pfijmu by se tykala pouze koup¢ tabletu a piislusného stojanu

a dohromady by dosahovala vyse 19 000 K¢ bez DPH.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo, na zdkladé¢ analyzy soucasného stavu skladovani,
navrhnout opatfeni ke zlepSeni skladovani v JUSDA Europe s.r.o. (pobocka Drozdice)
a zhodnotit je.

Nejdfive se autorka vénovala teoretickému vymezeni skladovani v podnicich obecné.
Byly charakterizovany zakladni pojmy z oblasti skladovani, jednotlivé procesy zamétené
na ¢innosti pracovnikii ve skladech, druhy a typy sklad, normy a certifikace vyuzivané
ve skladovacich zafizenich podporujici bezpecnost a konkurenceschopnost podniku a také
pasivni a aktivni prvky logistiky, kam lze zatfadit palety ¢i manipulacni techniku. Soucasti
kapitoly bylo i vymezeni jednotlivych metod zvysujicich efektivitu prace ve skladech.

Druha kapitola se zabyvala predstavenim vybrané spole¢nosti JUSDA Europe s.r.o.
a nésledné jeji podrobnou analyzou vztazenou k funkénimu uspofddéni zaméstnancti a jejich
naplni prace, skladovému systému, kde byly analyzovany jednotlivé sklady, veSkerd
manipulaéni technika a vyuZzivana zafizeni pro &innosti spojené se skladovanim. Cast kapitoly
byla vénovéana skladovym procesim jako je piijem, uskladnéni, vyskladnéni a nakladka
a na zéklad¢ jejich analyzy byla zjiSténa celkova vyuzitelnost kapacity vSech skladi. S pomoci
diagramu pfi¢in a nasledkl byly stanoveny tfi problematické oblasti spolecnosti vztazené
k nedostate¢né kapacité¢ lozného prostoru, ke zvySovani nakladd tisténim dokumentd
a k neziskavani zpétné vazby a ndpadl od zaméstnancti, které by mohly vést ke snizeni naklad,
zlepSeni pracovniho prostiedi a zvySeni spokojenosti zaméstnanct.

Ve tfeti kapitole byla navrZzena doporuceni na opatfeni ke zlepSeni zminénych
problematickych oblasti. Prvni navrh se tykal vzniku nového prostoru formou vystavby nového
skladu, pficemz ndvrh obsahoval volbu umisténi, rozlohu, uspofddani vnitiniho prostoru
1 organizacni struktury a vyb&r manipulacni techniky. Druhy navrh podnécoval zavedeni
metody Kaizen, ktera vyuZiva potencial zaméstnanct k neustalému zlepSovani. Posledni navrh
byl zaméfen na proces piijmu a jeho zefektivnéni formou elektronického vypliovani
a odesilani, ¢imz bylo podpoieno sniZzeni nakladii z dlouhodobého hlediska a zkraceni ¢asu
procesu piijmu.

Ve ctvrté kapitole byla zhodnocena navrhovand opatfeni vyplyvajici z predeslé
kapitoly. Zhodnoceni bylo rozdéleno do tfech oblasti, kde kazda ¢ast se zabyvala celkovym
zhodnocenim konkrétniho névrhu.

Logistické sluzby a skladovani neodmyslitelné¢ patii do soucasného svéta, ktery je

kontinualné v pohybu, proto je potieba vyuzit potencidl, ktery vybrany podnik ma, a to je
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nabidka sluzeb, moznosti skladovani a schopnost okamzitého feseni situaci. Z hlediska neustale
rostouci narocnosti na skladovaci prostory je nutné zvazit vyuzitelnost dostupné kapacity
a pfipadné zalozeni nového skladu v misté, které bude poskytovat optimalni zastreSeni
pozadavki od zdkaznikii. Soucasti skladovani jsou bez vyhrady i lidské zdroje spolec¢nosti,
které je tfeba peclivé vybirat a snazit se o jejich kariérni i osobnostni rist a poskytovat jim
stabilitu a pfijemné pracovni prostfedi. Vlivem, kterym spolecnost na své zaméstnance ptsobi,
urcuje i1 sviyj vlastni budouci vyvoj a rust, jenz je v konkurenénim prostiedi velmi dilezity

a muze dopomoci stat se vedouci spole¢nosti na trhu.
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Piiloha A Protokol o pfedani importni dokumentace

JUSDA - CB4 WAREHOUSE

PROTOKOL O PREDANI IMPORTNI DOKUMENTACE
Record of import documentafion handover
MNyomitatvany az import dokumentacio eladasarol
FProtokoll iiber die Importdokmeniationsiibergabe

VYPLNi PREPRAVCE - Filled by forwarder - A s&fSr tilti ki — ist vom Transporteur auszufiillen

Jméno pfepravni spoletnosti
Forwanding company name

A szallifa farsasag neve
Spedifionsname

SPZ tahafe [ auta

Jméno fidice a telefon:
Driver's name and phone No.

A softr neve felef. szam

Name des Fahrers und Telef die

Frijezd na sklad Diatum Cas Cil uréeni
Amival fo wareshousa Date Time Destinafion

Erkezés a rakfirba d&tum i itvonal TUSDA
Lagerankunft Dafum Zeit Ziglort CB4
K zasilce jsou tyto privodni dokumenty:

Delfivery accompanying documentsfion st
A szaﬂﬁnanﬁmzakweﬂceznddumﬁmnokmmakcsam

Beilegende Begieidokurnenfe
anoyesigenia ano/yesfigenia

CMR a Skodni list, damage record, kirevél, Schadenschein
T a Faktura, imvoice, zzamia, Rechnung a

Packing list_[J Jindlathersmasandere:

Je zasilka pod celnim dohledem?

Is the delivery customs uncleared? ANO/YES/AIGEN/JA NE/NOYNEM/NEIN
Vamfeliigyelet van a szallitmany?
Ist die Sendung unter Zollaufsichi? O O

Kod pro viezd (CB4 Eislo) Podpis fidice

Enfrance code (CB4 number) Driver's signature

Bejarat cimszo (CB4 szam) A sofdr alarasa

Eingangshode (CB4 Nummer) Unterschrift des Fahrers

Vypini sklad - Warehouse fills next - A raktir tilti ki — Ist vom Lager auszufiillen

7a sklad wie uvedenou dokumentaci pfevzal

In warshouse documentafion handovered by: Tmeno! nameiny Name:
A rakfarban a fenfiek alapjan stvetie P 4.
Diie Dok ) it vom: Podpis/spnmreialairaa Thierschif:
Cas predan| dokumentace na PST: | | Cas ukonten| (dokumentace plevzata od PST)
a8 zanajen! vykladiyisnioading Kirakod s Entadung: Cas ukondeni vykladiyideparmureinuas ABTanT:

Zdroj: JUSDA Europe (2017)



Ptiloha B Shipment list

SHIPMENT LIST

Slot
SCB4001Rg

Cosco 80019155

21.2,.2023

18:38:51 ‘

Shipment 0002672535

IR

PRONOMN_EL:

Gate BRAMA ¥ SAPu MUZE
BYTPRINAZEMA A7 PO
ROS SCHYALERS CELMIM
DERLARAMTEM!™

Seznam PN/Vendor PN IDfinvoice  |PONendor t:.:elstaf, Qty aviz. | Qty skut. | Zn.Uskl. |Hawa | Poskozeni | FULL
AIIGANMARHINIAY | soo7eom7710 | asaonsness |

I |||35J11—5D1u1 Iml soo1o1se | codcomisos | EY 20 Round:
Ill"lllll|||"|" H00TE0RIIATT | 4530131635 —

l”"ﬂsaaz—etlmll"l sooiorss | ooooomrses | SV | 300 Rownd

Poznamka:

Gislo . Pfedano na MonEU - Povoleno Ukenéeni | Podet

rampy Prijezd ch Celni Deklarace vykladiy palet ol

E“‘Dg %29 S\AIIQ’J'I)Q._,E }:_7,.

111 Printad: 2023-02-21 17:40:21

Zdroj: JUSDA Europe (2023)



Priloha C Navrh nového skladu se zonami

Zdroj: autorka



