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ANOTACE

Prace se zabyva zpracovanim mrtvych zasob ve Skoda Auto a.s. Jde o zasoby, které spoleénosti
nedokazou spotiebovat a maji na né¢ negativni dopad. Snahou je zpracovat tyto zasoby
zpusobem, ktery minimalizuje ztraty. Vyhodou vybrané spolecnosti je Clenstvi v koncernu,
které mu umoziuje fesit zpracovani mrtvych zasob ve spolupraci s dal§imi spolecnostmi. Na
zaklad¢ analyzy soucasného zplsobu zpracovani mrtvych zasob je navrzeno feSeni, které

soucasny zpusob v rtiznych ohledech zlepsuje.

KLICOVA SLOVA

mrtvé zasoby, zpracovani, vyrobni zavod, informacni systém, koncern

TITLE

Processing of dead stocks at Skoda Auto a.s.

ANNOTATION

The thesis deals with the processing of dead stocks at Skoda Auto a.s. These are stocks that
companies are unable to process and have a negative impact on them. The aim is to process
these stocks in a way that minimizes losses. The selected company benefits from being a
member of a group, which allows it to process stocks in cooperation with other companies.
Based on the analysis of the current method of processing dead stocks, a solution is proposed

that improves current method in various aspects.

KEYWORDS

dead stocks, processing, plant, information system, group
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UvVOD

Predmétem této diplomové prace budou mrtvé zasoby a jejich zpracovani. Jedna se
0 zéasoby, pro které podnik nema zadné vyuziti, a proto se snazi hledat co nejvyhodnéjsi zptisob,
kterym by se takovych zasob zbavil. Uplné zamezit vzniku mrtvych zasob je prakticky
nemozné. Ani nejsofistikovanéjsi systémy fizeni zdsob nedokézou zcela presné odhadnout
pusobeni nadhodnych vlivli. Mrtvé zadsoby maji na podnik negativni dopady. Je tedy dilezité
najit zptisob zpracovani, ktery negativni dopady minimalizuje, nebo v idedlnim ptipadé zcela
eliminuje.

Spole¢nost Skoda Auto a.s. (déle uZ jen Skoda Auto) vyrabi osobni automobily mimo
jiné také v Rusku. Od pocatku valeéného konfliktu na Ukrajin¢ vSak byla vyroba v Rusku
preruSena a doslo ke vzniku nestandardné velkého mnozstvi mrtvych zasob, které byly urceny
k vyrobé vozil pravé v Rusku. Diplomové prace se bude zabyvat zpracovanim mrtvych zasob
ve Skoda Auto. Autor prace se této ¢innosti ve vybrané spoleénosti vénoval déle nez puil roku
a intenzivné nabyval praktické zkuSenosti.

Prvni kapitola prace bude vénovana teoreticky poznatklim z oblasti zasob se zaméfenim
na mrtvé zasoby. Znalost téchto poznatki je nezbytnym piedpokladem pro porozuméni obsahu
dalsich kapitol diplomové prace.

Druha kapitola se zaméfi na vybrany podnik. Ten bude piedstaven obecné a oddéleni,
kterd maji dilezité postaveni z hlediska tématu prace, budou piiblizena vice do detailu.
Analyzovéana bude organizacni norma, kterd zpracovani mrtvych zasob oSetfuje i ¢innosti, které
z ni vyplyvaji. Zavérem druhé kapitoly bude zhodnoceni sou¢asného stavu zpracovani mrtvych
zasob ve spolecnosti.

Obsahem tieti kapitoly této prace bude navrh na zrychleni a zjednoduSeni procesu
zpracovani mrtvych zasob ve spolecnosti. Navrh bude vytvofen na zakladé poznatkl
vyplyvajicich z druhé kapitoly prace. Tim bude zajiSténo, Ze navrh bude mozné uplatnit ve
skute¢ném provozu.

Cilem diplomové prace je na zdklad¢ analyzy zpracovani mrtvych zasob ve spolecnosti
Skoda Auto vytvofit navrh na zrychleni a zjednoduseni této &innosti. Ve &tvrté kapitole bude

zhodnoceno, zda navrzené feSeni splituje tyto pozadavky.



1 TEORETICKA VYCHODISKA V OBLASTI ZASOB

Uvodni kapitola této prace se vénuje teoretickym poznatkim z oblasti, jejichz
pochopeni je dilezité s ohledem na zaméteni prace. V prvni fad¢ se jedna o zasoby, které jsou
hlavnim tématem prace. V souvislosti se zadsobami se odborné zdroje zabyvaji nejcastéji
fizenim zasob, jejich funkci a Clenénim. Zvlastni pozornost je vénovana mrtvym zasobam, které
vSech uvedenych dil¢ich oblasti.

Vedle zasob je vénovan prostor rovnéz logistické komunikaci a vicekriteridlnimu
rozhodovani. Tyto Cinnosti hraji dilezitou ulohu v procesu zpracovani mrtvych zasob, jak

vyplyva z druhé kapitoly diplomové prace.

1.1 Zasoby

Dle interpretace Hordkové a Kubata (1998) jsou zasoby bezprosttednim piirozenym
prvkem v organizacich zaméfenych na vyrobu a distribuci. Tento prvek predstavuje cast
uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jest¢ nebyly spotifebovany. Zasoby silné ovliviiuji
hospodaisky vysledek kazdého podniku a tim i jeho pozici na trhu.

Zasoby pro podnik predstavuji benefity, ale maji rovnéz negativni dopad, jak uvadi
Drahotsky a Rezni¢ek (2003). Negativni dopad se projevuje tim, Ze zasoby vazou kapital,
spotfebovavaji praci a prostfedky. Navic jsou zéasoby vystaveny riziku znehodnoceni,
nepouzitelnosti anebo neprodejnosti. Horakovad a Kubat (1998) zprosttedkovéavaji nazor
nékterych japonskych expertt, podle kterych jsou zasoby zdrojem vseho zla ve vyrobé
a zpochybniuji myslenku, Ze zasoby jsou pro podnik potiebné.

Na druhou stranu musi byt brany v potaz vyhody, které zasoby pfinasi. Dle Drahotského
a Rezni¢ka (2003) zasoby zajistuji plynulost vyrobniho procesu tak, Ze fesi Easovy, prostorovy
a kapacitni nesoulad mezi vyrobou a spotfebou. Navic pokryvaji nepfedvidatelné vykyvy ve
vyrobe a spotiebg.

Zasoby maji dle Sixty a Zizky (2009) tfi hlavni funkce, které v podniku plni. Jsou to
funkce:

e geograficka, kterd plyne ze skuteCnosti, Ze misto vyroby a spotieby zasob se vétSinou
lisi,

e vyrovnavaci a technologicka, které jsou odpovédné za plynulost vyrobniho procesu,
ekonomickou efektivnost zasob a eliminaci vykyvl v zdsobovacim procesu,

e spekulativni, uplatiiovanou tehdy, pokud podnik ocekava zdraZzovani zasob.
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Aby mohly zésoby plnit své vyse uvedené funkce, byvaji udrzovany mezi jednotlivymi
vyrobnimi operacemi v rdmci zadvodu zmifnluje Lambert, Stock a Ellram (2005). Vyrobni

podniky se snazi nastavit a synchronizovat své vyrobni procesy tak, aby potieba zasob ve

cvwr

a Zizka (2009) charakterizuji teorii zasob jako souhrn matematickych metod pouZivanych

k modelovani a optimalizaci procest vytvaieni zasob.

1.2 Kilasifikace zasob
Zasoby mohou byt klasifikovany podle nékolika riiznych kritérii. Sixta a Zizka (2009)
udavaji kritéria stupen zpracovani, funkéni hledisko, Gcetni predpisy, pouzitelnost a troven
zasob.
Horakova a Kubat (1998) déli zasoby dle stupné zpracovani na:
e vyrobni zasoby (suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materidly, nakupované
polotovary a dalsi),
e z4soby rozpracovanych vyrobkt (polotovary vlastni vyroby a nedokoncené vyrobky),
e zasoby hotovych vyrobkd,
e z4soby zbozi (zasoby nakupované za ucelem prodeje).
Stejni autofi rozliSuji zasoby rovnéz na zakladé funkéniho hlediska:
e béznd (obratovd) zasoba je dodavana v davkach, které pokryvaji potifebu vyroby
v obdobi mezi dvéma dodavkami,
e pojistna zasoba existuje, aby zachytila vykyvy v dodavkéch a spotfebovavani zasob, je
¢erpana, pokud bézné zasoba dosla a dosud neprobehla dodavka nové zasoby,
e vyrovnavaci zasoba zachytava vykyvy mezi navazujicimi procesy ve vyrobe,
e zasoba pro predzasobeni fesi pfedvidané vykyvy v poptévce, tykd se napt. sezonni
poptavky,
e technologicka z4soba je tvofena u skladovych polozek, které vyzaduji skladovani jako
soucast vyrobniho procesu z jakostnich diivodd (napt. vysouseni, zrani, kvaseni a dalsi),
e strategicka zasoba zabezpeCuje provoz podniku v pfipadé¢ kalamity v zasobovani
(napf. ptirodni pohromy, valky atd.),
e spekulacni zdsoba je tvoiena s icelem dosahnout financnich uspor pii nakupu zasob,

protoZe podnik oc¢ekava zvyseni ceny zasob.

11



DalSim kritériem, podle kterého lze zasoby klasifikovat jsou ucetni piedpisy. Sixta

a Zizka (2009) rozliuji:
e nakupované zasoby,
e z4soby vlastni vyroby.

Efektivni fizeni zasob vyzaduje stanoveni a neptetrzité sledovani nékolika zékladnich
urovni zasob, kterymi jsou:

e okamzitd zadsoba udava aktudlni mnozstvi, kterym podnik fyzicky disponuje,

e maximalni zasoba je nejvyssi mozna uroven, které by okamzita zdsoba méla dosahovat,
e minimalni zdsoba je troven pod kterou by okamzitd zasoba nikdy neméla klesnout,

e signdlni zasoba je takova uroven zasoby, pii kter¢ je tfeba objednat novou zasobu.

Do klasifikace dle tohoto kritéria fadi Lambert, Stock a Ellram (2005) navic jesté
tzv. zasobu na cesté. To je zasoba, kterou lze povazovat za béznou, ale podnik musi zohlednit,
ze fyzicky touto zdsobou nedisponuje, dokud neni dodana do mista urceni a piipravena ke
spotrebé.

S ohledem na obsah nasledujicich kapitol této prace je vSak nejdalezitéj$im kritériem
klasifikace zasob pouzitelnost. Dle tohoto kritéria se zasoby ¢leni na pouzitelné a nepouzitelné.
Do pouZitelnych zasob patii polozky, které se bézn€ prodéavaji nebo spotiebovavaji a jsou
pfedmétem bézného fizeni zasob. Nepouzitelné zasoby jsou takové, které nemaji Zadnou
spotiebu, nebo se neprodavaji. Nazyvaji se také mrtvé zadsoby. Tyto zasoby vznikaji z riznych
divodt a podniky se s nimi snazi vypotadat riznymi zptisoby. Této problematice se podrobnéji

vénuje ¢ast 1.3.

1.3 Naklady na zasoby

Za kli¢ k efektivnimu fizeni logistického systému povazuje Sixta a Macat (2005)
koncepci celkovych nékladti. Snaha o minimalizaci logistickych nakladii musi probihat napfi¢
vSemi logistickymi ¢innostmi. Podniky by se nemély zaméfovat na jednotlivé ¢innosti
izolovangé. SniZeni ndkladli na jednu Cinnost totiz miize vyvolat zvySeni nakladi na jinou
¢innost, které miize byt vyssi nez plivodni snizeni nakladi. Tento efekt je velmi neZadouci.
Logisticky systém s minimalnimi ndklady je takovy, ktery pifi udrzeni pozadované Grovné
zdkaznického servisu minimalizuje soucet vSech logistickych nakladli. VSechny logistické

naklady, v€etn€ vazeb mezi nimi, jsou zobrazeny na obrazku €. 1.
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Obrazek 1 Logistické naklady a vazby mezi nimi (Sixta a Macat, 2005)

Horakova a Kubat (1998) se zaméfuji na naklady spojené vyhradné se zasobami. Radi
mezi n¢ objednaci néklady, néklady z deficitu a nédklady na drzeni zasoby. Objednaci naklady
se vztahuji k pofizeni jedné davky doplnéni zasob. MiiZe jit o doplnéni zasoby od externiho
dodavatele, nebo o doplnéni zasoby vlastni vyroby. Pokud se jedna o dodavku od externiho
dodavatele, fadi se mezi naklady polozky spojené s ptipravou a uskute¢nénim objednavky,
prepravni naklady a naklady spojené s piijmem a uskladnénim zasoby. Pii dodévce zasoby
vlastni vyroby jsou mezi objednaci ndklady pocitany naklady na administrativni piipravu
zakazky a zadani piikazu k vyrobé. Dale také naklady ptipravné, prestavovaci, kontrolni
a naklady na zaskladnéni.

Naklady z deficitu vznikaji, pokud okamzitd zasoba nestaci k uspokojeni vSech
pozadavkl od odbératelti téchto zasob. V piipadé externiho odbératele neni splnéna zakazka
vcas a vznikaji dodatecné administrativni, vychystavaci a pfepravni naklady. Navic je mozZné,
ze odbératel svou objednavku zrusi a zada ji u konkuren¢niho podniku. Pokud neni mozné
uspokojit poZzadavek interniho odbératele, dochazi k naruseni plynulosti podnikovych procesii

a k ¢asovym prostojum, které zvysuji vyrobni naklady.
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Lambert, Stock a Ellram (2005) fadi mezi néklady na drzeni zasob tadu dal$ich dil¢ich
slozek. Prvni z nich jsou néklady kapitalu, protoze obézné prostredky vazané v zasobach by
mohly byt investovany jinym zpiisobem, ktery by pro podnik mél pfidanou hodnotu na rozdil
od zasob. Dalsi slozkou jsou ndklady na sluzby. Do téch se zahrnuji dan¢ z movitého majetku
(té casti, kterd odpovida zdsobam) a pojisténi zasob. Tieti slozka jsou naklady na skladovaci
prostory, konkrétn¢ sklady v rdmci vyrobnich zavodu, vetejné sklady, najemni a smluvni
sklady, a sklady vlastnéné podnikem. Posledni dil¢i slozkou nakladii na drzeni zasob jsou
naklady rizika znehodnoceni zasob. Riziko znehodnoceni spo¢iva v moralnim opotiebeni,

poskozeni, kradezi ¢i ztrat€ a v premist'ovani zasob.

1.4 Mrtvé zasoby
Pojem mrtvé zasoby definuji Sugumaran a Sukumaran (2019) jako skladové zasoby, které

po urcity nepretrzity ¢asovy usek zistavaji ve skladu, neexistuje po nich poptavka a brzdi rist
podniku. Dle Wilda (2018) definuji podniky zdsoby jako mrtvé, pokud se po urcitou dobu
nepohybuji. Tato doba je zavisla na typu zasoby, typu trhu a pozici skladové polozky
v dodavatelském fetézci. Mrtva zadsoba muze mit podobu suroviny, zasoby nedokoncené
vyroby a hotového vyrobku uréeného k distribuci, uvadéji Mor a kolektiv (2021). Mrtvé zasoby
maji na kazdy podnik negativni dopady. Sugumaran a Sukumaran (2019) uvadi nasledujici:

e negativni vliv na penézni tok podniku zplisobeny prodejem za niz$i cenu nebo odpisem,

e zabor skladovych prostor a s tim souvisejici zvySené naklady na skladovani,

e vazba provozniho kapitalu, ktery by podnik mohl vyuzivat na jiné aktivity.

1.4.1 Priciny vzniku mrtvych zasob

Odborna literatura poukazuje na dvé skupiny pficin, které zptsobuji vznik mrtvych
zasob. Prvni a mens$i skupina pficin se vztahuje ptimo k povaze zasob a jejich vlastnostem. U
této skupiny pfic¢in maji podniky pouze velmi omezené moznosti, jak je ovlivnit. Druha
a pocetnéjsi skupina pti€in vyplyva z piistupu podniki k zasobam.

Do prvni skupiny pficin fadi Verma (2015) chybéjici poptavku finalnich spotiebitelt
produktu. Ta muize byt zplisobena moralnim zastaranim vyrobku, sezonnimi vlivy ¢i jinymi
nahodnymi vlivy. Nékteré z téchto vlivii mohou byt obtizné predvidatelné. Druhou pfi¢inou
z této skupiny miZe byt rychlost zastardvani zadsoby a s ni souvisejici kratka Zivotnost. Nékteré
druhy zasob mohou velmi rychle zastaravat, a proto jsou velmi snadno znehodnoceny 1 pfi
mirné odchylce spotteby. Takovou odchylku nemusi predpovédét ani sofistikované systémy

planovani odbytu zasob.
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Druha skupina pficin ¢ita vice polozek. Jako prvni uvadi Nnamdi (2018) chybna data
v systému fizeni zdsob. Pokud podnik nemd k dispozici potfebné a pfesné informace o stavu
svych zasob, nemiize v této oblasti délat spravna rozhodnuti. V souvislosti s touto pfi¢inou
Verma (2015) dopliuje, Zze podnik miize na zaklad¢ zkreslenych dat objedndvat nadmérné
zasoby, pro které realné nema potiebu. Tyto zasoby se pak ¢asem stanou mrtvymi.

Dalsi pticinou z druhé skupiny, kterou uvadi Nnamdi (2018), je vyuzivani nevhodnych
metod pro stanoveni odbytu zasob. Pokud podnik potizuje zasoby dle odhadu poptavky, ktery
je vyssi nez skutecna poptavka, pak se z rozdilu mezi predikovanou a skute¢nou poptavkou
stdva mrtva zasoba. V opacném piipad¢ hrozi, Ze podnik nebude v redlném case disponovat
dostate¢né velkym objemem zasob.

Mezi pfi€iny vzniku mrtvych zdsob fadi Nnamdi (2018) také chybéjici management
zivotniho cyklu zdsob. V primyslovém podniku by zdsoby mély byt potfizovany v souladu
s vyrobnim programem a jeho zménami. Na to poukazuje Verma (2015), kdyz uvadi jako
souvisejici pfi¢inu vzniku mrtvych zasob jejich nepouzitelnost v podnikovych procesech. Ta
muze byt zplsobena vyvojem a implementaci nové technologie, kterd vSak jiz nenachazi
uplatnéni pro ptivodni zasobu. Piivodni zasoba se tak stdva mrtvou. Posledni pficnou, kterou
uvadi Nnamdi (2018) je Spatn¢ nastavena cenova politika zasob v rdmci vnitropodnikovych

procest.

1.4.2 Prevence vzniku mrtvych zasob

Vzhledem k vyse uvedenym negativnim dopadiim mrtvych zasob na provoz podniku se
kazdy podnik snazi vzniku té€chto zasob zabranit. Existuje vice riznych pfistupi, jak omezovat
vznik mrtvych zasob.

Sugiono a Alimbudiono (2020) uvadi, Zze jednou ze strategii, jak se vyhnout vzniku
mrtvych zasob, je pouZivani procesu predikce poptavky po zasobach. Proces se sklada ze tii
fazi. V prvni fazi jsou definovany cile procesu. V druhé fazi procesu jsou sledovany vybrané
ukazatele zasob, které jsou porovnavany s jinymi soubory dat popisujicich spotifebu zasob. Ve
treti fazi probihd posouzeni a vyhodnoceni predikce poptavky. Kharfan, Chan a Efendigil
(2020) vyuzivaji ve své praci techniku strojového uceni, ktera umoziuje identifikaci
vyznamnych predikénich proménnych. Urcit vyznamné predikéni proménné je tfeba za Gicelem
zajisténi vysoké presnosti predikce poptavky.

Dal$i mozny pfistup k prevenci vzniku mrtvych zdsob uvadi Deniz, Karaesmen
a Scheller-Wolf (2020). Ten spociva v fizeni a spotiebé zasob dle jejich stafi. Autoti doporucuji

vyuzivani pevného objednaciho mnoZzstvi, které ptinasi Gspory v nékladech. Tento pfistup ma
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vSak v primyslovém odvétvi mensi moznosti vyuziti, s ohledem na to, Zze zasoby v tomto
odvétvi nepodléhaji zkaze v fadu dni.

Ttetim zpusobem jak omezit vznik mrtvych zasob je vyuziti metody efektivni alokace
skladl. Vystupem metody, kterou vyuziva Liu a kolektiv (2021) je takova alokace skladii, pfi

Cvwr

zasob.

1.4.3 Moznosti zpracovani mrtvych zasob

Pokud se podniku nepodaii zamezit vzniku mrtvych zasob, je tfeba ovladat postupy,
pomoci kterych podnik minimalizuje ztraty vyplyvajici ze vzniku mrtvych zasob.

Nakandala, Lau a Shum (2017) se zabyvaji moznostmi redistribuce. Jde o proces, pfi
kterém podnik umisti mrtvé zasoby z jednoho mista, kde po nich neexistuje poptavka, na jiné
misto, kde po této zasob¢ poptavka existuje. Mize se jednat o jiny zdvod, prodejnu, nebo jiny
objekt, kde jsou zasoby spotfebovavany. Tento proces snizuje ndklady na zasoby a umoziuje
zvySeni rovné zakaznického servisu.

Sugumaran a Sukumaran (2019) zmiiuji moznost slu¢ovani mrtvych zasob do celkti, po
kterych by mohla existovat poptavka. Produkty jsou slu¢ovany na zéklad€ riznych kritérii jako
je velikost, cena ¢i material. Tato moZnost nachazi dobré uplatnéni u zadsob hotovych vyrobkd.
Nové vzniklé spotiebitelské baleni mize oslovit nové zakazniky.

Pokud se podniku nepodaii zbavit mrtvych zasob zptisobem, ktery by zmensil ztratu
podniku, je tfeba zasoby seSrotovat, ¢i jinak zlikvidovat, uvadi Li, Chiu a Seva (2022).
Spolecnosti ve vétsing piipadl nemohou spoléhat na to, Ze po mrtvych zasobach vznikne nova

poptavka. Negativni dopady mrtvych zasob totiz piisobi nepfetrzité.

1.5 Rizeni zisob

Podle Mulacové, Mulace a kolektivu (2013) je fizeni zasob ¢innost, jejimZ tkolem je
zabezpecit plynulost provozu podniku pfi minimalnich ndkladech vyplyvajicich z procesu
zasobovani. Naplni je tedy hledani kompromisu mezi provoznim a ekonomickym hlediskem.
V uz8§im smyslu je cilem fizeni z&sob stanovit optimalni hladinu zasob a nejleps$i mozny rezim
zasobovani.

Horakova a Kubat (1998) vidi fizeni zasob jako soubor celé fady ¢innosti, které podnik
provadi za ucelem naplnéni cile fizeni zdsob. Mezi tyto cinnosti fadi progndzovani,
analyzovani, planovani, vykon operativnich a kontrolnich aktivit v rdmci zasob jako celku, ale

rovnéz na urovni jednotlivych skupin zasob.
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Pokud podnik disponuje zdsobami, pro které nema odbyt, pak to Hordkova a Kubat
(1998) povazuji za plytvani finan¢nimi, hmotnymi i lidskymi zdroji podniku. Naopak v ptipadé,
ze podnik ma poptavku po zasobach, kterymi nedisponuje, dochazi ke ztratim. Na urovni
vnitini poptavky dochazi k naruseni vyrobniho procesu. Neuspokojend poptavka z vnéjsiho
prostiedi podniku zpiisobuje pokles prodejii i moznou ztratu zékaznikti a dobré povésti.

Mulacova, Mula¢ a kolektiv (2013) upozornuji, ze provozni a ekonomické hledisko
nemusi byt vzdy protichiidné. Moderni systémy fizeni zdsob pocitaji s nizkym stavem zasob
ajsou puvodné motivovany ekonomickymi podnéty. Tyto systémy vSak zaroven vedou ke
zjednoduSeni vyrobniho procesu a ke zvyseni jeho flexibility.

Kavan (2002) rozliSuje tizeni zasob podle toho, zda je poptavka po zdsobach zavisla,
nebo nezavisld. Poptavka se povazuje za zavislou, pokud souvisi s kompletaci findlnich
vyrobkl ve vyrobnich provozech. Velikost takové poptavky je odvozena od planu vyroby
finalnich produkti. Nezéavislou poptavku lze obtizn¢ predikovat, protoze se odviji od
proménlivé poptavky po findlnich vyrobcich. Takova poptavka tedy souvisi rovnéz
s odhadovanym odbytem konec¢nych produkta.

V tizeni z&sob hraje roli také umisténi bodu rozpojeni, zmitiuje Tichy (2021). Tento bod
rozdeluje logisticky fetézec na Cast, ktera je fizena podle planované poptavky a cast, ktera je
fizena konkrétnimi pozadavky zakaznikii stanovenymi v objednavce. Umisténi bodu rozpojeni
se mize vyrazné lisit dle charakteru vyrabéného produktu.

Pro kone¢ného spotiebitele je vyhodné, pokud se bod rozpojeni nachazi na zacatku
vyrobniho procesu, protoze to znamend, zZe zakaznik miize do velké miry ovlivnit podobu
a vlastnosti svého vyrobku, vysvétluje Tichy (2021). Pro vyrobce to znamenda, ze musi mit
spravné nastavené vyrobni procesy a fizeni zasob, aby byl schopen timto zplisobem vyrabét.
Naopak pokud je bod rozpojeni umistén na konci vyrobniho procesu, znamena to, Ze vyrobené
produkty jsou skladovany pfedtim, nez je spotiebitel odebere. Tim vznikaji ndklady na
skladovani, ale tento zptisob umisténi bodu rozpojeni neni tak narocny na tizeni zasob.

Ukolem modernich systémi Fizeni zasob a vyroby je co nejlépe predikovat poptavku.
Spravny odhad poptavky umoziuje vyrabét tak, aby produkty nemusely byt skladovany pied
distribuci. Navic podnik v pfipadé spravného odhadu poptivky mulZze nabidnout svym

zakazniktim, aby urcili podobu a vlastnosti jejich vyrobku.

1.5.1 Systémy Fizeni zasob
Mezi systémy fizeni zasob fadi Kavan (2002) periodicky systém a pribézny zasobovaci

systém. Periodicky systém (zvany téz P-systém) je zaloZeny na tom, Ze podnik objednava
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zasoby pravidelné v predem stanovenych terminech. Velikost objednavky miize byt rtizna,

protoze je stanovena na zaklad€ vztahu €. 1.

X = (tp +tk)*ﬁ+xp — xq [ks] (1)
kde:
Xi ... velikost objednavky i [ks]
ty ... interval potizeni zasob [dny]
tr ... délka objednaciho terminu [dny]
p ... primérna denni spotieba [ks]
Xp ... pojistna zasoba [ks]
X4 ... okamzita zasoba [ks]

Pribéh zésob v Case pii vyuzivani P-systému je patrny z obrazku €. 2. Tento systém je

vhodny, pokud je spotieba materialu rovnomérna. Jeho vyhodou je jednoduchost a nizké

naklady. Jako nevyhodu lze uvést potiebu pojistné zasoby a riziko objednani nedostate¢ného

mnozstvi zasoby.

stav "
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Obrazek 2 P-systém fizeni zasob (Sixta a Zizka, 2009)

Pribézny zéasobovaci systém, znamy také jako Q-systém, funguje tak, ze kazda

objednéavka zdsob mé stejnou velikost, piSe Kavan (2002). M¢éni se vSak délka objednaciho

cyklu (to). Podnik totiZ objedndva novou zasobu ve chvili, kdy okamzita zdsoba dosahne irovné

signalni zasoby (Xo). Vyhodou tohoto systému fizeni zasob je nepietrzita znalost stavu zasoby

vvvvvv

Pribeh zasob pii vyuzivani Q-systému je zobrazen na obrazku €. 3.
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Obrazek 3 Q-systém fizeni zasob (Sixta a Zizka, 2009)

Sixta a Zizka (2009) dopliuji jesté tieti systém fizeni zasob. Tzv. systém dvou
zasobnikl predpoklada existenci dvou zasobnikll. Ve vétsim zasobniku je uloZzena bézna zasoba
a vmenSim zasobniku je uloZena pojistnd zésoba. Kdyz je vyCerpdna bézna zasoba,
automaticky je provedena nova objednavka. Do té doby, nez je objednavka dodana,
spotfebovava se zdsoba z mensiho zasobniku. Z dodané objednavky je nejdiive doplnén mensi

zasobnik a zbytek dodavky je ulozen jako bézna zasoba.

1.5.2 Modely Fizeni zasob

V fizeni zasob existuje velké mnozstvi specifickych situaci, na které teorie zasob
reagovala vytvofenim riiznych modelii ¥izeni zasob. Dle Sixty a Zizky (2009) je lze rozdélit
podle dvou zékladnich kritérii. Prvni kritérium dé€leni je zptsob dopliiovani zasob:

e statické modely, u kterych je zdsoba tvoiena jednou dodavkou,
e dynamické modely, kde je zéasoba dlouhodobé udrzovédna na skladé pomoci
opakovanych dodavek.

Druhé¢ kritérium, podle kterého 1ze modely rozd¢lit je zplsob urceni velikosti spotieby
a délky poftizovaci lhity:

e deterministické modely, u kterych jsou velikost spotteby 1 délka potizovaci lhiity pfesné
znamy,

e stochastické modely, u kterych jsou velikost spotieby a délka pofizovaci lhity
odhadovéany na zaklad€ pravdépodobnosti,

e nedeterministické modely, u kterych ani jedno kritérium neni zndmo.
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Druhé z uvedenych rozdeleni odpovidé rozdéleni publikovaném Mula¢ovou a Mulacem

(2013), kteti déli tradicni modely fizeni zadsob nasledujicim zpiisobem:
e modely fizeni zasob v prostiedi jistoty,
e modely fizeni zasob v prostiedi nejistoty.

Model fizeni zasob v prostiedni jistoty je velice jednoduchy, ale v praxi ptili§ nenachéazi
uplatnéni, protoze Spatné reflektuje skutecné prostredi, ve kterém podniky funguji. Model fizeni
zasob v prostiedi nejistoty odrazi realitu o néco lépe, protoze povazuje spotiebu, velikost
dodéavky i dodaci lhiitu za ndhodné veli¢iny s uréitym rozdélenim. Mulacova a Mula¢ (2013)
vSak zdUraznuji, ze vyse popsané tradicni modely fizeni zdsob nejsou vyuzivany. Divodem je,
ze podniky skladuji velky pocet skladovych polozek a optimalizace kazdé z nich by byla téméf

nemozna. ReSeni nabizi metoda ABC a metoda Just in Time (déle jen JIT).

1.5.3 Metoda ABC

Smyslem metody ABC je vytvofit skupiny skladovych polozek podle jejich dileZitosti
pro podnik. Emmett (2008) uvadi, ze metoda je zaloZena na pravidle 80/20, podle kterého je
vysoka Cetnost vyskytu v jedné mnozin€ proménnych rovna mensi ¢etnosti vyskytu ve druhé
mnozin¢ proménnych. V oblasti zasob to tedy mlZe znamenat, Zze 10 % skladovych polozek
(kategorie A) tvoii 70 % spotieby materidlu, 25 % polozek (kategorie B) tvoii 20 % spotieby
a zbylych 65 % skladovych polozek (kategorie C) tvoti pouze 10 % spotieby materidlu.

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) ptidavaji také struény navod k aplikaci metody ABC,
kdy vprvnim kroku je tfeba sefadit skladové polozky podle spotieby (pfipadné jiného
vybraného kritéria). Déle je nutné zkoumat rozdily mezi jednotlivymi polozkami, aby bylo
mozné rozdelit skladové polozky do jednotlivych kategorii. U kazdé kategorie poté podnik
zvoli jiny pfistup k fizeni zasob. Nejvyssi dileZitost maji polozky kategorie A, u kterych je
treba hlidat stav okamzité zasoby, kterou je vhodné udrZovat na nizké urovni s Castymi
dodavkami malého mnozstvi zasob. U poloZek kategorie B staci obcasné kontrola stavu zésob,
které by mély byt udrzovany na urovni mistnich skladi. Zasobam kategorie C staci mensi mira

pozornosti a skladovani na tirovni centralniho skladu.

1.5.4 Metoda JIT

Tomek a Vavrova (2000) vysvétluji metodu JIT jako vytvotfeni vazeb mezi dodavatelem
a odbératelem tak, aby u odbératele nevznikaly Zadné zasoby. Dodavatel totiz dodava material
podle ptfesného harmonogramu v pozadovaném mnozstvi. U odbératele probéhne pouze
kontrola materialu, ktery je nasledné rovnou spotiebovan. Vyhody této metody spocivaji pro

odbératele v minimalizaci skladovych zasob a pro dodavatele v jistoté¢ odbéru zbozi.
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Vyuzivani metody JIT povazuje Sixta a Macat (2005) za naro¢nou na projekci, zavadeéni
a fizeni. Jeji implementace je podminéna promyslenymi racionalizatnimi a koordina¢nimi
opatenimi u viech zapojenych ¢lankd. V podminkach CR je zavadéni metody komplikované.
Hlavnimi piekédzkami jsou dopravni infrastruktura a spolehlivost dopravct, ktera se vSak
postupné zlepsuje.

Metoda JIT ma dle Sixty a Macata (2005) tfi hlavni efekty. Prvnim je rist nakladd na
piepravu zpusobeny menSim mnozstvim pfepravovaného materidlu a zvySovanim rychlosti
prepravy. Druhym efektem je pokles nakladi na skladovéani a tfetim mensi podil kapitalu

vazaného v zasobach.

1.5.5 Hodnoceni efektivnosti Fizeni zasob

Kislingerova a kolektiv (2010) uvadéji, ze fizeni zasob ma piimy vliv na rentabilitu
podniku a na potfebu disponibilnich finan¢nich zdroji. Kazdy podnik se snaZi pribézné
vyhodnocovat, jak si v tomto ohledu vede. K tomu slouzi ukazatelé obratka zadsob a doba obratu
zasob.

Obratka zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby obrati (nakoupi a prodaji) za sledované

casové obdobi. K vypoctu tohoto ukazatele je vyuzivan nésledujici vztah €. 2:

[-] )
kde:

OZ ... obrétka zasob [-]

T ... trzby za sledované obdobi [K¢]

Q ...primérna vyse zasob ve sledovaném obdobi [ks]

Cim vys§i ukazatel obratka zasob je, tim aktivn&ji podnik vyuziva kapital vlozeny do
zasob. Zaroven se tim zvySuje 1 obratka celkovych aktiv, kterd ma vliv na zvySovani rentability
podniku. Snizeni obratky zasob miize indikovat problém s prodejem, pfipadné problém v ramci
vyrobniho procesu a nasledné zhorSeni rentability, upozoriuji Kislingerova a kolektiv (2010).
Snizeni obratky zasob v§ak mize byt kompenzovano zvySenim kvality zakaznickych sluzeb, ¢i
zvySenim plynulosti vyrobniho procesu. Vyhodnoceni je tedy vZdy zavislé na kritériich, podle

kterych je obratka zadsob posuzovéna.
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Druhym ukazatelem, ktery slouzi k vyhodnoceni efektivnosti fizeni zdsob je doba
obratu zasob. Ta vyjadiuje, jak dlouho primérné trva jedna obratka zasob a vypocita se dle
vztahu €. 3. Informacni hodnota ukazatele je tedy velmi podobné. Doba obratu zasob se dle
Kislingerové a kolektivu (2010) vyuziva pii vypoctu obratového cyklu penéz a nasledné
k vypoctu mnozstvi kapitadlu pottebného k financovani obéznych aktiv, mezi které patii
1 zasoby.

360%Q
T

DOZ = [dny] (3)

kde:
DOZ ... doba obratu zasob [dny]

1.6 Komunikace ve vazbé na Fizeni zasob

Na fizeni zasob se v ramci podniku i mimo né&j podili n€kolik subjekti. Dilezitym
predpokladem pro vykondvani této cCinnosti je zajiSténi komunikace mezi jednotlivymi
subjekty. Jak uvadi Drahotsky a Reznitek (2003), dilezitou tlohu v logistické komunikaci
zastavaji logistické informacni systémy (déale jen LIS). Ty slouZi nejen ke komunikaci se
zakaznikem, resp. piijimani a vyfizovani objednavek, ale také k fizeni zasob, méteni vykond,
fizeni piepravy a fizeni skladu.

Pro pochopeni jakéhokoliv informacniho systému je dle Sixty a Macata (2005) zasadni
pochopit vyznam pojmu data a informace. Autofi definuji data jako zkratkové profesiondlni
oznaceni pro Cisla, text, zvuk, obraz, ¢i jiné smyslové vjemy. Z fyzikéalniho hlediska jsou data
chapana jako urcitd naslednost znakd. Informace jsou potom data, kterym jejich uzivatel
v procesu interpretace prisuzuje konkrétni vyznam. Hodnota informace je duasledkem
interpretacniho procesu jeji transformace z dat. Ma subjektivni charakter, protoZe hodnota je
pfisuzovana na zaklad¢ znalosti. Pokud pfijemce neni schopen na zdklad¢é svych znalosti
transformovand data interpretovat, postrada pro n¢ informace hodnotu. Samotna data
nepredstavuji Zadnou hodnotu.

LIS poskytuje informace potiebné k fizeni tokl zboZi, které jsou jddrem podnikatelské
¢innosti, domnivaji se Sixta a Macat (2005). LIS je zékladni (avSak nikoliv jedinou) soucésti
manazerského informaéniho systému podniku. Spravné informace o logistickych vykonech
a nakladech umoziuji uspésné logistické tizeni. Na obrazku ¢. 4 jsou znazornény hlavni

informacni vazby mezi prvky LIS.
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Obrazek 4 Vazby v logistickém informa¢nim systému (Gros, 1996)

Sixta a Macat (2005) zminuji, ze LIS je soucasti celkového informacniho systému
a sklada se z nasledujicich casti:

e materidlovy systém — pfipravuje suroviny, material a zbozi ke vstupu do materialového
toku a realizuje jejich hmotny pohyb,

e fidici systém — =zahrnuje plénovani, organizovani, koordinovani, informovani,
rozhodovani a kontrolu logistickych operaci a ¢innosti,

e informacni systém — zabezpecuje vybér, pofizovani, zpracovani, kontrolu, uchovavani

a pfenos dat,

e komunikacni systém — nastroj zprostfedkovani pienosu informaci podléhajici ptfisnym
kvalitativnim pozadavkim.

Pro zajisténi efektivniho chodu LIS je v dne$ni dobé naprosto zasadni vyuzivani
systému elektronické vymény dat (dale jen EDI). Drahotsky a Rezni¢ek (2003) upozoriiuji na
to, ze se jednd vyhradn€ o pfenos standardizovany pienos obchodnich formulafd a jinych
dokumentii. Nutnou podminkou pro zavedeni EDI je kompatibilita pocitacovych prostiedi obou
subjektii. Musi pouzivat stejné komunikacni standardy, sdilet spole¢ny jazyk nebo standard

zasilani zprav, ptipadné musi byt mozna konverze.
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Drahotsky a Rezniéek (2003) rozlisuji 2 typy EDI systémi. Prvnim z nich jsou
proprietarni systémy. Takovy systém vlastni, ¥idi a udrzuje samotny podnik. Pokud chce
prostiednictvim svého EDI systému komunikovat se subjekty ze svého okoli, musi je pfimét ke
vstupu do tohoto systému.

Druhym typem jsou sité pfidavajici hodnotu. Takové systémy EDI jsou nejvyuzivané;si
a spocivaji v prenosu dat zprostredkovaném tieti stranou, tzv. clearingovym stfediskem.
Clearingov¢ stiedisko informace soustted’uje, tfidi a distribuuje déle. Pfidana hodnota spociva
v tom, ze komunikujici strany nemusi disponovat kompatibilnimi komunika¢nimi standardy.
Clearingov¢ stfedisko zajist'uje rovnéz prevod dat do pozadovaného formatu.

Piinosy EDI systém@ vidi Drahotsky a Rezni¢ek (2003) ve snadnosti pouZivani,
se rychlost a presnost komunikace, coz vede ke snizovani logistickych nékladii. Néklady 1ze
zavedenim EDI snizit i v oblasti zasob. Pfesnéjsi informace o stavu zasob a zkraceni doby cyklu

objednavky muize vést ke snizeni stavu zasob a tedy i ke snizeni nakladi na zasoby.

1.7 Vicekriterialni rozhodovani

Pii fizeni zisob musi kazdy podnik &init velké mnoZstvi rozhodnuti. Sixta a Zizka
(2009) uvadéji, ze konecna teSeni v logistickych problémech musi €asto vyhovovat vice
kritériim. Neopodstatnéna rozhodnuti mohou vést k netispéchu.

Ulohy vicekriterialniho rozhodovani spodivaji ve vybéru takové varianty, ktera je
nejlépe hodnocena z hlediska pfedem stanovenych kritérii. Sixta a Zizka (2009) rozlisuje
kritéria:

e kvantitativni — nabyvaji konkrétnich ¢iselnych hodnot,
e kvalitativni — jsou vyjadiena slovné, mize se tedy jednat napt. o barvu, popis atd.

Dalsi moZnost, jak 1ze rozdélit kritéria je na:

¢ minimaliza¢ni — ¢im vy$$i hodnotu nabyva, tim 1épe,
e maximalizaéni — ¢im niZz8i hodnotu nabyva, tim 1épe.

V matematickém zapisu ulohy vicekriterialniho rozhodovani jsou varianty oznacovany
jako X, pfiCemz i =1, 2, ..., n. Hodnota n je rovna celkovému poctu variant. Kritéria, podle
kterych jsou varianty posuzovany jsou oznacovany jako Yj, pficemz j = 1, 2, ..., k. Hodnota

k je rovna celkovému poctu kritérii.
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Kazdy rozhodovatel povazuje jednotliva kritéria za jinak dulezita, resp. pfisuzuje jim
riznou vahu. Prvnim pfedpokladem pro vyfeSeni ulohy vicekriteridlniho rozhodovéni je
stanoveni vah kritérii. Sixta a Zizka (2009) uvadéji nasledujici metody uréeni vah kritérii:

e metoda poradi,

e Dbodovaci metoda,

e Fullertv trojuhelnik,
e Saatyho metoda.

Vsechny metody urceni vah kritérii jsou podminény tim, Ze jsou vahy urovany dle
nazoru nékolika expertti. Hlavni podstata ulohy vicekriteridlniho rozhodovani je hodnoceni
dostupnych variant podle jednotlivych kritérii. Sixta a Zizka (2009) zmifiuji tyto metody
hodnoceni variant:

¢ metoda dvojkového hodnoceni,

e metoda bodovaci (ptipadné jeji modifikace),
e metoda relativniho hodnoceni,

e metoda vazené¢ho souctu.

Vzhledem k obsahu ¢asti 3.2 této prace je blize popsdna metoda vaZeného souctu.
Podminkou pouziti této metody je, ze kritéria maji kvantitativni charakter. Metoda je zalozena
na funkci uZitku ve tvaru linearni stupnice v intervalu 0-1, zmifiuji Sixta a Zizka (2009). Uzitek
0 je ptifazen varianté, ktera ma z hlediska vybraného kritéria nejhorsi hodnotu. Naopak uzitek
1 je pfifazen varianté, kterd ma z hlediska stejného kritéria nejlepsi hodnotu. Skute¢né hodnoty
variant musi byt pfepoc¢itany u maximaliza¢nich kritérii dle vztahu €. 4.

Yij —Dj

A =L )

Hj-D;j
kde:

AZ-F ... prepocitana hodnota varianty i dle kritéria j [-]
yij ... pivodni hodnota varianty i dle kritéria j

D;j ... nejnizsi hodnota dle kritéria j

H; ... nejvyssi hodnota dle kritéria j

Ve vztahu €. 4 zamémé u nékterych proménnych nejsou uvedeny jednotky, protoze
skutecné hodnoty mohou mit rtizné jednotky, které vyplyvaji z podstaty kritéria. Pfepocitané
hodnoty jsou jiz bezrozmérmné. Pro piepocet skute¢nych hodnot variant u minimalizacnich
kritérii je pouzivan vztah €. 5.

AY == 5)
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Poté, co jsou pievedeny skute¢né hodnoty lze provést vypocet celkového uzitku
hodnocené varianty. Ten se sklada z vazeného souctu dil¢ich uzitkti. Nejlepsi varianta je urcena

nejvyssi hodnotou celkového uzitku. Celkovy uzitek varianty je vypocten pomoci vztahu €. 6.

u(X;) = X5, v+ A7 [ (6)
kde:
u(X;) ... celkovy uzitek varianty i [-]
Vj ... vaha kritéria j [-]
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2 ANALYZA ZPRACOVANI MRTVYCH ZASOB VE SKODA
AUTO A.S.

Naplni druhé kapitoly diplomové prace je analyza zpracovani mrtvych zasob ve Skoda
Auto. V prvni fad¢€ je predstavena spolecnost a jeji oddéleni, ktera hraji v této uloze dilezitou
roli. Prostor je vénovan zpisobiim vzniku a identifikaci mrtvych zésob. Dale jsou uvedeny
priCiny, které zplsobily vznik enormniho mnozstvi mrtvych zdsob v podniku. Nésledné je
analyzovan proces zpracovani mrtvych zasob vcetné organizacni normy, ktera jej upravuje.

V zavéru této kapitoly je souCasny stav zpracovani mrtvych zdsob shrnut a zhodnocen.

2.1 Piedstaveni Skoda Auto

Skoda Auto (2023a) je vyrobce automobild, ktery byl zaloZen v roce 1895 Vaclavem
Klementem a Véclavem Laurinem pod nazvem Laurin & Klement. V dob¢ svého zaloZeni se
podnik zabyval vyrobou bicykld. Jiz vroce 1899 spolecnost zafala vyrdbét jizdni kola
s pomocnym motorem, tzv. motocyklety. V roce 1905 byl spolecnosti predstaven prvni
automobil s ndzvem Voiturette A. V roce 1925 se Laurin & Klement sloucil se strojirenskym
podnikem Skoda zPlzn&. V bieznu 1991 za¢alo partnerstvi mezi spoleénostmi Skoda
a Volkswagen, které trva dodnes. V soudasnosti podnik nese nazev Skoda Auto.

Jedinym akcionafem Skoda Auto (2023b) je spole¢nost Volkswagen Finance
Luxemburg S.A., sidlici v lucemburském mésté Strassen. Predstavenstvo akciové spolecnosti
Skoda Auto (2023b) mé 7 ¢&lent. Jednim z nich je piedseda predstavenstva, zbylych 6 ¢lenti
predstavenstva je zodpoveédnych za jednotlivé oblasti spolecnosti:

e predseda pfedstavenstva: Klaus Zellmer,
e finance a IT: Christian Schenk,

e prodej a marketing: Martin Jahn,

e vyroba a logistika: Michael Oeljeklaus,
e technicky vyvoj: Johannes Neft,

e lidé a kultura: Maren Gréf,

e ndakup: Karsten Schnake.

Do produktového portfolia Skody Auto (2023b) patii v soutasné dobé modely Fabia,
Kamiq, Karoq, Kodiaq, Octavia, Scala a Superb. Déle spole¢nost uvedla na trh v roce 2020
model Enyaq, prvni model pohanény cisté elektrickym pohonem. Pro zahrani¢ni trhy jsou navic

vyrabény jesté¢ modely Kushaq, Rapid a Slavia.
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Skoda Auto (2023b) sidli ve mé&sté Mlada Boleslav, kde se nachéazi také jeji nejvétsi
vyrobni zavod. V tomto zavod¢ jsou vyrabény modely Enyaq, Fabia, Octavia, Kamiq a Scala.
Druhy tuzemsky vyrobni zdvod se nachazi ve Kvasinach a vyrabéji se zde modely Karoq,
Kodiaq a Superb. Zavod ve Vrchlabi pak slouzi k vyrobé pirevodovek a dalSich dilezitych
kompenent.

Mezi mista, kde se vyrabi vozy znatky Skoda Auto (2023b) patii také Cina, Indie
a Slovensko. Do zacatku roku 2022 automobilka vyrabéla rovnéz v ruskych méstech Niznij
Novgorod a Kaluga. V bieznu 2022 vsak cely koncern Volkswagen Group (déle jen VG) véetné
spole¢nosti Skoda Auto prerusil viechny obchodni aktivity v Rusku. Skoda Auto zamé&stnava
v Ceské republice vice neZ 35 tis. zamé&stnanci.

Vzhledem k zaméfeni této diplomové prace je tieba podotknout, Zze Skoda Auto (2023b)
ma v ramci koncernu VG 1 mimo ngj uzavieny vzajemné smlouvy o spolupraci s nékolika
partnery po celém svété. Smluvni vztahy s koncernovymi partnery jsou déleny nasledujicim
zpusobem:

e prodej vlastnich vyrobkl, zbozi a sluzeb,
o vozy,
o originalni dily,
o ostatni,
e nakup zbozi, sluzeb a dlouhodobého majetku,
o vyrobni material,
o reZijni material a sluzby,
o originalni dily,
o dlouhodoby majetek,
e ostatni.

Dohromady méa Skoda Auto smluvni vztah se 112 partnery a jejich seznam véetné
rozdéleni do jednotlivych kategorii je k nahlédnuti v pfiloze A této diplomové prace. VétSinu
smluvnich partnerd tvoii spolecnosti, které provozuji ostatni vyrobni zavody koncernu VG.
Patii sem vSak 1 spole€nosti, které se nezabyvaji vyrobou, ale napt. finan¢nimi sluzbami. Kazdy
partner mtize byt zahrnut ve vice kategoriich.

Na vysledky podnikatelské innosti Skody Auto (2023b) v roce 2022 mél vyrazny vliv
dlouhodoby nedostatek polovodicl, valeény konflikt na Ukrajing, potize v dodavatelskych
fetézcich a rostouci ceny energii a ostatnich surovin. Vybrané ukazatele podnikatelské ¢innosti

za rok 2022 jsou uvedené v tabulce €. 1, a to v€etné€ porovnani s rokem 2021.
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Tabulka 1 Ekonomické ukazatele Skoda Auto za rok 2022

Ukazatel Jednotka 2022 2021 Zména %]
dodavky zakaznikim vozy 731262 878 202 -16,7
vyroba vozy 764 994 802 266 -4,6
trzby mil. K¢ 444 229 422 607 +5,1
provozni vysledek mil. K¢ 17 626 26 216 -32,8
rentabilita trzeb po zdanéni % 2,9 5,3 -

zisk po zdanéni mil. K¢ 12768 22410 -43.0
Cisty finan¢ni tok mil. K¢ -1168 19 479 -106,0

Zdroj: Skoda Auto (2023b)

Spole¢nost Skoda Auto (2023b) nabizi vozy zakaznikim po celém svété. Vzhledem
k povaze diplomové prace stoji za zminku, jak si automobilka vede na jednotlivych trzich. Ve
Stfedni Evropé dosahla spolecnost v roce 2022 trZzni podil ve vysi 16,5 %. Druhy nejvétsi trzni
podil 5,4 % drzi spolecnost ve Vychodni Evropé, a to 1 pfes mezirocni pokles o 11,9 %. Nejvice
automobilt (134 260) prodala spole¢nost v Némecku, které se fadi do regionu Zapadni Evropa.
Zmény se vroce 2022 odehraly i na trhu s oznadenim Zamofti/Asie. V Ciné klesl pocet
prodanych vozii oproti roku 2021 0 37,4 %. Naopak v Indii, po uvedeni modeld Kushaq a Slavia
na trh, stoupl pocet prodanych vozli meziro¢né o 127,7 %. Pocty prodanych vozi v roce 2022

v jednotlivych regionech, v¢etné srovnani oproti roku 2021 jsou uvedeny v tabulce €. 2.

Tabulka 2 Prodej vozi podle regiont v roce 2022

Region 2022 2021 Zména [%]
Stredni Evropa 147 937 164 050 -9,8
Vychodni Evropa 49 863 126 253 -60,5
Zapadni Evropa 376 953 408 970 -7,8
Zamoti/Asie 156 509 178 929 -12,5

Zdroj: Skoda Auto (2023b)

2.2 Oddéleni Dispozice
Diilezitou roli ma pfi zpracovani mrtvych zasob oddéleni Dispozice (dale jen PLD).
Toto oddé€leni patti do oblasti Vyroba a logistika (P) a do podoblasti Logistika znacky (PL). Na
chodu oddéleni se podili celkem 98 zaméstnanct. Vedoucim oddéleni je Be. Ladislav Naiman.
Hlavnim ukolem PLD je zajistovani dodavek nakupovanych dili od externich

1 koncernovych dodavateli. Dodavky zajiStuje nejen pro vyrobu vozi, ale také pro vyrobu
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motort, ptevodovek, naprav a dalSich komponentt. PLD je odpovédné i za dodavky dil, které
jsou urceny k expedici do zahrani¢nich zavodu.

Zamgéstnanci PLD, ktefi jsou odpovédni za odvolavky (jinak zvani disponenti), musi pfi
zajistovani materialového toku zohlednovat nékolik zasad. Potfebny material musi byt ve
spravném mnozstvi a kvalité na spravném misté, ve spravny cas, a to vSe pfi optimdlnich
nakladech.

Skoda Auto (2021) odvolava prostiednictvim oddéleni PLD celkem vice neZ
39 500 dilt od vice nez 1 600 dodavatell z riznych zemi. Struktura dodavatell podle zemi, ve

kterych dodavatel¢ sidli, je zaznamenana v tabulce €. 3.

Tabulka 3 Struktura dodavatelu dle zemi

Zemé Podil dodavatela [%]

Némecko 37

[\
(e}

Ceska republika
Polsko

Spanélsko

Slovensko

Italie

Mad’arsko

Cina

Rumunsko

[NCRN N SR I \S I N N E L E N RN

Francie

—_—
[\

ostatni

Zdroj: Skoda Auto (2021)

PLD se sklada z 8 pracovnich skupin. Toto rozdéleni je zavedeno piedevsim z divodu
velkého mnozstvi odvolavanych dilil a rozdilnosti jednotlivych dilti. Skupina PLD/1 se nazyva
Dispozice materidlového toku a piepravy. Tato skupina se zabyva ptredevSim zajiStovanim
kritickych dili, které ohrozuji plynulost vyroby. Dodavky téchto dilti zabezpecuje ve spolupraci
s jednotlivymi disponenty. Skupina PLD/2 — Dispozice JIS a technickd podpora se zabyva
analytickou ¢innosti v oblasti zasob a pomaha disponentiim pii praci s informacnimi systémy,
které jsou vyuzivany pii odvolavani materidlu. Podskupina PLD/21 je odpovédna za odvolavky
materidlu, ktery je dodavéan v rezimu Just in Sequence (dale jen JIS). Jedna se o dily, které
v zdvodech Skoda Auto nejsou skladovany, ale od dodavatele miii rovnou do vyrobniho

procesu.
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Zbylé pracovni skupiny PLD jsou rozdé€leny podle typu dili, které odvolavaji. Vzdy se
jedna o skladové zasoby. PLD/3 ma na starosti dily souvisejici s elektronikou. PLD/4 odvolava
chemikalie a dily, které s nimi pfichdzi béhem vyroby ¢i provozu do styku. Skupiny PLD/5
a PLD/6 jsou zaméteny na dily z kovu. Skupiny PLD/7 a PLD/8 pak odpovidaji za montazni
dily.

V uplynulych letech PLD sleduje rostouci trend poc¢tu disponovanych dili a hodnoty
zésob. Skoda Auto (2021) v roce 2021 odvolavala o 20 % dili vice neZ v roce 2016. V roce
2021 to bylo 39 672 dili, zatimco v roce 2016 pouze 32 903 dilt. Tento trend se promitl rovnéz
do primérné finan¢ni hodnoty zasob. Ta mezi sledovanymi lety 2016-2021 vzrostla o 88 %
z hodnoty 3 244 mil. K¢ na 6 103 mil. K¢. Jesté vice je tento trend patrny u zamotskych dili.
U téch vzrostl pocet disponovanych dilt o 392 % ze 192 na 945 dili. S tim souvisi 1 rist
primérné finanéni hodnoty zésob zadmotskych dili. Ten od roku 2016 do roku 2021 vzrostl ze
120 mil. K¢ na 571 mil. K¢, tedy o 375 %.

Odvolavani vrezimu JIS klade vysoké pozadavky na koordinaci Cinnosti mezi
dodavatelem a odbératelem. Implementace tohoto feSeni je velmi obtizna, a s ohledem na
plynulost vyrobniho procesu jej neni mozné pouzit u viech dili. I pfes tyto naroky Skoda Auto
(2021) zvysila pocet odvolavanych dilti v rezimu JIS v letech 2016-2021 o 14 % z 11 475 na
13 168 dilt. Finan¢ni hodnota primérmého denniho vydeje do spotieby JIS dili ve stejném
obdobi vzrostla ze 224 mil. K¢ na 275 mil. K&, tedy o 22 %. Tento nartst zpusobil také to, ze
jsou kladeny vyssi naroky na disponenty skupiny PLD/21. Zatimco v roce 2016 vychazelo na
jednoho disponenta 1 566 disponovanych poloZek, v roce 2021 uz to bylo 1 759 polozek. Jedna

se tedy o 12% nartist na jednoho disponenta.

2.3 Oddéleni Expedi¢ni centrum dili

Jak je uvedeno v ¢asti 2.1 této prace spole¢nost Skoda Auto provozuje vyrobni zavody
rovnéZ v zahrani¢i. I v t€chto zavodech existuje riziko vzniku mrtvych zasob. Pfi zpracovani
mrtvych zasob vzniklych v zahrani¢nich zévodech je velmi dileZité zapojeni oddéleni

Expedi¢ni centrum dila (déle jen PLC).
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Toto oddéleni se zabyva balenim a expedici dili pro vyrobu v zahrani¢i. Zahrani¢ni
zavody totiz nejsou pfizpusobeny na to, aby se v nich vyrabély vozy z jednotlivych dila.
Z tohoto diivodu musi byt vozy &asteéné piipraveny v zavodech v Ceské republice a nasledné
zabaleny a odeslany k dokonéeni v zahrani¢nich zavodech. Skoda Auto vyuziva 3 stupné
rozlozenosti vozl pii exportu do zahranici, pficemz vybér zalezi na danové a celni politice
zemi, do kterych jsou vozidla exportovéana. Jednotlivé stupné se nazyvaji:

e Semi Knocked Down — nejnizsi stupen rozlozenosti,
e Medium Knocked Down — stfedni stupen rozlozenosti,
e Completely Knocked Down — nejvyssi stupen rozlozenosti.

Oddé¢leni PLC je dale rozdé€leno na podiizena oddéleni PLC-A, PLC-B, PLC/1 a PLC/2.
Oddéleni PLC-A koordinuje logistické aktivity v souvislosti s nab&éhem, provozem i vybéhem
vyroby vozidel v zahrani¢nich zavodech v Ciné a Indii. RovnéZ koordinuje logistické ¢innosti
souvisejici s vyrobou komponent v Mexiku, Brazilii a Jihoafrické republice. O samotné baleni
dilt a jejich ptipravu k expedici do zahranici se stard oddéleni PLC-B.

V oblasti zpracovani mrtvych zasob vzniklych v zahrani¢nich zavodech je kliCové
oddéleni PLC/1. Toto oddéleni fesi reklamacni fizeni ze strany zahrani¢nich zavodii. Pokud je
to v ramci reklamacniho fizeni tfeba, oddéleni PLC/1 zajiStuje pfepravu reklamovanych dilt
zpét do CR, jejich vybaleni a piipadné dal§i zpracovani. Dalsim ukolem tohoto oddéleni je
kontrola logistickych procesti a zavadéni opatieni proti systematickym zavadam dild,
odchylkam a porucham v dodévkéch dilti do zahrani¢nich zavodi s cilem minimalizace ztrat.

Oddéleni PLC/2 planuje baleni a expedici dilti. Dily urc¢ené k expedici zaroven
objednava od internich a externich dodavateli. Pro oddéleni PLC rovnéz zabezpecuje

dispecerskou sluzbu a tvorbu faktura¢nich dokumentt.

2.4 Mrtvé zasoby ve Skoda Auto

Mrtvé zasoby ve Skoda Auto vznikaji z riznych piicin. Pfedtim, nez budou popsany
jednotlivé pfi€iny vzniku mrtvych zdsob je tfeba uvést, jakym zplisobem je ve spolecnosti
sestavovan plan vyroby. To ma totiZ na vznik mrtvych zasob velmi dalezity vliv.

Vyrobni plan je sestavovan na zdklad€ vyhledu odbytu vozi, respektive podle
odhadované poptavky po jednotlivych modelech vozl. Zaméstnanci oblasti Prodej a marketing
sestavi plan odbytu vozl na zdklad€ prizkumu trhu osobnich vozidel a dalSich podplrnych
systému. Tento plan nasledné prevezmou zameéstnanci oblasti Vyroba a logistika a vytvoii z ngj
plan vyroby vozl. Hruby vyrobni plan je stanoven na rok doptedu. Podrobnéjsi vyrobni plany

jsou sestaveny na krat$i ¢asové obdobi. Plati, Ze plan sestaveny na krat$i casové obdobi je vzdy
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ptresnéjsi. Vyrobni plany se skladaji zhruba ze 40 % vozidel, ktera jsou jiz objednand a ptesné
specifikovana zdkaznikem. Zbylych 60 % vozidel jsou tzv. skladové vozy, jejichz specifikace
je urCena pravé planem odbytu a po vyrobé jsou nabidnuty zakaznikiim prostiednictvim
distribucni sité¢ spolecnosti. Pii odvolavani zasob materialu se oddéleni PLD tidi planem vyroby
zalozeném na vyhledu odbytl. Pokud si tedy zakaznik objedna nové specifické vozidlo, musi
byt zafazeno do pldnu vyroby s ohledem na to, ze zasoby materidlu s nim do momentu
objednavky nepocitaly. Timto zpGsobem dochazi k tomu, Zze na objednané vozidlo musi
zakaznik Cekat déle, piestoze jsou prubézné vyrabéna skladova vozidla.

Vliv vyhledu odbytu vozii na vznik mrtvych zasob spoc¢iva v tom, Ze nemusi byt vzdy
pfesny a je prubézné aktualizovan. Zména vyhledu, pfipadné jeho nepiesnost se pak muze
negativné podilet na vzniku mrtvych zasob. Nejéast&jsi pticiny vzniku mrtvych zasob ve Skoda
Auto jsou:

e modelova péce,

e vyb¢ch modelu,

e piekroceni expiracni lhiity dilu,
e nizka obratka zasob,

e zamoisky dodavatel dilu,

e tzv. banking.

Nejcastéjsi pricinou vzniku mrtvych zasob je modelova péce (dale jen MP) a vyb&h
modelu. Pokud nejde o hlavni pficinu, tak se na vzniku podili alesponi ¢astecné v kombinaci
s n€kterou z jinych pfi¢in. MP je oznaceni pro zménu ve vyrobé modelu. Miize jit o facelift,
novou generaci, ¢i jinou zménu, ktera ovlivni vyrobni proces daného modelu. MP probiha
pravidelné dvakrat ro¢né. Netykd se vSech model najednou, ale pokazdé se vztahuje pouze
k vybranym modelim. Vybéh modelu znamend, ze se dany model vozidla Uplné prestava
vyrabet.

Samotnad MP nebo vyb¢h modelu nemusi nutné znamenat, Ze vzniknou mrtvé zasoby
vSech dilt. Ke vzniku mrtvych zasob dochézi v ptipade, Ze dodavatel doda v posledni dodavce
veétsi mnozstvi dilt,, nez je uréeno odvolavkou. Divodem mize byt technologie vyroby
u dodavatele, kterda neumoziiuje vyrobit piesné¢ stanovené mnozstvi dili. Mrtvé zasoby
souvisejici s MP nebo vybéhem modelu vznikaji také v piipad¢ chyby disponenta, ktery odvola
vétsi mnoZzstvi materidlu, nez je skute¢né tieba na vyrobu zbyvajicich vozidel.

S blizicim se terminem MP nebo vybéhu modelu probihaji inventury zdsob materidlu.

Pokud pii inventue dojde k chybé a disponent nemé spravné informace o skute¢ném stavu
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zasob, muze odvolat dily, které jiz nejsou tieba a stanou se z nich mrtvé zasoby. Zasoby jsou
béhem inventury evidovdny podle dodavatelskych baleni a pocita se stim, ze kazdé
dodavatelské baleni je kompletni. Z riiznych divodu se vSak muze stat, ze realn¢ baleni neni
kompletni, coz vSak neni zohlednéno v inventufe. Chyba v inventuie tedy nemusi byt
zpisobena tim, kdo ji provadi.

Mrtvé zasoby pii MP nebo vybehu modelu mohou vzniknout také tehdy, pokud se kratce
pied samotnym terminem zméni vyhled odbytu. Vyrobni plan by mél byt pired blizici se udalosti
zmrazen, ale miiZe se stat, Ze s ohlaSenim nové generace vozidla dojde k vykyvu v poptavce po
konc¢icim modelu. Vyhled odbytu vSak nemusi tento vykyv spravné odhadnout, coz vede
k nutnosti operativni zmény v planu vyroby.

Dalsi pfi¢inou vzniku mrtvych zdsob je vyprseni expiracni lhity dilu. K t¢ mize dojit
u zasob, které jsou urCitym zplsobem technologicky specifické. Jednd se napiiklad
o chemikalie jako jsou lepidla ¢i laky, ale i jiné dily. Pokud je to mozné, spole¢nost se snazi
prodlouzit expira¢ni lhitu takovych zasob (napt. nanesenim nové vrstvy apod.). Pokud je vSak
dil znehodnocen trvale, stdva se z n¢j mrtva zdsoba.

Zasoby snizkou obratkou jsou ve spoleénosti Skoda Auto oznadovany jako
pomalobézné. Takovych skladovych polozek ma spolecnost relativné velké mnozstvi. Dtlezity
faktor je, ze automobilka nabizi svym zdkazniklim §iroké moznosti konfigurace pii objednavani
vozidla. Kazdy zdkaznik si mize sdim ptesné definovat, které prvky vybavy na jeho voze budou,
pfipadné v jaké varianté. V tomto ohledu se pfistup automobilky lisi od nékterych jinych
vyrobcet, ktefi maji definovano nékolik stupiit vybavy, které nelze dale upravovat. Skoda Auto
tedy musi disponovat zasobami dild, u kterych nema jistotu vyuziti, protoze o né¢ zékaznici
nemusi projevit zdjem. Dily se odvolavaji v jednotkach baleni, nikoliv jednotkach dild. Pokud
jsou nékteré specifické dily vyuZzivany zifidka, hrozi u nich, Ze zlstanou Upln€ nevyuzity
a stanou se z nich mrtvé zasoby.

Rizeni zasob materidlu dodavaného zamoiskymi dodavateli je samo o sobé velice
naroc¢né. Tyto zasoby musi byt odvolavany s predstihem nékolika mésict. Za zminku stoji dily
dodavané z Ciny. Jejich dodaci lhita je primérné 9 tydnii. Dodaci podminky jsou viak
nastaveny tak, Ze nejdel$si mozna doba dodani je 6 mésicl. Proto pokud se dily zpozdi oproti
primérmnym 9 tydnim, nema Skoda Auto 7adny nastroj, jak tento neodekavany vliv
kompenzovat. Od chvile odvolani zdsoby ze zdmoti do doby jeji dodani do zavodu se mize
zménit vyhled odbytu a s nim souvisejici plan vyroby, coz uz vSak neni mozné zohlednit
v upravé velikosti odvolavky. Dalsi aspekt zvySujici naro¢nost fizeni zasob zamotskych dila

jsou jizdni plany lodi, které tyto zasoby piepravuji do Evropy. Ty jsou tvofeny individualné pro
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kazdou lod’. Miize se stat, ze material odvolany pozdéji je dodan diive, protoze byl piepravovan
prepravuje diive odvolany materidl. Tato zména v pofadi dodadvek pak muze zpiisobit, ze
matridl odvolany dfive jiz nemusi byt potfebny.

Posledni pficina zptsobujici vznik mrtvych zasob je oznacovana jako banking. Jedna se
o koncernové natizeni odvoldvat material, pro ktery nemusi byt naplanovana spotieba. Toto
nafizeni se vztahuje na dily, kterych je v celosvétovém méfitku nedostatek. V soucasnosti se
jedna piedeviim o polovodice. Uéelem nafizeni je zamezit nedostatku zasob takovych dild.

Pokud vsak tyto dily nejsou nasledné zarazeny do planu vyroby, stanou se z nich mrtvé zasoby.

2.5 OKolnosti vzniku velkého mnozZstvi mrtvych zasob

Na za¢atku biezna roku 2022 zastavila Skoda Auto (2023c¢) viechny obchodni aktivity
v Rusku. Ucinila tak v reakci na valku na Ukrajin€é. Automobilka pterusila vyrobu v zadvodech
v Nizném Novgorodu a Kaluze i1 export vozii do Ruska. Jedinou aktivitou zlistalo dodavani
nahradnich dili v ramci servisnich a zaru¢nich povinnosti, které probihd v souladu se
sank¢énimi opatfenimi EU. Rusky trh byl pro automobilku v roce 2021 druhym nejvétsim, do
zem¢ bylo dodano 90 400 automobild. Vozy vyrabéné v Rusku byly urceny také k exportu do
zemi Spoledenstvi nezavislych stati (napf. Azerbajdzan, Kazachstan, Arménie a dal$i). Pro
automobilku ptfedstavuje zastaveni vyroby vozi v Rusku velkou komplikaci také z divodu, ze
od roku 2022 je pln¢€ odpovédna za management 1 financni fizeni ruského a ukrajinského trhu
na urovni celého koncernu VG.

V Cervenci 2022 rozhodl koncern o Uplném zruSeni vyrobniho zdvodu v NiZzném
Novgorodu. Problematika obnoveni vyroby v Kaluze je pfedmétem jednani na Urovni
koncernu. V soucasné dob& automobilka vzhledem k nejistoté neni schopna odhadnout, zda
a piipadné kdy bude mozné vyrobu obnovit. Zadny objem vyroby vsak neni planovan.

V okamziku zastaveni vyroby vozil v zavodech v Rusku se zde nachazela béZné zasoba
skladovych dili. Tato zasoba byla ve vlastnictvi pfidruZzené spolecnosti OOO Volkswagen
Group Rus a stala se pro ni mrtvou zdsobou, protoze zanikla moZnost spotieby. Vzhledem
k vlastnictvi vSak zpracovani této zadsoby bylo odpovédnosti spolecnosti OOO Volskwagen
Group Rus. Zaroven vSak v dany moment byly na cest¢ do zavodi v Rusku dal§i zasoby
odeslané z Mladé Boleslavi, které viak vlastnictvim stéle patfily spole¢nosti Skoda Auto. Tyto
zasoby byly vraceny zpét do zdvodu v Mladé Boleslavi a za jejich zpracovani byla odpovédna

Skoda Auto.
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Cast tdchto zasob bylo mozné spotiebovat pii vyrobd vozi v éeskych zavodech
spole¢nosti. Tyto zasoby stacilo ptepravit do mista spotfeby a nasledné je zaradit do vyrobniho
procesu. Nekteré dily vSak byly specifické a bylo tieba ptistupovat k nim individualné. To bylo
zpusobeno napft. tim, ze v Kaluze se vyrabél model Rapid, ktery byl uren pouze pro tamni trh,
a proto pro n¢j v ¢eskych zavodech spolecnosti nebylo vyuziti.

Jednou z vyhod spojeni automobilek v koncernu je vyuzivani spoleénych dilt pii
vyrob¢ automobilti jednotlivych znacek koncernu. Pokud tedy nékteré dily nejsou pouzitelné
pii vyrob¢ automobilti nékteré ze znacek, je mozné tyto dily vyuzit pti vyrob¢ vozi jiné znacky
a vyhnout se tim pfipadnym ztratdm. Tato vyhoda hrala dilezitou roli také pii zpracovani
mrtvych zasob, které byly pivodné uréeny ke spotiebé v zdvodech v Rusku. Skoda Auto totiz
musela najit moznosti zpracovani dilli, které nebylo mozné pouZzit pro vyrobu modell této

znacky.

2.6 Organizac¢ni norma ON.1.002

Zpracovani mrtvych zasob ve spolegnosti Skoda Auto se provadi podle organizaéni
normy ¢. ON.1.002. Pfesny nazev této normy je ,,Reseni nepotiebnych zasob® a jejim tcelem
je stanovit zasady pro ohodnoceni, ureni nejhospodarnéjsiho feSeni a nalezeni zdroji
nakladového kryti, pfi zpracovani mrtvych zasob. Piilohou této normy je ,,Popis procesu Reseni
nepotiebnych zasob*, ktery je rovnéz ptiloZen k této diplomové praci jako ptiloha B. Autorem
organiza¢ni normy je oddéleni Controlling nakupu, materiadlovych nékladi a zasob (dale jen
FCB). Toto oddéleni planuje zasoby, stanovuje jejich cile a analyzuje a vyhodnocuje skutecny

stav zasob. Dale fidi inventarizaci zasob a odpovida za jejich ucetni evidenci.

2.6.1 Zakladni pojmy

Skoda Auto (2012) vvodu definuje nékteré dilezité pojmy, které jsou vyuZivany
k popisu procesu zpracovani mrtvych zasob. Prvnim takovym pojmem jsou nepotiebné zasoby.
Jedna se o zasoby, které ztratily plivodni ucel nebo obvykly nahradni ucel z technickych,
kvalitativnich nebo ekonomickych divod, jsou evidované ve vyrobnich a rezijnich skladech,
ptipadné ve skladech nedokoncené vyroby. Jedné se tedy o stejné zasoby, které Sugumaran
a Sukumaran (2019) definuji jako mrtvé zésoby. Pro zachovani jednotného néazvoslovi
diplomové prace jsou tyto zasoby dale oznaCovany jako mrtvé zasoby, krome oficialnich nazvi
dokumentti ¢i procest.

Majitelem zasob se rozumi organizacni jednotka (dale jen OJ), kterd odpovida za plnéni
cili zasob, disponuje nastroji k ovlivnéni vyse zasob a vede evidenci o aktudlnim stavu zéasob.

Majitel zasob porovnava aktualni stav zasob se stanovenymi ukazateli, napt. optimalni zasoba.

36



0J, ktera skutecné¢ skladuje zasoby a manipuluje s nimi dle rozhodnuti majitele zasob,
se nazyva spravce zasob. Spravce zasob provadi inventarizaci zasob, ale nema nastroje, které
by mu umoznili ovlivnéni jejich vyse. Spravcem zasob muze byt OJ, ktera je zaroven majitelem
zasob, nebo externi subjekt. V ptipad¢€, Ze je spravcem zasob externi subjekt, musi byt jeho
povinnosti a pravomoci presn¢ stanoveny obchodni smlouvou.

Vystavovatelem se rozumi OJ povéiend majitelem zasob k vystaveni ,,Navrhu na feSeni
nepotiebnych zasob* (nize zminovan jako Navrh). OJ, ktera hradi nadklady na feSeni mrtvych
zasob at’ uz zcela, nebo jen ¢astecné, se nazyva nositel naklada.

Postup pfi zpracovani mrtvych zasob je evidovan ve formulafi Navrh, tento formular je
ptilohou C diplomové prace. Cislo kazdého formuldfe ma format xxx/yyyy/rrrr, kde xxx
ptedstavuje potadové Cislo formuléte, yyyy je ¢islo ndkladového sttediska a rrrr je rok vystaveni
formuléfe. Navrh je rozdélen do 4 Casti:

1. udaje k vystaveni — vypliluje vystavovatel formuléaie nebo majitel zasob,

2. ucetni hodnota mrtvych zasob — vypliuje FCB,

3. nejhospodarngjsi feSeni veetné zdroju kryti ndkladii — vypliiuje majitel zasob, nebo
nositel ndkladi véetné ptisluSného controllingového oddélent,

4. zaznam o provedeném feseni — vypliiuje majitel zasob.

Soucasti Navrhu musi byt také ,,Soupis nepotiebnych zasob™ (nize zminovan jako
Soupis). Jde o pfesny seznam zasob, které byly identifikovany jako mrtvé. Soupis ma stejné
¢iselné oznaceni jako Navrh, ke kterému se vztahuje. Kazda polozka Soupisu musi byt popsana
nasledujicimi parametry:

e (islo vyrobniho zavodu a cislo skladu,

1dentifikace materialu — ¢islo a nazev dilu,
e pfi¢ina vzniku mrtvé zasoby,

e  mnozstvi mrtvé zasoby,

e mérnd jednotka a cena za mérnou jednotku,

e poznamka ke stavu a kvalité materialu.

2.6.2 Proces ,,Refeni nepotiebnych zasob*

Prvnim a jedinym piedpokladem pro spusténi procesu ,,Reseni nepotiebnych zasob® je
identifikace mrtvé zadsoby. Majitel nebo povefeny spravce zasob pravidelné (minimalné jednou
za mesic) posuzuje vyuZitelnost vSech zasob, které vlastni, resp. spravuje. Pokud je pti kontrole
identifikovana mrtva zasoba, méla by byt izolovana od ostatnich zasob. Majitel zasob vystavi

v

Navrh, nebo jeho vystavenim povéti jinou OJ. Pti vystaveni Navrhu musi byt sestaven Soupis,
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ktery tvoii jeho nedilnou soucést. Mrtva zasoba musi byt ocenéna dle metodiky, kterou urcuje
oddéleni FCB. Ocenéni vychazi z potizovacich cen zdsob vedenych v systémech pro sledovani
zasob. Pokud majitel, spravce zdsob nebo vystavovatel provede vSechny dosud popsané kroky,
musi byt Navrh a Soupis pfedany odd€leni FCB. Toto odd€leni ovéfi spravnost ocenéni
a pripadn¢ doplni vedlejsi potizovaci naklady. Pokud je tfeba zdsoby piecenit, mize to provést
pouze oddéleni FCB. V této ¢asti procesu jsou tedy vyplnény prvni a druhd ¢ast Navrhu
a piichazi na fadu samotné fesenti, jak mrtvé zasoby zpracovat. Skoda Auto poéita se 4 zpisoby,
kterymi Ize mrtvé zasoby zpracovat:

e interni vyuziti k jinému ucelu,

e prodej externimu zédkaznikovi,

e prodej v prodejné pro zaméstnance,

e Srotace.

Majitel zasob ur¢i odborné utvary, kterym nabidne zasoby, pro které sam nema vyuziti.
Oslovené utvary vyhodnoti, zda pro nabidnuté zasoby maji vyuZiti. Snahou je maximalni
zhodnoceni zasob. Do 10 pracovnich dnt musi majitel zdsob obdrzet informaci o tom, zda maji
oslovené utvary o nabidnuté zadsoby zajem. Pokud se tak nestane, predpoklada se, Ze nabidka je
odmitnuta. Stanoviska oslovenych ttvari se stavaji souc¢asti Navrhu. V ptipadé, ze o nabidnuté
zasoby ma zdjem vice oslovenych utvarii, musi byt upfednostnén pozadavek, ktery ma pro
spole€nost vyssi ptinos.

Pokud je pfipustnym feSenim mrtvych zasob vyuZiti jako origindlni dily nebo
prislusenstvi k voztim, musi byt osloven utvar After Sales (dale jen VA), ktery je zodpovédny
za prodej originalnich dill a pfisluSenstvi. Tento Gtvar ma narok navrhnout kompromisni fesent,
spocivajici v ¢astecném snizeni ocenéni nabizenych mrtvych zasob. Takové feSeni musi byt
odsouhlaseno majitelem zasob, protoze Gtvar VA ptebira mrtvé zasoby za niz8i cenu a zbylou
¢ast nakladd nese majitel zasob. Samotné precenéni zasob provede utvar FCB. Tento postup
muze byt uplatnén i pro jiné odborné utvary nez VA, ale pouze v odiivodnénych piipadech a se
souhlasem utvaru FCB.

Mrtvé zasoby, kromé zasob uvedenych v ,,Seznamu zakazanych dili k prodeji*, musi
byt vzdy nabidnuty také utvaru Management kancelaii a sluzeb (déle jen FIS). Tento utvar mize
zasoby nabidnout k odkoupeni zamé&stnanciim spole¢nosti. Uéetni hodnotu zasob v takovém
ptipadé¢ hradi majitel zasob.

Dal$im moZnym zplisobem zpracovani mrtvych zasob je prodej externimu zakaznikovi.

V takovém pripad¢ jsou zadsoby prodany mimo spole¢nost. Jedna se o zpétny prodej dodavateli
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nebo prodej jinému podniku. Takovy zplsob feseni je mozny pouze se souhlasem utvaru VA,
ktery musi byt uveden v Navrhu. Tento souhlas je vyzadovan kviili tomu, aby se zabranilo
prodeji mén¢ vyhodnému prodeji zasob externim zadkaznikiim, pokud mohou byt prodany jako
originalni dily nebo pfisluSenstvi.

Poslednim moznym zpisobem zpracovani mrtvych zasob je Srotace. Takové feSeni je
zvoleno pouze v ptipadé, Ze o zdsobu nema zajem zadny osloveny odborny utvar véetn¢ utvarti
VA aFIS, ani zadny externi zakaznik. Postup Srotace je upraven organiza¢ni normou ON.1.032
Hospodateni s odpady. Majitel zasob hradi jejich ti¢etni hodnotu a nese naklady vynalozené na
Srotaci. Pfed samotnou Srotaci musi majitel zasob mrtvé zasoby fyzicky znehodnotit proti
zneuziti zpusobem uvedenym v metodickém pokynu MP.1.112 Znehodnoceni dili proti
zneuZiti.

Dal§im krokem procesu ,,ReSeni nepotiebnych zasob“ je rozhodnuti o vysledném
zptisobu feSeni mrtvé zasoby. Rozhodnuti je zaznamenano do Navrhu. Uplny Navrh véetng
Soupisu musi byt ptredan utvaru FCB bez zbytecného odkladu nejpozdéji do konce
kalendarniho mésice, ve kterém je mrtva zdsoba feSena. Za predani je odpoveédny majitel zasob.
Utvar FCB ulozi kopii Navrhu vyplnéného do bodu 3 dle typového skartaéniho rejstiiku
a original vrati majiteli zasob.

Majitel zasob ve spolupraci s ptislusSnym controllingovym utvarem urci, zda vysledny
zpisob feSeni mrtvych zdsob vyzaduje ndkladové kryti. Pokud ano, musi byt stanoven zdroj
nakladového kryti. Pro kryti ndkladl souvisejicich s feSenim mrtvych zasob vytvaii utvary,
kterym hrozi redlné riziko vzniku takovych zasob, rezervu ve svych rozpoctech.

Nasledné oductovani zasob se skladd ze dvou kroki, kterymi jsou odpis zasob ze
skladovych systému a zauctovani ubytku zdsob. Odpis mrtvych zasob ze skladovych systémt,
ve kterych je pfislusna zadsoba vedena, provede majitel zasob v moment€ vyskladnéni zasob za
ucelem jejich zpracovani dle Navrhu. Zauctovani ubytku zasob provede utvar FCB po odepsani
zasob ze skladovych systémtl na zaklad¢ dokumentt, které jsou mu predlozeny majitelem zasob
nejdéle do konce mésice, ve kterém byly zasoby odepséany ze skladovych systémti.

Piedposlednim krokem procesu ,Redeni nepotiebnych zisob“ je zaznamenéni
provedeného teSeni v bodu 4 Navrhu. To provede majitel zasob a nasledné¢ Néavrh vcéetné
Soupisu ulozi dle ON.1.037 Spisového fadu a dle typového skartatniho rejstiiku. Uplné
poslednim krokem procesu je realizace vybrané¢ho feSeni. Tu provadi majitel zdsob ve
spolupréaci s vybranymi odbornymi Utvary, avSak odpovédny je za realizaci majitel zasob.
Pichled jednotlivych ¢&innosti, které mohou nebo musi byt vramci procesu ,,Reseni

nepotitebnych zasob* provadény je uveden v tabulce €. 4 véetné odpovédnosti za tyto ¢innosti.
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Tabulka 4 Piehled ¢innosti v ramci procesu ,,ReSeni nepotifebnych zasob*

Cinnost Odpovédnost
Vytvofeni nidvrhu na feSeni mrtvych zasob Majitel zdsob/ Spravce zésob/
Ocenéni mrtvych zasob Vystavovatel

Urceni nejhospodarnéjsiho feSeni mrtvych zasob Majitel zasob, ptislusny controlling

Majitel zasob/ Nositel nakladt ve
spolupraci s pfislusSnym
controllingem

Urceni zdroji ndkladového kryti (v ptipadé, Ze feSeni
mrtvych zasob nese naklady)

Zajisténi feseni mrtvych zasob

Zaznamenani provedeného fesSeni v¢. odpisu ze zasob

Majitel zasob/ Spravce zasob
Ukladéani formuléit ,,Navrh na feSeni nepotiebnych
zasob*

Stanoveni metodiky ocenovani zasob

Ovéteni ocenéni v¢. doplnéni VPN

Utvar FCB
Pfecenéni zasob
Zauctovani ubytku zasob
Stanovisko k externimu prodeji u mrtvych zasob, které
by mohly byt vyuzity jako originalni dily nebo Utvar VA
ptislusenstvi
Stanovisko k prodeji mrtvych zasob v prodejné pro Utvar FIS

zameéstnance

Zdroj: Skoda Auto (2012)

2.7 Zpracovani mrtvych zasob urcenych do zavodii v Rusku

Tato Cast prace se vénuje zpracovani zasob, které byly piepravovany do zavodu
v Rusku. Vyroba v téchto zadvodech byla zastavena, a proto se zdsoby na cesté staly mrtvymi.
Majitelem téchto zasob bylo oddéleni PLC, které tedy bylo odpovédné za vytvoreni navrhu
feSeni a jeho zajiSténi. Oddéleni PLC obstarava zahrani¢nim zdvodim dodavky zéasob dild,
pficemz minimalni podil t€chto zasob se stane mrtvymi zasobami. Pokud se tak stane, byva
bézné nejjednodussim a nejvyhodnéjSim feSenim zdsoby Srotovat v misté spotieby. Objem
mrtvych zasob, které vznikly zastavenim vyroby v Rusku byl vS§ak o mnoho vyssi, nez mrtvé
zasoby vzniklé za jinych okolnosti.

Z vySe uvedenych diivodi nema oddé€leni PLC dostate¢né mnoZstvi informaci a vhodné
nastroje k tomu, aby mohlo fesit zpracovani vétSiho objemu mrtvych zasob nejefektivnéjSim
moznym zpusobem. Pfi zpracovani mrtvych zasob vzniklych zastavenim vyroby v zdvodech

v Rusku tedy bylo tieba postupovat ve spolupraci s oddélenim PLD, které disponuje

vhodnéjSimi zdroji k feSeni tohoto tkolu. V tabulce €. 5 je uveden Casovy ramec jednotlivych
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fazi zpracovani mrtvych zasob, které mély byt pivodné spotfebovany v zavodech v Rusku.

Vsechny casové udaje se vztahuji k roku 2022.

Tabulka § Casovy ramec zpracovani mrtvych zasob ur¢enych do zavodii v Rusku

Casovy tisek Popis faze

Vyhodnocovani moznosti vyuziti mrtvych zasob pii vyrob¢ vozil znacky

Bfezen—duben Skoda Auto ve vyrobnich zavodech v Ceské republice.

Nabizeni mrtvych zésob koncernovym zdvodim a vyhodnocovani moznosti

Kvéten—ijen VN .
zpracovani na urovni koncernu VG.

Rozhodnuti o Srotaci dosud nezpracovanych mrtvych zasob a ur¢ovani

Listopad . , o 9 .
P nositele naklada na Srotaci.

Prosinec Dokoncovani ¢innosti a Srotace nezpracovanych mrtvych zasob.

Zdroj: autor (2023)

2.7.1 Cinnosti PLD

Pokud pro mrtvé zasoby, které byly na cesté do zdvoda v Rusku nebylo nalezeno vyuziti
u odbornych ttvarti Skody Auto, resp. pokud je nebylo mozné spotiebovat pii vyrobé vozi této
znacky, bylo ukolem oddéleni PLD nalézt moznost spotieby na urovni koncernu VG.

Oddéleni PLD bylo odpovédné za nabidnuti mrtvych zdsob a vyhodnoceni zajmu
oslovenych zavodi o nabidnuté dily. Tento kol se z hlediska organiza¢ni normy ON.1.002
fadil do faze ,,Stanovisko utvar k navrhovanému feSeni. Dalsi kroky procesu tykajici se
nakladového kryti a Gcetnich tkonti byly mimo kompetenci PLD. To se do procesu zapojilo
znovu az ve fazi realizace vybraného feSeni. Pokud byl ze strany oslovenych zavodt koncernu
zajem o nabidnuté dily, pak PLD zajistilo vyplnéni mabonu (blize popsan v ¢asti 2.7.2)
a informovalo PLC o dalSich krocich dle domluvy se zavodem, ktery projevil zajem. Na
obrazku €. 5 jsou graficky zndzornény ¢innosti, které vykonavalo oddéleni PLD.

Dohromady se zpracovavalo 5 564 polozek mrtvych zasob, které¢ mély byt pivodné
spotiebovany v zdvodech v Rusku. Celkovd finan¢ni hodnota téchto polozek byla
1 305,7 mil. K&. V priibéhu zpracovani byl sledovan vyvoj finan¢ni hodnoty mrtvych zéasob,
o ¢emz pojednava ¢ast 2.7.2 této diplomovée prace. Dle vyvoje finan¢ni hodnoty mrtvych zasob

Skoda Auto vyhodnocovala efektivitu ginnosti.
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Sbér a formatovani dato mrtvych zasobach

 J
Nabidka mrtvych zasob prostfednictvim e-mailu

Y

Prubézné zaznamendvani odpoveédi

Y

Vyhodnocovini nejvyhodné&i varianty zpracovani

Y

Vystaveni mabonu

Obrazek 5 Cinnosti PLD pii zpracovani mrtvych zasob (autor, 2023)

PInéni zdanlivé jednoduchého tukolu bylo komplikované ze dvou diivodd. Prvnim
divodem bylo, Ze prvotni ,,Soupis nepotiebnych zasob“ nebyl zcela ptesny. Postupné
v prub¢hu vybalovani dili z zelezni¢nich vozi byly objevovany nové polozky, které na
puvodnim ,,Soupisu nepotiebnych zasob* chybély a musely byt doplinovany. Druhym divodem
byl nedostatek informaci o zasobach. Nez tedy bylo mozné pfistoupit k dal§im fazim
zpracovani mrtvych zdsob, muselo dojit k nédsledujicim krokim:

e sbér kompletnich dat o mrtvych zésobach,
e sjednoceni formatu dat o mrtvych zasobach,
e 7jiSténi vyuZzitelnosti mrtvych zasob v koncernovych zadvodech.

Teprve po provedeni téchto ukonil bylo mozné rozhodnout, které mrtvé zasoby mohou
byt do konkrétnich zavodii nabidnuty. Nésledovaly tedy kroky:

e nabidnuti mrtvych zasob koncernovym zévodim,
e zaznamenavani odpovédi,
e vyhodnoceni nejvyhodnéj$i varianty zpracovani mrtvych zasob.

Mimo tyto Cinnosti, které byly provadény postupné, vystavovalo oddéleni PLD
tzv. mabony. Mabon je standardizovany poZadavek na pfepravu materidlu z jednoho
koncernového zavodu do druhého. Tento pozadavek dale zpracovava oddéleni Skotrans, které
je odpovédné za zajiSténi preprav dle pozadavki internich zakaznik(i. Druhou pravidelnou

¢innosti bylo vytvareni reportl pro vedeni PLD a logistiky znacky. Na zdkladé téchto reporth
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byly zvazovany dalsi kroky v rdmci procesu zpracovani mrtvych zasob, které mély byt piivodné
zpracovany v zavodech v Rusku.

Nové vyuziti pro mrtvé zasoby bylo do konce dubna 2022 hleddno v ramci spolecnosti
Skoda Auto. V kvétnu mélo oddéleni PLD zagit feit zpracovani mrtvych zasob na trovni
koncernu. Mélo vsak k dispozici seznam dilt, ktery obsahoval pouze ¢isla dili a mnozstvi. Aby
mohly byt zdsoby nabidnuty a pfedevs§im zpracovany nejvyhodnéjsim moznym zptisobem, bylo
tteba mit o nich vice informaci. Postupné k zdsobdm riizni zaméstnanci zjistovali rizné
informace, avSak kazdy ve svém odd€leném souboru aplikace Excel. To vedlo k neptehlednosti
celé situace, protoze v riznych souborech byly zasoby zapsany riznym zpiisobem a popsany
riznymi parametry. Prvnim krokem tedy bylo vytvofeni jednotného a piehledného ,,Soupisu
nepotiebnych zasob* a definovani konkrétnich informaci, které je k nim tieba zjistit. Vznikl
tedy soubor, kde byla kazd4 polozka mrtvych zasob ze zdvodl v Rusku popséna témito
parametry:

e (islo dilu,

e nazev dilu,

e pocet kusu,

e cena za 1 kus,

e cena za celkovy pocet kusi,

e zavody vyuzivajici dil,

e tydenni spotfeba v zdvodech vyuZivajicich dil,

e podil, ve kterém byl v zavodu v Rusku dil montovan na modely Skoda Auto a modely
ostatnich znacek koncernu VG,

e vyjadieni koncernovych zakaznikt k nabidce,

e aktudlni stav zpracovani dilu.

VSechny informace museli zaméstnanci odd€leni vyhleddvat sami v rGznych
informaénich systémech, které spole¢nost Skoda Auto vyuziva. Navic k nékterym informacim
(napft. tydenni spotieba v ostatnich koncernovych zavodech) byl omezeny pfistup a mohli je
hledat pouze zaméstnanci se specidlnim pfistupem. Jiné informace nebylo mozné dohledat
v informaénich systémech (podil vyuziti dilu na modely Skoda Auto a ostatni modely) a musely
se zjiStovat pfimo od zaméstnancu zdvodl v Rusku.

Vysledkem tohoto prvniho kroku byl uceleny ,,Soupis nepotiebnych zasob*, do kterého
byly postupné dopliovany dodate¢né polozky mrtvych zasob, které byly objeveny. Tento

Soupis neodpovidal piesné Soupisu, ktery je popsan v &asti 2.6.1. Uprava parametrii tohoto
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Soupisu byla vynucena specifickymi potiebami zpracovani velkého mnozstvi zasob. Nahled
Soupisu, ktery vznikl za i¢elem zpracovani mrtvych zésob piepravovanych do zavodia v Rusku,
je ptilohou D této diplomové prace.

Nabizeni mrtvych zasob probihalo tak, ze osobam odpovédnym za nabizené dily ve
vybranych zdvodech byl zaslan seznam dild, které se v téchto zavodech pouzivaji. K dilim bylo
doplnéno nabizené mnozstvi, aby se odpovédni zaméstnanci koncernovych zédvodi mohli
rozhodnout o pfijeti ¢i odmitnuti nabidky. Nabidka byla rozesilana prostiednictvim emaild.
Emailové adresy kontaktnich osob jednotlivych zavodul jsou evidovany v informacnim systému
LoTSe. Nevyhodou tohoto postupu bylo, ze kontaktni osoba uvedend v systému neméla vzdy
pravomoc k rozhodnuti o pfijeti ¢i odmitnuti nabidky. Email tedy musel byt pteposilan
odpovédnym zaméstnanciim, coz zdrzovalo proces rozhodnuti o nabidce. Na obrazku €. 6 je

ukéazka emailu s nabidkou mrtvych z4sob do koncernovych zavoda.

Parts offer from Skoda Auto

Chadima, Jan (PLD) <Jan.Chadima@skoda-auto.cz>
Komu Kubekova, Katarina (PLD-5); © Lesko, Peter (PLD-1);  Juengling, Andreas (PS-LC/D); © Schimmel, Melina (PWL-V/D);

Baltik, Lilli (PS-LC/E); © Calandra Checco, Maria (PWL-V/C);  Feher, Petra (G/A-5G13); © Mlodzinska, Natalia (PWL-2/2); + dal3i: 1
Kopie Kejzralova, Lucie (PLD)

Dear colleagues,

We would like to offer you attached parts that we can not use in our production. Please, check if you could take these parts for your production and let us know.

Bratislava Quantity | Name
180721491A 71000 | Kubekova Katarina
57TA035577A 15000 | Lesko Peter
Wolfshurg Quantity | Name
6C09068507A 5000 | Juengling Andreas
095927158AQ 50 Schimmel Melina
5K0915105G 936 Baltik Lilli
5Q0122101CQ 375 Calandra Checco Maria
5Q0122073BN 750 Calandra Checco Maria
5Q0122051CE 330 Calandra Checco Maria
Gyor + Poznan + Wrzesnia | Quantity | Name

Feher Petra, Mlodzinska Natalia, Mehls-Madejska Pau-
5K0915105G 936 lina

Thank you in advance.
Best regards
Bc. Jan Chadima, PLD/2

SKODAAUTO a.s., tf. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav I, 293 01 Mlada Boleslav, Czech Republic
Jan Chadima@skoda-auto.cz, www skoda-auto com

Obrazek 6 Email s nabidkou mrtvych zasob (autor, 2022)

Po zaslani nabidky do jednotlivych zavodi bylo tfeba vyckat, az vSichni osloveni zaSlou
zpét své stanovisko. Zastupci nékterych zavodi odpovidali do konce pracovniho tydne, ve
kterém byla nabidka zaslana. U né€kterych zavodu vSak trvalo i nékolik tydnt (i pfes opetovné
pfipominani), nez byla zaslana odpoveéd’. To pfedstavovalo zasadni problém ze dvou diivodu.

Prvnim diivodem bylo odkladani vyhodnoceni nejvyhodnéjsi varianty zpracovani. Aby
bylo mozné urcit, jaky bude nejlepsi zplisob, kterym by mély byt mrtvé zasoby zpracovany,

bylo tfeba znat vSechny dostupné varianty jejich zpracovani. Kdyz se vSak ¢ekalo na vyjadieni
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zavodi pftilis dlouho, rozhodnuti se odkladalo, nebo se o zpracovani mrtvé zasoby rozhodovalo
s predpokladem, ze zavody, které se nevyjadrily, o zdsoby nemaji zdjem. Tim znacné utrpéla
efektivita celého procesu zpracovani zasob.

Druhym diivodem bylo dopliiovani ,,Soupisu nepotiebnych zasob* o polozky, které byly
nove objeveny. Nékolikrat se stalo, ze byla rozeslana nabidka dilii a az poté bylo oddéleni PLD
informovano o nové objevenych mrtvych zasobach, které byly vybaleny z kontejnerd. Musela
tedy byt vypracovana a rozeslana nova nabidka, pficemz piedchozi jesté¢ nebyla vyhodnocena.
Diusledkem byla neptehlednost situace, Spatna srozumitelnost pro koncernové zavody, kterym
chodilo nekolik riznych nabidek a vznik rizika Spatného vyhodnoceni reakci na nabidky.

Informacni tok pii nabizeni mrtvych zasob do koncernovych zavodil je graficky
znazornén na obrazku ¢. 7. Hodnota n = 112 odpovida celkovému poctu smluvnich partnert
Skody Auto. Pokud jakykoliv zavod nabizi mrtvé zasoby ostatnim zdvodiim, musi kazdy zavod

oslovit individudlng, coz vytvaii komplikovanou sit’.

Legenda:
Zi .. zavodi
1i=1.2, .. n
n=112

Obrazek 7 Informacni tok pii nabizeni mrtvych zasob koncernovym zakazniklim (autor,
2023)

Stanoviska oslovenych zavodl byla zaznamenavana v ,,Soupisu nepotiebnych zasob®,
jehoZz nahled je ptilohou D. N¢které zdvody projevily zdjem pouze o urcitou ¢ast z nabizeného
mnozstvi. KdyZ PLD obdrzelo stanovisko od vSech oslovenych zavodl, vyhodnotilo jakym
zpusobem bude s mrtvymi zisobami naloZeno. Pfi vyhodnocovani byla brana v potaz
nasledujici kritéria:

e ndaklady na pfepravu mrtvé zadsoby do zavodu, kde by mohla byt spotiebovéana (snaha

o minimalizaci téchto nakladi),
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e poptavané mnozstvi (upfednostiiovany byly zavody, které mély zéjem o celé mnoZzstvi
nabizené polozky),

e cCasové hledisko (pokud byly varianty stejné¢ vyhodné z hlediska ndkladt i poptavaného
mnozstvi, byl upfednostnén zavod, ktery o zasoby projevil zajem dfive).

Poté, co byl vybran koncernovy zdkaznik, musely snim byt vyfeSeny platebni
podminky. Zakaznik totiz musel uhradit 100 % nakupni ceny dild, které mély byt odeslany
a navic 10% pftirazku na expedi¢ni nédklady. Do expedi¢nich nakladl jsou zahrnuty naklady na
vyskladnéni, zabaleni a odeslani dil. Naklady na pfepravu samotnou hradila spoleénost Skoda
Auto, protoze zpracovani zasob bylo v jejim z4jmu.

Poslednim ukolem oddéleni PLD v ramci zpracovani mrtvych zasob, které mély byt
spotfebovany v Rusku, bylo vystaveni tzv. mabonu. Jedna se o dokument, na zaklad¢ kterého
muze byt material vyskladnén za ucelem pfemisténi do jiného skladu, pfipadné do jiného
zavodu. Mabon je vystavovan v aplikaci CICSO. Podoba formulate, ktery slouzi k vystaveni

mabonu je zobrazena na obrazku ¢. 8.

MABON Qy.01.04 VW <{----> AUDI DZCCH3E 1 16.04.23 15:54
OACO041IC EXTERNE Abrechnung Insert

Kunde: VOLKSWAGEN GROUP K-Werk: 11 Vorgangs-Nr.
L-Werk: 31 Sachnr.: ; Verwenkz:
Bez. Dispo-KZ:

Bestellmenge: akt.Bestand

Stueckliste : Fehl-Menge :

Bemerkung:

von Lager: 310362 von Wk:  Kst: _ Druck Passierschein:
an Wk:  Kst: = Lag : 11801K1 Auftrag : Konto :

Frankatur: 99 Versandart: 30

Ausst.Wk: 31 Kst: 8622 Name: Chadima, Jan Tel.: Datum: 16.04. 2023
Unterschrift-RACF-ID: Eintreff-Datum:

genehmigt Name
Dispo-Bearb.

QY.01.04. N 31 BR0O810681
W163 Sachnummer ungiiltig. Bitte kontrollieren Sie die Sachnummer

Obrazek 8 Formulaf pro vystaveni mabonu (Skoda Auto, 2023d)

V prvni sekci formuléfe je tieba identifikovat zakaznika, kterym je na tomto konkrétnim
mabonu zavod znacky Volkswagen v némeckém Wolfsburgu (Ciselné oznaceni 11). Dale musi
byt identifikovan odesilatel, tedy Skoda Auto, konkrétné zavod v Mladé Boleslavi (¢iselné
oznaceni 31). Poslednim tidajem v prvni sekci je ¢islo dilu, tento mabon je tedy vystaven na dil

¢. 6RO 810 681. Druha sekce formulare nese idaje o mnozstvi, konkrétn€ 11 600 ks. Na fadku
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s nazvem ,,Bemerkung® je uvedena poznamka ¢i diivod k preskladnéni. Dilezitymi tdaji jsou
také ¢isla skladt, ktera jsou na fadcich ,,von Lager a ,,Lag®. Prvni udaj je ¢islo skladu, odkud
je dil vyskladnén, druhy udaj je Cislo skladu, kde bude dil zaskladnén u odbératele. Ostatni
udaje uvedené ve formulaii nejsou pro ucely této diplomové prace dualezité. Tento konkrétni
mabon byl vytvofen na ukazku, ve skute¢nosti nebyl pfesné v této podobé pouzit.

Po vystaveni mabonu oddéleni PLD informovalo oddéleni PLC o tom, ze dany dil musi
byt odeslan zékaznikovi a ve vlastni evidenci si oznacilo dil jako vyfeseny. V obdobi od kvétna
do prosince roku 2022 byly timto postupem nabidnuty vSechny mrtvé zasoby, které mély byt

puvodné spotiebovany zavodech v Rusku.

2.7.2 Finanéni hodnota mrtvych zasob

Zameéstnanci oddéleni PLD v prubéhu zpracovani mrtvych zasob ze zdvodli v Rusku
vytvateli pravidelné reporty. Tyto reporty byly prezentovany vedoucimu oddéleni za ticelem
rozhodovani o dal$im postupu ve véci zpracovani téchto mrtvych zasob. Obrazek ¢. 9
znazoriuje prabch finanéni hodnoty mrtvych zasob od ¢ervna do fijna, tedy v mésicich, kdy
byly tyto zdsoby zpracovavany na urovni koncernu. Pribeh byl sledovan v eurech, pro ucely
této diplomové prace byly vSechny hodnoty sledované v eurech piepocitdny na koruny ceské
s kurzem 1 € = 23,4 K&. Tento kurz byl dle CNB (2023) platny k 5.5.2023. Hodnoty na obrazku
¢. 9 jsou vyjadreny v mil. K¢.
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M Ke Srotaci 173,3 45,2 83,4 308,3
B Zpracovano Vfeseni mKe Srotaci

Obrazek 9 Finanéni hodnota mrtvych zasob od ¢ervna do Fijna 2022 v mil. K& (Skoda Auto,

2022b)
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Na obrazku ¢. 9 je zdmérné¢ vynechdn mésic Cervenec. V tomto mésici totiz maji
zaméstnanci koncernu VG celozavodni dovolenou. Ta trva ve Skoda Auto 10 pracovnich dni,
ale v nékterych zahrani¢nich zavodech az 15 pracovnich dni. Z tohoto divodu bylo v Cervenci
pozastaveno zpracovani mrtvych zasob a finan¢ni hodnota se tedy oproti pfedchozimu mésici
nezménila.

Polozky mrtvych zasob byly do jednotlivych kategorii pfifazovany dle aktualniho
rozhodnuti o jejich zpracovéani. Toto rozhodnuti se vSak v nékterych ptipadech mohlo
v prib¢hu ¢asu zménit. Timto zpiisobem dochdzelo k jevu, ze se snizila hodnota kategorie
»Zpracovano® nebo ,.ke Srotaci“ a naopak navysila hodnota kategorie ,,v feSeni”. V kazdém
pfipad¢ zmény rozhodnuti o zpracovani totiz doslo k ptesunuti z kategorie ,,zpracovano* nebo
ke Srotaci® do kategorie ,,v feSeni®.

Ptikladnym diivodem pro pfesun z kategorie ,,zpracovano* do kategorie ,,v feSeni mohl
byt vyskyt komplikace u zpracovani ptivodné¢ zamyslenym zptisobem. Dil byl naptiklad pievzat
k uprave, aby mohl byt nasledné pouzit ve vyrobnim procesu, ale pfi upravé byla odhalena
technologicka piekézka. Dil byl tedy piesunut do kategorie ,,v feSeni‘ a dle toho, zda se podatilo
tuto prekdzku odstranit, byl néasledné pfesunut zpét do kategorie ,,zpracovano®, nebo ,ke
Srotaci®.

Naopak k ptesunu dilu z kategorie ,,ke Srotaci* do kategorie ,,v feSeni* mohlo dojit tak,
ze v prubéhu ¢asu se objevil novy zplsob, kterym bylo mozné dil zpracovat, a ktery v dobé
posuzovani daného dilu jesté neexistoval.

Jev poklesu hodnoty kategorie ,,zpracovano* na tkor kategorie ,,v feSeni* je mozné
pozorovat v mésici fijnu, kdy byla hodnota této kategorie o 10,8 mil. K¢ nizsi, neZ v mésici
zafi. Pokles kategorie ,.ke Srotaci® je patrny pouze v mésici srpnu, kdy je hodnota kategorie
o 128,1 mil. K¢ niz$i a naopak hodnota kategorie ,,v feSeni* je o 69,3 mil. K¢ vyssi oproti
hodnotdm v mésici ¢ervnu.

Rozdil je mozné sledovat i v souctu jednotlivych kategorii v riznych mésicich. Zatimco
v Cervnu byla celkova ¢astka 1 305 mil. K&, od srpna nabyla hodnotu 1 305,7 mil. K&. Tuto
hodnotu si pak udrzela az do fijna. NavySeni mezi ¢ervnem a srpnem bylo zpisobeno tim, Ze
v této dobé byly stdle vybalovany dily z kontejneri. Mohlo se tedy stat, Zze byla vybalena
polozka, ktera v ptivodnim ,,Soupisu nepotiebnych zasob* nebyla zahrnuta. Po jejim doplnéni
se celkova finan¢ni hodnota mrtvych zasob zvysila.

Jak je uvedeno casti 2.7 této prace, v listopadu 2022 bylo rozhodnuto o ukonceni
zpracovani mrtvych zasob a Srotaci vSech zasob, které nebyly zpracovany. Finan¢ni hodnota

mrtvych zasob byla piesto sledovana jesté za mésice listopad a prosinec. V téchto mésicich
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v§ak bylo pfedmétem sledovani, jak se rozdéli $rota¢ni naklady mezi Skodu Auto a koncern
VG. Srotaéni naklady byly rozdéleny podle toho, v jakém poméru se dany dil montoval
v zdvodu v Rusku na modely znatky Skoda Auto a na modely ostatnich znaéek koncernu.
Pokud se tedy dil montoval napt. ze 30 % na modely znacky Skoda Auto a ze 70 % na modely
ostatnich znadek, pak 30 % nakladii na $rotaci takového dilu nesla Skoda Auto a 70 % naklada
bylo hrazeno koncernem VG. Obrazek ¢. 10 zobrazuje finan¢ni hodnotu mrtvych zasob za

mésice listopad a prosinec v mil. K¢.
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M Zpracovano 584,1 584,2
Srotace (VG) 406,9 405,4

m Srotace (Skoda Auto) 312,4 355,7

B Zpracovano Srotace (VG)  m Srotace (Skoda Auto)

Obrizek 10 Finanéni hodnota mrtvych zasob v listopadu a prosinci 2022 v mil. Ké& (Skoda
Auto, 2022b)

Z obrazku €. 10 je patrné, ze v prosinci pfibyly na ,,Soupis nepotiebnych zasob* dalsi
polozky v hodnoté 41,9 mil. K&, které byly Srotovany na naklady spolecnosti Skoda Auto.
Navic ¢ast zasob v hodnoté€ 1,4 mil. K¢, kterd méla byt v listopadu Srotovana na naklady VG se
v prosinci presunula do kategorie Srotace na naklady Skoda Auto. Zasoby v hodnoté

0,1 mil. K¢, které mély byt Srotovany na ndklady VG byly jesté zpracovany.

2.8 Shrnuti analyzy zpracovani mrtvych zasob ve Skoda Auto
Mrtvé zasoby ve Skoda Auto vznikaji nejéast&ji pti modelové pééi nebo pii vybshu
modelu, konkrétné pokud dodavatel pred touto udalosti dodd vétSi nez odvolané mnozstvi

zasob. Dal§imi, mén¢ €astymi pfi¢inami, jsou prekroceni expiracni lhlity, dodavka materialu od

49



zamoiského dodavatele, béhem které se zménil pldn vyroby, pomalobézné dily, které se
pfestanou vyuzivat ¢i banking.

Proces zpracovani mrtvych zasob je definovan organiza¢ni normou ON.1.002. Z této
normy vyplyva, ze pokud je to mozné, mrtvé zasoby jsou vyuzity intern¢ jinym zpusobem,
prodany externimu zédkaznikovi nebo prodany v prodejné pro zaméstnance. Pokud neni mozné
zpracovat mrtvé zasoby zddnym z téchto zptisobli, musi byt seSrotovany.

V roce 2022 vzniklo spole¢nosti Skoda Auto neobvykle velké mnozstvi mrtvych zasob,
coz bylo zplsobeno zastavenim vyroby automobilti v zdvodech v Rusku. Majitelem téchto
zasob bylo oddéleni PLC, které zasoby zpracovavalo v pribehu celého roku 2022 ve spolupraci
s oddélenim PLD.

Ukolem oddéleni PLD bylo nabidnout mrtvé zasoby koncernovym zakaznikiim
a vyhodnotit z4jem o tyto zasoby. Za timto uU¢elem muselo PLD nasbirat potfebna data
o zasobach. Nasledn¢ byly zasoby nabidnuty prostfednictvim e-mailové komunikace. Postupné
byly zaznamenavany odpovédi potencialnich zdkaznikli. Dal$im krokem bylo vyhodnoceni
byly pfepravni naklady. Poslednim tkolem oddéleni PLD bylo vystavit mabon, na zakladé
kterého byla zasoba vyskladnéna za ucelem prepravy k zakaznikovi.

Dilezitym pozitivem na zpracovani mrtvych zasob ve Skoda Auto je snaha o snizovéni
ekonomickych dopadt, které mrtvé zdsoby ptedstavuji. Piestoze nemusi byt vzdy nalezeno
vyuziti pro vSechny mrtvé zasoby, je patrna snaha o zamezeni plytvani v podobé Srotace dilu.

Pfestoze je za timto UiCelem vytvorena organizacni norma, zastaveni vyroby v zavodech
v Rusku a vznik velkého mnoZstvi mrtvych zasob odhalilo, Ze neni rozpracovana do uplného
detailu. Nestabilita v dodavatelskych fetézcich, ktera je v poslednich letech v automobilovém
primyslu z riznych divodi ptitomnd, pfedstavuje hrozbu vzniku mrtvych zasob ve vétSim
méftitku.

Nejvétsimi slabinami procesu zpracovani mrtvych zasob ve Skoda Auto je ¢asova
naro¢nost a slozitost, ze které vyplyva vysoka mira rizika lidské chyby. Sou€asny proces je
zavisly na aktivnim pfistupu zaméstnanci (odpovéd’ na nabidku mrtvych zéasob), ru¢nim
zpracovani odpovédi na nabidky a vyhodnocovanim nejvyhodnéjsi varianty zpracovani zasob.
U vSech téchto €innosti hrozi riziko vzniku lidské chyby, zvlasté v ptipad€ zpracovani takového

mnozstvi mrtvych zasob, které vzniklo zastavenim vyroby v zdvodech v Rusku.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI ZPRACOVANI MRTVYCH ZASOB

Ve tieti kapitole diplomové prace je navrzeno feSeni, jehoz cilem je zjednoduSeni
zpracovani mrtvych zasob ve Skoda Auto. Reseni by mélo vést ke zjednoduseni a zrychleni
procesu. Navic dusledkem tohoto feseni by mélo byt zasadni snizeni rizika vzniku lidské chyby
pii zpracovani mrtvych zasob.

Navrh spociva v popisu informaéniho systému, ktery by v pfipadé implementace
pomohl dosédhnout vyse uvedenych cili. Pracovni nazev informacéniho systému je Burza
mrtvych zasob (dale jen BMZ). Tento informacni systém by byl néstrojem zprostiedkovani
nabidky mrtvych zasob v celém koncernu VG. Naplni navrhu této diplomové prace neni
sestaveni informacniho systému jako takového, ale piesny popis toho, jak by mél informacni
systém fungovat.

V této kapitole budou postupné popsany jednotlivé vstupy, ze kterych BMZ Cerpa pfti
vykonavani svych funkci, nasledné popsadny samotné funkce systému a také vystupy, které
systém generuje. Piehled vstupi, funkci a vystupti informaéniho systému BMZ je uveden na

obrazku ¢. 11.

Vstupy:
e databdze uzivatelt a dilt, za které jsou odpovédni,
» matice pfepravnich nakladn,

e polozky mrtvych zasob popsané stanovenymi parametry.

v

Funkce:
e nabidkamrtvych zdsob vybranym uZivatelim,
e sbér a ukladani zadosti o mrtvé zasoby,

* vipoéet nejvvhodnéjéiho zpisobu zpracovani mrtvé zisoby.

v

Vystupy:
e vycet viech moznosti zpracovani mrtvych zasob véetné doporudeni
vypoétené nevyhodné§i moznosti,
o informovani uzivatelii o vybraném zplsobu zpracovani mrtvé zasoby,
* vygenerovany mabon,

e reporty efektivity zpracovani.

Obrazek 11 Vstupy, funkce a vystupy informac¢niho syst¢ému BMZ (autor, 2023)
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3.1 Vstupy informacniho systému BMZ

Informacni systém BMZ vykonavé své funkce za predpokladu, Ze jsou zndmy vstupy,
uvedené na obrazku ¢. 11. Prvnim takovym vstupem je databdze uzivatelt a dilt, za které je
dany uzivatel odpovédny. V databazi musi byt evidovani vSichni disponenti ze vSech zdvodl
koncernu VG. Vedle disponenti jsou v databazi také zastupci odbornych utvart, kteti mohou
o mrtvé zasoby zadat. Tato podminka zajisti, Ze mrtvé zasoby vlozené¢ do BMZ budou
nabidnuty vSem potencidlnim zdkaznikiim, ktefi mohou zisoby v ramci své Ccinnosti
spotiebovat.

Dalsim vstupem informacniho systému BMZ je matice ptepravnich nakladii na pfepravu
jednoho GLT obalu mezi jednotlivymi zdvody koncernu. GLT obal je zadkladni piepravni
jednotkou, kterou koncern VG vyuziva. Jedna se o paletovy kontejner, jehoz ptidorysna plocha
ma rozméry 1 200 mm x 800 mm, pfipadné 1 200 mm x 1 000 mm. Existuji rizné druhy GLT
oball, které mohou byt vyrobeny zriznych materiald (napt. plast ¢i kov). Konstrukce
kontejneru byva opatfena vikem, které poskytuje ochranu piepravovaného materialu.
Kontejnery s pevnymi bo¢nicemi lze pti dodrzeni bezpecnostnich ptedpist stohovat.

Na zéklad€ matice pfepravnich ndkladl a udaje o poctu ptepravovanych GLT obalt
informacni systém vypocita hodnotu ptepravnich nékladi, které jsou jednim z kritérii vypoctu
nejvyhodnéjsiho zplisobu zpracovani mrtvych zésob. Vystiizek ¢asti matice je uveden v tabulce
¢. 6. Data uvedena v tabulce ¢. 6 jsou hrubym odhadem, ktery slouzi k tcelu predstaveni
principu, jakym informacni systém funguje. Jedna se tedy o testovaci data, kterd by v redlnych
podminkach nemohla byt pouzita. Hodnoty v matici piepravnich nakladi musi vychazet
z piepravnich podminek smluvnich dopraveti Skody Auto. Musi byt zajisténa nepietrzita
aktudlnost hodnot, aby BMZ navrhovala skute¢né nejvyhodnéjsi varianty zpracovani mrtvych

zasob.

Tabulka 6 Vystiizek matice piepravnich nakladi [K&/GLT]

Zavod BI:)/Illez(ijv Poznan Wolfsburg Gyor Setubal
poladd x 91,5 190.6 1552 967,7
Poznan 91,5 X 171,1 233,8 1041,8
Wolfsburg 190,6 171,1 X 324,7 906,5
Gyor 155,2 233,8 324,7 X 1108,7
Setuibal 967,7 1041,8 906,5 1108,7 X

Zdroj: Skoda Auto (2023e), upraveno autorem
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Poslednim vstupem, bez kterého nemd informacéni systétm BMZ zadny smysl jsou
samotné polozky mrtvych zasob, které jsou prostfednictvi systému nabizeny zdkaznikGm.
Spravné zprostfedkovani nabidky mrtvych zasob je podminéno popisem polozek definovanymi
parametry. Zminovanymi parametry jsou:

e (islo dilu,

e nazev dilu,

e mnozstvi,

e Dbalici ptedpis (kolik kusti se vejde do jednoho GLT obalu),
e sklad,

e cena za jednotku,

e cena celkem.

Tyto parametry nasledné uvidi potencidlni zdkaznici, a na jejich zédkladé¢ se mohou
rozhodnout o odbéru mrtvych zasob. Dale tyto udaje slouzi k vypocétu hodnot kritérii, podle
kterych je vyhodnocovan nejvyhodnéjsi zplsob zpracovani mrtvych zasob. Datovy soubor
popisujici polozky mrtvych zdsob mlze byt do BMZ importovan jako soubor aplikace
Microsoft Excel. V této aplikaci je vytvotfena standardizovana Sablona pro import dat do BMZ,
ktera je kompatibilni mezi obéma softwarovymi produkty. Zmiflovana $ablona s vyplnénymi

ukazkovymi polozkami je zobrazena v tabulce €. 7.

Tabulka 7 Vzor popisu poloZek mrtvych zasob nabizenych prosttednictvim BMZ

Balici
MnoZstvi predpis Cena/ Cena
Cislo dilu Nazev dilu [ks] GLT Sklad lkvs celkem [K¢]
[K¢]
[ks]
6R0121093G | HALTER 8350 175 310162 10,76 89 879,40
5Q0803872 SCHOTTTEIL 540 108 310163 7,23 3902,58
5Q0805757 STUETZE 1100 110 3101K1 3,28 3 608,30
6R0810681 GEWINDEPLATTE 17 800 100 3101K2 4,01 71 289,00
5P0810997 RAM VENTILACE 22 500 2500 310196 0,35 7 897,50

Zdroj: Skoda Auto (2022a), upraveno autorem

3.2 Funkce informacniho systétmu BMZ

Po zadani vstupnich parametrti o nabizenych polozkdch mrtvych zasob informacni
systém BMZ nacte tyto zdsoby do své paméti. Pomoci databdze uzivateld informacni systém
ov¢ri, kteti uzivatelé zasoby vyuZivaji a mohli by je tedy potencialné spotiebovat. Tito uzivatelé

uvidi po otevieni BMZ nabidku novych zasob, které byly nabizejicim subjektem identifikovany
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jako mrtvé. Podle parametri, kterymi jsou tyto zasoby popsany uzivatel vyhodnoti, zda mrtvé
zasoby muze odebrat ke spotiebé. Pokud vyhodnoti, ze polozku chce odebrat, musi vyplnit
zadost o zaslani polozky. V Zadosti o vybranou polozku musi uzivatel vyplnit 3 tdaje:

e pozadované mnoZzstvi,

e (islo skladu, na kterém je polozka skladovana v zavod¢ spotieby,

e volitelny idaj poznamka.

Vyplnéni zadosti o zaslani mrtvé zasoby vSak automaticky neznamend, ze dil bude nutné
odeslan. BMZ po nabidnuti dilu uzivatelim spusti lhitu pro sbér zadosti. Tato lhita trva
5 pracovnich dni a béhem lhiity mohou Zadost vypliovat vSichni uzivatelé, kterym byla zasoba
nabidnuta. Zadosti se postupné ukladaji do paméti informacéniho systému.

V souvislosti se lhiitou pro sbér zadosti je tfeba zminit zastupitelnost. Jedna se o funkci,
na zéklad€ které muize docasné jeden uzivatel informacniho systému BMZ spravovat ucet
druhého uzivatele. Tzn. miize jeho jménem nabizet polozky mrtvych zdsob a zéaroven
vystavovat zadosti o zasoby, které jsou druhému uZivateli nabidnuty. Ugelem této funkce je,
aby nebylo zanedbano vyuzivani informac¢niho systému v dob¢, kdy je uzivatel nemocny, Cerpa
dovolenou, nebo z jiného divodu nemiize vykonévat svou praci.

Poté, co skonci pétidenni lhiita na sbér Zadosti o mrtvé zasoby, BMZ ovéfi, zda o zdsoby
nezazadal zastupce odborného utvaru pusobici v zavode, ve kterém se zasoba v danou chvili
nachazi. Pokud takova zadost existuje, pak dostane pfednost pied vSemi ostatnimi, aby se
zamezilo vzniku zbyte¢nych ptepravnich nakladi. V piipadé, Ze se o mrtvou zasobu nepiihlasil
Zadny uZivatel pisobici v zavodé, kde se zasoba nachazi, vybere BMZ zadost nékterého
z ostatnich uzivateld. Vybrana je zadost (dale také varianta), ktera ma nejvétsi uzitek dle
vypoctu pomoci metody vazeného souctu, viz ¢ast 1.7.

Jak vyplyva z ¢asti 1.7, pro vybér nejvyhodnéjsi varianty zpracovani je tieba znat
kritéria hodnoceni variant, vahy téchto kritérii a hodnoty jednotlivych variant. Varianty jsou
hodnoceny podle téchto kritérii:

e kritérium Y ... pfepravni naklady,

e kritérium Y2 ... pozadované mnozZstvi dild.
dané varianty, tim je varianta vyhodn¢j$i. Kritérium Y2 ma naopak maximaliza¢ni charakter,
protoZze ¢im vétsi ¢ast celkem nabizeného mnozZstvi dild je v ramcei dané varianty zpracovano,

tim je varianta vyhodné;jsi.
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Aplikaci metody vazeného souctu piedchazi vypocet hodnoty kritéria Y pro vSechny
varianty. Hodnota varianty dle kritéria Y je vypocitana pomoci vztahu €. 7. Pti aplikaci vztahu
¢. 7 je tieba podil pozadovaného mnozstvi dilt a baliciho ptedpisu zaokrouhlit na celé jednotky
nahoru. Tento podil totiz vyjadiuje celoCiselny pocet GLT obald, které budou prepravovany.
Vsechny proménné BMZ zn4, jelikoz se jedna o vstupni data informac¢niho systému.

— YVi2
balici predpis

Vi1 * ptepravni ndklady na 1 GLT obal [K¢] (7)

kde:

yi1 ... hodnota varianty i dle kritéria Y [K¢]

yi2 ... hodnota varianty i dle kritéria Y [ks]

balici predpis ... pocet dili v jednom GLT obalu [ks]

Vahy kritérii byly stanoveny odbornikem z praxe, ktery je na oddéleni PLD odpovédny
za zpracovani mrtvych zasob. Véaha kritéria Y je definovéna jako vi = 0,7. Vaha kritéria Y je
definovana jako v2 = 0,3. Zuvedenych vah kritérii vyplyva, ze pfepravni ndklady jsou

Na ukazku toho, jak informacni systém urcuje nejvyhodnéjsi variantu zpracovani, je
definovan testovaci priklad: ,,Zavod v Mladé Boleslavi nabizi 8 350 ks dilu 6R0121093G.
Tento dil je moZné zpracovat v zavodech Poznan, Wolfsburg, Gyor a Setiibal. Do jednoho GLT
obalu se vejde 4 200 ks nabizeného dilu. Zavody pozaduji zaslani poctu dild, ktery je uveden
v tabulce €. 8. ve sloupci skute¢néd hodnota varianty dle kritéria Y2, V tabulce €. 8 jsou uvedeny
skutecné hodnoty jednotlivych variant dle kritérii Y1 a Y2. Varianty jsou oznaceny nazvy
zavodu, do kterych je mozné zasoby odeslat. Skute¢né hodnoty variant dle kritéria Y1 jsou

vypocteny dle vztahu €. 7.

Tabulka 8 Skutecné hodnoty variant dle kritérii Y1 a Y2 v testovacim ptikladu

Varianta Skutec¢na hodnota varianty Skute¢na hodnota varianty
dle Kritéria Y; [K¢] dle Kritéria Y [Ks]
Poznan 183 6 000
Wolfsburg 381 6 500
Gyor 310 6 800
Setubal 1935 8350

Zdroj: autor (2023)

DalSim krokem vypoctu metody vazeného souctu je piepocitani skute¢nych hodnot na
uzitek. Hodnoty variant dle kritéria Y jsou pfepocitany na uzitek dle vztahu ¢. 5. Hodnoty

variant dle kritéria Y jsou pfepocitany na uzitek dle vztahu €. 4. Z ptepocitanych hodnot variant
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lze spocitat celkové uzitky jednotlivych variant a to pomoci vztahu €. 6. V tabulce €. 9 jsou
uvedeny prepocitané hodnoty vSech variant dle obou kritérii 1 celkovy uzitek kazdé varianty.

Vsechny hodnoty jsou vypocitany dle vztahii uvedenych v tomto odstavci.

Tabulka 9 Ptepocitané hodnoty a celkovy uzitek variant v testovacim prikladu

Piepocitana hodnota Prepocditana hodnota Celkovy uFitek
Varianta varianty dle kritéria Y, varianty dle Kritéria Y2 vy
varianty [-]
[-] [-]

Poznan 1,000 0,000 0,700
Wolfsburg 0,887 0,213 0,685
Gyor 0,927 0,340 0,751
Setabal 0,000 1,000 0,300

Zdroj: autor (2023)

Z uvedenych vypocta vyplyva, ze nejvyssi uzitek ma varianta Gyor. Nejvyhodnéjsim
zpisobem zpracovani dle metody vazeného souctu tedy bude odeslani mrtvé zasoby do zavodu
v mad’arském mésté Gyor.

Testovaci piiklad ma ilustraéni povahu, a proto v ném nejsou uvedena data ze
skute¢ného provozu. Priklad je zamérmné zjednoduseny, aby na ném byl dobte viditelny princip,
jakym BMZ aplikuje metodu vazeného souctu. V redlnych podminkédch musi BMZ umét sloucit
pozadavky vice zavodi do jedné varianty. Na vySe uvedeném piikladu to neni mozné, ale pokud
by napft. zavod Poznan zadal o 4 150 ks a zavod Wolfsburg o 4 200 ks, BMZ musi rozpoznat,
7e tyto 2 pozadavky lze sloucit a vypocitat celkovy uZitek téchto variant zvlasté, ale také
dohromady. Pfepravni ndklady na nové vzniklou, kombinovanou variantu budou spocitany jako
soucet prepravnich ndkladii na jednotlivé varianty. Hodnota kritéria Y2 bude v nové
kombinované varianté dosahovat vyrazné lepsi hodnoty, coZ se mliZe projevit i tim, Ze celkovy

uzitek této kombinované varianty vyjde jako nejvyssi.

3.3 Vystupy informacéniho systému BMZ

Poté, co BMZ provede vypocet nejvyhodné€jsi varianty zpracovani, odesle vysledky
vypoctu osobé, kterd mrtvé zasoby nahrala do systému. Tento uzivatel uvidi vS§echny moznosti
zpracovani zéasob, resp. které zavody odeslaly zaddost o zasoby. UZivatel ovéri, zda je navrzené
feSeni v redlnych podminkach skuteéné nejlepsi. Ovéteni spocivd piedevsim v zohlednéni
vlivl, které BMZ nezohlediuje. Jedné se naptiklad o pfipominky zakaznika, ze chce zasoby
odebirat postupné v urCitych davkach, atd. PfedevSim musi porovnat, zda je toto feSeni

vyhodnéjsi, nez by byla Srotace mrtvych zasob. S touto variantou totiz BMZ nepocita. Pokud
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uzivatel rozhodne, ze navrhované feseni bude uskute¢néno, pak toto feseni potvrdi. V ptipadé,
ze nema byt uskutecnéno navrhované feSeni, pak uzivatel vybere jiné z dostupnych feSeni.
Pokud nebude uplatnéno ani jedno z dostupnych feseni, pak uzivatel smaze polozku mrtvé
zasoby ze systému.

Na zaklad¢ rozhodnuti uzivatele, ktery polozku nabidl, provede BMZ dalsi kroky.
Pokud je dil smazan ze systému, pak uzivatelé, kteti o n¢j zadali, dostanou upozornéni, ze jim
zasoba nebude dodana. V opacném piipad¢ dostane uzivatel, jehoz Zadosti bude vyhovéno
potvrzeni. Ostatni uzivatelé, kteti vyplnili zadost, ale nebude jim zasoba dodédna, dostanou
upozornéni o zamitnuti zadosti.

Dalsim vystupem BMZ bude mabon, vygenerovany dle zplisobu zpracovani mrtvé
zasoby, ktery vybral zadavatel, at’ uz se jednd o systémem navrhovany, ¢i jiny zplsob
zpracovani. Udaje v mabonu budou vyplnény ze vstupniho souboru popisujictho polozku
mrtvych zasob. Parametry mnozstvi zasoby a Cislo pfijmového skladu budou vyplnény dle
hodnot, které byly zadany do Zadosti o zaslani mrtvé zadsoby. Provozuschopnost této funkce je
podminéna datovou kompatibilitou mezi informa¢nim systémem BMZ a aplikaci CICSO.

Informacni syst¢tm BMZ bude nabizet rovnéZ moznost vygenerovani dvou reportl.
Prvni report je zaméfen na zajem o nabidnutou polozku mrtvych zasob. Druhy report bude
sledovat aktivitu uzivatele pfi vyuzivani informacniho systému BMZ. Tyto reporty slouzi
k vyhodnoceni efektivity informaéniho systému jako celku.

Zajem o nabidnutou polozku je vypocitan jako pomér mezi maximalnim po¢tem Zadosti,
které¢ mohly byt teoreticky zasldny a po€tem zadosti, které byly skute¢né zaslany. Ve finan¢ni
hodnot¢ je zajem vypocitany jako pomér mezi celkovou finan¢ni hodnotou nabidnuté polozky
a finan¢ni hodnotou, na kterou byly vystaveny Zadosti. Tabulka €. 10 je ukézka reportu zajmu
o nabizené poloZzky mrtvych zasob. Vzhledem k ilustra¢ni povaze tabulky €. 10, byla obsazena

data vymyslena, protoZe informac¢ni syst¢ém BMZ nebyl redlné nikdy pouZit.
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Tabulka 10 Report zajmu o nabizené polozky mrtvych zasob

| b | Zdjem
Max. Skuteény Zaijem o Nabldlzufa ozadoyapa o celkovou
., , « « Y finan¢éni finanéni . .
Cislo dilu pocet pocet polozku finan¢ni
yadosti | Zadosti [%] hodnota hodnota hodnotu
zadosti [tis. K&] [tis. K&]
[Yo]
6R0121093G 12 3 25,0 89,9 2,3 2,6
5Q0803872 15 9 60,0 3,9 3,0 76,1
5Q0805757 10 2 20,0 3,6 1,6 44,1
6R0810681 17 13 76,5 71,3 7,9 11,1
5P0810997 3 1 333 7,9 5,2 65,5

Zdroj: autor (2023)

Na zékladé tabulky €. 10 je nasledné vygenerovano grafické znazornéni reportu z4jmu

o nabizené polozky. Toto zndzornéni je zobrazeno na obrazku €. 12.
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(%] 2,6 76,1 44,1 11,1 65,5

H Zajem o polozku [%] Zajem o celkovou finan¢ni hodnotu [%]

Obrazek 12 Grafické znazornéni reportu zajmu o nabizené polozky mrtvych zasob (autor,
2023)

Druhy report sleduje aktivitu uzivatele pfi vyuzivani informacniho systému BMZ. Tento
report ukazuje, na kolik nabidnutych polozek mrtvych zasob uzivatel zareagoval vyplnénim
zadosti. Aktivita uzivatele je vypoctena jako pomér mezi maximalnim po¢tem zadosti, ktery
uzivatel mohl vyplnit a poftem Zadosti, ktery uzivatel skute¢né¢ vyplnil Zadost. Aktivita

z hlediska finan¢ni hodnoty je vypoctena jako pomér mezi maximalni finan¢ni hodnotou
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polozek mrtvych zasob, o kterou uzivatel mohl zazadat a finan¢ni hodnotou polozek, o kterou
uzivatel skute¢né zazadal. Tabulka €. 11 je ukdzkou reportu aktivity uzivatele pfi vyuZzivani
informacniho syst¢ému BMZ. Vzhledem k ilustra¢ni povaze tabulky ¢. 11, byla obsazena data

vymyslena, protoze informacni systém BMZ nebyl realné nikdy pouZzit.

Tabulka 11 Report aktivity uzivatele pfi vyuzivani informacniho systému BMZ

Maximalni | Skute¢na Aktivita
Maximalni | Skute¢ny Aktivita finan¢ni finan¢ni M
ye « « e z hlediska
UZivatel pocet pocet uZivatele hodnota hodnota « s
5 . s . 5 . ¥ . finanéni
zZadosti zadosti [%] zadosti zadosti hodnoty [%]
[tis. K¢&] [tis. K¢&] yive
Uzivatel 1 40 35 87,5 156,5 43,6 27,9
Uzivatel 2 12 3 25,0 98,5 26,0 26,3
Uzivatel 3 8 4 50,0 169,5 154,6 91,2
Uzivatel 4 29 28 96,6 127,2 98,9 77,7
Uzivatel 5 40 33 82,5 162,7 87,7 53,9

Zdroj: autor (2023)

Na zakladé¢ tabulky €. 11 je nasledné vygenerovano grafické zndzornéni reportu aktivity

uzivatele pfi vyuzivani BMZ. Toto znazornéni je zobrazeno na obrazku ¢. 13.
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Obrazek 13 Grafické znazornéni reportu aktivity uzivatele pifi vyuZivani informacniho
systému BMZ (autor, 2023)
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Posledni kapitola diplomové prace hodnoti navrh na zlepSeni zpracovani mrtvych zasob
ve Skoda Auto, ktery je predstaven ve tieti kapitole. Navrh spo&iva v popisu informaéniho
syst¢tmu BMZ jehoz implementace do procesu zpracovani mrtvych zasob by mél zlepsit
stavajici zptisob zpracovani v nékolika ohledech. Cinnosti, které oddéleni PLD za souasného
stavu pfi zpracovani mrtvych zdsob vykondva, jsou stru¢né shrnuty na obrazku ¢. 5.
Implementace informacniho systému by zménila strukturu Ccinnosti souvisejicich se

zpracovanim mrtvych zasob dle obrazku ¢. 14.

Sbér a formatovani dato mrtvych zasobach

¥
Zalozeni nabidky v BMZ

Y
Kontrola a potvrzeni vystupt BNMZ

Obrazek 14 Cinnosti PLD pii zpracovani mrtvych zasob po implementaci BMZ (autor, 2023)

Z obrazku ¢. 14 je jasné patrné, ze pocet Cinnosti, které v soucasné dob¢ v ramci
zpracovani mrtvych zasob zaméstnanci oddéleni PLD vykonavaji, by se zna¢né snizil. Se
sniZzenim poctu téchto ¢innosti souvisi také zkraceni celkové doby zpracovani mrtvych zéasob.
Dalsi efekt, ktery by implementace BMZ pfinesla, je zjednoduseni vykonavanych c¢innosti
astim souvisejici sniZeni rizika vzniku lidské chyby. Podrobnéji jsou efekty BMZ na

zpracovani mrtvych zasob popsany v ¢astech 4.1 a 4.2.

4.1 Vyhody navrhu

Pozitivni dopady BMZ vyplyvaji ze snizeni poctu Cinnosti, které musi zaméstnanci PLD
vykonéavat ru¢né. Pfi porovnani obrazkii ¢. 5 a ¢. 14 je patrné, ze byl zachovan sbér
a formatovéani dat. Vzhledem k tomu, Ze BMZ by nemohla fungovat bez zadéani vstupnich
parametrii, je jasné, Ze tato ¢innost musi byt zachovana. Vstupni udaje jsou vSak presné
definované a evidované v riiznych informacnich systémech Skody Auto. P¥i vyuzivani BMZ
by tedy sbér a formatovani dat mél byt rychlou a jednoduchou ¢innosti.

V dal8im kroku se jiz proces zpracovani mrtvych zasob lisi dle toho, zda BMZ je nebo

neni vyuzivana. V ptipad¢ implementace BMZ staci vlozit vstupni parametry do informac¢niho
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systému, ktery naprostou vétSinu dalSich ¢innosti vykond automaticky. V soucasné situaci musi
byt mrtvé zdsoby emailem nabizeny do riznych zavodi koncernu VG, coz popisuje informacni
tok na obrazku ¢. 7. Implementace BMZ vsSak ptedstavuje zjednodusSeni informacniho toku,
které spociva v tom, Ze jednotlivé zavody spolu nemusi komunikovat prostiednictvim emaild,
nybrz komunikaci zprostfedkovava informacni systém. Toto zjednoduseni informacéniho toku

je zobrazeno na obrazku €. 15.

Legenda:

Zi . zavodi

i=1.2, ..n
i n=112

EBMZ . informaéni systém Burza mrtvych zasob

Obrazek 15 Informacni tok nabizeni mrtvych zasob po implementaci BMZ (autor, 2023)

Zjednoduseny informacni tok predstavuje nékolik vyhod. Nevznika zde ¢asova prodleva
pfi ¢ekani na odpovéd, kterd v nékterych pifipadech ani nemusi piijit, coZ vSak nabizejici
subjekt neni schopen dopfedu zjistit. Lhiita na zasilani odpovédi je stanovena na 5 pracovnich
dni a ptipadné zanedbavani vyuZivani informacniho systému lze snadno odhalit pomoci reportu
o aktivité uzivatele.

Dalsi ¢innost, kterou BMZ automatizuje je zaznamenavani pozadavkd na zaslani
mrtvych zasob. Tyto poZadavky systém uklada do své paméti a nemusi tak byt evidovany ru¢né
zaméstnanci. V mnozstvi nabidek, které jsou ru¢né rozesilany je tato ¢innost velmi narocna na
pozornost zaméstnancii a nachylna ke vzniku chyby. V mnozstvi odpovédi se muze
za soucasného stavu néktery z pozadavkl snadno ztratit, cemuz implementace BMZ zcela
zamezi.

Zpracovani mrtvych zasob s vyuzivanim BMZ zjednodusuje tuto ¢innost také v oblasti
vyhodnocovani nejvyhodnéjsi varianty zpracovani mrtvych zasob. Zatimco za soucasného
stavu je vybér varianty zavisly na usudku a schopnostech ptislusného zaméstnance, informacni
systém k vybéru varianty pouziva presné¢ definovanou metodu vicekriteridlniho rozhodovéni.

Vyuziti této metody zajistuje objektivitu pfi hodnoceni variant. Piipadné okolnosti, které
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metoda nezohlednuje pak mize do vybéru promitnout zaméstnanec. Jedna se tedy o flexibilni
feSeni, které je podlozeno vypoctem. Za konecné rozhodnuti je odpovédny zaméstnanec, ktery
je schopny posoudit, zda navrhovana varianta zpracovani je v realnych podminkach skute¢né
nejvyhodnéjsi. Pokud zplisob zpracovani vybird pouze zaméstnanec, muze dochazet ke
komplikaci v ptipad¢, Ze pozadavky se navzijem vylucuji. To vyzaduje dodate¢nou
komunikaci s pfislusnymi zdkazniky a prodluzuje se doba zpracovani mrtvé zasoby.

Posledni Cinnost, ktera je implementaci BMZ automatizovana je vypliiovani mabond,
které¢ dokaze informacni systém vyplnit saim dle toho, ktera varianta zpracovani byla nakonec
zaméstnancem potvrzena.

Dalsi vyhoda spociva ve zkraceni doby celého procesu zpracovani mrtvych zasob.
Mrtvé zésoby, které vznikly zastavenim vyroby automobilli v Rusku byly zpracovavany od
bfezna do prosince roku 2022. Délka celého procesu byla znaéné ovlivnéna komplikacemi
souvisejicimi s dostupnosti dat a komunikaci mezi koncernovymi zévody, tyto komplikace by
v pripad¢é nasazeni BMZ nevznikly. Nelze pfesné urcit, o kolik krat$i by tento proces byl,
protoze byly postupné dopliiovany nové polozky mrtvych zésob. V ptipadé€ vyuzivani BMZ by
vSak mrtvé zasoby mohly byt zpracovany v horizontu nékolika tydnd. Piipadné dodatecné
polozky by mohly byt do informacniho systému nahravany samostatné a jejich zpracovani by
nemélo trvat déle nez 10 pracovnich dni. Musi byt totiz brana v potaz lhtita na sbér zadosti a ¢as
pottebny k zabaleni a expedici dili.

Cas, ktery uetii automatizace ¢innosti souvisejicich se zpracovanim mrtvych zasob,
mohou zaméstnanci vénovat jinym ¢innostem, kde jejich asili bude predstavovat vétsi pridanou
hodnotu. Za sou€asného stavu zaméstnanci vykonavaji praci, kterd je narocna na pozornost a to,
Ze ji vykonavaji lidé neptedstavuje Zadny dodatecny uzitek. Naopak je mozné, Ze zasoby

nebudou zpracovany nejvyhodnéjsim moznym zplsobem.

4.2 Nevyhody navrhu
Ptestoze z hlediska slozitosti, ¢asové ndrocnosti a snizeni rizika vzniku lidské chyby

pfinasi informacni systém BMZ nékolik vyhod, ma také sva uskali. Ziejmé nejvétsi nevyhodou,
kterou toto feSeni ma, je vyse investic, které¢ implementace feSeni vyzaduje. Vstupni investice
zahrnuji:

e vytvofeni, resp. naprogramovani informacniho systému,

e distribuce informac¢niho systému do koncernovych zavodu,

e zaSkoleni zamé&stnancli na pouzivani informac¢niho systému

e implementace informacniho systému do procesu a spusténi provozu.
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Navrhované feSeni piindsi predev§im jiné nez finan¢ni Gspory, proto nelze dostate¢né
presné urcit doba navratnosti investice. Finanéni uspory implementace informacniho systému
spocivaji pouze ve snizeni nakladli na zaméstnance, kteti ¢innost vykonavaji. Tito zaméstnanci
jsou sice nadale za proces odpovédni, ale vénuji mu méné Casu. Piipadné financ¢ni uspory
spocivaji také v realizaci nejvyhodnéjsiho mozného feSeni.

Dalsi komplikace, kterou implementace BMZ piedstavuje, ma administrativni
a technickou povahu. Aby informacni systém plnil sviij ucel, musel by byt vyuzivan vSemi
zavody koncernu VG. Tyto zadvody se nachazi po celém svété a v riznych zavodech je
vyuzivana rizna vypocetni technika. Propojeni vSech zdvoda informacnim systémem klade
vysoké naroky na standardizaci pfenosu dat mezi riznymi druhy vypocetni techniky.

Castedna nevyhoda informacéniho systému BMZ spoéiva také ve vypoétu nejvyhodngjsi
varianty zpracovani mrtvych zasob. Do vypoctu se promitaji ptepravni naklady a podil
pozadovaného mnozstvi mrtvé zasoby z celkem nabizeného mnozstvi. Jsou to nejdilezitéjsi
kritéria pro urceni nejvyhodnéjsi varianty, avSak nikoliv jedind. Do vybéru varianty je tieba
promitnout také ptipominky zédvodu, do kterych se maji zasoby odeslat. Ty vSak nelze vyjadrit
¢iseln€. Mize se jednat napt. o pozadavek na postupné odebirani dild, nakup za upravenou cenu
a dal$i. Z tohoto divodu musi byt vystupy BMZ kontrolovany zaméstnancem, ktery musi
zohlednit i tyto okolnosti. Samotny informacni systém tedy vypocita pouze teoreticky
nejvyhodnéjsi variantu za ptedpokladu, ze neexistuji jiné podminky.

Posledni mozna nevyhoda implementace informacniho systému BMZ souvisi se
zrychlenim vybéru varianty zpracovani mrtvé zasoby. To by mohlo pfedstavovat komplikaci
pro oddéleni PLC, které¢ je odpovédné za baleni a expedici polozek mrtvych zasob ke
koncernovym zékaznikim. Vzhledem k délce rozhodovani o zpiisobu zpracovani mrtvych
zasob mélo oddéleni PLC dostatek ¢asu na tyto ¢innosti. V pfipad€ zrychleni procesu
rozhodovani o zplisobu zpracovani mrtvych zasob by doslo ke zvySeni narokl na zaméstnance

PLC. To by spocivalo v pozadavku na zrychleni baleni a expedice dila.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala mrtvymi zdsobami a jejich zpracovanim ve
spole&nosti Skoda Auto. Tyto zasoby predstavuji hrozbu, protoZe podnik nema zptisob, kterym
by je mohl zpracovat. Uplné zamezeni vzniku mrtvych zasob je prakticky nemozné. Mrtvé
zasoby maji na podnik negativni efekty, a proto je diilezité zpracovat je tak, aby byl negativni
dopad co nejmensi.

Vlivem vale¢ného konfliktu na Ukrajing zastavila Skoda Auto vyrobu osobnich
automobilll v zdvodech v Rusku. V dob¢ zastaveni vyroby bylo piepravovano do téchto zavodu
velké mnozstvi zasob. Pieprava byla zastavena a z prepravovanych zasob se staly mrtvé zasoby.
Podnik byl nucen nalézt zpisob, jakym toto neobvykle velké mnozstvi zasob zpracovat.

Prvni kapitola diplomové prace se zabyva teoretickymi poznatky z oblasti zasob se
zaméfenim na mrtvé zasoby. Tyto poznatky tvofii zdklad pro obsah dalSich kapitol. Dulezitou
roli pfi zpracovani mrtvych zasob hraje komunikace a rozhodovéni, proto je v teoretické
kapitole vénovan prostor i témto tématim.

V druhé kapitole diplomové prace byla piedstavena spole¢nost Skoda Auto obecné a
blize byla popsana odd¢leni, ktera hraji ditlezitou roli ve zpracovani mrtvych zésob. Pfedmétem
analyzy byla organiza¢ni norma, kterd popisuje proces zpracovani mrtvych zasob ve vybraném
podniku. Blize se prace vénovala také specifikim zpracovani mrtvych zasob, které mély byt
spotfebovany v Rusku. Druha kapitola byla zakon€ena shrnutim sou¢asného stavu zpracovani
mrtvych zasob ve Skoda Auto.

Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu byl ve treti kapitole diplomové prace navrzen
informacni systém BMZ. Cilem tohoto systému je zjednodusit a zrychlit soucasny zpusob
zpracovani mrtvych zasob. Pravé slozitost, ¢asova naro¢nost a nachylnost ke vzniku lidské
chyby jsou nejvétsimi slabymi strankami souc¢asného zptsobu zpracovani mrtvych zasob.

Ve ctvrté kapitole bylo navrZzené feSeni zhodnoceno. Implementace navrhovaného
feSeni predstavuje zjednoduSeni a zrychleni soucasného zptsobu zpracovani mrtvych zasob.
Cil prace tedy lze povaZzovat za splnény. Pied pouzitim navrhu autor doporu€uje spole¢nosti

Skoda Auto provést hlubsi analyzu této investiéni piileZitosti.
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P¥iloha A Seznam smluvnich partertt spole¢nosti Skoda Auto

Digiteq Automotive s.oo.
OO0 Volkswagen Group Rus
5.1 Prode) viastnich vyrobdd, zhodi a sluteb Porsche Albania Sh.p.k.
Porsche BH d.o.o.
&) vazy Porsche Colombia 5.4.5
¥ ramci prodaje vord méla spoletnost Skoda Auto v Rozhodném Porsche Croatia daow, Zagreb
obdobi platne smiuvni vztaty [uzaviend v Rochodném obdobi Porsche Ceska republika sr.o.

nebo v minulpch lstech) s nasledujicimi partnery:

200 Volkswagen Group Rus
Porsche Albania Sh.pbe
Porsche Austria GmbH & Co. OG

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kt
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Awto CF spol. s mo
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
Porsche Macedonia d.o.oel. Skopje
Porsche Romania 5.8

Porsche BH d.ou. Porsche Slovakia, spol. s to
Porsche Croatia doo, Fagreb Porsche Slovenija d.oo.
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kt SEAT S.A.

Porsche Chile S.pA.
Parsche Inter &uto CF spol. s no.

SIVA - Sociedade de Importacdo
de Veiculos Automdveis, 5.4.

Porsche Macedonia d ool Skopje SKODA AUTO Deutschiand GrmbH
Porsche Romania S.RL. SKODA AUTO Slovensko, 5.0

Porsche Shovenija d.oo. SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd
SEAT, S.A. VOLESWAGEN A

SIA - Socedade de Importacao
de Veiculos Automdvais, 5.4

Volkswagen de Maxon, 5.4, de CV
Volkswagen Group Australia Poy. Lid.

SHODA AUTO Deutschiand GmbH Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.
SKODA AUTO Slovenskn, .00 Volkswagen Group France 5.4

SHODA AUTO Volkswagen India Pyt Lid. Violkswagen Group Charging GmbH

SkoFIM s.ro Vollswagen Group Ireland Ltd.

Wolkswagen Group Australia Phy. Ltd

Volkswagen Groug Espafia Distribucion, S.4.

Wolkswagen Group France 54,
Wolkswagen Group Irefand Lid.

Wolkswagen Group [taka S.pA.

Volkswagen Group ltalia S.pA.
Volkswagen Group Polska 5oz oo
Volkswagen Group Singapore Pre. Ltd.
Volkswagen Group Sverige A
Violkswagen Group Tawan Co, Lid.

Wolkswagen Group Polsla Spoz oo Violkswagen Group United Kingdom Lid.
Wolkswagen Group Services GmbH Violkswagen of South Africa (Phy) Ltd.

Wolkswagen Group Singapore Phe. Lid. Violkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KiG
Wolkswagen Group Sverige AR

Wolkswagen Group Taiwan Co., Ltd.
Wolkswagen Group United Kingdom Ltd.



&} ostatni
V rémci prodeje shufeb, licend, agregata, karoserii a ostatnich
wiyTobkil méla spoletnost Skoda Auto v Rorhodném obdobi
platné smiuvni vetahy (uzravifens v Rozhodném obdobi nebo
w minulych lebech) s nasledujicimi partnesy:

AUDIAG

Audi Hungaria fri.

Automodili Lamborghini SpA.

BeRider Services s.ro.

CARIAD SE

Digiteq Automotive s o,

Dr. Ing. huc. F. Porsche AG

HoppyGo s.no.

IMI5 International Inswance Service s.no.,
MAN Truck & Bus SE

000 Volkswagen Group Rus

Q00 Volkswagen Komponenten und Services
Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH douo.

Porsche Centre Beijing Central Lid
Porsche Croatia doo

Porsche Ceskd republila s.ro.

Porsche Hungaria Kereskedelmi kit
Porsche Inter Auto CF spol. s no.
Porsche Romania S.R_L.

Porsche Slovenija d.ouo

Scania Crech Republic s.no.

SEAT CUPRAS.A.

SEAT, 5.4,

Shanghai Violkswagen Powertrain Co., Ltd.
SIVA - Sociedade de Importacio

de Veiculos Automaveis, 5.4,

SKODA AUTO Deutschiand GmbH
SKODA AUTO Digilab s.ro.

SKODA AUTO Slovenskn, sr.o.
SKODA AUTO Viokewagen India Pet. Lid.
SKO-ENERGO FIM 5.00. v [Rovidaci
SKO-ENERGO s.xn.

ShoFIN s.ro.

Wolkswagen (China) Investment Co., Lid.
VOLKSWAGEN AG

“olkswagen Argentina 5.4

Volkswagen Autoeuropa, Lda.
Volkswagen de México, 5.A. de CV.
Volkswagen do Brasil Indistria

e Veiculos Automotores Lida,
Volkswagen Group Australia Py Lid
Volkswagen Group France 5.4,
Volkswagen Group Charging GmbH
Volkswagen Growp Import Co, Lbd.
Volkswagen Group lrefand Ltd.
Volkswagen Group [talia SpA

Walkswagen Group Sverige AR
Wolkswagen Group Tanwan Co., Ltd.
Wolkswagen Group United Kingdom Ltd.
Wolleswagen Immobilien GmbH
Wolleswagen Motor Polska Sp.z oo
Wolkswagen Mavarmra, 5.A.

Wolkswagen Mutzfahreeuge
Wolkswagen of South Africa (Piy) Ltd.
Wolkswagen Osnabrick GmbH
Walkswagen Poman 5oz oo
Wolleswagen Sachsen GmbH
Wolleswagen Slovakia, a.5.

Weser-Ems Vertrisbsgeselschaft mbH

5.2 Nakoup rhoti, shiteb a diouhodobého majetiu

o} wfectt =
' ramici nakupu virobniho materisly mét spoletnost Skoda
Auto v Rozhodném obdobi platné smiuni vetahy (uzavtens
v Rozhodném obdobi nebo w minuhjch letech) s nésledujicimi
partnery:

AUDIAG

Ll Brussals 54 NNV

Audi Hungaria Zrt

00 Volkswagen Group Rus

00 Volkswagen Komponenten und Services
SEAT, 5.4,

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.
SHODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Volkswagen India Pyt Ltd
SKO-ENERGO s.no

VOLKSWRAGEN AG

Wolkswagen Argenting 5.4,

Wolkswagen Autnewopa, Lda

Volkswagen Automatic Transmission {Dalian) Co., Ltd.
Volkswagen de Méxcn, 5.A. de CV.
Volkswagen do Brasil Indiistria

de Veirulos Automotores Lida.

Wolkswagen Group Logistics GmbH
Walkswagen Group Services Kit.

Wolkswagen Konrernlogistic GmbH & Co. OHG
Walkswagen Motor Polska Spor o
Walkswagen Mavarra, 5.A.
Wolleswagen of South Africa (Phy) Lid.
Wolkswagen Osnabrick GmbH

Wolkswagen Poman 5oz o

Wolkswagen Sachsen GmbH

Wolkswagen Sarsjevo doo

Walkswagen Shovakia, as.

Walkswagen Transmission (Shanghai) Co., Lid.



b reijni material a shitby
W ramici nakupy refijniho materialy a shuZeb (wstné spoluprace

v oblasti wzkumu 3 wivoje, shefeb v oblasti wpodetni techniley,
dodivek software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich
slufel) méla spoletnost Skoda Auto v Rorhodném obdobi platné
smiluvni vrtahy (uzavfené v Rozhodném abdobi nebo v minuiych
letech) s nasledujicimi partnery:

Audi [Ching) Enterprise Management Co., Ltd.
ALIDIAG

Audi Business Innovation GmbH

Audi Hungaria fric

Audi Volkswagen Middle East FFE
Auto & Service PIA GmbH

Autostadt GmbH

CARIAD SE

Digiteq Automotive sro.

D Ing. h.c. F. Porsche AG
EURD-Leasing GmbH

Hoppy(Go s.ro.

Italdesign Gugiam SpA.

MHF Management- und | T-Bematung GmbH
bAMI Marketing Management Institut GmbH
Mardd Technical Center Sl

OO0 Volkswagen Group Rus

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.oo.

Porsche Consulting GmbH

Porsche Croatia douo.

Porsche Ceska republika sro.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kt
Porsche Chile SpA.

Porsche Inter Auto CF spol. s no.
Porsche Macedonia d.oooel Skopje
Porsche Romania S.RL

Porsche Showvenija d.ow.

Porsche Werkreugbau GmbH

Porsche Werkeeugbau s.ro.

Scania Crech Republic s.no.

SEAT CUPRA S.A.

SEAT 5.4,

SIVA - Socedade de Importacio

de Vieirulos Automdveis, 5.4

SKODA AUTO Deutschiand GmbH
SKODA AUTO Digilab s.ro.

SKODA AUTO Slovensho, s.no.
SKODA AUTO Volkswagen India Pyt Ld.
SkoFIN sro.

VAINA GmbH

Volkswagen (China) Imestment Co, Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen AirService GmbH
Volkswagen Argenting 5.4

Volkswagen Autoewopa, Lda

Volkswagen do Brasal Indistria

de Veiculos Automotores Ltda

VIOLKSWAGEN FINAMCIAL SERVICES AG
Violkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Sesvice GmbH
Volk=swagen Group Australia Pry. Ltd.
Volkswagen Group Espafia Distribucian, 5.4,
Violkswagen Group France 5.4

Wolk=swagen Group Future Center Furope GmbH
Violkswagen Group Future Center Europe GmbH
Violkswagen Group Charging GmbH
Violkswagen Group Italia S.pA

Violkswagen Group of America, Inc

Violkswagen Group Polska Sp.z o
Violkswagen Group Services GmbH
Violkswagen Group Services Kt
Violkswagen Group Services, s.ro.
Volk=swagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
Violkswagen Group Sverige AR
Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.
Volk=swagen Group Technology Solutions India Pyt Ltd.
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volk=swagen Konzemlogistik GmbH & Co. OHG
Wolk=swagen Motor Polska Sp. 7 ou

Volkswagen Mavarma, 5.4,

Volkswagen Mutzfahrzeuge
Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Osnabrick GmbH

Violkswagen Sachsen GmbH

Violkswagen Shovakia, as.

Violkswagen Software Asset Management GmbH
VW Kraftwerk GmbH

) originalni dily

W ramci nakupu originalnich dili méla spoletnost

Skoda Auto v Rozhodném obdobi platné smiuvni vetahy
{uzavitené v Rozhodnam obdobi nebo v minubych letech)
5 nasledujicimi partnery:

SEAT, S.A.

Volkswagen do Brasdl Indistria

de Veiculos Automotores Ltda
Violkswagen Motor Polska Sp.z ou
Volkswagen Osnabriick GmbH
Violkswagen Sachsen GmbH
Violkswagen Shovakia, as.
Violkswagen Zubshis GmbH



) diouhodoby majetek
W ramci ndkupa imvestic mia spoletnost

Sknda Auto v Rozhodném obdobi platné smiuvni vztahy
{uzavfené v Rozhodném abdobi nebo v minubych letech)
5 nasledujicimi smiuvnimi partnery:

Digiteq Automotive sro.

Dr. Ing. hoc. F. Parsche AG

INIS International Inswance Service s.no,

Porsche Cesha republika s ro.

SKO0A AUTO Digilab s.ro.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Group Charging GmbH

Wolkswagen Group Services GmbH

‘Wolkswagen Group Technology Solutions India Py Lid
Volkswagen International Finance M.

5.3 Ostatni smbuvni vrtahy

Spaletnost Skoda Auto méla v Rorhodném obdobi dalsi platné
smiuvni vrtahy {uzaviene v Rozhodném obdobi nebo v minukych
letech) tykajici se nakupd a/nebo prodejd, a to ejmeana na
miarketingové sluFby, skoleni, podporu odiytu, finanénd shufty,
poradenskou Snnost, systémovou padpor a jinou podporu

5 nasledujicimi partnery:

ALIDIAG

BeRider Services s.ro.

CARIAD SE

Digiteq Automotive sro.

Dr. Ing. he. F. Porsche AG

HoppyEo s.no.

INIS International Inswance Service s.no,
MAMN Truck & Bus SE

000 Volkswagen Group Rus

PHS Automotive Malaysia Sdn. Bhd.
Porsche Albania Shoplc

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Colombia 5.A.5.

Porsche Croatia doo.

Porsche Digital, Inc.

Porsche Hungaria Mereskedelmi Kit.
Porsche Inter Auto CF spol. s no.
Porsche Macedonia d.oune.l. Skopje
Porsche Romania SR_L

Zdroj: Skoda Auto (2023b)

Porsche Slovenija d.ouao.

Scania OV AB

SIVA - Sociedade de Importacio

de Veiculos Automdveis, 5.A.

SHODA AUTO Deutschliand GmbH
SKODA AUTO Digilab s.ro.

SKODA AUTO DigiSarvices s.ro. v lwvidaci
SKODA AUTO Slovensko, 5.r.0.
SKODA AUTO Volkswagen India Pet Ltd
SKO-ENERGO s.ro

SkoFINsro

VDF Servis ve Ticaret A S

Wolkswzgen (China) Investment Co,, Ltd,
WVOLKSWAGEN AG

Wolkswzgen Deutschiand GmbH & Co. KG
‘iollkswagen do Brasil Indistria

de Veiculos Automotores Ltda.
WVOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG
Violkswagen Group Canada, Inc.
Wiolkswagen Group Espafia Distribucion S0
‘olkswagen Group France 5.4
Violkswagen Group Ireland Lid.
Wolkswagen Group ltalia S.p A
Violkswagen Group Polska Sp.r oo
‘olkswagen Group Services GmbH
‘olkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group United Kingdom Lid.
Violkswagen Insurance Brokers GmbH
Violkswagen International Belgivm 5.A.
Violkswagen International Finance N\
‘iolkswzgen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
‘iolkswzgen Osnabrick GmbH
Violkswagen Shovakia, a5

& Posouzeni gjmy a jejihe vyrovnani

Smilouvy uraviené v Rozhodném obdobi a v minukych letech byly
uzavieny = podminek v béiném obchodnim styku.

Ma zakladé smluv uzavfenpch v Rozhodnem a v minuhych obdobi
mezi Spoletnost a ostatnimi osobami z Koncermuw, jimpch jednani
ani opatfeni, kiera byla v zagmu nebo na popud t&chto osob
uskutefnina Spolenosti v Rorhodném obdobi, Spolaénost
nevznikia 3dna djma.



Piiloha B Popis procesu ,,Reseni nepotiebnych zasob*
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Priloha C ,Navrh na feSeni nepotiebnych zasob*

Navrh na feSeni nepotiebnych zasob (N2Z)
Entwurf flr die Lésung unbrauchbarer Vorrate (UV)

 SKODA

Cislo navrhu
[EvidenzNr.

I. Udaje k vystaveni navrhu / Angaben zur Ausstellung des Entwurfs

Popis NZ Pocet pfiloh

Beschreibung der UV
[Vysvétieni vzniku NZ
Erklérung der Entstehung UV
0J majitele NZ

|OE des Vomateinhabers

[Anzahl der Anlagen

(0J vystavovatele néavrhu
(OE des Ausstellers

Datum odsouhl. Jméno, podpis, razitke maj. NZ
Name, Unterschrift, Stempel des

Vorrateinhabers

Datum vystaveni Jméno, podpis, razitko vystavovatele

Ausstellungsdatum Abstimmungsdatum Name, Unterschrift, Stempel des Ausstellers

Il. O&etni hodnota NZ / Buchwert UV

Uéetni hodnota NZ celkem bez VPN (CZK) VPN
Buchwert UV gesamt ohne NBK NBK
Uéetni hodnota NZ celkem vé. VPN (CZK)

Buchwert UV gesamt inkl. NBK

Pozn. ke zplisobu zjisténi GEetni hodnoty

[Anm. zur Art urd Weise der Buchwertfestiegung

Datum Jméno a podpis osoby, kierd zasoby ocenila
Name und Unterschrift der Person, die die Vorrate bewertet hat

Razitko FCB
Stempel FCB

lil. Nejhospodarnéjsi feSeni NZ vé. kryti nakladily Die wirtschaftlichste Lasung UV inkl. der Kostendeckung
Stanovisko VA™* |

Stellungnahme von VA
**% Vdy pfi prodeji vyrobnihi )

i / Immer beim Verkauf des P-Materials an den externen Kunde
Stanovisko FIS* |

Stellungnahme von FIS
“* V pfipadé odbéru do prodejny pro

Im Faille der A
Stanovisko ost. odb. utvari |

in die Verkaufsstelle fir

Stellungnahme restl. Fachbereiche

Vysledné Feseni |
Endltsung

Zpusob kryti naklada Konto/NS nositele nakladd
Art und Weise der Kostendeckung Konto/Kst. des Kostentragers

0J nositele nakladi Zakazka
(OE des Kostentragers (Werksauftrag
Datum Jméno, podpis, razitko majitele zasob Datum Jméno, podpis, razitko pfisl. controll.
Name, Unterschrift, Stempel des Name, Unterschrift, Stempel des zustandigen
Vorrdteinhabers Controllers
Datum Jméno, podpis, razitko nositele nakl. Datum Jméno, podpis, razitko pfisl. controll.
Name, Unterschrift, Stempel des Kostertragers Name, Unterschrift, Stempel des zustandigen
Controllers
IV. Zaznam o proved 1 fedeni / Aufzeichnung iiber die durchgefithrte Lésung
Zpisob provedeného fedeni
Art und Weise der durchgefuhrten Losung
Datum Jméno, podpis, razitko majilele zasob

Mame, Unterschrift, Stempel des Vorrateinhabers

Ev. &/ Ev.-Nr.1634 55

Platnost: 01. 08. 2017 SKODA AUTO as., tf. Véclava Klementa 888, Miada Boleslav Il, 293 01 Miadé Boleslav, Czech Republic i

Zdroj: SKODA AUTO (2012)



Ptiloha D Nahled ,,Soupisu nepotiebnych zasob*

Cena ?m‘lil CE,'m e Cena . . P
Eislo dilu Nizeydily | Colkem (Cemazall o | Skeda | podilu (PodilVG)  pp Zavody | Tidenni Vyjadieni Alctuilni stay
kusi | ks [Ké] K Auto Skoda [20] VG K& vyufivajicidil |spotieba [ks] -
[20] | Auto [K&]
Kassel 600 Odbér 600 ks
Waolfsburg 6 Nechee
Anchieta 300 Nechce
Curitiba 30 Nechee
Pormnan 40 Odbér 175 ks
N s - - Martorell 300 Nechce P
6R0121093G (HALTER 2330 11.96( 99 866,00 77,00 76 896,82 23,00| 2296918 Anting 2900 Nechee Vyteieno
Changchun 300 Nechce
Chengdu 1500 Nechce
Yizheng 3300 Nechce
Ningbo 150 Nechce
Changshal 1800 Nechce
Emden 2 600 Nechce
Pekan 20 Nechee
Osnabruck 275 Nechce
Pacheco 1100 Odbér 240 ks
Puebla 5 000 Odbér 100 ks
Anting 5800 Nabidnuto
Changchun 5900 Nabidnuto
3Q0803872 [SCHOTTTEILL 340] 8.03| 433620 7000 303334 30,00 130086 Chengdu 6 800 Nechee Cekdme na odpovedi
Nanjing 5 800 Nechce
Foshan 5000 Nechee
Tirheng 1830 Nabidnuto
Ningbo 1750 Nechce
Qngdao 2330 Nechce
Ingolstadt 2300 Nechce
Auranghabad 60 Nechce
Emden 2630 Odbér 200 ks
Pekan 18 Nechee
Osnabruck 463 Nechce
Gyoer 220 Nechce
N i Changchun 6 630 Nechce P .
3Q0803757 |[STUETZE 1100 364 400923 T000( 280646 30,000 120277 Foshan 3100 Nabidauto Cekame na odpovédi
Ingolstadt 1430 Nechee
Auranghabad 60 Nechce
Yizheng 830 Nabidnuto
Ningbo 2200 Nabidnuto
Kassel 780 Nechce
Kariega 4500 Odbér 6 200 ks
Pacheco 6 300 Nechce
Emden 4050 Nechece
Pekan 9100 Nechce
Osnabruck 7500 Nabidnuto
Crewe 14 500 Nabidnuto
Pornan 54 000 Nechece
6RO810681 |GEWINDEPLATIE 17 800 4.43] 79 210,00 30,00 39 603.00 30,00( 39603.00 Martorell %0 Nechce Vyfedeno
Yizheng 150 Nechee
Pune 1500 Nabidnuto
Waolfsburg 840 Odbér 11 600 ks
Pekna 14 500 Nechce
Autangabad 1100 Nechce
Hannover 10000 Nechce
Neckarsulm 170 Nechce
Ewickau 5400 Nechce
Kassel 1120 Nechce
5P0810897 (RAM VENTILACE 22 500| 039 877500 60,00 526300 4000| 351000 Neckarsulm 75 Odbér 22 500 ks Vyteieno
Leipzig 4200 Nechce

Zdroj: SKODA AUTO (2022a)




