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Ostatni pripominky k praci

Organizaéni struktura podniku je néco jako kostra organismu. Jednak naznacuje jeho celkovou podobu a jednak
se z ni daji vycist jeho schopnosti. Abychom tedy dokazali posoudit, nakolik je fizeni podniku efektivni, zda
nejsou nékteré vedouci pozice piesycené ukony, zda si mohou jednotlivé useky vyménovat zkusenosti apod. je
nutné organizacni strukturu popsat a dikladné prozkoumat. Cilem ptedlozené prace bylo vylozit tyto poznatky a
poté je aplikovat na spole¢nost Primator a.s.

Pan Jansa se ukolu zhostil obstojné. V prvni ¢asti prace vylozil typy organizacnich struktur a popsal
jejich silné a slabé stranky. Ve druhé ¢asti pak ukazal organizaéni strukturu vybraného podniku a dokonce i
navrhl nékolik modelt, které by mohly efektivitu rozhodovani zlepsit. Prace nevykazuje vétsi mnozstvi
faktickych ani formalnich chyb. Je konzistentni a tplna. Od za¢atku az po konec jasné vede ke stanovenému cili a
od tématu neodbiha. Teoreticka i prakticka ¢ast diky tomu tvoii jeden celek a tizce spolu souvisi. Jako nedostatek
vSak vidim nékdy az pfili§ strohy styl textu, kdy nékteré ¢asti plisobi spise jako vycet holych faktl bez néjakého
vlastniho komentate ¢i vysvétleni. Zaroven se obavam, ze student na nékterych mistech neuvedl zdroj, ze kterého
Cerpal, a dopustil se tak jisté citacni neSikovnosti. Zavérecné prace musi byt fadné ocitovany nejen v piipadé
doslovného pievzeti textu, ale také pokud mySlenku pivodniho autora pouze parafrazujeme (nejedna-li se o
obecné znamy fakt). Soucasné je Zadouci informace doprovodit vlastnim komentafem, porovnavanim
konkurenénich postojt apod. Prace piesto splnila potiebné pozadavky a je autorskym dilem studenta.

Vyjadreni k vystuptum ze systému Theses
Prace byla zkontrolovana v systému Theses. O plagiat se nejedna.
Otazky a naméty k obhajobé

Navrhovany model ¢. 4 predpoklada vytvoieni tii novych pozic. Pies jeho nesporné vyhody (sniZeni koeficientu
centralizace) 1ze namitat, ze se tim zvy$i naklady na mzdy. Byt budou pozice obsazeny stavajicimi pracovniky,
vedouci pozice jsou spojeny s vys$i zodpovédnosti a tudiz také vys§im finanénim ohodnocenim. Lze tuto zménu
zasadit do finan¢ni situace spolecnosti? Bylo by i poté pro firmu vyhodné nasledoval strukturu modelu €. 4?

Uvedte konkrétni ptiklady firem vyznacujicich se divizni, funkéni, vyrobkovou a hybridni organizaéni
strukturou.

Zavére¢né hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto bakalafskou praci navrhuji hodnotit zndmkou: C

V Pardubicich 26.5.2023
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