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ANOTACE

Tato bakalafska prace se zabyva demografickym slozenim uchazecl o zaméstnani a
jeho zménami. Cilem této prace je zjistit demografické slozeni zadatelti a pozic pied
unorem 2022 a jeho zménu po ptichodu uprchlikti z Ukrajiny a studovat dopady této
zmény na rozhodovani vybraného podniku. Dale jsou uvedeny pojmy spojené
s demografii, zaméstndvanim cizinct i uprchliki z Ukrajiny. Druhd ¢ast prace se

zabyva predstavenim podniku TMMCZ a jeho reakci na vzniklou situaci béhem valky.

KLICOVA SLOVA

demografie, uchaze¢ o zaméstnani, valka na Ukrajin€, zaméstnavani, cizinec, uprchlik

TITLE

Demographic changes in the composition of job applicants and their influence on

strategy of selected company

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the demographic composition of job applicants and
their changes. The aim of this thesis is find out the demographic composition of job
applicants and positions before February 2022 and changes after the arrival of refugees
from Ukraine and to study the effects of this change on the decision-making of the
selected company. The following are concepts associated with demographics,
employment of foreigners and refugees from Ukraine. The second part of the work
deals with the introduction of TMMCZ and company reaction to the situation during

the war.
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UVOD
Tato bakalaiska prace se zabyva tématem demografické zmény ve slozeni

zadateli o zaméstnani a jejich vliv na strategii vybrané¢ho podniku. Je to velmi aktudlni

téma, které ovlivnilo nejen Zivot na Ukrajiné, ale také v okolnich zemich.

24. unora 2022 zahajila Ruska federace invazi na Ukrajinu, kterou lidé zacali
opoustét a prchali pred valkou kamkoliv, kde budou v bezpe¢i. Mnoho zemi se o
uprchliky, ktefi utekli pfed valkou, postaralo, a mezi n& patfi hlavné také Ceské
republika. Spustila se tak obrovska vlna solidarity a vSichni zacali pomahat, vytvofilo
se mnoho sbirek, at’ uz finan¢nich nebo materialnich na pomoc Ukrajiné. Nespocet
firem se postaralo o své ukrajinské zaméstnance a jejich rodiny, poskytli jim pomoc,
péci, dokonce i novou praci. Stat, ale 1 jednotlivé domdacnosti, se postarali o
zabezpeceni dilezitych zivotnych potfeb pro ukrajinské rodiny, nabidli jim ubytovani,
jidlo, hygienické potifeby a mnoho dalSich véci. Spoustu ukrajinskych muzi muselo
odjet zpét na Ukrajinu a bojovat za svoji zem, naopak jejich Zeny se svymi rodinami
uprchli pred valkou do jinych zemi, véetng Ceské republiky. Tato cel situace vyrazné

zménila strukturu uchaze¢t o zaméstnani.

Prvni ¢ast prace prezentuje teoretické zaklady, které jsou pro toto téma dtlezité.
Je slozena ze dvou kapitol a je zaméfena piedevSim na demografii, uchazece
o zaméstnani, pravidla pro zaméstnavani na uzemi Ceské republiky, jak pro &eské
oblany, tak pro cizince. Na zavér této kapitoly jsou zobrazeny pomoci grafii
demografické zmény ve slozeni uchazeéti o zaméstnani v celé Ceské republice.

Porovnavano je vzdy ro¢ni obdobi pted unorem 2022 a ro¢ni obdobi po unoru 2022.

Dalsi ¢ast je rozdélena do dvou hlavnich kapitol. V kapitole prvni je pfedstaven
vybrany podnik a dopady valky na néj. V kapitole jsou opét zobrazeny pomoci grafii
demografické zmény ve sloZzeni zadateltl, tentokrat pouze v ramci vybraného podniku.
Poté nasleduje porovnani dat na zakladé vybérovych charakteristik, odchody
ukrajinskych zaméstnanct z podniku a volna mista, kterd podnik nabizi. Dalsi kapitola
se zabyva reakci podniku na vzniklou situaci v disledku véle¢ného konfliktu na
Ukrajiné.

Cilem této prace je zjistit demografické slozeni zadatelli pred inorem 2022 a
jeho zménu po ptichodu uprchlikt z Ukrajiny a studovat, jaké méla tato situace dopady

a rozhodovani vybraného podniku.
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1 Demografie a struktura obyvatelstva

Tato kapitola se bude vénovat samotné demografii a struktufe obyvatelstva,
seznamenim sni a popisem zdkladnich pojmt. Prvni podkapitola je vénovana

podrobnéjsimu popisu a charakteristice demografie.

1.1 Co je to demografie

Podle Pavlika (2009, s. 13) je demografie védni obor, ktery se zabyva reprodukci
lidskych populaci. Jednoduseji feceno je to véda o obyvatelstvu, ktera studuje lidské
populace. Dale se zabyva z hlediska kvantitativniho i kvalitativniho jejich pocetnosti,

strukturou a vyvojem (Sociologicka encyklopedie, 2018).

Belgicky ucenec A. Guillard v roce 1855 poprvé pouzil pojem demografie.
Uplné pocatky demografie lze piikladat publikaci J. Graunta, ktera byla vydana
Vv polovin¢ 17. stoleti. Tato prace byla vénovéana problémtim umrtnosti a zaloZena na
statistickém zpracovani listki o umrti ve mésté Londyn. Od konce 19. stoleti se termin
demografie zacal postupné objevovat ve vSech svétovych jazycich a zacal byt tak
znamgjsi po celém svéte (Pavlik, 2009, s. 13).

Mezi nejstars$i demografickou ¢innost se dle Klufové a Polakové (2010, s. 11)

fadi s¢itani obyvatelstva, které probihalo v Babyloné uz v roce 3 800 pf. n. 1.

Pojem demografie se da také ptelozit ze dvou feckych slov démos — néarod a
graphein — psat, coz nam dava dohromady slovo narodopis (Klufova a Polakova, 2010,
S. 11). Demografii mélo nahradit nespocet jinych pojmd, které se nakonec nikdy

neujaly. Byla to naptiklad fenologie nebo populacionistika (Pavlik, 2009, s. 13).

Demografie se piedevsim zabyva strukturou obyvatelstva, jinak feceno, jaké je
sloZzeni obyvatelstva. Struktura je zkoumdana podle riznych rysi, znakd a
charakteristik. Jeji studium je zalozeno na charakteristice spoleénych znaki
jednotlivych ¢lenti lidské populace (Sociologicka encyklopedie, 2018).

Dalsi nedilnou soucasti demografie jsou procesy. Nejvyznamngjsi je proces
reprodukce a s tim souvisi také populac¢ni vyvoj. Pfi tomto studiu demografie tzce
spolupracuje s geografii, jelikoz populacni vyvoj se ziskava z tidajii o obyvatelstvu a
migraci (Pavlik, 2009, s. 13).

Vsem témto procesiim napomahd statistika a rtizné demografické analyzy a
metody, diky kterym dokézeme tyto jevy vycislit, pfesn€ urcit a nasledné pochopit.

Umoziiuje nam také pochopit urcité chovani jednotlivet i lidi jako celki (Klufova a
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Polakova, 2010, s. 11). Metoda této ¢asti demografie, ktera nam pomtize vse zjistit se

nazyva demograficka statistika (Sociologicka encyklopedie, 2018).

1.2 Sociologie v demografii

Lidskéa populace se d4 svym zptisobem chépat jako biologicky systém. Lidé,
stejné jako jini zivoCichové, provadéji neptetrzitou reprodukcei zivota. U ¢loveka tak
nastava dvojity vztah. Jako prvni je vztah ptirozeny, kdy se jedinec snazi zachovat sviij
druh tim, ze ptivadi na svét nové potomky. Druhy vztah je spole¢ensky (Pavlik, 2009,
s. 14).

Reprodukce lidskych populaci tizce souvisi nejen s biologickymi systémy, ma
ale navic 1 sociologickou stranku (Vodakova, 2009, s. 18).

Mezi sociologické jevy fadime vSechny procesy a vztahy, které nastavaji
v lidském Zivoté. Proces porodnosti a imrtnosti je vysoce vazan také s biologickou
strankou. Od téchto procest se odvadi veskeré vypocty ve zménach lidské populace.

Dalsimi jevy, které patfi do sociologie, jsou manZzelstvi, rozvod, vdovstvi, potrat,

porodnost (Vodakova, 2009, s. 18).

Do tzv. sociologizované demografie patii demograficka struktura, kterd zahrnuje
ukazatele véku a pohlavi. Studium demografického chovani je dalsi oblasti prolinani
téchto dvou véd. Zabyva se zkoumdnim manzelstvi a rodiny. Zde se vytvéafeji
podminky pro spolecné souziti a také pro reprodukéni chovani (Vodéakova, 2009, s.
20).

Jak je vidét, tak demografie a vSechny jeji udalosti jsou primarn€ nebo
sekundarné spojeny se socidlnimi udalostmi. Sociologie je véda, kterd se nejvice

prolina do demografie a je jeji nedilnou soucasti (Vodakova, 2009, s. 21).

1.3 Zakladni demografické pojmy

cey

Obyvatelstvo — skupina osob Zijicich na stejném tzemi (obec, mésto, stat).
Casto se zaméfuje s pojmem populace, ale vyznam tohoto slova je trochu odli$ny.

Obyvatelstvo muze byt rozdéleno do riznych populaci (Kalibova a kol., 2009, s. 80).

cey

Populace — skupina obyvatel zijicich na vymezeném tizemi. Jedna se o osoby,
které maji néco spole¢ného, mimo misto, kde ziji. MlzZe se jednat o stejnou narodnost
nebo stejny jazyk. To znamena ze pojmy obyvatelstvo a populace si jsou velice

podobné, ale nejsou stejné. (Kalibova a kol., 2009, s. 85).
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Osoba — zakladni pojem vyuzivany v populaci. Osoba se muze blize
specifikovat jako narozené dité, vdova, vdand Zena atd. Kazdy jeden z nés se nazyva

osobou (Klufova a Polakova, 2010, s. 26).
Podle Klufové a Polakové (2010) se individualni znaky osob d¢€li nésledovné:

e kvantitativné — vek, datum udaélosti, poCet odzitych let, télesné udaje a
dalsi,
e kvalitativné — pohlavi, rodinny stav, statni pfislusnost, kvalifikace a
povolani.
Generace — skupina osob, ktera se narodila ve stejném nebo podobném roce.
Vyristali ve stejné dob¢, tudiz znaji stejné véci, maji stejné nadvyky, mysli a konaji
podobné. Osoby spolu zazily stejné historické nebo kulturni udélosti. Generaci

muzeme brat jako zvlastni piipad kohorty (Klufova a Polakova, 2010, s. 27).

Kohorta — skupina lidi, u které doslo ke stejné udalosti ve stejném ¢asovém
obdobi, napt. kohorta narozenych ve stejném roce, kohorta narozenych pii stejné

udalosti atd. (Klufova a Polakova, 2010, s. 27).

Demografické ukazatele — ukazatele ziskdme diky urcit¢é demografické
udalosti, kterd se stala. Pfi vypocitani ukazatele se vzdy bere v potaz urcity casovy
usek, nebo doba, ve které byl pocitan. Za demografické ukazatele jsou povaZzovany
napt. pocet obyvatel, pocet narozenych nebo pocet zemielych. (Kalibové a kol., 2009,

s. 39).
Demografické udalosti — vyznamné véci a predevSim jevy, které se dé&ji
narozeni a imrti. Déle sem muizeme zatadit také statek a rozvod, ndbozenské obtady,

tj. kiest, svatba, pohieb atd. (Kalibova a kol, 2009, s. 37).

Demograficka statistika — patii do oblasti statistiky. Zabyva se sbérem dat a
informaci o obyvatelstvu. Poté se ztéchto dat pomoci riznych metod a analyz
vypocitaji demografické ukazatele. Pouziva se nejCastéji pii s¢itani lidu, ale také pro
ukazatele umrtnosti, rozvodovosti atd. (Kalibova a kol., 2009, s. 33).

Demograficka reprodukce — pfirozena reprodukce obyvatelstva, kde se bere
V potaz pocet nové narozenych a imrti v uritém ¢asovém useku. Nepocitd se sem
migrace, tudiz jde pouze o mistni obyvatelstvo. Pokud vyjde kladny vysledek, jedna
se 0 pfirozeny pfirtistek. Pokud naopak vyjde ¢islo zdporné, mluvime o pfirozeném
ubytku (Kalibova a kol., 2009, s. 27-28).
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1.4 Formy demografie z védeckého hlediska

Podle Klufové a Polakové (2010, s. 22-23) ma demografie mnoho forem
z védeckého hlediska, a to nasledujicich:

Historicka demografie — zabyva se historickou strdnkou demografie, jejim
vyvojem od samého pocatku. Zkoumad, jak pojem demografie vznikl a kdo ho jako
prvni pouzil. Studuje poznatky z jednotlivych etap lidského Zivota, co se v prubchu let
ménilo a jak se obyvatelstvo rozvijelo. Cerpa z historickych dat a soubort.

Sociologicka demografie — lidské vztahy a sociologické jevy jsou nedilnou
soucasti nasi sociologické stranky, proto se prave jimi tato ¢ast demografie zabyva.
Mezi tyto jevy a procesy patii naptiklad narozeni a imrti.

Teoreticki demografie — formuluje predpoklady, vyhledava zakony
demografickych systému a zobecnuje pravidelnosti vyvoje jednotlivé populace.

Ekonomicka demografie — zabyva se vztahem populacnich jevii, ekonomiky a
spole¢nosti. Analyzuje budouci vyvoj v téchto oblastech.

Matematicka a statisticka demografie — zabyva se matematickym rozborem
populacnich procest. Vyuziva zdkladni matematické pocty a funkce, bez kterych by
bylo nemozné cokoliv vypocitat. Zabyva se sbérem dat o obyvatelstvu a populaci,
z kterych poté pocita pomoci statistickych metod jednotlivé demografické ukazatele.

Regionalni demografie — zabyva se popisem a studiem regionalnich jevu.
Rozebira demografickou situaci v danych regionech. Studuje dané demografické

procesy z hlediska regionalni podobnosti a rozdilu.

1.5 Struktura obyvatelstva

Podle Kufové a Polakové (2010, s. 58) patii struktura obyvatelstva mezi zdkladni
a hlavni informace v demografii. Populace se déli dle nékolika hlavnich kritérii.
Zékladnimi informacemi o obyvatelstvu a jeho struktufe jsou pohlavi a veék.
1.5.1 Biologické kritérium
Struktura podle pohlavi

Struktura obyvatelstva z hlediska pohlavi je jednoznacna. Jedna se bud’ o0 muze
nebo zeny. Pohlavi se muze geneticky zjistit podle pfitomnosti pohlavnich
chromozdému. Muzil a Zen je na svété piiblizné stejn€. J. Graunt jiz za svého pusobeni

zjistil, Ze chlapci se rodi vice nez divek. Uvedl, Ze to neni Zadna nahoda, ale pouze
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vyraz biologické zakonitosti (Klufova a Polakova, 2010, s. 59; Kalibova a kol. 2009,
s. 82).
Struktura podle véku
Struktura podle véku je variabilni ukazatel. D4 se s nim rtizné pracovat a
rozdélovat obyvatelstvo do pfislusnych vékovych skupin. Tyto vékové struktury
obyvatelstva se Casto pocitaji ve statistice a vyuziva se pro n¢ specidlni graf zvany
histogram. Vék se vyjadiuje v letech nebo v letech a mésicich. Dale napf. u malych
déti se vétsinou nepouziva rok, ale mésice a dny (Klufova a Polakova, 2010, s. 59;
Kalibova a kol., 2005, s. 50).
1.5.2 Socioekonomické kritérium
Podle Klufové a Polakové (2010, s. 68) sociockonomické kritérium zkouma
obyvatelstvo podle:
e ckonomické aktivity (ekonomicky aktivni a neaktivni obyvatelstvo),
e rodinného stavu (svobodni, zenati, rozvedeni),
e povolani,
o kvalifikace,
e tfidni a socialni piislusnosti,
e pfislusnosti k hospodatskym odvétvim.
1.5.3 Kaulturni kritérium
Podle Klufové a Poldkové (2010, s. 68) kulturni kritérium zkouma obyvatelstvo
podle:
e statni pfislusnosti,
e vzdélani,
e nabozenstvi,
e matefského jazyka,

e narodnosti.
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2 Demografické sloZeni Zadatelli pred inorem a po tinoru 2022

Tato kapitola se bude vénovat samotnému uchazeci o zaméstnani, jeho evidenci
a nasledném zprostiedkovani zaméstnani. V nazvu kapitoly je zminéno obdobi pied
unorem roku 2022 a obdobi po ném. To znamen4, ze sem budou zatazeni také uchazeci

ukrajinské narodnosti, kteti sem minuly rok utekli pred valkou.

2.1 Uchaze¢ o zaméstnani
Utad préace (2022) rozli$uje uchazede o zaméstnani a zijemce o zaméstnani.

Zakon €. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti v §24 definuje uchazece o zaméestnani
takto: ,,Uchazecem o zaméstnani je fyzicka osoba, kterd pozada o zprostredkovani
vhodného zaméstnani krajskou pobocku Uradu prdce, v jejimz tizemnim obvodu ma
bydlisté, a pFi splnéni zdkonem stanovenych podminek je krajskou pobockou Uradu

‘

prace zarazena do evidence uchazecit o zaméstnani.

Zajemce o zaméstnani je osoba, kterd ma zdjem o zprostfedkovani zaméstnani a
za timto zdmérem zada o zatazeni do evidence zajemcl o zaméstnani. Zajemce se lisi
od uchazece tim, ze uz mize mit néjaké zamestnani a hleda si nové zaméstnani pro
ptipadné ukonceni toho stavajiciho. Zatazeni do evidence zajemcti 0 zamé&stnani fesi
Utad prace a zprostfedkovava tak zajemci vhodné zamé&stnani a miize mu zabezpedit i
rekvalifikaci (Utad prace CR, 2022).

Dle Dousové (2020, s. 8) se vymezuji dal$i pojmy spojené s Zadatelem o
zaméstnani, které maji zasadni vliv na posuzovani vztaht dle zdkona o zaméstnanosti.
Mezi tyto pojmy se fadi naptiklad identifikacni Gidaje zadatele, bydlisté, vazné divody,
nebo také podpora V nezaméstnanosti.

Bydlisté

Utad prace CR (2022) rozlisuje pojem bydliité pro statni ob&any a pro cizince.
Pro statni ob&any se bydli§tém rozumi adresa mista na izemi CR, kde maji hlaseny
trvaly pobyt, nebo adresa mista na tizemi CR, kde se obvykle zdrzuji.

Pro cizince, kteti jsou obCany EU, nebo rodinnym pfisluSnikem obcana EU
anebo rodinnym piislu$nikem ob&ana CR, se bydliitém rozumi adresa na tzemi CR,
kde ma trvaly nebo pfechodny pobyt, a pokud takovy pobyt nemad, tak je bydlistém
adresa mista na uzemi CR, kde se obvykle zdrzuje (Utad prace CR, 2022).
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Pro cizince, ktery neni ob¢anem EU, neni jeho rodinnym pfislusnikem a neni ani
rodinnym pfislusnikem ob¢ana CR, se jako bydliité povazuje adresa mista na uzemi
CR, kde ma trvaly pobyt (Utad prace CR, 2022).

Pro cizince, ktery neni obéanem EU, neni jeho rodinnym piislusnikem a neni ani
rodinnym piisluinikem ob&ana CR, ale je vlastnik povoleni k dlouhodobému pobytu,
ktery je za ucelem vykonavani prace na pracovni pozici, kterd vyzaduje modrou kartu,
se bydlistém rozumi adresa, kterd je uvedena v agendovém informacnim systému
cizincti jako misto pobytu (Utad prace CR, 2022).

Vainé duvody

Do kategorie osobnich a rodinnych diivodu se fadi osobni péce o dité do tii let,
péce o osobu, kterd je zavisla na dalsi osobé, dochdzka ditéte do ptedsSkolniho zatizeni
a povinna $kolna dochazka ditéte (Dousova, 2020, s.11).

Dousova (2020, s. 11,13) uvadi jako dalsi vazné dtivody napt. zdravotni divody
nebo okamzité zrugeni pracovniho poméru zaméstnancem. Utad prace (2022) dopliiuje
tyto udaje o jiné vazné osobni divody, napf. etické, nabozenské nebo mravni.
Podpora v nezaméstnanosti

Ministerstvo prace a socialnich véci (2023a) uvadi, ze uchaze¢ o zaméstnani ma narok
na poskytnuti podpory v nezaméstnanosti, pokud splni podminky dané zadkonem o
zaméstnanosti. O poskytnuti podpory zada p¥isluiné pracovisté Utadu prace, u kterého
je veden v evidenci uchaze¢t o zaméstnani.
Uchaze¢ ma narok na ziskani podpory v nezaméstnanosti pod jednou zakladni
podminkou. Tou podminkou je, Ze musi v pribéhu poslednich dvou let pted zatazenim
do evidence uchaze¢li o zamé&stnani, ziskat dlichodové pojisténi v délce nejméné 12
meésicl. Pojisténi ziskd zaméstnanim nebo jinou vydeleénou ¢innosti (MPSV, 2023a).
2.1.1 Zarazeni do evidence uchazecii o zaméstnani

Zékon o zaméstnanosti §24 po fyzické osobé&, ktera chce podat zadost o
zprostfedkovani zaméstnani, pozaduje, aby zadost podala. Musi ji podat na ptislusnou
krajskou pobocku Utadu prace CR, ktera je v izemnim obvodu bydlisté fyzické osoby.

Po podani zadosti Utad prace provéfi, zda neexistuji diivody, kvili kterym by
zadatel nemohl byt zafazen do evidence. Pokud jsou splnény vSechny podminky a
Utad prace neshleda zadné pochybnosti, zadatel mize byt zaifazen do evidence
uchazecti o zaméstnani, a to ode dne podani pisemné zadosti o zprostiedkovani
zamestnani (Dousova, 2020, s. 73).
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Dle Utadu prace CR (2023a) jsou pro zafazeni do evidence nezbytné tyto
podklady:
e platny prikaz totoznosti nebo nadhradni doklad, kterym se da prokazat
totoznost a misto trvalého pobytu,
e potvrzeni o ukonceni pracovnépravniho vztahu,
e doklad o nejvyssim dosazeném vzdélani, pokud se jedna o absolventa.
Zarazeni fyzické osoby do evidence uchazeci o zaméstnani s sebou ptindsi
spoustu dusledkd. Zaprvé ziska urcita prava (neboli vyhody) a zadruhé pfinasi fadu
povinnosti, které spo¢ivaji v soudinnosti s krajskou pobo¢kou Utadu prace. Jedna
z vyhod, kvili které si spousta obant podava zadost o zprostiedkovani zaméstnani,
je napt. placeni zdravotniho pojisténi statem (DousSova, 2020, s. 124).
Utad prace CR (2022) vymezuje fyzické osoby, které nemohou byt zafazeny do
evidence uchazecl o zamé&stnani. Jedna se o fyzickou osobu, ktera je:
e V pracovnépravnim vztahu nebo ve sluzebnim poméru,
e osobou samostatn¢ vydélecné ¢innou,
e (¢lenem statutarniho orgénu,
e ve vykonu vefejnych funkci,
e nucenym spravcem, spravcem, prokuristou nebo likvidatorem,
e vydélecné ¢inna V ciziné,
e osobou pecujici o dite,
e uzndna docasné neschopnou prace.
Nekolidujici zaméstnani
Nekolidujici zaméstnani miiZze byt vykonavano soub&zné s evidenci uchazece o
zaméstnani. Jeho smyslem je, ze uchazec, ktery je veden v evidenci, si mize i nadale
ponechat uvazky, které neslouzi jako jeho hlavni pfijem. Prace mize byt vykonavana
pouze na dohodu o pracovni ¢innosti a vydélek nesmi pfesahovat polovinu minimalni
mzdy. Uchaze¢ miZe nardz provadét i vice praci na dohodu o pracovni ¢innosti, tim
padem plati, ze pfijmy ze vSech Cinnosti dohromady nesmi pifesahovat polovinu
minimalni mzdy (Dousova, 2020, s. 112-114).
2.1.2 Ukon¢eni evidence uchazece o zaméstnani

Evidence uchazece o zaméstnani je ukoncena na zaklad€ zakonem stanovenych

podminek a provadi ji Utad prace CR. Nejznaméjsi podminkou ukonceni evidence je
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nastup do zaméstnani. V tomto piipad¢ se evidence musi zruSit nejpozdéji do 8
kalendainich dnd (Utad prace CR, 2022).
Utad prace CR (2022) jmenuje dal$i podminky ukonéeni evidence, a to napi-
Vv pripad¢, ze je uchazec o zaméstnani uznan doc¢asné neschopnym prace, nebo pobira
penézitou pomoc v mateistvi v dob¢ pied porodem a 6 mésicti po porodu.
Dle Dousové (2022, s. 129) je uchaze¢ vytazen z evidence v ptipadé smrti. Jeho
evidence je v tomto piipadé ukon¢ena dnem nasledujicim po jeho imrti.
2.1.3 Vyrazeni z evidence uchazeci o zaméstnani
Utad prace CR (2022) a Dousova (2020, s. 131-136) definuji tyto diivody pro
vyfazeni uchazeée o zaméstnani z evidence:
e uznani uchazeCe docasné neschopnym prace, vykon trestu odnéti
svobody nebo prijeti uchazece do vazby,
e nesplnéni oznamovaci povinnosti,
e neozndmeni vykonu nekolidujiciho zaméstnani bez vaznych duvodd,
e vykon nelegdlni prace,
e zruSeni souhlasu se zpracovdnim osobnich tdaj,
e odmitnuti nastoupit do vhodného zaméstnani,
e neprojednani doporuceného zameéstnani ve lhite,
e nedostaveni se na ufad prace ve stanoveném terminu.
Uchaze¢ o zaméstnani mlze byt znovu zatfazen do evidence uchazecl o
zaméstnani, ale az v dobé po uplynuti 6 mésicii. Zatfazeni probiha na zakladé nové

pisemné Zadosti 0 zprostiedkovani zaméstnani (Utad prace CR, 2022).

2.2 Zprostiredkovani zaméstnani

Dousova (2022, s. 48) definuje zprostfedkovani zaméstnani jako sluzbu, kterou
umoznuje stat svym obcaniim. Podle Tosovského (2011, s. 27) za podminek urcenych
zakonem o zaméstnanosti a zdkonikem prace zaméstnani obstaravaji krajské pobocky
Utadu prace a agentury prace.

Zprostiedkovani zamé&stnani Uradem prace
Utad prace zprostiedkovava zaméstnani jako sluzbu vefejnosti a vykonava

¢innosti plynouci ze zakona ¢. 435/2004 Sb. o zamé&stnanosti, ve znéni pozdéjsich

ptedpist (Dousova, 2020, s. 59).
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Zakladni (také tou nejviditelngjsi) ulohou Utadu prace je zprostfedkovatelska
ginnost. Jedna se o zprostiedkovani vhodného zaméstnani Utadem prace pro uchazede

0 zamg&stnani. (Dousova, 2020, s. 48).

Utad préace vedle zprostiedkovani zaméstnani nabizi i poradenskou a informaéni
¢innost pro uchazece o zaméstnani i pro zaméstnavatele. Své poradenstvi pro uchazece
o zaméstnani zaklada na poradenstvi pro volbu povolani. Spoc¢iva v tom, Ze se snazi
najit urcité schopnosti a dovednosti jednotlivce a pomadhaji mu najit to spravné
povolani, nebo se na néj postupné piipravit piipadnou rekvalifikaci. Pro
zaméstnavatele spocivaji poradenské sluzby v tom, ze se snazi najit nejvhodnéjsiho
kandidata na zaméstnance podle popisu a pozadavkii na pracovni misto (Dousova,

2020, s. 49).
Zprostiredkovani zaméstnani agenturou prace

Agenturni zaméstnavani predstavuje charakteristicky vztah, ktery se odehrava
mezi tiemi ucastniky. Ucastniky tohoto vztahu jsou agentura prace, zaméstnanec
agentury prace a uzivatel. UZivatelem se rozumi zamé&stnavatel, k némuZ agentura

prace piidéli na urcitou dobu svého zaméstnance (MPSV, 2023b).

Agentury prace maji motivaci v dosahovani zisku, z toho vyplyva, ze na rozdil
od Ufadu prace si agentury prace za zprostiedkovani zaméstnavani nechavaji platit.
Agentury prace provozuji svoji ¢innost jako druh podnikani. (Dousova, 2020, s. 57).

Agenturni zaméstnavani je mozné provozovat pouze na zaklad¢é povoleni. Pro
udéleni povoleni musi pravnicka nebo fyzicka osoba spliiovat zdkonné podminky a
musi o n¢j pozadat ve spravnim fizeni. Mezi povinnosti agentur patii sjednani
povinného pojisténi, které mé slouZit jako zajiSténi v ptipad€ Upadku agentury.
Informacni a eviden¢ni povinnost jsou dal§i nezbytné povinnosti agentur (DouSova,

2020, s. 58).

Krajské pobocky Utadu prace a agentury maji dle zakona spolupracovat tak, aby
fesily danou aktudlni situaci na trhu prace. Je zde 1 dal$i moznost kooperace, a to
v ptipadé sdileného zprostiedkovani zaméstnani mezi krajskou pobockou Utadu prace
a agenturou prace. Tato spolupriace se mlze odehravat pouze na zaklad¢ dohody,
kterou mezi sebou krajska poboc¢ka Utadu prace a agentura prace uzaviou. Cely proces
spo¢iva v tom, zZe agentura prace obstard vhodné zaméstnani pro uchazece, ktery je

zapsan v evidenci uchazecii o zaméstnani na Utad¢ prace. (Dousova, 2020, s. 58).
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2.3 Zaméstnavani cizinci z tfetich zemi

Cizinci z tietich zemi jsou cizinci, ktefi jsou ob¢any jinych zemi, nez jsou
&lenské staty EU, Lichtenstejnsko, Norsko a Svycarsko. Do této kategorie tedy spadaji
obcané Ukrajiny.

Dle Tomseje a kol. (2020, s. 23) nemaji cizinci tietich zemi na trhu prace stejné
uplatnéni jako domaci uchazec. V ptipadé, ze se jednd o mimoevropského uchazece,
tak ma zésadné¢ prednost uchaze¢ domaéci, na rozdil od zaméstnanci EU, EHP a
Svycarska, ktefi nejsou pro ucéely zaméstnavani brani jako cizinci (Ufad prace CR,
2021a).

Zaméstnavani cizinct tietich zemi je mozné pouze pii ziskani povoleni k pobytu
na izemi CR a povoleni k vykonu prace. Povoleni k vykonu prace se vydava pouze na
urCitou praci, kterou zde cizinec bude vykonavat, a pouze pro konkrétniho
zaméstnavatele, u kterého bude prace vykonavédna. Jsou mozné i piipadné zmény

zaméstnani, které podléhaji urcitému administrativnimu procesu (TomsSej a kol., 2020,

s. 23).
2.3.1 Pracovni opravnéni

Cizinci tfetich zemi nemaji v CR povolen volny piistup na trh prace, proto zde
mohou vykonavat praci pouze pokud maji povoleni k zaméstnani, a to spolu s platnym
opravnénim k pobytu, zaméstnaneckou kartou, modrou kartou nebo kartou
vnitropodnikové pievedeného zameéstnance. VSechna tato povoleni je mozné ziskat
pouze k vykonu konkrétni prace u konkrétniho zaméstnavatele (Utad prace CR,

2021a).
Povoleni k zaméstnani

U povoleni k zaméstnani nejsou kladeny zadné pozadavky na kvalifikaci nebo
vzdélani. Samostatné povoleni k zaméstnani neopraviiuje cizince zde vykonavat praci
— potfebuje k tomu platné opravnéni k pobytu. Délka povoleni je maximalné 2 roky a
platnost 1ze opakované prodlouzit maximalné o 2 roky. Pokud se jednd o sezénni
zamestnani, tak se povoleni k zaméstnani vydédva maximaln€ na 6 mésicii v obdobi 12
mésicl. Je mozné uzaviit pracovni smlouvu, dohodu o pracovni ¢innosti ¢i smlouvu 0
smlouvé budouci. Dohoda ¢i smlouva musi byt uzaviena pfed podanim zadosti o

povoleni k zaméstnani a je jednou z ptiloh zadosti (MPSV, 2021a).
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Zaméstnanecka karta

Podle Utadu prace CR (2021a) rozlisujeme dva typy zaméstnaneckych karet:

e Dualni — je uréena pro povoleni k pobytu a zaméstnani na tzemi CR,
pokud je doba zde stravena delsi nez 3 mésice. Kartu nelze vydat
Vv ptipadé, Ze je prace provadéna na dohodu o provedeni prace.

e Nedualni — je urcena pouze pro povoleni k dlouhodobému pobytu na
tizemi CR.

U zaméstnanecké karty nejsou kladeny zadné pozadavky na kvalifikaci nebo
vzdélani. Mésicni mzda, plat nebo odména nesmi byt nizsi nez zakladni sazba mési¢ni
minimélni mzdy. Pracovni doba za tyden musi byt nejméné 15 hodin. Zaméstnanecka
karta by méla byt vydana v kratSim case nez povoleni k zaméstnani a opravnéni
K pobytu, pokud jsou splnény vSechny podminky a nalezitosti a slouzi také jako
opravnéni k zaméstnani i k pobytu. Délka povoleni je maximalné dva roky a platnost
1ze opakované prodlouzit maximalné o 2 roky. Je mozné uzaviit pracovni smlouvu,
dohodu o pracovni ¢innosti ¢i smlouvu o smlouvé budouci. Dohoda ¢i smlouva musi

byt uzaviena pied poddnim zadosti o zaméstnaneckou kartu a je jednou z ptiloh zadosti

(MPSV, 2021a).

Podle Tomseje a kol. (2020, s. 24-25) je zaméstnanecka karta nejvyuZivangj$im
povolenim pro praci cizinci tfetich zemi na izemi CR. Zaméstnanecké karta nahradila
zelenou kartu, kterd se v praxi nevyuzivala, ale v urCitych vécech se zaméstnanecké
karté podobala.

Modra karta

Na rozdil od pfedchozich povoleni jsou pro ziskani modré karty kladeny urcité
pozadavky — minimélné¢ ukoncené vysokoSkolské vzdélani nebo vys$i odborné
vzdélani, za podminky, ze studium trvalo alespon 3 roky. Uzavird se pracovni
smlouva, kterd musi byt nejméné na dobu jednoho roku a na zdkonem stanovenou
tydenni pracovni dobu. Smlouva obsahuje také sjednanou hrubou meési¢ni mzdu, ktera
musi odpovidat alesponi vysi 1,5n4dsobku primérné hrubé ro¢ni mzdy. Dale je nutné
pracovni smlouvu uzavtit pied poddnim zadosti o modrou kartu a nasledné ji piidat
jako pfilohu Zadosti o modrou kartu. Modra karta by méla byt vydana v kratSim case
nez povoleni k zaméstnani a opravnéni k pobytu, pokud jsou splnény vSechny

podminky a naleZitosti, a slouzi také jako opravnéni k zaméstnani i k pobytu. Délka
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povoleni je maximaln¢ 2 roky plus 3 mésice a platnost 1ze opakované prodlouzit
maximaln¢ o 2 roky (MPSV, 2021a).
Karta vnitropodnikové pievedeného zaméstnance
Kartu vnitropodnikové prevedeného zaméstnance vydadva Ministerstvo vnitra
CR a je ve formé plastové karty s biometrickymi prvky. Tato karta je druh povoleni
k dlouhodobému pobytu cizince na izemi CR, to znamena k pobytu del§imu nez 90
dnti. Uéelem pobytu je vykon prace zpravidla na pozici manaZera, specialisty nebo
zaméstnaného stazisty. Na tyto pozice je cizinec pieveden ze statu, ktery neni
Clenskym staitem EU. Prevedeni zaméstnancii probiha pouze v ramci jedné
spole&nosti, ktera existuje v dané teti zemi i v CR. Karta se vydavé na dobu pievedenti
na uzemi Clenskych stati EU — pro manazery a specialisty 3 roky a pro zaméstnané
stazisty 1 rok. Platnost karty se mize opakované prodlouzit (Ufad prace CR, 2021a;
MVCR, 2021).
Volny vstup na trh prace
Podle MPSV (2020a) a Tomseje a kol. (2020, s. 59-63) maji volny vstup na trh
prace, to znamena bez vyse zminénych povoleni, napt. cizinci:
e S povolenym trvalym pobytem,
e ktefi jsou rodinnym pfislusnikem ¢lena diplomatické mise, konzularniho
itadu, mezinarodni vladni organizace se sidlem na izemi CR,
e s vykonem kratkodobé prace,
e kterym byl udélen azyl nebo doplitkova ochrana,
e ktefi jsou Cleny zachrannych jednotek nebo ozbrojenych sil,
e ktefi jsou zamé&stndni v mezindrodni doprave,
e akreditovani v oblasti sdélovacich prostredki,
e ktefi se soustavné pfipravuji na budouci povolanti,
o kteii maji dlouhodobé povoleni k pobytu na tizemi CR za tgelem
ochrany,
e ktefi jsou rezidenty jiného ¢lenského statu EU,
e kteii jsou absolventy stiednich nebo vyssich odbornych skol, nebo maji
vysSi odborné vzdélani na konzervatofi, nebo vysokoskolské vzdélani
podle zdkona o vysokych Skolach, jedna-li se o Skolska zatizeni na izemi

CR.
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2.3.2 Postup zaméstnavatele pri zaméstnavani cizinci tfetich zemi
Oznameni volného pracovniho mista

V piipad¢€, Ze ma zamé&stnavatel V planu zaméstnat cizince z tfetich zemi, musi
nahlasit uréité krajské poboéce Utadu prace volné pracovni misto. Nahlageni volného
pracovniho mista musi obsahovat zakladni charakteristiku, jako je druh prace, ktera
bude vykonavana, misto prace, mzdové podminky, predpoklady a pozadavky potiebné
pro pracovni misto a pracovni podminky. Doplitkovymi informacemi jsou napf.
ubytovaci podminky a moznosti dojizdéni (MPSV, 2019).

Sdélovaci povinnost

Zaméstnavatel méa povinnost informovat ptislusnou pobocku Ufadu prace o tom,
ze cizinec nastoupil do prace. Musi tak ucinit nejpozdéji v den, kdy cizinec zacal
vykonavat praci. P¥islusnou krajskou pobo¢ku Utadu prace informuje prostiednictvim
predepsané formulare — formulat sdéleni o nastupu (MPSV, 2019; Tomsej a kol., 2020,
S. 69).

Informacni povinnost musi byt splnéna i v pfipad¢ opacném, to znamena, ze
cizinec nenastoupil do prace, zaméstnani bylo ukonceno dfive, nez uplynula doba, na
kterou bylo vydano povoleni, nebo bylo zaméstnani ukonceno dohodou, vypovédi,
anebo okamzitym zruSenim. V pftipadé, ze bylo zaméstnani ukon¢eno dohodou,
vypoveédi, nebo okamzitym zruSenim, musi zaméstnavatel uvést také ditvod pro¢ bylo

ukonc¢eno (MPSV, 2019).

Vsechny zmény, které se tykaji nenastoupeni cizince do zaméstnani, se musi
sdélit piislusnému Utadu prace. V piipads, e se jedna o cizince, ktery ma
zaméstnaneckou kartu nebo modrou kartu, musi byt sdélovaci povinnost splnéna
nejdéle do 45 kalendarnich dnt, a to ode dne spInéni podminek pro vydani téchto karet.
U cizince, ktery ma povoleni k zaméstnani, se tyto zmény musi sdélit nejdéle do 10
kalendarnich dnii od rozhodné udalosti (MPSV, 2019; Tomsej a kol, 2020, s. 69).
Povinnost vést evidenci a uchovavat doklady

Zaméstnavatel méa povinnost evidovat doklady cizinct, které zaméstnava. Tato
evidence zahrnuje identifika¢ni udaje cizince, adresu v zemi ,kde ma cizinec trvaly
pobyt a adresu, kam mohou byt doru¢ovéany zésilky, Cislo cestovniho dokladu, nézev
organu, ktery vydal cestovni doklad, misto, kde bude prace vykonavana, doba, po
kterou bude prace vykonavana, pohlavi cizince, nejvy$$i dosazené vzdélani,

vyzadované vzdélani pro vykon préce, den zahajeni a ukonceni vykonu prace, doba,
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na kterou bylo cizinci vydano povoleni k zaméstnani, modra karta, zaméstnanecka
karta, karta vnitropodnikové prevedeného zaméstnance a také doba, na kterou byl
cizinci povolen pobyt (MPSV, 2019).

Pro zaméstnavatele je velmi dulezité si uchovavat kopie dokladt cizinct, které
zaméstnava. Je to z diivodu, Ze tim prokazuje opravnény pobyt cizincii na uzemi CR.
Kopie dokladt musi zaméstnavatel uchovavat po celou dobu, kdy cizince zaméstnava,
a dale po dobu dalSich 3 let od skon¢eni zamé&stnani. Timto se zaméstnavatel chrani,

7e cizince zaméstnaval na uzemi CR legalné (Tomsej a kol., 2020, s. 69).
2.3.3 Zaméstnavani uprchlika

Umluva o pravnim postaveni uprchlikii z roku 1951 definuje uprchlika takto:
,,Uprchlikem je osoba, kterd se nachazi mimo svou vlast a ma oprdvnéné obavy pred
prondsledovanim z duvodii rasovych, nabozZenskych nebo ndrodnostnich nebo z
diuvodii prislusnosti k urcitym spolecenskym vrstvam nebo i zastavani urcitych
politickych ndzorii, je neschopna prijmout, nebo vzhledem ke shora uvedenym obavam,

€«

odmita ochranu své vlasti.

Cizinci mohou na uzemi CR Zadat o mezinrodni ochranu, ktera mize byt
udélena ve form¢ azylu nebo doplitkkové ochrany. Azyl je mozné cizinci poskytnout
Vv pfipadé, Ze prokaze, ze byl ve své zemi prondsledovan z divodld rasovych,
naboZenskych, narodnostnich, pohlavi, pfisluSnosti k urcité socialni skupiné nebo pro
zastavani urcitych politickych nazori. Dale je mozné poskytnout azyl z humanitarnich
divodlii nebo za ucelem slouceni rodiny, to znamend, ze rodinnému piislusnikovi
zadatele byl uz azyl poskytnut. Dopliikova ochrana se poskytuje v piipadé, Ze cizinec
nesplnil podminky pro udé€leni azylu, ale v ptipadé navratu do jeho vlasti mu hrozi
trest smrti, muceni, nelidské ¢i ponizujici zachazeni nebo trestani. Dopliikovou
ochranu muize cizinec ziskat pouze na dobu urcitou a pfti jejich prodlouzeni se ovétuje,
zda davody, kvili kterym byla poskytnuta, stile trvaji nebo byly dokonce zjiStény
nové. Azyl se na rozdil od doplitkové ochrany poskytuje na trvalo (Tomsej a kol.,

2020, s. 70).
Podle MPSV (2020b) mohou byt na tizemi CR zaméstnani Zadatelé o

mezinarodni ochranu a uznani uprchlici, ale pouze za téchto podminek:

e Pokud ma cizinec poskytnutou mezinarodni ochranu, tak k vykonu
zaméstnani na tUzemi CR nemusi mit povoleni k zaméstnani,

zaméstnaneckou kartu, modrou kartu ani kartu vnitropodnikove
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pfevedeného zaméstnance. Cizinci s poskytnutou mezindrodni ochranou
jsou ohledné zaméstnani ve stejné pozici jako ob&ané CR. Zaméstnavatel
musi vést evidenci a ma informaéni povinnost ke krajské poboéce Utadu
prace CR.

e UchazeCe o mezinarodni ochranu je mozné zaméstnat po uplynuti 6
mésicl, a to ode dne kdy byla podana zddost o mezinarodni ochranu. Je
nutné, aby takovy cizinec mél platné povoleni k zaméstnani, které vydala
krajska pobocka Utadu prace CR.

e Cizince, ktery obdrzel vizum k pobytu nad 90 dni nebo ma povoleni
k dlouhodobému pobytu za Géelem strpéni pobytu na Gzemi, je mozné
zaméstnat, pokud ma platné povoleni k zaméstnani, které vydala krajska
pobocka Utadu prace CR. Zaméstnavatel musi nahlasit volné pracovni
misto piislugné krajské poboéce Utadu prace CR, aby mohlo byt vydané
povoleni k zaméstnani. Zameéstnavatel musi vést evidenci a ma
informaéni povinnost ke krajské poboéce Uiadu prace CR.

2.3.4 Zaméstnavani agenturou prace

Agentury prace zamé&stnavaji cizince, ktefi maji pfislusné povoleni k zaméstnani
nebo zaméstnaneckou kartu, za G¢elem docasného ptidéleni k provadéni prace u
uZzivatele. Agentura je zaroven 1 zamé&stnavatelem, tudiZ ma stejné povinnosti a musi
Utadu prace oznamit volné pracovni misto a zarovei predloZit smlouvu s uZivatelem,
kterému je cizinec agenturou na urcitou dobu piidélen (MPSV, 2020c; Tomsej a kol.,

2020, s. 123).

Smlouva, kterou agentura uzavira s uZivatelem, musi obsahovat misto, kde bude
prace vykonavana, druh prace, kterd bude vykonavana, vSechny nezbytné pozadavky
na zdravotni zpusobilost, pokud je to pro praci potieba, doba, po jakou bude
zamestnanec vykonavat praci u uZivatele, den nastupu do prace, mzdové nebo platové
podminky, za kterych bude docasné piidéleny zaméstnanec vykondvat svou praci.
Pracovni a mzdové podminky pro docasné piidéleného zaméstnance musi byt
agenturou prace a uzivatelem zabezpeceny tak, aby byly srovnatelné s podminkami,

které ma zaméstnanec uzivatele (MPSV, 2020c).

Agentura dale uzavird pracovni smlouvu nebo dohodu o pracovni ¢innosti se
svym zaméstnancem, ktery bude docasné piidélen uzivateli. Tato smlouva nebo

dohoda se dale predklada pti podani zadosti o pracovni opravnéni. Musi obsahovat
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mimotadné ujednani, ze zaméstnanec souhlasi s docasnym piidélovanim (MPSV,
2020c).
2.3.5 Vale¢ny konflikt na Ukrajiné

Dne 24. tnora 2022 nastal valecny konflikt na Ukrajiné, kvtli kterému se k nam
do CR rozhodlo uprchnout mnoho ob¢anti Ukrajiny. Ceska republika na tuto situaci
rychle zareagovala a vytvofila plan pomoci pro ob¢any zasazené valeénym konfliktem.
Pomoc se netyka pouze zaméstnani, ale také jsou obcantim Ukrajiny poskytnuty kurzy
¢eského jazyka, humanitarni davky nebo podpora mladistvych ve véku 15 let a vyse,
ktefi nejsou zaky stiednich skoly v CR (Utad prace CR, 2023b).

,0d 21.3.2022 je ucinny zdkon ¢. 66/2022 Sb., o opatienich v oblasti
Zaméstnanosti a oblasti socialniho zabezpeceni v souvislosti s ozbrojenym konfliktem
na uzemi Ukrajiny, vyvolanym invazi vojsk Ruské federace, kterym se stanovuje
opateni v oblasti zaméstnanosti a oblasti socidlniho zabezpeceni* (Utad prace CR,
2023D).

Zaméstnani

V prubéhu vélecného konfliktu na Ukrajiné se zmeénilo zaméstnavani
ukrajinskych ob&anti, ktefi utekli do CR v diisledku valky. Pro tyto ob&any je nyni
velmi jednoduché ziskat zde povoleni k zaméstnani. Pfislu$nikiim Ukrajiny, ktefi
piisli do CR hledat tto¢iste pied valkou, je Ministerstvem vnitra udéleno pobytové
vizum za Gcelem docasné ochrany. Po udéleni je mozné pozadat ptislusné pracovisté
Utadu prace CR o zavedeni do evidence zajemcti nebo uchazeéti o zaméstnani (Utad
prace CR, 2023b; MPSV, 2022).

Vsichni cizinci, kterym byla udélena docasna ochrana, jsou z hlediska
zam@stnavani povazovani za cizince s povolenym trvalym pobytem a maji tak volny
vstup na Cesky trh price a mohou vstoupit do evidence uchazecli o zaméstnani.
Zaméstnani si mize cizinec najit sim nebo mu s tim maze pomoci Utad prace CR.
Zamgéstnavatel ma informacni a evidencni povinnost a musi uchovavat kopie dokladii
cizincti (MPSV, 2022; Utad pace CR, 2023b).

Humanitarni davky

Cilem této davky je penézitd pomoc obcanlim Ukrajiny, kterym byla na zemi

CR poskytnuta dodasnd ochrana a nemaji penize na uhradu zakladnich Zivotnich

potieb. V prvnich 6 mésicich je vySe davky 5 tis. K¢ na osobu, a to i véetné déti. Dalsi
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mesice se tato davka snizuje podle véku zadatele. Pokud je veék zadatele do 18 let je

mésiéni vyse 4 490 K& a u starsich cizinct 4 860 K& (Utad pace CR, 2023b).

2.4 Demografické sloZeni Zadatelii pred inorem a po unoru 2022

MPSV (2023c) demograficky rozdéluje uchazede o zaméstnani v celé CR podle
pohlavi, v€ku, vzdélani a zaméstnani. V kazdé skupiné€ jsem graficky znazornila a
popsala vysledky za rok pted unorem 2022 a nasledné rok po tinoru 2022. U muzi a
zen jsem graficky znazornila do jednoho grafu pritbéh vyvoje pted unorem a po tinoru
2022. U véku, dosazeného vzdélani a zaméstnani uchazecl jsem vytvortila vzdy dva
grafy, jeden za rok pted tinorem a druhy za rok po tnoru. Je to z divodu, aby bylo
ptehledné vidét, jaké zastoupeni z celkového poctu méla kazdé kategorie za dany rok.
Data v obdobi pied unorem a po tnoru 2022 jsem brala vzdy od bfezna daného roku
do tnora roku nasledujiciho.

Data zahrnuji roky 2021, 2022 a také prvni dva mésice roku 2023. To znamena,
ze na slozeni uchazeci v jednotlivych kategoriich neméla vliv pouze samotna valka na

Ukrajing, ale také pandemie Covid 19, ktera velmi zasahla do oblasti zaméstnanosti.

Pohlavi
Struktura Zen uchazejicich se o zaméstnani
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Graf 1: Struktura zen uchazejicich se o zameéstnani

Zdroj: Viastni zpracovani (MPSV, 2023¢)

MPSV (2023c¢) uvadi data o poctech zen (Graf 1), které se uchazeji o zamé&stnani
na izemi CR. Rok pfed tnorem 2022 bylo celkem 1 710 572 Zen uchézejicich se 0
zaméstnani. Behem ro¢niho trvani konfliktu na Ukrajin€ tyto pocty narostly o 43 332

na celkovy pocet 1 753 904 uchazecek.
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Spousta Zen v bieznu 2022 uprchla se svymi détmi z Ukrajiny do CR. Zde se o
n¢ stat postaral, zafidil jim ubytovani a poskytl humanitarni davky. Spousta Zen také
odjela zpét na Ukrajinu za svymi rodinami a zastaly tam. Toto vSe zpisobilo v prvni
poloviné roku 2022 zna¢ny pokles uchazecek, oproti roku 2021. Od ¢ervence 2022 si
v CR zatala vétsina Zen hledat zaméstnani, jelikoZ se valka neblizila ke svému konci
a ziskat zde povoleni k zaméstnani pod doCasnou ochranou bylo velmi jednoduché. To

zpusobilo veliky nardst uchazeéek v druhé pilce roku 2022 (Utad pace CR, 2023b).

V roce 2021 na slozeni uchazecek méla vliv také pandemie Covid 19.
K mirnému poklesu uchazecek ptispélo kazdoro¢ni oziveni trhu préce, a také program

Antivirus, ktery pomahal sniZzovat nezaméstnanost (MPSV, 2021b).

Struktura muzi uchazejicich se o zaméstnani
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Graf 2: Struktura muzi uchazejicich se o zaméstnani

Zdroj: Viastni zpracovani (MPSV, 2023c)

MPSV (2023c) uvadi data o poctech muzi (Graf 2), ktefi se uchazeji o
zaméstnani na uzemi CR. Rok pred unorem 2022 bylo celkem 1567 883 muzi
uchdézejicich se o zaméstndni. BEéhem ro¢niho trvani konfliktu na Ukrajin€ tyto pocty
klesly 0 141 801 na celkovy pocet 1 426 082 uchazecu.

Pocty uchazecii o zaméstnani byly dle dat MPSV (2023c) zna¢né poznamenany
vale¢nym konfliktem na Ukrajing. V priib&hu valky musela spousta muzi opustit CR
a odjet bojovat za svou zem na Ukrajinu, néktefi nebyli z Ukrajiny pusténi do CR a
drzeni na hranicich. Tato cela situace zapficinila veliky pokles uchazect v roce 2022,
a to konkrétné od biezna do listopadu. Ke konci roku 2022 se zacal stav zadateld o

zaméstnani opét zvySovat a jejich stav je oproti predeslému roku vyssi.
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Pocty muzl pted tnorem 2022 byly ovlivnény také pandemii Covid 19, kdy byla

opravdu vysoka nezaméstnanost. To se zacalo ménit v dubnu roku 2022, kdy Spatné

situaci na trhu pomohl program Antivirus, ktery mél za ukol nezaméstnanost snizovat.

V ptipad€ muzi je vidét, Ze program celé situaci velmi pomohl a uchazeci od dubna

2022 znaéné ubylo (MPSV, 2021b).
vk

Vékové kategorie jsem rozdélila do intervalti po deseti letech, a to:

e o 19 let,
e 20-29 let,
o 30-39 let,
e 40-49 let,
e 50-59 let,

e 60 let a vice.
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Graf 3: Struktura uchazec¢t podle véku pted a po tinoru 2022

Zdroj: Viastni zpracovani (MPSV, 2023c¢)

Struktury uchazecti podle véku se v jednotlivych obdobich pfili§ nezménily.

V priibéhu roku po unoru 2022 doslo k mirnému poklesu uchazect v kazdé kategorii,

pouze u uchazect ve véku 65 a vice let doslo k nartstu. Valka ma tedy mirny vliv na

slozeni uchazect podle vékovych skupin.
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Vzdélani

Struktura uchazeci podle vzdélani pred inorem 2022
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Graf 4: Struktura uchazec¢t podle vzdélani pred iinorem 2022
Zdroj: Viastni zpracovani (MPSV, 2023c)

Struktura uchazeci podle vzdélani po tinoru 2022
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Graf 5: Struktura uchazec¢t podle vzdélani po inoru 2022
Zdroj: Vlastni zpracovani (MPSV, 2023c)

MPSV (2023c) dle svych dat rozdéluje uchazece o zaméstnani podle vzdelani
celkem do ¢trnacti skupin. V Grafech 4 a 5 jsou podle nejvyssiho dosazeného vzdélani
rozdéleni uchazec¢i o zaméstnani. Jak v obdobi pied valkou, tak i béhem valky se na

v

prvni pti¢ce drzi uchazeci se sttednim odbornym vzdélanim a vyucnim listem, jen
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béhem valky tyto pocty poklesly. VSechna ostatni vzdélani uchazecu se drzi také na
stejnych mistech, jen s niz§imi pocty.
Zaméstnani

Narodni soustava povolani (2017) uvadi toto rozdéleni zaméstnani podle tiid
CZ-ISCO:

0 — Zaméstnanci v ozbrojenych silach

1 — Zé4konodarci a fidici pracovnici

2 — Specialisté

3 — Technicti a odborni pracovnici

4 — Utednici

5 — Pracovnici ve sluzbach a prodeji

6 — Kvalifikovani pracovnici v zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybarstvi
7 — Remeslnici a opravaii

8 — Obsluha strojl a zatizeni, montéfi

9 — Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Struktura uchazeci podle zaméstnani pied inorem 2022

. t¥. 1 CZ-ISCO
tf. CZ-ISCO neuvedena 1% tf. 2 CZ-ISCO

3% 5%

t¥. 3 CZ-I1SCO
t.0CZISCO_— %
0%
t¥. 4 CZ-1SCO
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12%
29%
#.8Cz15C0_~ ‘ I \tr. 5 CZ-ISCO
109 22%
* tf. 7 Cz-15c0~" Ntk 6 CZ-ISCO
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Graf 6: Struktura uchazec¢t podle zaméstnani pred unorem 2022

Zdroj: Viastni zpracovani (MPSV, 2023¢)
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Struktura uchazeci podle zaméstnani po tnoru 2022
t¥. CZ-ISCO neuvedena 17~ 1 CZ1SCO
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Graf 7: Struktura uchazec¢t podle zaméstnani po tinoru 2022
Zdroj: Viastni zpracovani (MPSV, 2023c)
Struktura uchazecl podle zaméstnani je z dat MPSV (2023c) rozdélena podle
jednotlivych zaméstnani, o které se uchaze¢ zajima. V obou obdobich se vSechna
zameéstnani drzi na stejnych pozicich, pouze v obdobi pribéhu valky né€jaka procenta
mirné klesla. Naopak o pozice Pomocnych a nekvalifikovanych pracovniku je vétsi

zajem. HIasi se na n¢ vétSinou ukrajinsti obcané a téch zde vyrazné za dobu trvani

valky pfibylo.
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3 Popis podniku a vliv valky na néj

Tato kapitola se zabyva charakteristikou vybraného podniku a dopady valecného
konfliktu na néj. Pro tuto préci jsem si vybrala podnik Toyota Motor Manufacturing
Czech, s.r.o., kterd sidli v Koliné-Ovcarech. SpoleCnost zaméstnava spoustu
ukrajinskych obcant, to znamena, Ze na ni mél vliv valeCny konflikt na Ukrajing.
Veskeré informace v této kapitole jsou Cerpany z webovych stranek (TMMCZ, 2023),
emailové a osobni komunikace s oddélenim fizeni lidskych zdroji a naborovym

oddé€lenim a z podnikovych materidlt firmy.

3.1 Toyota Motor Manufacturing Czech s.r.o

Toyota Motor Manufacturing Czech, s.r.o. (dale jen TMMCZ) je japonska
spolecnost zabyvajici se vyrobou aut. V roce 2000 zvazuje Toyota a PSA Peugeot
Citroén spolupraci na vyrobé malych automobili. O rok pozdé€ji byla v Bruselu
podepsana smlouva o spolupraci a probéhl vybér mista pro stavbu. Nakonec se vybral
Kolin, kde byl tento zadvod postaven a oficidlné se informovaly ¢eské urady. V roce
2002 se podepsala smlouva o spolecném podniku Toyota a PSA Peugeot Citroén a

polozil se zakladni kdmen v Koliné-Ovcarech.

V roce 2005 se po dlouhych péti letech od zahajeni spoluprace slavnostné oteviel
zavod TPCA. Nézev vznikl z pocateCnich pismen automobild, které zavod vyrabeél,
tedy Toyota Peugeot Citroén Automobile. V tomto roce se také zahajila vyroba prvni
generace. Spolecnost poté postupné kazdy rok zlepSovala svoji vyrobu a posouvala
kvalitu automobilti.

V roce 2020 se zavod rozsitil a zacalo se investovat do novych technologii, a to
vcetné téch hybridnich. Tyto inovace vysly spole¢nost na 4 miliardy korun. V roce
2021 se poté¢ TPCA stava Toyotou (TMMCZ) a byla zahajena vyroba nejnovéjsiho
modelu Toyoty Yaris.

Od doby zalozeni spole¢nosti se pozice prezidentli a viceprezidentl cCasto

ménily. Nyni je prezidentem spolecnosti Koreatsu Aoki, ktery si tuto funkci drzi od

roku 2017.

Od zacatku vyroby Vv roce 2005 TMMCZ vyrobila miliony aut znac¢ek Toyota,
Peugeot a Citroén. Od roku 2021 spolecnost vyrabi pouze Toyotu Yaris a Yaris HSD.
Téchto modelt se od roku 2021 do 20. 04. 2023 vyrobilo celkem 7 730.
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Tabulka 1: Piehled vyrobenych aut TMMCZ od zacatku vyroby

1. generace 2. generace Celkem
2005-04/2021 05/2014-2021 2005-2021
Aygo 786 398 679 474 1465 872
107/108 819 054 428 070 1247 124
C1 784 322 401 085 1185 407
Celkem 2389774 1508 629 3898 403

Zdroj: TMMCZ (2023)

3.2 Demografické slozeni Zadatelii pfed inorem a po unoru 2022

Data o uchazeéich o zaméstnani, ktera mi firma poskytla, obsahuji udaje o
pohlavi, véku a dale statni ptislusnosti uchazect. U pohlavi uchaze¢li porovnavam
jednotlivé mésice v roce pted valkou se stejnymi mésici v prub¢hu trvani valky. U
veku a statni pfislusnosti jsem vytvoftila vzdy dva grafy, jeden za obdobi pted tnorem
2022 a druhy za obdobi po unoru 2022.

Bohuzel v nékterych mésicich nebyla firmou uvedena zadn4 data o uchazecich,
tudiz je na jejich misté nula. Nejvice se to projevuje v Grafu 8 a 9, kdy nelze objektivné

porovnat mésice biezen, duben, kvéten, Cerven, prosinec a leden.

Pohlavi
Struktura Zen uchazejicich se o zaméstnani v TMMCZ
brezen EEEEE———
duben
kveéten
terven N ———
dervenec |NE——
srpen
zar
fijen ™
listopad -
prosinec g

leden

o

20 40 60 80 100 120

M Zeny pred unorem 2022 Zeny po Unoru 2022

Graf 8: Struktura Zen uchazejicich se o zaméstnani v TMMCZ

Zdroj: Viastni zpracovani (Charvatovd, 2023c)
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Graf 8 zobrazuje pocty zZen, které se v prubéhu poslednich dvou let uchazely o
zamg&stnani v podniku TMMCZ. Tyto pocty se v obdobi valeéného konfliktu vyrazné
zmeénily. Je to tim, Ze z Ukrajiny uprchla spousta zen pied valkou.

Rok ptfed unorem 2022 bylo ve firm& celkem 233 Zen uchdzejicich se 0
zaméstnani. Behem ro¢niho trvani konfliktu na Ukrajiné tyto pocty narostly o 117 na
celkovy pocet 350 uchazecek.

Oproti celé CR jsou vysledky slozeni uchaze¢ek krasné vidét piimo v podniku
TMMCZ, jelikoz ten nartst je zde obrovsky. Firma se po vypuknuti valky postarala o
mnoho rodin svych zaméstnancti, mezi kterymi byly pfevazné zeny a déti. Hledala jim
nové zaméstnani ptimo ve firmé¢ a snazila se jim co nejvice ulehcit tézkou situaci.
Mnoho zen sem uprchlo i samostatné a shanély zde zaméstnani. Tato celd situace méla
na pocty uchazecek velmi veliky vliv.

Za béznych okolnosti se do firmy hlasi spiSe muzi, protoze se jedna o pozice ve
vyrobé a hodnd manualni a technické prace, které Zeny moc nedélaji. Zeny se sem vice
hlasi na pozice ucetnich nebo HR pracovnikil, proto jsou pocty Zen v obdobi pred

valkou nizké, ale obdobi po valce vSe zménilo.

Struktura muzi uchazejicich se o zaméstnani v TMMCZ

brezen
duben
kvéten
cerven
cervenec

srpen

zafi

fijen

listopad
prosinec
leden
0 50 100 150 200 250
W muZi pfed Unorem 2022 muzi po tnoru 2022

Graf 9: Struktura muzi uchazejicich se o zaméstnani v TMMCZ

Zdroj: Viastni zpracovani (Charvatovd, 2023c)

Graf 9 zobrazuje pocty muzu, ktefi se v pribéhu poslednich dvou let uchazeli o

zaméstnani v podniku TMMCZ. Rok pted tinorem 2022 bylo ve firmé 1 092 muza
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uchézejicich se o zaméstnani. BEéhem ro¢niho trvani konfliktu na Ukrajin€ tyto pocty
klesly o 815 na celkovy pocet 277 uchazecu.

Zde je také vidét, Ze valka méla na tyto pocty velmi zna¢ny vliv. Mnoho muzl
odjelo zpét na Ukrajinu v disledku valky, néktefi nebyli pusténi zpatky do CR, a to
vyrazné zménilo podty muzi, ktefi ve firmé hledaji zaméstnani. Oproti celé CR jsou

zmény piimo v podniku vidét 1épe.

Vék
Struktura uchaze¢i TMMCZ podle véku pied Struktura uchaze¢it TMMCZ podle véku po unoru
unorem 2022 2022
40 a vice let
/ 2%
30-39 let
25%

40 a vice let \

39% \

\_ 20-29 let

49%

30-39 let— \ 20-29 let

12% 73%
Graf 10: Struktura uchazectt TMMCZ podle véku pied a po tinoru 2022

Zdroj: Viastni zpracovani (Charvdtova, 2023c)

Potadi vékovych skupin, které Zadaji o zaméstnani v TMMCZ se b&hem valky
zménilo. Na prvni pti¢ce stale zistava kategorie 20-29 let, ktera vyrazné prevlada
V obou obdobich. Béhem valky se pocet lidi v této skupin€é zmenil jeste¢ vyraznéji
z necelych 50 % na 73 %. Je to z dlivodu, Zze sem utekla spousta Zen v tomto véku a
hlasi se zde o zamé&stnani. Z toho samého diivodu vzrostl v obdobi po unoru 2022 i
pocet uchazeci ve skuping 30-39 let.

Posledni skupina ve véku 40 a vice let velmi vyrazné poklesla v dasledku valky,
jelikoz spousta muzti v tomto véku musela ztstat na Ukrajiné, nebo se do ni vratit. Rok
pred unorem 2022 bylo v této skupiné celkem 328 uchazecli o zaméstnani. B€hem

ro¢niho trvani konfliktu na Ukrajing tyto pocty klesly na celkovy pocet 6 uchazect.

37



Statni prislusnost

Struktura uchaze¢i TMMCZ podle narodnosti Struktura uchaze¢i TMMCZ podle narodnosti po
pred inorem 2022 unoru 2022
Ukrajina Ostatni Ostatni Ceska
11% 6% 2% republika
Slovensko

8%

1% = Ukrajina \
69%

Polsko

1% Ceska

republika
73%

Graf 11: Struktura uchazecdt TMMCZ podle narodnosti pied a po tnoru 2022

Zdroj: Viastni zpracovani (Charvatova, 2023c¢)

TMMCZ je podnik, ktery zaméstnavad cizince ze spousty ridznych zemi.
Nejastgji je to CR, Ukrajina, Rusko, Polsko a Slovensko. O zaméstnani se zde ale
uchazeji 1 obfané znékolika dalSich zemi, jako napf. Bélorusko, Kyrgyzstan,
Kazachstan, Rumunsko, Bulharsko atd. Celkovy piehled struktury uchazect podle
statni prislusnosti za ob& obdobi je vypsan v Ptiloze A.

V obdobi pied tnorem 2022 bylo vice nez 70 % Zzadatelii o zaméstnani Ceské
statni pfislu$nosti. Ostatni zemé tvofily pouhych 30 %, z toho Ukrajina 11 %. Valka
toto slozeni vyrazné zménila a CR si vyménila své misto s Ukrajinou. V obdobi po
unoru 2022 zada v TMMCZ o zaméstnani téméf 70 % obcanti z Ukrajiny, jelikoz sem
utekli pied véalkou a hledaji si zde nové pracovni uplatnéni. Ceskych uchaze&t bylo za
tuto dobu pouze necelych 30 %, coz je oproti minulému rok vyrazné sniZeni.

Za celé obdobi po tnoru 2022 v podniku zadalo o zaméstnani 539 ukrajinskych

obcanil, z toho jsou drtiva vétSina Zeny, kterych je 347.

3.3 Porovnani na zakladé vybérovych charakteristik

Tato kapitola se zabyva porovnanim na zakladé vybérovych charakteristik.
Tabulka 2 zobrazuje pocty Zen v jednotlivych mésicich za obdobi pied tinorem 2022
a po unoru 2022. Tabulka 4 zobrazuje po¢ty muzii v jednotlivych mésicich za obdobi
pied unorem 2022 a po tnoru 2022. Za kazdé¢ obdobi se se zvlast’ pro muze a zeny

vypocita aritmeticky pramér, vyberovy rozptyl a vybérova smerodatnd odchylka.
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Aritmeticky primér: X = %Z?ﬂ X;

Vybérovy rozptyl (vybérova disperze): SZ =

Vybérova smérodatna odchylka: S, = /S3

T (Xi—X)?
n

Tabulka 2: Zeny uchéazejici se o zaméstnani v TMMCZ

zeny pied unorem 2022 (Xi) | zeny po unoru 2022 (Xi)
bfezen 22 0
duben 26 0
kvéten 57 0
cerven 53 0
cervenec 14 52
srpen 33 104
zari 15 36
fijen 3 50
listopad 10 28
prosinec 0 4
leden 0 76
Celkem 233 350

Zdroj: Viastni zpracovani (Charvdtovd, 2023c)

Pocet zen (n) pfed tnorem 2022 a po tnoru 2022 je stejny.
n=11

Zeny pied tinorem 2022

X = —%233 =218

, 3902
Sn=T=354,7

Sn = 4/354,7 = 18,83

Zeny po tinoru 2022
X ! 350 = 31,82
= — %k =
11 '

§2 12756 _ 1159,60
n 1 ’

Sn = 4/1159,60 = 34,05
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Tabulka 3: Pomocny vypocet pro vybérovy rozptyl u zen

zeny pied unorem 2022 zeny po unoru 2022
=1 (Xi — X)? =1 (X —X)?
bfezen 1 1012
duben 23 1012
kvéten 1283 1012
cerven 1012 1012
cervenec 52 407
srpen 140 5210
Zat 38 17
fijen 331 331
listopad 125 15
prosinec 449 774
leden 449 1952
Celkem 3902 12 756

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4: Muzi uchazejici se 0 zaméstnani v TMMCZ

muzi pied tnorem 2022 (Xi) | muzi po tnoru 2022 (Xi)
biezen 216 0
duben 179 0
kvéten 205 0
cerven 200 0
cervenec 56 28
srpen 177 68
zati 47 32
fijen 6 14
listopad 6 19
prosinec 0 37
leden 0 79
Celkem 1092 277

Zdroj: Vlastni zpracovani (Charvatova, 2023c)

Pocet muzi (n) pfed unorem 2022 a po tnoru 2022 je stejny.

n=11

40



Muzi pied inorem 2022

X = +%1092 =9927
11

2

89062
"1

=8096,55

Sp = +/8096,55 = 89,98

Muzi po unoru 2022

X = %277 = 25,18
11

7 624

S; =——=693,09

2
" 11

Sn, = 4/693,09 = 26,33

Tabulka 5: Pomocny vypocet pro vybérovy rozptyl u muzi

muzi pied tnorem 2022 muzi po unoru 2022
(X — X)? (X — X)?

biezen 13 625 634
duben 6 356 634
kvéten 11178 634
cerven 10 146 634
cervenec 1873 8

srpen 6 042 1833

zari 2732 46

fijen 8 700 125
listopad 8 700 38
prosinec 9855 140
leden 9855 2 896
Celkem 89 062 7624

Zdroj: Viastni zpracovani
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3.4 Odchody ukrajinskych pracovnikii v disledku valky
Tabulka 6: Odchody ukrajinskych zaméstnanci z TMMCZ

Datum Predpokladané Nézev
Pohlavi ukonéeni datuvm ' Kategorie Narodnost Vék
ukonceni
Muz 10.01.2023 31.01.2023 ™ Ukrajina 33
Muz 31.01.2023 31.01.2023 ™ Ukrajina 24
Muz 31.01.2023 31.01.2023 ™ Ukrajina 31
Zena 31.01.2023 30.04.2023 ™ Ukrajina 34
Muz 31.01.2023 31.07.2023 ™ Ukrajina 40
Muz 31.01.2023 31.08.2023 ™ Ukrajina 37
Muz 31.01.2023 30.09.2023 ™ Ukrajina 45
Muz 13.02.2023 31.01.2024 ™ Ukrajina 30
Muz 13.02.2023 30.09.2024 ™ Ukrajina 42
Muz 28.02.2023 30.09.2023 ™ Ukrajina 36
Muz 28.02.2023 31.12.2023 ™ Ukrajina 33
Muz 28.02.2023 31.05.2023 ™ Ukrajina 35

Zdroj: Viastni zpracovani (Charvatovd, 2023b)

Fenoménem ukrajinskych zaméstnanct je ukonéit v Cesku pracovni pomér a
odletét do Kanady. Kanada totiz v disledku valky oteviela pracovni trh a nabizi velmi
vyhodné startovaci podminky (ubytovani, pfispévky apod.), a to zejména pro
Ukrajince zasaZzené valkou.

Vzdélavaci systém na Ukrajin€ je vysoce uznavany, coz pro ukrajinské obCany
znamena, ze maji v Kanadé¢ veliké vyhlidky pro nalezeni zamé&stnani. Nejoblibenéjsi
praci, kterou Ukrajinci v Kanadé¢ vyhledavaji, jsou manazerska a odborna zaméstnani,
dale také femeslna prace. Neexistuje zde zddna diskriminace Ukrajinskych obcanii,
ktefi si tu chtéji najit praci. V Kanad¢ je velmi spravedliva ekonomika a hlavné
spolecnost. Velikou ¢ast populace v Kanadé tvoii pfistéhovalci, a to zejména
z Ukrajiny (Emigrate Canada, 2023).

Tabulka 2 zobrazuje pocet ukrajinskych zaméstnanct, ktefi opustili, nebo
planuji opustit TMMCZ v disledku véalky a odcestuji za lepSimi pracovnimi
podminkami do ciziny. Celkem od zacatku roku 2023 k datu 31. 01. 2023 opustili
firmu 4 ukrajinsti zaméstnanci z davodu nového zaméstnani vV cizing, z toho 3 muzi a

1 Zena. V¢k vSech, ktefi odesli nebo to planuji, se pohybuje mezi 30-40 lety.

42



Datum ukonceni znamena, Ze zaméstnanec Vv ten den podal svou vypovéd’. Na to
navazuje predpokladané datum ukonceni, a to znamena, ze zaméstnanec ma smlouvu
na dobu urcitou a dal bud’ vypovéd’ v pribehu jejiho trvani a skonc¢i diiv, nebo odmitl
prodlouzeni a skon¢i v den kdy skon¢i smlouva.

Nazev kategorie oznacuje praci, kterou ve firmé¢ ¢loveék vykonaval. Kategorie
TM, ktera je uvedena u vSech zaméstnancili, oznacuje operatory vyroby. Na téchto

pozicich ve firmé pracuje valna vétSina lidi z Ukrajiny.

3.5 Vliv valky na podnik

Po vypuknuti valky firmé z celkového poctu 1555 ukrajinskych zaméstnanct
(k 21.2.2022) odeslo zpét na Ukrajinu z diivodu véalky 24 ukrajinskych muza. Tato
situace neméla na podnik zddny vyznamny vliv, dokonce by se dalo fici, Ze je
potkala ve vhodné dobé.

V tnoru roku 2022 se TMMCZ nachazela tésné pied startem vyroby nového
Ayga X. Cely Unor probihala testovaci vyroba tohoto nového modelu, tudiZ nebyla v
provozu plna kapacita ve vyrob€. V bfeznu se pak tato vyroba rozjela naostro a s tim
byly spojené i navraty lidi, ktefi pivodné pracovali na vyrobnich linkach, ale z divodu
ptipravy rozjezdu nového modelu byli po urcitou dobu soucasti offline tymu, kde
pracovali na novych postupech a jejich nasledném testovani. Po rozjezdu se méli na
své vyrobni linky vratit, ale mezitim vypukla vélka, kterd situaci lehce zménila. Po
vypuknuti valky nastaly odchody ukrajinskych zaméstnanct, tudiz se zaméstnanci
z offline tymu vratili na vyrobni linky o par tydnti diive, nez bylo ptivodné planovano.
Nastésti tato situace neohrozila ptipravy rozjezdu, ani jeho nasledné vyhodnoceni.

Odchody ukrajinskych muzii nebyly pro podnik ohrozujici, jelikoz neodesli
muZi z jedné linky, ale byli to vzdy maximalné dva muzi na jednu linku. Pfi planovéni
poctu lidi na linkéch se jiz kalkuluje s urcitou Grovni absence a navySuje se o toto
procento pocet lidi na konkrétnich oddélenich, proto odchody muzi kvili véalce nebyly
pro podnik zasadni problém a jejich nepfitomnost se dala snadno pokryt zbyvajicimi
lidmi z linky. Pokud byla potieba, tak kratkodobé (max. 14 dni) vypomahali i lidé,
ktefi procesy dané linky znali ze svého minulého pusobeni, pficemz v dané dobé jiz
pracovali v jiném tymu, ale byli ochotni vypomoct.

S ohledem na navrat lidi s projektovych tymu zpét na linky podnik planoval, ze

se ocitne v nadstavu a pripravovaly se aktivity na sniZeni tohoto nadstavu, jako napf.
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docasné zapiijceni lidi dodavateliim podniku. Tato varianta nakonec nenastala, protoze

se nadstav vyuzil na pokryti odchodl ukrajinskych muzi.

V soucasné dob¢ je podnik s ukrajinskymi muzi, ktefi odesli, stale v kontaktu.
Vsem, kteti maji zajem, se prodluzuji smlouvy a pocita se s jejich navratem. Toto se

podnik rozhodl ¢init do tinora 2024 a poté se rozhodne co dal dle vyvoje na Ukrajing.

3.6 Volna pracovni mista v TMMCZ

TMMCZ v soucasné dobé¢ nabizi spoustu volnych pracovnich mist a pozic. Jsou
to pozice ucetnich, asistentek, operatorti, udrzby, specialistli a technikli. V nabidce
jsou uvedeny také odborné staze, které jsou dokonce i placené.

Jsou pozice, na které firma shani pfimo jen ukrajinské zaméstnance, a o tyto
pozice je veliky zajem. V ptipad€ ukrajinskych uchazecl se jednd nejvice o pozice
pracovnikll ve vyrob¢ nebo operatory ve vyrobg.

V Prtiloze B je stru¢ny piehled vSech pozic, které firma nabizi. Je tam uvedeno
obdobi pted valkou a obdobi béhem valky na Ukrajin€. U kazdého mista je napsan
pocet lidi, ktefi si tuto nabidku zobrazili, dale pocet ptimych reakci lidi, ktefi by méli
0 pozici zajem a jako posledni je uveden konverzni pomér na dané pozice. Konverzni
pom¢ér je procentudlni vyjadreni, kolik lidi z celkového poctu zobrazeni pozice na tuto

pozici zareagovalo.

Tabulka 4 zobrazuje volna mista za obdobi pied unorem 2022, tj. od 01. 01. 2021
do 31. 01. 2022. V tomto obdobi se lidé nejvice zajimali o pozice Operatorii ve vyrobé.
Tuto pozici si zobrazilo 194 171 1idi, a z tohoto poc¢tu se jich o misto uchazelo 1 683.
V piipad¢ ukrajinskych obcant si tuto pozici zobrazilo 5 315 lidi, a z tohoto poctu se
jich o misto uchézelo 348. Dalsi velmi vyhledavanou pozici byl operator odd€leni
lakovny s celkovym poctem zobrazeni 12 988, ale reakci bylo pouze 131. Podle poétu
reakci je Zadanou pozici specialista oddéleni lidskych zdrojt. O tuto pozici Zadalo 209
lidi.

Tabulka 5 zobrazuje volnad mista za obdobi po tinoru 2022, tj. od 01. 02. 2022
do 31. 01. 2023. V tomto obdobi byl nejvétsi zajem také o pozice operatori ve vyrobé.
Tuto pozici si zobrazilo 12 483 lidi a z tohoto poctu se jich o misto uchazelo 575.
V ptipad€ ukrajinskych obcani si tuto pozici zobrazilo 4 598 lidi, a z tohoto poctu se
jich o misto uchazelo 770. Podle poctu zobrazeni i reakci je dalSi Zadanou pozici

udrzbar vyrobnich zatfizeni na montazi.
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4 Reakce podniku na vzniklou situaci

Po vypuknuti valky se TMMCZ rozhodla pomoci svym zaméstnancim a také
jejich rodinnym pftislusnikiim. Zajistila mnoho aktivit pro rodiny zasazené valkou, aby
je dostala do CR, co nejlépe je zabezpetila a ulehéila jim zde novy Zivot. Veskeré
informace k této kapitole jsou Cerpany z emailové a osobni komunikace s oddélenim
lidskych zdroji firmy.

Zajisténi dopravy

Po vypuknuti valky se na ukrajinsko-polskych hranicich hromadilo nespocet
uprchlikti z Ukrajiny. Jejich pteprava do CR byla velmi obtizna, jelikoz viechny vlaky
a autobusy byly hned zaplnéné. Toyota se tedy rozhodla, Ze pro své zaméstnance a
jejich rodinné piislusniky zajisti vlastni dopravu. Spojili se se svymi zaméstnanci a
zjistili veskeré informace potiebné k bezpecné prepraveé. Zajistili nékolik autobust a
dodévek, které dopravily zaméstnance Toyoty i s jejich rodinami do Kolina. Zde se o
né firma dale postarala.

Zajisténi ubytovani

Toyota mé pro své zaméstnance nasmlouvané ubytovny, kde vétSinou ubytovava
zahrani¢ni zaméstnance. V tuto chvili ¢ast mist nebyla nikym obsazena, tudiz byla
volna k dalsimu vyuziti. Tato volna mista na ubytovnach firma poskytla rodinnym
pfislusnikiim svych zaméstnancti, kteti byli dopraveni do Kolina. BohuZel ubytovny
maji omezené kapacity, a tak byly ihned naplnény. Na né&které rodiny neziistalo
v ubytovnach misto, tudiz stale nemély kde bydlet. Tuto situaci firma vyftesila tak, ze
zbylé rodinné prislusniky vozila na Krajské asistencni centrum pomoci Ukrajiné
(KACPU), kde jim bylo Stiedoceskym krajem poskytnuto nouzové ubytovani a
docasna ochrana.

Ptival ukrajinskych zaméstnanct a jejich rodin byl opravdu veliky, tudiz Toyota
vymyslela dalsi alternativy, jak se o vSechny postarat a zafidit ubytovani. Dohodli se
tedy s méstem Kolin na tom, ze jim pfedaji jednu ubytovnu, ktera neni vibec
vyuzivana. Ubytovna nebyla moc v dobrém stavu, jelikoZz byla dlouhou dobu
neobydlena a mésto se o ni vilbec nestaralo. NeZ se tam mohl n€kdo nastéhovat, musela
se cela budova opravit. Firma svépomoci narychlo celou ubytovnu zrekonstruovala, a
tak vznikl dalsi prostor, kde mohli zacit ubytovavat rodinné pfislusniky svych

zameéstnancu.
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Sbirky

V ramci pomoci Ukrajiné se TMMCZ rozhodla zorganizovat hned nékolik
sbirek najednou. VSechny sbirky probihaly mezi zaméstnanci Toyoty. Prvni sbirka
byla finan¢ni, ve které se vybralo 244 936 K¢. Firma k této Céstce, vybrané
zaméstnanci, piidala penize za body necerpané z jejich zaméstnaneckého benefitniho

programu. Dohromady se ve finan¢ni sbirce na pomoc Ukrajiné vybralo 500 000,- K¢.

Druhé sbirka byla materidlni. Pro tuto sbirku se vytvofily dotazniky, které
zaméstnanci firmy osobné rozvazeli na ubytovny ukrajinskym uprchlikiim a poté si je
zase vyzvedavali. Pomoci toho se zjiStovalo, co jednotlivé rodiny potfebuji a
prizptuisobily se tak pozadavky pro sbirku. Nejvice byly pozadované potraviny
(konzervy, ryze, ptesnidavky pro déti, a dalsi trvanlivé potraviny) a hygienické potieby
(kartacky, mydla, détské pleny atd.). Zaméstnanci darovali spoustu dalSich véci, jako
napft. obleceni, elektroniku, nebo n¢jaky mensi nabytek.

Umisténi déti do Skolek a kol

Mnoho rodin sem pfijelo i s détmi, kterym bylo potieba zafidit v CR patfi¢né
vzdélani. Na zékladé této situace Toyota jednala s méstem Kolin, aby mohly byt
ukrajinské déti umistény do Skolek a skol.

Zajisténi prace

V pribéhu valky sem bylo dopraveno mnoho Zen ukrajinskych zaméstnanct, o
které se firma starala. Spousta Zen si zde chtéla sehnat praci a postarat se o svoji rodinu,
s tim se jim rozhodla TMMCZ také pomoct. Shanéla jim praci u nich v podniku,
u jejich dodavatelti v primyslové zoné Ovcary a také v rdmci mésta. VéEtSina Zzen
nastoupila do vyroby v rtiznych firmach, n€které z nich st TMMCZ vzala pfimo k sob&
na HR odd¢leni, kde jim vypomahaly s vécmi, které pracovnici béZné¢ nestihali.
Nékteré Zeny v prubéhu odesly a vratily se zpét na Ukrajinu, nékteré zistaly a firma si
je chce ponechat 1 nadale, protoze jsou velmi Sikovné a uz jsou nedilnou soucasti

kolektivu.
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ZAVER

Tato prace se soustiedila na demografické zmény ve slozeni zadateld pred
valecnym konfliktem na Ukrajin€¢ a béhem jeho trvani. Data zahrnuji obdobi pted
unorem 2022 a po unoru 2022, vzdy se jedna o obdobi jednoho roku. Zmény se
zkoumaly ve sloZeni uchazeéi celé Ceské republiky a ve slozeni uchaze&t vybraného
podniku.

V teoretické ¢asti byly pfiblizeny zakladni pojmy spjaté s demografii a
uchazeCem o zaméstnani. S uchazeCem o zaméstnani je spojeno 1 nasledné
zaméstnavani, které bylo potieba si vymezit pro ¢eské uchazece, ale také pro cizince,
jelikoz byli zminéni obCané Ukrajiny. VSechny zmény ve slozeni uchazect jsou
porovnany pomoci grafi.

V praktické ¢asti se prace zabyvala demografickym slozenim Zzadatelti pred
unorem 2022 a po tnoru 2022 ve vybraném podniku a zkoumala, jaké béhem téchto
obdobi nastaly zmény. Déle se provedlo porovndni na zikladé¢ vybérovych
charakteristik, kde byl vypocitan aritmeticky pramér, vybérovy rozptyl a smérodatna
odchylka pro Zeny a muze uchazejici se v podniku o zaméstnani. Ze vSech zkoumani
je vidét, ze se v podniku béhem valky zménilo sloZzeni muzl i Zen uchézejicich se o
zaméstnani. Pfed vale¢nym konfliktem o zamé&stnani ve firmé zadali predev§im muzi,
valka toto sloZeni vyrazn€ zmeénila a od Unora 2022 je vice Zen, které Zadaji o
zaméstnani ve firme€. Jako dal$i jsou uvedeny odchody ukrajinskych zaméstnanct
z podniku v dusledkt valeéného konfliktu a jejich emigrace za lep§imi pracovnimi
podminkami.

V posledni kapitole se hovoti o reakci podniku na vzniklou situaci béhem valky.
Firma se k této situaci postavila velmi pozitivné a pomohla v§em svym zaméstnancim,
a hlavné jejich rodinam, které utekli do Ceské republiky a neméli kam jit. Ve vysledku
valka neméla na podnik velmi vyrazny vliv, vyroba pifi odchodu ukrajinskych
zaméstnancl nemusela byt zastavena, a vSe se zvladlo pokryt stavajicimi zaméstnanci

firmy.
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Ptiloha A — Celkovy prehled uchazecii TMMCZ podle statni prislusnosti

Tabulka 7: Piehled uchaze¢ti o zaméstnani podle statni piislusnosti

Néazev zemé pred inorem 2022 po tnoru 2022
Alzirsko 1 0
Azerbajdzan 2 2
B¢élorusko 49 4
Bulharsko 7 2
Ceska republika 1208 204
Estonsko 1 0
Ghana 1 0
Gruzie 3 0
Chorvatsko 1 0
Kanada 1 0
Kazachstan 4 2
Kyrgyzstan 3 1
Litva 1 0
Mad’arsko 1 1
Makedonie 1 0
Mongolsko 3 1
Nepal 1 0
Polsko 22 2
Rumunsko 11 0
Rusko 10 3
Recko 1 0
Slovensko 129 18
Srbsko 3 2
Sri Lanka 1 0
Syrie 1 0
Tunisko 2 0
Turecko 1 0
Ukrajina 176 539
Uzbekistan 2 0
Vietnam 1 0
Velka Britanie 0 1
Celkem 1648 782

Zdroj: Viastni zpracovani (Charvdtovd, 2023c)
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Ptiloha B — Volnad mista ve firmé TMMCZ

Tabulka 4 zobrazuje volna mista ve firmé¢ v obdobi od 01. 01. 2021 do 31. 01. 2022.

Tabulka 8: Volna mista v TMMCZ pied tnorem 2022

Pozice zobrazeni | reakce k(;)r:)\;:elgni
Asistent/ka odd€leni informacnich systémi 835 24 3%
Energetik/energeticka 772 6 1%
Mzdovy/a ucetni 1053 1%
Odborna staz na oddéleni svarovny 277 1%
Odborna udrzba odd¢leni facility — sprava budov 1112 19 2%
Operator/ka oddéleni QC/Lakovna — Repair 12 988 131 1%
Operator/ka ve vyrobé — Chces§ mit 34 tisic K¢ na pasce? 194 171 1683 1%
E)Lﬁzr)étor/ka ve vyrob¢ — Chces mit 34 tisic K¢ na pasce? 5315 348 70
Operator/ka ve vyrobé — odd¢€leni kontroly kvality 1822 66 4%
Pracovnik ve vyrobé (UA) 1 1 100 %
Pracovnik/pracovnice udrzby lisovacich forem 2 344 32 1%
Projektovy specialista/ka odéleni lakovny 162 0 0%
Specialista vyroby 718 11 1%
Specialista/ka bozp 2401 12 0,5 %
Specialista/ka odd¢leni kontroly kvality 9680 101 1%
Specialista/ka odd€leni lidskych zdrojii — HR partner 8011 209 3%
Specialista/ka odd€leni nového projektu 480 6 1%
Specialista/ka odd¢€leni parts control 5519 104 2%
Specialista/ka oddéleni svafovny 2 653 19 1%
Specialista/ka oddé€leni vzdélavani a hodnoceni 2 855 36 1%
Specialista/ka suppliers follow-up 365 28 8%
Specialista/ka zivotniho prostiedi a vodniho hospodafstvi 663 1%
Technik IT 324 2%
Technolog/technolozka oddéleni lakovny 1472 10 1%
Udrzba automatizaénich stroji a vyrobnich zafizeni 1372 16 1%
Udrzbai/ka s elektrovyhlaskou za 40 tisic 5474 114 2%

Zdroj: Viastni zpracovani (Charvatovd, 2023c)
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Tabulka 5 zobrazuje volnd mista ve firmé v obdobi od 01. 02. 2022 do 31. 01. 2023.
Tabulka 9: Volna mista v TMMCZ po unoru 2022

Pozice zobrazeni | reakce k(;)r:)vl::;ni
Analytik/ analyticka oddéleni informacnich systémil 1875 21 1%
Asistent/ka oddé€leni planovani vyroby 1098 30 3%
HR partner pro zaméstnance vyrobniho oddéleni 1474 33 2%
Lidr oddéleni rozvoje lidskych zdroja 2075 6 0%
Mzdova/y tcetni 539 3 0,5%
Odborna udrzba oddéleni facility — sprava budov 984 8 1%
Operator/ka ve vyrobé 12 483 575 5%
Operator/ka ve vyrobé (UA) 4598 770 17 %
Placena staz pro studenty vysokych skol 587 10 2%
Procesi specialista/ka odd¢€leni findlni montaze 600 9 1,5%
Servisni technik PLC-Automatizace 2731 17 1%
Servisni technik robott na lakovné 1587 14 1%
Specialist/ka odd¢leni lidskych zdrojii — HR partner 1202 31 2,5%
Specialista oddé€leni fizeni kvality — automatizace 213 3 1%
Specialista/ka hr marketingu 3925 49 1%
Specialista/ka logistiky na oddé€leni svafovny 653 1 0%
Specialista/ka oddéleni financi-controlling-sprava rozpoctu 1068 12 1%
Specialita/ka oddéleni informacnich systému v IOT oblasti 380 4 1%
Specialista/ka oddéleni kontroly kvality 2 681 21 1%
Specialista/ka oddéleni lakovny 2 043 48 2%
Ta/ka odd¢leni fizeni kvality-vstiikovani plastl 4024 32 1%
Specialista/ka odd¢€leni fizeni dilti pro vyrobu aut 2973 14 0,5%
Specialista/ka oddéleni fizeni kvality 3365 44 1%
Specialista/ka oddéleni fizeni projektu 1317 27 2%
Specialista/ka odd¢€leni vzdélavani a hodnoceni 2 264 30 1%
Specialista/ka pozarni ochrany a bezpecnosti prace 760 5 1%
Specialista/ka v oblasti dani 567 5 1%
Specialista/tka odd. Rizeni kvality — zakaznické reklamace 1288 9 1%
Udrzba automatizaénich stroji a vyrobnich zaiizeni 2 0 0%
Udrzbai / ka vyrobnich zafizeni na lakovng 2 530 52 2 %
Udrzbat / ka vyrobnich zatizeni na lisovné 1899 37 2%
Udrzbat / ka vyrobnich zafizeni na montazi 6 252 71 1%
Specialista/tka oddéleni financi 2070 36 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani (Charvatova, 2023c)
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