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ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva podnikem, jeho obchodnimi aktivitami v obdobi zahrani¢ni
politické nestability, analyzou rizik a navrhem konkrétnich feSeni. V prvni ¢asti prace je stru¢né
definovdn podnik a nestabilni politickd situace. Ddle jsou popsany dva zakladni
makroekonomické ukazatele. Na zavér této ¢asti je strucné vysvétlen prubeh valky na Ukrajing
a momentalni ekonomicka situace v Rusku a na Ukrajin¢ k roku 2023. Na tuto ¢ast navazuji
dalsi tfi ¢asti prace, ve kterych je pfedstaven konkrétni podnik a nésledné jsou analyzovana

rizika zkoumaného podniku a navrZzeny zmeény strategie vhodné pro zminovany podnik.

KLICOVA SLOVA

podnik, politicka nestabilita, inflace, hruby domaci produkt, valka na Ukrajing, riziko

TITLE

The company in times of political instability

ANNOTATION

The bachelor's thesis deals with the company, its business activities in a period of
foreign political instability, risk analysis and the proposal of specific solutions. In the first part
of the thesis, the company and the unstable political situation are briefly defined. Followingly,
two basic macroeconomic indicators are described. At the end of this part, the progress of the
war in Ukraine and the current economic situation in Russia and Ukraine in 2023 are explained.
This part is followed by three other parts of the work, in which a specific company is presented,
and then the risks of the company under investigation are analyzed and changes in strategy are
proposed suitable for the mentioned company.

KEYWORDS
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UVOD

Tématem bakalatské prace je Podnik v obdobi politické nestability. Politicka nestabilita
muze mit negativni dopad na ekonomiku a podniky, které se nachazeji v oblasti, kde se
nestabilni politickd situace projevi, ¢i podniky, které maji v této oblasti své dodavatele a
odbératele. Nestabilni politicka situace v zemi vSak mtze ovlivnit i podniky, které s danou zemi
nemaji spole¢né obchodni zajmy. Jedna se zpravidla o situace, kdy se nezavisla zemé rozhodne
jakymkoli zpisobem zapojit do akci souvisejicich se zemi s politickou nestabilitou. Jeji dopady
mohou byt mnohostranné a mohou ovlivnit rtizné aspekty podnikani, véetné zdrojt, trhu,

ziskovosti a fizeni rizik.

Pro konkrétni analyzu byl vybran podnik Philip Morris, coz je mezinarodni spole¢nost
se sidlem v USA, ktera se specializuje na vyrobu tabidkovych vyrobki. Cilem této bakalafskeé
prace je analyzovat rizika podniku, ktery ma zahrani¢ni odbératele a dodavatele, v situaci
zahrani¢ni politické nestability a zjistit, jaké strategie chovani podniku by mohly byt navrzeny
pro snizeni nakladii a zlepSeni vykonnosti podniku. Prace si klade za cil pfispét k lepSimu
porozuméni vlivu politické nestability na podnikédni a ukazat konkrétni ptiklad, jak se

spole¢nost Philip Morris miiZe s touto situaci Uspésné vyporadat.

Politicka nestabilita, jejiz disledky jsou analyzovany v této praci, je zpisobena, kK datu
15. 3. 2023, stale probihajici vojenskou operaci na Ukrajiné. Od zacatku valky se politicka
situace na Ukrajiné vyrazné zhorsila, coZ vedlo k prohloubeni politické nestability v zemi.
Tento vyvoj mlze mit negativni dopad na mnoho odvétvi, véetné podnikani. Dusledky této
valky ovlivnily mnoho ¢eskych podniki a postupné dochazi ke stadlému zhorSovani ekonomické
situace. Valka mezi Ruskem a Ukrajinou dale pokracuje, a proto je nutné, aby se nejen Ceské

podniky piipravily na moznou dal$i zménu situace.

Prace je rozdélena do 4 hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zamé&fi na teoreticky uvod do
tématu, kde bude podrobné rozebran vztah ekonomiky a politické situace. V jednotlivych
podkapitolach budou popsany hlavni pojmy tykajici se prace a poté bude pfedstaven stru¢ny
prubéh valky na Ukrajiné. Nakonec bude v této kapitole shrnuta ekonomicka situace na ruském

i ukrajinském trhu a vysvétleno, jakym zpusobem ji ovlivnila valka.

V druhé kapitole se prace zaméti na popis spole¢nosti Philip Morris, historii podniku a

predstaveni vyrobki spole¢nosti. Budou ptfedstaveny nejnovéjsi vyrobky, které v poslednich
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letech, tedy v letech 2022-2023, uvedla spole¢nost na trh. Vzhledem k tématu prace bude také
popsan vztah podniku Philip Morris k Rusku a Ukrajiné.

Tteti kapitola se bude zabyvat analyzou konkrétnich rizik podniku. Nejdiive bude
zanalyzovano vngjsi prostredi podniku pomoci analyzy PESTLE a poté budou na zakladé této
analyzy identifikovana hrozici rizika. Po zjisténi rizik Se vyberou pouze ta, ktera souvisi
s valkou na Ukrajiné a u téchto rizik se vypocita jejich velikost pomoci indexu RPN. Na zavér

budou mezi sebou tato rizika porovnana a bude zhodnocena jejich dulezitost.

Posledni ¢tvrta kapitola bude zamétfena na formulovani doporuceni pro Philip Morris v
oblasti fizeni rizik a bude navrzeno, jak tato rizika minimalizovat. Dale bude popsano
nejvhodnéjsi strategické chovani v dob¢ politické nestability a nejvice bude kladen diraz na

strategie, které pomohou podniku udrzet stabilitu a zlepsit jeho vykonnost.

Vysledné zavéry z této prace by mohly slouZit podniku pii strategickém planovani
zahrnujicich politickou nestabilitu. Konkrétné by mohly byt tyto vysledky vyuzity pro podnik
Philip Morris na rok 2024 v souvislosti s valkou na Ukrajiné ¢i by mohly poslouzit jako
inspirace pro tvofeni strategie pro jakykoliv podnik, kterého se valka na Ukrajiné urcitym

zpisobem dotyka.
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1 Vztah ekonomiky a politické situace

1.1 Podnik

Nejlépe je podnik definovan podle Obchodniho zakoniku (1991): ,, Podnikem Se pro
ucely tohoto zdakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi

k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit.

Podnik se déli na maloobchod a velkoobchod. Kotler s Kellerem (2013, s. 487) definuji
maloobchod jako obchod, ktery zahrnuje veskeré Cinnosti, které souviseji s prodavanim zbozi
¢1 sluzeb konecnému spotiebiteli pro osobni, nekomer¢ni pouziti. Maloobchodnikem se mtize
nazyvat kterykoli podnik, pokud jeho trzby pochazeji z nejvétsi ¢asti z maloobchodu. Jako
maloobchod uvadime naprosto veskeré prodeje koneénym spotiebitelim, nehledé na to, jak se
produkty nebo sluzby prodavaji (osobné, zasilkovym prodejem nebo online) nebo kde se prode;j

uskutecniuje (v obchodé, na ulici, u spotiebitele doma).

Na druhou stranu velkoobchod zahrnuje vSechny ¢innosti, které souviseji s prodavanim
vyrobku ¢i sluzeb firmam, které je poté prodavaji dalsim firmam ¢i koneénym spotiebitelim.
Velkoobchodnici jsou také ty podniky, které prodavaji jejich vyrobky ¢i sluzby firmam, které
je vyuzivaji ke komerénim ucelim. Mezi velkoobchodniky nepatii vyrobei ani zemédélci,
z divodu, Ze se zabyvaji ptevazné vyrobou. Velkoobchodnici se tolik nezabyvaji komunikaci,
atmosférou a umisténim podniku, protoze prodavaji firemnim zakaznikiim a nepotiebuji

ptilakat koneéné uzivatele (Kotler, Keller, 2013, s. 503).

1.2 Nestabilni politicka situace

Politickou nestabilitu definujeme jako do¢asnou situaci, ktera se odehrava bud’ uvnitt
statu nebo mezi dvéma a vice staty, kdy se dané zemé¢ neshodnou na urcité véci a nedokazou
situaci vytesit. Politicka nestabilita mtize byt zptisobena mnoha faktory, jako jsou politické
zmeény, korupce, hospodatska krize, nasilné konflikty a podobnég. Nestabilni politicka situace
muze také vzniknout jako nepodstatny konflikt a pozdgji vyustit ve vale¢ny akt a narusit
stabilitu zemé (Coskun Ozer, 2021, s. 13).

Vzhledem Kk obrovské globalizaci v poslednich desitkach let znamena nestabilni
politicka situace v jedné zemi problém i pro ostatni zem¢. Globalizaci mizeme definovat jako
zmezinarodiovani ekonomickych, politickych a socialnich vztahti po celém svéte, kdy vztahy

presahuji narodni hranice (Coskun Ozer, 2021, s. 14).
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Diky globalizaci se velmi provazala vyroba jednotlivych vyrobku. I primyslova vyroba
jednoho vyrobku mize probihat postupné ve vice zemich. Hlavni dlivod je ten, Ze se jednotlivé
staty soustiedi pouze na vyrobu téch casti produktu, ve kterych maji vyhodu oproti ostatnim
zemim. V praxi to miize znamenat, ze vyspélé zemé se specializuji na Casti vyroby, kde je
potieba mit vyss$i vzdélani a intelektualni znalosti, jako naptiklad na vyzkum, marketing a
podobné. Naopak méné vyspelé zemé, které maji ale veétSi vyrobni kapacitu a levnéjsi
pracovniky, se specializuji na vyrobu jednodussich meziprodukti (Machkova, Machek, 2021,
s. 18).

Kromé pozitivnich u¢inkii tento proces piinasi i globalni problémy, které zemé
nemohou samy vyfesit. V této praci se budeme zabyvat tim, jak na podniky piisobi valecny
konflikt na Ukrajin€. Je ovSem nutné si uvédomit, ze mezi lety 2020-2023 nebyl tento konflikt
jediny, ktery ovlivnil svétovou ekonomiku. Na zac¢atku roku 2020 se postupné po celém svété
zacalo $ifit onemocnéni zvané COVID-19. Tuto nemoc zpisobuje novy typ koronaviru, jehoz
technicky nazev je SARS-CoV-2. Jde o velice nakaZlivou nemoc, jejiZ pfiznaky jsou horecky,
kaSel, inava a bolest svalil. Pokud se onemocnéni projevi u nemocnych osob, miize se rozvinout

vazngji a skoncit i smrti (Komenda, 2020).

Ekonomické dopady, které nastaly od zacatku této krize byly obrovské a epidemie méla
negativni dopad na vSechny zemé svéta. V nejvice napadenych zemich doséhly tyto problémy
mezinarodnich rozméri, které zemé nemohly vyftesit samy. V této praci se nebudeme primarné
zabyvat dopady epidemie na ekonomiku podnikili, ovS§em je nutné si uvédomit, Ze vétSina
podnikil, at’ uz v Ceské republice, ¢i v zahraniéi, byla jiz od zagatku roku 2020 ekonomicky
velmi oslabena, pravé kviili epidemii COVID-19. N¢které podniky poznamenala vice epidemie
a nékteré spiSe disledky valky na Ukrajing, ale hlavnim cilem této prace je zjistit dopady valky

na Ukrajiné na konkrétni podnik v Ceské republice (Coskun Ozer, 2021, s. 89).

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele

Cilem ekonomiky v kazdém staté je jeji kladny budouci vyvoj. To, jak se vyviji narodni
hospodatstvi, by mélo zajimat kazdého obcana daného statu, protoze se to kazdého urcitym
zpusobem dotyka. Jestli je vyvoj pozitivni ¢i  negativni se zjiStuje pomoci
makroekonomickych ukazateli. Odbornici veli¢iny, které jsou potiebné pro vypocitani
téchto ukazatell, pribézné cely rok sleduji a na konci roku je vyhodnoti a zjisti, jak se stat

vyvijel z ekonomického hlediska. Samostatny ukazatel nam toho pfili§ nefekne, proto ho

musime porovnat s dalSimi hodnotami. Existuji dv€é moznosti. Prvni z nich porovnava danou
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hodnotu ukazatele z nejaktualnéjsiho roku s hodnotami toho stejného ukazatele, ve stejném
staté, z predchozich let. Timto zpiisobem se da zjistit, zda ndrodni ekonomika roste ¢i klesa.
Druhé& moznost je porovnat danou hodnotu ukazatele s hodnotou stejného ukazatele, ve stejném
Case, ale v jiném staté. Timto zplisobem se vytvoii pofadi a mlze se tak ur€it ekonomicky

nejvyspélejsi stat.

Zakladni makroekonomické ukazatele, kterymi se budeme zabyvat, jsou inflace a
hruby domaci produkt. Na téchto ukazatelich se nejlépe ukaze, jak ekonomika stoupla ¢i
v tomto piipadé, poklesla. V dalsi kapitole si vysvétlime, co jednotlivé pojmy znamenaji a

jakych hodnot tyto makroekonomické ukazatele dosahuji v Ceské republice.

1.3.1 Inflace

Cesky statisticky afad (2022b) obecné popisuje inflaci jako vieobecny riist cenové
hladiny v case, tedy ukazatel, kterym zjistujeme o kolik se zvedaji spotiebitelské ceny oproti
minulym mésicim ¢i rokim. Pokud hodnoty inflace stoupaji, snizuje se kupni sila penéz,
protoze za stejné mnozstvi penéz lze koupit méné zbozi a sluzeb. Pokud naopak hodnoty inflace
klesaji, naptiklad z vysokych cisel, zpravidla to znamena, Zze stat se vzpamatovava z urcité

krize, kterou si v posledni dobé prosel (Penize.cz, 2023b).

Existuje n€kolik pti¢in vzniku inflace. Rist penézni zasoby v ekonomice je povazovan
za nanejvys dulezity. Pokud je v ekonomice vice penéz, tak to zvysuje poptavku, coz nasledné
zvySuje ceny. Vyse inflace je tedy v rukou centrdlni banky zodpovédné za emisi penéz. Dalsi
moznou pii¢inou vzniku inflace mize byt takzvana nabidkova inflace, zplsobena predevsim
rostoucimi cenami vstupt potfebnych k vyrob¢. Nejcastéjsim piikladem je prudky nardst cen
komodit na globalnim trhu, ktery poté zvysuje nadklady vyrobctim, kteti je musi prevést na vyssi
ceny. Oslabujici ména by mohla mit stejny efekt jako zdraZeni vstupli dovazenych ze zahrani¢i.
Inflace na strané nabidky také tlaci na poptavku pracovnikd po vys$sim ristu mezd, ktery ale
neni umérny produktivité prace. Pro spolecnost takové zvySeni mezd znamend, ze vyrobené

jednotky budou drazsi a bude tlak na zvySovani cen (Penize.cz, 2023D).

Inflaci zjistujeme pomoci cenovych indexd, které méti Groven cen urditych vyrobku a
sluzeb. Tyto vyrobky spadaji do takzvaného spotiebniho kose, kde mé kazdy vyrobek ¢i sluzba
pfitazenou uréitou vahu. Cim vys$§i véha, tim je tento produkt Gastéji zastoupen v celkové

spotiebé domacnosti a naopak (CSU, 2022b).
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Tabulka 1: Spotiebni kos

Spotiebni ko$

Kategorie Vaha (v %)
Potraviny a nealkoholické népoje 17,8
Alkoholické napoje a tabak 8,6
Odivani a obuv 3,8
Bydleni, voda, energie, paliva 26,7
Bytové vybaveni, zafizeni domacnosti, opravy 5,8
Zdravi 2,6
Doprava 10,3
Posty a telekomunikace 3,2
Rekreace a kultura 8,1
Vzdélavani 0,5
Stravovéni a ubytovani 5,7
Ostatni zboZi a sluzby 6,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2023¢)

Spotiebni kos se sklada ze 12 riznych kategorii, které jsou v§echny zobrazené v tabulce
¢. 1, pticemz kazda kategorie zahrnuje mnoho podkategorii, které kazdy rok charakterizuje
CSU (2023c¢). Zakladni kategorie obsahuji tyto druhy zboZi a sluzeb: potraviny a nealkoholické
napoje, které maji podil ve spotfebnim kosi 17,8 %, coz je druhé nejvyssi procentni zastoupeni.
Dale alkoholické népoje a tabdk, které maji také pomérné velké zastoupeni, a to 8,6 % a
V pomyslném potadi by se umistily na ctvrtém misté. Nejvyssi podil ve spotfebnim kosi ale
zabira kategorie bydleni, voda, energie a paliva. Tam dosahuje hodnota az 26,7 %, coz neni
prilis piekvapivé, vzhledem k cendm prondjmu byt, elektfiny, plynu a podobnych polozek
spadajicich do této kategorie. Tteti nejvyssi podil mé kategorie doprava, ktera ovSem se svymi

10,3 % od minulych let o vice nez jeden procentni bod poklesla.

Dal$imi zakladnimi kategoriemi, které uz sice nemaji tak vysoké procentni zastoupent,
ale jsou nemén¢ dulezité, jsou odivani a obuv, bytové vybaveni, zatfizeni domacnosti, opravy,
zdravi, posty a telekomunikace, rekreace a kultura, stravovani a ubytovani a ostatni zbozi a
sluzby. Nejmensi podil ma kategorie vzdélavani, kterd je momentalné na pouhych 0,5 % (CSU,
2023c).
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Abychom zjistili konkrétni hodnoty, vyuzivame miru inflace. ,,Mirou inflace je
procentni piiristek indexii spotiebitelskych cen.“ (CSU, 2022b). Hodnoty miry inflace slouzi
z praktického hlediska napt. k urCovani zvySovani mezd, dichodii a socidlnich pfijmt. Tyto
informace budou také pouzity ve spojeni s najjemnimi nebo jinymi smlouvami, které zahrnuji

ptivodné dohodnuté upravy finanénich sluzeb podle postupného vyvoje inflace (CSU, 2022b).

Miru inflace mazeme vyjadiit ¢tyfmi zptisoby. Nejpouzivangj$i z nich je mira inflace
vyjadiena ptirtistkem pramérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen. Tento zplsob vyjadieni
miry inflace pfedstavuje hodnotu, ktera je dana v procentech, jak se zménila primérna cenova
hladina za posledni rok ve srovnani s primérem ptedchéazejiciho roku. Vypocitame ji tak, ze
vezmeme primérnou cenovou hladinu poslednich 12 mésicti a porovname ji s primérnou
cenovou hladinou predchazejicich 12 mésict, a tato hodnota se poté vyjadii v procentech.
K datu 14. 3. 2023 je posledni mozna zjistitelnd mira inflace z unora 2023, a to 16,2 %.
V tabulce €. 2 jsou jako ukédzka hodnoty inflace od ledna 2019, postupné kazdy mésic do inora

2023. Je zde vidét, jak extrémnim zptisobem stoupla inflace v poslednich n&kolika letech (CSU,
20233).

Tabulka 2: Hodnoty inflace vyjadrené pririistkem priimérného rocniho indexu spotiebitelskych cen

Mésic

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
2019 | 22 23 24 24 25 25 26 26 26 27 27 28
2020 29 30 31 31 31 31 32 32 33 33 32 32
Rok [ 2021 30 29 28 28 28 28 28 28 30 32 35 38
2022 45 52 61 70 81 94 106 11,7 12,7 135 144 151
2023 | 15,7 16,2 - - - - - - - - - -
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2023a)

Tento zpusob je poté nutné pouzit pfi vyhodnoceni primérné ro¢ni miry inflace.
Zjistime ji z hodnoty miry inflace v prosinci v pozadovaném roce. Za rok 2022 byla tedy
primérna ro¢ni mira inflace 15,1 % oproti piedchozimu roku, kdy dosahovala 3,8 %. Pokud si
oteviete vétSinu ¢lanki v mediich, setkate se praveé s timto druhem miry inflace. Je to proto, ze
je nejjednodussi na vysvétleni a obsahuje pouze jednu hodnotu za cely rok, ktera se neméni.
Ostatni zptusoby vyjadieni miry inflace se méni kazdy mésic, protoze jsou ur€ovany za kazdy

jednotlivy mésic (CSU, 2023b).
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Dalsi zptisob vyjadieni miry inflace je mira inflace reprezentovana pfirGstkem indexu
spotiebitelskych cen ke stejnému mésici predchoziho roku. Tato mira inflace predstavuje
zménu, opét uréenou v procentech, cenové hladiny v mésici ve zkoumaném roce ve srovnani
se stejnym mesicem piedchoziho roku. Jsou to tedy dosazené cenové hladiny, které srovnanim
stejnych mésict eliminuji sezénni vlivy. Tato mira inflace souvisi se stavovou proménnou,
ktera nezohlediuje vyvojovy proces tohoto obdobi a zaméfuje se pouze na to, jak se stav zménil
mezi za¢atkem a koncem daného obdobi. Ke dni 14. 3. 2023 je z roku 2023 posledni vyjadiena
hodnota z tinora 2023, a to 16,7 %. V tabulce ¢. 3 jsou opét k i¢elu porovnani hodnoty této
miry inflace od ledna 2019 do tnora 2023 (CSU, 2023a).

Tabulka 3: Hodnoty inflace vyjadiené pririistkem indexu spotrebitelskych cen ke stejnému mésici
predchoziho roku

Mesic
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
2019 | 25 27 30 28 29 27 29 29 27 27 31 32
2020 36 3,7 34 32 29 33 34 33 32 29 27 23
Rok {2021 22 21 23 31 29 28 34 41 49 58 60 6,6
2022 | 99 111 12,7 142 16,0 17,2 175 17,2 18,0 151 16,2 15,8
2023 | 17,5 16,7 - - - - - - - - - -
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2023a)

Tabulka 4: Hodnoty inflace vyjddiené prirustkem indexu spotiebitelskych cen k predchozimu mésici

Meésic

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2009, 10 02 02 0O1 O7 02 04 01 -06 O5 03 02
2020 15 03 -0 -02 04 0O6 04 OO0 -06 02 00 -0,2
Rok | 202113 02 02 05 02 05 10 0O7 02 10 02 04
2022 44 13 1,7 18 18 16 13 04 08 -14 12 0,0
2023 | 6,0 0,6 - - - - - - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2023a)

V tabulce €. 4 je jsou zobrazeny hodnoty posledniho zplisobu, jak urcit miru inflace, coz
je mira inflace, vyjadiena jako prirGstek indexu spotiebitelskych cen oproti predchozimu
mésici. Timto zplisobem predstavujeme procentni zménu cenové hladiny za sledovany meésic

V porovnani s mésicem piedchozim. K datu 14. 3. 2023 je opét posledni dohledatelna hodnota
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Z tnora 2023, ovSem pfi této metodé nedava smysl tuto hodnotu uvadét samostatné, protoze
tato metoda porovnava po sobé jdouci mésice. Znovu se tedy odkazujeme na tabulku ¢. 4, kde
muzeme vidét vZzdy na sebe navazujici hodnoty. Tato tabulka opét zac¢ind od ledna 2019 a konci

tinorem 2023. (CSU, 2023a).

1.3.2 Hruby domaci produkt

Hruby doméaci produkt, zkracené HDP, nejlépe popisuje CSU (2022a) jako penézni
vyjadieni Uplné hodnoty nové vyrobeného zbozi a sluzeb v daném regionu za urcité casové
obdobi, vétsinou se uvadi za jeden rok. Vyuziva se kvuli tomu, aby se dalo stanovit, jak je

vykonna ekonomika.

Vyjadienim zmény HDP za urcity Cas zjistime tempo hospodatského ristu zemé. Pokud
HDP ptepocteme na jednoho obyvatele, miizeme poté spocitat, jaka je zivotni uroven v dané

spole¢nosti. Dale se vyuziva ke zjisténi relativniho bohatstvi ve spole¢nosti (Penize.cz, 2023a).

Lze ho definovat nebo spiSe vypocitat tiemi zpusoby: produkéni / vyrobni metodou,
vydajovou metodou a dichodovou metodou. Produkénim / vyrobnim zplisobem vypocitame
HDP tak, ze se¢teme hrubou piidanou hodnotu kazdého institucionalniho sektoru ¢i odvétvi a
Cisté dan¢ z produkti. Hrubou piidanou hodnotu mizeme definovat jako rozdil mezi hodnotami
produkce a spotieby. Cisté dané z produktii chapeme jako ty, které jsou nerozdélené na sektory
a odvétvi (CSU, 2022a).

Druhou metodou, kterou mizeme vyuzit pro vypocet HDP, je metoda vydajova. Touto
metodou se HDP vypocita jako soucet skute¢né konecné spotieby a tvorby hrubého kapitalu,
coz miZzeme hromadn¢ vyjadfit jako konecné vyuziti vyrobkt a sluzeb. K souctu téchto dvou
jednotek poté pticteme saldo vyvozu a dovozu vyrobkl a sluzeb. Skute¢nou kone¢nou Spotiebu
odvodime od vydajti na konecnou spotifebu domacnosti, vlady a instituci, které neprofituji zisk.
Tvorba hrubého kapitalu zahrnuje tvorbu hrubého fixniho kapitilu a zménu zasob (CSU,
20223).

Jako posledni metodu pro vypocet hrubého narodni produktu vyuzijeme metodu
dichodovou. Ta funguje na principu, ze se sectou vSechny prvotni diichody celého narodniho
hospodarstvi. Jako tyto prvotni dichody chapeme zaméstnanecké mzdy, vyrobni a dovozni
dang, které jsou ocisténé 0 vyplacené dotace, Cisty smiSeny dichod, spotiebu fixniho kapitalu

a &isty provozni prebytek (CSU, 2022a).
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Hruby doméci produkt se pomoci téchto metod vypocitava kazdého ¢tvrt roku a uvadi
se v korunach. Posledni ¢tvrtleti, které celé jiz probehlo, k datu 14. 3. 2023, je 4. ¢tvrtleti roku
2022. V tabulce ¢. 5 jsou uvedeny konkrétni hodnoty, kterych HDP dosahovalo od 1. ¢tvrtleti
roku 2021 az do 4. ¢tvrtleti 2022, ovSsem tyto hodnoty nam samy o sobé pfili§ mnoho nefikaji.
Mnohem dilezitéjsi je meziro¢ni ¢i mezictvrtletni zména HDP, uvadéna v procentech. Z téchto
dvou druhil zmén se vyrazné Castéji uvadi zmeéna meziro¢ni, ktera mnohem jasnéji definuje
procentni zménu mezi jednotlivymi obdobimi. Posledni dohledatelna zména, opét k datu
14. 3. 2023, je zména uvadéna mezi 3. a 4. ¢tvrtletim 2022, a to 0,3 %. Meziro¢ni |
mezictvrtletni zmény jsou spoleéné s hodnotami HDP uvedeny v tabulce ¢.5 (Penize.cz,
20233).

Tabulka 5: Hodnoty HDP a procentni zmény HDP

I HDP Meziro¢ni zména | Mezi¢tvrtletni zména
(v mid. K¢) (v %0) (v %)
1. ¢tvrtleti 2021 1470,63 -2,4 -0,3
2. ¢tvrtleti 2021 1 508,54 8,1 1,0
3. ¢tvrtleti 2021 1 556,43 3,3 1,6
4. ¢tvrtleti 2021 1559,74 3,6 0,8
1. ¢tvrtleti 2022 1 639,38 4,9 0,9
2. ctvrtleti 2022 1677,89 3,7 0,5
3. ¢tvrtleti 2022 1739,28 1,5 -0,2
4. ctvrtleti 2022 1734,73 0,3 -0,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Penize.cz (2023a)

S pojmem hruby doméci produkt velmi tGzce souvisi pojem hruby narodni produkt.
Hlavni rozdil mezi témito pojmy je fakt, ze hruby domaci produkt piedstavuje celkovy objem
vyroby a sluzeb, ktery vytvotily vSechny vyrobni faktory, které piisobi v dané zemi. Nezalezi
tedy na statni pfisluSnosti majiteli t€chto firem, ale jedind podminka je, Ze firma musi byt na

tizemi Ceské republiky (Finance.cz, 2017).

Naopak hruby narodni produkt sice také ptedstavuje celkovy objem vyroby a sluzeb,
avsak v tomto piipadé se jedna o viechny firmy, které patii pod Ceskou republiku a nezalezi na
faktu, na kterém tzemi puisobi, zda v Ceské republice nebo v zahrani¢i. V tomto ptipadé tedy

zalezi na statni ptislusnosti majitelti firem, kterd musi byt ¢eska (Finance.cz, 2017).

20



Posledni dva pojmy, které je jesté nutné v souvislosti s hrubym domacim produktem
zminit, je nomindlni a redlny HDP. Jedna se o zakladni rozd¢leni HDP za Gc¢elem vyjadieni
HDP ocisténého od inflace. Diivodem je, ze HDP se vyjadfuje v penéznich jednotkach, tim

padem na né&j pusobi ovlivitovani cen pii inflaci (Finance.cz, 2017).

Nominalni HDP je kategorie hrubého domaciho produktu, ktera je neocisténa od inflace,
je tedy vyjadfovana ve skute¢nych cenach. Pokud chceme HDP ocistit od inflace, vyuZijeme
realny HDP, ktery je vyjadfovan ve srovnatelnych, jinak feCeno stalych cenach. Timto
zpusobem muzeme HDP korigovat o inflaci a narust vySe redlného HDP, na rozdil od
nominalniho, ukazuje realny rust fyzického objemu HDP za urcité ¢asové obdobi (Finance.cz,

2017).

Dtivod vypoctu HDP je stejny jako u inflace. Prvnim je porovnani s pfedchozimi lety
v dané zemi, coz je detailnéji popsané v tabulce €. 5. Druhym je porovnani hodnot v daném
staté s hodnotami v ostatnich statech a vypocet, jak na tom vlastné dana ekonomika je. Je totiz
mozné, 7ze hodnoty HDP sice v daném stit€ oproti pfedchozim letim stoupaji, ovSem
Vv ostatnich statech stoupaji hodnoty mnohem rapidnéji a v celkovém zebticku mutize tento dany

stat klesat (Divinova, 2022).

Dne 10. 2.2022 vydala pani Divinova (2022), pro portal Penize.cz, studii, ktera
porovnava ekonomiku pravé ve statech Evropské Unie za uplynuly rok 2021. Tato studie
funguje na principu vybrani deseti faktort, za které jsou udélovany trestné body, a nejlepsi je
stat s nejméné témito body. Podle indexu mé nejrozvinutéjsi ekonomiku Svédsko, v zavésu
s Némeckem a Danskem. Na druhé strané zebiicku, tedy na poslednim misté, se umistilo Recko
ana pfedposlednim misté Polsko. Toto jsou podle této studie staty s nejhorsi ekonomikou v EU,

S nejvyssim vetejnym dluhem, nejvyssi deflaci a velmi nizkou mirou investic.

vvvvvv

se nyni podivame. Ceska republika se umistila mezi ostatnimi staty na devatém misté a mezi
staty z byvalého vychodniho bloku se umistila na prvnim misté. Dafilo se ji pfedev§im
v kategorii ekonomicka komplexita, coz znamena vysokou miru diverzifikace ekonomiky,
ataké v kategorii, ktera zkouma pomér vefejného dluhu vii¢i HDP. Co se Ceské republice
naopak nedafi, je nizka pfidand hodnota ¢i velmi vysoka inflace, v Zebfi¢ku dokonce tieti

nejvyssi inflace v EU (Divinova, 2022).
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1.4 Valka na Ukrajiné

V této kapitole se zaméfime na konflikt, o kterém by se dalo fict, ze byl v letech 2022 a
2023 ze vsech nejvyznamnéjsi, a to napadeni Ukrajiny Ruskem. Nejprve se strucné seznamime
s okolnostmi a ptehledné¢ si popiseme, jak valka zacala a v prib&hu mésict pokracovala. A poté
se konkrétnéji budeme vénovat stavu, v jakém jsou Rusko a Ukrajina v dnesni dobé, a jak valka

ovlivnila nejen je, ale hlavné Ceskou republiku a nasi ekonomiku.

Vse to zacalo, kdyz v rannich hodinach 24. tinora 2022 natidil rusky prezident Vladimir
Putin svym vojakim vstup na Ukrajinu. Zapadni spojenci Kyjeva uz n¢kolik mésict varovali
pied hrozici ruskou agresi. Piesto bylo Putinovo rozhodnuti piekvapivé pro mnohé na Ukrajiné
a po celém svéteé. Oznamil, ze hlavnim cilem je demilitarizace Ukrajiny, coz znamena redukci
ozbrojenych sil. Ve skutecnosti se nejednalo o nic jiného nez o vale¢ny konflikt, i kdyz Rusko

Ukrajin€ valku oficidln€ nevyhlasilo (Kottasova, 2023).

V ruské statni televizi Putin oznamil zahajeni takzvané zv1astni vojenské operace, slovy:
.,V souvislosti s clankem 51 casti 7 Charty OSN, se sankcemi Rady federace Ruska a v souladu
se smlouvami o pratelské a vzdjemné pomoci, které ratifikovalo s Donéckou lidovou republikou
a Luhanskou lidovou republikou Federdlni shromdzdeni 22. unora letosniho roku, jsem se

rozhodl provést specidlni vojenskou operaci.*“ (Seznam Zpravy, 2022)

Uprostfed chaosu, den po zacatku valky, se zacaly $ifit zvésti o Gteku ukrajinského
vedeni ze zem¢. Ukrajinsky prezident Volodymyr Zelenskyj a jeho tym zareagovali tim, Ze
26. tinora 2022 kolem 7. hodiny ranni vydali video z centra Kyjeva a uklidnili narod. Prezident
podle ukrajinské vlady odmitl nabidku USA na evakuaci (Kottasova, 2023).

Mpoke Bigg (2023) popsal prubéh valky pro The New York Times. V unoru 2022 ruské
sily zautocily na ukrajinské hlavni mésto Kyjev a druhé nejvétsi mésto zemé Charkov ve snaze
svrhnout vladu prezidenta Volodymyra Zelenského. Mnoho odbornikd oc¢ekavalo, ze Kyjev
rychle padne. Ale po tydnech bojl se Rusko stdhlo zpét, zmateno zufivym odporem. Po ustupu

se objevily dikazy o ¢inech, které pachali Rusové na Ukrajincich.

Podle udaji Organizace spojenych narodii bylo v bfeznu 2022 na Ukrajiné zabito
mnohem vice civilisti nez v kterémkoli jiném meésici valky. V nasledujicich mésicich se
posledni ukrajinsti bojovnici vzdali ruskym sildam v Mariupolu, pfistavnim mést€¢ a
pramyslovém uzlu v Azovském mofi, po tydnech bombardovani, které jest¢ vice pridalo na
obétech. Boje skoncily obléhdnim ocelarny Azovstal, kterd se stala symbolem ukrajinského
odporu (Mpoke Bigg, 2023).
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Ke konci léta 2022 Ukrajina zahajuje protiofenzivu v Chersonské oblasti. Kyjevské sily
pouzily zbrojni systémy dodévané zdpadem k zacileni ruské vojenské infrastruktury a také
zautoCily na ruskou leteckou zakladnu na Krymu. Pfi této rychlé ofenzivé Ukrajina znovu
dobyla velkou ¢ast severovychodni oblasti Charkova a chopila se iniciativy ve valce (Mpoke

Bigg, 2023).

Uderem pro valeéné usili Ruska byl vybuch mostu, ktery vedl pies Kerésky praliv
spojujici Krym s Ruskem. O dva dny pozdéji Rusko zahajilo nélety proti Ukrajin€, coz byl
zacatek kampané proti energetické infrastruktufe zemé. Rusko ozndmilo anexi, coZ znamena
trvalé pfipojeni ukrajinského uzemi k Rusku, ¢ty ukrajinskych regioni navzdory

mezinarodnimu odsouzeni a ztraté pozice v nékterych z téchto regioni (Mpoke Bigg, 2023).

V listopadu 2022 se stav opét obraci a ruské sily se stahuji z mésta Cherson na vychodni
stranu feky Dnépr, coZ pro Ukrajinu znamend vyznamné vitézstvi. S postupnym silenim
provedla Ukrajina na konci roku 2022 utoky pomoci droni na vojenské zakladny stovky mil
uvniti Ruska. Na zac¢atku roku 2023 ukrajinské sily zattocily na budovu v Donécku, kde sidlili
rusti vojaci. Moskva pfiznala smrt 89 vojaki pii utoku, ov§em Ukrajina uvedla, ze vojakt byly

stovky mrtvych nebo zranénych (Mpoke Bigg, 2023).

K bfeznu 2023 se na ruské strané vojaci ptiblizuji k dobyti mésta Bachmut, ale jinde
trpi tézké ztraty. Americti a evropsti predstavitelé odhaduji, ze ruské obéti ve valce se blizi
200 000 zabitym nebo zranénym. Ukrajina méla podle odhadi 100 000 zabitych nebo
zranénych v akci a nejméné 30 000 mrtvych civilista (Mpoke Bigg, 2023).

I ptes to, Ze uz je to vice nez rok od zacatku rozsahlé ruské invaze, Ukrajinci moc dobie
vi, ze konec je zatim v nedohlednu. Ukrajinska vlada varuje, ze se domniva, Ze se Rusko, na

jare 2023, chysta zahajit dalsi velkou ofenzivu (Holy, 2022, s. 120).

1.5 EKkonomicka situace na ruském trhu

Nyni, kdyZ uz vime alespon zékladni okolnosti vzniku valky a stru¢né pribéh valky po
cely rok, tak se mizeme zaméfit na to, jak valka ovlivnila nejen UKrajinu, ale i Rusko. Tato
kapitola je rozepsana velmi detailn€, protoze konkrétni podnik, kterym se budeme zabyvat
Vv pozd¢jsich kapitolach této prace, byl z velké ¢asti ovlivnén hlavné¢ ekonomickou situaci

v Rusku.

Prestoze Rusko valku vyvolalo, je patrné, ze necekalo, ze se Ukrajina bude pomérné

uspésné branit a valka tim padem potrva o to déle. Tim padem nemélo dlouhodoby plan do
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budoucna, jak piedejit tomu, aby tato valka negativné nepostihla ruskou ekonomiku, a ptipadné
ptipravit feseni, kdyby se nahodou proti Rusku postavily ostatni staty z Evropy a Ameriky. Coz

je, jak jiz vime, ptfesné¢ to, co se stalo.

Nejdiive si struén€ popiSeme ruskou ekonomiku za normadlniho stavu, tedy pred
zacatkem valky, a poté si ukazeme, jak valka ekonomiku ovlivnila, jaky je pokles HDP a jaka

je nyni ekonomicka situace mezi Ruskem a Ceskou republikou.

Pokud bychom chtéli popsat ruskou ekonomiku, zda se jednd o trzni ¢i planovanou,
nejspis by se nam to nepodatilo, protoze obsahuje prvky obou druhti ekonomik. Pojmenovali
bychom ji tedy jako ekonomiku smisené¢ho typu. To znamena, Ze ekonomika daného statu je
trzni, ovSem stat urCuje hranice, ve kterych se ucastnici ekonomiky mohou pohybovat.
Konkrétni oblasti ekonomiky bychom rozd¢lili tak, ze sektory zeméd¢lstvi a pramyslu byly po
rozpadu Sovétského svazu privatizovany, avsak vojensky a energeticky prumysl dale zustal ve

vlastnictvi statu (Patria.cz, 2021).

Kdyz se tekne ruska ekonomika, kazdého nejspise jako prvni véc napadne fakt, ze
Rusko je zemé s nejvetsimi zasobami zemniho plynu na svété. Dal$im vyznamnym faktorem
pro rusky trh je, Ze Rusko ma druhé nejvétsi zdsoby uhli. Mezi ostatni suroviny, na které je

Rusko bohaté, patii ropa, diamanty, titan a zlato (Patria.cz, 2021).

Nez Rusko zapocalo valku, tak bylo dualezitym dodavatelem zemniho plynu pro
Evropskou Unii. Dodavalo skoro ¢étvrtinu celkové spotieby zemniho plynu v EU. Vzhledem
k obrovskym zasobam plynu, uhli a dalsich surovin, je Rusko v pofadi tfetim nejvétsim

vyrobcem celkové elektrické energie spotfebované ve svété (Patria.cz, 2021).

S tnorem 2022 a vyhlaSenou vojenskou operaci se ovSem mnoho véci zménilo.
Evropské zemé& a jejich spojenci odpovédéli na necekanou ruskou agresi ohromnymi
ekonomickymi sankcemi. Sankci chapeme jako zakaz obchodu, ktery uvali jedna zemé na
druhou. Vétsinou se uvaluje za ucelem potrestani zemé za $kodlivé Ciny, které provedla.
V tomto ptipadé bylo cilem téchto sankci kompletné znicit ruskou ekonomiku a zastavit tak

probihajici valku (Kurzy.cz, 2020).

Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky (2022a) po uvaleni sankci uvadi, Ze
evropské sankce zasahly veskeré oblasti ekonomiky. lhned v okamziku, kdy byly sankce
zavedeny, zacalo Rusko pocit'ovat jejich nasledky a muselo zadit jednat. Kratce potom, co byly

zavedeny prvni sankce, musela centralni banka zvysit zakladni irokovou sazbu z 9 % na 20 %,
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tedy na vice nez dvojndsobek ZvySeni tirokové sazby zajiStuje, aby se vyssi vklad vyrovnal
vzestupu hrozici inflace a byla tak zachovana financni stabilita. Je to nejjednodussi zptisob, jak
ochranit uspory pied jejich znehodnocenim. Nasledkem zacaly rast ceny zbozi a sluzeb a tim
padem se zvysila inflacni ocekavani pro rok 2022, kterd v té dob¢ zacala dosahovat az tficeti
procent. Vlada jako takova dovolila vice nez 220 velkym spole¢nostem, takzvanym
systémovym podnikiim, ziskat ivéry za piivodni tirokovou sazbu. Umoznila tak podnikiim dale
nakupovat material a vyplacet zaméstnance za stejné ceny, podnik ovSem musel dodrzet
pravidlo, Ze udrzi pracovni mista a nezahaji propousténi zaméstnancti za ucelem ziskani vice

financi.

Toto chovani jsme jiz u ruské vlady vidéli, a to v roce 2020 pii zacatku pandemie, kdy
si prosla krizi nejen ruskd ekonomika. Pti pandemii tato strategie pfinesla pozitivni vysledky, a
proto dava smysl, ze se ji ruskd vlada rozhodla znovu vyuzit a zabranit tak alespon z Casti
ekonomické katastrofé. Zminované feSeni ovSem prichazi s problémem, tato strategie pomaha
vyhradné velkym primyslovym podnikiim a absolutné se nezajimd o mensi, efektivné;si
podniky. Ruska ekonomicka struktura byla i pfed zminovanymi krizemi zaloZzena na dominanci
velkych primyslovych podniki, a po opakovaném vyuziti této strategie se tato dominance do
budoucna jesté mnohem zvysi (MZV CR, 2022a).

I'kdyz ruska ekonomika byla schopnd ustat evropské sankce a cil, Ze diky t€émto sankcim
ruska ekonomika kompletné padne, nebyl ani zdaleka uspé$ny, tak to nemusi byt tak
jednoznacny vysledek, jak by se mohlo zdat. Odbornici se shoduji, Ze nasledek sankci pro
ruskou ekonomiku se dozvime az v dlouhodobém horizontu, nikoliv v nejbliz§ich nékolika

meésicich, jak bylo o¢ekavano (Finance.cz, 2023).

Uvalené sankce ov§em neslouzily pouze k nucenému zvySovani cen zboZi a sluzeb a
nasledné zvySovani inflace, ale mély i dalsi nasledky. Necelého pul roku po zac¢atku valky, tedy
v ¢ervnu 2022, bylo Rusko nuceno vyhlasit bankrot poté, co nedokézalo obejit sankce uvalené
zapadem a nezdafilo se mu najit zptisob, jak zaplatit uroky ze svého zahrani¢niho dluhu. Nebyl
problém v tom, zZe by nemélo penize na splaceni svych dluhti, ale nepodatilo se mu najit zptisob,
jakym je predat svym véfitelim, coz znamenalo, ze tedy nemohlo financovat stale stoupajici

dluh Ruska (Finance.cz, 2023).

Rusko sice bylo nuceno vyhlasit bankrot, ovsem jinak dokazalo uniknout nejvaznéjsim

problémim, tedy krachu moskevské burzy a kurzu ruského rublu. Ruské hospodafstvi se sice
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propadlo, avsak ruské utrady stale hledaji zplsoby, jak vyvazet suroviny, a tak ziskavat

prostiedky pro financovani valky na Ukrajiné (Finance.cz, 2023).

Nyni se podivame na situaci v Rusku jesté konkrétnéji z finanéniho hlediska, a to na
pokles ruského rozpoctu a jak Rusko tuto nepiijemnou situaci fesi. V nasledujicich odstavcich
budou udévany konkrétni hodnoty ohledné ruského rozpoctu, ptijmu, vydaji, rezerv a dale.
Tyto udaje budou pro lepsi srozumitelnost vSechny jednotné uvadény v Ceskych korunach,
nikoliv v ruskych rublech ¢i americkych dolarech, ve kterych jsou uvadény na oficialnich
strankach. Pro pievod ruského rublu na ¢eskou korunu bude pouzivan nejaktualnéjsi kurz k datu
23. 3. 2023, cozje 1 CZK = 3,439 RUB. Pro pievod amerického dolaru na ¢eskou korunu bude
pouzivan také nejaktualnéjsi kurz ke stejnému datu, a to 1 USD = 22,037 CZK. Hodnoty budou
zaokrouhlovany vzdy na jedno desetinné misto. Kurzy jsou urceny podle webové stranky

Kurzy.cz (2023), ktera obsahuje nejaktualnéjsi kurzy mén.

Nejdtive si popisSeme, jaky byl pokles ruského rozpoctu v prvnich dvou mésicich v roce
2023. V lednu 2023 ¢inil schodek ruského rozpoétu rekordnich 511,8 miliard K¢&. V tnoru 2023
poklesl na 238,7 miliard K¢&. Z ¢ehoz vyplyva, Ze za pouhé prvni dva mésice v roce 2023
dosahuje schodek statniho ruského rozpoctu ohromnych 750,5 miliard K¢&. Pro porovnani, za
stejné obdobi, tedy za leden a unor roku 2022 byl statni rozpocet v ptebytku 120,7 miliard K¢.
Celkové rozpoctové vydaje vyrostly oproti roku 2022 o 51,5 % na 1,7 bilionu K¢&. Na tomto
ptikladé je prehledné vidét, jakym extrémnim zptisobem Rusko valka ovlivnila jen za pouhy

rok (CTK, 2023c).

Rapidni sniZeni ruského rozpoc¢tu ovSem neznamena pouze to, ze kvili financovani
valky ma Rusko mnohondsobné vyssi vydaje, problém nastdva i na stran¢ piijmil. Nejvetsi
ptijmy do ruského rozpoctu plynuly z exportu ropy a plynu. V loniském roce 2022 dosahovaly
pfijmy z vyvozu té€chto energetickych surovin 3,4 bilionu K¢&. Pokud srovname piijmy z ropy a
plynu za leden a tnor 2023 se stejnymi mésici v roce 2022, zjistime, Ze tyto pfijmy klesly

0 46,4 % na 275,4 miliard K&, a to se zatim jedna pouze o prvni dva mésice (CTK, 2023c).

CTK (2023a) uvadi, Ze celkovy rusky rozpodet poéita za rok 2023 se schodkem vice nez
800 miliard K¢. S timto schodkem se ovSem pocita pii cené ropy priblizné 1,5 tisice K¢ za barel.
Realna cena, za kterou se barel ruské ropy v lednu 2023 prodéval, byl pfiblizne 1 tisic K¢.
Hlavnim diivodem jsou evropské sankce, které zajistily, Ze se prodej ruské ropy odloucil od
svétového trhu a cena, oproti predpokladim, takto poklesla. Pokud si zjistime cenu za barel

ruskeé ropy pred valkou, zjistime, Ze se prodavala za necelych 900 K¢ a rusky rozpocet zistaval
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1 pfesto vyvazeny. V realité¢ se ovSem barel prodédval za mnohonasobné vyssi ceny a prebytek

z tohoto prodeje proudil do Statniho fondu ndrodniho blahobytu.

Statni fond narodniho blahobytu, zkratkou FNB, je hlavni a také nejvétsi rezervou
Ruska. Pred valkou, tedy na zacatku roku 2022, Cinily ruské rezervy v tomto fondu pies
3,9 bilionu K¢. Rok od valky, tedy k 1. tnoru roku 2023, se rezervy snizily na 3,4 bilionu K¢.
V roce 2023 ovSem miizeme ocekavat jest¢ rapidnéjsi pokles, protoze za dalsi mésic, tedy
k 1. bieznu 2023 rezervy dosahovaly pouhych 3,2 bilionu K¢. To znamena, ze za pouhy mésic
rezervy klesly o extrémnich 0,2 bilionu K¢. Ministerstvo financi Ruské federace ozndmilo, zZe
na pokryti deficitu ve statnim rozpoctu utratilo 38,3 miliard K¢&. Z toho vyplyva, ze obrovské
mnozstvi z finan¢nich prosttedkit z FNB muselo byt pouZzito na financovani vojenské operace

na Ukrajiné (CTK, 2023c).

FNB je rozdélen na likvidni a nelikvidni ¢ast. Likvidni ¢ast miizeme chapat jako aktiva,
ktera Ize snadno pouzit, pokud bude tieba. Jako piiklad si mizeme uvést vklady v jlianech,
rublech nebo zlaté. Tuto ¢ast aktiv ma Rusko okamzité k dispozici, v piipadé nutnosti. Druha
¢ast FNB, nelikvidni, je naopak velmi obtizné pouzitelna. Tvofi ji vklady do cennych papirt a
investice do ruznych spolecnosti. Zhruba 40 % soucasného objemu fondu tvoii nelikvidni
aktiva, kterd se daji jen stézi pouzit k financovani rozpoctového deficitu. Likvidni ¢ast FNB,
kterou je Rusko béhem valky nuceno vyuzivat, zacatkem unora klesla na 1,93 bilionu K¢.
Pokud bude schodek ruského rozpoctu takovy, jaky se ocekava, tak rezervy vydrzi jen nékolik

let (CTK, 2023a).

Ekonomickou situaci v Rusku mulzeme zjistit také podle makroekonomickych
ukazateld, konkrétné pomoci HDP. Prezident Putin uvedl, ze o¢ekaval pokles HDP za lonsky
rok 2022 o 2,5 %, zatimco ruska narodni banka ocekavala vétsi pokles, tedy, ze za rok 2022,
HDP poklesne 0 3 %. Ve skutecnosti klesl realny HDP jen 0 2,1 %, coz se da povazovat za
uspéch, vzhledem k tomu, Ze Svétova banka na zacatku valky odhadovala, ze rusky HDP
poklesne az 0 11,2 % a Mezinarodni ménovy fond odhadoval pokles o 8,5 % (Finance.cz,
2023).

Pii pohledu do budoucna je pravdépodobné, ze ruska ekonomika Vv roce 2023 opét
mirné poklesne, pficemz ruska centralni banka ptedpovida, ze rusky HDP se bude vyvijet mezi
jednoprocentnim riistem a jednoprocentnim propadem, a Svétova banka predpovida, ze ruska

ekonomika klesne o 3,3 %. Mezinarodni ménovy fond oc¢ekava mirny rast o 0,3 %. Prognozy
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pro rok 2024 se lisi, ovSem Mezinarodni ménovy fond i Centralni banka Ruska ptedpokladaji

dvouprocentni rist ruské ekonomiky (Finance.cz, 2023).

Nyni se kratce podivame, jak si vzhledem k Rusku stoji Ceska republika, ktera také patii
mezi staty, kterym byl dovazen rusky plyn. V Ceské republice po vypuknuti valky poklesla za
rok 2022 zavislost na plynu dovézeného z Ruska z 97 % na hodnoty, které nepiesahuji 4 %.
Zem¢ nahradila rusky plyn importem plynu z Norska a LNG, coz je zemni plyn ve zkapalnéné
formé, ze zamoti. Zem¢ chce do budoucna zcela zastavit svou zavislost na plynu z Ruska a

zaménit ruskou ropu za odligné zdroje (CTK, 2023b).

Ceny plynu po odfiznuti plynu z Ruska v Ceské republice vroce 2022 extrémné
stoupaly, ale ke konci roku 2022 a v roce 2023 zacaly opét postupné klesat. K niz§im cenam
podle premiéra Petra Fialy piispéla i uspora spotieby plynu, ktera se v roce 2022 v Ceské
republice snizila 0 19 %. VVzhledem k uspote vyuZiti plynu, stoupa jeho zasoba. V zasobnicich
Ceské republiky bylo v lednu 2023 vice nez 2,6 miliardy metri krychlovych zasob plynu.
Prakticky to znamena4, Ze tyto zasobniky jsou naplnény na 74 %, cozZ je velmi vysoka hodnota

V porovnani s predchozimi lety (CTK, 2023b).

Ceska republika chce omezit nejen zavislost na ruském plynu, ale i na ruské ropé. Do
zem¢ je importovana polovina dovozu ropy z Ruska a druhd polovina z Italie, kudy se ropa
dostava do Ceské republiky pies némecky ropovod. Planem do budoucna je kompletni
zastaveni importu ruské ropy a tim padem celkovy ptechod na ptivod ropy z italského ropovodu

(CTK, 2023b).

1.6 Ekonomicka situace na ukrajinském trhu

V této kapitole se struéné seznamime s dopadem valky na ukrajinskou ekonomiku.
Ekonomickeé situaci na ukrajinském trhu se budeme vénovat mnohem stru¢néji nez popisu ruské
ekonomiky v ptedchozi kapitole, protoze to, jak valka ovlivnila Ukrajinu, nema na vybrany
podnik, kterym se tato prace bude v dalsich kapitolach zabyvat, dopad v takové mife, jako to,

jak bylo valkou ovlivnéno Rusko.

MZV CR (2022b) definuje ukrajinskou ekonomiku jako ekonomiku rozvijejici se. Je
zalozena predev§im na nerostném bohatstvi a souvisejicim téZzkém primyslu. Druhym
nejrozsifenéjsim odvétvim na Ukrajiné je zeméd€lstvi a potravinaisky primysl. Ukrajina
vyvazi obiloviny a je nejvét§im svétovym exportérem slunecnicového oleje. Z energetickych

surovin je Ukrajina velmi vyznamnym vyvozcem Zelezné rudy.
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Ekonomické situace na Ukrajin¢ nebyla ani pfed véalkou zdaleka ideédlni. Pfitom
Ukrajina nema zdanlivé zadny viditelny problém. Pida na Ukrajiné je urodna, zemée je bohata
na nerostné suroviny, poloha statu je také na velmi dobrém mist¢, naptil mezi Ruskem a EU.
Lidé na Ukrajin¢ jsou velmi pracoviti a ¢asto vysoce vzdélani. Ptes to vSechno byla Ukrajina
spole¢né s Kosovem a Moldavii jedna z nejchudsich statt v Evropé. Skute¢ny problém v zemi
byl, a nejspis stale je, v naprosto nefungujici statni spravé a v nepfiznanych obchodech, ze
kterych obchodnici neplatili dan€. Na Ukrajin€ je také obrovskym zpiisobem rozsifena korupce,

coz na kladném vyvoji ekonomiky pfili§ neptidava (Tramba, 2021).

Ekonomika Ukrajiny byla v roce 2022 velmi tézce zasazena. Ukrajinské podniky byly
nuceny zaviit ¢i byly dokonce vybombardovany ruskymi vojenskymi jednotkami. Vzhledem
Kk probihajici valce se také musel sniZit export ze zemé, protoze ukrajinské hranice ¢i vétsi mésta
byly obléhany ruskymi vojaky. Sektor ekonomiky, ktery byl v Ukrajiné nejvice negativné
ovlivnén, byl primysl. Primysl na Ukrajiné je z velké ¢asti zavisly na energetickych sitich,
které se Rusiim uspésné datilo vyfazovat z provozu hned od zac¢atku vélky, v zimnich mésicich.

(Finance.cz, 2023).

Makroekonomickym ukazatelem, na kterém je nejlépe vidét, jak na ekonomiku
Ukrajiny negativné zapusobila valka, je hruby domaci produkt. HDP se v roce 2022 sniZil
0 30,4 %. Jde o nejvétsi pokles ukrajinské ekonomiky od vzniku této nezavislé zemé, tedy od
roku 1991, kdy skoncila existence Sovétského svazu a Ukrajina se stala samostatnym statem.
Nebyl to az tak velky pokles, jak se ocekdvalo. Ukrajinské ministerstvo hospodatstvi
predpokladalo, Ze hodnota HDP spadne az o 33,2 %. Jesté¢ extrémnéjsi propad ocekavala
Svétova banka, ktera pocitala, ze se HDP snizi o 35 %. Pro porovnani, v roce 2021, tedy

posledni rok pted vélkou, ukrajinska ekonomika vyrostla o 3,4 % (CTK, 2023d).

Predikce pro rast HDP v roce 2023 se pomérné dost lisi. Dle portalu Finance.cz (2023)
se ukazalo, ze se Ukrajina dokazZe s valkou ekonomicky vyrovnat a prozatim nehrozi kompletni
zlikvidovani ekonomické struktury zemé, jak néktefi odbornici pfedpokladali. OvSem na to,
aby se ukrajinska ekonomika vratila zpatky do stavu jako pied valkou, je jesté velmi brzo a
tento proces nebude vibec jednoduchy. Pro rok 2023 jsou ale odhady pozitivni, ukrajinska
centralni banka oc¢ekava rast HDP o 0,3 % a jesté pozitivnéjsi pohled mé Svétova banka, ktera

odhaduje rust dokonce o 3,3 %.

Neda se ovSem na véci nahlizet pouze z pozitivniho hlediska. HDP Ukrajiny sice bude

stoupat, ale v realité to znamena, ze zac¢atkem roku 2023 je ukrajinska ekonomika na tak $patné
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urovni, ze pokud se nepocita s absolutni likvidaci zemé, tak uz hodnoty HDP nemaji prakticky
kam klesat. Vraceni ekonomiky do normalniho, pfedvaleéného stavu bude, i pfes pozitivni
vyhlidky, velmi obtiZzné, ne-li nemozné. Média a zpravodajstvi odhaduji valkou vzniklé Skody
na 3 biliony K¢, zatimco Svétova banka az na 7,9 bilionu K¢. Ukrajinsky prezident Zelenskij

uvedl odhad $kod az na 22,3 bilionu K¢ (Finance.cz, 2023).

1.7 Pomoc Ukrajiné od stata EU

Muzeme s jistotou fici, ze Ukrajina by se bez vojenské a finan¢ni pomoci ostatnich statt
uz urCité¢ stala dalSim dilem Ruska. Proto se v této kapitole zamétime na to, jak Ukrajiné

pomohly staty Evropské Unie a jaky to na staty mélo dopad.

Za vSechny staty, které spole¢né podporovaly Ukrajinu finan¢né, se Ukrajiné dostalo za
rok 2022 pies 35,6 bilionu K¢&. Tuto ¢astku uvedl némecky hospodaisky institut ve své vydané
studii. O tuto ¢astku byla mezinarodni ekonomika v loniském roce 2022 oslabena. Nejedna se
0 celkové oslabeni svétové ckonomiky, ale pouze o vydaje spojené s valkou. Dle
Mezinarodniho ménového fondu se rist ekonomiky svéta za rok 2022, v porovnani s ristem

ekonomiky za rok 2021, snizil skoro na polovinu, z 6,2 % na 3,4 % (CTK, 2023e).

CTK (2023¢) ve svém ¢&lanku uvadi, e v letosnim roce, tedy v roce 2023, se oéekava
pokracovani ve finan¢ni podpoie pro Ukrajinu, a podle vypocti Svétové banky, by méla
V tomto roce stat valka podporujici staty priblizné 22,3 bilionu K¢. Také se v roce 2023 pocita
s dalsim Gpadkem mezinarodni ekonomiky, a to z jiz zmensenych 3,4 % na 2,9 %. Na rok 2024
uz MMF pocita s mirnym rastem, z 2,9 % na 3,1 %. Tento rist je ale pouze predikce, takze se

I v pribéhu roku méni. Jesté nedavno, v fijnu 2022, byl rust na rok 2024 odhadovan na 3,2 %

Mezi spojence Ukrajiny, od kterych ziskala nejvétsi finan¢ni a vojenskou pomoc, patii
staty Evropské Unie a USA. Jedna se o jedny z nejvyspélejsich statd a v pripadé EU, o staty,
které maji k Ukrajin€ svym tzemim velmi blizko. Na pomoc od téchto statl se mtizeme divat
ze dvou hledisek. MiiZeme si podporu spocitat ve finan¢ni hodnoté ¢i si urcit, kolik procent
HDP dany stat na podporu Ukrajiny vynaloZil. Nejvyssi finan¢ni podporu obdrZela Ukrajina od
evropskych statnich instituci a dale pak od statu USA. Tyto nasbirané finance se Ukrajiné

postupné daruji, vzdy v ptipadé nutné potieby (Finance.cz, 2023).

Pokud se zaméfime na pomoc Ukrajiné¢ z druhého hlediska, tedy vzhledem k HDP,
nepocitame pouze s finan¢ni podporou vydadvanou danym statem, ale také musime vzit v ivahu
naklady na véle¢né uprchliky, které¢ zemé pii jejich utéka piijala. Uvedeme si Ctyfi staty, které
poskytly nejvetsi procentni ¢ast HDP na pomoc Ukrajing. VSechny tyto staty jsou soucasti

30



Evropské Unie. Nejvice HDP dodalo na pomoc Polsko, které vénovalo 2,1 % HDP. Hned
V zaveésu se umistilo Estonsko, které vydalo 1,7 %, dale Lotyssko s 1,3 % a jako Ctvrty stat

s 1 % HDP je Ceska republika (Finance.cz, 2023).

Stejné jako v predchozich kapitolach se budeme konkrétnéji zabyvat finanéni pomoci
od Ceské republiky, protoze to, jak ekonomické situace na UKrajiné ovliviiuje ekonomiku
Ceské republiky, je pro ¢eské podniky samoziejmé nejdulezitdjsi. V Ceské republice se
0 pomoc ukrajinskym uprchliktim nejvice zasluhuje Svaz pramyslu a dopravy CR (2022). Svaz
se iniciativné snazi vyfesit jejich zaclenéni do pracovniho procesu. Hned od pocatku valky, kdy
Ukrajinci zacali prchat ze své zemé, se Svaz zasadil o urychleni a vylepSeni vizového fizeni pro
ty uprchliky, kteii v Ceské republice maji Zijici a pracujici rodinné ptislusniky. Také se aktivné
zasadil o to, aby prosel navrh, aby se automaticky prodluzovala platnost viz pro kazdého

Ukrajince Zijiciho v CR, nehleds na to, zda Zije v CR jiz del3i dobu &i je pravé jeden z nové

ptichozich uprchlikda.

Pro uprchliky je velmi podstatné, nejen aby dostali pracovni ptileZitost a moznost, kde
bydlet, ale také, aby se zaclenili do ¢eské kultury, poznali ¢eskou historii a naucili se alespoinl
n¢kolika zdkladnim frazim z ¢eského jazyka. Proto se Svaz také zasazoval o vytvofeni a
rozsifeni programut pro adaptaci uprchlikd, kde jsou soucasti dotované kurzy ¢eského jazyka.
Pokud se ceské firmy rozhodnou zameéstnat ukrajinské uprchliky, je pro né nejvétSim

problémem nemoznost dorozumét se odlisnymi jazyky (SP CR, 2022).

SP CR tvrdi, ze pokud se na situaci podivame z celkového hlediska, tak Ceska republika
od zacatku, kdy zacala pfijimat obrovské mnozstvi uprchlikd, nebyla na jejich adaptaci piilis
vybavena. Jazykové kurzy nebyly viibec rozsifené a byly téZzko piistupné. Ukrajinci neméli
moznost se bezplatné dostat k vyuce ¢eského jazyka. Nekteré ze sousednich zemi dokézaly
pfijit na rychlejsi zpusob, jak zprostiedkovat efektivni adaptaci novych zaméstnancl, ovSem

v zavéru 1 Ceska republika dohnala svou ztratu a vyrovnala se okolnim zemim.

Ukrajinska ekonomika je po roce 2022 z velké ¢asti zni¢ena, podle studii je az necelych
60 % firem mimo provoz ¢i do€asné€ zastavilo ¢innost. V soucasné dobé, tedy na zacatku roku
2023, poptavka po produktech, které nepatii mezi zakladni potieby, stale siln¢ klesa, vzhledem
k nejistoté, kterou Ukrajinci zazivaji. Staty Evropské Unie chtéji obnovit ukrajinskou
ekonomiku a poté ji vyuZzit pro infiltraci svych firem na Uzemi Ukrajiny. Nejdiive je

vvvvvv

naptiklad mostl, vefejnych budov, ale 1 soukromych domt Ukrajincii. Poté je na fadé obnova
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0 zem&delsky a potravinaisky prumysl, pak samoziejm¢ o tézky pramysl, ktery Ukrajiné

zajis§toval nejvétsi ¢ast exportu (MZV CR, 2022a).

Az se situace uklidni a valka skonci, tak bude o ukrajinskou ekonomiku znovu ohromny
zajem. I ptfes vSechna rizika, ktera souc¢asné obchodovani na ukrajinském trhu doprovazi, by
nedavalo smysl, aby zahrani¢ni spole¢nosti z Ukrajiny odchéazely. Samoziejmée, Ze se muze stat,
ze se situace na Ukrajin¢ jeSté mnohem zhorsi, ale dle pfedpovédi, se tato varianta velmi casto
vylucuje, protoze Ukrajina ukéazala, Ze se umi proti Rusku dostate¢né ubranit. Naopak, pokud
se situace zacne zlepSovat, o ukrajinsky trh projevi zdjem mnoho dalSich zahrani¢nich
spolecnosti a podniky, které na Ukrajin€ jiz funguji, budou mit urcité velkou vyhodu. Zaroven,
pokud spolecnost opusti svou pozici na ukrajinském trhu, vratit se zpét na jiz ztracené pozice
by mohlo byt velmi obtizné, ne-1i nerealizovatelné. Nejlepsi varianta pro jiz existujici firmy na
ukrajinském trhu, je adaptovat se na soucasné obchodni fungovani stitu a pripravit se na

budouci obménu ukrajinské ekonomiky (MZV CR, 2022a).

SP CR (2022) také predpovida, ze Ceska republika bude mit o ukrajinsky trh také
obrovsky zajem. Obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a Ukrajinou byly pied valkou
pomérné silné. Ceské spolecnosti na Ukrajinu vyvazely nejvice elektronické a elektrotechnické
pfistroje, poté dily osobnich aut, ale i cela osobni auta. Ceské firmy také investovaly do
ukrajinskych podniki, napiiklad do téch, které se zabyvaji té¢zbou zemniho plynu ¢i zelezné
rudy. Naopak Ukrajina exportuje na Cesky trh pravé zminovanou zeleznou rudu a elektricka
zatizeni. Ukrajina do ¢eskych podnikl také investuje, i kdyZ v mens$im mefitku, nez je to

naopak. Pro pfiklad si mliZeme uvést investici do hutniho podniku v Ostravé.
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2 Predstaveni podniku

Philip Morris je nadnarodni tabakova spolecnost se sidlem v New Yorku v USA. Je to
jedna z nejvétSich tabdkovych spolecnosti na svété a ma vlastni znacky cigaret jako Marlboro,
L&M, Chesterfield, Philip Morris a mnoho dalSich. Spole¢nost byla zalozena v roce 1847
v Londyné v Anglii a od té doby se rozsifila po celém svété (PMI, 2023a).

Philip Morris ma mnoho pobocek v riznych zemich, véetné¢ Evropy, Asie, Latinské
Ameriky a Afriky. V Ceské republice méa Philip Morris International dcefinou spole¢nost Philip
Morris CR a.s. Jedna se o nejvétsiho vyrobee a prodejce tabakovych vyrobkt v Ceské republice.
Philip Morris CR vlastni skoro stoprocentni, konkrétné 99% obchodni podil ve spoleénosti
Philip Morris Slovakia s.r.0. V Ceské republice méa podnik zastoupeni v Kutné Hofe, kde ma
tovarnu. Nejedna se pouze o malou tovarnu, v dne$ni dobé, v roce 2023, vyvazi tabakové

vyrobky do 46 stati a zaméstnava pies 800 zaméstnancii (PM CR, 2023).

K datu 28. 3.2023 je Philip Morris obchodovan na burze a ma obrovskou trzni
kapitalizaci, coZ z n¢j €ini jeden z nejvétSich a nejvlivnégjSich podnikii na svéteé. Spolecnost je
aktivni ve vSech oblastech tabdkového primyslu, véetné péstovani tabaku, vyroby cigaret a
prodeje tabakovych vyrobki. Také vlastni rizné znacky cigaretnich papirkd a doutniku. Philip
Morris se také snazi rozsifit své portfolio na trhu nekoufeni, coz zahrnuje produkty jako jsou
snus, elektronické cigarety a podobné. Spole¢nost ma velky vyzkumny a vyvojovy tym, ktery

se snazi vytvaret nové a inovativni produkty pro své zakazniky (PMI, 2023a).

Kromé svého hlavniho podnikani, tj. vyroby a prodeje tabadkovych vyrobkd, se Philip
Morris také angazuje v riznych charitativnich a dobro¢innych aktivitach. Spole¢nost podporuje
projekty tykajici se zdravi, vzdélavani, kultury a Zivotniho prostiedi, a také poskytuje finan¢ni
pomoc v oblastech postizenych ptirodnimi katastrofami. Spole¢nost se také zavazala
K udrzitelnosti a snizovani svého dopadu na Zivotni prostfedi. V roce 2019 se Philip Morris
zavazal, ze do roku 2030 dosédhne nulového dopadu na Zivotni prostiedi, a to vetné snizeni

emisi sklenikovych plynl a minimalizace odpadd z vyroby (PMI, 2023a).

V poslednich letech se Philip Morris také snazi stat se vudci silou v transformaci
tabadkového pramyslu, tedy pfechodu od tradi¢nich cigaret k alternativnim nekouficim
produktim. Spolecnost se angazuje v rozvoji a propagaci novych produktt jako jsou 1QOS,
Glo a dalsi, které pouzivaji systém zahtivani tabaku bez hoteni, coz podle nékterych studii mtize

byt méné Skodlivé pro zdravi. Tato strategie se zda byt uspésnd, protoze v n€kterych zemich se
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prodeje tradi¢nich cigaret postupné snizuji a alternativni produkty ziskavaji na popularité (PMI,

2023a).

21 1Q0S
Na svych strankach Philip Morris International (2023b) ptredstavuje novinku IQOS.

IQOS je produkt, ktery umoziuje uzivatelim koufit tabak bez hoteni. Tento produkt se sklada
z elektronického zafizeni a tabadkovych néplni, znamych jako HEETS. IQOS funguje tak, ze
zahtiva tabdk, misto aby ho spaloval, coz snizuje mnozstvi Skodlivych latek uvoliovanych pfi
kouteni tradicnich cigaret. Uzivatelé IQOSu vkladaji HEETS do elektronického zatizeni, kde
se tabak zahtiva pomoci specialniho zhaviciho prvku a vysledny aerosol se inhaluje. IQOS byl
vyvinut s cilem nabidnout alternativu tradicnim cigaretdm a snizit Skodlivé G¢inky koufeni.
Spolecnost tvrdi, ze IQOS vytvaii aerosol s niz§im mnozstvim Skodlivych latek nez kout

z tradic¢nich cigaret.

IQOS je k dispozici v nékolika verzich, véetné¢ IQOS 3 DUO a IQOS 3 MULTI, které
nabizeji vylepSenou baterii a dalsi funkce pro uzivatele. Vyrobek byl predstaven v roce 2014 a
postupné ziskava na popularité v n€kolika zemich po celém svéteé. Spolecnost Philip Morris se

snazi vyuzit trendu zdravého zivotniho stylu a stat se lidrem v oblasti alternativnich produktt

(PMI, 2023b).

2.2 Vztah spole¢nosti Philip Morris kK Rusku a Ukrajiné

Spole¢nost Philip Morris ma k Rusku 1 Ukrajin€ svym obchodovanim velmi blizky
vztah. Nejdfive si popiSeme, jak spole¢nost obchoduje v Rusku, a jak hodla s témito
obchodnimi praktikami pokracovat. Poté se podivame na obchodovéni s Ukrajinou a také na to,

jakym zptisobem se podnik zapojil do integrace Ukrajincti v Ceské republice.

Po invazi Ruska na Ukrajinu, Philip Morris 9. 3. 2022 ve svém prohlaseni pro CTK
(2022) tekl, ze zahajil plany na snizeni vyrobnich operaci v Rusku, a ze kompletné ptestane
uvadét noveé produkty na rusky trh. Také pozastavi planované investice do obchodu, vyroby a
predevsim inovaci. Jako ptiklad bychom si mohli uvést planovanou investici do nové naplné
do cigaret 1QOS Illuma. Do vyroby této naplné¢ bylo do Ruska planovano investovat
3,2 miliardy K&. Reditel spoleénosti Jacek Olczak také uvedl, Ze jménem spolenosti velmi

durazné odsuzuji nasili, které Rusko zpusobilo a pozaduji okamzity konec valky.

Pro spolecnost se jednalo o velmi zasadni rozhodnuti. Uvedla, Ze v roce 2021, Rusko

tvofilo 10 % z celkového prodeje vyrobkii spolec¢nosti. Pokud se tedy rozhodne z Ruska

34



kompletné odejit, bude muset nejdiive vypracovat plan, jak ziskat ndhradu za téchto 10 %.
Abychom si dutlezitost Ruska pro spole¢nost Philip Morris dokazali piedstavit snadnéji,
zamé&iime se spiSe na zisk, ktery spole¢nost z prodeje v Rusku ziskala. Za rok 2021, tedy
posledni rok, nez zacala valka, generovala spole¢nost z Ruska trzby v hodnoté vice nez
38,4 miliard K¢, coz je ptiblizn€ 6 % z celkovych trzeb této celosvétové spolecnosti. K datu
14. 3. 2023 jesté¢ nebyla zvefejnéna vyrocni zprava za rok 2022, tudiz zatim nemiiZeme
porovnat celkovy zisk spolecnosti, ani zastoupeni Ruska v obchodnich aktivitach Philip Morris
(Golda, 2022).

Philip Morris méa pobocek v mnoha statech, a to i na Ukrajin€, konkrétné ve mésté
Charkov. Toto mésto bylo jedno z téch, které bylo hned od zacatku valky ostfelovano ruskymi
vojaky a spole¢nost byla nucena tovarnu zaviit a okamzité¢ evakuovat své zaméstnance.
Spoleénost piemistila vice nez 500 zaméstnanci, spoleéné s jejich rodinnymi piislugniky. Cast
zaméstnanct byla presunuta do Ceské republiky, konkrétné do pobodky v Kutné Hofe. Do
Kutné Hory byla pfelozena i ¢ast vyroby z ukrajinské tovarny. Po piesunu se v Ceské republice
vyrabi 1 pro ukrajinsky a japonsky trh, pro které se diive vyrabélo v Charkové (Krmelova,
2022).

Vzhledem k velkému piesunu ukrajinskych pracovnikti do Ceské republiky, bylo
potfeba, aby spolecnost zajistila ubytovani, obleceni, potraviny a dal$i zdkladni potteby.
Generalni feditelka Philip Morris CR Andrea Gontkovi¢ova uvedla v rozhovoru pro Seznam,
7e tyto potieby pro ukrajinské zaméstnance zajist'uji a zaroven prohlasila, Ze Philip Morris CR
daroval 5,3 milionu K¢ na zaclenéni déti z Ukrajiny do Ceskych kol a chtéji tak zajistit

snadng&j$i hledani prace pro jejich matky (Krmelova, 2022).

35



3 Analyza rizik podniku

Analyzu rizik podniku mizeme provést nékolika zptsoby. Vzdy je vSak nutné si hned
ze zaCatku urcit, zda se zajimadme o faktory, které na podnik plisobi z vnéjsiho ¢i vnitiniho
prostiedi. Pokud bychom chtéli provadét analyzu vnitiniho prostiedi, tak jako nejvhodnéjsi se
jevi SWOT analyza, tedy analyza vnitinich sil, které na podnik pasobi. Jedna se o silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby. Pro ucely této prace bude potieba provést naopak analyza
vnéjsiho prostiedi. Vybirdme mezi dvéma nejvhodnéjsimi analyzami, a to Porterovou analyzou
peti sil a PESTLE analyzou. Porterova analyza péti sil se zaméiuje spiSe na mikroprostiedi
podniku, nejvice tesi silu konkurence, tim padem neni pro tuto praci nejvhodnéjsi. Naopak
PESTLE analyza se pfimo zaméfuje na analyzu makroprostiedi a dokaze zmapovat faktory,

které na fungovani firmy pusobi (Synek, Kislingerova, 2010, s. 291-292).

3.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Abychom byli schopni provést analyzu konkrétnich rizik pro podnik Philip Morris,
musime nejdiive vypracovat analyzu makroprosttedi. Makroprostiedi je pro sou¢asné i budouci
fungovani podniku velmi dulezité a mize pozitivné ¢i negativné ovlivnit, jak se podniku bude
dafit a jak se bude dale vyvijet. Pro analyzu externiho prostedi, ve kterém podnik ptsobi,
budeme tedy vyuzivat PESTLE analyzu, kterou podrobné definuje Karli¢ek (2018, s. 146),
principu, Ze se vezmou Vv potaz vSechny faktory, které na podnik ptisobi z Sirokého vnéjsiho
prostiedi. Tyto faktory se déli do riiznych kategorii podle oblasti, ze kterych pochazi. Jsou to
faktory politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a environmentalni. Nazev

analyzy PESTLE vychazi z prvnich pismen vSech vyuZivanych faktora.

3.1.1 Politicko-legislativni faktory

Pro ucely této prace si spojime faktory politické a legislativni do jedné kategorie,
protoze se velmi Casto vzajemné prolinaji ¢i alesponn dopliuji. Politické faktory jsou podle
portalu Pestle Analysis (2023) definovany jako ty faktory, které pisobi na podnik smérem od
vedeni statu, tedy vlady a smérem od vedeni ostatnich statli a nejvice se projevuji, pokud
Vv politice nastanou necekané zmény. Legislativni faktory jsou faktory, které jsou dané zakony
¢i uréitymi piedpisy a omezuji fungovani podniku z pravniho hlediska. Politicko-legislativnich
faktorti si oproti ostatnim kategoriim uvedeme nejvice, protoze uzce souvisi s politickou
nestabilitou a nékteré faktory se ji i ptimo zabyvaji. Zde jsou vybrané politicko-legislativni
faktory:
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Regulace tabakovych produktii: Tabakové produkty jsou V urcitych zemich silné
regulovany vladou a mohou byt v nékterych zemich zcela zakézany. Philip Morris musi
dodrZovat mistni a mezinarodni zakony a regulace tykajici se vyroby a prodeje svych

produkti.

Regulace v oblasti zdravi: Zakony a ptedpisy tykajici se koufeni, jako jsou napiiklad
zakazy koufeni v uréitych prostorach, mohou negativné ovlivnit poptavku po
tabakovych vyrobcich. Dalsim ptikladem takového zdkona by mohla byt povinnost

vyobrazeni varovani na obalech cigaret.

Dohody a obchodni vztahy: Mezinarodni obchodni dohody stanovuji podminky a
pravidla pro mezinarodni obchod. Tyto dohody mohou ovlivnit pfistup podniku na
rizné trhy a mohou mit vliv na ceny surovin, dopravu a dostupnost produktd, které

Philip Morris nabizi.

Politické a ekonomické sankce: Sankce jsou opatfeni, kterd mize zemé pouzit, aby
omezila obchodni vztahy s jinou zemi. Tyto sankce maji vliv na danou zemi, na kterou

jsou uvaleny, zaroven vs$ak maji vliv i na podniky, které s danou zemi obchoduji.

Daiiova politika: Vysoké dané na tabdkové produkty mohou snizit ziskovost a investice
podnikd, coz muze vést k rustu cen vyrobku a sluzeb. Naopak danové tlevy jsou
zpusobem, jakym stat podporuje urcité oblasti hospodaistvi, a mohou byt dilezitymi

nastroji pro podniky k ziskéni konkurenéni vyhody a podpofte jejich ristu.

Politicka nestabilita: Nestabilita v politické situaci v nékterych zemich, kde podnik
pisobi, mize mit vliv na bezpefnost zaméstnancii a zpomalit obchodni aktivity
podniku. Politicka nestabilita také zajistuje, ze se podniky potykaji s nejistotou

V obchodnim prostiedi.

Mezinarodni vztahy: Napjaté mezinarodni vztahy mezi zemémi mohou ovlivnit
obchod s ur¢itymi zemémi, coZ miiZze mit dopad na vyvoz a dovoz tabakovych vyrobki.
Naopak, pokud dojde k vétsi spolupraci mezi zemémi v oblasti obchodu, mize to vést

k ristu mezinarodniho obchodu a ptilezitostem pro podnikani.

Regulace marketingu: Existuji rizné zakony a ptedpisy, které reguluji marketing a
propagaci tabakovych vyrobktli. Tyto zdkony mohou mit vliv na zptisob, jakym se
spoleCnost Philip Morris musi omezovat pii prezentaci svych produkti a jakym

zpuisobem se snazi oslovit zékazniky.

37



3.1.2

Globalni kampané proti koureni: Mezi hlavni prvky téchto kampani patii snaha snizit
spotebu tabadkovych vyrobkl prostfednictvim zavedeni rtiznych opatieni, jako jsou
zvysSovani dani, zakazy reklamy a sponzorstvi, zvySovani minimalniho véku pro nakup

a spotfebu ¢i omezeni mista kouieni.

Ochrana dusevniho vlastnictvi: Prava dusevniho vlastnictvi a zakony na ochranu
znacek a patent mohou mit pozitivni vliv na trzby spoleénosti, protoze jejich znacky a
patenty jsou chranény zdkonem. Tyto prava maji velky vliv na konkurenceschopnost

spole¢nosti.

Ekonomické faktory

DalSimi faktory ovliviiujicimi makroprostfedi podniku jsou faktory ekonomické.

Ekonomické faktory se zabyvaji hospodaiskymi podminkami, ve kterych dand organizace ¢i

podnik piisobi. Na podnik plisobi v zavislosti na regionu ¢i statu, ve kterém se podnik nachézi.

Hodnoceni ekonomickych faktorii je dilezité pro posouzeni financni stability a vykonnosti

podniku (Karlic¢ek, 2018, s. 147). Tyto faktory jsou pro ucel této prace také velmi dulezité,

protoze jsou zde vybrany faktory, které v roce 2022, kdy probihala valka, ekonomicky velmi

zavazn& ovliviiovaly vSechny zemé, které mély s Ukrajinou ¢i Ruskem alespon néjaké obchodni

vvvvvv

Hospodarsky rist: Rychlost, kterou se ekonomika rozviji, mize mit zna¢ny vliv na
poptavku. Vysoky hospodaisky rist mize zvysit poptavku po luxusnich produktech,
jako jsou cigarety, zatimco hospodaiska recese muZe sniZit poptavku. Pomoci

hospodatského rustu podniky zjist'uji, jaka je ekonomicka situace v zemi.

Inflace: Vysoka inflace muze zvysit naklady na vyrobu a celkové snizit poptavku po
vyrobcich a sluZzbach podniku. Pokud jsou ceny cigaret vysoké, zdkaznici mohou zacit
hledat levnéjs$i alternativy. V letech 2022-2023 je inflace jedna z nejvétsich
ekonomickych hrozeb, kterou podniky musi fesit. Inflace dosahuje extrémnich hodnot

a podniky jsou nuceny se piizpusobit této nepiiznivé situaci.

Sménné kurzy: Sménné kurzy znamenaji pomér hodnoty jedné mény vzhledem k jiné.
Hlavni polozka, kterou mohou ménové kurzy ovlivnit, je vyvoz a dovoz, coz miize

znamenat zvySovani ndkladl na suroviny dovezené ze zahranici a také zvysit cenu za

Mrwe

na import.
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3.1.3

Urovné nezaméstnanosti: Nezaméstnanost se da vypocitat jako pomér lidi, ktefi
nepracuji a hledaji praci vii€i celkové pracovni sile. Vysokéd nezaméstnanost miize vést
ke snizeni kupni sily spotiebitelt a tim k poklesu poptavky po luxusnich vyrobcich, jako

jsou cigarety.

Konkurence: Konkurence v tabakovém primyslu mtize mit vyrazny vliv na trzni podil
spolecnosti.  Spole¢nost Philip Morris musi byt tedy schopna udrzet
konkurenceschopnost a vytvaiet inovativni produkty, aby si udrzela nebo nejlépe

zlepsila své postaveni na trhu.

Socialni faktory

Jako dalsi je také nutné si uvést faktory socialni. Socialni faktory se zamétuji na socialni

zmény, hodnoty a preference ve spoleCnosti a jak se tyto faktory mohou projevit v chovani

zakaznikl, zaméstnanci, investord a dalSich zucastnénych stran. U téchto faktord je v tomto

vvvvvv

néceho, o ¢em je obecné znamo, ze Skodi zdravi, je ndvykové a podobné. Je tedy logické, ze

socialni faktory budou na spole¢nost Philip Morris plisobit vétSinou negativné, protoze se

nejednd o vyrobek, ktery by byl pro obéany néjakym zplisobem piinosny. (Spolecnost pro 1écbu

zavislosti na tabaku, 2023). Zde si uvedeme socialni faktory, které firmu Philip Morris mohou

V budoucnu ur€itym zpusobem ovlivnit:

Zdravi a Zivotni styl: ZvySujici se povédomi o zdravi a informovanost vetejnosti o
rizicich koufeni mohou vést k poklesu poptavky po cigaretach a dalSich tabakovych
vyrobcich. Ménici se chovani spotiebitelt, jakymi jsou preference pro zdravy zivotni
styl, se mize jevit snahou o pfechod na alternativni produkty ¢i Uplné zavrhnuti

cigaretovych vyrobk.

Kultura a zvyky: Rozdilné kultury a zvyky mohou zpusobit, ze urcité produkty
nebudou mit uspéch na urcitych trzich, zatimco na jinych trzich se budou prodavat velmi
dobfte. Nékteré zemé maji kulturni averzi vici koufeni a mize se zde objevit i Giplny

zakaz tabakovych vyrobki natizeny statem ¢i ovlivnén naboZenstvim.

Demografické trendy: Mezi nejvice ovliviiujici demografické zmény fadime starnuti
populace, migraci, rast populace ¢i zvySeni vzdélani. VSechny tyto zmény mohou
ovlivitovat poptavku, napiiklad pokud jsou lidé¢ vice vzdélani, jsou také vice

informovani o Skodlivosti a zdravotnich rizicich tabakovych vyrobk.

39



3.14

Vékové omezeni: Mnoho zemi mé vékova omezeni pro koufeni, coz miize ovlivnit
trzby spolecnosti Philip Morris tim, ze omezuje pocet lidi, kteti jsou zakazniky
spole¢nosti s tabakovymi vyrobky. Ovlivituje to také marketing firmy, podnik se musi
snazit oslovit pouze dosp€lé, aby dodrzoval zdkony a zaroven nevytvaiel nevhodné

asociace s mladezi.

Trendy ve spolecnosti: Trendy ve spolecnosti, jako jsou rizné preference a vnimani
koufeni, mohou ovlivnit nakupni chovani zakaznik a jejich vztah k znaéce. Tyto trendy
nutné NesouVisi s jiz zazitou kulturou a zvyky v dané spole¢nosti, ale mize se jednat

0 chvilkovou oblibenost ¢i neoblibenost daného produktu.

Technologické faktory

Budeme pokracovat popsanim faktort technologickych. Technologické faktory se

vénuji vzniku novych technologickych inovaci a jaké zmény to bude do budoucna piedstavovat

pro podnik. Tyto rizné aspekty technologii mohou poté ur¢ovat konkurenceschopnost podniku,

protoze technologie je v dne$ni dobé néco, bez ¢eho se zadny podnik neobejde, a pokud se

v

nebude zajimat o nejnovéjsi inovace a technologie, bude pro néj velmi tézké drzet krok

s ostatnimi podniky, které mu konkuruji. (Pestle Analysis, 2023). Zminime si nejpodstatnéjsi

faktory, které mohou pro podnik znamenat velky posun kuptedu ¢i zaostani oproti konkurenci.

Tyto technologické faktory podnik nejvice ovliviuji:

Inovace: Nové technologie mohou umoznit Philip Morris vyrabét produkty s niz§imi
naklady nebo s lepsimi vlastnostmi pro zakazniky. Trh s elektronickymi cigaretami a
jinymi alternativami k tradiénim cigaretam se stale vyviji a mize mit vyznamny dopad

na prodej tradi¢nich cigaret.

Automatizace a robotizace: Pouziti automatizace a robotizace v procesu vyroby mize
pomoci snizit naklady a zvysit efektivitu vyroby tabdkovych vyrobkl. Mezi dalsi
vyhody patii naptiklad zvySeni produktivity, kdy se zaméstnanci mohou soustiedit na

¢innosti vyzadujici lidské zdroje, omezeni lidskych chyb ¢i flexibilitu vyroby.

Rozvoj informaénich technologii v oblasti vyroby: IT miiZze pomoci s fizenim vyroby
a distribuci produktti. Existuje mnoho novych technologii, ktera se zabyvaji zlepSenim
vyroby produktd, jako naptiklad 3D tisk, ktery by se dal vyuzit pro vyrobu specidlnich
dilt ¢i prototypli novych vyrobkd.
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3.15

Rozvej informacnich technologii v oblasti marketingu: IT mutze v oblasti
marketingu zlepsit interakci se zakazniky pomoci vyvoje online prodeje a online
reklam. V tabdkovém prumyslu muaze ovlivnit zptsob, jakym spotiebitelé vnimaji

tabakové vyrobky.

Environmentalni faktory

Poslednimi faktory, kterymi se PESTLE analyza zabyva, jsou faktory environmentalni.

Environmentalni faktory se tykaji zivotniho prostfedi a jeho vlivu na podnik. Tato kategorie

faktorti se zamétuje na vliv lidskych ¢innosti na pfirodu a zptisob, jakym organizace a podniky

mohou minimalizovat svlij dopad na zivotni prostfedi. Environmentalni faktory se stavaji stale

v

wewvr

organizace pii své ¢innosti brat v tvahu dopad na zivotni prostiedi (Karli¢ek, 2018, s. 148). Pro

piiklad si uvedeme nékolik enviromentalnich faktord, které na spole¢nost Philip Morris ptisobi:

Ochrana Zivotniho prostredi: Rostouci povédomi o ochran¢ Zivotniho prostiedi,
zvySujici se tlak ze strany zdkaznikd ¢i investicnich fondd a noveé pfijimané
environmentalni zakony nuti podniky jako Philip Morris k pfijimani krokii ke snizovani

svého vlivu na Zivotni prostiedi.

Udrzitelnost: Spolecnost Philip Morris se snazi zlepSovat udrzitelnost svych vyrobnich
procest, vcetné snizeni mnozstvi odpadu a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie.
Poptavka po udrzitelnych vyrobcich se stava ¢im dal vice velmi aktudlnim tématem a

firmy se témto faktim museji pfizplsobit.

Zmény klimatu: Klimatické zmény mohou mit vliv na kvalitu a dostupnost surovin,
coz mize ovlivnit vyrobu tabadkovych vyrobki. Pokud jsou zmény klimatu pfilis
extrémni, muZe to mit negativni dopad na hospodateni se surovinami, jako je tabak, kdy

vysoké teploty a sucha mohou ovlivnit kvalitu tabdkovych rostlin.

Regulace emisi: Zpiisnovani regulace emisi oxidu uhli¢itého a dalSich sklenikovych
plynt miize zvysit naklady na vyrobu a distribuci produkti firmy. Firma mtze byt
nucena investovat do CistSich technologii a postupné se ptizptisobovat noveé zavadénym

normam.

3.2 Zjisténi rizik

Tyto faktory, které ovliviiuji vné&jsi okoli podniku, mohou pro podnik znamenat bud’

prilezitost ¢i hrozbu. Pokud faktory povedou k potencialnimu zvyseni poptavky po vyrobcich
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podniku ¢i ke snizeni nakladt pro vyrobu, dopravu a podobné, jedna se o prilezitost. V kontextu
PESTLE analyzy mohou byt prfilezitosti obecné¢ definovany jako faktory, které vedou
k dosazeni pozitivnich vysledkii nebo pfinostt pro organizaci. Naopak, pokud vedou
k potencialnimu poklesu poptavky po vyrobcich podniku ¢i zvySeni naklada pro podnik, jedna
se 0 hrozbu. Obecné by se hrozbou daly nazvat veskeré faktory, které vedou k nezadoucim

vysledktim nebo ztratam v podniku (Pestle Analysis, 2023).

V téchto definicich je velmi dualezité slovo potencialni, protoze i ptesto, ze se podniku
muze néco zdat jako pfilezitost, miize z toho nakonec vzniknout hrozba. A samoziejmé, toto
plati i naopak, podnik mize urcit n¢jaky faktor jako jednu z nejvétSich hrozeb a v zavéru to pro
podnik mize byt pozitivni ptilezitost, pokud bude s hrozbou spravné pracovat. Z faktorti byly
vybrany ty, které se jevi jako hrozby, a poté byly piepracovany do konkrétnich rizik (Pestle
Analysis, 2023).

Riziko je potencidlni nejistota a se vztahuje k situacim, ve kterych nenti jisté, co se stane,
a jaké budou dusledky urc¢itého rozhodnuti, ¢innosti nebo udalosti. MzZe mit vliv na dosazeni
cili nebo plnéni ocekavani a mize vést k nezddoucim dusledkim. To znamena, ze mize
zpusobit skodu ¢i ztratu. Riziko byva nejCastéji spojovano s rtiznymi situacemi, jako je
naptiklad investovani, podnikani, provozovani urcité¢ ¢innosti nebo Ucast na urcité aktivite.
Rizeni rizik spoéiva v identifikaci, analyze, posouzeni a nasledném planovéani a provedeni
opatfeni k minimalizaci rizika a jeho dopadu na organizaci, projekt nebo ¢innost (Fotr a kol.,
2020, s. 324). Zde jsou néktera rizika, ktera by mohla v roce 2023 nastat v podniku Philip

Morris:

e Zprisnujici se regulace: Regulace v oblasti koufeni se stava stale prisnéjsi a vlady
mohou pokracovat v zavadéni novych zakazi koufeni nebo mohou zacit zptisnovat
stavajici zdkony. Zmény v legislativé mohou pro podnik znamenat zvySeni nakladl a

zvySujici se omezeni v podnikani.

e Pokracujici pokles poptavky po tabakovych vyrobcich: Poptavka po tabidkovych
vyrobcich se postupné snizuje kvili zvySujicim se zdravotnim a environmentalnim
obavam. Tento trend stile stoupa a v budoucnosti by to mohl byt pro spolecnosti

s tabakovymi vyrobky, vazny problém.

e Konkurence: Konkurence v tabakovém pramyslu se stava stale intenzivnéjsi, coz mize
mit vliv na trzby spole¢nosti Philip Morris. Konkurence miiZe nabizet nové a inovativni

vyrobky nebo nabizet vyrobky za nizsi ceny, coz mtize snizovat podil trhu spolecnosti.
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Globalni hospodarské faktory: Pokud dojde k hospodaiské krizi, globalni
hospodarské faktory, které mizeme nazvat také jako makroeckonomicka rizika, jako je
napiiklad rast inflace, nestabilita mén a politické napéti, mohou mit negativni dopad na

poptavku po luxusnich produktech, véetné tabakovych vyrobkd.

Zmény v zakonech o legalizaci marihuany: V nékterych zemich probiha legalizace
marihuany, coz mize byt pro spole¢nost Philip Morris jedno z velkych rizik, protoze
lidé mohou preferovat uzivani marihuany spise nez koufeni, a spole¢nost vyrobky

z marihuany ve svém portfoliu nenabizi.

ZvysSujici se popularita alternativnich vyrobku: ZvySujici se popularita
alternativnich vyrobki, jako jsou elektronické cigarety a vyrobky s nizkym obsahem
nikotinu, mize snizovat poptavku po tradi¢nich tabakovych vyrobcich spolecnosti

Philip Morris.

Negativni medialni kampan: Pokud by spole¢nost Philip Morris byla zapletena do
kontroverznich udalosti, naptiklad skandala tykajicich se zdravotnich dopadl kouteni
nebo neetickych obchodnich praktik, mohlo by to mit negativni dopad na povést

spole¢nosti.

ZvySena regulace marketingu: Nékteré vlady mohou zavést zdkazy tykajici se
marketingovych kampani pro tabdkové vyrobky. To miize mit vliv na schopnost

spolecnosti ziskavat nové zakazniky a propagovat své vyrobky.

Negativni dopad epidemie: Pokud by doslo k dalsi viné epidemie, tak by se mohla
opakovat situace, ktera zacala pii vypuknuti epidemie COVID-19 v roce 2020, kdy lidé
neméli dostatek financnich prostfedki, aby si kupovali luxusni vyrobky, mezi které patii

i cigarety.

Technologicka rizika: Vyvoj novych technologii a inovativnich vyrobkd mize mit vliv
na konkurenci. Napiiklad, pokud by nova technologie umozZnila uZivatelim uzivat
nikotin bez pouziti tabaku, mohlo by to znamenat pokles poptavky po tradi¢nich

vyrobcich spolecnosti.

Vykyvy ménového kurzu: Pokud by doslo ke zvySeni politické nejistoty v oblastech,
ve kterych firma pusobi, tak by to mohlo vést k vykyviim ménového kurzu, coz by

mohlo znamenat vétsi riziko pro spole€nost v oblasti hospodateni s ménovymi riziky.
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e Nedostatek surovin: Nedostatek surovin nezbytnych pro vyrobu produktti spolecnosti
Philip Morris, jako jsou listy tabaku ¢i rizné chemikalie pouZivané v procesu vyroby
cigaret a jinych tabadkovych vyrobkii, by mohl vést ke zvySeni ndkladi na vyrobu a

omezeni produkce.

e Omezeni obchodu: Omezeni obchodu muze nastat hlavné ze dvou duvodu. Bud’ se
V zemi, ve které podnik vyrabi, odehrava konflikt, anebo se konflikt odehrava v zemi,
se kterou podnik z jiné zem¢ obchoduje. Omezeni obchodu mizeme chapat jako vznik

obchodnich sankci ze strany mezinarodniho spolecenstvi.

e SniZeni hodnoty aktiv: Pokud podnik podnika na tizemi jiné zem¢, nez ve které ma své
sidlo, a v této zemi nastane politick4 nestabilita, kterd se stane neudrzitelnou, tak by
podnik musel uzavfit své aktivity na daném trhu. To by mohlo vést ke snizeni hodnoty

aktiv spole¢nosti a tim k negativnimu dopadu na jeji finan¢ni vykonnost.

e Problémy s distribuci: Problémy s distribuci mohou byt ovlivnény fadou vnéjSich
faktori, jako jsou dopravni omezeni, problémy v logistickém fetézci nebo dokonce i
ptirodni katastrofy. Nedostate¢na pieprava a distribuce zbozi mtze vést k nedostatku
materidlu pro podnik ¢i ksituaci, ve které se vyrobky podniku nedostanou

k zdkaznikovi.

3.3 Vypocet velikosti rizik
Z vypsanych rizik spole¢nosti vybereme ta rizika, ktera z velké €asti hrozi kvili vélce
na Ukrajin€. Neznamena to ale, Ze tato vybrana rizika jsou ta s nejvétSim dopadem na podnikani

spolecnosti. Rizika spojend s valkou sice ovlivnila vétSinu podnikti v Ceské republice, ovSem

Rizika, ktera vznikla pro podnik Philip Morris kvili vélce na Ukrajiné jsou:
e (globalni hospodaiské faktory,
e vykyvy ménového kurzu,
e omezeni obchodu,
e sniZeni hodnoty aktiv,

e problémy s distribuci.
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S témito riziky budeme dale pracovat, abychom zjistili, kterd z téchto rizik piisobi na
podnik nejvice. Vzhledem k tomu, Ze tato rizika jsou pomérné odlisna, a tudiz je nemizeme
porovnat pomoci vynalozenych nédkladii na ptfedchazeni rizika ¢i pomoci jednoduchych
vypoc¢tl, bude pro vypocet velikosti rizika vyuZzito viceparametrické hodnoceni. V praxi to
znamena, ze K vypoctu velikosti rizika vyuzivame vice skute¢nosti najednou. Nejvhodnéjsi
metoda pro identifikaci velikosti zminénych rizik je porovnani na zéklad¢é vypoctu pomoci
indexu RPN (Hartwell, 2022).

Index RPN je podle Hartwella (2022) vypocitan jako soucin Ciselnych vyjadieni
pravdépodobnosti vyskytu, zdvaznosti a detekovatelnosti rizika. K vypoc¢tu vyuzivame

nasledujici vzorec, ktery uvadi Tichy (2006, str. 158):

RPN =Sv-Lk- Dt

Sv = zavainost rizika
Lk = pravdépodobnost nastani rizika

Dt = zjistitelnost rizika

Vypocet indexu RPN bude probihat nasledovné: nejdfive si uréime zavaznost u kazdého
rizika, poté pravdépodobnost vyskytu, a poté moznou zjistitelnost rizika, také u vSech
vybranych rizik. VyuZzijeme k tomu hodnotici stupnice od 1 do 10. Tyto skaly nesmi obsahovat
nulu, protoze se k vypoctu indexu RPN pouZiva soucin téchto hodnot, a nula by vynulovala
cely vypocet a jedna skutenost by poté ovlivnila cely zavére€ny vypocet. V zavéru tyto
hodnoty vynasobime, abychom dosahli hodnoty indexu RPN, ktera bude Vv intervalu mezi 1 az
1000. Pot¢ si uvedeme rozhrani hodnot, podle kterého porovname, zda se jedna o nizké, stredni

¢i vysoké riziko (Tichy, 2006, s. 159).

Pro vSechny tfi veli¢iny vyuzijeme $kaly pievzaté z knihy Tichého (2006, s. 159-160).
Jedna se o numerické stupnice od 1 do 10 a pro lepsi piedstavu je ke kazdé hodnoté na této
stupnici dodano i verbalni hodnoceni. Verbalni hodnoceni je zde z divodu, aby nebylo mozné
ptifadit hodnoty pouze nahodile, ale pfifazeni hodnot se vztahoval zaroven i k jinému kritériu

v

a metoda byla tedy spolehlive;jsi.

Skaly pro veli¢iny si uvedeme jednotlivé ve vhodnych tabulkach. V tabulce &. 6 je

zobrazena skala pro uréeni zavaznosti rizika.
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Tabulka 6. Skdla pro vypocet zavaznosti rizika

Zavazinost rizika (Sv)

Verbalni hodnoceni Numerické hodnoceni

Kriticka 10

Velmi vazna

Vazna

Velmi vyznamna

Vyznamna

Mirna

Nizka

Velmi nizka

N| W & O1] O N| 0| ©

Zanedbatelna
Z4dna 1
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tichého (2006)

Dale si v tabulce ¢. 7 uvedeme $kalu pro pravdépodobnost nastani rizika, v niZ opét

vyuzijeme klasifikaci od 1 do 10 a i zde dodame verbalni hodnoceni.

Tabulka 7: Skdla pro vypocet pravdépodobnosti nastani rizika

Pravdépodobnost nastani rizika (Lk)

Verbalni hodnoceni Numerické hodnoceni

Témer jista 10

Velmi vysoka

Stredné vysoka

Vysoka

Nadprimérna

Pramérna

Podpriimérna

Nizka

N Wl &~ O O N| O ©

Velmi nizka

Nepravdépodobna 1
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tichého (2006)

A jako posledni si v tabulce €. 8 ukdZeme Skalu pro faktor detekovatelnosti rizika. Tento

faktor je nejhlfe urcitelny, protoze muize byt bran az pfili§ subjektivné, ovSem je nutné
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jednotliva rizika porovnat s minulymi, jiz prob&hlymi riziky, aby se jednalo o urceni objektivni.

Vyuzijeme opét stupnici od 1 do 10 a verbalni hodnoceni jednotlivych hodnot.

Tabulka 8: Skdla pro vypocet zjistitelnosti rizika

Zjistitelnost rizika (Dt)

Verbalni hodnoceni Numerické hodnoceni

[EEN
o

TéméEr nemozna

Velmi naro¢na

Narocna

Nizka

Podprimérna

Prumérna

Nadprimérna

Vysoka

N| W & O] O N| 00| ©

Velmi vysoka

Témer jista 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tichého (2006)

V tabulce ¢.9 pfifadime ke kazdému konkrétnimu riziku nejvhodnéjsi hodnotu.
Zavaznost rizika byla posuzovana vzhledem k aktualnosti situace. Vzhledem k tomu, Ze byla
vybrana pouze ta rizika, ktera v roce 2023 ptimo souvisi se stale probihajici valkou na Ukrajiné,
tak se u vSech rizik musela urcit alesponn mirna zavaznost, coz znamena hodnoceni ¢islem 5 a
vice. Jako nejméné& zavazné riziko byly vybrany ,,Vykyvy ménového kurzu“. Jednad se
0 zavazny problém, ale ne tak zdvazny jako ostatni posuzovana rizika. Byla mu tedy dosazena

hodnota 5.

Dale bylo rozhodovano mezi riziky ,,Problémy s distribuci a ,,Snizeni hodnoty aktiv*.
Problémy s distribuci jsou pro podnik Philip Morris momentaln¢ aktualni téma, vzhledem
o0 snahu k uzavieni obchodnich aktivit s Ruskem. OvSem Philip Morris ma mnoho podniki
hodnoty aktiv spolecnosti. Riziku ,,Problémy s distribuci® byla tedy pfifazena hodnota 6,
hodnoceni vyznamné a riziku ,,Snizeni hodnoty aktiv** byla vybrana hodnota 7, hodnoceni

velmi vyznamné.

Posledni rizika, kterd byla porovnavana z hlediska zadvaznosti pro podnik Philip Morris

byla ,,Globalni hospodatské faktory* a ,,Omezeni obchodu®. Tato rizika byla jiZ na zacatku
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vyhodnocena jako velmi zdvazna a bylo rozhodovéno, zda dostanou hodnoceni 8, 9 ¢i 10. V této
stupnici jsou rizika u hodnoty 8 hodnocena jako vazna, jsou tedy pro podnik rizikova, nikoli
vsak nejvice zasadni. Naopak hodnota 10 je hodnocena jako kritickd, coz v tomto piipad¢ také
neplati, protoze se témto rizikiim stidle da pfedchazet. Pro ob¢ rizika byla tedy vybrana
hodnota 9, ktera urcuje, jak velmi vazna tato rizika jsou, ovS§em stale dava prostor pro ptedchozi

zpracovani rizika.

Dal8im kritériem, u kterého musime uré¢it hodnoty hodnoceni pro jednotliva rizika, je
pravdépodobnost, s jakou nastane ono dané riziko. Nesmime si plést fakt, ze pokud se bavime
0 pravdépodobnosti nastani valky na Ukrajing, tak tato pravdépodobnost je stoprocentni,
vzhledem Kk tomu, ze valka v roce 2022 opravdu nastala, ovSem pokud se bavime o rizicich,
ktera by mohla vzniknout v dusledku valky, mize zde byt urCena i hodnota 1, tedy, ze toto

riziko pravdépodobné nenastane.

wewvr

Ze spiSe ano, a u kterych je Sance vzniku priimérna. Nejnizsi hodnoceni dostalo riziko ,,SniZeni
hodnoty aktiv®, protoZe u tohoto rizika je pravdépodobnost nastani opravdu nizka. Dostalo tedy
hodnoceni 3, podle verbalniho hodnoceni slovem ,,nizké*. U rizik ,,Vykyvy ménového kurzu*
a ,,Problémy s distribuci* se nedé ptimo urcit, jakd je pravdépodobnost, Ze tato rizika nastanou,

proto jim byla pfifazena hodnota 5, a tudiZ hodnoceni primérné.

Rizika ,,Globalni hospodatské faktory* a ,,Omezeni obchodu* byla urc¢ena jako ta, ktera
S nejveétsi pravdépodobnosti nastanou. OvSem je pravdépodobnéjsi, Ze nastane zvySovani €i
snizovani globalnich hospodaiskych faktord, spiSe nez omezeni obchodu. Ani u jednoho
z téchto rizik ovSem neni pravdépodobnost vzniku stoprocentné jista. Proto bylo riziko

»Omezeni obchodu* hodnoceno ¢islem 8 a ,,Globélni hospodarské faktory* Cislem 9.

Z pohledu zjistitelnosti rizika je u vsech téchto rizik detekovatelnost pomérné naro¢na.
Z4dné z téchto rizik nemtize byt lehce zjisténo predem, a tim padem se mu nemiize predejit
uplné vcas. Proto byly vyuZzity pouze hodnoty 5 a vyse. Tento faktor byl nejhif zjistitelny,
protoze se v tomto piipadé nejhlte pfedpovidd doptfedu. V zdvéru mize byt riziko zjisténo
pomérné lehce, i kdyZ je mu pfifazena jedna z vysSich hodnot v numerickém hodnoceni.
Z tohoto dliivodu byla tirem rizikiim, a to ,,Omezeni obchodu®, ,,Problémy s distribuci® a

»Snizeni hodnoty aktiv* pfifazena hodnota 5, tedy zjistitelnost primeérna.

Ze zbyvajicich dvou rizik bylo vybrano jako to hife zjistitelné ,,Globalni hospodarské

faktory*, ke kterému byla dosazena hodnota 8, tedy zjistitelnost narocna, protoze je zde Sance
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toto riziko pfedem zjistit, a proto mu nebylo pfifazeno hodnoceni velmi narocné ¢i témeét
nemozné. U rizika ,,Vykyvy ménového kurzu“ bylo nakonec vybrano hodnoceni 7, protoze
riziko je hiife zjistitelné nez prvni tfi zmiflovana rizika a méné nez posledni zminiované riziko.
Ovsem neplati, Ze by zjistitelnost byla podprimérné narocna, tudiz bylo piifazena zjistitelnost
nizka.

Nyni, kdyz uz mame piifazeny vSechny odpovidajici hodnoty, tak pomoci vzorecku
vypoctu indexu RPN nasledné spocteme index. Nasledné hodnoty sefadime od nejvyssiho po
nejnizs$i a mizeme tak porovnat jednotlivé velikosti rizik. I tato metoda ma jisté nevyhody, a to

ze pokud vyjde u dvou rizik stejnd hodnota RPN, tak to nemusi nutn¢ znamenat, ze maji stejnou

uroven rizika. Pokud vyjde stejna hodnota indexu, tak se poté kazdy podnik musi rozhodnout,

vvvvvvvvvvvv

zavaznost rizika, poté pravdépodobnost nastani rizika a jako nejméné dulezitd zjistitelnost

rizika (Hartwell, 2022).

nejméng zavazné.

Tabulka 9: Vypocet indexu RPN

Seznam rizik Sv Lk Dt RPN
Globalni hospodarske faktory 9 9 8 648
Omezeni obchodu 9 8 5 360
Vykyvy ménového kurzu 5 5 7 175
Problémy s distribuci 6 5 5 150
Snizeni hodnoty aktiv 7 3 5 105

Zdroj: Vlastni zpracovani

NeZz budeme hodnotit konkrétni vysledky, které jsme vypocitali pomoci indexu RPN,
vyjadiime si §kalu, podle Hartwella (2022), v niz rozliSuje rizika na nizka, stiedni a vysoka.
Rizika s hodnotou RPN 1-250 obvykle povazuje za nizka a nutnost feseni je minimalni. Dale
se hodnota RPN pohybuje mezi 251-500. V tomto piipadé rizika obvykle povazuje za stiedni,
takze by jim méla byt vénovana pozornost a méla by byt fesena. Vysledna rizika s hodnotou
RPN 501-1000 povazuje za vysoka, takze by méla byt fesena okamzité, aby se minimalizovaly
potencialni dopady na podnik. Nicméné je dalezité brat v ivahu také kontext rizika a mozné
scénare. Nékdy miize i riziko s relativné nizkou hodnotou RPN mit vyznamné dopady na podnik

v piipad¢, ze nastane.
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Z vysledki vypoctu v tabulce €. 9 vyplyva, Ze nejvétsi rizika pro podnik Philip Morris
souvisejici s valkou na Ukrajin€ jsou globalni hospodaiské faktory, hlavné klesajici HDP a
zvysujici se inflace. Hodnota indexu RPN tohoto rizika je 648, coz je pii vypoctu velikosti
Druhym nejvétsim rizikem pro podnik je omezeni obchodnich vztaht a sankce, u tohoto rizika
se index rovnd 360, jednd se tedy o riziko stfedni. V tomto pifipadé¢ uz je riziko lépe

korigovatelné a do budoucna mu budeme moci mnohem snadnéji predchazet.

Tteti v poradi se nachazi hrozba vykyvi ménového kurzu s hodnotou indexu 175.
Jakoukoli hodnotu pod 250 povazujeme za nejméné rizikovou, ovS§em i v tomto piipadé musi
byt pro feseni rizika vytvoren vhodny rizikovy plan. Rizika s nejmensim vlivem na fungovani
podniku podle indexu RPN jsou problémy v dodavatelském fetézci a mozné snizeni hodnoty
aktiv na ukrajinském trhu. Dosahuji hodnot 150 a 105, coz opét neznamend, ze by tato rizika

nebyla dilezita a neméla by se fesit.
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4 Navrh zmén strategie podniku

Zjistovat nejvetsi rizika pro podnik by ovSem nedavalo smysl, pokud by se s nimi poté
nepracovalo. Rizika souvisejici s valkou na Ukrajiné by méla byt prioritizovana a podnik by
mél vytvorit strategie, které budou minimalizovat riziko vzniku téchto situaci a zajiStovat
dostate¢né zabezpeeni v piipadé, ze se situace zhorsi (Fotr a kol., 2020, s. 328). Existuje
nékolik strategii, které by spolecnost Philip Morris mohla pouzit k minimalizaci rizikovych

situaci:

e Diverzifikace trhu: Spole¢nost by m¢la diverzifikovat své zdroje ptijmu a hledat nové
trhy, aby minimalizovala vliv globalnich hospodaiskych faktorti. To mize zahrnovat

hledani novych distribu¢nich kanalli a rozsifeni sortimentu vyrabénych vyrobk.

¢ Rizeni ménového rizika: Philip Morris by mél provadét fizeni ménového rizika, aby
se chranil pred vykyvy ménového kurzu. Jednou z moznosti by mohla byt naptiklad
uzavieni smluv na urCit¢ obdobi za pevné stanoveny kurz, coz by umozZnilo

minimalizovat rizika a planovat si naklady.

e ZlepSeni logistiky: Pro zajisténi fadného distribu¢niho fetézce by Philip Morris mél
zlepsit své logistické procesy a zacit spolupracovat s mistnimi partnery, aby snizil riziko
omezeni obchodu. Mohl by také hledat alternativni zplisoby dopravy, jako jsou

napiiklad lodni nebo zelezni¢ni pfeprava.

o Diverzifikace portfolia aktiv: Spole¢nost by méla zvazit diverzifikaci svych aktiv a
hledani novych pfileZitosti investic, aby snizila vliv sniZeni aktiv. To by mohlo
zahrnovat investice do alternativnich oblasti, jako jsou napiiklad obnovitelné zdroje

energie, které by mohly nabizet stabilni pfijmy v dobé¢ krize.

e Hledani novych zdroji dodavek a vyvozu: Podnik by mohl zvézit hledéani
alternativnich zdroji dodavek, aby minimalizoval dopad omezeni obchodu na Ukrajing.
Miize hledat nové dodavatele v jinych zemich, kde jsou obchodni vztahy stabilni.

Zaroven by mél sviyj export soustiedit na zemé, ve kterych je stabilni politicka situace.

e Vyuziti mistnich zdroju: Podnik by mohl vyuzit zdroje, které jsou v misté zpracovani
a prodeje vyrobku, pro vyrobu svych produktii, aby minimalizoval vyvoz a dovoz a

sniZil tak svou zavislost na obchodé se zemémi napadenymi valkou.
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¢ Flexibilni strategie cenové politiky: Podnik by mohl vyuzit flexibilni cenovou politiku
a upravovat ceny svych produkti v zavislosti na situaci na trhu. Pokud by doslo
k omezeni obchodu na Ukrajin€, mohl by snizit ceny v jinych zemich, kde by se snazil

expandovat.

e Aktivni sledovani politické a hospodarské situace: Spole¢nost by méla pribézné
sledovat vyvoj politické a hospodaiské situace, zejména v zemich, kde provozuje své
tovarny nebo kde prodava své produkty. To by mohlo umoznit rychlou reakci na mozné

zmény a minimalizovat jejich dopad na podnikéni.

e Vytvoreni krizového planu: Spole¢nost by méla mit vytvofeny krizovy plan, ktery
obsahuje opatfeni a postupy v ptipadé krizovych situaci, jako jsou mezindrodni
konflikty. To by mohlo pomoci minimalizovat dopad téchto situaci na podnikani a

umoznit rychlé reakce na mozné krize.

Tyto strategie by mohly pomoci spolecnosti Philip Morris minimalizovat rizika a
pripravit se na mozné krizové situace. Nicméné je dulezité stale brat v potaz, Ze rizika jsou
nevyzpytatelna a podnik se na n¢ nemtize nikdy stoprocentné pfipravit. Pokud ale bude mit
né&jaky krizovy plan a v dobé projevu rizika zareaguje rychle a spravng, je mozné minimalizovat

dopad rizika na spolecnost a predejit moznému propadu ¢i zaniku spolecnosti.
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ZAVER

V této bakalarské praci byl vytyCen hlavni cil: analyza rizik spojenych s politickou
nestabilitou na Ukrajin€ pro konkrétni podnik Philip Morris, ptisobici v odvétvi tabdkovych
vyrobku. Dal$i ¢asti hlavniho cile prace bylo popsat, jak se podnik vyrovnava s politickou
nestabilitou. Na zakladé téchto analyz byly navrZzeny strategie chovani podniku pro sniZeni rizik

a zlepSeni vykonnosti podniku.

Naslednymi dil¢imi cili bylo: charakterizovat vztah ekonomiky a politické situace,
vysvétlit zékladni pojmy, které se v praci objevuji a stru¢né uvést situaci, ktera v roce 2022
nastala na Ukrajin€. Dale predstavit podnik Philip Morris a jaké vyrobky vyrabi. Na zaklad¢
provedené¢ho vyzkumu, Vv podobé analyzy vnéjSiho prostiedi, bylo identifikovano nékolik
klicovych rizik, kterd tuto spole¢nost ohrozuji v obdobi politické nestability. Patfi mezi n¢

napiiklad vykyvy ménového kurzu, omezeni obchodu ¢i problémy s distribuci.

Aby byla minimalizovana tato rizika, bylo navrzeno n¢kolik strategii, které by mohl
podnik Philip Morris vyuzit. Mezi né patii diverzifikace trhu, fizeni ménového rizika ¢i zlepSeni
logistiky. Dale bylo doporuc¢eno, aby podnik hledal nové zdroje dodavek a vice vyuzival mistni
podnik by mél mit takovy plan, nehledé na to, zda v zemi momentalné je ¢i neni nestabilni

politicka situace.

Podnikani v obdobi politické nestability ma své vyzvy, ale také piinasi nove piileZitosti.
Podniky by se mély snazit vyuzit téchto piileZitosti a hledat nové zpiisoby, jak zlepSit svou
konkurenceschopnost. Vzhledem k tomu, zZe politicka nestabilita je globalnim jevem, tato prace
by mohla byt uzite¢na pro manazery a podniky ptisobici v podminkéch politické nestability po
celém svété. Vysledné vyzkumné zjiSténi a navrzené strategie mohou byt pouZity jako inspirace
pro dalsi podniky, které¢ se potykaji se stejnymi problémy. Tato prace se snazila pfispét

K lepsimu porozuméni vlivu politické nestability na podnikani.
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