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Uvod

Pod pojmem bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP) si pfedstavime souhrn nastroju
a opatieni, kterymi se snazime eliminovat vznik rizik na pracovisti a tim snizit pravdépodobnost
ujmy na zdravi zaméstnance. Tyto kroky upravuje velké mnozstvi legislativy, at’ jiz z pravniho
fadu Ceské republiky ¢ norem Evropské unie. Na odpovédnost za fizeni a ochranu zdravi
na pracovisti je celosvétoveé dan vysoky daraz. Odpovédnost za ochranu zdravi zaméstnancu
a tim i nastaveni pravidel a kontrolu dodrzovani nafizeni nese vedeni kazdé spolecnosti. AvSak
je dualezité prenést tuto odpovédnost na kazdého jedince, ktery se vyskytuje na pracovisti dané

firmy.

rovr

V prvni ¢asti budou definovany zakladni pojmy, které jsou s problematikou BOZP spojeny a je
dalezité je znat, abychom danému tématu porozuméli. I pfes velkou obsahlost tohoto tématu,
autorka vybrala pouze ¢ast, avsak téch vyznamnéjsich. Dale je struéné popsana historie a vyvoj
BOZP, charakteristika Skoleni zaméstnancii v této oblasti, poskytovani osobné ochrannych

pracovnich prostfedkil, popis prav zaméstnance a zaméstnavatele a popis fizeni rizik.

Ve druhé ¢asti bakalaiské prace bude vénovana popisu BOZP ve spole¢nosti Formplast Purkert,
Ss.r.o dodavajici zejména dily pro automobilovy primysl a Spolecnosti XY jako jednoho
z vyznamnych podniki dodavajicich své vyrobky a sluzby do Zelezni¢niho strojirenstvi
zejména ve stiedni Evropé. Za pomoci dotaznikové Setfeni, které probihalo po dobu tii tydnd
a informaci, jez byly firmami poskytnuty, budou podniky porovndny a bude vypracovano
doporuceni vedouci ke zlepSeni ve vybranych podnicich v oblasti BOZP. Otazka, na kterou se
snaZzi tato prace zodpovédet je, zda se ve vyrobnich podnicich vyrazné 1iSi bezpecnost prace

a jak je riziko prace vnimano jejimi zaméstnanci.

Vyrobni podniky, na které je bakalarska prace zamétena, patii z hlediska BOZP k velmi
specifickym spole¢nostem. Jednotliva vyroba ma totiz své charakteristické vyrobni
a technologické postupy a tomu se vazi rizika moznych pracovnich trazii. Z obecného hlediska
proto nelze fici, na co dopfedu upozornit, ¢emu se vyvarovat, ¢emu piedchazet.
Je doporucovano, aby kazdy zaméstnavatel konzultoval problematiku BOZP pravidelné
a s prislusnymi odborniky v dané oblasti. Cilem prace je hodnoceni irovné BOZP ve dvou
vyrobnich podnicich, zhodnoceni opatfeni a vytvofeni navrhii vedoucich ke zlepSeni

bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanci.
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1 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

BOZP neboli bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci je velice rozsahlé téma a zahrnuje mnoho
oblasti a perspektiv. Vzhledem k riznym kontextiim, pravnim ptedpisiim a odvétvim existuje
fada definic a ptistupi k BOZP. Podle Neugebauera je to obsahly mezivédni obor, jehoz tkolem
je shrnout poZzadavky a tim ucelit systém pravidel a norem, které chrani zaméstnance, 0soby
samostatné vydélecné Cinné, zaméstnavatele a externi pracovniky pfed moznymi negativnimi

vlivy na jejich zdravi pti praci. (Neugebauer, 2016)

Prvni zminka o bezpecnosti a ochrané zdravi jako takova byla objevena v Babylonském
zakoniku. Chamurappi Babylonsky panovnik a kral vydal tento zékonik jiz v 18. stoleni
pred nasim letopoétem. Zakonik obsahoval naptiklad tresty za imysIné a neimyslné poranéni
jiné osoby pfi praci. Nemuzeme ho stoprocentné prifazovat s BOZP, avSak n¢které zakony maji
povahu BOZP. Dalsi zminky jsou k nalezené ve Starovékém Egypté, v Knihach MojziSovych

a ve Starovékém Rimé.

Obdobi novovéku

Prvni zminka o pracovnim urazu se objevila v Jichymovském tadu. V prvni poloviné 18. stoleti
S postupnym rozvojem hospodaistvi zacalo tvofeni obanskych prav, ato v roce 1811 zakoncilo
vytvofenim VSeobecného obcanského zakoniku, ktery platil aZ rok na to. Zakonik obsahoval
povinnost zaméstnavatele, jak by mél chranit zivot a zdravi zaméstnance. VSeobecny obcansky
zékonik byl pteloZzen do Ceského jazyka a pojmenovéan jako Kniha vSeobecnych zékont
méstskych. V roce 1859 vesel v platnost Zivnostensky ad, ktery byl pozdgji zrusen zakonikem

prace, kdy na jeho zakladé vznikla Zivnostenska inspekce. (Neugebauer, 2016)

Roku 1884 v Rakousko-Uhersku vznikl zakon ktery specifikoval maximalni délku pracovni
doby, a to u hornikd na 10 hodin denn¢, v podnicich s vice nez 20 zaméstnanci na 11 hodin

denné a v malych podnicich nebyla pracovni doba regulovana.

V obdobi Protektoratu Moravy a Cech doslo k velkému milniku. V tomto obdobi doslo
k novele pracovni doby, konkrétné novely zakona ¢. 91/1918 Sb., o osmihodinové pracovni
dobé. Doslo k povoleni prace presCas — vV maximalni vysi dvé hodiny denné. Také diky
vladnimu nafizeni ¢. 33/1942 Sb., o placené dovolené pro zaméstnance, byla zaru¢ena dovolena

na zotavenou. (BezpecnostPrace.info, Historie, 2023)
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Druhé polovina 20. stoleni a sou¢asnost

Velké zmény v oblasti bezpe¢nosti prace probihaji po druhé svétové valce. Svét doznal
technologicky pokrok, ktery mé¢l zejména vliv na rozvoj primyslu, zejména byly patrné znacné
posuny Vv pohledu na efektivitu vyroby a prace. Roku 1954 byl také vydan zakon o bezpecnosti

prace v JZD a vSech hospodaftii a rolnikt.

Nejvyznamngj§im obdobim je obdobi Ceskoslovenské socialistické republiky (CSSR). V tomto
obdobi doslo ke zruSeni vyse uvedenych zakont a to zadkonem €. 65/1961 Sb., o BOZP. V roce
1968 byl vydan zakon €. 174/1968 Sb., tento zakon ucelené vymezil statni odborny dohled
nad bezpecnosti prace a technickymi piistroji. Roku 1981 se konala konference ,,Mezinarodni
organizace prace”, kde byla schvalena ,,Umluva o bezpetnosti a zdravi pracovnikd
a 0 pracovnim prostiedi®. Posledni podstatnd zména tykajici se BOZP se stala 1. ledna 2001.
V tento den doSlo k pfijeti do Ceského pravniho fadu systém Evropské unie zajisténi BOZP.
V pribéhu let se jednotlivé zakony a ustanoveni vyvijeji. (BezpecnostPrace.info, Historie,
2023) (Neugebauer, 2016)

Dalsi definice uvadi (Galvas, 2007): ,,pomérné Siroky pojem, ktery zahrnuje technicka zarizent,
organizacni opatreni, vychovné pusobeni a dalsi nastroje, jejichz smyslem je predchazet

ohrozZeni a poskozeni zdravi zaméstnancii®.

Urc¢ity nahled na oblast BOZP ndm ukazuje 1 zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozd&jsich predpist, ust. § 349 odst. 1 zakoniku prace (CESKO, 2006): ,.Prdvni a ostatni
predpisy k zajistéeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci jsou predpisy na ochranu Zivota
a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technické predpisy, technické dokumenty
a technické normy, stavebni predpisy, dopravni predpisy, predpisy o pozZarni ochrané
a predpisy o zachdzeni s horlavinami, vybuSninami, zbranémi, radioaktivnimi latkami,
chemickymi latkami a chemickymi smésmi a jinymi latkami Skodlivymi zdravi, pokud upravuji

otazky tykajici se ochrany zivota a zdravi*.

Pokud shrneme vyse uvedené, BOZP si klade za cil zabezpecit pracovni podminky vedouci
k ochrané zdravi vSech osob na pracovisti, pfispét K eliminovani $kod zaméstnavatele

na zatizenich, vyrobcich ¢i sluzbach a ptipadné jiné finan¢ni ztraty.
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Pro lepsi pochopeni problematiky BOZP je nezbytné vysvétlit si par pojmu z této problematiky:

Bezpecnostni piedpisy — jsou to takové predpisy, které zajist'uji bezpecnost a ochranu pfti praci:

na ochranu zivota a zdravi,

— pravidla BOZP vydana vefejnopravnimi organy,
— hygienické a protiepidemickeé,

— bezpecnostné technické zatizeni a normy,

— o pozarni ochran€¢ a 0 zachézeni zejména s hoflavinami a jinymi latkami majici

Skodlivy vliv na zdravi zaméstnance.

Riziko — kombinace ¢etnosti nebo pravdépodobnosti vyskytu nezadouci udalosti (Neugebauer,
2016)

Mira rizika — matematické nebo slovni vyjadieni kombinace ¢etnosti nebo pravdépodobnosti

vyskytu specifikované nebezpeéné udalosti a jejich nasledku. (Neugebauer, 2016)

Prevence rizik — je soubor minimalnich opatieni, které jsou vyzadovana zakonikem prace

a ostatnich pravnich ptedpisti slouZicich k bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci a z opatfeni
zamé&stnavatele, které jsou specifikovana tak, aby piedchazeli rizikiim a odstranovali, ptipadné

minimalizovali rizika. (Janakova, 2018)

Pfijatelnd mira rizika — hladina rizika, kterou zaméstnavatel akceptuje (Neugebauer, 2016)

Riziko prace (Jandkova, 2018): ,respektive rizikem mozného ohrozeni Zivota a zdravi
zaméstnancii pri prdci, se rozumi urcitd pravdeépodobnost vzniku Skody na Zivotech a zdravi
zaméstnancu (v Qusledku pracovnich urazii, nemoci z povoldani a jinych poSkozeni zdravi)

za danych podminek*.

Zdroj rizika — nebezpecna vlastnost nebezpecného (Cinitele (latka, stroj, cloveék, zvife).
(Neugebauer, 2016)

Posuzovani rizik — muZzeme oznacit jako proces, pii kterém se hodnoti rizika vyplyvajici

Z nebezpeci s ohledem na veskeré opatieni a rozhodnuti. Vysledkem je posouzeni, zda jsou

nebo nejsou piijatelné.

Pracovisté — Ize za né€ povazovat vSechny prostory zaméstnavatele urcené k vykonavani

pracovnich ¢innosti a mista, na néz maji zaméstnanci v souvislosti s plnénim pracovnich tikolu
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nebo ¢innosti, které s pracovnimi tikoly souviseji, ptistup. (Nes¢akova, 2010)

Skoronehoda — nezadouci stav, kdy mohlo dojit nebo doslo k poskozeni. Piikladem muize byt
zakopnuti na vefejném prostranstvi z diivodu piekdzky na cesté, kdy pracovnik neupadl,

zakopnuti ustal bez ujmy na zdravi.

Osobni_ochranné pracovni pomiicky (OOPP) - jsou to ochranné prostfedky, které chrani

zamestnance pred Spatnymi vlivy pracovniho prostfedi, ale také nesmi ohrozovat jejich zdravi
a zivot. Také nesmi branit k vykonu jejich prace a musi splinovat pozadavky dané legislativou.

Bézné pracovni odévy a obuv, kterd neslouzi k ochrané zdravi, netadime mezi OOPP.

Ergonomie — obor, jejimz cilem je studium optimalizaci potieb ¢lovéka v pracovnim prostiedi
se snahou 0 dosazeni piizptisobeni pracovnich podminek vedouci k optimalnim moznostem

¢lovéka. (Neugebauer, 2016)

Na pracovistich, kde hrozi riziko poSkozeni zdravi, je nutné umistit vizualizace a znacky, které
nam priblizuji informace o BOZP. Tyto znacky a signaly mohou byt zobrazovany obrazové,
zvukové nebo svételné a mohou byt vyrobeny z riznych materiald, je schvalen nétér nebo
nastfik, ale vZdy musi byt funkéni. Umisténi a vzhled bezpecnostnich znacek a signall je
stanoven vladnim natizenim €. 11/2002 Sb. Bezpecnostni oznaceni se dé€li do ¢tyf hlavnich
skupin. Znacky oznacujici zdkaz maji kruhovy tvar s vnitfnim oznacenim Vv ¢ervené barve,
bilym pozadim a ¢ervenym okrajem. Vystrazné znacky maji tvar trojihelniku s cernym
oznacenim uvnité znacky, zluté podbarvené okrajem v Cerné barve. Znacky piikazu maji
kruhovy tvar, bilé vnitini vybarveni a modré pozadi. Do ¢tvrté skupiny patii znacky informuyjici,
které¢ maji dvé podskupiny, které oznacuji unikové cesty a nouzové vychody a navadi nas

na hasi¢ské prvky pozarni bezpecnosti.

Znaceni v podobé bilocerveného Srafovani pod thlem 45° nebo Zlutocerného Srafovéani
pouzivame z diivodu, aby nevznikaly kolize se znacenim. Oznaceni Srafovani ZlutoCernou
barvou se nejcastéji pouziva na pevnych a trvalych piekazkach, zatimco bilo¢ervené Srafovani
vyjadiuje zdkaz. Pii pouziti svételnych signalti je dulezité vytvaiet v prostiedi kontrast
a zabranit oslnéni. Pokud jsou pouzivany signaly rukou (jednoduché, piesné, snadno
rozpoznatelné a nezaménitelné). Signaly musi mit vysilatel oznameni i pfijemce dobie naucené.
Jednotliva pracoviSté musi byt oznaena bezpe¢nostnimi znackami poZarni ochrany. Vyhlaska
€. 246/2001 Sb. pozaduje oznalit vSechna zafizeni elektrické energie, hlavni vypinace
arozvadéce elektrického proudu, hlavni uzavéry plynu, uzavéry vody, centralni rozvody

provoznich latek a ustiedniho topeni. (Neugebauer, 2016)
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1.1 Skoleni zaméstnancii v oblasti BOZP a jinych pravnich piedpisi

Skoleni zaméstnancti v BOZP je stanoveno zakonem ¢&. 262/2006 Sb., tedy zaméstnavatel

je povinen zajistit skoleni svych zaméstnanci v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Podle zékoniku prace musi byt zaméstnanci seznameni s legislativnimi a ostatnimi predpisy
vedoucich k zajisténi BOZP, eliminaci rizik, které jsou spojeny s vykonem uréené pracovni
¢innosti zameéstnavatelem. Prace ma definované kategorie, na zakladé kterych zaméstnavatel
definuje pozadavky k dané pozici — napfiklad ¢etnost zdravotnich prohlidek, dalsi ptipadné
zdravotni pozadavky (naptiklad o¢kovani). VSe musi byt oznameno zaméstnanci pfi piijimacim

pohovoru ¢i pfed zménou pracovni pozice. (Neugebauer, 2016)

Zakon ¢. 262/2006 Sb., definuje a dé&€li Skoleni zaméstnancii a Skoleni zaméstnanct
na vedoucich pozicich v managementu. Skoleni musi byt opakovano v periodickych terminech.
Ty jsou pro zaméstnance zakonem stanoveny minimalné 1x za dva roky. Skoleni vedoucich
pracovnikl je stanoveno v pravidelnych lhitach 1x za tfi roky, pokud zaméstnavatel neurci
kratsi ¢asovy tsek. BOZP se nezamétuje pouze na pravidla pro ochranu pted moznosti vzniku
pracovniho urazu, jak je ¢asto zamysleno, ale 1 pfed nemoci ¢i dal§imi potizemi, ktera se nemusi
projevit neprodlené. Dalsi snahou BOZP je také omezeni vSech negativnich vlivii na pracovnim
prostiedi, vcetn¢ Sikany a diskriminace, obtéZovani, nadmérného stresu ¢i fyzickém
pretézovani. Podle soucasného pojeti tyto pravidla neslouzi vyhradné pro ochranu pracovnika.
Hlavné jsou zaméfena na ochranu samotného zaméstnavatele, chrani je nejen
pied kompenzacemi, které by postizenému pracovnikovi musely byt vyplaceny z divodu Gjmy
na zdravotnim stavu, ale také dalSimi pravnimi Ukony ze vzniku trazu ¢i jiné nemoci
vyplyvajici.  Dle nyné&jSiho pojeti BOZP  zaméstnavatel musi upravovat podminky
na pracovisti zejména z pohledu legislativy, musi provadét analyzu a vyhodnocovani rizik

pfi praci a kategorizaci prace. (BezpecnostPrace.info, Zakonna skoleni, 2023) (Salamon, 2003)

Na zacatku pracovniho poméru musi byt zaméstnanec proskolen také z pravnich a ostatnich
predpist. Stejny postup je upravovan pii zméné pracovniho zarazeni, mista a druhu prace,

pti pfechodu na nové technologie a vyrobni postupy.

Samotny obsah 1 Skoleni 1 pfipadné dal§i opakovani urCuje zameéstnavatel ve spolupraci
s dodavatelskou firmou, kterd novou technologii ¢i zménu vyrobniho procesu implementuje.
Zpusob ovérovani uspéSnosti Skoleni miZe byt proveden fizenym pohovorem, kontrolnimi
otazkami at’ uz pisemnou nebo Ustni formou. Zaméstnavatel ma povinnost disledné vést

dokumentaci o0 vSech provedenych Skolenich, nejlépe formou prezenénich listin s osnovou
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Skoleni.  Skoleni vedoucich pracovnikii muiZe vést pouze osoba odborné zpisobil,
zameéstnavatel si ji uruje sadm ve vnitinim predpisu, Skoleni ostatnich pracovnikl zajistuje
proSkoleny vedouci pracovnik. (BezpecnostPrace.info, Zakonna Skoleni, 2023) (Neugebauer,
2016)

1.2 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkii

Zamgéstnavatel musi zajistit, aby zaméstnanci méli k dispozici osobni ochranné prostredky
(OOPP) v piipadé, ze rizika s praci nelze odstranit nebo sniZit na pfijatelnou troven pomoci
technickych nebo organiza¢nich opatifeni. OOPP, které poskytujeme, musi byt navzijem
slucitelné a nesmi se navzajem negativné ovliviiovat. Uzivani OOPP nesmi zaméstnanciim

zplsobit dalsi riziko a musi byt u¢inné proti rizikim. (Salamon, 2003)

V ramci poskytovani OOPP je zaméstnavatel povinen (BezpecnostPrace.info, Prava
a povinnosti BOZP, 2023) (Neugebauer, 2016)

vypracovat souhrnny piehled osobnich OOPP v souladu s vyhodnocenim rizik
a specifickymi pracovnimi podminkami pro vSechny pracovni pozice, které OPP jsou
povinni pouZivat;

— poskytnout bezplatné pracovnikim OOPP;

— poskytovat OOPP vSem pracovnikiim, ktefi jsou vpustény na pracovisté; jedna
se 0 externi navstévniky, jako jsou navstévy, exkurze, kontrolni organy apod.;

— udrzovat Vv pouzitelném stavu OOPP;

— provadét zkousky OOPP, u kterych jsou kontroly stanoveny;

— seznamit pracovniky S pouzivanim OOPP;

kontrolovat pouzivani a stav OOPP na pracovisti.

Za OOPP nejsou vSeobecné povazovany zaméstnancovo béZzné obleceni (zejména odév
aobuv). Pouze pokud bézné pracovni obleeni je Casto vystavovano vysoké namaze,
opotiebeni ¢i znecCisténi, a ptipadné vykonava-li ochrannou funkci, je v daném piipadé
povazovan za OOPP. (BezpecnostPrace.info, Prava a povinnosti BOZP, 2023) (Neugebauer,
2016)

Vyrobce OOPP musi zajistit udéleni znacky CE. Znamena to, ze ochranné prostiedky maji
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posouzeni shody a splituji pozadavky stanovené natizenim vlady ¢. 21/2003 Sb. (Neugebauer,
2016)

Zakonikem prace se fidi i pfidélovani mycich, Cisticich a dezinfekénich prostredku, které jsou
vSem pracovnikim poskytovany bezplatné na zakladé vnitinich smérnic spolecnosti, které
sestavuji podniky podle odborného zhodnoceni rozsahu znecisténi (myci a Cistici prostiedky)

nebo piipadného styku s infekénimi onemocnénimi (dezinfekéni prostiedky).

Za urc¢itych podminek je mozné nahrazovat jejich poskytovani finanénim plnénim.
Zde je potieba zajistit, aby si zamé&stnanci obstarali prostiedky, které 1ze ur€it jako myci, Cistici
nebo dezinfekéni a aby si zaméstnanci tyto prostiedky donesli na pracovisté a uzivali je.
Pracovnici si nesmi za finan¢ni pInéni koupit néco jiného napt. lak na nehty apod. Za urcitych
podminek Ize Skoleni BOZP provadét i formou e-learningu. V soucasné dob¢ je to pomérné
Casta zalezitost, nakladové vyhodnéjsi, kdy je zadouci, aby vyukovy material obsahoval

obrazky, grafy a hypertextové odkazy a podobné. (DokumentaceBOZP.cz, OOPP, 2023)
1.3 Prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance

Zakonik prace 262/2006 Sb. stanovuje souhrn prav a povinnosti zameéstnavatele 1 zaméstnance
v problematice BOZP. Zaméstnavatel musi eliminovat ohrozeni zZivota a zdravi na mistech
pro vykon prace urcenych pro vSechny osoby, které¢ se na pracovisti vyskytuji, at’ se jedna
0 kmenové zaméstnance, ale i externim pracovniklim, ktefi maji na pracovist¢ umoznény
ptistup. (Nesc¢akova, 2012)

Nize naleznete vypis, co vSe je zaméstnavatel v ramci BOZP povinen (BezpecnostPrace.info,
Prava a povinnosti BOZP, 2023):

— zaméstnanec nesmi provadét zakazané prace,

— obeznamit zaméstnance, kdo je takzvanym firemnim Iékafem, ktery zodpovida
za lekatske prohlidky a dalsi pracovnélékaiske sluzky, pfipadné specifikovat, jakym
ockovanim a dalSim specialnim vySetfenim se musi podrobit,

— sdélit zamé&stnanci, v jaké kategorii vykonava praci,

— vypsat zaznamy o pracovnich trazech, disledné schranovat veskerou dokumentaci,

JSNA

kdy nasledkem urazu doslo Kk pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendaini dny nebo

k amrti zaméstnance,

— snazit se spravnymi opatienimi zamezit opakujicim se Graziim,
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— pravidelné skolit zaméstnance o BOZP a ostatnich pravnich piedpisech souvisejicich
S jejich vykonem prace,

— dodrzovat fadny postup pfi hlaseni pracovniho tirazu institucim,

— poskytovat zaméstnanciim myci, Cistici a dezinfekcni prostiedky,

— vzdy zajistit pracovnikovi poskytnuti prvni pomoci na vSech pracovistich spojenych
s vykonem prace,

— vést knihu trazi véetné evidence trazl, kdy nebyla zplsobena ujma na zdravi

zaméstnance vedouci k pracovni neschopnosti nebo byla udélena pracovni

neschopnost delsi nez 3 kalendaini dny,
— evidovat zaméstnance, u nichz byla komisi uznana nemoc z povolani,

— wvést evidenci zaméstnance V souvislosti se zajistovanim BOZP a umoznit

zameéstnanci nahlédnuti do této evidence.

Na zajisténi BOZP méa zaméstnanec pravo. Stejné tak smi pracovnik odmitnout
zaméstnavatelem nafizenou praci, pokud se domniva, Ze tato prace ptredstavuje ohrozeni jeho

zdravi.
Zaméstnanec je povinen (BezpecnostPrace.info, Prava a povinnosti BOZP, 2023) (Senk, 2012):

- ucastnit se Skoleni zajiStovanych zamétenych na BOZP vcetné absolvovani ovéteni

svych znalosti jakoukoliv formou (test, pohovor, prokazani znalosti),

- dodrzovat ptedpisy, smérnice, vyhlasky, postupy a instrukce zaméstnavatele vedouci

k zajisténi BOZP,
- pouzivat zamé&stnavatelem stanovené OOPP,
- absolvovat 1ékarskou prohlidku, ptipadné dalsi specializovana vysetfeni nebo o¢kovani,

- neuzivat napoje s obsahem alkoholu a navykové latky ve spolecnosti a jinych mistech

ptidélenych pro vykon prace,

- neprodlené¢ oznamovat svému nadiizenému pracovnikovi nedostatky na pracovisti

¢1 ptisluSenstvi k pracovnimu vykonu, které¢ by mohly mit negativni vliv na BOZP,

- ihned ohlasit svému nadfizenému pracovnikovi uraz, jestlize mu jeho zdravotni stav

umozni ozndmenti, pfipadné i pracovni Uraz jiného zaméstnance.
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1.4 Rizeni rizik

Jedna se o proces, ktery se zabyva minimalizaci, sledovanim, analyzou a kontrolou
pravdépodobnosti nebo pripadnému dopadu mimotadnych ¢i kritickych udalosti na pracovisti,
mezi které mizeme tadit havdrie, pozary, pracovni Urazy a jiné. Je to jeden z hlavnich pilif

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. (Smejkal, Rais, 2013)

Rizeni rizik (viz obrazek ¢. 1) izce souvisi s pozarni ochranou a dalsimi oblastmi, které se tykaji
bezpe¢nosti a ochrany zdravi na pracovisti. Vysledky analyzy se pouZzivaji pro nastaveni
a upravy pracovnich postupti a procest, zejména pro piijimani bezpecnostnich opatieni, ktera
pomahaji snizovat riziko vzniku havérie, pracovniho Urazu a jinych mimotfadnych udalosti.
Pti fizeni provozu je nezbytné klast diraz na fizeni rizik v oblasti BOZP, aby se ptfedeslo
nehodam a Graztim. Organizace k tomu vyuziva provozni nastroje fizeni a postupy, které jsou
peclivé zdokumentovany. Aby bylo riziko minimalizovano, provadi se pravidelna tdrzba
stroji, pouzivaji se spravné ochranné pomuicky a pecuje se o Cistotu a poradek v objektu.
Tyto opatfeni pomahaji sniZit riziko vzniku nebezpecnych situaci a ptispivaji k bezpecnosti
zaméstnancl a ostatnich osob na pracovisti. (BezpecnostPrace.info, Historie, 2023) (Vala,
2016)

Vyhledavani
rizik

Sledovani a Akceptace
kontrola rizik opatreni

Informovani o Vedeni
rozicich dokumentace

Obrazek ¢. 1: Kolobéh fizeni rizik

Zdroj: BezpecnostPrace.info, 2023
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Rizeni rizik zahrnuje procesy (BezpecnostPrace.info, Rizeni rizik, 2023):
— Hledani rizik,
— Hodnoceni rizik,
— ldentifikace rizik,
— Posouzeni rizik,
— Pfijimani opatfeni pro snizeni rizika,
— Zaznamenavani BOZP dokumentace,
— Informovani o rizicich,

— Monitorovani a kontrola rizik.

Ohledné zpracovani rizik existuje mnoho metod pro vyhleddvani rizik a postupti, které jsou
obecné povazovany za doporucené. Nicméné, je dulezité zohlednit konkrétni provoz —
technologie, pracovni postupy, stroje a zafizeni, vyskyt nebezpecnych latek apod. - pii volbé
individualnich postupti a jejich kombinaci. (DokumentaceBOZP.cz, Co obsahuje dokumentace
BOZP, 2023)

Vyhledavani rizik

Prvnim krokem pfi zpracovani rizik BOZP je identifikace nebezpeci. Je dilezité peclivé
prozkoumat vSechny ¢asti pracovisté a vymezit oblasti, kde mohou byt ptfitomny faktory
ohroZujici bezpe€nost zaméstnancli a zpiisobujici pracovni uUrazy a jind rizika. Je nutné
prostudovat provozni a vnitfni dokumentace, a to véetné mistnich bezpecnostnich predpisi
pro veskeré technické a vyrobni zafizeni, stroje a pfistroje uvnitt podniku. (Smejkal, Rais,
2013)

Tyto dokumenty obsahuji informace (BezpecnostPrace.info, Rizeni rizik, 2023):

— Spravné manipulace a ovladani jednotlivych zafizeni,

— Spravny postup pii montdzi, oprave, udrzbé a pravidelnych kontrolach,

— Data a informace o provedenych revizich a technickych kontrolach zatizeni, stroji
a pfistrojt,

— Spravné postupy pii pouzivani zafizeni v ramci pracovnich a technologickych procest,

— Pravidla bezpecného pohybu pracovnikl na jednotlivych pracovistich.
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Dalsim dulezitym prvkem pfi vyhledavani rizik na pracovisti je sledovani technologickych
a pracovnich postupt, které¢ se na pracovisti provadéji. Zamestnavatelé jsou povinni hledat
potencialni chyby a nedostatky, které by mohly vést k nebezpecnym situacim a zranéni nejen

pracovnikd, ale i ostatnich osob. (Smejkal, Rais, 2013)

Dulezit¢é otazky, kter¢ obvykle pomohou predchizet nebezpeCnym rizikim

(BezpecnostPrace.info, Rizeni rizik, 2023):

— Jsou vSechny stroje, naradi a pfistroje na pracovisti spravné sefizené a pln¢ funkcéni?

— Jsou pravidelné provadény revize vSech technickych zatizeni, stroji a piistroji podle
pfedepsanych terminti?

— Jsou vSichni zaméstnanci fadn¢ vzdélani a informovéni o sprdvném pouZzivani osobni
ochranné pracovnich prostiedkti?

— Dodrzuji vSichni zaméstnanci své povinnosti v oblasti BOZP a pozarni ochrany, vcetné
plnéni pfedepsanych bezpecnostnich postupti a pokyna?

— Je sledovany pracovnik schopen provadét svou praci bezpecné a zodpoveédné, at’ uz se
jedna o manipulaci s nebezpecnymi latkami, fizeni technickych zafizeni nebo jiné

pracovni ukony?
Analyza rizik

V druhé fazi zpracovani rizik BOZP je dilezité systematicky zpracovat vSechny dostupné
informace, které byly ziskany v prvni fazi pfi vyhledavani rizik. To zahrnuje dikladné
prostudovani privodni a provozni dokumentace a mistnich provoznich ptedpist tykajicich se

bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti.

Kromé toho je nutné zhodnotit odpovédi zaméstnancti a dalSich zainteresovanych osob, ktefi
se podileji na provozu a udrzbé pracovisté. VSechny tyto informace je tieba peclivé zpracovat
s cilem identifikovat mozna rizika a nebezpeci spojend s pracovnimi ¢innostmi a postupy
na daném pracovisti. Tento krok je klicovy pro Uspésné tizeni rizik BOZP, protoZe umoziuje
ziskat prehled o konkrétnich rizicich a nebezpecich na pracovisti a ur€it prioritni opatfeni
pro minimalizaci a prevenci téchto rizik. (DokumentaceBOZP.cz, Co obsahuje dokumentace
BOZP, 2023)
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Identifikace rizik

Pti identifikaci rizik je dulezité piesné popsat, co dané riziko piedstavuje, tedy jaky nebezpecny
faktor na pracovisti ho zpiisobuje a jak mtize ohrozit zdravi a bezpecnost zaméstnancti. Dale je
tteba urcit, kdo je vystaven danému riziku, tedy ktefi zaméstnanci pracuji v blizkosti
nebezpecného faktoru a mohou byt jim ohrozeni. Dulezité je také zhodnotit pravdépodobnost

vzniku daného rizika a zdvaznost jeho nasledkli. To umozni urcit rizikiim priority a zaméfit se
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Pro identifikaci rizik je podstatné nasledujici (BezpecnostPrace.info, Rizen rizik, 2023):

— Stanoveni relevantnich rizik, ktera zpisobuji nemoc nebo zranéni,
— Definovani zdroja jednotlivych rizik,

— Stanoveni nebezpecnych podminek,

— Zhodnoceni moznosti vykonu jednotlivych skupin,

— Shromazdéni informaci tykajici se nebezpecnych faktord.
Hodnoceni rizik

Je nezbytné nutné, aby povéieny Clovek, ktery provadi analyzu BOZP, pii hodnoceni zohlednil
specifika dan¢ho pracovisté a pracovniho procesu a aby se zaméfil na faktory, které jsou
pro danou c¢innost nejrizikovej$i. Zaroven musi byt schopen identifikovat potencidlni
nebezpedi, ktera by mohla vzniknout v disledku kombinace riznych faktord. M¢l by byt také
schopen posoudit, zda jsou jiz existujici opatfeni dostatecnd nebo zda je nutné ptijmout dalsi

kroky k minimalizaci rizik. (Smejkal, Rais, 2013)

Pii hodnoceni rizika je diilezité pouzit nasledujici faktory (BezpecnostPrace.info, Rizeni rizik,
2023):

— Pravdépodobnost rizika — zvazte, jak ¢asto by mohlo riziko nastat. Mze to byt nizké,
sttedni nebo vysoké riziko. Toto hodnoceni miize byt provedeno kvantitativné (pomoci
statistickych dat) nebo kvalitativné (na zaklad¢ odborného tsudku a zkusenosti),

— Disledky rizika — zvazte, jak vazné by mohly byt nésledky rizika. Miize to byt malég,
sttedni nebo velké riziko. Nésledky mohou zahrnovat zranéni, nemoci, Skodu

na majetku nebo dokonce smrt,
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— Dopad rizika — zvazte, jak moc by riziko mohlo ovlivnit celkovou vykonnost,

produktivitu a ziskovost podniku. Miize to byt nizky, stfedni nebo vysoky dopad,

— Celkové hodnoceni rizika — na zaklad¢ pravdépodobnosti, disledkli a dopadu stanovte
celkové hodnoceni rizika. Hodnoceni rizika mize byt naptfiklad velmi nizké, nizké,

sttedni, vysoké nebo velmi vysoké.

Je dulezité, aby analyza rizik byla provedena co nejobjektivnéji a s co nejvetsi presnosti, aby
byla eliminovana nebo minimalizovana jakékoliv rizika, kterd by mohla ohrozit zdravi

a bezpecnost zaméstnanct nebo narusit efektivitu podniku.
SniZovani rizika

Odhalenim a posouzenim rizika na pracovisti je nasledujicim cilem také jeho snizovani.

vvvvvv

napomahaji k minimalizaci nebezpeci.
Moznosti pro snizovani rizik na pracovisti zahrnuji (BezpecnostPrace.info, Rizeni rizik, 2023):

— Organizacni opatieni, napf. zména pracovni doby, rotace pracovniki, snizeni délky
smény apod.,

— Dodrzovani bezpec¢nostnich postupil a ptredpist,

— DodrZovani hygienickych opatfeni, napf. pravidelné ¢iSté€ni pracovniho prostoru,

— Provadéni pravidelnych kontrol a idrzby strojii a zatizeni,

— Zajisténi dostatecného mnozstvi a kvality ochrannych prostredkil pro zaméstnance.

Je dilezité prizpisobit opatieni konkrétnim riziktim a pracovnimu prosttedi, a také zajistit, aby

byla opatieni pravideln€ kontrolovédna a aktualizovana.
Vedeni dokumentace BOZP

Dokumentace BOZP by méla byt piistupnd vSem zaméstnancim a méla by byt pravidelné
aktualizovéana. Kvalitni dokumentace mtze pomoci v pfipad¢ inspekci orgdnti statni spravy, ale
pfedevsim slouzi jako ucinny néstroj pro minimalizaci rizik a ochranu zdravi a bezpec¢nosti

zamestnancll na pracovisti.
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Dokumentace BOZP zahrnuje napiiklad (DokumentaceBOZP.cz, Co obsahuje dokumentace
BOZP, 2023):

— Plany BOZP a jejich aktualizace,

— Protokoly z pravidelnych inspekci a kontroly zafizeni a prostor,

— Zaznamy o Skoleni zaméstnancti v BOZP a pouzivani ochrannych pomucek,
— Zpravy o nehodéch a incidentech na pracovisti a jejich vyhodnocenti,

— Plany nouzové evakuace a protipozarni ochrany,

— Dokumentaci o vybéru a pouzivani nebezpecnych latek a materiald,

— Kontrolni seznamy a zdznamy provadéni preventivnich opatieni.

Informovani o rizicich

Informovanost o moznych rizicich je dal§im dalezitym prvkem v oboru fizeni BOZP. Je vhodné
pravideln€ organizovat Skoleni zaméstnanci v BOZP a informovat je o novych rizicich, které
mohou na pracovisti vzniknout. Déale by mély byt informace o rizicich a jejich fizeni soucasti
vstupniho Skoleni novych zaméstnanct. V piipad€ zavazného rizika, které by mohlo ohrozit
zdravi nebo bezpecnost osob, je tfeba okamzité informovat pracovniky, dodavatele, odbératele,
externi zamé&stnance a dal$i osoby, které se mohou pohybovat na pracovisti. (Smejkal, Rais,

2013)
Sledovani a kontrola rizik

Kontrola rizik by méla byt pravidelna a systematickd. Pokud se béhem kontroly zjisti n&jaké
nedostatky, je nutné pifijmout potfebna opatieni a aktualizovat registr rizik. Dokumentace,
pravidelné kontroly a pfijimani novych opatfeni jsou nezbytné¢ pro uspé$né fizeni rizik
a minimalizaci nebezpeéi na pracovisti. Rizeni rizik je proces neustaly a je nutné ho neustéle

sledovat, aktualizovat a zlepSovat. (Smejkal, Rais, 2013)
Metody hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik je mozné sledovat na zakladé mnoha metod. Je diilezité si zvolit jednotlivé
metody dle oboru ¢i provozu nebo technologickych a pracovnich postupt. Nejznaméjsi metoda
pro hodnoceni rizik je metoda FTA (metoda hodnoceni rizik na pracovisti nazyvana jako strom

poruch), dale je to metoda ETA (metoda hodnoceni rizik na pracovisti ¢asto oznacovana jako
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strom udalosti) nebo metoda FMEA, kterd analyzuje selhani a jejich dopady ve vyrobé.
(BezpecnostPrace.info, BOZP info, 2023)

1.5 Legislativni ramec BOZP

Pracovnici a jejich zaméstnavatelé, jsou povinni dodrZzovat pozadavky uvedené v zékonech
i dalsich ptedpisech. Tyto pravni piedpisy jsou navrzeny tak, aby zajistily bezpe¢nost a ochranu

zdravi pfi praci v celé organizaci.
Zakonné predpisy

Problematika BOZP je pfedmétem mnoha pravnich piedpist, vcetné zakond, vyhlasek
a nafizeni vlady. Dulezité jsou také smérnice Evropské unie, které maji vyznam pro tuto oblast.
Zaméstnanci by méli dodrZzovat nejnovéjsi pozadavky na BOZP podle platnych pravnich
pfedpisi. Splnéni téchto pozadavkl pomiiZze spoleCnosti zajistit maximalni bezpecnost

na pracovisti v celé organizaci. (Neugebauer, 2016)

Konkrétni pozadavky na bezpecnost prace jsou upraveny v riiznych pravnich ptredpisech,

kterymi jsou (Vala, 2016):

ustavni zakony,

Zakony,

natizeni vlady,

vyhlasky.
Ustavni zikony

— Ustavni zékon ¢. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky,

— Ustavni zakon ¢. 2/1993 Sb., Listina zékladnich prav a svobod.
Pravni predpisy

Zékladnimi pravnimi predpisy v oblasti bezpecnosti prace jsou (Alsim.cz, 2023)
(BezpecnostPrace.info, BOZP info, 2023):

— Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpist;
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Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi
pti praci, ve znéni pozdéjsich predpist,

Zakon €. 250/2021 Sb., o bezpecnosti prace v souvislosti s provozem vyhrazenych
technickych zafizeni a 0 zméné souvisejicich zakont,

Zakon €. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace, ve znéni
pozdé¢jsich predpist;

Zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozde€jsich predpisi;

Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejné¢ho zdravi, ve znéni pozdéjsich predpist;
Zakon €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich
predpisi;

Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni pozd¢jsich predpist;

Zakon ¢. 205/2015 Sb., kterym se méni zadkonik prace a zruSuje zdkon o UGrazovém
pojisténi zaméestnancd,

NV €. 201/2010 Sb., o zpisobu evidence trazt, hlaSeni a zasilani zdznamu o Urazu;

NV €. 390/2021 Sb., o blizS§ich podminkach poskytovani osobnich ochrannych

pracovnich prostiedkil, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostiedkd;

NV ¢&. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpecny provoz
a pouzivani stroju, technickych zatizeni, ptistrojii a naradi;

NV ¢. 190/2022 Sb., o vyhrazenych technickych elektrickych zatizenich a pozadavcich
na zajisténi jejich bezpecnosti;

NV ¢. 191/2022 Sb., o vyhrazenych technickych plynovych zatizenich a poZadavcich
na zajisténi jejich bezpecnosti,

NV ¢. 192/2022 Sb., o vyhrazenych technickych tlakovych zatfizenich a pozadavcich
na zajisténi jejich bezpecnosti,

NV ¢&. 193/2022 Sb., o vyhrazenych technickych zdvihacich zatizenich a pozadavcich
na zajisténi jejich bezpecnosti,

NV ¢. 194/2022 Sb., o pozadavcich na odbornou zptsobilost k vykonu ¢innosti

na elektrickych zatizenich a na odbornou zpisobilost v elektrotechnice;
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— NV ¢.375/2017 Sb., o vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnostnich znacek a znaceni

a zavedeni signalu;

— NV ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostredi.
Vyhlasky

Vycéet vyhlasek souvisejicich s oblasti bezpecnosti prace jsou (Alsim.cz, 2023)
(BezpecnostPrace.info, BOZP info, 2023):

— Vyhlaska ¢&. 48/1982 Sb., zékladni pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace
a technickych zatizeni

— Vyhlagska ¢. 79/2013 Sb., o pracovnélékaiskych sluzbach a nékterych druzich
posudkové péce

— Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti a vykonu statniho
pozarniho dozoru

— Vyhlaska ¢. 23/2008 Sb., o technickych podminkach pozarni ochrany staveb

— Vyhlaska ¢. 34/2016 Sb., o €isténi, kontrole a revizi spalinové cesty

— Vyhlaska ¢. 87/2000 Sb., kterou se stanovi podminky poZarni bezpecnosti pii svafovani

a nahfivani zivic v tavnych nddobach

1.6 Test nezavislosti

Za pomoci Pearsovna chi-kvadratu testu nezavislosti autorka podrobi jednotlivé proménné

Z dotaznikového Setfeni charakteristice zavislosti.

Pro vyhodnoceni chi-kvadratu testu nezavislosti se obvykle pouziva statisticky software.
Béhem provadéni testu je dilezité volit vhodnou hladinu statistické vyznamnosti, kterd
vyjadiuje miru rizika, ze jsme se mohli splést a ndhodné pftijali hypotézu za pravdivou. V této
bakalafské praci byla hladina statistické vyznamnosti stanovena na 5 %. Pokud vysledky testu
dosahnou této hladiny, mizeme se s 95 % jistotou spolehnout na spravnost ptijaté hypotézy.
(Neubauer, Sedlacik, Kiiz, 2012)

Pearsontiv chi-kvadrat test nezavislosti je statisticky test pouzivany k posouzeni, zda existuje

statisticky vyznamna zévislost mezi dvéma kategoridlnimi proménnymi. Tento test porovnava

pozorované cetnosti v jednotlivych kombinacich hodnot dvou proménnych s oc¢ekavanymi
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cetnostmi, pokud by byly obé proménné nezdvislé. Vysledek testu ukazuje, zda jsou
pozorované Cetnosti statisticky vyznamné odlisné od ocekdvanych cetnosti, coz znamena, ze
existuje statisticky vyznamna zavislost mezi proménnymi, nebo zda rozdily mezi
pozorovanymi a oc¢ekdvanymi Cetnostmi jsou zcela nahodné a neexistuje mezi proménnymi

zadna zavislost. (Neubauer, Sedlacik, Ktiz, 2012)

Vzorec pro Pearsoniv chi-kvadrat test nezavislosti je obdobny jako vzorec pro obecny chi-

kvadrat test (Portal.matematickabiologie.cz, 2023):

y* = Z(pozorované - ocekavané)? / ocekavané

r

N

2
(0y — Ey)
E..
i=1 j=1 Y
Kde predstavuje Oij = pozorované Cetnosti a Eij = o¢ekavané Cetnosti. Suma X predstavuje
soucet vypoctil pro kazdou kombinaci hodnot dvou kategorialnich proménnych, kde r = pocet
radki a s = pocet sloupcti v tabulce. Alespont 80 % buné€k kontingen¢ni tabulky mé ocekavanou

Cetnost vétsi nez 5. (Portal.matematickabiologie.cz, 2023)
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2 Analyza urovné bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci
ve vybranych podnicich

Cilem prace je hodnoceni tirovné BOZP ve dvou vyrobnich podnicich, zhodnoceni opatieni
a vytvoreni navrhli vedoucich ke zlepSeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi zaméstnancii. V této
Casti prace budou ptiblizeny dvé spole¢nosti, které jsou porovnany z hlediska BOZP v podniku
a nasledné nejen na zaklad¢ analyzy dotaznikového Setfeni budou piedstaveny doporuceni

pro jednotlivé podniky.
2.1 Predstaveni spolec¢nosti Formplast Purkert, s.r.o.

Firma Formplast Purkert, s.r.o0. byla zaloZena 7. ¢ervence 1992 Ing. Zdetikem Purkertem, hlavni
¢innost byla konstrukce vsttikovacich forem. Postupné byl rozsifena ¢innost o samotnou
vyrobou vstiikovacich nastroja pro lisovani plastickych hmot a montazi podsestav. V roce 2016
firma doséahla obratu pies miliardu. K¢, z ¢ehoz 83 % obratu tvofila lisovna a 17 % obratu
nastrojarna. Na dosazeni tohoto objemu prace se podilelo necelych 650 pracovnikti. Nyni ma
Formplast Purkert, s.r.0. aktualn¢ 480 zaméstnancu, kdy vlivem Covid byla firma nucena
redukovat stavy béhem let 2020-2022. Formplast Purkert, s.r.o. ma dvé pobocky, hlavni
provozovnu V Bystteci, kde mé své zdzemi vedeni firmy, administrativa, nastrojarna a lisovna
a mensi vyrobni halu zaméfenou na lisovani drobnych technickych dilcti v Kralikach. Velkou
prednosti Formplastu Purkert, s.r.o. je kompletni servis navrhu dilce véetné vyvoje a testovani,
ptes konstrukci formy a analyzy vstfikovani po samotnou vyrobu dild a jejich naslednou
montaz nebo naptiklad pokoveni hlinikem. Formplast Purkert, s.r.o. patii mezi nejvyznamné;jsi
dodavatele v oblasti automotive nejen v Ceské republice, vyznamné jméno ma i na evropském
trhu diky jeho komplexnim sluzbdm a vyzkumu v oblasti vyroby vyliskii vodicich svétlo.
Konstrukce pracuje ve 3D CAD softwaru SolidWorks a v systému CATIA. Nastrojarna
o velikosti 1500 m? je vybavena modernimi CNC obrabécimi a elektroerozivnimi
technologiemi, které jsou doplnény o technologie upravujici povrch materiald. Vybaveni
provozovny vytvari podminky pro vyrobu forem do maximdlni hmotnosti 12 tun. Lisovna
plasti ma nyni vice nez 80 lisi o uzaviracich silach 50-650 tun, disponuje technologiemi
zejména 0d spolecnosti Arburg a Engel. Zpracovani vyliskii v pokovovacich linkach je
zabezpeceno vyrobnimi postupy firmy Leybold Optics. Dlouholetym vyvojem si spolecnost
vytvotila know-how v oblasti vyroby svétlo vodicich vyliskd, diod, cocek. Diky pokovovacim

postuptim, které si pojistila nékolika patenty, mé zajistén stabilni pfisun prace.
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Obrazek ¢. 2: Sidlo firmy Formplast Purkert, s.r.o.

Zdroj: podnikova data Formplast Purkert, s.r.o.

2.1.1 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci ve Formplast Purkert,
S.r.o.

Nize naleznete kratky popis, kdy se setkdvame s BOZP ve Formplast Purkert, s.r.o. Novy
pracovnik se poprvé setkava s pojmy BOZP pii dokladani dokumentace na persondlnim

oddélenim a vstupnim Skoleni vedoucim pracovnikem.

Zamé&stnanec pii nastupu piedkladdd (podnikova data Formplast Purkert, s.r.0., 2019):

a) doklad o své¢ kvalifikaci a odborné praxi,
b) na vyzadani vypis z trestniho rejstriku,

¢) zapoctovy list nebo jiny doklad o skonéeni piedchoziho pracovniho poméru nebo doklad

o dokonceni skoly,
d) vyplnény osobni dotaznik,
e) doklady pro ucely dané z ptijmu,

f) Iékatskou prohlidku vykonanou u firemniho zavodniho lékate — ta potvrzuje, zda je

doty¢ny zdravotné zpiisobily pro vykon dané profese.
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Pfed uzavienim pracovniho poméru nebo dohody o pracovni ¢innosti seznami zamé&stnance

jeho pfimv nadfizeny:

a) s pracovnimi a mzdovymi podminkami, za nichZ bude praci konat,

b) s ptedpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

¢) s ochranou sluzebniho tajemstvi,

d) s pracovnim tadem.

Formplast Purkert, s.r.o. ve svych piedpisech uvadi (podnikova data Formplast Purkert, s.r.o.,
2019):

,, Péce 0 bezpecnost a ochranu zdravi pri prdci je soucasti plneni ukolii zaméstnavatele, kterou
ve své puisobnosti zajistuji jeho vedouci zaméstnanci. Jejich povinnosti je téz seznamovat
podrizené zaméstnance s predpisy a pokyny k zajisténi BOZP, soustavné vyzadovat jejich

znalost a dodrzovani a toto kontrolovat. "

V ramci svych povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravniho vztahu jsou zaméstnanci
| zaméstnanci ¢inni na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér pii praci

povinni:

— dodrZovat ptedpisy a pokyny k zajisténi BOZP,

— oznamovat bezprostfedné nadiizenému nedostatky a zavady, které mohou vést k ohrozeni

bezpecnosti nebo zdravi,

— pouzivat ochranna zafizeni a osobni ochranné pracovni prostiedky a pomiicky, jez byly

pridéleny pracovnikovi,
— podrobit se 1ékatskym prohlidkdm stanovenym orgdny zdravotni spravy,

— dodrzovat pokyny tykajici se pouzivani plynovych a elektrickych spotfebici, jakoz

I stroju a zafizeni, pouzivani vytaht, hasicich pfistroji a pfidélenych motorovych vozidel.

Vedouci pracovnici jsou Skoleni z BOZP + PO 1x a 3 roky, ostatni zaméstnanci pravidelné

periodicky 1x ro¢n€. Periodicita Iékafskych prohlidek je dana platnou legislativou,
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je zajistovana ve spolupraci se zavodnim Iékafem spole¢nosti. Lékatské prohlidky tedy mohou
byt vstupni, periodické, mimofadné, vystupni a ostatni. (podnikova data Formplast

Purkert, s.r.0., 2018)

Zaméstnavatel je povinen vést knihu Urazl, vést zdznamy a evidenci pracovnich Urazl
a postupovat dle organiza¢ni smérnice V ptipad¢ vniku pracovniho trazu. Pokud pracovni uraz
vznikne, je nasledné do 5 pracovnich dni svolana odSkodinovaci komise, kterd rozhoduje
0 napravnych opatfenich a o vySe kraceni nahrady v pfipad¢ poruseni pracovnich postuptl,

norem.

Pravidelné jednou do roka je provadéna bezpecnostni a pozarni prohlidka celého podniku
bezpec¢nostnim technikem, kdy je vypracovana zprava s pripadnymi nedostatky, které museji
byt do uréeného daného terminu odstranény. Formplast Purkert, s.r.0. nema c¢lovéka
V pracovnim pomeéru, ktery by feSil problematiku BOZP + PO, ma sjednany smluvni vtah
s externim bezpecnostnim technikem. Divodem jsou vysoké mzdové ndklady na tuto osobu

a nejednalo by se o plné vyuziti pracovni doby.

Kontroly zaméstnancti, zda nejsou pod vlivem alkoholu, mohou natidit vedouci pracovnici.
Vlastni kontrola probiha v kancelafi pfislusného vedouciho a musi byt provedena za tcasti
minimalné 2 pracovnikli. Kontroly se dale ucastni minimalné¢ jeden dal§i pracovnik (nebo
ptizvany svédek). Je pofizovan pisemny zaznam. (podnikova data Formplast Purkert, S.r.o.

2019)
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Matice zodpovédnosti BOZP a PO

NizZe naleznete matici zodpovédnosti pro BOZP spole¢nosti Formplast Purkert, s.r.0.

Obrazek ¢. 3: Matice zodpovédnosti Formplast Purkert, s.r.o.

Zdroj: podnikova data Formplast Purkert, s.r.o, vlastni zpracovani
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Zaméstnanci Formplast Purkert, s.r.0. jsou povinni pouzivat jednotné pracovni odévy, které
firma udava v seznamu OOPP (v¢etné nove nastoupivsich pracovnikil): (podnikovéa data firmy

Formplast Purkert s.r.o., 2018)

Tabulka 1 - Pfedepsana pracovni odévy Formplast Purkert, s.r.0.

Jednotlivi pracovnici Nutné obleceni

- tmaveé modré nebo ¢erné kalhoty
(dlouhé nebo kratké)
mistfi, technologové, referentky lisovny - Sedé tricko s logem ,,Formplast*

- tmave modré nebo ¢erné kalhoty
(dlouhé nebo kratke)

vedouci smén, sefizovaci, hmotafi, NS “
- Cerné tricko s logem ,,Formplast

nastrojafi, adrzbari, uklizecky

- tmavé modré nebo Cerné kalhoty
(dlouhé nebo kratké)
- modré tricko s logem

lisafi
»Formplast®

- tmave modré nebo ¢erné kalhoty
(dlouhé nebo kratke)
pracovnici pokovovani a vydeje jidel - bilé tricko s logem ,,Formplast*

- tmave modré nebo ¢erné kalhoty
(dlouhé nebo kratke)
- Cervené tricko s logem

racovnici kvalit
P y ,Formplast*

- tmaveé modré nebo ¢erné kalhoty
(dlouhé nebo kratké)
skladnici - zluté tricko s logem ,,Formplast*

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podnikovych dat firmy Formplast Purkert s.r.o.

Zaméstnanci 1 externi pracovnici musi striktn€ dodrzovat zékaz pozivani alkoholu a omamnych

latek na vSech pracoviStich spole¢nosti, nesmi nastoupit pod jejich vlivem do prace
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a pii diivodném podezieni se podrobit potfebnému vysetfeni. Dale jsou povinni dodrzovat

stanoveny zékaz koufeni v celém aredlu spolecnosti (vyjma vyhrazenych prostor).

Ke zjisténi, zda je zaméstnanec pod vlivem alkoholu, se provadi zejména dechova zkouska.
Pokyn k provedeni této zkousky, poptipadé k 1¢kairskému vySetieni krve, slin a moci mtize dat
pfi diivodném podezieni pfislusny vedouci. K provedeni dechové zkousky je opravnén
prislusny vedouci. K provedeni ostatnich zkouSek jsou opravnény pouze organy zdravotni

spravy.

Rizeni rizik Formplast Purkert, s.r.0.

Zakladni povinnosti, kterd je ulozena zaméstnavateli Zakonikem prace (Zakon ¢.262/2006
Zakonik prace v pozdéjsim platném znéni) je vytvaret podminky pro bezpecnou a zdravi
neohrozujici praci, vyhledavat, posuzovat a hodnotit rizika mozného ohrozeni bezpecnosti
a ptijimat opatteni k naprave. Toto posouzeni je zakladem pro plnéni zakladnich povinnosti
pii provozu lisovny plastli spolecnosti Formplast Purkert, s. r. o., tj. pfijimani opatfeni
Z hrozicich rizik a daného nebezpeci. Revize rizik se provadi 1x rocné a vzdy neprodlené
na zékladé zmén (napf. zména technologie, organizace pracovisté, vznik Castych, stejnych
urazi aj.). Hodnoceni provadi odborné zplisobila osoba v oblasti BOZP spole¢né s odpovédnym
vedoucim daného provozu. Pfi vyhledévani, posuzovani a hodnoceni rizik jsou pouzity
informace z poskytnutych dokumentaci vyrobce, postupii, navodi k obsluze linky, strojd,
jednotlivych pfistrojt, informace od provozovatele spolecnosti a z provedeného osobniho

Setfeni. (podnikova data Formplast Purkert, s.r.0., 2022)

Dale jsou pouzity zakony, vyhlasky, nafizeni vlady, CSN apod. vztahujici se k dané

problematice a zajisténi bezpecnosti prace.

Pro mechanicka rizika se vyuziva informaci, z jiz vzniklych trazl a pracovnich urazii vzniklych

v obdobnych provozech.

Vysledné hodnoty rizika (podnikova data Formplast Purkert, s.r.0., 2022):
P — pravdépodobnost vzniku a existence rizika,
N — pravdépodobnost nasledki,

H — nazor hodnotitelq,
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Hodnoceni miry rizika: mR=PxNxH

(0-3 bezvyznamné riziko, 4-10 akceptovatelné riziko, 11-50 mirné riziko, 51-100 nezadouci

riziko, 101-125 nepfijatelné riziko)
Vysledna hodnota rizika provozu lisovny je 7, cozZ je akceptovatelné riziko.

Spolec¢nost Formplast Purkert, S.r.0. ma vypracovanou smérnici — Posouzeni nebezpeci a rizika
ohrozeni bezpecnosti a zdravi zaméstnancu pii praci, kde jsou tabulkové popsany jednotlivé

¢innosti, procesy a hodnoty rizika. (podnikové data Formplast Purkert, s.r.0., 2022)

Jednotlivé Cinnosti jsou provozovany v akceptovatelnych mezich rizika a nékteré castecné
V mirném riziku. Zameéstnanci jsou pravidelné seznamovani a zdokonalovani ve znalostech
BOZP, které je provadéno minimalné 1x roc¢né. Jde o seznameni s navody k obsluze,
S bezpec¢nostnimi piedpisy pii praci, s pouzitim OOPP, s opatfenim a vysledky hodnoceni rizik
a dalsimi pokyny vyrobce zafizeni a pokyny spole¢nosti Formplast Purkert, s. r. 0. Duvod je
takovy, ze n¢ktera rizika nelze zcela odstranit, zejména ta, kterd vyplyvaji ze selhani bezpecné
¢innosti zaméstnance, osob (napf. nedodrzeni stanoveného pracovniho postupu, nepouzivani
ptidélenych OOPP, nespravné provadéni oprav, kontrol, udrzby, setfizovani a obsluhy) atd.
Proto je nutné zamé&stnance stale seznamovat s predpisy k zajiSténi BOZP, které dopliuji jejich
kvalifika¢ni pfedpoklady a pozadavky pro vykon prace. (podnikova data Formplast Purkert,
s.r.0., 2022)

2.2 Predstaveni Spole¢nosti XY

Spole¢nosti XY je jednim zvyznamnych podnikd dodavajicich své vyrobky sluzby
do Zelezni¢niho strojirenstvi zejména ve stiedni Evropé. Zaméfuje se na specialni drazni
produkty, které jsou uplatiovany pii Zelezni¢ni piepravé. Spole¢nost byla zaloZena
Vv devadesatych letech minulého stoleti. OvSem na stavajicim sidle firmy nalezneme prvni
zminky souvisejici s praci v oboru jiz v pfed vice nez dalsimi 100 lety pied zaloZzenim této
organizace. Nyni firma zamé&stnava necelych 800 zaméstnanct a obratem se fadi mezi velké
podniky. Spole¢nost pevné v&fi, Ze budoucnost patii zelezni¢ni dopravé a na jejim dal§im

rozvoji se chce intenzivné podilet.
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2.2.1 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci ve Spolecnosti XY

Jelikoz se jedna i zde o vyrobni podnik, je hledisko BOZP podobné jako u firmy Formplast

Purkert, s.r.o., nékteré véci totozné.
Povinnosti zaméstnavatele p¥i vzniku pracovniho poméru

Je nutno seznamit zaméstnance s pravy a povinnostmi, které pro né¢ho z pracovni smlouvy
vyplyvaji, také nesmime zapomenout na pracovni a mzdové podminky. Pracovnik musi

absolvovat vstupni 1ékaiskou prohlidku v souladu se Souhrnem kategorii rizikovych faktort.

Povinnosti zaméstnavatele po uzavieni pracovni smlouvy

Provadi se vstupni Skoleni BOZP, PO (pozérni ochrany), EMS (systém enviromentdlniho
managementu) dle a oznameni o nastupu nového zaméstnance. Piedlozi se zaméstnanci
k podpisu Popis pracovni funkce, pokud se jedna o vedouciho zaméstnance, pak Popis pracovni
funkce vedouciho. Zajisti se zaméstnanci osobni vybaveni, pracovni a ochranné pomiicky dle
vnitinich ptedpisi (nadfizeny zaméstnanec ve spolupraci s personalistou a referentem rezijniho
skladu). Piedlozi se zaméstnanci k podpisu dohodu 0 odpovédnosti ¢i ml¢enlivosti (pouze
vybrani zaméstnanci z rozhodnuti feditele useku). Dojde prokazatelné k seznameni
zamé&stnance s Informacemi o zpracovani osobnich udaji. (podnikova data Spolecnosti XY,

2020)
Vstupni Skoleni zaméstnance

Zamg¢stnavatel je povinen provést vstupni Skoleni novych zaméstnanci Vv den nastupu dle
nastupniho listu, vstupni §koleni BOZP, PO a EMS, vstupni §koleni v§eobecné a vstupni Skoleni
na konkrétni pracovni misto, nejpozdéji pfed zahdjenim vykonu prace a vstupni Skoleni BOZP,

PO a EMS novych vedoucich zaméstnancli do 3 mésict od nastupu zaméstnance.

Zaméstnavatel je dale povinen provést vstupni Skoleni BOZP, PO, EMS a vstupni Skoleni

na konkrétni pracovni misto u:

- Osob pracujicich pro zaméstnavatele na zdkladé¢ dohod o pracovni ¢innosti a dohod

0 provedeni prace.

- Zaméstnanci  jinych zaméstnavatelti, vykonavajicich praci na pracovisti

zameéstnavatele.
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- Zaméstnancu, ktefi z riznych divodt nepracovali déle nez jeden rok. (podnikova
data Spolecnosti YX, 2020)
Spolec¢nost XY spojuje v ramci snizeni nakladl predepsand skoleni, tedy u skoleni BOZP a PO
Skoli pracovniky i1 z dalSich pfedepsanych okruhi, jako je EMS, GDPR ¢i skoleni prvni pomoci.
Vétsina pracovnikll pracuje ve sménném 12 hodinovém provozu, tedy Skoleni je pldnované

Vv jejich pracovni dobé ve vétsing piipadul je spojeno vice Skoleni v jednom pracovnim dni.

Tabulka 2 - Pfedepsana $koleni Spole¢nosti XY

Skoleni Popis

Vstupni §koleni BOZP/PO/EMS/ | pii vzniku nového pracovniho poméru

GDPR zahrnujici teoretickou cast (ZP, legislativa dle
osnovy Skoleni, interni dokumentace,
pravidla a pokyny, systémy fizeni jakosti

atd.)
Skoleni BOZP/PO/EMS, do 3 mésict od jmenovani vedoucim
pro vedouci zaméstnance zaméstnancem, nasledné 1 x za 2 roky
Vstupniho zaskoleni Pfi prvnim vstupu na pracovisté po vstupnim
BOZP/PO/EMS na pracovisti Skoleni nebo pii prechodu zaméstnance na

Jiné pracovni misto — nové pracovisté/nove
technologie apod.

Periodické skoleni 1 x za 2 roky provadéné Skoleni seznamujici
BOZP/PO/EMS, pro ostatni pracovniky se zménami legislativnich a
zameéstnance jinych pozadavkd, interni dokumentaci,

pracovni Urazovosti, obecné povédomi
0 systémech fizeni apod.

Skoleni BOZP/PO/EMS Skoleni veskerych osob dodavatele
vykonévajicich pro spole¢nost pracovni
¢innosti €1 vstupujici na pracovisté

Skoleni BOZP/PO/EMS/ GDPR seznameni osob vstupujicich do areald
navstev spolecnosti s pozadavky a pravidly v oblasti
zajisténi BOZP, PO, EMS, GDPR (pouceni
pro navstévy a piktogramy na vratnicich)
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Skoleni PO- pozarni preventivni | 1 X roéné pravidelné §koleni zptisobilosti
hlidky a preventisty ¢lent pozarnich preventivnich hlidek

Skoleni 1. pomoci pravidelné Skoleni vybranych zaméstnancu
z kazdého pracovisté K zajisténi prvni pomoci

Kvalifika¢ni skoleni Skoleni odborné zptsobilosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podnikovych dat Spolecnosti XY

Odpovédnost za zajisténi Skoleni vcetné potiebnych podkladi ma persondlni feditel

spolecnosti.

Zaméstnavatel i zaméstnanci jsou povinni fidit se v zajmu BOZP ustanovenimi zékoniku prace

Vv platném znéni.
Zaméstnanci jsou povinni zejména (podnikovych dat Spole¢nosti XY):

- dodrZovat ptedpisy a pokyny zaméstnavatele k zaji§téni BOZP;

- dodrzovat zakaz kouteni ve vSech provozovnach spolecnosti, zakaz koufeni v aredlu
spolecnosti je absolutni véetné elektronickych cigaret;

- dodrzovat zakaz pozivani a vnaseni alkoholickych napoju a jinych navykovych latek,
pri¢emz tento zékaz se vztahuje nejen na pracovisté, ale jde-1i o pracovni dobu, i mimo
pracoviste (napt. béhem vykonu prace na sluzebni ceste), zaméstnanci je zakézan vstup
na pracovisté, pokud je pod vlivem alkoholu ¢i jinych nadvykovych latek. Je zakdzano
donaset na vSechna pracovisté bodné, secné, palné a jiné zbrang;

- podrobit se vySetfeni, které provadi povéfeny zaméstnanec nebo prislusny zdravotnicky
organ za ucelem zjisténi, zda zaméstnanec neni pod vlivem alkoholu nebo omamnych
prostiedkil, odmitnuti vySetfeni se povazuje za zvlast hrubé poruSeni povinnosti
vyplyvajicich z pravnich predpist, vztahujicich se k vykonavané préci,

- pohybovat se v prostorach zaméstnavatele jen po znaCenych cestach, nevstupovat
na jind pracoviste a nezdrzovat se v prostorach, kde pro zaméstnance plati zdkaz vstupu;

- premistovat se mezi pracoviSti zaméstnavatele v rdmci plnéni pracovnich ukoll
po cestach obvyklych, bezpecnych a co mozna nejkratSich a pouZzivat k tomuto Gcelu

dopravni prosttedky schvalené zaméstnavatelem,;
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- pouzivat pfi praci ptedepsané osobni ochranné pomticky a ochrannd zatizeni;

- ucastnit se vSech Skoleni, které stanovi zaméstnavatel nejen v zdjmu BOZP a podrobit
se stanovenym lé¢kaiskym prohlidkam (vstupni, periodicka, mimofadnd, vystupni);

- oznamovat nadfizenému zaméstnanci jakékoliv situace, zdvady ¢i podezieni, které by
mohly vést Kohrozeni bezpeCnosti a zdravi pracovnikd, 0jmé na majetku
zameéstnavatele, ohrozeni zivotniho prostiedi apod.;

- zaméstnanec je povinen podrobit se kontrole véci, které¢ vnasi do objektu spolecnosti,
nebo vynasi z objektu spolecnosti a podrobit se prohlidce osob a zavazadel provadéné
poveéfenymi zaméstnanci, nebo zameéstnanci ostrahy spolecnosti. Prohlidku osob
provadi vzdy osoba stejného pohlavi a dle platné dokumentace;

- dodrzovat protipozarni predpisy a zdkaz zachédzeni s otevienym ohném v mistech, kde
je nebezpeci pozaru,;

- na stabilnich (dennich) mistnostech:

- se smi piechovévat pouze napoje v uzaviratelnych PET lahvich,

- ledni¢ky, rychlovarné konvice, vafice, popf. mikrovinky jsou povoleny pouze v denni
mistnosti nebo v jideln¢,

- zamgéstnanci jsou vzdy povinni si po sob¢ uklidit vyhrazeny prostor v denni mistnosti,
véetné prostor lednice, a odnést ¢i pfedepsanym zpiisobem vyhodit zbytky jidla

a veSkery obalovy material do oznac¢enych nadob na odpad.

I v etickém kodexu ma Spole¢nost XY uvedeny pokyny k bezpecnosti a ochrané zdravi
pii praci. Spole¢nost XY vytvaii pro zaméstnance piiznivé pracovni podminky, v ramci kterych
disledné dba na dodrZovani pravidel bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci. Spole¢nost
XY organizuje skoleni zaméstnancti v rimci bezpeénosti prace, ochrany zdravi a prevenci rizik
pii praci. XY pribézné vyhodnocuje rizika bezpecnosti prace na svych pracovistich a pfijima
vhodna opatfeni k eliminaci rizik vzniku pracovnich trazl. Spolecnost XY v rdmci své ¢innosti

neustale zdokonaluje sviij systém BOZP zaméstnancti na svych pracovistich.

Pracovni Urazy musi bezodkladné oznamit nadfizenému, pokud mu to jeho zdravotni stav
dovoli, a stejné musi postupovat, pokud byl svédkem pracovniho tirazu u jiné osoby. Je nutné
spolupracovat na vysetieni pfiiny pracovniho tirazu. Vedouci zaméstnanci maji povinnost
evidovat vznikly pracovni uraz prostfednictvim aktualni aplikace a vysetfit pri¢iny a faktory

vzniku pracovniho urazu, sepsat piedepsanou dokumentaci a informovat o pracovnich trazech
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povéiené osoby ve spolecnosti a téz i ostatni pracovniky. (podnikova data Spole¢nosti XY,

2022)

Rizeni rizik ve Spole¢nosti XY

Organizace se Vv ramci planovani rizik zabyva vSemi slabymi misty, ktera jsou nejen nutna
identifikovat, ale nasledné také oSetfit. Stejné¢ tak je nezbytné zabyvat se pfiilezitostmi
pro rozvoj organizace. Plan provadéni opatieni pro minimalizaci rizik musi byt realizovan tak,
aby mu vSichni dotceni zaméstnanci rozuméli a uméli ho na své urovni realizovat s plnym

pochopenim.

Planovani BOZP, managementu enviromentalniho systému (EMS) a spotieby energii spo¢iva
ve stanoveni posloupnosti uplatiiovani opatfeni pro fizeni rizika, které ma nasledujici hierarchii

(podnikova data Spole¢nosti XY, 2022):

,, Odstranéni — nahrazeni — technicka opatreni — znaceni/varovani a/nebo organizacni opatreni

— osobni ochranné prostiedky a havarijni sady. "

V ptipadé, Ze neni mozné riziko BOZP, EMS a spotieby energii zmirnit, nebo eliminovat jinak,
je nutné vybavit pracovniky spole¢nosti odpovidajicimi osobnimi ochrannymi pracovnimi
prostiedky (OOPP) a pracovisté havarijnimi sadami (soubor specialniho nafadi a prostredkd,

které jsou pfipraveny pro akutni zasah v ptipad¢ vzniklé potieby).

Vybér OOPP se fidi platnou legislativou a hodnocenim rizik pro vybér OOPP. Povinnosti
kazdého vedouciho zamé&stnance je prokazatelné seznamit s riziky vSechny pracovniky, kteti

pracuji na jeho pracovisti. (podnikova data Spole¢nosti XY, 2022)

NiZe je uvedeno nékolik minimélnich pozadavkt BOZP pii uspoiadani pracovisté (podnikova
data Spolecnosti XY, 2019):

— Na pracovisStich musi byt dostate¢né misto pro bezpe¢nou manipulaci a potfebné tikony,

které musi byt provedeny ke zdarnému vykonani predepsaného tikonu.

— Pracovni prostory uvniti budov musi byt dostatecné osvétleny, aby intenzita i1 barva

osvétleni odpovidaly povaze vykonavané Cinnosti.

— Zajisténi dodrzovani poradku na pracovistich.
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— Jsou-li na pracovisti né¢jaké kanaly nebo prohlubné¢, musi byt pevné zakryty, musi-li byt
otevieny, musi byt ohrazeny zabradlim a za snizené viditelnosti oznaceny Cervenym
svétlem.

— Veskeré predméty musi byt uloZeny stabilng€, aby se pii ptipadnych otiesech, nebo kdyz
o né n¢kdo zavadi, nepievrhly a nespadly.

— Tyc¢e nebo jiny dlouhy material nesmi byt odlozeny opfenim o zabradli, zed apod., vzdy
musi byt zajiSténa stabilita materidlu, aby nedochézelo jednak k poSkozeni materidlu
anebo dokonce ke zpiisobeni urazu.

— Komunikace musi byt stale volné a nesmi byt znecisténé a jinak dlouhodobé zuzené.
Na povrchu se nesmi vyskytovat ptekazky, povrch nesmi byt kluzky, Gnikové cesty

radné oznacené.
2.3 Dotaznikové Setieni ve zkoumanych spolecnostech

Dotaznikové Setieni bylo provedeno v obou firmach. Ve firmé Formplast Purkert, s.r.o.

odevzdalo dotaznik 108 zaméstnanct, ve Spolecnosti XY 54 pracovnikd.

Nize naleznete vyhodnoceni dotaznikd za jednotlivé firmy. Jsou zde prezentovany zejména
otazky, které maji vliv na zdvérecna doporuceni ¢i poukazuji na rozdily mezi spolecnostmi.
Celkové vyhodnoceni dotaznikl naleznete v piiloze bakalarské prace. V dotaznikovém Setieni
byly pouzity emotikony z diivodu zvyklosti zaméstnancti na tento styl kviili ¢esky nemluvicim

zaméstnancum.

Obé¢ spolecnosti musi minimaln€ jednou za rok provést Setfeni spokojenosti zaméstnancii
V podniku. Aby zaméstnance nezatéZovali vice prizkumy, byly do dotazniku za¢lenény otazky

na zjisténi spokojenosti zaméstnanci ve spolecnosti Formplast Purkert, s.r.0. a Spolec¢nosti XY.

Nize budou autorkou prezentovany otazky, které autorka vyhodnotila jako podstatné a nejvice
vypovidajici z dat vyhodnocenych dotaznikt. Zbylé otazky budou vyhodnoceny v Prtiloze F

této prace.

2.3.1 Vyhodnoceni dotazniku spole¢nosti Formplast Purkert, s.r.0.

Dotaznik autorka vypracovala spolecné s personalni vedoucti firmy. Dotaznik obsahoval celkem
34 otazek, kde byly pouzity jak oteviené, tak uzaviené otazky, ptipadné byla dana moznost

k vlastni odpovédi. Setfeni zahrnuje vékovou strukturu, pohlavi a délku trvani pracovniho
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poméru v dané firmé. Pro Gcely této bakalaiské prace autorka zvolila nejvice problémové
oblasti, kterymi jsou zejména pracovni podminky a ochranné pracovni odévy. Soucasti
dotazniku je také par podotazek, které se tykaji subjektivniho vnimani stavu pracovnich
podminek na pracovisti jednotlivého zaméstnance. Ke kazdé¢ otazce je jiz zminéno i doporuceni
z odpovédi vyplyvajici. Soucasti dotazniku byl 1 kratky znalostni test o BOZP, ktery obsahoval
4 otazky. Dotaznik vyplnilo celkem 72 zen a 36 muzi, tedy z celkového mnozstvi je to 33 %
muzi a 67 % zen. Ve veékové kategorii do 20 let véetné byla 3 % respondentti, od 20 let do 30
let v¢etné 30 % odpovidajicich, nejvice odpovédi bylo v kategorii od 30 let do 40 let véetné
39 %, od 40 let do 50 let v¢etné 17 % dotazanych, druhou nejméné pocetnou kategorii je
skupina nad 50 let ato bylo 11 % odpovidajicich. Z pohledu na délku pracovniho poméru
vyplnilo dotaznik 29 % zaméstnancti, kteti pracuji ve firmé méné nez rok, 42 % zamé&stnanct,
ktefi pracuji 1-2 roky véetné. Méné pocetné skupiny jsou zaméstnanci v pracovnim poméru nad

2-5 let to je 16 % a 13% u pracujicich respondenti vice jak 5 let.

Otazka €. 1 - Jak jste spokojeni se zizemim a vybavenim svého pracovisté? Pokud mate

vyhrady, uved’te, co Vam chybi.

Nevhodné vybaveni, nedostate¢né prostory, Spatna ergonomie pracovisté a mnohé dal$i mohou
vést k vySsi pravdépodobnosti vzniku pracovniho trazu. Témét 80 % zaméstnanct je spokojeno
se zazemim a vybavenim svého pracovisté (viz obrazek ¢.4). 20 % udava absenci
ergonomickych podlozek na stani, ventilatorti. Po konzultaci s vedoucim vyroby by autorka
doporucila zaméfit se na ergonomii dané prace (pfizpiisobeni pracovist’ operatoriim — zejména
se zaméfit na rozdily ve vySce pracovnika, vySkoveé nastavitelné pracovni plochy), v ptipadé
splnéni ucelnosti nakup jak podlozek, tak i jednotlivych ventilatori pro dané pracoviste.
Vyrobni hala je lisovna plastd, kdy jednotlivé vyrobni lisy vytapi vstfikovaci komory
pro termoplastické hmoty az do teplot ptesahujicich 1 300 °C, tedy na lisovné vznika velké
mnozstvi odpadniho tepla. Vyrobni hala je fizené odvétravand, pro pracovniky ale je pfijemné,
pokud vzduch proudi a vytvari ptijemnéjsi prostiedi. Ventilatory ovSem musi byt umisténé tak,
aby nemohly kontaminovat vyrobky, nebot mnohé nemohou byt zneciSténé prachovymi

¢asticemi.
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4% 2%

= Ano = Ne = Nevim Vlastni odpovéd

Obrazek ¢. 4: Spokojenost s pracovistém — Formplast Purkert, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 2 - Jak vnimate organizaci a chod VaSeho tymu?

Tato otazka byla zaméfena na zjiSténi organizace prace a vedeni smény, obsahovala podotazky
uvedené nize (obrazek €. 5), kde méli dotazovani moznosti ohodnotit pojem tfemi emotikony

(ano — usmévavy, neutralni a ne — zamraceny).

2 90 82 i 84
‘LNU 80 >
S 68 67
s 70
2 60
ez . :
2 30 23 16 10 17
8 20 10 3 10 11 o 5
T 10
4 jasnéa  organizace vysvétleni zaskoleni  zaskoleni zpétna
spravedlivé nahradnich toho,co napracovni nakvalitu vazbana
rozdéleni praci, mam ukony vykon
prace kontrol a béhem
montazi, smény
vykonavat

Hano Mne M neutrdlni

Obrazek ¢. 5: Spokojenost s vedenim tymu — Formplast Purkert, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasledujici text je ukazkou pouziti emotikonti v rdmci dotaznikového Setieni u vySe uvedené

otazky.

Vedeni smény

4 =) \==~
- jasné a spravedlivé rozdé€leni prace,
An) (==
- organizace nahradnich praci, kontrol a montazi, & TS
- vysvétleni toho, co madm béhem smény vykonavat. an) (=) (oa
Organizace prace
- prehlednost, srozumitelnost, dostupnost a zaskoleni Dy &) e
na pracovni tkony,
- prehlednost, srozumitelnost, dostupnost a zaskoleni an) (22) (o
na reklamace a kvalitativni problémy,
- zpétna vazba na vykon. &y (=) e

Organizace a chod tymu je vniména pozitivné, slabinou je zpétna vazba na vykon, kterou by
autorka doporucovala zefektivnit, protoze jen tak muze dochazet k uspésnému vedeni a rozvoji
zameéstnancl. M¢la by se stat pravidelnou soucasti bézného pracovniho Zivota a je zejména
dilezita pfi plnéni naro¢nych a dlouhodobych ukoll. Piikladem by mohl byt kratky pracovni
pohovor s vedoucim pracovnikem (viz obrazek ¢.3), ktery zhodnoti jeho vykon, ato kazdy
mésic. Na toto hodnoceni by navazovalo 1-2 x za rok obsahlejsi pracovni hodnoceni, které by
bylo organizaci fizené. Jako ptiklad je uveden navrzeny formulat pracovniho hodnoceni. Stejné
tak by autorka navrhovala provést pohovor v prubéhu zkusebni doby (viz obrazek ¢&. 7).
Soucasti navrhu jsou doplnéné otazky zamétujici se na aktualni situaci BOZP a PO. Vedouci
pracovnici spolecnosti se budou dusledné dotazovat a zjisStovat informace od zaméstnanci.
Navrhy naleznete v ptiloze této prace, pro informaci vystiizek nize. Nespokojeny pracovnik,
ktery se neciti dobte ve své praci, nedokdze se orientovat v ndvodkéch a neni piesné¢ obezndmen
s tim, co ma dany den vykonavat, nebude podavat soustfedény vykon, coz miize mit za nasledek

1 vznik Ujmy na jeho zdravi. Vhodné vedeni tymu tedy miize snizit pocet pracovnich trazi.
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Piiloha ¢. 3: Navrh zaznamového formulafe hodnoticiho rozhovoru

HODNOTICI POHOVOR

HODNOCENY PRACOVNIE

Jméno a prijmeni Organizacni zafazeni - lisek
HODNOTITEL
Jméno a piifmeni Datum Hodnocené obdebi

1. HODNOCENI DLE KRITERIL STANOVENYCH PRO EONERETNI PRACOVNI

POZICI
Eritérium: (popis pracovnich ukoli) Mira plnéni:
1. nad ecekavam
1. vsouladu s ofekavanim
3. pod ofekavani
4. mnesplnéno
A/
B/
Obrazek ¢. 6: Navrh zaznamového formulare
Zdroj: vlastni zpracovani
Hodnoceni ze strany zamestnance
Jméno hodnoceného: hodnoceni za obdobi:

Jméno hodnoticiho:

Pribéh zagkoleni a spokojenost s pracovni pozici

1. JAK PROBIHAL PRVNI MESIC PO NASTUPU, MEL/A JSTE POCIT, ZE MATE DOSTATEK INFORMACI
PRO VYKON POZICE?

2. NA KOLIK PROCENT BYSTE REKL/A, ZE OVLADATE SVOU POZICI AKTUALNE? VIDITE NA SOBE POSUN
0D NASTUPU?

3. DARILO SE VAM V PRUBEHU ZKUSEBNI DOBY VCAS PLNIT ZADANE UKOLY?

Obrazek €. 7: Hodnoceni ze strany zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka €. 3 - Vite o pracovnich turazech, které se ve firmé staly? Myslite, Ze jim bylo moZno

predchazet?

Zde se jednalo o otevienou otazku s moZnosti vlastnich odpovédi. O pracovnich Urazech, které
se ve firm¢ staly, vi minimalni poc¢et pracovnikli. Napravna opatieni jsou nastavena tak, aby
se jiz dany problém neopakoval. Otazkou je, zda by nebylo ucinnéjsi dané trazy spole¢né
S opatfenimi zvefejnit na zaméstnanci piistupném portalu, kde by bylo mozné i doplnovat
pfipadné napady, zkuSenosti, doporuceni. Ti, ktefi odpovéd¢li, navrhovali uspotadat 1épe halu

a nevytvaret tlak na pracovni vykon.

Otazka ¢. 4 — Jak jste spokojeni s kladenim diirazu na bezpe¢nost a poZarni ochranu pri

praci?

Z dotaznikt vyplyva (viz obrazek €. 8), ze 11 % respondentti neni spokojeno s kladenim diirazu
na bezpeénost a pozarni ochranu pii praci. Autorka by nejdiive doporucovala zjistit, z jakého

diivodu zaméstnanci nejsou spokojeni a nasledné fesit jejich nespokojenost.

= Ano = Ne = Nevim

Obrazek ¢. 8: Jak jste spokojeni s kladenim diirazu na BOZP? Formplast Purkert, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢.5 - Mate k dispozici vSechny ochranné pomitcky (bryle, obuv, prilbu, boty,

obleceni a jiné.)?

Zaméstnanci firmy Formplast Purkert, s.r.0. maji k dispozici veskeré ochranné pomticky. Jeden
zaméstnanec poukazuje na nutnost uzivani ochrannych pracovnich bryli, které nemaji
k dispozici. Externi bezpe¢nosti technik, kterého firma Formplast Purkert, s.r.0. zaméstnava,
tuto nutnost nevidi, ale autorka by doporucovala opétovné provéfeni dané nutnosti piimo
na pracovisti zaméstnance. Dvé dalsi Zeny poukazuji na nedostatek pracovniho obleceni,
konkrétné tricek (viz obrazek €. 8). Dle smérnice firmy Formplast Purkert, s.r.0. maji vyrobni
pracovnici narok na pét ochrannych tricek ro¢né€, zejména s ptihlédnutim na vysokou teplotu
na vyrobni hale. Autorka by doporucdila bud’ celoplo$né navySeni o dvé tri¢ka rocné, nebo
individualni posouzeni daného pracovnika — zdravotni divody, lidské propozice, socialni

ptislusnost.

= Ano = Ne Nevim

Obrazek ¢. 9: Mate k dispozici vSechny ochranné pomucky? Formplast Purkert, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 6 - Uzivate pri praci veskeré tyto ochranné pracovni pomiicky, které mate?

Pokud ne, pro¢?

r

Z dotazniku vyplyva ze, zamé&stnanci pii praci nevyuzivaji veskeré pracovni pomiicky, které
maji k dispozici, tim poruSuji povinnost stanovenou pravnimi piedpisy, které jsou vztahujici

se k vykonu jejich praci (viz obrazek ¢. 9). Zaméstnavatel mize v nejhor$im piipadé
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pii vyrazném poruseni dat vypoved’, protoze dle paragrafu 105 odst. 4 pism. d) zakoniku prace

je zaméstnanec povinen osobni ochranné pracovni pomticky pouzivat.

Firma by mé¢la dohlizet na noSeni pracovnich odévii, proto by autorka navrhovala kontrolu
noseni odévu kazdy den. Zaméstnanec pii nastupu do pracovniho poméru dostane pracovni
obuv, pracovni obleceni a pracovni pomiicky, které jsou nezbytné pro vykon jeho prace. Toto
se Tidi dle zédkoniku prace, konkrétné paragraf 104 zékona ¢. 262/2006 Sb. Je také dilezité
vytvofit systém poskytovani OOPP, které bude obsahovat napiiklad — zhodnoceni
potencionalnich rizik a ndsledné na tomto zhodnoceni se stanovi vybér vhodnych OOPP, dale
jakym zptisobem budou OOPP, poskytovany, jak a v jakych ptipadech maji zaméstnanci
pouzivat OOPP také postupy, jak evidovat a vracet OOPP. (CESKO, 2006)

10% 2%

88%

HAno HNe Vlastni odpovéd

Obrazek ¢. 10: Uzivate pfi praci ochranné pracovni pomucky? Formplast Purkert, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani
Jako konkrétni doporuceni by autorka prace navrhla zatradit kazdodenni kontrolu do formuléie
kontroly pracovisté, kterd byla zamé&fena na splnéni technickych pozadavkl vyroby a dodrZeni

technologické kdazn¢ pracovnikli. Nize (obrazek ¢. 9) naleznete navrh doplnéni

vnitropodnikového formulaie — krok €. 9, oznaceno Cervene.

50



. v W 1
Audit pracovisté ; ¢
A
Lisovani Purkert
Krok Pracovni dkon ANO NE Poznamka k OK stavu
le sprawvné provedenc uvolnéni pryniho wyhozu formy dle formulare QM-F-75-01-147 Formular
1 je vyplnény ve viech bodech wéetné kvality, £arze hmoty vEetné podpisu hmotare a vihkosti
hmaoty [ pokud je potadovana)
2 Odpovida predpis Pl skutefnému nastaveni na lise a vypsanym parametriim v uvalfiovacim
formulai OM-F-75-01-147, Plwversus lis versus uvclfovaci formulaf,
3 Je pracovnik Fadné zaufen na pracoviiti? Zna pracovni instrukce s posledni reklamace, popf.
zna, kde je ma hledat.
4 le dodrzen layout pracovisté dle TPV karty| vCetné oznatenych beden na zmethy)?
5 Odpovida postup v TPV karté skutetnosti?
6 Je na pracovitti fisto? Z3dna voda, olej, je pracovittd bez neidentifikovatelnych dill.
Jsou na hotowé wyrobé na pracoviéti [na boxech) strieny staré vystupni listhy? Je na aktudlnich
7 piepravnich jednotkich v doba uklddani dild, platny identifikagni étitek?le provedend kontrola
na zaménu?
lsou na pracovistich rozwodu materialu nebo u lisu uzavieny nadoby proti prachu, nastaveny
2 spravné teploty sufeni a £isla Earfe? Je proveden zapis o kontrole teploty? (jskvcentrile, taku
lizu)
9 Pouiivaji pracovnici predepsané OOPP a jsou v fadném stavu? Je dodrzena bezpefnost prace?

Obrazek ¢. 11: Navrh zaznamového formulare Formplast Purkert, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 8 - Byl jste proSkolen pri nastupu do prace, dale pak pfi zméné druhu prace,
zméné pracovniho zarazeni nebo zméné pracovnich, technologickych a vyrobnich

postupi?

Vétsina muzti a zen, ktefi se UCastnili dotaznikového Setfeni, uvadi, ze byli proskoleni
pii ndstupu do prace, pfi zméné druhu prace, zmeéné pracovniho zatazeni ¢i zméné pracovnich,
technologickych a pracovnich postupt (viz obrazek ¢. 11). Vlastni odpovéd’ byla jedna, kdy
pracovnik uvedl, Ze nebyl proSkolen (,,uz jsem to znal*). Dle personalniho oddé¢leni se
pravdépodobné jednalo o zaméstnance, ktery byl v dob¢€ poklesu vyroby zpiisobeny pandemii

Covid propustén a po necelych 3 mésicich opét prijat.
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N

94%

= Ano = Ne Nevim Vlastni odpovéd

Obrazek ¢. 12: Byl jste proskolen pfi nastupu do prace? Formplast Purkert, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 9 - Dba vaSe firma na eticky kodex, je pripravena reSit diskriminaci, sexualni
obtéZovani a jiné?

Jedna se o jednu z otazek, kterou pozadovala firma v ramci zjisténi spokojenosti zaméstnancu.
Ovsem, pokud by tato otdzka vysla negativné a velka ¢ast pracovnikli by necitila podporu
vedoucich pracovnikili nebo by se zde vyskytovaly nefesené ptipady, znamenalo by to ponizZeni
komfortni zény zaméstnance. Firma dba na eticky kodex (viz obrazek ¢. 12). Problematiku
diskriminace a sexualniho obtéZovani by autorka navrhovala fesit formou whistleblowing, coz
je zavedeni vnitiniho anonymniho oznamovaciho systému, ktery vytvaii bezpecné prostiedi,
ve kterém se oznamovatelé¢ nebudou bat sdélit informace o protipravnim jedndni, o kterém se
dozvédéli v ramcei vykonu své prace. Cilem je naprava a omezeni Skody, dopadeni pachateld.
Tato metoda je nova a jeji ucinnost je planovana od Cervence 2023. Zaméstnavatel by mél
vypracovat interni smérnici o ochrané oznamovateld a tato smérnice bude chranit identitu
oznamovatele a ochranu pted ptipadnymi kroky ze strany zaméstnavatele jako jsou vypovéd’,
snizeni mzdy a podobné. (Podnikatel.cz, Od poloviny roku 2023 ptibydou zaméstnavateliim

nové povinnosti, 2023)
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7%

93%

H Ano HNe

Obrazek ¢. 13: Dba firma na eticky kodex? Formplast Purkert, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 16 Domnivate se, Ze na Vasem pracovisti se vyskytuje nékteré z nize
uvedenych tvrzeni?
Sestnacta otazka dotaznikového Setfeni obsahuje daliich Sestnact podotézek, kdy bylo cilem

zjistit ndzor zaméstnancli na mozna rizika na pracovisti (viz obrazek ¢. 13).

Na zékladé odpovédi z dotaznikii vice jak polovina pracovnikti poukazuje na pfilisny hluk
na pracovisti. Dle méteni krajské hygienické stanice, které ve firmé probéhlo, je firma
Formplast Purkert, s.r.o. v pasmu dv¢, coz neni zivota ohrozujici. Jako doporuceni by autorka
navrhla pouzivani osobnich ochrannych prostiedki — Spunty do usi, sluchatka. Dale
reorganizovat pracovisté, zménit technologické a pracovni postupy, poptipad¢ instalovat zvuku

—izola¢ni prvky. (BOZP.cz, 2023)
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Obrazek ¢. 14: Vyskyt rizik na pracovisti Formplast Purkert, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze strany rizika pracovniho piepinani z dotazniku vyplyva, Ze muzi jsou ve vétSim stresu nez
zeny (Obrazek ¢. 14 naleznete nize). Autorka prace navrhuje zde lepsi organizaci prace, zvazit
pfi¢inu pracovniho pfepinani a Vv piipadé nadbytku piescasovych hodin je adekvatni ndbor
novych pracovnich sil. Nabizi se i moznost konzultaci s odbornikem v oblasti psychologie
¢1 metodickym vedenim nadfizeného v daném oddéleni. Zde by mél mit 1 zna¢ny piinos jiz

navrhovany pohovor s pracovnikem, kdy budou konzultovany jeho pfipominky.
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Obrazek ¢. 15: Riziko pracovniho ptepinani. Formplast Purkert, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Zameéstnanci V témét polovicnim poctu respondentli poukazuji na ptilisné horko nebo chlad,
pravan. Firma v minulych letech uvedla do provozu systém odvétravani, je otazkou, zda
nepiejit ke klimatizaci, kterd je ovSem finan¢né naro¢na. Jist¢ pomulze zavedeni pfenosnych
ventilatort. Pokud by teplota na jejich pracovisti piekrocila 26°C, maji zaméstnanci narok nejen

na pitnou vodu, ale i ochranny napoj, kterym si doplni mineralni latky. (Ardon.cz, 2023)

Pozor musime déat na spravnou implementaci, abychom nezhorsili kvalitu vyroby — zejména
na nachylnost produktu na prasnost. Firma by se méla zaméfit na kontrolu osvétleni, které je
nutné k praci ve vyrobé — nemelo by byt ani slabé ani prudké, mélo by byt optimalizovano, dle

potieb daného vyrobniho pracovisté.

Stran piekéazek pii chizi, layouti, rozlozeni pomutcek doporucuji se fidit metodou 5S. Jedna
se o metodu, kterd vede k eliminaci plytvani, bezpecnosti na pracovisti a vét§i produktivity.
Spole¢né s personalni vedouci a vedoucim vyroby autorka vypracovala jako piedlohu
informacni letdk, ktery naleznete v Pfiloze D bakalaiské prace. Podvédomi o metodé 5S
ve Formplast Purkert, s.r.0. nalezneme, ovSem pouze u kancelatskych pracovnikii. Informace
se ale nedostaly na délnické profese. Informacni letdk spolecné se Skolenim ze strany
zameéstnavatele urcité napomtize k dodrzovani standardii a tim vetsi bezpecnosti na pracovisti.

Vystiizek ¢asti naleznete nize:
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[ CO ZNAMENA 58| ]

5 zakladnich krokd, které maji za cil:

Prehledné, Cisté a hezpedné pracovisté

Bez nepotfebnych predméti

Standardizované a vizudlné pfehledné pracovizté

5" Znameng pofatedni pismeno kaidého kroku v japoniting

[ PROC JE DULEZITE 55 PRO ME? ]

Chci pracovat na Cistém a bezpetném pracovisti
Mepotfebné véci na pracoviéti mi zbytecné zabiraji
misto a prekazeji mi v praci

Ma uklizeném pracovisti rychleji najdu, co potiebuji
a nemusim neustale prehrabovat nepotrebne véci

[ PROC JE DUKLEZITE 55 PRO FIRMU? ]

Cisté a organizované pracoviéts je pfedpokladem

pro bezpetnost a ochranu zdravi pfi praci

Odstranéni plytvani (viechno ma svoje mist) = méné ztrat
kwlili Eekani, prostojd, pfendienim, hledénim

Wice mista = jenom potfebné véci

Mizsi riziko potkozeni produkiu a naslednych reklamaci

Obrazek ¢. 16: Informace 5S

Posledni 4 otazky dotaznikového Setfeni (viz tabulka 3) byly vytvoreny jako kratky znalostni
test BOZP. Zelené jsou podbarveny spravné odpovédi. Pracovnici ve vSech 4 piipadech
nejcasteji odpoveédéli spravné. Z hlediska tspésnosti byla nejvice zradna otazka ¢islo 2, kdy

18 pracovnikll neoznacilo spravnou odpovéd — spise budou pracovat dle svého uvazeni, nez

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych dat Formplast Purkert, s.r.o.

aby respektovali postupy a pokyny zaméstnavatele.
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Tabulka 3 - Test bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci Formplast Purkert, S.r.0.

1. Je povinnost zaméstnance uZivat ochranné
pracovni pomiicky:

a) Ano 98
b) Ne 4
€) Je to pouze na vlastni zvazeni rizika. 6
2. Oznacte, které z niZe uvedenych tvrzeni je

pravdivé:

a) Dodrzovat pokyny a postupy, se kterymi byl 90
zameéstnanec seznamen, a dbat podle svych

moznosti 0 svou vlastni bezpecnost a 0 své zdravi.

b) Pracovat dle svého vlastniho uvazeni, i kdyz je 17
to Vv rozporu s pracovnim postupem.

C) Zaméstnanec smi na pracovisti koufit a 1
pouzivat alkoholické napoje ¢i omamné latky.

3. Uraz, ktery se stal na pracovisti, musi byt:

a) Osetien, zapsan do knihy urazi, neprodlené 104
ohlésen nadfizenému pracovnikovi.

b) Uraz neni nutné nahlasit zastupci 4
zameéstnavatele.

€) Vznik musi byt oznamen do 2 let. 0
4. Pted uvedenim zarizeni do provozu je

zaméstnanec povinen:

a) Kontaktovat vyrobce. 3
b) Seznamit se s navodem k obsluze, s riziky 102
bezpecnosti prace, pracovnim postupem

a prekontrolovat bezpecny Stav.

c) Dostatené si odpocinout, aby nebyl pfti praci 3

unaveny.
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2.3.2 Vysledky testu nezavislosti — Formplast Purkert, s.r.o.

Béhem provadéni testu je dilezité volit vhodnou hladinu statistické vyznamnosti, ktera
vyjadfuje miru rizika, ze jsme se mohli splést a ndhodné ptijali hypotézu za pravdivou. V této
bakalafské praci byla hladina statistické vyznamnosti stanovena na 5 %. Pokud vysledky testu
dosdhnou této hladiny, mizeme se s 95 % jistotou spolehnout na spravnost piijaté hypotézy.
Zelené oznacené vysledky jsou vétsi nez zvolend hladina vyznamnosti. Pro test nezavislosti
byly vybrany 4 otdzky dotaznikového Setfeni, které¢ jevily rozdil v odpovédich mezi
kategoriemi respondentid (pohlavi, vék a délka odpracované doby). Nize (viz tabulka 4) jsou
Cervené oznacené P-hodnoty u zkoumanych vztahli bez prokazané statistické zavislosti.
Analyzou odpovédi respondentt byly nalezeny statistické zavislosti u tii otazek, naopak
statisticka zavislost mezi pohlavim respondent nebyla prokazana u otazky na pfiliSny hluk
na pracovisti. Analyzou se potvrdila zavislost mezi pohlavim respondenta a jeho odpovédi
na otazku, zda vnimaji pfilisné horko, chlad nebo privan na svém pracovisti — zde si na to
stézovaly Cast&ji zeny nez muzi. Podobné vysledky shledavame u zkoumaného vztahu ¢islo 2.
Ve vztahu €. 3 byla prokazana zavislost mezi pohlavim respondenta a jeho odpovédi na otazku

ohlednég pracovniho pfepindni — v tomto piipadé si Castéji st€Zovali muZzi nez Zeny.

Tabulka 4 - Vysledek Chi-kvadrat testu dle pohlavi Formplast Purkert, s.r.o.

Cislo zkoumaného Popis P — hodnota
vztahu
1 prilisné horko nebo chlad, privan 0,041
— zeny
2 na podlaze je velké mnoZstvi 0,003
necistot, pfekazek pti chlizi —
zeny
3 riziko pracovniho pfepinani — 0,001
muzi
4 piiliSny hluk na pracovisti — Zeny 0,423

Zdroj: vlastni zpracovani

58



Zavislost odpovédi na véku pracovnika vysla ve ttech piipadech jako vyznamna (viz tabulka 5).
V ptipad¢ odpovédi, zda je na podlaze velké mnozstvi necistot a piekazek pfi chiizi, se nejedna
0 vyznamnost na zvolené hlading. Pii porovnani vysledkii star§i pracovnici vnimaji pracovni
prostiedi vice pozitivné (kategorie starSich 40 let), naopak pracovnici ve vékové kategorii od 20

do 40 let odpovidaji spiSe negativné.

Tabulka 5 - Vysledek Chi-kvadrat testu dle véku Formplast Purkert, s.r.o.

Cislo zkoumaného Popis P —hodnota
vztahu
1 ptilisné horko nebo chlad, privan — 0,005

od 20 let do 40 let véetné

2 na podlaze je velké mnozstvi 0,612
necdistot, piekazek pii chtizi — od 20
let do 40 let vcetné

3 riziko pracovniho piepinani — od 40 0,007
let do 50 vcetné

4 prilisny hluk na pracovisti — od 20 0,003
let do 40 let v¢etné

Zdroj: vlastni zpracovani

Odpovedi analyzované dle délky pracovniho poméru ve spole¢nosti Formplast Purkert, s.r.o.
vykazuji vyznamnou hladinu zévislosti u vSech vztahli kromé otazky na pfilisSny hluk (viz
tabulka 6). Zde je interpretace podobna, jako v pfedchozim testu dle véku. Pracovnici, ktefi
ve firmé Formplast Purkert, s.r.o. pracuji déle nez 2 roky, vnimaji pozitivnéji pracovni
prostiedi. Nove nastoupivsi pracovnici a zamestnanci do 2 let pracovni doby odpovidaji spise

negativné.
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Tabulka 6 - Vysledek Chi-kvadrat testu dle odpracované doby Formplast Purkert, s.r.o.

Cislo zkoumaného vztahu Popis P —hodnota

1 piilisné horko nebo chlad, 0,000031
pruvan- 1-2 roky vcetné

2 na podlaze je velké mnozstvi 0,047
necistot, piekazek pii chizi-
1-2 roky vcetné

3 riziko pracovniho pfepinéni- 0,040
1-2 roky vcetné

4 piiliSny hluk na pracovisti- 0,963
1-2 roky vcetné

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3.3 Vyhodnoceni dotazniku Spolecnosti XY

V této kapitole naleznete vyhodnoceni dotazniku za Spolecnost XY. Stejné jako u firmy
Formplast Purkert, s.r.o. zde jsou prezentovany otazky, které maji vliv na zavérecné doporuceni

¢i poukazuji na rozdily mezi spolec¢nostmi.

Ve spolecnosti XY jsou ve vyrobnich profesich zaméstnani pfevazné muzi, a to z devadesati
procent. Deset procent tvoii zenska populace. Dotaznik vyplnilo tedy padesat muzi a Ctyii zeny
ve v€kovém pruméru 40-50 let a s délkou pracovniho pruméru 2-5 let. Za zminku stoji, Ze

ve spoleénosti XY dotaznik nevyplnili respondenti do 20 let.

Dotaznik vyplnilo 22 % respondentt ve vékové kategorii od 20 let do 30 v¢etn&. Nejpocetnéjsi
skupinou je veékova kategorie od 30 let do 40 let vcetné, kterd mé 43 % odpovidajicich. Dale
pak s 26 % respondentt od 40 let do 50 let véetné a posledni nad 50 let dotaznik vyplnilo 9 %
dotazanych. Zadny respondent neuved] vékovou kategorii do 20 let véetné. Dle odpracované
doby ve Spolecnosti XY dotaznik vyplnilo 5 % respondentd, ktefi pracuji méné€ nez rok. 11 %
dotazanych, ktefi pracovali 1-2 roky. Nejpocetnéjsi zastoupenou skupinou je pracovni pomér

Vv délce nad 2-5 let 43 %. 41 % jsou respondenti, ktefi ve spolecnosti pracuji vice jak 5 let.
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Otazka ¢. 1 - Jak jste spokojeni se zizemim a vybavenim svého pracovisté?

Ani ne polovina zaméstnancll je spokojena se zazemim a vybavenim svého pracovisté.
Za pozornost stoji, ze 24 respondentii nevi (viz obrazek ¢. 17). Z vlastnich odpovédi vyplyva,
ze poukazuji na nedostatek pracovniho nafadi, dokonce ze toto naradi je zastaralé. Dale
poukazuji na absenci pracovniho prostoru, chlad na pracovisti. Z vysledkl tohoto Setieni by
autorka doporucovala kompletni inventuru pracovniho nafadi na jednotlivych pracovistich,
nakup chybéjiciho ¢i obnovu zastaralého nafadi/ pomicek. V piipadé poukazovani na chlad,
navrhuje delsi casové méfeni teploty na pracovistich napiiklad v ramci ¢trnacti dnti a naslednou
optimalizaci teplotnich podminek dle zdkona €. 262/2006 Sb. o pracovnim poméru, ktery
stanovi, ze zaméstnavatel je povinen zajistit zaméstnancim bezpecné a zdravotné nezavadné
pracovni podminky, vcetné¢ vhodné teploty na pracovisti, popiipadé dle spokojenosti

zaméstnanctl. (CESKO, 2006)

44% 45%

11%

= Ano = Ne = Nevim

Obrazek ¢. 17: Spokojenost s pracovistém? Spoleénost XY

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 2 - Jak vnimate organizaci a chod Vaseho tymu?

Jednd se o stejnou otdzku jako u predeslé spolecnosti, zaméstnanci méli oznacit odpoveéd

emotikonem, ktery spravné vystihuje otazku.

Organizace a chod tymu je vnimana spiSe pozitivn€, ptekvapivym elementem jsou odpovédi
nevim, které tvofi asi tietinu, nékde az polovinu danych odpovédi — piehlednost

a srozumitelnost pracovnich ukoni, kvalitativni problémy, zpétna vazba na vykon. Autorka se
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domniva, ze se lidé v této spolecnost boji svobodné vyjadrit, maji obavy z ptipadnych postiha.
K témto zaveérim jsem dosla béhem plisobeni v této firme v ¢asovém horizontu dvou mésicti.
Lid¢é maji obavy se na néco zeptat, na néco poukazat, rozporovat, podat stiznost. Logickym
doporu¢enim je tedy zména zaméstnani nebo vyména managementu. V otazce pracovnich
urazi se lidé domnivaji, ze by prospéla vétsi informovanost o vzniklych pracovnich urazech.

Hodné¢ lidi se domniva, Ze jim neslo ptredejit.

45 44

40 38
35

30

25 22
20 15

15
10 i

30

pocet odpovédi na otazku

Ano Ne Nevim

M Jasné a spravedlivé rozdéleni prace.
Organizace nahradnich praci, kontrol a montazi.

Vysvétleni toho, co mam béhem smény vykonavat.

Obrazek ¢. 18: Spokojenost s vedenim tymu? Spole¢nost XY

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 3 - Vite o pracovnich turazech, které se ve firmé staly? Myslite, Ze jim bylo moZno

predchazet?

Zde méli respondenti otevienou otdzku s moznosti vlastni odpovédi, kde byla zaznamenana
odpovéd’ u 22 z nich. Respondenti odpovidali, Ze védi o pracovnich trazech. Otazka, zda si
mysli, Ze by se jim dalo pfedchézet, byla hodnocena, zZe ano, nebot’ se jednalo o pracovni
nepozornost. Autorka by z tohoto diivodu kladla vétsi diraz na seznameni s pracovnimi Grazy
formou osobnich pohovori, u ¢ehoZz by se seznamili i s ndpravnymi opatienimi. Vedouci
pracovnik, ktery by pohovory provadél, bude mit moznost ziskat zpétnou vazbu na celou

problematiku BOZP ve firm¢.
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Otazka ¢. 4 — Jak jste spokojeni s kladenim diirazu na bezpefnost a poZarni ochranu

pri praci?

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze ve Spolecnosti XY je spokojenych s BOZP a PO 74 %
dotazanych. Zbylych 26 % nevi. Zde by autorka navrhovala stejné feSeni jako u firmy Formplast
Purkert, s.r.o0. a to dotazovat se zaméstnanct, pro¢ nejsou spokojeni a jaké k tomu maji diivody.

V navaznosti na tyto rozhovory udélat odpovidajici opatteni.

= Ano = Nevim

Obrazek ¢. 19: Jak jste spokojeni s kladenim dirazu na BOZP? Spole¢nost XY

Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka ¢. 5 - Mate k dispozici vS§echny ochranné pomtcky (bryle, obuv, p¥ilbu, boty,
obleceni a jiné.)?
Zaméstnanci maji k dispozici veskeré pracovni pomicky (viz obrdzek €. 18), Vv menSiné je
navrhovano doplnéni pracovniho oble¢eni v zimnich mésicich a pfi praci venku. Zde by autorka

doporucovala provétit akutni potifeby danych pracovnikli v chladném pocasi a v zimé spole¢né

S bezpecnostnim technikem. Ochranné obleceni nasledné navysit ¢i nechat ve stavajicim stavu.
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13% 0%

87%

= Ano = Ne = Nevim

Obrazek ¢. 20: Mate k dispozici vSechny ochranné pomicky? Spole¢nost XY

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 6 - Uzivate pri praci veSkeré tyto ochranné pracovni pomiicky, které mate?

V této spolecnosti jsou OPP pouzivany, Sest jednotlivell (viz obrazek ¢. 19), ktefi pracuji
ve firm¢ vice jak pét let to povazuji za zbytecné, obtézujici. Pti Skoleni BOZP by autorka
navrhovala zddraznéni nutnosti pouzivani ochrannych pomiicek s praktickymi piiklady

moznych Urazi pii nepouzivani t€chto pomucek.

11% 0%

=

89%

= Ano = Ne = Nevim

Obrazek ¢. 21: Uzivate pti praci ochranné pracovni pomticky? Spole¢nost XY

Zdroj: vlastni zpracovani



Otazka ¢. 8 - Byl jste proskolen p¥i nastupu do prace, dale pak pii zméné druhu prace,
zméné pracovniho zarazeni nebo zméné pracovnich, technologickych a vyrobnich

postupi?

Spolecnost XY dba na eticky kodex, jak jiz bylo v predeslé kapitole napsano, tak se

I z dotaznikového Setfeni potvrdilo. Jsou ptipraveni fesit ptipadné problémy s tim souvisejici.

15%

2%\

= Ano = Ne = Nevim

Obrazek ¢. 22: Byl jste proskolen pii nastupu do prace? Spole¢nost XY

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 9 - Dba vaSe firma na eticky kodex, je pFipravena reSit diskriminaci, sexualni
obtéZovani a jiné?

Ve vétsSing pripadi jsou zameéstnanci Skoleni a proskolovani (45 odpovédi), z vlastnich
odpovédi vyplynulo, ze v nékterych pifipadech neni co proskolovat, nékdy je to absence
samotného $kolitele ,,nema kdo* nebo nema ¢as. V tomto piipad¢ se autorka domniva, ze proces
zaSkoleni, proskoleni, doSkoleni by mél byt zcela v kompetenci personalniho oddé¢leni, které
musi mit k danym procesim pisemné vedené zaznamy, kterymi prokaze provedeni danych

Skoleni. Zde by apelovala na zodpovédnosti vedoucich pracovnik.
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Otazka ¢. 16 Domnivate se, Ze na VaSem pracovisti se vyskytuje nékteré z niZe uvedenych

tvrzeni?

V otazkach, které poukazuji na subjektivni vnimani pracovnich podminek na pracovisti,
autorka nize okomentovala ty, které neodpovidaji standardu a jsou k zamysleni. Nize naleznete

graficky zndzornény piehled odpovédi.
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Obrazek ¢. 23: Vyskyt rizik na pracovisti Spole¢nost XY

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vice jak polovina zaméstnancti, ktefi vyplnili tento dotaznik, poukazuji na pfilisSny hluk
na pracovisti. Zde autorka navrhuje opétovné méfeni hluku na pracovisti. Spolecnost XY
disponuje useky, které jsou i na horni hranici druhého hlukového pasma. Pokud by se méfenim
prokazalo, ze spadaji jiz do pasma tii, bylo by nutné pfistoupit k opatienim, jako je napiiklad
striktni dodrzovani uzivani pracovnich protihlukovych pomicek a Iékatské prohlidky v kratSich

periodickych intervalech.

Ttetina lidi poukazuje na vedro, chlad a privan. Zde by autorka navrhla optimalizaci teplotniho
»hestandardu®. V ramci energetické krize piesla spolecnosti XY na celofiremni snizovani
nakladl, kdy jednim z opatfeni bylo snizeni teploty v délnickych prostorach, kde natizeni
generalniho feditele znélo (vnitropodnikové natizeni Spole¢nosti XY, 2020): ,, SniZeni teploty
na vsSech vyrobnich haldch, kde neni nutné pozadovana technologicka teplota, na max. 12 °C*“.
Zde by autorka doporucovala piehodnoceni daného natizeni a navyseni teploty pro optimalni

pracovni podminky.

Vice jak polovina respondentli poukazuje na vysokou prasnost na pracovisti. Zde autorka
navrhuje zaméfit se na technologické postupy dané prace, tim padem na moznosti eliminace
prachu, kterymi mohou byt rizné varianty odsavani, vzduchovych filtri a zamezeni vétrani

danych prostor.

Lidé casto poukazuji na poskozené stroje a ptisluSenstvi. Je otazkou, zda k danému poskozeni
dochazi opotiebenim ¢i nevhodnou manipulaci a pouzivanim. Zde by se autorka zaméfila
na pracovni postupy daného pracovisté, dikladn€ by kontrolovala servisni knihy s pfipady
poruch stroji a naradi, duisledné¢ provadéla napravna opatieni, aby k danym porucham

nedochazelo.

Vice jak polovina zaméstnancti poukazuje na velké mnoZzstvi necistot a piekazek piti chizi.
Resenim by mohly byt layouty pracovist, disledna a opakovana kontrola jejich dodrzovant,
uklidy pracovist’ pii pfedavani smén a vétsi tydenni, mésicni generalni tiklidy. Tato otazka uzce
koresponduje s otazkou cislo 32, kdy vice nez polovina dotazovanych se domniva, Ze se
nedodrZzuje rozmisténi na pracovnich stolech, layouty a rozloZeni pracovnich pomiicek.
K danému by autorka krome¢ opatfeni viz vyse navrhovala zaméfeni na metodu 5S — obrazové

pfedlohy standardu pracovist, pfipadné rozloZeni pomtcek.
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Posledni 4 otazky dotaznikového Setfeni byly opét pouzity jako kratky znalostni test. Zelené¢
jsou podbarveny spravné odpovédi. Pracovnici ve vSech 4 piipadech nejcastéji odpovédeli
spravné. Z hlediska uspésnosti byla nejvice zradna otazka cCislo 3, kdy pouze 2 pracovniCi

neoznacili spravnou. UspéSnost testu byla mnohem vyssi nez v pfedchazejici spole¢nosti.

Tabulka 7 - Test bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci Spole¢nost XY

1. Je povinnost zaméstnance uZivat ochranné pracovni pomucky:

a) Ano 54
b) Ne 0
c) Je to pouze na vlastni zvazeni rizika. 0

2. Oznacdte, které z niZe uvedenych tvrzeni je pravdivé:

a) Dodrzovat pokyny a postupy, se kterymi byl zaméstnanec seznamen, a 53
dbat podle svych moznosti o svou vlastni bezpecnost a o své zdravi.

b) Pracovat dle svého vlastniho uvazeni, i kdyz je to v rozporu s pracovnim 1
postupem.
C) Zaméstnanec smi na pracovisti koufit a pouZzivat alkoholické napoje ¢i 0

omamné latky.

3. Uraz, ktery se stal na pracovisti, musi byt:

a) Osetien, zapsan do knihy urazt, neprodlené ohlaSen nadiizenému 54
pracovnikovi.

b) Uraz neni nutné nahlasit zastupci zaméstnavatele. 0
€) Vznik musi byt oznamen do 2 let. 0

4. Pied uvedenim zafizeni do provozu je zaméstnanec povinen:

a) Kontaktovat vyrobce. 1

b) Seznamit se s navodem k obsluze, s riziky bezpeénosti prace, pracovnim 52
postupem a prekontrolovat bezpeény stav.

¢) Dostatecné si odpocinout, aby nebyl pii praci unaveny. 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.3.4 Vysledky testu nezavislosti — Spole¢nost XY

Jak bylo zminéno u vyhodnoceni testu nezavislosti ve spolecnosti Formplast Purkert, s.r.o0.,
zelené oznaGené P-hodnoty jsou mensi nez zvolend hladina vyznamnosti. Cervené oznatené
P-hodnoty se tykaji neprokazané statistické zavislosti na zvolené otazce dle kritéria, kterymi

byl vék a délka odpracované doby.

V piipadé Spolecnosti XY nebylo mozné statisticky vyhodnotit chi-kvadrat test pro ovétreni
vztahu mezi pohlavim a vybranymi odpovéd’mi, jelikoz autorka neméla dostatek hodnot

pro vyhodnoceni, z divodu vyplnéni dotazniku padesati muzi a ¢tyfmi zZenami.

V piipad¢ zavislosti odpovédi na vé€ku pracovnika nebyla prokazana statisticka zavislost u tfech
otazek (viz tabulka 8). Zkoumany vztah ¢. 1 vySel jako jediny statisticky vyznamny. Jednalo
se 0 otazku na prilisny hluk na pracovisti, kdy vétSina respondentl uvedla, ze na pracovisti je
nadmérné mnozstvi hluku. Nicméné Casté&ji si na hluk stéZovali respondenti starsi 30 let. Tento
vztah mezi vékem respondenta a odpovédi na otizku ohledné hluku byl prokézan testem

nezavislosti.

Tabulka 8 - Vysledek Chi-kvadrat testu dle véku Spole¢nost XY

Cislo zkoumaného vztahu Popis P — hodnota

1. pfiliSny hluk na pracovisti- 0.065

od 30 let do 40 let vCetné

2 ptilisné horko nebo chlad, 0,654
pruvan- od 30 let do 40 let
veetné
3 vysoka prasnost- od 30 let do 0,304

40 let véetné

4 na podlaze je velké mnoZstvi 0,822
necistot, prekazek pti chizi-
od 30 let do 40 let v¢etné

Zdroj: vlastni zpracovani
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Prestoze respondenti, ktefi pracovali v délce nad 2-5 let, si st€zovali Castéji na nize uvedené

otazky (viz tabulka 9), statistickd zavislost nebyla prokazana ani v jednom ptipad¢ vztahu

odpovédi respondentt a délky odpracované doby.

Tabulka 9 - Vysledek Chi-kvadrat testu dle odpracované doby Spolecnost XY

¢. zkoumaného vztahu Popis P —hodnota

1. ptilisny hluk na pracovisti — 0,814
nad 2-5 let

2 piilisné horko nebo chlad, 0,999

pruvan- nad 2-5 let
3 vysoka prasnost- nad 2-5 let 0,403
4 na podlaze je velké mnoZstvi 0,737
necistot, piekazek pii chizi-

nad 2-5 let
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3 Nalezena zjiSténi a doporuceni

Ackoliv jsou ob¢ firmy vyrobni s jinymi vyrobnimi komponenty, lisi se predevsim pracovnimi
podminkami, které poskytuji svym zaméstnanclim. Ob¢ firmy dodrzuji predpisy BOZP, fesi
pracovni Urazy, lékaiské prohlidky zaméstnanci. U firmy Formplast Purkert, s.r.o. autorka vidi
nejvetsi nedostatky v netiplném vyuzivani veskerych pracovnich pomiicek, které zaméestnanci
maji k dispozici vcetné¢ pracovnich odévi. Subjektivni vniméni hluku na pracovisti,
nedostate¢né pracovni misto a v neposledni fad¢ horko, chlad ¢i privan, na které poukazuje
zenské Cast zaméstnanci lze zatadit do dlouhodobych ukoll, na které by se méla spole¢nost
zamétit. Firma by meéla zkontrolovat osvétleni, eliminovat ptekazky pii chiizi a hodnotit
zaméstnance — podavat zpétnou vazbu na vykon. Ve firmé Formplast Purkert, s.r.o. jsou

zameéstnanci Skoleni v oblasti BOZP kazdy rok v pravidelnych intervalech.

Spolecnost XY by se méla zaméfit na dovybaveni pracovist pracovnim naradim, teplotni
regulaci napfi¢ firmou, déle ptipadnym dovybavenim pracovniho obleceni. Velky problém
autorka vidi 1 ve firemni kultufe, lidé maji obavu néco sdélit a na néco poukazat, pripadné
doporucit. Véci, které neodpovidaji standardu, ptechazeji a berou je za vlastni. Pravé divod
z obavy rozkli¢ovani mozného dotaznikového stézovatele vedl k velmi nizké navratnosti
vyplnénych dotaznikli. Zde by autorka rada vyuzila podklady z pfilohy C a D, kdy tento
navrzeny formulaf by autorka doporuéila zavést i ve Spole¢nosti XY. Radny vedenim pohovort
a hodnocenim pracovniho vykonu ziskdme zpétnou vazbu slouzici nejenom ke zlepSeni BOZP
na pracovisti. Zaméstnanci poukazuji na pfiliSny hluk, vysokou prasnost, poSkozené stroje
a piislusenstvi, velké mnoZzstvi necistot a piekazek pii chlizi. Zaméfit by se firma méla také
na zaskoleni — doskoleni v ramci BOZP, které by mélo byt standardem. Ve spole¢nosti XY jsou

zamestnanci Skoleni jednou krat za dva roky.

Z dotazniki obou firem vSeobecné vyplyva Ze, zaméstnanci pii praci nevyuzivaji veskeré
pracovni pomicky, které maji k dispozici, tim porusuji povinnost, které stanovuje pravni
predpis. Zaméstnavatel ma pravomoc V daném ptipadé dat vypoveéd, protoze dle § 105 odst.
4 pism. d) zékoniku prace je zaméstnanec povinen osobni ochranné pracovni pomucky

pouzivat. (Podnikatel.cz, Lze dat zaméstnanci vypoveéd’, 2023)

Ob¢ firmy by mély dohlizet na noSeni pracovnich odévi, proto bych ztohoto duvodu
navrhovala kontrolu noSeni odévii kazdy den vedoucim jednotlivych stiedisek. Kazdy

zaméstnanec pii nastupu do pracovniho poméru dostane pracovni obuv, pracovni obleceni
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a pracovni pomucky, které jsou nezbytné pro vykon jeho prace. Toto se fidi dle zakoniku prace
a to konkrétné § 104 zakona ¢. 262/2006 Sh. Je také dilezité mit vytvoieny systém poskytovani
OOPP, kter¢ bude obsahovat naptiklad — zhodnoceni potencionalnich rizik a nasledn¢ na tomto
zhodnoceni se stanovy vybér vhodnych OOPP, dale jakym zptasobem budou OOPP
poskytovany, jak a v jakych ptfipadech maji zaméstnanci pouzivat OOPP, v neposledni fadé

také postupy, jak evidovat a vracet OOPP. (CESKO, 2006)

Firmy dbaji na eticky kodex, problematiku diskriminace a sexualniho obtéZovani by autorka
navrhovala fesit formou whistleblowing, coz je zavedeni vnitiniho anonymniho oznamovaciho
systému, Ktery vytvaii bezpe¢né prostiedi, kde se oznamovatelé nebudou bat sdélit informace
oproti pravnim jednani o kterém se dozvédéli v rdmci vykonu své prace. Cilem je niprava
a omezeni Skody, dopadeni pachatelii. Tato metoda je nova a jeji i€innost bude planovana
od Cervence 2023. Zaméstnavatel by m¢l vypracovat interni smérnici o ochrané oznamovatell
a tato smérnice bude chrénit identitu oznamovatele a ochranu pted piipadnymi kroky ze strany
zamgéstnavatele jako jsou vypoveéd, snizeni mzdy a podobné. (Podnikatel.cz, Od poloviny roku

2023 ptibydou zamé&stnavatellim nové povinnosti, 2023)

Dle dotazniku vyrazna ¢ast dotazovanych poukazuji na piiliSny hluk na pracovisti v obou
dotazovanych podnicich. Dle méteni krajské hygienické stanice, které ve firmé Formplast
Purkert, s.r.o. probéhlo, je vyrobni hala v pasmu dv€, coz neni Zivota ohrozujici. Jako
doporuceni autorka navrhuje pouzivani osobnich ochrannych prostfedkii — Spunty do usi,
sluchatka, ovSem s jasn¢ popsanymi pravidly, aby nevzniklo ptipadné dal$i nebezpeci
vyplyvajici nemoZnosti slySet zvuky — provoz manipulaéni techniky, jetabu, vystrazné a jiné
upozoriovaci signalizace. Dale reorganizovat pracovis$té, zménit technologické a pracovni
postupy, popiipad¢ instalovat pohlcovace zvuku — izola¢ni prvky. Spole¢nost XY se pohybuje
do pasma tii, bylo by nutné pfistoupit k opatfenim jako je naptiklad striktni dodrzovani uzivani
pracovnich protihlukovych pomticek a lékatské prohlidky v kratSich periodickych intervalech
(BOZP.cz, 2023)

V oblasti nedostatku mista na pracovisti by autorka navrhovala zvazit moznosti zvétSeni
stavajicich vyrobnich ploch, popiipadé€ pii splnéni navratnosti investice i piistavbu nové haly.
Z dotazniku vyplyva, Ze muzi jsou ve vétSim pracovnim stresu (zejména u Spolec¢nosti XY).
Navrhem autorky je zde lepsi organizaci prace, zavést jiz zminéné pracovni pohovory, zvazit

pfi¢inu pracovniho pfepindni a v pfipadé nadbytku ptfes€asovych hodin je adekvatni nabor
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novych pracovnich sil. Nabizi se i moznost konzultaci s odbornikem v oblasti psychologie

¢i metodickym vedenim nadfizené¢ho v daném oddéleni.

Zenska ¢ast populace, zejména ve firmé Formplast Purkert, S.r.0., poukazuje na piili§né horko,
chlad ¢i privan. Muzi tento problém nemaji. Firma Formplast Purkert s.r.o0. v minulych letech
uvedla do provozu systém odvétravani, i tak je znacna ¢ast pracovnikli vyrazné nespokojena.
Moznosti je napiiklad instalace klimatizaci ¢i méné¢ nakladnd investice do pfenosnych
ventilatort. Spole¢nost Formplast Purkert, s.r.o. by se téZ m¢la zaméfit na kontrolu osvétleni,
které je nutné k praci ve vyrobé — nemélo by byt ani slabé ani prudké, mélo by byt
optimalizovano, dle potieb daného vyrobniho pracovisté a normy, kterou pozaduje

automobilovy primysl pro kontrolu vzhledovych dilct.

Pro odstranéni prekéazek pii chtizi, layoutt a rozlozeni pomucek doporucuji se fidit metodou 5S.
Jednd se o metodu, kterd vede k eliminaci plytvani, bezpe€nosti na pracovisti a vétsi
produktivity. U spole¢nosti XY je zde velky prostor pro vyuziti prifezem pies celé vyrobni
prostfedi. Ve firm¢ Formplast Purkert, s.r.o0. by se vedouci pracovnici méli zaméfit na spole¢né

prostory — uli¢ky pro manipulacni techniku, spole¢na pracovisté, logistické prostory.

Dle vysledkd z dotazniku vyslo, ze Zenam chybi na lisovné plasti Formplast Purkert, s.r.o.
pracovni pomiicky, a to konkrétné bryle. Proto by autorka doporucila a apelovala na firmu, aby
tyto ochranné prostredky zaméstnancim poskytla. Tyto bryle vyuZivaji pti opracovani vyrobkii,
které neni mozné lisovat v poZadované kvalité z dlivodu opotiebeni vstiikovaci formy. Nejedna

se o velky néklad na pofizeni, na dodatecné stanici opracovani je necelych 20 zaméstnancu.

Organizace a chod tymu ve spole¢nosti Formpalst Purkert s.r.0. je vnimana pozitivné, slabinou
je zpétna vazba na vykon, kterou autorka doporucuje zefektivnit, protoze jen tak mize dochazet
K uspésnému vedeni a rozvoji zaméstnancu a zjisténi nedostatki BOZP. Méla by se stat
pravidelnou soucasti béZzného pracovniho Zivota a je zejména dilezitd pii plnéni naro€nych
a dlouhodobych tkolt. Bohuzel ve Spolecnosti XY je pohled na fizeni a pracovni prostiedi vice
negativni. Zde by autorka apelovala na vedeni spolecnosti, aby opravdu zavedli pohovory

s pracovniky a ziskali od nich zpétnou vazbu k této problematice.

O pracovnich trazech, které se v obou firmach staly, vi minimalni pocet pracovnikti. Napravna

opatfeni jsou Sice nastavena tak, aby se jiz dany problém neopakoval, ale dilezité je dané urazy
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spole¢né s opatfenimi zvetejnit na zaméstnanci piistupném portalu nebo vetejnych vyvéskach,

kde by bylo mozné i doplnovat pfipadné napady, zkusenosti, doporuceni.

Autorka bakalaiské prace doporucuje obéma spole¢nostem aplikovat zejména nasledujici

opatfent:

- Zavést osobni pohovory s pracovnikem v ramci se zaméfrenim na BOZP, OOPP
a dostatecné mnozstvi a pouziti dalSich pracovnich pomiicek jako soucast osobnich
pohovorti se zaméstnancem.

- Zavést kontrolu pouzivani osobnich ochrannych pracovnich odévii a pomicek
idealn¢ na denni bazi.

- Zavést Skoleni pracovnikii na metodu 58S, nésledna kontrola a dodrzovéani potadku
a layouti pracovist.

- Zvysit vieobecné informovanost zaméstnancii o pracovnich trazech a piijatych
napravnych opatfeni, kterd prosla dikladnou analyzou zaméstnavatele, aby predesla
opakujicim se Graziim.

- Zajistit méfeni hluku a prasnosti lokalné na jednotlivych pracovistich, na zakladé
méfeni provést ndpravna opatieni vedouci k odhlu¢néni pracovisté a zamezeni zvySené

prasnosti.
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Zavér
Cilem prace bylo hodnoceni trovné BOZP ve dvou vyrobnich podnicich, zhodnoceni opatieni

a vytvoreni navrhi vedoucich ke zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancu.

Bakalatska prace je rozdélen do tiech cCasti. Prvni shrnuje zdkladni pojmy z oblasti BOZP,
teoreticky piiblizuje ¢tenafe do popisované problematiky. Ve druhé kapitole jsou popsany
vyrobni podniky a jejich systémy BOZP. V posledni casti jsou na zakladé vysledki
dotaznikového Setfeni a informaci ziskanych z konzultaci v podnicich navrzena opatieni

zvySujici bezpecnost a ochranu zdravi na pracovisti.

Dotaznikového Setieni se zGc¢astnilo 108 respondenti z firmy Formplast Purkert, s.r.o. a 54
z firmy XY. Na zaklad¢ zpracovanych vysledki spoleéné s osobni komunikaci se zaméstnanci
byla vytvofena doporuceni. V obou podnicich nebyly nalezeny z4dné vyrazné nedostatky, ob&
spole€nosti spolupracuji s externimi pracovniky pro BOZP, ktefi provadi audity pracovist’

a dokumentace a tim spole¢nosti pomahaji s dodrzovanim predepsanych pozadavkd.

Autorky hlavni doporuceni pro obé spole¢nosti vedou ke zlepSeni stavu v oblasti absence noseni
pracovniho odévu, a ziskani zpétné vazby od zaméstnanct, hlu¢nosti na pracovisti, layoutl

pracovist’, pracovnich urazl a subjektivniho vnimani pracovnich podminek.

Nezbytnou soucasti je nutnost podavani zpétné vazby - navrzené hodnotici pohovory.
Podchyceni a kontrola veskerych aspektii by méla vést k vétSi bepecnosti na pracovistich,
k lepsi informovanosti, zodpovédnosti a k divéie ve vedeni spole¢nosti ze strany zaméstnanc.
Zamé&stnavatel by mél dale vyhodnocovat potencidlni rizika, naslouchat zaméstnanctm,
provadét bezpe€nostni, protipoZarni a lékatské prohlidky pracovist. Opomenuta nesmi byt
pravidelnd Skoleni zaméstnancli v ramci bezpe€nosti prace, pozarni ochrany a Skoleni prvni

pomaoci.

Je dulezité, aby si jak zaméstnanci, tak i zaméstnavatelé uvédomovali nutnost a diileZitost
dodrZzovéani bezpecnostnich predpisti, protoze zdravi mame pouze jedno a pouze clovek
v dusevni pohodé¢ je schopen neocekavanych feSeni a vykont, je loajalni a je pfipraven tvofit
a neustale se zdokonalovat. Autorka je rada, ze svoji bakalarskou praci mohla alespon ¢astecné
prispét k zvySeni urovné bezpecnosti a ochrany zdravi ve spolecnosti Formplast Purkert, s.r.0.

a Spolecnosti XY.
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Priloha A: Navrh zaznamového formulare hodnoticiho rozhovoru

Priloha ¢. 3: Navrh zaznamového formulaie hodnoticiho rozhovoru

HODNOTICI POHOVOR

HODNOCENY PRACOVNIK

Jméno a prijmeni

Organizacni zarazeni

HODNOTITEL

Jméno a prijmeni

Datum

Hodnocené obdobi

I. HODNOCENI DLE KRITERII STANOVENYCH PRO KONKRETNI PRACOVNI

POZICI

Kritérium: (popis pracovnich tkoli)

Mira plnéni:

1. nad oéekavani
2. vsouladu s o¢ekavanim

Al

B/

C/

D/

E/

wrwe




Il. CILE PRO NASLEDUIJICI OBDOBI

Cile pro nasledujici obdobi: od

Maximalné 5 — 7 hlavnich cilii pii dodrzenf
zasady SMART (Specificky, Méfitelny,| Stanovtetermin,zpisob meéfeni

Akceptovany, Realisticky, Terminovany): | — €O je méfitkem splnéni tkolu. Je mozné
dohodnout se na prubéznych konzultacich,

tykajicich se plnéni stanovenych cili.

Cile by mély vychazet z poznatkil zjisténych pfi
hodnoceni jednotlivych kritérii viz. 1., mély by byt
piijatelné pro obé strany; mély by byt vysledkem
vzdjemné diskuze a ujasiiovani sisvych

termin zpusob méreni




1. KLICOVE UDALOSTI

Kli¢ova udalost — situace, ve které podal hodnoceny mimotadné dobry nebo mimotadné
Spatny vykon.

Doporuceni:

Zaznamenavejte si takovéto situace pribézné. Je pravdépodobné, Ze pri hodnoticim
pohovoru si vybavite pouze nékteré (napr. na efektu neddvnosti). Pri prvmim pohovoru
zuistane tento pravdépodobné nevyplnén. Bude dopliiovan v pribéhu ndasledujictho
hodnoceného obdobi. Zaznam klicové uddlosti obsahuje strucny popis toho, co se stalo,
popr. datum, kdy se uddlost odehrala.:

IV. BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Vite o pracovnich urazech, které se ve firm¢ staly? Myslite, Ze jim bylo mozno ptfedchazet?

Jak jste spokojen s kladenim diirazu na bezpecnost a pozarni ochranu pfi praci?

Mate k dispozici vSechny ochranné pomicky (bryle, obuv, ptilbu, boty, obleceni a jing.)?
Pokud ne, jaké vam chybi?



Uzivate pfi praci veskeré tyto ochranné pracovni pomucky, které mate? Pokud ne, pro¢?

Vase naméty, ptipominky a doporuceni k BOZP a PO:

VYJADRENI HODNOCENEHO

VYJADRENI HODNOTITELE

Vyhotovuje se v trojim vyhotoveni (1x hodnotitel, 1x hodnoceny, 1x osobni spis
zameéstnance).

Podpis hodnoceného Podpis hodnotitele



Priloha B: Hodnoceni zaméstnance ve zkuSebni dobé

Hodnoceni ze strany zaméstnance

Jméno hodnoceného: hodnoceni za obdobi:

Jméno hodnoticiho:

Pribéh zaskoleni a spokojenost s pracovni pozici

1. JAK PROBIHAL PRVNI MESIC PO NASTUPU, MEL/A JSTE POCIT, ZE MATE
DOSTATEK INFORMACI PRO VYKON POZICE?

2. NA KOLIK PROCENT BYSTE REKL/A, ZE OVLADATE SVOU POZICI
AKTUALNE? VIDITE NA SOBE POSUN OD NASTUPU?

3. DARILO SE VAM V PRUBEHU ZKUSEBNI DOBY VCAS PLNIT ZADANE UKOLY?

4. PRINESL/A JSTE NEJAKE NOVE NAPADY?

5. MATE POCIT, ZE JSTE PRACOVAL/A SAMOSTATNE A BEZ VETSI POMOCI?



6. OBJEVIL SE VE ZKUSEBNI DOBE NEJAKY NAROCNY UKOL, SE KTERYM JSTE
SI NEPORADIL/A? JAK JSTE POSTUPOVAL/A?

7. CO VAM VE ZKUSEBNI DOBE POMOHLO, CO VAM ADAPTACI USNADNILO? A
VYSKYTLY SE NAOPAK I NEJAKE PROBLEMY, KTERE VAM JI ZNESNADNILY?

Spokojenost s pracovnim prostiedim a kolektivem

8. MATE KE SVE PRACI VSECHNY POTREBNE NASTROJE A KVALITNI
VYBAVENI?

9. CITITE SE DOBRE V PRACOVNIM PROSTREDI, VYHOVUJi VAM PRACOVNI
PODMINKY?

10. JAK SE VAM S KOLEGY SPOLUPRACUJE, POMOHLI VAM S ADAPTACI?

11. JAK RYCHLE JSTE SE ZAPOJIL/A DO KOLEKTIVU, MATE POCIT, ZE VAS
KOLEGOVE PRIJALI MEZI SEBE?

Rozvoj a vzdelavani

12. POPISTE SCHOPNOSTL, DOVEDNOSTI NEBO OSOBNOSTNI RYSY, NA
KTERYCH BYSTE CHTEL/A DO BUDOUCNA ZAPRACOVAT.



13. NA ZAKLADE SVYCH SILNYCH I SLABSICH STRANEK ZKUSTE DEFINOVAT
SKOLENI, KURZY, KONFERENCE CI SEMINARE, KTERE BYSTE RAD/A
ABSOLVOVAL/A.

14 . KDE BY JSI SE CHTEL VIDET ZA 1 RESPEKTIVE 3 ROKY A JAK BY JSI SI
NAPLANOVAL SVUJ DALSI ROZVOJ?

1 rok: 3 roky:

BOZP

15. JAKE MATE PRIPOMINKY K BOZP? MATE DOSTATEK OPP A UZIVATE JE?
VITE O PRACOVNICH URAZECH, KTERE SE STALY? JAKE ZLEPSENI V RAMCI
BEZPECNOSTI NA PRACOVISTI BYSTE DOPORUCIL/A?

Datum:

Podpis hodnceného: Podpis hodnoticiho:



Priloha C: Zaznamovy formulai Formplast Purkert, s.r.o.

Cislo stroje:

Matrice:

|Sména é.: | ‘Jméno operatora:

Audit pracovisté
Lisovani

Krok Pracovni tikon ANO NE Poznamka k OK stavu
Je spravné provedeno uvolnéni prvniho vyhozu formy dle formulafe QM-F-75-01-14?
1 Formular je vyplnény ve vSech bodech véetné kvality, Sarze hmoty véetné podpisu hmotafe a
vlhkosti hmoty ( pokud je poZadovana)
) Odpovida predpis Pl skuteénému nastaveni na lise a vypsanym parametrim v
uvolfiovacim formuldf QM-F-75-01-142. Pl versus lis versus uvolfiovaci formular.
3 Je pracovnik fadné zaucen na pracovisti? Zna pracovni instrukce a posledni reklamace,
popf. zna, kde je ma hledat.
4 Je dodrzZen layout pracovisté dle TPV karty( véetné oznacenych beden na zmetky)?
5 Odpovida postup v TPV karté skuteénosti?
6 Je na pracovisti isto? Zadnd voda, olej, je pracoviité bez neidentifikovatelnych dild.
Jsou na hotové vyrobé na pracovisti (na boxech) strieny staré vystupni listky? Je na
7 aktualnich pfepravnich jednotkach v dobé ukladani dila, platny identifikaéni stitek?Je
provedena kontrola na zaménu?
Jsou na pracovistich rozvodu materialu nebo u lisu uzavieny nadoby proti prachu,
8 nastaveny spravné teploty suseni a Cisla Sarze? Je proveden zapis o kontrole teploty?
( jak v centrale, tak u lisu)
9 Poutzivaji pracovnici pfedepsané OOPP a jsou v fadném stavu? Je dodrZena bezpecnost
prace?
10 Jsou spravné zapsany mezioperaéni kontroly?
V pfipadé neaplikovatelné otazky proskrtnéte
Jméno a podpis )
- Podpis
Datum . kontrolujiciho .,
) Vysledek: . preddka
auditu: pracovnika N
/mistra

Vysledek auditu je poéitan matematickym procentem.

Neshody




Priloha D: Informace 5S Formplast Purkert, s.r.o.

L L
S.r.o.

o T o =N g - VYTRIDIT

o]yt

5 DISCIPLINA

sustain

STANDARTIZOVAT

4 standartize

3

5S

CISTOTA A PORADEK

> USPORADAT

set in order

UKLIDIT

shine



1.) VYTRIDIT
CilL: vytridit
potiebné,
nezbytné véci
na pracovisti
od véci

nepotrebnych

JAK: oznacit
cervenym 5S
Stitkem
predmeéty:

* které maji byt
odstranene z
pracovisté:

* které nemaji
sVé pevneé
misto

2.) USPORADAT

CiL: misto pro
vsechny véci a
vsechny véci na
svém misté

JAK: pro potrebné
véci najit
nejvhodnéjsi
misto a oznacit jej
s ohledem na
celkové rozmisténi
(layourt)

3.) UKLIDIT

CiL: udriovat
pracovni
prostredi a
nastroje neustale
Cisté

JAK: pravidelné
Cistit a snazit se
aby vse bylo v
nejlepsim stavu.
Cistici prostfedky
vidy ukladam na
urcené misto

4.)
STANDARTIZOVAT

CiL: porozumét
viem kroktim 55
mezi vsemi
pracovniky.
Chapani co je
spravné a co ne.

JAK: vyznaceni
layoutu pomoci
uréenych barev,
instrukéni pokyny,
smernice, Nazorne
fotografie

.) DISCIPLINA

CiL: vsichni
pracovnici rozumi
vyznamu 55,
dodrzuji pravidla
a sna’i se byt
aktivni v
dodrZovani
pravidel

JAK: dod7ovani

standartu se

stane
samoziejmosti
pro vsechny,
motivaci je Cisté
a usporadané
pracovni
prostredi



po ZNAMENA 5S

5 zakladnich krokt, které maji za cil:

e Piehledné, ¢isté a bezpeéné pracovisté g
e Bez nepotiebnych predmeéti e
e Standardizované a vizualné prehledné pracovisté _ — B -
e _S*znamena pocate¢ni pismeno kazdého kroku v japonstiné S AT - ;
; : " sy
- O W s . .
PROC JE DULEZITE 58S PRO ME? ’ A
Chci pracovat na ¢istém a bezpecném pracovisti '" ~Hgen. ¢
Nepotiebné véci na pracovisti mi zbytecné zabiraji 5 o W S 0
Yo O] ™

misto a prekazeji mi v praci |~ —
e Na uklizeném pracovisti rychleji najdu, co potiebuji
a nemusim neustale prehrabovat nepotiebné véci

' PROC JE DUKLEZITE 55 PRO FIRMU?

e Cisté a organizované pracovisté je predpokladem
pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci

e Odstranéni plytvani (vSechno ma svoje mist) = meéné ztrat
kvili ¢ekani, prostoji, prenasenim, hledanim
Vice mista = jenom potiebné veéci
Niz3i riziko poskozeni produktu a naslednych reklamaci




Priloha E: Dotaznik Formplast Purkert, s.r.o. a Spolecnosti XY

Dotaznik arovné BOZP

Vézeni pracovnici,

Jmenuji se Aneta Smidlova a jsem studentkou Univerzity Pardubice. Spole¢né s personalnim
odd€lenim jsme vytvofili tento kratky dotaznik, jehoz vyplnénim nam pomuzete ziskat
objektivni pohled na bezpecnost ve vasi firmé. Vysledky budou slouzit téZ pro zpracovani mé
zaveérecné prace. Uvedené odpovédi jsou zcela anonymni, proto se tedy, prosim, snazte
odpovidat uptfimné. Vyplnény dotaznik, prosim, vhod’te do 18. 12. 2022 do oznaceného boxu,
na prislusném oddé€leni. S vysledky budete seznameni v lednu 2023.

U kazdé z otazek vyberte jednu z variant odpovédi (zakrouzkujte), piipadné odpovidejte
vlastnimi slovy tam, kde jste vyzvani.

1) Jak jste spokojeni se zazemim a vybavenim svého pracovisteé? Pokud mate vyhrady,
uved’te, co Vam chybi.

AR -

2) Jak vnimate organizaci a chod Vaseho tymu?
Vedeni smény

and (==) Lo
- jasné a spravedlivé rozdéleni prace, - -
- organizace nadhradnich praci, kontrol a montazi, Oy (=) s
- vysvétleni toho, co mdm béhem smény vykonavat. an) (22) (o
Organizace prace
- ptehlednost, srozumitelnost, dostupnost a zaSkoleni =~
na pracovni tkony, o U@
- ptehlednost, srozumitelnost, dostupnost a zaSkoleni o) (=2 Ca
na reklamace a kvalitativni problémy, = -
- zpétna vazba na vykon. ¢ (z=) (-~

3) Vite o pracovnich tirazech, které se ve firmé staly? Myslite, Ze jim bylo mozno
pfedchazet?

4) Jak jste spokojen s kladenim diirazu na bezpecnost a pozarni ochranu pii praci?

G
I



5) Mate k dispozici vSechny ochranné pomticky (bryle, obuv, pfilbu, boty, obleceni
a jiné.)?

AA S
Pokud ne, jaké vam chybi?
6) Uzivate pfi praci veskeré tyto ochranné pracovni pomucky, které mate?
AR -

POKUG NE, PIOC?....vieeeeceieie ettt ettt ettt e eve ettt et enees

7) IJste jednou ro¢né Skoleni na bezpe¢nost prace a pozarni ochranu ve vasi firmé?

8) Byl jste proskolen pii nastupu do prace, dale pak pii zméné druhu prace, zméné
pracovniho zafazeni nebo zmén¢ pracovnich, technologickych a vyrobnich postupti?

POKUA NE, PIOC?....eiitieiete ettt ettt ettt b b e asesaeenaeeneas

9) Dba vase firma na eticky kodex, je pfipravena fesit diskriminaci, sexualni obtéZovani
a jiné?

10) Jste pravidelné Skoleni, pokud to ke své praci potiebujete (pokud ne, preskocte) na
obsluhu vysokozdviznych voziki, jefabil, svarovani, tlakovych nadob, vyhlasky 50,
pokud to potiebujete ke své praci?

POKUA NE, PIOC?.....eveeeeeveeeeeeeeeeeeeeeee et es e ese e een s Oy =

11) Zajistuje zamestnavatel vstupni, periodické, mimotadné a vystupni prohlidky
u zavodniho lékate?
PoKUA N€, PTOCT... ittt e Sy

12) Vase naméty, piipominky a doporuceni:



13) Jak dlouho jiz pro nasi spole¢nost pracujete?
O Méné nez rok
o 1-2 roky véetné
o Nad 2-5 let
o Vice jak 5 let

14) Zatad’te se prosim do jedné z nasledujicich vékovych skupin:
o Do 20 let véetné
o Od 20 let do 30 let véetné
0 Od 30 let do 40 let véetne
o Od 40 let do 50 let vCetné
o Nad 50 let
15) Jste
Muz
0 Zena

|

Domnivéte se, Ze na VaSem pracovisti se vyskytuje nékteré z nize uvedenych tvrzeni?

Nehodici prosim Skrtnéte:

Ptilisny hluk na pracovisti ANO NE
Nedostatek prostoru na pracovisti ANO NE
Riziko pracovniho pfepinani ANO NE
Prilisné horko nebo chlad, privan ANO NE
Slabé nebo naopak prudké osvétleni ANO NE
Vysoka praSnost ANO NE
Casta manipulace s t&éZkymi bfemeny ANO NE
Velké nebo vycCerpavajici psychické vypéti ANO NE
Nedostatek ochrannych prostredki ANO NE
Casto se setkavate s poskozenymi stroji a piislugenstvim ANO NE
Na podlaze je velké mnoZzstvi necistot, prekdzek pti chiizi ANO NE
Je dodrZovano rozmisténi na pracovnich stolech, layouty, rozloZeni ANO NE
pomticek

Na pracovisti jsou Spatné vztahy s kolegy ANO NE
Je kontrolovano pouzivani ochrannych pomiicek ANO NE
Citite podporu ze strany vedoucich pracovnikil pfi feseni problémi ANO NE




Setkavate se s diskriminaci, sexualnim obtéZovanim a agresivitou na ANO / NE
pracovisti

Kratky test znalosti BOZP:

1. Je povinnost zaméstnance uzivat ochranné pracovni pomiicky:
a) Ano
b) Ne
c) Je to pouze na vlastni zvazZeni rizika.

2. Oznacte, které z nize uvedenych tvrzeni je pravdivé:
a) Dodrzovat pokyny a postupy, se kterymi byl zaméstnanec seznamen, a dbat podle
svych moznosti o svou vlastni bezpe€nost a o své zdravi.
b) Pracovat dle svého vlastniho uvazeni, i kdyz je to v rozporu s pracovnim
postupem.
C) Zaméstnanec smi na pracovisti koufit a pouzivat alkoholické napoje ¢i omamné
latky.

3. Uraz, ktery se stal na pracovisti, musi byt:
a) Osetfen, zapsan do knihy urazi, neprodlené ohlasen nadtizenému pracovnikovi.
b) Uraz neni nutné nahlasit zastupci zaméstnavatele.
C) Vznik musi byt oznamen do 2 let.

4. Pred uvedenim zafizeni do provozu je zamé&stnanec povinen:
a) Kontaktovat vyrobce.
b) Seznamit se s navodem k obsluze, s riziky bezpe¢nosti prace, pracovnim postupem
a ptekontrolovat bezpecny stav.
c) Dostate¢né si odpocinout, aby nebyl pii praci unaveny.

Dékujeme Vam za Cas, ktery jste stravili vyplnénim tohoto dotazniku.

Personalni oddé&leni a Aneta Smidlova




Piiloha F: Vyhodnoceni dotaznikového Setieni Formplast Purkert, s.r.o.

tetnost  pohlavi vekova kategorie dilka pracovniho poméru
Vyhodnoceni dotazniku mui (fena |do 20 [20-30 [30-40 |40-50 |50+ |néné |lai2 |2ai5 |5+
nei rok
7) Iste jednou rofné Ekoleni na bezpecnost
prace a poZarni ochranu ve vasi firmé?
Ano 96 26 70 |2 32 38 14 10 (29 39 14 14
MNe 10 ] 2 1 1 3 3 1 & 3 0
Mevim 2 2 1] 1] 0 1 1 1 1 0 1]
10) Iste pravidelné skoleni, pokud to ke své
praci potfebujete (pokud ne, preskotte) na
obsluhu vysokozdviinych vozikd, jefabi,
svarovani, tiakovych nadob, vyhlasky 50,
pokud to potfebujete ke své praci? Pokud
ne, proc?
Ano 78 444 12 32 26 ] 9 24 34 8 12
Me 4 2 2 0 1 1 1 1 0
Vlastni odpoved 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
11) Zajistuje zameéstnavatel vstupni,
periodické, mimofadné a vystupni prohlidky Nekdo
u zavodniho I€kafe? Pokud ne, proc? neodpovedel
Ano 102 35 B8 (2 32 42 16 11 (28 44 16 14
Ne 5 1 4 1 1 0 2 1 2 2 1 0
Vlastni odpovéd 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12) Vate naméty, pripominky a Mebyly Zadné
doporucen; odpovedi
Vlastni odpovéd
13) lak dlouho jiZ pro nasi spolecnost
pracujete?
Meéné nei rok 31 11 20 |2 25 2 2 0
1-2 roky véetné 46 17 28 |1 5 24 9 7
Mad 2-5 let 17 4 13 (0 3 12 2 0
Vice jak 5 let 14 4 10 (0 0 4 5 5
14) Zafadte se prosim do jedné z
nasledujicich vékovych skupin:
Da 20 let véetné 3 1 2 2 1 0 0
Od 20 let do 30 let vietng 33 9 24 25 5 3 1]
Od 30 let do 40 let vietné 42 13 29 2 24 12 4
Od 40 let do 50 let vietné 18 7 11 2 ] 2 5
Nad 50 let 12 & ] 0 7 0 5
15) lste
Mui 36 36 1] 4 13 7 g(11 17 4 4
ena 12 0 T2 24 29 11 6(20 29 13 10




Priloha G: Vyhodnoceni dotaznikového Setieni Spolec¢nosti XY

s s fetnost  pohlavi vekova kategorie délka pracovniho pomeéru
Vyhodnoceni dotazniku |mui |ier|a |dn 20 ‘Zﬂ-ﬂﬂ |3ﬂ-4ﬂ |4ﬂ-5ﬂ|5ﬂ+|nén§ neil |1 ail |1 a5 ‘5+
7) Iste jednou rocné Skoleni na bezpecnost
prace a poZarni ochranu ve vasi firme?
Ano 50 6 4 0 11 21 13 5 |1 4 23 22
Ne 0 0 |0 0 0 0 0 0 |0 0 0 0
Mevim g 4 0 0 1 2 1 0|2 2 0 0
10) Jste pravidelné skoleni, pokud to ke své
praci potfebujete (pokud ne, preskoite) na
obsluhu vysokozdviznych vozikd, jefabi,
svarovani, tlakovych nadob, vyhlasky 50,
pokud to potfebujete ke své praci? Pokud
ne, proc?
0 12 1B U 5 3 5 B n
Ano 54 50 4 0 12 23 1a 5 |3 & 23 22
Ne 0 0 0 0 0 |0 0 0 0
Vlastni odpovéd 0 0 |0 0 0 o0 |0 0 0 0
11:|Il.a JIIStlrJ]E zlam?\ftna}ratel '.'sluprm; , Nekdo
perlum{:kf?, m|r mnvradne a vystupni 'pruhhdk\r neodpovidd
u zavedniho lekare? Pokud ne, proc?
Ano 53 448 4 0 11 23 1a 5 |3 & 22 22
Ne 0 0 |0 0 0 0 0 0 |0 0 0
Vlastni odpovéd 1 1 0 0 1 0 0 o0 |0 0 1 0
12) Vase naméty, pripominky a Nebyly Zadné
Vlastni odpovéd
13) Jak dlouho jiZ pro nasi spolecnost
Méné nei rok 3 3 0 0 1 2 0 0
1-2 roky vietné b 6 |0 0 3 3 0 0
MNad 2-5 let 23 20 3 0 8 7 7 1
Vice jak 5 let 22 211 0 0 11 7 4
14) Zafadte se prosim do jedné z
nasledujicich vékowych skupin: 0 12 23 14 5 3 b 3 22
Do 20 let vietné 0 0 |0 0 0 0 0
0d 20 let do 30 let vietné 12 11 1 3 £ 0
0d 30 let do 40 let vietné 23 22 1 2 3 7 11
Od 40 let do 50 let vietné 14 122 0 0 7 7
Mad 50 let 5 5 0 0 0 4 4
15) Iste
Mui 50 50 0 0 11 22 12 5|3 & 20 21
Zena 4 0 4 0 1 1 2 ol 0 3 1




