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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva zhodnocenim finanéniho zdravi druzstva Agricola pomoci
technické finan¢ni analyzy v letech 2016-2021. Prace je rozd€lena na Cast teoretickou a na
¢ast praktickou. V teoretické Casti je definovan pojem finan¢ni analyza, jeji ucel, funkce
a uzivatelé. Dale jsou zde popsany zdroje finan¢ni analyzy, jednotlivé metody a ukazatelé.
Praktickd cCast se zaméfuje na charakteristiku druzstva Agricola, dale je zde provedena

finan¢ni analyza pomoci ukazatelt, které jsou vysvétleny v prvni ¢asti prace.
KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, rozdilové ukazatele, pomérové

ukazatele, souhrnné ukazatele, rentabilita, aktivita, zadluzenost, likvidita
TITLE
Assessment of the financial health of the Agricola cooperative

ANNOTATION

This bachelor thesis looks at assessing the financial health of the Agricola cooperative
through technical financial analysis in 2016-2021. The work is divided into theoretical and
practical parts. The theoretical part defines the concept of financial analysis, its purpose,
functions and users. It also describes sources of financial analysis, individual methods and
indicators. The practical part focuses on the characteristics of the Agricola cooperative, and
there is also a financial analysis using indicators that are explained in the first part of the

thesis.
KEYWORDS

Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, differential indicators, ratio indicators,

summary indicators, profitability, activity, indebtedness, liquidity
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UVOD

Finan¢ni zdravi druzstev hraje v souCasné dobé klicovou roli v oblasti hospodaiského
rozvoje. Druzstva jsou totiz jednou z nejstarSich anejvice rozSifenych forem podnikdni
a v mnoha zemich predstavuji dilezitou soucast ekonomiky. Z tohoto divodu je zasadni, aby
druzstva hospodarila efektivné a méla dostateCnou finan¢ni stabilitu, ktera jim umozni planovat

své ¢innosti a realizovat své cile.

Cilem bakalaiské prace je na zakladé poZadavku predstavenstva DruZstva Agricola
zhodnotit finan¢ni zdravi pomoci technické finanéni analyzy. Prace se zam¢fuje na analyzu
ucetnich vykazl druzstva, vcetné financnich ukazatelli a snazi identifikovat ptipadné oblasti,

které mohou zlepsit hospodaieni druzstva.

Tato bakalatska prace se zabyva financnim zdravim druZzstva Agricola, jak jiz bylo zminéno
v cili. Druzstvo Agricola se nachazi v obci Lany na vychodé Cech. Dalsi jeho stfediska lezi
v Novém Dvote u Hefmanova M¢stce, v Bylanech a Skupicich. Druzstvo Agricola podnika
pouze v rostlinné produkci, ktera dale zahrnuje tipravu a skladovani vlastnich vypéstkt a vykup
zemédé€lskych plodin, které nasledné prodavaji. DruZstvo péstuje hlavné ndmel, dale tfepku

ozimou, cukrovku, pSenici, kukufici, svazenku a traviny.

Prace je rozvrZzena do dvou hlavnich ¢asti ato na Cast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoreticka ¢ast obsahuje 3 kapitoly. Prvni kapitola se jmenuje jednoduse ,,Finan¢ni analyza“,
ve které je vysvétlena finan¢ni analyza, jeji ucel, funkce a uZivatelé. Ve druhé kapitole jsou
popsany zdroje informaci, které jsou potiebné pro provedeni financ¢ni analyzy. A posledni

kapitola teoretické Casti se vénuje jednotlivym ukazateliim finan¢ni analyzy.

Na zacatku praktické ¢asti je struéné predstaveno druzstvo Agricola Bylany. Po predstaveni
nasleduje kapitola, kterd se jiz zabyva samotnou finan¢ni analyzou zminéného druzstva
Agricola. Pro vypocty jednotlivych ukazatelli jsou pouzity udaje z ucetnich zavérek druzstva
z obdobich 2016 az 2021. Nejprve je provedena horizontdlni analyza rozvahy, po které
nasleduje analyza vertikalni. Pak je provedena analyza rozdilovych, pomérovych a souhrnnych
ukazatelli, které jsou definovany v ¢asti teoretické. Na samotném konci prace je zhodnoceno
celkové financni zdravi druzstva ajsou navrzena doporuceni pro jeho zlepSeni na zéklade

zjisténych vysledka.

Autorka prace véri, Ze tato bakalarska prace piispéje k lepsSimu pochopeni financniho zdravi

druzstev a poskytne uzite¢né informace pro hospodateni druzstva Agricola Bylany.
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1 FINANCNI ANALYZA

V soucasné dob¢ dochazi k neustalému vyvoji ekonomického prostiedi a podniky, které do
tohoto prostfedi patii, se méni s nim. Chce-li byt podnik Gspésny, tak se bez analyzy finan¢niho

zdravi v podstaté neobejde. (Rickova, 2021, str. 9)
Pojem ,,finan¢ni analyza* l1ze definovat riiznymi zpusoby.

Podle Petry Ruckové (2021, str. 9) financni analyza ,,predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé
zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich

podminek. “

FrantiSek Kalouda (2017, str. 57) uvazuje finan¢ni analyzu ,, pedevsim jako nastroj, ktery
nam dovoli z bezné dostupnych informaci (ucetni evidence podniku atd.) ziskat informaci dalsi,

Jinak nedostupnou.

Hana Scholleova (2017, str. 164) definuje finan¢ni analyzu jako ,,soubor cinnosti, jejimz

I3

cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit financni situaci podniku.

V publikaci Marka Vochozky a kolektivu (2020, str. 32) je finan¢ni analyza popsané jako

¢

., formalizovand metoda, ktera umozZnuje ziskat predstavu o financnim zdravi podniku. ‘

Finan¢ni analyza je pro podniky velmi dulezita disciplina. Finan¢ni analyza slouzi jako
podklad pro veskeré finan¢ni rozhodovani v podniku. Na vysledcich financni analyzy zavisi
finan¢ni fizeni podniku, fizeni majetkové, fizeni zasob a naptiklad 1 investi¢ni a cenova politika

(Finanalysis.cz, c2000-2022).

1.1 Uéel finanéni analyzy

Neodmyslitelnou ¢asti finan¢niho fizeni podniku je praveé finan¢ni analyza, ktera by se méla
realizovat soustavné a komplexné. Podavd vedeni zpétnou vazbu o tom, zda se jim dafilo
naplnit cile, které si sami vytyc€ili. Naptiklad, jestli dokdzi v€as dostat svym zavazkim nebo
jestli dosahuji uspokojivého zisku. Management podniku uz sice neovlivni to, co se jiZ stalo,
ale ziskané podklady z finan¢ni analyzy mu pomohou pro dal$i rozvoj. Z toho vyplyva, Ze
finan¢ni analyza umoziiuje posuzovat, jak minuly vyvoj podnikovych financi, tak vyvoj

budouci (Hrdy & Krechovska, 2013, str. 205; Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 17).
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Milan Hrdy a Michaela Krechovska (2013, str. 205) vymezuji ucel finan¢ni analyza takto:
,hlavnim ucelem financni analyzy je tedy vyjadrit majetkovou a financni situaci podniku

a pripravit podklady pro interni rozhodovani managementu podniku. “

1.2 Funkce finan¢ni analyzy

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 12-13) rozlisuji 4 odlisné funkce finan¢ni analyzy.
Jedna se o tyto funkce:

Deskrip¢ni funkce — rozsifuje, doplituje a zjednoduSuje popis procesti v podniku pomoci
hodnot ukazatelli, které byly vypocteny za minulé ucetni obdobi. Pro tuto funkci je dilezita

napiiklad rentabilita vlastniho kapitalu, produktivita prace, ziskovost vyrobki atd.

Valuaéni funkce — slouzi k porovnavani s jinymi podniky, s primérnymi hodnotami
v oboru, v odvétvi avnarodnim hospodaistvi. Patii sem naptiklad porovnani dosazené
rentability vlastniho kapitalu s hodnotami ukazatelti v konkuren¢nim podniku nebo porovnéni

s doporu¢enymi hodnotami pro jednotlivé ukazatele.

Explanacni funkce — tato funkce poskytuje pti¢inné souvislosti mezi jevy, které¢ jsou
zachyceny v Ucetnictvi. Poskytuji identifikaci faktord, které mély vliv na vyvoj vysledného
ukazu. Diky tomu mohou manazefi vénovat svou pozornost oblastem, které povedou

k dosazeni cilti. Mohou tak vhodné vybirat efektivni néstroje.

Predikéni funkece — umozituje odhadovat budouci vyvoj v podniku, pomoci vypoctenych
hodnot ukazateli, spojitosti, rozvojovych trendii ajejich porovnani s ostatnimi podniky
1 s teoretickymi zkuSenostmi. Naptiklad 1ze pfedpokladat, zda miize mit podnik v budoucnu

finan¢ni problémy a to pomoci regresni analyzy ¢i vysledkt bankrotnich modeli.

1.3 Uzivatelé financni analyzy

Informace ziskané analyzou jsou dileZité nejen pro podnik samotny, nybrz i pro uZivatele,
ktefi jsou n&jak na podnik napojeni (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 17). Tyto
uZzivatelé se €leni na interni a externi. ManaZefi, vlastnici podniku a zamé&stnanci se fadi mezi
interni uzivatele. Externi uzivateli jsou pak potencionalni investofi, banky, véftitelé, obchodni
partnefi, konkurence, stit ajeho organy (Kubickovd & Jindtfichovska, 2015, str. 11-12;
Vochozka et al., 2020, str. 32-33).
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1.3.1 Interni uzivatelé

Manazeri

Manazeti maji velmi dulezitou a nezastupitelnou roli, ponévadz maji odpovédnost za
povétrenou organizaéni jednotku v podniku. Mezi zakladni manazerské Cinnosti patii planovani,
organizovani, fizeni lidskych zdroji, rozhodovani a kontrolovani (Managementmania.com,

2019).

Vysledky z finanéni analyzy manazefi pouzivaji pro ucely operativniho a strategického
fizeni v podniku. Manazefi jsou Casto jejimi sestavovateli, jelikoz disponuji s nevetejnymi
informacemi, ke kterym se externi uzivatelé bézné nedostanou. Zavéry analyzy slouzi
manazerim denné pro jejich praci (Vochozka et al., 2020, str. 33). Naptiklad je potfebuji pro:
kratkodobé i dlouhodobé planovani, rozhodovani o struktufe majetku a kapitalu, o rozdéleni
zisku z hospodareni a pro dals$i rozhodovani na trovni podniku (Kubickova & Jindfichovska,

2015, str. 11).
Vlastnici

Vlastnici jsou osoby, které ukladaji své volné penézni i nepenézni prostiedky do podniku.
Souhrn téchto prosttedkt vSech vlastnikd se nazyva zakladni kapitdl (Managementmania.com,
2017). Vlastnici pak maji pravo podilet se na rozhodovani, na zisku a likvida¢nim zlstatku (Jifi
Matzner, 2021). Nesou také urcité riziko. Velikost tohoto rizika zalezi na tom, zda se jedna
napiiklad o akcionafe v akciovych spolecnostech, anebo o spolecniky ve spolecnostech
s ru¢enim omezenym. Spole¢nici vs. r. oru¢i do vySe svého nesplacen¢ho vkladu, kdezto
akcionafi za dluhy v a. s. neru¢i viibec, ale riziko pro né tkvi v tom, ze se jejich vklad do

spole¢nosti miiZze znehodnotit (Veronika Némcova, 2022).

, Vysledky financni analyzy vyuzZivaji predevsim pro posouzeni miry zhodnoceni vioZeného
kapitalu, prostredki, pro hodnoceni zpusobu a efektivnosti cinnosti managementu, pro
rozhodovani o rozdéleni a uziti zisku, pro hodnoceni strategickych zameéru, pro ocenovaini

podniku. “ (Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 11)
Zaméstnanci

Zamgéstnancem muze byt vyhradné fyzickd osoba, které je jednou ze stran pracovnépravniho
vztahu. Tou dal$i stranou je zameéstnavatel. Zaméstnanec plni pracovni tkony, jenZ mu

zaméstnavatel zadal. Za splnéni téchto tkonii pobird mzdu ¢i plat (Podnikatel.cz, c1997-2022).
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Finan¢ni analyza jim napovi o stabilit¢ podniku, o vyhlidkdch zaméstnani a o pifipadném

navysSovani pené¢zniho ohodnoceni (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015, str. 12).

1.3.2 Externi uzivatelé

Potencionalni investori

Budouci mozni investofi se zajimaji o vysledky z finan¢ni analyzy z toho divodu, zdali se
vibec vyplati do vybraného podniku investovat. Kuptikladu pfi vytvafeni portfolia cennych
papiri musi posoudit kvalitu dosud emitovanych cennych papiri zkoumaného podniku
(Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 12). Dale mize usuzovat podle likvidity, miry rizika ¢i

velikosti vynosu (Managementmania.com, 2016b).
Banky

Banka je pravnicka osoba, kterda poskytuje vefejnosti finan¢ni sluzby. Fyzické osoby
a organizace jim predev§im sveéfuji své penézni prostiedky. Dalsi vyznamnou sluzbou je
zprostiedkovavani uvért. To pro klienty predstavuje dalsi formu financovani. Banky poskytuji
nespocet sluzeb (Penize.cz, c2000-2022). Podle finan¢ni analyzy banky posuzuji bonitu
podniku, tedy schopnost dostat svym zavazkiim vuc¢i bance. Na zaklad¢ bonity, pak banky
dokazi vymezit podminky pro poskytnuti tivéru (Kubickova & Jindtichovska, 2015, str. 11).

Véritelé

Veétitelem je bud’ fyzickd, nebo pravnicka osoba. Tato osoba propujcuje druhému subjektu
(dluznikovi) véc, pravo na uZivani, nejcastéji vSak penéZni prostiedky. Timto vznika véfiteli
pohledavka a zaroven vznikd dluznikovi dluh. Stejné jako banky, zkoumaji finan¢ni situaci
v podniku, proto aby méli piehled o tom, jestli je dluznik spolehlivy a dokdze dostat svym
zavazklim. Dle toho rozhodnou o poskytnuti nebo neposkytnuti uvéru. Pokud dluznik obdrzi

uvér, tak podava véfiteli pribézné informace o financnim zdravi podniku (Vochozka et al.,

2020, str. 33).
Obchodni partneri

Obchodni partnery lze rozdélit na odbératele a dodavatele. Obé skupiny obraci pozornost
pfevaZzné na bonitu podniku. Zajimaji se hlavn€ o ukazatele solventnosti, zadluZenosti
1 likvidity. Tyto indikatory ptedstavuji kratkodoby zajem obchodnich partnert. Dilezita je
ovsem i dlouhodobd stalost vazeb mezi partnery (Vochozka et al., 2020, str. 33).
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Konkurence

., Konkurence je pojem, ktery oznacuje proces stietu riiznych ekonomickych zajmii vice
trznich subjektii (domadcnosti, firem, statu) na riiznych typech trhii (trh produktii - vyrobku
a sluzeb, trh vyrobnich faktoru - pidy, prace a kapitalu)“ (Managementmania.com, 2016a).
Konkurenti vyhleddvaji vystupy z finan¢ni analyzy prvé tad¢é proto, aby je komparovali se
svymi vlastnimi vysledky (Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 12). Nékdy si konkurence
obstarava vysledky finan¢ni analyzy vyhradné od uspésnych podnikl z toho divodu, aby se od
nich mohli u¢it. Na zaklad¢ toho se pak mohou posouvat kupiedu (Knapkova, Pavelkovd &

Steker, 2013, str. 17).
Stat a jeho organy

Statnimi organy mohou byt ministerstva CR, tfady CR atd. Pislu$né organy statni moci
zejména dohlizi na dané, jenz podniky vykazuji. Finan¢ni analyza a idaje o podnicich slouzi
statu pro statistické vyzkumy, pro pridélovani finan¢ni podpory (dotace, apod.). Stat dale
kontroluje finanéni kondici podnikt, které vyhrali vefejnou zakazku béhem vybérového fizeni

(Vochozka et al., 2020, str. 33).
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Ke zhotoveni finanéni analyzy je potfeba vstupnich dat (Knapkova, Pavelkova & Steker,
2013, str. 21). Tyto data by mély mit dvé klicové vlastnosti: kvalitu a komplexnost. VétSina

dilezitych informaci se Castokrat ziskava z ucetnich vykazt (Ruckova, 2021, str. 22).

2.1 Uletni vykazy

Rozlisuji se dveé skupiny tcetnich vykazl: financni a vnitropodnikové.

Finan¢ni ucetni vykazy lze také oznacit za externi. Informace, které jsou v nich obsazené,
Casto slouzi pravé vnéjsim uzivatelim finan¢ni analyzy. V téchto vykazech je mozné se
dozvédét vse o velikosti a skladbé majetku, o zdrojich financovani, o vysledku hospodateni, ale
1 penéznich tocich. Jsou zcela zdsadni pro podnikovou finan¢ni analyzu (Rackova, 2021, str.
22). Konkrétné do nich patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow (DluhosSova et al.,

2021, str. 54).

Vnitropodnikové Ucetni vykazy si podniky vedou podle svych moznosti a narokii, nebot’
nemaji na rozdil od finanénich vykazli povinnou pravni Upravu. Cilem téchto vykazi je
upiesnit vystupy z finan¢ni analyzy atim vyloucit pfipadné odchyleni od reality (Ruckova,

2021, str. 22).

2.2 Rozvaha

Rozvaha je pro podnik hlavnim t¢etnim vykazem, nebot’ podniku podava cenné informace.
Jsou to informace o majetku, jeZ podnik vlastni a zarovein o zdrojich, kterymi byl tento majetek
potizen. Majetek se nachédzi na stran¢ aktiv a na strané pasiv se nachazi zdroje financovani
(Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 21). ,, PFicemz obé strany jsou vyjadienim jednoho
a téhoz souhrnu hodnot, predstavuji tak dvoji pohled na souhrn hodnot*“ (Mace, 2013, str. 270).
Vyhotovuje se vzdy k ur€itému okamziku a pfitom se musi dodrZet zdsada bilancni rovnosti

(Vochozka et al., 2020, str. 34). Struktura rozvahy je zndzornéna v tabulce €. 1.
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Tabulka 1 - Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A L Zakladni kapital
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek A 1L Kapitalové fondy
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek A. 1L Rezervni fondy, ...
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek A.1V. VH minulych let

A. V. VH bézného u¢. Obdobi

C. Obézna aktiva B Cizi zdroje
C. L Zasoby B. L Rezervy
C. 1L Dlouhodobé pohledavky B. IL Dlouhodobé zavazky
C. L Kratkodobé pohledavky B. IIL. Kratkodobé zavazky
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Zdroj: viastni zpracovani dle (Kndapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 21)

2.2.1 Aktiva
Aktiva se ¢leni zejména podle doby jejich pouzitelnosti. Eventudlné podle rychlosti ptemény
aktiv na penize. Tato schopnost se nazyva likvidnost a je dualezitd pro vcasné splaceni vSech

zavazkl (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 23).
Struktura aktiv v rozvaze (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 23):

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek

C. Obézna aktiva

D. Casové rozliseni

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

Patii sem podily ¢i akcie, které byly upsany, ale doposud nebyly splaceny (DluhoSova et al,
2021, str. 57). Upisovateli mohou byt spolecnici, akcionafi, anebo ¢lenové druzstva. V rozvaze

je mnohdy tento et nulovy (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 25).
B. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se dale d€li na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny

majetek a na dlouhodoby finan¢ni majetek.

e Dlouhodoby nehmotny majetek je takovy majetek, ktery je ve vlastnictvi firmy déle nez

1. Patii do n&j kuptikladu patenty, licence, goodwill, software, atd.
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e Dlouhodoby hmotny majetek podnik pouziva déle nez 12 mésicli. Zahrnuje pievazné
samostatné prenositelné véci, jejichz pofizovaci cena je vyssi nez limit, jez si urcila
sama ucetni jednotka. Tyto movité véci se odepisuji spolu s budovami, stavbami,
péstitelskymi celky stalych porost, dospélymi zvifaty. Pozemky, uméleckd dila
a sbirky se naopak neodepisuji, protoze se stale zhodnocuji (Dluhosova et al., 2021, str.

56).

¢ Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje cenné papiry a podily. Tento majetek ma podnik

v drzeni vice jak 1 rok (Vochozka et al., 2020, str. 35)
C. Obézina aktiva

Obézna aktiva maji kratkodoby charakter. V podniku bez piestdni obihaji a mé&ni svou
formu. Velmi snadno se pfeménuji na penézni prostiedky, ¢im rychleji se takto pfeméni, tim to
podniku vice vynasi. Obézny majetek obsahuje zdsoby (material, nedokonfené vyrobky,
polotovary, dokoncené vyrobky a zbozi), pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Oproti
dlouhodobému majetku se ten ob&ézny neodepisuje. Do policek korekce se poptipade zapisuji
opravné polozky. Ty slouzi pro pfechodné sniZzeni hodnoty majetku (Knédpkové, Pavelkovd &

Steker, 2013, str. 28).
D. Casové rozliseni

., Patii sem naklady pristich obdobi (napv. ndajem placeny dopredu), prijmy pristich obdobi
(vynosy bézného obdobi, které zatim nebyly prijaty), atd. “ (Vochozka et al., 2020, str. 35).

2.2.2 Pasiva
Pasivem se rozumi zdroj financovéani veSkerych aktiv. Zdroje kryti lze clenit podle

vlastnického hlediska. Proto se rozd€luji na vlastni a cizi (DluhoSova et al., 2021, str. 57).
Struktura aktiv v rozvaze (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 31):

A. Vlastni kapital
B. Cizi zdroje
C. Casové rozliseni

A. Vlastni kapital

24

penéznimi 1 nepenéznimi vklady spole¢nikl. Musi se tvofit na zdkladé obchodniho zakoniku

a taktéz se musi zapsat do obchodniho rejsttiku.
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Vlastni kapital kromé toho zahrnuje (Rackova, 2021, str. 29):

e Kapitalové fondy (emisni 4zio, dary, dotace, atd.),

e Fondy ze zisku (zékonny rezervni fond),

e Vysledek hospodateni minulych let (nerozdéleny =zisk, neuhrazena ztrata
z minulosti),

e Vysledek hospodafeni bézného obdobi (zisk ¢i ztrata zuzaviraného ucetniho

obdobi).
B. Cizi zdroje

Cizi zdroje podnik ziskdva od ostatnich subjekt (fyzické a pravnické osoby). Tyto zdroje
jsou poskytovany na pfedem urcenou dobu a zaroven si za jejich vyptjceni vetitelé uctuji urok
(Vochozka et al., 2020, str. 36). Pfitom jsou cizi zdroje méné nékladné nez zdroje vlastni. Do
téchto zdroju kryti spadaji rezervy (zdkonné a ostatni), dlouhodobé a kratkodobé zavazky.

V neposledni fadé i bankovni Givéry a vypomoci (Ruckova, 2021, str. 29).
C. Casové rozliSeni

,, Zachycuje zustatky vydajii pristich obdobi (napr. ndajemné placené pozadu) a ziistatky
vynosti pristich obdobi (napr. predem prijaté ndjemné, predplatné apod.)” (Knapkova,
Pavelkova & Steker, 2013, str. 34).

2.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty se Casto lidové oznacuje jako ,,vysledovka* apouziva se pro né&j
zkratka VZZ. Podava udaje o tom, jakého vysledku hospodateni dany podnik dosahl, zdali
kladného (zisku) nebo zaporného (ztraty). Zahrnuje hodnoty nejen soucasného ucetniho obdobi,

ale 1 hodnoty obdobi minulého (Lenka Pokorna, 2022).

Obecné lze fici, Ze vysledek hospodateni (VH) se zjisti, tak Ze se od souctu vSech vynost

odecte soucet vSech nakladd (Knépkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 37):

Me¢l by se vzdy zachovévat zékladni princip UcCetnictvi a to konkrétné ,,princip akrudlnosti®.
Tzn., ze do vykazu zisku a ztraty patii jen ty naklady a vynosy, které Casové a vé€cné patii
do dané¢ho Ucetniho obdobi (nejcasteji kalendarni rok). Nehledé¢ na skute¢ny tok penéznich

prosttedkli (Michaela Hauzarova, 2017).
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VZZ se zhotovuje bud v ucelovém, nebo v druhovém clenéni. O tomto si kazda ucetni
jednotka rozhoduje sama. Rozdil se projevuje u provozniho vysledku hospodateni. Spole¢né

maji vSak standardizovanou podobu (Riackova, 2021, str. 33).

Ugetni jednotky sestavuji vykaz zisku a ztraty v plném & zkraceném rozsahu. Povinnost
sestavovat VZZ v plném rozsahu podle vyhlasky doplitujici zdkon o ucetnictvi maji: velké
a stfedni ucetni jednotky. Tuto povinnost maji také malé a mikro ucetni jednotky, které musi
mit ovéfeni ucetni zaveérku u auditora. Kdyz nemaji nafizenou auditorskou kontrolu, tak mohou
sestavovat tento vykaz jen ve zkraceném rozsahu (Lenka Pokornd, 2022). Zkracena struktura

VZZ je vyobrazena v tabulce €. 2.

Tabulka 2 - Zkracena struktura VZZ

L. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb

1L Trzby z prodeje zbozi

A Vykonova spotieba

B. Zména stavu zasob vlastni innosti

C. Aktivace

D Osobni naklady

E Upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy)

111 Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodareni (I. + II.- A.-B.-C.-D.-E. +IIl. - F)
IV. - VIL Finanéni vynosy

G.-K. Financ¢ni naklady

* Finan¢ni vysledek hospodareni (finanéni vynosy - finan¢ni naklady)
ok Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim (provozni vysledek + finan¢ni vysledek)
L. Dan z pfijmu

ko Vysledek hospodai‘eni po zdanéni

M. Ptevod podilu na VH spolecnikli

ok Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Scholleovad, 2017, str. 21-22)

2.4 Vykaz o finan¢nich tocich

Vykaz o finan¢nich tocich neboli vykaz cash flow (CF) zobrazuje skutecné piijmy a vydaje
kratkodobého likvidniho majetku za urcity ¢asovy usek. Potom je cilem podnikil, aby piijmy
pifevazovaly nad vydaji. Likvidnim majetkem se rozumi penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty. Mezi né patfi napt. finan¢ni hotovost, penize na bankovnich G¢tech, ceniny, ale
i penize na cesté. Tento vykaz lze vyuzit pro hodnoceni likvidity podniku a dopliuje vyse

zminéné ucetni vykazy (Vochozka et al., 2020, str. 38). Velké a stiedni podniky nyni musi
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vykaz o finan¢nich tocich uvefejiiovat. Na rozdil od rozvahy a VZZ nemé pevné stanovenou

podobu (Riickova, 2021, str. 37).
Vykaz cash flow dovoluje podnikiim (Méace, 2013, str. 276):

a) ,,posoudit schopnost ucetni jednotky generovat v budoucnu penézni toky

a prizpusobit se menicim podminkam,
b) analyzovat vztah mezi ziskovosti a penéznimi toky,

c) srovnavat vysledky provozni vykomnosti, protoze penézni toky nejsou ovlivnény

riiznymi ucetnimi metodami a pristupy (zpiisoby identifikace rozvahy) .

Rozlisuji se dvé mozné metody zhotovovani tohoto vykazu: pfima a nepfima. Pfima metoda
se zamétuje Cisté na pfijmy a vydaje, za to nepiima funguje prostfednictvim petvaieni zisku do

penéznich toktl. V Ceské republice se vice vyuziva metody nepiimé (Rackova, 2021, str. 39).
Vykaz cash flow se zpravidla ¢leni na 3 ¢asti (Vochozka et al., 2020, str. 39):
e provozni Cast,
e investiéni ¢ast,

e finanéni Cast.
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2.5 Provazanost ucetnich vykazi

Rozvaha, VZZ avykaz o finan¢nich tocich jsou navzijem propojené. Z vykazu zisku
a ztraty se zjiStuje konecny vysledek hospodateni. Tento vysledek je zaroven vyznamnym
zdrojem kryti majetku podniku. Dulezitou polozkou u rozvahy je stav penéznich prostiedki,

ktery se piebird z vykazu cash flow (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 57). Vazby

mezi jednotlivymi Gcetnimi vykazy jsou patrné z obrazku ¢. 1.

VYKAZ CASH FLOW
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penéinich
prostie da Vydaje
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (DluhoSova et al., 2021, str. 67)
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3 UKAZATELE A METODY FINANCNI ANALYZY

Béhem historického vyvoje se metody financni analyzy postupné normalizovaly. V dnesni
dobé¢ jsou hojn€ vyuzivané pro svou uzivatelskou snadnost a jsou brany jako bézné (Knapkova,
Pavelkova & Steker, 2013, str. 61). Tyto metody slouzi analytikim k tomu, aby mohly
dokonale vyhodnotit aktualni situaci uvniti daného podniku (Kubénka, 2015, str. 42).

Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, str. 61) mezi zékladni metody fadi:
e analyzu absolutnich ukazateld,
e analyzu rozdilovych ukazatelt,
e analyzu pomérovych ukazateld,
e souhrnné ukazatele hospodareni.

Nasledujici podkapitoly budou vénovany absolutnim, rozdilovym, pomérovym ukazatelim

a souhrnnym ukazateliim hospodateni.

3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou velmi casto potfebné k rozboru vyvojovych trendi a také
k procentnimu rozboru komponent Gcéetnich vykazii. Analyzou vyvojovych trendd se rozumi
srovnani vyvoje v Casovych tadach, coz se oznacuje pojmem horizontdlni analyza. Procentni
analyza komponent je zndma pod pojmem vertikalni analyza. Jejim principem je jednotlivé
polozky zUcetnich vykazi vyjadfit v podobé procentnich podili (Knapkova, Pavelkova

& Steker, 2013, str. 67).

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ma za ukol zjiSt'ovat zmény v absolutnich ukazatelich v ¢ase. Je mozZné
se diky ni dozvédét jak se bézné sledované polozky ucetnich vykazi zménily od minulého
sledovaného obdobi. Lze to sledovat pomoci absolutni zmény, anebo pomoci indext.
Komparace polozek se pokazdé realizuje po ftadcich, tzn. horizontdlné. VSeobecné lze
konstatovat, Ze cilem této analyzy je urcit jak se polozky ucetnich vykazl v pribéhu let vyviji
avjaké intenzité¢ se méni. Ztoho vyplyva, Ze pro tuto analyzu je podminkou mit udaje
minimalné za dvé po sob€ jdouci ucetni obdobi. Nevyhodou horizontdlni analyzy je to, Ze
nebere v ivahu miru inflace, proto mohou byt vysledky nepiesné (Hrdy & Krechovské, 2013,
str. 209). Pokud je k dispozici delsi ¢asovy interval, tak se mize odhadovat tendence budouciho

vyvoje (Kubénka, 2015, str. 43)
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Absolutni zména = Ukazatel v bézném obdobi — ukazatel v minulém obdobi (1)
Index = absolutni zména / ukazatel v minulém obdobi (2)

Kdyz se vypocitand hodnota indexu vynéasobi 100, tak vznikne procentni zména sledované

polozky (Hrdy & Krechovska, 2013, str. 209).

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza nazyvana taky jako strukturalni analyza vyjadiuje polozky z ucetnich
vykazl jako procentniho podilu k pfedem zvolené zakladné, kterd se vztahuje i k jednotlivym
polozkam. U rozvahovych polozek se jako zakladna zpravidla pouziva celkova vyse aktiv nebo
pasiv. U polozek vykazu zisku a ztraty se pak bézné voli celkovy soucet vynostu ¢i nékladii
(Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 68). V obou zminénych wdetnich vykazech se
postupuje v letech ze shora smérem dold, tzn. vertikalng. Cilem analyzy je zjistit skladbu aktiv
a pasiv. Usporadani aktiv naptiklad ukazuje, jak firma investovala a naopak z uspotadani pasiv
zase odkud byla financovana aktiva. Vertikalni analyza slouzi pro meziro¢ni srovnani vykaza
pti delSim Casovém horizontu, ale také pro komparaci s ostatnimi podniky ve stejném oboru
podnikédni. Oproti horizontdlni analyze jeji vysledky nepodléhaji vlivu inflace

(Hrdy & Krechovska, 2013, str. 210).

Podil ukazatele na celek = hodnota polozky /. hodnot polozek urcitého celku 3)

3.2 Rozdilové ukazatele
Rozdil mezi dvéma absolutnimi ukazateli reprezentuji pravé rozdilové ukazatele. VyuZivaji

se k rozboru podnikové finan¢ni situace se zaméfenim na likviditu daného podniku (Knapkova,

Pavelkova & Steker, 2013, str. 83).

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejvyznamnéj$i ze vSech rozdilovych ukazatelt. V odborné
literatuie je mozné se setkat 1 s pojmem provozni kapitdl. Tvoii ho obéZna aktiva, ktera musi
byt zbavena zavazki se splatnosti do jednoho roku. Pro podnik ptedstavuje volny kapital, jez
muze byt pouzit pro chod hospodéiské Cinnosti. Tento ukazatel je podstatnym indikatorem
solventnosti podniku, tzn. platebni schopnosti. Hodnota ¢ist¢ho pracovniho kapitdlu by méla
byt kladnd. Pokud je hodnota zaporna, tak se jedna o nekryty dluh (Hrdy & Krechovska, 2013,
str. 210).

CPK = obézna aktiva — krdtkodobé zdavazky 4)
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3.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou méné vyznamnym ukazatelem neZ &isty pracovni kapitéal
a zjisti se jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prosttedky (penize v hotovosti, na béznych
uctech, penézni ekvivalenty) a neprodlené splatnymi zavazky (Hrdy & Krechovska, 2013,
str. 210-211).

CPP = pohotové penézni prostiedky — neprodlené splatné zavazky (5)

3.2.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek je kompromisem mezi &istym pracovnim kapitdlem a &istymi
pohotovymi prosttedky. Do obéznych aktiv vedle penéz v hotovosti, na béznych uctech
a pen¢znich ekvivalenti se zahrnou ikratkodobé pohledavky, kterd jsou ocisténé od

nelikvidnich pohledavek (Hrdy & Krechovska, 2013, str. 211).
CPM = obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — krdtkodobad pasiva (6)

3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou brany jako hlavni néstroje financni analyzy. Jsou oblibené
pfedevsim diky tomu, Ze poskytuji rychlou pfedstavu o podnikové finanéni situaci. Jak uz
nazev téchto ukazatelll napovida, tak se davaji do poméru jednotlivé polozky z ucetnich vykazii
ato hlavné zrozvahy, vykazu zisku a ztraty, poptipad¢ cash flow (Knapkova, Pavelkova
& Steker, 2013, str. 84). Tyto vykazy jsou b&Zné dostupné i pro §irokou veiejnost, tudiz se

k nim muize dostat také externi finan¢ni analytik (Riickova, 2021, str. 58).

V nasledujicich podkapitolach budou popsany nejdulezitéjsi ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti a likvidity.

3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou nékdy nazyvané taky jako ukazatele vynosnosti. Davaji do
poméru konecny vystup z podnikatelské ¢innosti k ur€itému vstupu. Vstupem zde mize byt
celkova aktiva, kapital nebo trzby. VSeobecné tyto ukazatele podniku ukazuji, kolik K¢ zisku

pfipadé na jednu korunu vstupu (Vochozka et al., 2020, str. 42).
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A. Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv velmi dtlezitym méfitkem vynosnosti. Dava do poméru zisk s veskerymi
vlozenymi aktivy. Nezélezi na tom, z jakych zdroji byla tyto aktiva pofizena. Z toho vyplyva,
ze se jedna o aktiva financovéana, jak z vlastniho, tak ciziho kapitalu (Scholleova, 2017,

str. 177).
ROA = EBIT / aktiva (7)
B. Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu posuzuje ndvratnost kapitdlu, jenz vlastnici investovali do
podniku. Tento ukazatel je dilezity pfedevsim pro investory, nebot’ umoziuje vyhodnotit, jestli
je jejich kapital efektivni a generuje adekvatni vynos (Hrdy & Krechovska, 2013, str. 212).
Podava informaci o tom, kolik korun ¢istého zisku piislusi na 1 korunu vlastniho kapitalu

daného podniku (Scholleova, 2017, str. 177).
ROE = EAT / vlastni kapitadl (8)
C. Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb udava, kolik korun zisku dokdze podnik vytvofit z 1 koruny celkovych
trzeb. Pro podnik je velmi dulezité, aby se tento ukazatel dobtfe vyvijel. Je totiz velmi
pravdépodobné, ze pokud neni vyvoj tohoto ukazatele ptiznivy, tak Ze bude podobny vyvojiu

ostatnich ukazateld (Scholleova, 2017, str. 177).

ROS = EAT / celkové trzby 9)

3.3.2 Ukazatele aktivity

Pro podnik jsou ukazatele aktivity dalSim dilezitym kritériem pro hodnoceni, nebot’ podava
informace o tom, zda efektivné hospodati se svymi aktivy. Posuzuji, jak jsou rizné formy aktiv
vazané k jednotlivym castem kapitdlu. Pokud ma podnik malo aktiv, tak je mozZné, zZe
v budoucnu pozbyde o ¢ast potenciondlni trzby. Druhy extrém vznikd, kdyz ma podnik naopak
vice aktiv nez je vhodné. To piedstavuje vyssi ndklady a tim 1 nizsi zisk (Hrdy & Krechovska,

2013, str. 213).

Rozlisuji se dva typy téchto ukazatelii: pocet obratii a doba obratu. Plati pravidlo, ¢im vice je

obratek, tim jsou aktiva vazéana kratSi dobu a tudiz se zvySuje pravdépodobnost rastu zisku.

29



Cilem podniku je zvySovat pocet obratek a zaroven zkracovat jejich dobu (Scholleova, 2017,
str. 180). Evropska unie, ve snaze sjednocovat rtizné ekonomické postupy, doporucuje pouzivat

hlavné ukazatel poc¢tu obrati (Vochozka et al., 2020, str. 43).
A. Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel oznamuje podniku, kolikrat za rok se aktiva obrati v trzby. Vypoctené
hodnoty tohoto ukazatele se primérné pohybuji v intervalu od 1,6 do 2,9. Jestlize je hodnota
obratek za rok mensi nez 1,5, tak to pro podnik znamena to, ze ma pfili§ vazanych aktiv.

Resenim je bud’ &ast aktiv odprodat anebo zvysit trzby (Hrdy & Krechovska, 2013, str. 214).
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva (10)
B. Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat jsou zasoby v pribéhu roku preménény v jiné formy ob&ézného
majetku, prodany jako hotové vyrobky nebo polotovary a znovu potfizeny. KdyZ je hodnota
tohoto ukazatele vyssi nez priimérné odvétvové hodnoty, tak to znamend, ze podnik mé likvidni
zasoby, které nepotiebuji zbyte¢né financovani. OvSem pokud je hodnota niz8i neZ primér, tak
podnik vlastni nepotiebné velké mnozstvi zasob. Takovych zasobach je ulozeno zbyte¢né moc
finan¢nich prostfedkl, které podnik nemuze vyuzit pro dal$i investovdni a nemlze z nich

generovat zadny vynos (Vochozka et al., 2020, str. 43).
Obrat zdasob = trzby / zdsoby (11)
C. Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udavéa primérny pocet dntl, jenZ jsou zasoby v podniku k dispozici do
chvile jejich spotifeby nebo do chvile jejich prodeje. Tento ukazatel je zaroven indikatorem
likvidity u zasob, jako jsou hotové vyrobky a zboZi (Vochozka et al., 2020, str. 44). V této praci

se rokem rozumi ekonomicky rok, ktery ma 360 dni.

Doba obratu zasob = zdasoby / (trzby / 360) (12)
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D. Doba splatnosti pohledavek

Tento ukazatel v priméru vyjadiuje, kolik dni trva odbérateliim zaplatit za prodané zbozi ¢i
hotové vyrobky. Od ptedani vyrobkili nebo zbozi podnik poskytuje svym odbérateliim obchodni
uvér. Doba splatnosti pohledavek by méla byt pokud mozno co nejkratsi (Scholleova, 2017,
str. 181).

Doba splatnosti pohledavek = pohledavky / (trzby / 360) (13)
E. Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Doba splatnosti kratkodobych zavazkli udavéd primérny pocet dnii od vzniku zdvazku
u dodavatele do chvile tihrady tohoto zavazku. Tento ukazatel by mél byt alespon stejné velky
jako doba splatnosti pohledavek. Kdyz je hodnota doby splatnosti kratkodobych zavazka vyssi
nez suma obratu pohleddvek a zasob, tak jsou pohledavky a zdsoby podniku financovany
dodavatelskym tvérem. To je sice vyhodné, ale miize to snizovat likviditu obézné¢ho majetku

(Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 105).
Doba splatnosti kratkodobych zavazki = kratkodobé zavazky / (trzby / 360) (14)

3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o struktufe celkového kapitéalu, tedy o poméru vlastniho
a ciziho kapitalu. Tyto ukazatele je zaroven vyuZzivany jako indikatory vySe rizika spojené¢ho
s kapitalem. Cizi kapitél je sice rizikovéjsi nez ten vlastni, ale zaroven je levnéjsi. Levnéjsi je
proto, Ze Uroky z ciziho kapitalu sniZzuji zaklad dan¢ a jedna se o tzv. danovy §tit. Nejlevnéj$im
kapitalem je kratkodoby cizi kapital a nejdrazsi je vlastni kapital. Vlastni kapitél je zase nejvice
bezpecnym zdrojem financovani. Z toho vyplyva, Ze by se kazdy podnik mél snazit o optimalni
kapitdlovou strukturu, aby byl pomér vlastniho a ciziho kapitalu co nejvhodnéji rozvrzeny

(Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 84-85).
A. Celkova zadluZenost

Zakladnim indikatorem zadluZenosti je celkovd zadluZenost. Rada autorii ve svych
odbornych publikacich uvadi jako doporucenou hodnotu tohoto ukazatele v rozmezi od 30 %
az 60 %. Musi se ovSem brat v potaz odvétvi podnikani a schopnost splacet troky z dluht

(Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 85-86).

Celkovd zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva (15)
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B. Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti je dalsi vyznamny ukazatel zadluzenosti. Udava pomér cizich a vlastnich
zdrojii. Tento ukazatel Casto vyuzivaji banky v ptipad¢, kdyz podnik zadda o uvér. Na zaklade
vysledné hodnoty rozhoduji otom, zda uvér poskytnou ¢i nikoliv (Knapkova, Pavelkova

& Steker, 2013, str. 86).
Mira zadluzenosti = cizi zdroje / viastni kapital (16)
C. Urokové kryti

Celkovou vysi zadluzenosti podniku charakterizuje ukazatel urokového kryti pomoci
schopnosti splacet urok z dluhti. V odborné literatuie se 1ze setkat s doporu¢enou hodnotou
urokového kryti, kterda ma byt podle autorit vyssi nez 5. Kdyz hodnota vyjde rovna 1, tak
podnik sice dokaZe splatit vSechny uroky vSem véfitelim, ale uz nedokaze ze zisku zaplatit

dané. Proto se doporuduje vyssi hodnota (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, str. 87).
Urokové kryti = EBIT / ndkladové tiroky (17)

3.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity udavaji, zda je podnik schopen pfeménit aktiva na penézni prostiedky
a zda témito prostfedky dokéaze uhradit v¢as, v ur¢ené podobé a na ur¢eném misté vSechny své
zévazky. Nizka likvidita neni vhodna, nebot nese riziko nedostatku. Naopak vysoka likvidita je
taktéz problémova, protoze vaze finan¢ni prostiedky s nedostateCnym ¢i zddnym vynosem.
Tyto prostfedky pak nelze investovat jinam, a tudiZ sniZuje rentabilitu podniku. Kazdy podnik

musi najit soulad mezi témito ukazateli (Scholleova, 2017, str. 178).
A. Bézna likvidita

Bézna likvidita udava, kolikrat by byl ob&zny majetek schopen pokryt kratkodobé dluhy
podniku. To znamend, kolikrat by byly splaceny vSechny dluhy vétitelt, kdyby se vSechen
ob¢ézny majetek podniku pfeménil na hotovostni penézni prostfedky. Hodnota bézné likvidity

se prumérné pohybuje od 1,6 do 2,5. Jeji hodnota by pokud mozno neméla byt nizsi nez 1

(Vochozka et al., 2020, str. 45).

Bézna likvidita = obezna aktiva / kratkodobé zavazky (18)

32



B. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je piesnéjsi nez bézna, nebot se pifi vypoctu do Ccitatele nezahrnuji
zasoby, protoze jsou nejméné likvidnim obéznym majetkem. Daéle se Citatel snizuje
o nedobytné pohledavky, pokud podnik néjaké eviduje. Vhodna hodnota ukazatele je intervalu
od 0,7 do 1. Pokud je hodnota rovna 1, tak podnik dokéze splatit veSkeré zavazky, bez toho
aniz by musel prodat zasoby (Vochozka et al., 2020, str. 45).

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky (19)
C. Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita je oproti bézné a pohotové likvidité nejvice presnym ukazatelem. To
proto, ze v Citateli jsou jen penézni prostfedky a tudiz ukazuje schopnost splatit kratkodobé
dluhy v dany okamzik. Do penéznich prostfedkl 1ze zahrnout hotovost v pokladné, penize na
uctech, kratkodobé cenné papiry jako Seky ¢i sménky. Hodnota hotovostni likvidity by méla

byt okolo hodnoty 0,2 (Vochozka et al., 2020, str. 45-46).

Hotovostni likvidita = penézni prostiedky / kratkodobé zavazky (20)

3.4 Souhrnné ukazatele

Jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou v této praci popsdny vySe, nemusi byt
uplné vypovidajici, nebot’ nékteré¢ z nich mohou byt piiznivé a jiné naopak nepiiznivé. Proto
byly vytvofeny souhrnné ukazatele, jeZ vystihuji celkovou finanéni situaci podniku pomoci

jednoho souhrnného ¢isla (Scholleova, 2017, str. 191).
Hrdy a Krechovska (2013, str. 220) déli tyto ukazatele na:
e bankrotni modely,
e bonitni modely.

Pro ucely této prace zde budou popsany dva souhrnné indexy a to Altmantv model a index
INOS. Konkrétné budou pouzity dvé modifikace Altmanova modelu (varianta pro spolecnosti

neobchodované na kapitdlovém trhu a varianta pro ¢eské spolecnosti).

3.4.1 Altmaniv model
Tento model se urCuje prostiednictvim jedné Ciselné hodnoty, tzv. Z-skore. Vypocet je
obvykle tvofen z péti jednoduchych ukazatelt financni analyzy. Toto ovSem neni pravidlem,

napt. modifikace tohoto modelu pro nevyrobni podniky je tvofena pouze ze Ctyi ukazatell.
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Obsahuje likviditu, rentabilitu, zadluZenost a kapitadlovou strukturu. K nim se nasledné
ptidéluje vaha ukazatele. Nelze stejnym kritériem hodnotit mensi podniky a podniky, které jsou
obchodované na kapitdlovém trhu a tudiz méa vypocet Z-skére vice modifikaci (Scholleova,

2017, str. 191-192).
Rozlisuji se 4 rizné modifikace Altmanova modelu (Vochozka et al., 2020, str. 102):
e varianta pro spolecnosti vetfejné¢ obchodované na kapitalovém trhu,
e varianta pro spolecnosti, které nejsou obchodované na kapitalovém trhu,
e varianta uzpiisobena pro nevyrobni podniky,
e varianta uzptsobena pro ¢eské spolecnosti.

Altmaniiv model pro malé podniky, jenz nenabizi akcie na kapitdlovém trhu (Scholleova,

2017, str. 191-192):
Z=0,717*X; + 0,847 *Xo + 3,107 * X5 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5 (21)
Kde:
X — CPK / aktiva,
X2 —nerozdéleny zisk minulych let / aktiva,
X3 — EBIT / aktiva,
X4 — vlastni kapital / cizi zdroje,
Xs —trzby / aktiva.

Interpretace vysledné hodnoty Z-skére pro spolecnosti bez akcii:

Podnik je v dobré financni kondici aneni ohrozen bankrotem, kdyZz je Z vétSi nez 2,9.
Podnik se nachazi v §edé zon€ a nelze o finan¢ni kondici piesné rozhodovat, kdyz je Z vétsi nez
1,23 a zaroven mensSi nez 2,89. Podnik se nenachdzi v dobré finanCni situaci a hrozi mu

bankrot, kdyz je Z mensi nez 1,23 (Scholleova, 2017, str. 192).
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Altmaniv model upraveny pro ¢eské spole¢nosti (Vochozka et al., 2020, str. 105):

Zcz=33*X1+099*X>+0,6*Xs+1,4*Xs+ 6,56 *X5-1%*Xs (22)

Kde:

X1 — EBIT / aktiva,

X» — trzby / aktiva,

X3 — vlastni kapital / cizi zdroje,

X4 —nerozdéleny zisk minulych let / aktiva,

X5 — CPK / aktiva,

X6 — zavazky po splatnosti / vynosy.

Interpretace vysledné hodnoty Z-skére pro ¢eské spole¢nosti:

Podnik je v dobré finan¢ni kondici a neni ohrozen bankrotem, kdyz je Zcz vétsi nez 2,99.
Podnik se nachazi v Sedé zon¢ a nelze o financni kondici piesné rozhodovat, kdyz je Zcz vetsi

nez 1,8 azaroven mens$i nez 2,99. Podnik se nenachazi v dobré finan¢ni situaci a hrozi mu

bankrot, kdyz je Zcz mensi nez 1,8 (Vochozka et al., 2020, str. 105).

3.4.2 Index INOS

Index INO5 vytvofili manZelé Neumaierovi z jiz existujicich indexti IN95, IN99 a INO1. Byl
specialné vytvoten tak, aby byl pfijatelny v ¢eském prostiedi, coz je velkou vyhodou. Index
INO5 je znazornén formou rovnice. V této rovnici lze nalézt ukazatele aktivity, likvidity,

rentability a zadluzenosti. K jednotlivym ukazateliim je ptfidélena vaha stejné jako u Altmanova

modelu (Hrdy & Krechovska, 2013, str. 221).
INO5S = 0,13 *X; + 0,04 *X> + 3,97 * X3+ 0,21 * X4 + 0,09 * X5 (23)

Kde:

X — aktiva / cizi zdroje,

X> — EBIT / ndkladové troky,
X3 — EBIT / aktiva,

X4 —vynosy / aktiva,

X5 — obézna aktiva / kratkodobé zavazky.
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Interpretace vysledné hodnoty IN0S:

Podnik se nachazi v pfiznivé finan¢ni situaci a neocekava se bankrot, kdyz je INOS vétsi nez
1,6. Nelze urcit, zda podniku hrozi bankrot, je Sedé zoné, kdyz je hodnota INOS vétsi nez 0,9
a zarovein je mensi nez 1,6. Podnik se nenachéazi v pfiznivé finan¢ni situaci a hrozi mu bankrot,

jestlize je hodnota INOS mensi nez 0,9 (Hrdy & Krechovska, 2013, str. 222).
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4 CHARAKTERISTIKA DRUZSTVA AGRICOLA

Tato kapitola se bude vénovat stru¢nému piredstaveni druzstva Agricola Bylany, které je

pfedmétem financni analyzy této prace.

Druzstvo lezi v malé obci Lany na vychodé Cech, pobliz mésta Chrudim. M4 ovsem i dalsi
sttediska ato v Novém Dvofe u Hefmanova Méstce, v Bylanech a Skupicich. Jedna se
o zeme&d¢lské druzstvo s dlouholetou tradici, kterd saha az do roku 1950 (Druzstvo Agricola
Bylany, c2022). Druzstvo Agricola podnikd jen v rostlinné vyrobé¢, v upravé a skladovéani
vypéstovanych plodin a ve vykupu a prodeji zemédélskych komodit od obchodnich partnert.
Druzstvo péstuje hlavné namel, dale fepku ozimou, cukrovku, pSenici, kukufici, svazenku

a traviny (Vyro¢ni zprava druzstva Agricola, 2021).

4.1 Zakladni informace o druZstvu

[ 24

Tabulka 3 - Zakladni informace o druzstvu Agricola Bylany

Obchodni firma, pravni forma Druzstvo Agricola Bylany, druzstvo

Sidlo ¢.p. 97,537 01 Lany

1CO, DIC 001 24 397, CZ 001 24 397

Spisova znacka DrXXV 26 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Datum zapisu do obchodniho rejstiiku 01.01. 1991

Velikost ucetni jednotky mala ucetni jednotka

Rozhodujici predmét ¢innosti zemédélska vyroba

vedeni UcCetnictvi, vedeni danové evidence

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona

rostlinna vyroba, vyroba osiv, Gprava, zpracovani

a prodej vlastni produkce zeméd¢€lské vyroby

Predmét podnikani

silni¢ni motorova doprava

VySe zakladniho kapitalu 19 814 504 K¢
Zakladni ¢lensky vklad 50 000 K¢
Primérny pocet zaméstnanci v roce 2021 16

Priumérny pocet fidicich pracovnikii 4

Zdroj: viastni zpracovani dle (Justice.cz, 2018) a (PFiloha k ucetni zavérce za rok 2021)
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4.2 Organizacni struktura druzstva Agricola Bylany

Zemédelské druzstvo Agricola Bylany mé nasledujici organiza¢ni strukturu. Predstavenstvo,
¢lenové predstavenstva a obsazeni kontrolni komise jsou voleni ¢lenskou schizi, jenz je
zaroven nejvyS$im orgdnem druzstva Agricola. Soucasnym piedsedou piedstavenstva je
Ing. Jaromil Médlo, ktery tidi chod druzstva v priabéhu roku spole¢né s manazery konkrétnich
usekt. Tito manazeti maji s druzstvem uzavieny pracovné pravni vztah. O personalni obsazeni
se stara pravé predseda predstavenstva a také urcuje manazery jednotlivych tseka. Jednou za
mesic se sejde na zasedani celé predstavenstvo a kontrolni komise druzstva, kde rozhoduji
o zasadnich vécech ve vedeni druzstva (Pfiloha k Ui€etni zavérce druzstva Agricola, 2021).
Predstavenstvo ma taktéZ mistoptedsedu, ktery zastupuje predsedu v dobé jeho nepiitomnosti.

Ptedseda a mistoptedseda je i u kontrolni komise druzstva Agricola (Justice.cz, 2018).
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5 FINANCNI ANALYZA DRUZSTVA AGRICOLA

V nasledujici ¢asti této prace budou aplikovany informace a poznatky z teoretické casti
na zemedélské druzstvo Agricola Bylany. V této kapitole se bude pracovat s absolutnimi,
rozdilovymi, pomérovymi asouhrnnymi ukazateli. Zminéné ukazatele budou pocitany
pro obdobi 2016 az 2021. Veskera data, potiebna pro jednotlivé vypocCty, se budou Cerpat

z ucetnich vykazl, konkrétné tedy z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

5.1 Horizontalni analyza
Tato Cast prace se zaméfuje na horizontalni analyzu rozvahy za obdobi 2016 az 2021.

Nejdiive dochazi k analyze aktiv a nasledné i pasiv.

Jak je uvedeno v teoretické Casti, diky horizontdlni analyze je mozné zjistit, jak se méni
jednotlivé polozky ucetnich vykazl v Case. Tento ukazatel zde bude sledovan, jak pomoci

absolutni zmény (v tis. K¢) podle vzorce (1), tak pomoci indexti podle vzorce (2).

5.1.1 Horizontalni analyza aktiv
Nasledujici podkapitola ukaze vyvoj nejdulezitéjSich polozek aktiv v letech 2016-2021
a také to v jaké intenzité¢ se menily. V tabulce €. 4 je zobrazen vyvoj v absolutnim vyjadfeni,

tzn. v penéznich jednotkach (v tis. K¢) a v tabulce €. 5 pak v procentudlni zmeén¢.

U tabulky ¢. 4 atabulky ¢ 5 chybi polozky ,,Dlouhodoby nehmotny majetek*
a ,,Kratkodoby finan¢ni majetek”. To ztoho divodu, ze unich nedoSlo k Zadné zméné

v analyzovaném obdobi, tudiz je zbytecné je uvadét.

Tabulka 4 - Horizontalni analyza aktiv v letech 2016-2021 (v tis. K¢)

Absolutni zména v meziro¢nim porovnani
Horizontalni analyza aktiv
2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Aktiva celkem 829 -16 186 11338 -12 659 -2581
B. Dlouhodoby majetek 288 -9306 5944 2 841 -3047
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 193 -5115 5944 2 841 -3 047
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 95 -4 191 0 0 0
C. ObéZna aktiva 574 - 6 880 5394 -15 500 466
C. L. Zasoby -11 720 -11 175 9336 -4 675 2941
C. 1I. Pohledavky 14 499 7 580 5105 -11 428 - 6481
C. IV. Penézni prostredky -2205 -3287 -9047 603 4 006
D. Casové rozliSeni aktiv - 33 0 0 0 0
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Z tabulky €. 4 je zifejmé, ze celkova aktiva rostla pouze v letech 2016/2017 a 2018/2019, ve
zbylych sledovanych letech klesala. Nejvyssi poklesu doséhla v obdobi 2017/2018, kdy se
aktiva snizila o 16 186 tis. K. Pravé v roce 2017 mélo druzstvo nejvyssi celkova aktiva, ktera
¢inila bez mala 189 000 tis. K¢. Pro porovnani v roce 2021 dosahovala vyse 168 533 tis. K¢,
coz ptredstavuje snizeni celkovych aktiv pies 20 000 tis. K¢&. Polozka ,,Dlouhodoby hmotny
majetek ma podobny trend, taktéz v letech 2017/2018 zaznamenala nejvyssi pokles ato
zhruba 09 400 tis. K& Druzstvo vroce 2018 sice nakoupilo pozemky a stroje jako sbérac
kamene a liStu na sbér travniho seminka, ale zaroven doslo 1 k prodeji haly v MoraSicich, proto
se ucetni hodnota dlouhodobého hmotného majetku snizila. OvSem ¢im se vyvoj polozky
,Dlouhodoby hmotny majetek* lisi od vyvoje celkovych aktiv je v tom, Ze v obdobi 2019/2020
zaznamenala rlst o 2 841 tis. K¢ a to diky ndkupu lukrativnich pozemkl. V tomto zminéném

wrwe

,Pohledavky“. Vroce 2017 druzstvo drzelo dlouhodoby finanéni majetek v hodnoté
4 191 tis. K¢. Nasledujici rok doslo k prodeji tohoto majetku, takze polozka ,,Dlouhodoby
finan¢ni majetek™ méla nulovou hodnotu. Dalsi roky nedoslo k ndkupu nového dlouhodobého
finan¢niho majetku a tudiz ani k prodeji, proto nedochazelo k zddnym zménam u této polozky.
Druzstvo mélo nejvice penéznich prostiedkd v roce 2016, poté ale dochazelo ke snizovani az
do roku 2019. V roce 2020 se zacala polozka ,,Penézni prosttedky zvedat a v roce 2021 cinila

35 195 tis. K¢&.

Tabulka 5 - Horizontalni analyza aktiv v letech 2016-2021 (v %)

Zména v meziro¢nim porovnani v %
Polozka aktiv 2016/201 | 2017/201 | 2018/201 | 2019/202 | 2020/202
7 8 9 0 1

Aktiva celkem 0,44% -8,58% 6,58% -6,89% -1,51%
B. Dlouhodoby majetek 0,38% -12,11% 8,80% 3,87% -3,99%
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 0,27% -7,04% 8,80% 3,87% -3,99%
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 2,32% | -100,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 0,52% -6,15% 5,14% -14,05% 0,49%
C. L. Zasoby -19,89% | -23,68% | 25,92% | -10,31% 7,23%
C. 1I. Pohledavky 201,85% | 34,96% 17,45% | -33,25% | -28,25%
C. IV. Penézni prostredky -4,89% -7,66% | -22,83% 1,97% 12,84%
D. Casové rozliSeni aktiv -100,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Tabulka ¢. 5 zachycuje horizontdlni analyzu aktiv stejné jako tabulka ¢. 4, ovSem je
vyjadiena v procentudlni zméné. Zajimavy je vyvoj polozky ,,Pohledavky*. Mezi lety 2016
a 2017 se pohledavky zvysily o0 201,85 %, z ¢astky 7 183 tis. K& na €astku 21 682 tis. K¢.
17 000 tis. K¢. Mezirocné se pohledavky zvysovaly az do roku 2019. Nasledujici rok doslo
k rapidnimu snizeni ato 033,25 %. V roce 2021 byl klesajici trend pohledavek potvrzen,

protoze doslo k dalSimu poklesu o témét 30 %.

5.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Stejn¢ jako ptedesla podkapitola se bude tato podkapitola vénovat horizontdlni analyze.
AvSak pfedmétem analyzy budou misto aktiv pasiva. Bude se rozebirat vyvoj vybranych
polozek pasiv ve sledovaném obdobi 2016-2021. Meziro¢ni zména pasiv v absolutnim
vyjadfeni je zachycena v tabulce ¢. 6 a v procentudlnim vyjadieni v tabulce €. 7. Opét zde byly

pouzity vzorce (1-2).

U zminénych tabulek je vynechana polozka ,,Casové rozliSeni pasiv*, nebot’ maji nulovou

hodnotu v obdobich, kter¢ tato prace sleduje. Proto nema cenu je viibec uvadét.

Tabulka 6 - Horizontalni analyza pasiv v letech 2016-2021(v tis. K¢)

Absolutni zména v meziro¢nim porovnani

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Horizontalni analyza pasiv

Pasiva celkem 829 -16 186 11338 -12 659 -2 581
A. Vlastni kapital 6 357 1832 4225 -1634 2 821
A. L. Zakladni kapital -1286 - 131 - 180 - 613 - 68
A. III. Fondy ze zisku - 291 7281 2135 2297 2130
A. IV. Vysledek hospodateni minulych let 0 0 2 964 0 -2 964

A. V. Vysledek hospodaieni bézného

idetniho obdobi 7 839 -5127 - 694 -3318 3723
B. + C. Cizi zdroje -5528 -18 019 7113 -11 025 -5402
B. Rezervy -4774 -7 850 5586 -6 645 -1093
C. Zavazky - 754 -10 169 1527 -4 380 -4309
C. L. Dlouhodobé zavazky - 715 -3 986 -4 098 -3359 -3071
C. II. Kratkodoby zavazky - 39 -6 183 5624 - 1021 - 1238

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Z tabulky €. 6 je zfejmé, ze polozka ,,Fondy ze zisku* vykazuje nejvyssi rist oproti ostatnim
zminénym polozkam pasiv. Pouze v letech 2016/2017 doslo k poklesu o 291 tis. K¢. Dalsi

obdobi dochdzelo k meziro¢nimu rlstu této polozky. Napiiklad v roce 2017 fondy ze zisku
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¢inily 83 078 tis. K¢ a v roce 2021 uz téméf 97 000 tis. K&. Vysledek hospodareni minulych let
v letech 2016 az 2018 vykazoval nulovou hodnotu. To se zménilo vroce 2019, kdy tato
polozka vzrostla na 2 964 tis. K¢. Nasledujici obdobi se tato hodnota nezménila. V rozvaze za
rok 2021 je vSak polozka ,,Vysledek hospodaieni minulych let* opét nulova, nebot’ byl v roce
2021 tento vysledek hospodafeni rozdélen do fondu kulturnich a socidlnich potieb, do
rezervniho fondu amezi c¢leny druzstva. V obdobi 2016/2017 se polozka ,,Vysledek
hospodaieni bézného ucetniho obdobi®“ zvysila o 7 839 tis. K¢, coz piedstavuje nejvyssi
mezirocni narist této polozky rozvahy. V dalsSich letech vysledek hospodaieni bézného obdobi

klesal, az v roce 2021 doslo ke zvyseni zisku oproti roku 2020 a to o 3 723 tis. K¢.

Tabulka 7 - Horizontalni analyza pasiv v letech 2016 - 2021 (v %)

. L ., . Zména v meziroénim porovnani v %
Horizontalni analyza pasiv
2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Pasiva celkem 0,44% -8,58% 6,58% -6,89% -1,51%
A. Vlastni kapital 5,41% 1,48% 3,36% -1,26% 2,20%
A. 1. Zakladni kapital -4,32% -0,46% -0,63% 2,17% -0,25%
A. 1II. Fondy ze zisku -0,35% 8,76% 2,36% 2,48% 2,25%
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let |  0,00% 0,00% 100,00% 0,00% -100,00%
A. V. Vysledek hospodafeni béZného 175,06% | -41,63% | -9.65% | -51,08% | 117,15%
ucetniho obdobi
B. + C. Cizi zdroje -7,87% -27,86% 15,25% | -20,50% | -12,64%
B. Rezervy -16,91% | -33,48% | 35,81% | -31,36% -7,52%
C. Zavazky -1,80% -24,67% 4,92% -13,44% | -15,28%
C. L. Dlouhodobé zavazky -3,09% -17,79% | -22,25% | -23,46% | -28,03%
C. II. Kratkodoby zavazky -0,21% -32,84% | 44,49% -5,59% -7,18%

Zdroj: viastni zpracovani dle vucetnich vykazii

Tabulka €. 7 zobrazuje horizontdlni analyzu pasiv stejné jako tabulka ¢. 6, ovSem je
vyjadiena v procentudlni zméné. Je mozné fict, Ze cizi zdroje druzstva pievazné klesaji, az na
obdobi 2018/2019 ato hlavné diky nartstu polozek ,Rezervy*“ a,Kritkodobé zavazky*
v tomto obdobi. V dalSich letech se tyto polozky opét snizily a s nimi 1 cizi zdroje. V roce 2018
byla vytvofena ucetni rezerva na sucho ve vysi 5 500 tis. K¢, ale zaroven byly rozpustény
rezervy na stroje a budouci najemné v celkové vysi 13 350 tis. K¢ atudiz doslo k poklesu
rezerv oproti roku 2017 033,48 %. Vroce 2019 druzstvo navysilo rezervu na sucho na
8 250 tis. K¢, a zaroven zvysilo rezervu na fepku o 2 000 tis. K& Dale byla vytvofena nova
rezerva na rocni prémie vcetné€ socialniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi z téchto prémii ve

vysi 837 tis. K&. Zadné rezervy nebyly v tomto roce Serpany, a proto doslo k téméf 36 % riistu

této polozky.
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5.2 Vertikalni analyza
Tato Cast prace se zamé&iuje na vertikalni analyzu rozvahy za obdobi 2016 az 2021. Nejdiive
dochazi k analyze aktiv a nasledné i pasiv. Vypocet vertikalni analyzy byl proveden na zaklad¢

vzorce (3).

Jak je zminéno v teoretické Casti, vertikdlni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich
vykazu jako procentni podil k stanovené zakladné, kterd s polozkami souvisi. Lze konstatovat,

ze ma za ukol zjistit skladbu ucetnich vykazu.

5.2.1 Vertikalni analyza aktiv
Nasledujici podkapitola ukaze vyvoj struktury aktiv v letech 2016-2021. Zakladnou jsou zde

celkova aktiva. Vertikélni analyza aktiv je zobrazena v tabulce €. 8.

Tabulka 8 - Vertikalni analyza aktiv v letech 2016-2021 (v %)

Obdobi
Vertikalni analyza aktiv
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
B. Dlouhodoby majetek 40,76% | 40,73% | 39,16% | 39,97% | 44,59% | 43,47%

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek | 38,58% | 38,51% | 39,16% | 39,97% | 44,59% | 43,47%
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek | 2,18% 2,22% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C. Obézna aktiva 59,23% | 59,27% | 60,84% | 60,03% | 55,41% | 56,53%
C. I. Zasoby 31,37% | 25,02% | 20,89% | 24,68% | 23,77% | 25,88%
C. 1I. Pohledavky 3,82% | 11,50% | 16,97% | 18,70% | 13,41% | 9,77%
C. IV. Penézni prostredky 24,03% | 22,75% | 22,98% | 16,64% | 18,23% | 20,88%

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Struktura aktiv je pfehledné zndzornéna v grafu na obrazku ¢. 2 niZze. Vétsinu celkovych
aktiv tvofi ve vSech sledovanych letech ob¢éZzna aktiva. V obdobi 2016 az 2019 se ob&zna aktiva
pohybovala okolo 60 %, dalsi rok se snizila na necelych 56 % a v roce 2021 se tato hodnota
zvysila pfiblizné o 1 %. Nejveétsi cast obéZzného majetku predstavuji zasoby. Do roku 2018
mély klesajici trend, to se zménilo dal$i obdobi, kdy se zacaly opét mirné¢ zvedat. Procentni
podil pohledavek se zacal zvySovat hlavné diky tomu, Ze meziro¢né rostly kratkodobé
pohledavky, ale ity dlouhodobé. Podil pohledavek se zacal lepSit v roce 2020, kdyz se snizily
kratkodobé pohledavky, konkrétné o necelych 10000 tis. K¢ oproti roku minulému.
V poslednim analyzovaném roce uz procentni podil pohledavek tvotil 9,77 % z celkovych

aktiv.
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Uplné nejmensi podil méla polozka ,,Dlouhodoby finanéni majetek™. V letech 2016 a 2017
tvofila zhruba 2 % celkovych aktiv. Dalsi roky uz druzstvo nevlastnilo tento druh
majetku, a tudiz jsou hodnoty nulové. DruZstvo nevlastni ani zddny dlouhodoby nehmotny

majetek a neeviduje ani zadné Casové rozliSeni aktiv.

Struktura celkovych aktiv v letech 2016 - 2021

2021
2020

2019

Obdob

2018

2017

2016
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hodnota v %
“B.Dlouhodoby majetek = C. Obézna aktiva

Obrazek 2 - Struktura celkovych aktiv v letech 2016-2021

Zdroj: viastni zpracovani dle vucetnich vykazii
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5.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Tato podkapitola se bude vénovat vyvoji struktury pasiv v letech 2016-2021. Zakladnou jsou

v tomto ptipadé¢ celkova pasiva. Vertikalni analyza pasiv je zachycena v tabulce €. 9.

Tabulka 9 - Vertikdlni analyza pasiv v letech 2016-2021

Obdobi
Vertikalni analyza pasiv
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Vlastni kapital 62,62% | 65,71% | 72,94% | 70,74% | 75,02% | 77,84%
A. 1. Zakladni kapital 15,87% | 15,11% | 16,46% | 15,34% | 16,12% | 16,33%
A. 1L Azio a kapitalové fondy -0,03% | 0,02% | -0,09% | -0,08% | -0,09% | -0,09%
A. 1II. Fondy ze zisku 44,39% | 44,04% | 52,40% | 50,33% | 55,40% | 57,51%
i:[ IV. Vysledek hospodaieni minulych 0.00% | 0.00% | 0.00% 1.61% 1.73% | 0.00%
o Y yysiecek hospodafent bENCho |y 3gop | 6.53% | 417% | 353% | 186% | 4.09%
B. + C. Cizi zdroje 37,38% | 34,29% | 27,06% | 29,26% | 24,98% | 22,16%
B. Rezervy 15,03% | 12,43% | 9,05% | 11,53% | 8,50% 7,98%
C. Zavazky 22,35% | 21,86% | 18,01% | 17,73% | 16,48% | 14,18%
C. L. Dlouhodobé zavazky 12,31% | 11,88% | 10,68% | 7,79% 6,40% 4,68%
C. II. Kratkodoby zavazky 10,05% | 9,98% 7,33% 9,94% | 10,08% | 9,50%

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Slozeni pasiv je prehledné znazornéno v grafu na obrazku €. 3 nize, kde je jasné zfetelné, Ze

druZstvo ma hlavné vlastni zdroje. Podil vlastniho kapitdlu se mezirocné zvySoval, az na rok

2019, kdy se snizil 0 2 %. V roce 2021 vlastni kapital tvotil uz 77,84 % z celkovych pasiv, coz

je vyssi procentni podil nez doporucuje vétSina odbornych publikaci. Fondy ze zisku

predstavuji vétSinovy podil vlastnich zdroji druzstva. Naopak nejmensi podil na vlastnim

kapitalu méa vysledek hospodafeni minulych let. Cizi zdroje klesaly na Ukor téch vlastnich.

V prvnim analyzovaném roce mélo druzstvo 37,38 % ciziho kapitdlu a v tom poslednim uz

jenom 22,16 % z celkovych pasiv.
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Struktura pasiv v letech 2016 - 2021
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Obrazek 3 - Struktura pasiv v letech 2016-2021

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

5.3 Analyza rozdilovych ukazateli
V této podkapitole budou zanalyzovany vysledky vybranych rozdilovych ukazatelti druzstva
Agricola v letech 2016 az 2021. Pro nasledujici vypocty byly pouZity vzorce (4-6) a vSechny

vysledky jsou uvedené v tis. K¢.

5.3.1 Cisty pracovni kapital
Vypocty avysledky cistého pracovniho kapitalu v letech 2016-2021 jsou uvedeny

v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10 - Cisty pracovni kapital letech 2016-2021 (v %)

Obdobi Vypocet (v tis. K¢) Vysledek (v tis. K¢)
2016 111222 - 18 864 92 358
2017 111796 - 18 825 92 971
2018 104 916 - 12 642 92 274
2019 110310 - 18 267 92 043
2020 94 810 - 17 246 77 564
2021 95276 - 16 008 79 268

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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Hodnota ¢istého pracovniho kapitdlu by méla byt vzdy kladna, pokud by tomu tak nebylo,
tak se jednd o tzv. nekryty dluh. Druzstvo ve vSech sledovanych letech dosahuje kladnych
vysledkl a tudiz mé& volné prostfedky na chod hospodarské ¢innosti. OvSem vysoké hodnoty
tohoto ukazatele znaci, ze pomérné velké ¢ast obéznych aktiv je financovana z dlouhodobého
ciziho kapitilu. Vletech 2016 az 2019 pfesahovala hodnota CPK 92000 tis. K&.
V obdobi 2020 se snizila ob&zna aktiva druzstva, aproto se snizila ihodnota c¢istého
pracovniho kapitalu a to na bez mala 78 000 tis. K&. Dal§i rok se hodnota CPK zvysila o necelé
2 000 tis. K¢. I ptes pokles, ktery nastal v roce 2020, se tento ukazatel solventnosti vyviji pro
druzstvo Agricola velice dobie. Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu je zachycen nize na obrazku
¢. 4.

Vyvoj CPK v letech 2016 - 2021

95 000 K& )
02358 Ke  2OTIRC 9o ke 0y 043 ke

90 000 K¢

85 000K¢

80 000 K& 79 268 K¢
77 564 K&

Hodnota v tis. K¢

75 000 K¢

70 000 K¢

65 000 K¢
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Obdobi

Obrizek 4 - Vyvoj c¢istého pracovniho kapitalu v letech 2016-2021 (v tis. K¢)

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

5.3.2 Cisté pohotové prostiedky
V tabulce ¢. 11 jsou zachyceny veskeré vypocty a vysledky Cistych pohotovych prostredkt
v letech 2016-2021.
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Tabulka 11 - Cisté pohotové prostiedky v letech 2016-2021 (v tis. K&)

Obdobi Vypocet (v tis. K¢) Vysledek (v tis. K¢)
2016 45124 -9 349 35775
2017 42919 -9 612 33307
2018 39632-9823 29 809
2019 30586 -12 348 18 238
2020 31189-11379 19 810
2021 35195-10525 24 670

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Stejné jako u Cistého pracovniho kapitalu, by vysledna hodnota c¢istych pohotovych
prostiedkit méla byt kladna. Rozdil je v tom, ze se misto obéznych aktiv pocita s pohotovymi
penéznimi prostfedky, jako jsou naptiklad penize na bankovnich Gctech a hotovost v pokladné.
Od nich se odecitaji kratkodobé zavazky z obchodniho styku. Ukazatel Cisté pohotové
prostiedky informuje spole¢nost o tom, kolik penéznich prostfedki by jim zbylo, kdyby
poplatili veSkeré neprodlen¢ splatné zavazky. Itady ma druzstvo ve vSech letech kladné
vysledky. V roce 2016 ¢inila hodnota CPP témé&F 36 000 tis. K&. Dalsi roky se hodnota &istych
pohotovych prostiedkli postupné snizovala. V roce 2019 byla zhruba o 18 000 tis. K¢ mensi.
Nasledujici dva roky se vysledky CPP zalaly zvySovat avroce 2021 byly na trovni
necelych 25 000 tis. K¢. Na obrazku €. 5 je zachycen vyvoj €istych pohotovych prostiedkd.

Vyvoj CPPv letech 2016 - 2021
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=
2 15000 K&
m C
10 000 K&
5000 K&
0Ke
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Obrazek 5 - Vyvoj Cistych pohotovych prostiedkii v letech 2016-2021 (v tis. K¢)

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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5.3.3 Cisty penéZni majetek
Veskeré vypocty a vysledky cistého penéZniho majetku za obdobi 2016-2021 jsou uvedeny

v tabulce ¢. 12.

Tabulka 12 - Cisty pen&zni majetek v letech 2016-2021 (v tis. K¢&)

Obdobi Vypocet (v tis. K¢) Vysledek (v tis. K¢)
2016 111222-58915-1079 - 18 864 32364
2017 111796 -47 195 -1015 - 18 825 44761
2018 104 916 - 36 020 - 5 445 - 12 642 50 809
2019 110310 -45356-5961-18 267 40 726
2020 94 810 -40 681 -4 703 - 17 246 32180
2021 95276 -43 622 -4 650 - 16 008 30996

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Cisty penézni majetek je kompromisem mezi CPK a CPP. K pendZnim prostiedkiim
v hotovosti a na béznych Uctech se dale zahrnuji i kratkodobé pohledavky a od sumy téchto
polozek se odegitaji kratkodoba pasiva. Cisty penézni majetek v druZstvu meziroéné rostl az do
roku 2018, kdy dosahl hodnoty 50 809 tis. K¢&. Dalsi roky mél CPM klesajici trend a posledni
analyzovany rok vyslednd hodnota ¢istého penéZniho majetku cCinila zhruba 31 000 tis. K¢&.
Tento ukazatel taktéz poukazuje na velmi dobrou solventnost druzstva Agricola. Vyvoj €istého

penézniho majetku je pifehledné znazornén na obrazku €. 6.

Vyvoj CPM v letech 2016 az 2021
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Obriazek 6 - Vyvoj cistého penézniho majetku v letech 2016-2021 (v tis. K¢)

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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5.4 Analyza pomérovych ukazatelt
V nasledujici podkapitole budou zhodnoceny vysledky ukazateli rentability, aktivity,

zadluzenosti a nakonec ukazatele likvidity. VSechny zminéné ukazatele jsou povazovany za

vvvvvv

5.4.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability davaji do poméru kone¢ny vystup k uréitému vstupu. Vstupy jsou zde
celkova aktiva, kapital a trzby. Pro vypocet ukazatelii ziskovosti byly pouzity vzorce (7-9)

a vysledky jsou vyjadifené v procentech.
A. Rentabilita aktiv

V tabulce ¢ 13 jsou wuvedeny vypolty avysledky rentability aktiv (ROA)
v letech 2016 az 2021.

Tabulka 13 - Rentabilita aktiv v letech 2016-2021 (v %)

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 7021 /187792 * 100 3,74%
2017 16 520/ 188 621 * 100 8,76%
2018 7451/172 435 * 100 4,32%
2019 8409 /183 773 * 100 4,58%
2020 4392/171 114 * 100 2,57%
2021 9037 /168 533 * 100 5,36%

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

V roce 2017 doséhla rentabilita aktiv nejvys$si hodnoty a to 8,76 %. Tento narGst ziskovosti
(EBIT), ktery se vice nez zdvojnasobil. Vyssiho zisku bylo dosaZzeno diky nadprimérnym
vynosim z namele a cukrovky v tomto roce. Lze konstatovat, ze v roce 2017 1 koruna aktiv
doptala druzstvu 0,0876 K¢ zisku. Snahou je maximalizace hodnot tohoto ukazatele. OvSem
urovni 2,57 %. Hlavnim diivodem tohoto propadu bylo to, Ze v roce 2020 se rostlinna vyroba
potykala s pfebytkem vody, coz se podepsalo na poklesu produkce namele a tim padem i na
poklesu zisku. Také se prodalo méné pSenice, nebot’ se vyckavalo na lepsi vykupni ceny. To

byl druhy divod poklesu zisku v roce 2020. Vyvoj se dalsi rok zlepsil a rentabilita aktiv se
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zvysila na 5,36 %. Takze v roce 2021 jedna koruna aktiv ptinesla druzstvu 0,0536 K¢ zisku. Na

obrazku ¢. 7 je viditelny vyvoj rentability aktiv v letech 2016-2021.

Vyvoj rentability aktiv v letech 2016 - 2021
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3.00% 2.57%
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Hodnota v %

Obrazek 7 - Vyvoj rentability aktiv v letech 2016-2021 (v %)

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii
B. Rentabilita vlastniho kapitalu

Vypocty a vysledky rentability vlastniho kapitalu za obdobi 2016-2021 jsou uvedené nize

v tabulce ¢. 14.

Tabulka 14 - Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2016-2021 (v %)

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 4478 /117 589 * 100 3,81%
2017 12317/ 123 946 * 100 9,94%
2018 7190 /125778 * 100 5,72%
2019 6496 /130 003 * 100 5,00%
2020 3177/128369 * 100 2,47%
2021 6901/131190 * 100 5,26%

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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informuje o tom, jestli jejich kapital vytvari adekvatni vynos. Nejvyssi névratnosti vlastniho
kapitalu dosahlo druZstvo v roce 2017, kdy tato hodnota byla ve vysi 9,94 %. Az do roku 2020
hodnota rentability vlastniho kapitalu klesala a to aZ na 2,47 %. V tu chvili 1 koruna vlastniho
kapitalu ptinesla pouze 0,0247 K¢ zisku, coz je velmi maly ptinos. To bylo zplisobeno velkym
popsano u rentability aktiv. V roce 2021 se EAT zdvojndsobil, a proto se zvedla i hodnota
ROE. Druzstvo mé vysoky podil vlastniho kapitdlu. Tento podil by mélo zacit snizovat
anaopak by mélo zvysit zisk, aby v nésledujicich letech mohlo druzstvo dosahovat vyssich
a priznivéj$ich hodnot rentability vlastniho kapitalu. Obrazek ¢. 8 zobrazuje vyvoj rentability

vlastniho kapitalu druzstva.

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2016 - 2021
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Obrazek 8 - Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2016-2017 (v %)

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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C. Rentabilita trzeb

V tabulce €. 15 jsou uvedené vypocty a vysledky rentability trzeb v letech 2016-2021.

Tabulka 15 - Rentabilita trzeb v letech 2016-2021 (v %)

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 4478 /98 810 * 100 4,53%
2017 12317/114 085 * 100 10,80%
2018 7190/98 152 * 100 7,33%
2019 6 496 / 80 056 * 100 8,11%
2020 3177/79 512 * 100 4,00%
2021 6901/89 197 * 100 7,74%

Dulezité je, aby se rentabilita trzeb dobfe vyvijela, protoze je pak velmi pravdépodobné, ze
se budou pfiznivé vyvijet 1 dalsi ukazatele finan¢ni analyzy. NejlepSich hodnot rentability trzeb
dosadhlo druZstvo vroce 2017 stejné jako u predchozich ukazateld rentability. V tomto roce

1 koruna celkovych trzeb pfinesla 0,108 K¢ zisku. Opét nejhorSim rokem byl rok 2020, kdy

v obdobi 2021 vyvoj zlepsil a to diky ristu EAT. Vyvoj tohoto ukazatele je zachycen niZe na

obrazku ¢. 9.
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Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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5.4.2 Ukazatele aktivity

Informuji spolecnosti o tom, jak efektivné hospodaii se svymi aktivy. Dtlezité je najit
balanc, nebot’ pokud je k dispozici pfili§ aktiv, tak tim ma vyssi naklady, které snizuji zisk.
Naopak kdyz jich je malo, tak je mozné, ze v budoucnu ptijde o ¢ast potenciondlni trzby. Pro

vypocet ukazatelll aktivity byly vyuzity vzorce (10-14).
A. Obrat celkovych aktiv

Jak vysledky, tak i vypocty obratu celkovych aktiv v letech 2016 az 2021 je mozné vidét

v tabulce ¢&. 16.

Tabulka 16 - Obrat celkovych aktiv v letech 2016-2021

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 98 810/ 187 792 0,53
2017 114 085/ 188 621 0,60
2018 98 152/172 435 0,57
2019 80 056/ 183 773 0,44
2020 79512/171 114 0,46
2021 89 197/168 533 0,53

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat za rok se aktiva obrati v trzby. Doporu¢ené hodnoty
pro tento ukazatel jsou v intervalu od 1,6 do 2,9. Ani v jednom analyzovaném roce nebylo
dosazeno téchto hodnot. Je ale potfeba brat v potaz to, Ze se vtomto piipad€¢ jedna
o zemédélské druzstvo anikoliv o pruimyslovy podnik. Druzstvo Agricola se zaméfuje na
rostlinou produkci a tudiz jednotlivé plodiny seji a sklizi jen jednou do roka. Proto nemohou
dosahovat tolika obratek jako naptiklad podniky primyslové. Na obrazku €. 10 je mozné vidét,

jak se vyvijel obrat celkovych aktiv v letech 2016 az 2021.
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Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2016 - 2021
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Obrazek 10 - Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2016-2021

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii
B. Obrat zasob
V tabulce €. 17 jsou uvedeny vypoc¢ty a vysledky obratu zasob v letech 2016 az 2021.

Tabulka 17 - Obrat zasob v letech 2016-2021

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 98 810/58915 1,68
2017 114 085/47 195 2,42
2018 98 152 /36 020 2,72
2019 80 056 /45 356 1,77
2020 79 512 /40 681 1,95
2021 89197 /43 622 2,04

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Obrat zasob ukazuje, kolikrat za rok jsou zadsoby pieménény v jiné formy obézného majetku,
které jsou nasledné prodany a znovu potizeny jako nové zasoby. Od roku 2016 az do roku 2018
se obrat zasob mezirocn¢ zvySoval, coz bylo pro druzstvo spradvnym vyvojem, nebot’ dokazalo
zvySovat efektivnost vyuziti zasob. OvSem v roce 2019 se pocet obratek zasob snizil témér

o 1 obratku. Nastésti v dalSich letech se tento ukazatel zacal meziro¢né zvySovat a v roce 2021
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se pocet obratek zasob zvysil na néco malo pies 2 obratky. Vyvoj obratu zasob je vyobrazen na

obrazku ¢. 11.

Vyvoj obratu zasob v letech 2016 - 2021
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Obrazek 11 - Vyvoj obratu zasob v letech 2016-2021

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii
C. Doba obratu zasob

V tabulce ¢. 18 jsou uvedeny vypocty a vysledky doby obratu zasob v letech 2016 az 2021.
Vysledky jsou uvedené ve dnech.

Tabulka 18 - Doba obratu zasob v letech 2016-2021 (ve dnech)

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 58 915/(98 810/360) 214,65
2017 47195/ (114 085 / 360) 148,93
2018 36 020/ (98 152/ 360) 132,11
2019 45356 /(80 056/ 360) 203,96
2020 40 681 /(79 512/360) 184,19
2021 43 622/(89 197/ 360) 176,06

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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Tento ukazatel predstavuje primérny pocet dni, jenz jsou zasoby v podniku k dispozici.
Cilem je snizovani poctu dnil obratu zasob. Plati pravidlo, ¢im kratsi je doba obratu zasob, tim
vys$si je pocet obratek. Nejdéle byly zasoby v druzstvu 215 dni a to v roce 2016. Meziro¢né se
pocet dni snizoval, az v roce 2018 trvala obratka zasob 133 dni. Nasledujici rok se pocet dni
zvysil na 204. V letech 2020 a 2021 se ukazatel opét snizoval. Lze fict, Ze vyvoj doby obratu

z4sob je opacny nez vyvoj obratu zasob a tento vyvoj je mozné sledovat na obrazku ¢. 12 nize.
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Obrazek 12 - Vyvoj doby obratu zasob v letech 2016-2021

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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D. Doba splatnosti pohledavek

Vypocty a vysledky doby splatnosti pohledavek v letech 2016 az 2021 jsou k dispozici

v tabulce €. 19. Vysledky ukazatele jsou uvedené ve dnech.

Tabulka 19 - Doba splatnosti pohledavek v letech 2016-2021 (ve dnech)

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 7183 /(98 810/360) 26,17
2017 21682 /(114 085/ 360) 68,42
2018 29262 /(98 152/ 360) 107,33
2019 34368 /(80 056/ 360) 154,55
2020 22940/ (79 512/ 360) 103,86
2021 16 459 /(89 197/ 360) 66,43

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

V obdobi 2016 odbératelé druzstva uhrazovali faktury primérné do 27 dni, coz je jejich
nejlepsi vysledek. Dalsi rok se tato hodnota vice neZ zdvojnasobila. AZ do roku 2019 se doba
splatnosti pohleddvek zvySovala. V roce 2020 se tato doba snizila o 50 dni a to na 104 dni.

Klesajici trend byl potvrzen i nasledujici rok a lze ho pozorovat i na obrazku ¢. 13.

Vyvoj doby splatnosti pohledavek v letech 2016 - 2021
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Obrazek 13 - Vyvoj doby splatnosti pohledavek v letech 2016-2021

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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E. Doba splatnosti kratkodobych zavazki

V tabulce ¢. 20 jsou uvedeny vypocty a vysledky doby splatnosti kratkodobych zdvazkl
v letech 2016 az 2021. VSechny vysledky jsou vyjadieny ve dnech.

Tabulka 20 - Doba splatnosti kratkodobych zavazkt v letech 2016-2021 (ve dnech)

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 18 864 /(98 810/ 360) 68,73
2017 18 825 /(114 085/360) 59,40
2018 12 642 /(98 152/ 360) 46,37
2019 18267 /(80 056 / 360) 82,14
2020 17 246 /(79 512/ 360) 78,08
2021 16 008 / (89 197 / 360) 64,61

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Doba splatnosti kratkodobych zavazk udava primérny pocet dnit od vzniku zavazku
u dodavatele do chvile jeho thrady a mél by byt zhruba stejné velky jako doba splatnosti
pohledavek. Toto je splnéno pouze v poslednim sledovaném roce, kdy doba splatnosti
pohledavek cinila 67 dni a doba splatnosti kratkodobych zavazkl 65 dnti. U zadného roku neni
hodnota tohoto ukazatele vy$$i nez suma doby obratu zisob a doby splatnosti pohledéavek.
Z toho vyplyva, ze zésoby a pohleddvky nejsou financovdny dodavatelskym uvérem a diky
tomu neni snizovana likvidita obézného majetku. Na obrazku ¢. 14 je zachycen vyvoj tohoto

ukazatele a je z n¢ho zfejmé, ze od roku 2019 jeho hodnoty neustéle klesaji.
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Obrazek 14 - Vyvoj doby splatnosti kratkodobych zavazkl v letech 2016-2021

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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5.4.3 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti jsou pocitany pro to, aby znazornily celkovou strukturu kapitélu.
Také slouzi pro hleddni co nejoptimélnéjSiho poméru vlastnich a cizich zdroji. Pro vypocet

ukazatelti zadluzenosti byly pouzity vzorce (15-17).
A. Celkova zadluZenost

V tabulce ¢. 21 jsou uvedeny vypocty a vysledky celkové zadluzenosti v letech 2016 az

2021.

Tabulka 21 - Celkova zadluzenost v letech 2016-2017

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 70203 /187 792 0,37
2017 64 675/ 188 621 0,34
2018 46 656 /172 435 0,27
2019 53770/ 183 773 0,29
2020 42745/171 114 0,25
2021 37 343 /168 533 0,22

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Ukazatel celkové zadluZenosti dava do pomeéru cizi kapital a celkovy kapital. Nejcastéji se
doporucuje celkové zadluzeni v rozmezi od 30 % do 60 %. Doporucend hodnota byla splnéna
pouze v letech 2016 a 2017. Dalsi dva roky se celkova zadluzenost pohybovala okolo spodni
hranice 30 %, ale v roce 2020 se hodnota vychylila a snizila se na 25 %. DruZstvo je velmi
malo zadluZzené a ma vysoky podil vlastnich zdroji, které maji sice nizsi riziko, ale zaroven

jsou drazsi nez zdroje cizi. Ve vySe zminéné je prehledné znatelné 1 na obréazku €. 15.
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Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2016 - 2021
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Obrizek 15 - Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2016-2021

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii
B. Mira zadluZenosti
V tabulce €. 22 jsou uvedeny vypoclty a vysledky miry zadluZenosti v letech 2016 az 2021.

Tabulka 22 - Mira zadluzenosti v letech 2016-2021

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 70203 /117 589 0,60
2017 64 675/ 123 946 0,52
2018 46 656 /125 778 0,37
2019 53770/ 130 003 0,41
2020 42 745/ 128 369 0,33
2021 37343 /131190 0,28

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Ve vSech sledovanych obdobich se vyslednd hodnota miry zadluzenosti nepiiblizila
k hranici 1,5. Tudiz lze konstatovat, ze druzstvo Agricola nepatii mezi velmi zadluzené
spolecnosti. AZ na rok 2019 se hodnota miry zadluzenosti neustdle meziro¢n¢ snizovala. Vyvoj
miry zadluZenosti druZstva potvrzuje fakt, Ze je druzstvo velmi malo zadluzené aje 1épe

zietelny z grafu na obrazku €. 16.
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Vyvoj miry zadluZenosti v letech 2016 - 2021
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Obrizek 16 - Vyvoj miry zadluzenosti v letech 2016-2021

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii
C. Urokové kryti
Vypocty a vysledky urokového kryti v letech 2016 az 2021 jsou uvedené v tabulce ¢. 23
nize.

Tabulka 23 - Urokové kryti v letech 2016-2021

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 7021/536 13,10
2017 16 520/ 587 28,14
2018 7451/379 19,66
2019 8409 /363 23,17
2020 4392/410 10,71
2021 9037/308 29,34

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Posledni aplikovany ukazatel zadluzenosti udava kolikrat je spolec¢nost schopna pokryt
veskeré nakladové uroky ze zisku. Kazdy podnik by mél ze zisku pokryt ndkladové uroky
minimalné 5 krat. Toto bylo splnéno ve vSech letech. Nejmensi hodnoty bylo dosazeno v roce
2020, kdy druzstvo bylo schopno pokryt ndkladové uroky témét 11 krat. Tento propad

urokového kryti je zavinén nizS§im ziskem druzstva, nebot’ kvili Spatnym klimatickym
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podminkdm bylo sklizeno méné plodin. Nésledujici rok uz druzstvo dosdhlo vice nez
dvojnéasobného zisku a proto se také zvedla hodnota tohoto ukazatele. Na obrazku ¢. 17 je

znazornén vyvoj urokového kryti piehledné;i.

Vyvoj urokového Kkryti v letech 2016 - 2021
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Obrazek 17 - Vyvoj urokového kryti v letech 2016-2021

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

5.4.4 Ukazatele likvidity
Rozlisuji se 3 stupné likvidity a to bézna likvidita, pohotova likvidita a hotovostni likvidita.

Pro vypocet vSech stupni likvidity byly vyuzity vzorce (18-20).
A. Bézna likvidita
V tabulce €. 24 jsou uvedeny vypocty a vysledky béZzné likvidity v letech 2016 az 2021.

Tabulka 24 - Bézna likvidita v letech 2016-2021

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 111222/ 18 864 5,90
2017 111796/ 18 825 5,94
2018 104916/ 12 642 8,30
2019 110310/ 18 267 6,04
2020 94 810/ 17 246 5,50
2021 95276/ 16 008 5,95

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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Bézna likvidita informuje podnik o tom, kolikrat by se uhradily vSechny kratkodobé zévazky
veétitelim, pokud by se veskery obézny majetek preménil na penézni prosttedky. Odborna
literatura doporucuje hodnoty v intervalu od 1,6 do 2,5. Z tabulky a grafu na obrdzku ¢. 18 je
zfejmé, ze vysledné hodnoty druZstva jsou mnohem vyss§i. Vysoka likvidita neni Gplné Zadouci,
nebot’ vaze neefektivné finan¢ni prosttedky a snizuje rentabilitu podniku. Nizka likvidita by

byla, ale horsi, protoze by hrozila platebni neschopnost.
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Obrazek 18 - Vyvoj bézné likvidity v letech 2016-2021

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii
B. Pohotova likvidita

V tabulce €. 25 jsou provedeny vypocty a znazornény vysledky pohotové likvidity druzstva

v letech 2016 az 2021.

Tabulka 25 - Pohotova likvidita v letech 2016-2021

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 (111222-58915)/ 18 864 2,77
2017 (111 796 - 47 195) / 18 825 3,43
2018 (104 916 - 36 020) / 12 642 5,45
2019 (110310 -45356) / 18 267 3,56
2020 (94 810 -40681) /17 246 3,14
2021 (95276 -43 622) /16 008 3,23

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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Pohotova likvidita je o néco presnéjsi nez predesla bézna likvidita, protoze se do vypoctu
nezahrnuje nejméné likvidni slozka obézného majetku ato zasoby. Bézné se doporucuji
hodnoty od 0,7 do 1. Z uvedené tabulky a obrazku €. 19 je zfejmé, Ze se druzstvo v ani jeden
analyzovany rok nepfiiblizilo k témto hodnotdm. Ba naopak pohotova likvidita druzstva tyto
hodnoty zna¢né pievySovala. Nejblize k tomu byli v roce 2016, kdy jejich pohotova likvidita
dosahovala hodnoty 2,77. V roce 2018 byla tato hodnota uz téméi dvojnasobna. Dalsi obdobi

zacala pohotova likvidita druzstva klesat a v posledni sledovany rok dosahovala hodnoty 3,23.
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Obrazek 19 - Vyvoj pohotové likvidity v letech 2016-2021

Zdroj: viastni zpracovani dle vucetnich vykazii

C. Hotovostni likvidita

Veskeré vypocty a vysledky hotovostni likvidity druzstva v letech 2016 az 2021 jsou

uvedeny v tabulce €. 26 nize.

Tabulka 26 - Hotovostni likvidita v letech 2016-2021

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 45124/ 18 864 2,39
2017 42919/ 18 825 2,28
2018 39632/12 642 3,13
2019 30586/ 18267 1,67
2020 31189/17246 1,81
2021 35195/16 008 2,20

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

65



Nejvice presnym ukazatelem likvidity je praveé hotovostni likvidita, nebot’ se do vypoctu
zahrnuji pouze penézni prostiedky, které jsou nejvice likvidni slozkou obézného majetku.
Stejné¢ jako u predeSlych ukazatell likvidity druZstvo Agricola iu hotovostni likvidity
nedosahuje hodnot, které jsou doporuceny odbornou literaturou. NejlepSiho vysledku druzstvo
dosahlo v roce 2019, kdy hodnota byla 1,67. OvSem i tato nejlepsi hodnota je cca Ctytikrat vétsi
nez hodnota doporucend. To znamend, ze maji pfili§ vazanych penéznich prostredkt, které by
druzstvo mohlo vyuzit efektivngji. Ale zarovenl by bylo druzstvo ve vSech letech schopno
splatit vSechny své kratkodobé zavazky. Vyvoj hotovostni likvidity druZstva Agricola v letech
2016 az 2021 je lépe viditelny na obrazku €. 20.
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Obrazek 20 - Vyvoj hotovostni likvidity v letech 2016-2021

Zdroj: viastni zpracovani dle vucetnich vykazii

5.5 Analyza souhrnnych ukazatelu

Tato podkapitola je veénovana analyze souhrnnych ukazateld. Konkrétné¢ se jedna
o Altmaniv model pro podniky neobchodované na kapitdlovém trhu, Altmaniv model pro
Ceské spolecnosti aindex INO5. VSechny vybrané souhrnné ukazatele vystihuji celkovou
finan¢ni situaci podniku pomoci jednoho souhrnného cisla. Vypocty jednotlivych souhrnnych

ukazatel jsou provedeny podle vzorct (21-23).
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5.5.1 Altmantv model pro spole¢nosti neobchodované na kapitalovém trhu

Altmantv model pro spole¢nosti neobchodované na kapitdlovém trhu je tvotfen z 5 ukazatell
finan¢ni analyzy a to z ukazatelii rentability, zadluzenosti, likvidity a kapitalové struktury, ke
kterym se pridéluje vaha. V tabulce ¢. 27 jsou potom uvedeny vypocty a vysledky tohoto
modelu v obdobich 2016 az 2021.

Tabulka 27 - Altmandv model pro spole¢nosti neobchodované na kapitalovém trhu v letech 2016-2021

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 0,717 * 0,49 + 0,847 * 0 + 3,107 * 0,04 + 0,42 * 1,68 + 0,998 * 0,53 1,71
2017 0,717 * 0,49 + 0,847 * 0+ 3,107 * 0,09 + 0,42 * 1,92 + 0,998 * 0,61 2,05
2018 0,717 * 0,54 + 0,847 * 0 + 3,107 * 0,04 + 0,42 * 2,70 + 0,998 * 0,57 2,21
2019 0,717 * 0,50 + 0,847 * 0 + 3,107 * 0,05 + 0,42 * 2,42 + 0,998 * 0,44 1,97
2020 0,717 * 0,45+ 0,847 * 0+ 3,107 * 0,03 + 0,42 * 3,00 + 0,998 * 0,47 2,14
2021 0,717 * 0,47 + 0,847 * 0 + 3,107 * 0,05 + 0,42 * 3,51 + 0,998 * 0,53 2,50

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Z grafu na obrazku ¢. 21 je jasné vidét, ze se druzstvo Agricola ve vSech sledovanych
obdobich nachazelo vtzv. Sedé zoné€. Ztoho vyplyva, Ze podle tohoto modelu nelze
jednoznaéné urcit, zdali hrozi druzstvu bankrot ¢i nikoliv. V roce 2021 se ale situace o néco
zlepsila. Altmantiv model se v tento rok nachazel na hodnot¢ 2,50, coz se blizi k horni hranici
Sedé zony. Pokud bude v dalSich letech potvrzen rostouci trend tohoto modelu, tak se

pravdépodobné druZstvo dostane ze Sedé zony.
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Obrazek 21 - Vyvoj Altmanova modelu pro spolec¢nosti neobchodované na kapitalovém trhu v letech 2016-
2021

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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5.5.2 Altmaniiv model pro ¢eské spolec¢nosti
Altmaniv model pro ¢eské spolecnosti je dalsi modifikaci tohoto modelu, ktera je pouzita
v této praci. Tato varianta se skldda na rozdil od té ptfedeslé z 6 ukazatelii financni analyzy

a vSechny vypocty s vysledky za sledované obdobi jsou uvedené v tabulce ¢. 28.

Tabulka 28 - Altmandv model pro ¢eské spole¢nosti v letech 2016-2021

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 3,3%0,04+0,99*0,53+0,6*1,68+1,4*0+6,56*0,49-1%*0 4,88
2017 3,3%0,09+0,99 *0,61 +0,6*1,92+1,4*0+6,56*0,49-1%*0 5,27
2018 3,3*0,04+0,99 * 0,57+ 0,6 2,70+ 1,4 *0+ 6,56 *0,54-1*0 5,86
2019 3,3%0,04+0,99*0,44+0,6*2,42+14*0+6,56*0,50-1%*0 5,30
2020 3,3*0,03+0,99*0,47+0,6*3,00+1,4*0+6,56*0,45-1%*0 5,32
2021 3,3*0,05+0,99*0,53+0,6*3,51+1,4*0+6,56*0,47-1%*0 5,88

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Hodnoty Altmanova modelu pro ¢eské prostiedi se vSech analyzovanych letech nachazely
vyrazné nad Sedou zonou. Na zaklad¢ téchto vysledku lze fici, ze druzstvo bylo po celou dobu
v pfiznivé financni situaci. Vyvoj hodnot je v ¢ase pomérné stabilni a je krasné znazornén
v grafu na obrazku €. 22. Nejlepsi hodnoty druzstvo potom dosdhlo v roce 2021, kdy tato
hodnota byla na hranici 5,88.
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Obrazek 22 - Vyvoj Altmanova modelu pro Ceské prostredi v letech 2016-2021
Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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5.5.3 Index INOS

Index INO5 se opét skldda z 5 ukazatelt, kuptikladu zukazatelli aktivity, likvidity,

rentability a zadluzenosti. K jednotlivym ukazatelim je pfidélena vaha. V tabulce €. 29 jsou

uvedeny vSechny vypocty a vysledky tohoto indexu v letech 2016 az 2021.

Tabulka 29 - Index INO5 v letech 2016-2021

Obdobi Vypocet Vysledek
2016 0,13 *2,68 + 0,04 * 13,10 + 3,97 * 0,04 + 0,21 * 0,60 + 0,09 * 5,90 1,69
2017 0,13 #2924+ 0,04 * 28,14 + 3,97 * 0,09 + 0,21 * 0,72 + 0,09 * 5,94 2,55
2018 0,13 * 3,70 + 0,04 * 19,66 + 3,97 * 0,04 + 0,21 * 0,67 + 0,09 * 8,30 2,31
2019 0,13 *3,42+ 0,04 * 23,17 + 3,97 * 0,05 + 0,21 * 0,52 + 0,09 * 6,04 2,22
2020 0,13 * 4,00+ 0,04 * 10,71 + 3,97 * 0,03 + 0,21 * 0,55 + 0,09 * 5,50 1,68
2021 0,13 *4,51 + 0,04 * 29,34 + 3,97 * 0,05 + 0,21 * 0,60 + 0,09 * 5,95 2,62

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Z grafu na obrazku €. 23 je patrné, Ze se hodnoty indexu INOS v letech 2016 az 2021

pohybovaly nad Sedou zonou. V letech 2016 a 2020 se hodnota tohoto indexu nachéazela pobliz

horni hranice Sed¢ zony, ale od té se dokazala v nasledujicim obdobi vzdalit. I podle tohoto

souhrnného ukazatele je mozné konstatovat, Ze se druzstvo nachazi v pfiznivé finan¢ni situaci

a v dohledné dobé mu nehrozi bankrot.
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Obrazek 23 - Vyvoj indexu INOS v letech 2016-2021

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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6 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY

Cilem této kapitoly je zhodnotit finan¢ni zdravi druzstva Agricola Bylany v letech 2016 az 2021
na zaklad¢ vysledkt, jez bylo dosazeno v predchozi kapitole. V praktické Casti byla provedena
horizontalni a vertikalni analyza rozvahy, analyza rozdilovych ukazateld, analyza vybranych

pomérovych ukazatelli a analyza souhrnnych ukazatel?i.

Nejprve byla provedena horizontdlni analyza rozvahy. Nejvyssi rast aktiv a pasiv byl
zaznamenan mezi lety 2018 a 2019. V piipad¢ aktiv to bylo zplisobeno ndkupem lukrativnich
pozemkil, zvySenim zasob a pohledavek v roce 2019. U pasiv to zapfi€inila vyssi tvorba rezerv, rist
kratkodobych zavazkl a také rtst vysledku hospodatfeni minulych let o 100 % oproti roku 2018.
NejvysSimu nartstu doslo u polozky ,,Pohledavky” mezi lety 2016 a 2017, kdyz se zvysila
0 201,85 %. U polozky pasiv ,,Vysledek hospodateni bézného ti€etniho obdobi* doslo k nejvyssimu
naristu mezi lety 2016/2017, protoze vroce 2017 melo druzstvo vibec nejvyssi zisk ve
sledovaném obdobi. Naopak k nejvétsSimu poklesu aktiv a pasiv doSlo mezi roky 2017/2018.
Druzstvo sice v roce 2018 nakoupilo stroje jako sbéra¢ kamene a listu na sbér travniho seminka, ale
zaroven prodalo halu v MoraSicich a tudiz se ucetni hodnota dlouhodobého hmotného majetku
snizila. Také se na tom podilelo sniZzeni zasob. V roce 2018 druZstvo tvofilo nové rezervy, avSak

také rozpoustély ty stavajici ve vySsi hodnoté a proto poklesly i cizi zdroje.

Po horizontalni analyze nasledovala analyza vertikalni, ktera vypovida o slozeni aktiv a pasiv
druzstva. Vétsinu celkovych aktiv tvofi ve vSech sledovanych letech obézné aktiva. Jejich podil je
pomérné stabilni, jen se vroce 2020 lehce snizila. Ve vSech letech je obézny majetek tvoien
pfevazné ze zasob, konkrétné pak z vlastnich rostlinnych produktti a z penéznich prostiedkd, které
ma druzstvo na uctech. Dlouhodoby majetek byl v letech 2016 a 2017 formovan z dlouhodobého
hmotného a finan¢niho majetku. V dalSich letech uz pouze z dlouhodobého hmotného majetku.
Vlastni kapital piedstavuje valnou vétSinu celkovych pasiv a meziro¢né se zvySoval az na rok 2019.
Vroce 2021 byla pasiva tvofena ze 77,84 % vlastnimi zdroji, hlavné tedy fondy ze zisku

az22,16 % zdroji cizimi.

Ptedstavitel¢ rozdilovych ukazatelti v této praci jsou Ccist€é pohotové prostiedky, Cisty
pracovni kapitél a Cisty penézni majetek. U kazdého ukazatele je zaznamenan jiny vyvoj, avSak
vSechny vysledky vysly v kladnych hodnotach, coz je velice zddouci. Druzstvo dokdze splécet
kratkodobé zavazky zG€etni hodnoty obézného majetku, neprodlené splatné zavazky
z obchodnich stykl zvladne splatit z penéznich prostfedkii a kratkodoba pasiva z penéznich

prostiedkli a kratkodobych pohledavek. A jest¢ méa druzstvo dostatek penéznich prostfedkl na
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chod hospodarské Cinnosti. Na zaklad¢ téchto vysledkd, lze konstatovat, ze je druzstvo

Agricola solventni a prosperujici.

Po analyze rozdilovych ukazatele nasledovala analyza pomérovych ukazatelli, konkrétné
analyza ukazatell rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity. Jako ukazatele rentability byly
vybrany rentabilita celkovych aktiv, rentabilita vlastniho kapitdlu a rentabilita trzeb. Za
ukazatele aktivity byl zvolen ukazatel obrat celkovych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob,
doba splatnosti pohledavek a doba splatnosti kratkodobych zavazki. Do analyzy zadluzenosti
byly zahrnuty ukazatele celkové zadluZenosti, miry zadluZzenosti a Grokového kryti. A do
posledni analyzy pomérovych ukazatelll, tedy likvidity patii bézna, pohotova a hotovostni

likvidita.

Z pohledu ukazatelti rentability byl nejlepsim rokem rok 2017. V tomto roce dosahovaly
ukazatele rentability nejvySSich hodnot, ato diky nejvy$Simu =zisku oproti ostatnim
analyzovanym rokiim, nebot’ mélo druzstvo nadprimérné vynosy z namele a cukrovky. Naopak
sklizen, kterd byla ovlivnéna jarnim ptebytkem vody. Také se neprodalo tolik psSenice jako
v predesly rok, ztoho davodu, ze ocekavaly lepsi vykupni ceny vroce nasledujicim.
V roce 2021 se hodnoty vSech rentabilit zlepSily a byly vice nez dvojnasobné oproti roku 2020.
Vroce 2017 jedna koruna aktiv dopiala druzstvu 0,0876 K¢ zisku, jedna koruna vloZeného
vlastniho kapitalu pfinesla druzstvu 0,0994 K¢ zisku au rentability trZzeb pfinesla 1 koruna
trzeb 0,108 K¢ zisku. Nejlépe je na tom tedy rentabilita trzeb. Mélo by byt snahou rentabilitu

stale zvySovat.

Doporucené hodnoty obratu celkovych aktiv jsou v intervalu od 1,6 do 2,9, coz druzZstvo
nespliiuje ani v jednom sledovaném roce. DruZzstvo Agricola dosahovalo hodnot od 0,44 do 0,6.
Musi se brat v potaz to, Ze tyto doporucené hodnoty jsou spise pro podniky primyslové, nikoliv
pro zemédélskd druzstva. Druzstvo Agricola se zaméfuje na rostlinnou vyrobu, atedy
jednotlivé plodiny seji a sklizi jen jednou do roka, a proto nemohou dosahovat tolika obratek
jako praveé podniky priimyslové. Obrat zasob druzstva se pohyboval v rozmezi od 1,68 do 2,72.
Do roku 2018 se pocet obratek zasob zvySoval, coz bylo pro druZstvo spravnym vyvojem,
nebot’ dokédzalo zvySovat efektivnost vyuziti zasob. V roce 2019 se vyvoj tohoto ukazatele
propadl a v dalSich letech uz opét meziro¢né rostl. Plati pravidlo, ¢im vétsi je pocet obratek

v

a to konkrétné 215 dni. Nejkratsi dobu pak v roce 2018, kdy byly zasoby k dispozici 133 dni.
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Doba splatnosti pohleddvek na tom byla nejlépe v roce 2016, kdy odbératelé splaceli faktury
druzstva primémé do 27 dnd. Ta se meziroén¢ zvySovala az do roku 2019, kdy uz c¢inila
pramérné 155 dni, coz nepiedstavuje uplné¢ dobry vyvoj. Dalsi rok se zaCala naStésti snizovat
a v roce 2021 byla ve vysi 67 dni. OvSem druzstvo Agricola uvadi, ze kratkodobé pohledavky,
respektive vydané faktury, jsou vystavovany se splatnosti do 14 dnti. Vysledky ukazatele doby
splatnosti pohledavek mohou byt ovlivnény dlouhodobymi pohledavkami, napftiklad
pohledavkami za dotace. Druzstvo splacelo své kratkodobé zavazky v roce 2018 prumérné do
47 dni ato je nejlepSim vysledkem tohoto ukazatele. Nejhorsi to bylo vroce poté, kdy
primérna doba splatnosti kratkodobych zavazka byla 83 dni. U zddného roku neni hodnota
doby splatnosti kratkodobych zavazkti vyssi nez suma doby obratu zasob a doby splatnosti
pohledavek. Ztoho vyplyva, Ze zasoby apohleddvky nejsou financovany dodavatelskym

uvérem a diky tomu neni snizovéna likvidita obézného majetku.

Celkova zadluzenost druzstva dosahovala ve sledovanych obdobich od 22 % do 37 %.
Doporucené hodnoty celkové zadluZenosti jsou v intervalu od 30 % do 60 %. Tyto doporucené
hodnoty byly splnény pouze u prvnich dvou analyzovanych let. Dalsi roky byla celkova
zadluzenost niz8i nez 30 %. Lze fici, Ze druzstvo vyuziva pro financovani predevsim vlastni
zdroje. To sice nese mensi riziko, ale zaroven jsou drazsi nez zdroje cizi. Mira zadluzenosti
byla ve vSech letech niZ8i nez hodnota 1,5. Konkrétn€ se vysledné hodnoty miry zadluZenosti
pohybovaly v intervalu od 0,28 do 0,60, a tudiZ je druZstvo velmi malo zadluZené. Druzstvo
Agricola financuje skoro vSechny ndkupy vlastnimi zdroji a stavajici dluhy spléaci fadné a vcas,
proto celkova zadluzenost a mira zadluzenosti mezirocné klesa. Hodnoty irokového kryti by se
v roce 2020, kdyZ bylo druzstvo schopno pokryt nakladové uroky zhruba 11 krat ze zisku pred
uroky a zdanénim (EBIT), coZ je samo o sob¢ dobry vysledek. O mnohem lepsi hodnoty bylo
dosazeno v roce 2021. To urokové kryti mélo hodnotu 29,34 a to hlavné diky pomérné velkému
zisku a diky nizkym nakladovym trokiim. Vyvoj trokového kryti je pro druZstvo velice

pozitivni.

Poslednim pfedstavitelem pomérovych ukazatela jsou ukazatele likvidity. Vysledné hodnoty
bézné likvidity jsou vyssi nez hodnoty doporucené. Nejvyssi bézna likvidita byla v roce 2018.
Dalsi roky se zacala postupné sniZovat, ale v roce 2021 byl klesajici trend nahrazen trendem
mirné rostoucim. U pohotové likvidity mélo druzstvo taktéz vysSi hodnoty nez by mélo mit.
Pohotova likvidita byla nejvyssi v obdobi 2018. Stejné tak tomu bylo i v piipad¢ hotovostni
likvidity. V letech 2019 a 2020 oba stupné likvidity klesaly, ale v roce 2021 se pohotova
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a hotovostni likvidita opét trochu zvedla. Druzstvo by mélo mit snahu sniZzovat v§echny stupné
likvidity, nebot’ jim neefektivné vaze finan¢ni prostiedky, které by mohlo druzstvo investovat

jinam a sniZuje jim rentabilitu. AvSak dokazi poplatit vSechny kratkodobé zavazky.

Na zavér byly provedeny tii souhrnné ukazatele ato Altmantv model pro spolecnosti
neobchodované na kapitdlovém trhu, Altmantiv model pro ceské spolecnosti a index INO5
podle prvniho zminéného modelu se druzstvo ve vSech sledovanych letech nachazi v tzv. Sedé
zong, to znamena, ze nelze s jistotou urcit, zda hrozi druzstvu bankrot nebo nikoliv. Od roku
2019 ma rostouci trend a v roce 2021 mél tento model hodnotu 2,50. Pokud se to bude vyvijet
stejnym tempem, tak by vyslednd hodnota mohla v dalSich letech dostat ze Sed¢ zony. Druha
modifikace Altmanova modelu hovoftila o viem jinak. Ve vSech analyzovanych letech se podle
ni druzstvo nachdzelo vyrazné nad Sedou zdénou. Ziroven ma od roku 2019 rostouci trend
a proto se neocekava, ze by se druzstvo v nasledujicich letech mélo dostat do Sedé zony. Nad
Sedou zénou byly ve vsSech sledovanych letech také hodnoty indexu INOS. V letech
2016 az 2020 se index INO5 vyrazné ptiblizil k horni hranici intervalu Sedé zony. To se naStésti
dokazalo zlepsit v nasledujicich letech. Na zdkladé vysledkli Altmanova modelu pro ceské
spolecnosti a indexu INO5 lze tvrdit, ze se druzstvo Agricola nachédzi v pfiznivé finan¢ni
situaci. OvSem jinak hovoii prvni modifikace Altmanova modelu, podle kterého se druzstvo
nachazi v Sedé zoné. Vyhodou souhrnnych ukazatelli je to, Ze podavaji komplexni pohled na
spole¢nosti pomoci jednoho ukazatele. To vSechno je, ale na tkor pfesnosti. Proto je vhodné;si

pouzivat finan¢ni analyzu podrobné;jsi, podle jednotlivych skupin ukazatela.
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7 NAVRH DOPORUCENI

Finan¢ni analyza, kterd byla provedena v ramci této prace, méla za ukol zjistit, jak na tom
bylo druzstvo Agricola s finanénim zdravim v letech 2016 az 2021. Az na né&jaké mensi
nedostatky, je mozné druzstvo Agricola povazovat za finan¢né zdravé a stabilni. Navrh
doporuceni je zaméfen pouze na ukazatele financni analyzy, u kterych byly tyto nedostatky

nalezeny.
Ukazatele rentability

V praci byla pocitana rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitdlu a rentabilita trzeb.
Z téchto tfech zminénych ukazatelli na tom byla nejlépe rentabilita trzeb, ale i tak tu ma
druzstvo prostor pro zlepseni, protoze ¢im vyssi hodnoty rentabilita ma, tak tim je to lepsi pro
jejich hospodateni. Toho je mozné dosdhnout za podminky, Ze se druZzstvo bude snazit zvysit
svlj hospodarsky vysledek. Hospodatsky vysledek lze zvysit tim, ze druzstvo zvysi trzby
a snizi naklady. Druzstvo by mohlo zvazit zavedeni zivo¢isné vyroby, protoze se momentalné
zabyva jen produkci rostlinnou. To by mu umoznilo proniknout na dalsi trh a tim by se trzby
mohly zvednout. Také by druzstvo mohlo zvazit zvySeni cen za své vypéstky a za prondjem

skladovacich ploch. Druzstvo by mohlo snizit i naklady, naptiklad se zam¢fit na Gsporu energii.
Ukazatele aktivity

Druzstvo Agricola ani v jednom sledovaném roce nedosahuje doporucenych hodnot
ukazatelti obratu celkovych aktiv a obratu zasob. To je ale zpisobeno tim, ze se druzstvo
zamé&fuje jen na rostlinnou vyrobu. Jednotlivé plodiny druzstvo seje a sklizi jednou roc¢né,
atudiZ nemiize dosahovat tolika obratek. Tyto ukazatele by bylo moZné o néco zlepsit
zvySenim trzeb. Ukazatel doba splatnosti pohledavek vysel ve vSech analyzovanych letech
vys8i neZz je doba splatnosti stanovena na fakturach, které jsou vydané druzstvem Agricola.
Bézna 1hita splatnosti na vystavenych fakturach je 14 dni. Proto by se druzstvo mélo zaméfit

na efektivni vymahani téchto pohledavek.
Ukazatele zadluZenosti

Z vysledkti ukazatelt celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti je patrné, ze je druzstvo
velmi mélo zadluzené. Cizi kapital tvofil v roce 2021 pouze 22 % celkového kapitalu. Bylo by
dobré zvazit nakup nového stroje nebo pozemki na uvér, aby se cizi zdroje zvysily alespon na
30 % celkového kapitalu. Tim by se sice o néco zvedlo i riziko financovani, ale zaroven by se

druzstvu snizil zaklad dan¢ o uroky plynouci z Gvéri.
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Ukazatele likvidity

U bézné, pohotové a hotovostni likvidity ma druzstvo ve vSech letech vyssi hodnoty nez
hodnoty, jenZ jsou doporuc¢ovany odbornou literaturou. To znamena, ze ma druzstvo Agricola
vysokou likviditu, kterd mu zbytecn¢ vaze financni prostfedky. Tyto prostiedky by mohlo
vyuzit jinak a efektivnéji. Naptiklad by bylo vhodné zvazit investovani volnych penéznich
prostiedkli do ndkupu méné¢ likvidniho majetku nebo do dlouhodobych projekt. Dlouhodoby

projekt by se mohl tykat vyzkumné ¢innosti a mohl by byt pro druzstvo pfinosny.
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ZAVER
Na zaklad¢ pozadavku piedstavenstva druzstva Agricola bylo zhodnoceno finan¢ni zdravi

druzstva pomoci technické finanéni analyzy, coz je zaroven cil této bakalatské prace.

Druzstvo Agricola se nachdzi vobci Lany na vychodé Cech. Dalii stiediska ma také
v Novém Dvote u Hefmanova Méstce, v Bylanech a Skupicich. Pfedmétem podnikani druzstva
je rostlinnd vyroba, uprava askladovani vlastnich vypéstkii, vykup aprodej dalSich
zemédé€lskych plodin. Druzstvo péstuje hlavné namel, dale fepku ozimou, cukrovku, pSenici,

kukufici, svazenku a traviny.

Prace byla rozdélena do dvou hlavnich ¢asti ato na Cast teoretickou a Cast praktickou.
V teoretické Casti byla vymezena financni analyza, jeji ucel, funkce a uzivatelé. Dale byly
popsany zdroje informaci potiebné pro provedeni financni analyzy a jednotlivé ukazatele

finan¢ni analyzy. Po teoretické ¢asti nasledovala ¢ast prakticka.

Na zacatku praktické casti bylo stru¢n¢ predstaveno druzstvo Agricola Bylany. Poté
nasledovala kapitola, kterd se zabyvala samotnou finan¢ni analyzou druZstva Agricola. Pro
vypolty jednotlivych ukazatelit byly pouzity udaje z Getnich zavérek druzstva z obdobich
2016 az 2021. Nejprve byla provedena horizontalni analyza rozvahy, po které nasledovala
analyza vertikélni. Poté byla provedena analyza rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazatelt

a na zaveér 1 analyza souhrnnych ukazateli.

Na samotném konci prace byla zhodnocena celkova finan¢ni situace druzstva, ze které
vyplyva, Ze je druZstvo financné stabilni. Byly zde ovSem nalezeny i nedostatky a na ty se
zamé&fuje predchozi kapitola sndvrhy doporuceni. U rentability bylo doporuceno zvysit
vysledek hospodateni. Druzstvo Agricola by mohlo zvazit zavést zivoCisSnou vyrobu, aby tak
proniklo na novy trh. Rentabilitu by taky mohlo zvysit tak, ze se pokusi snizit néklady,
naptiklad usporou energii. Odbératelé druzstva splaci faktury pozdéji nez je vhodné a tudiz by
se druzstvo mélo zaméfit na efektivnéj§i vymahani pohledavek. Dale bylo zjisténo, Ze je
druzstvo Agricola velmi malo zadluzené, dokonce méné nez je doporucovano. Proto by bylo
vhodné zvazit nakup novych pozemkil nebo zemédélskych stroji na uvér, jenz by mohl zvysit
zadluzenost, alespont na 30 %. Druzstvo ma vysokou béZnou, pohotovou a hotovostni likviditu
a to znamend, Ze ma pfili§ vdzanych penéznich prostfedkll, které by mohly byt vyuzity
efektivnéji. Vysoka likvidita by byla vhodné sniZit naptiklad investovanim do dlouhodobych

projektl z volnych finan¢nich prostiedkl druzstva.
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Tato bakalarské prace muize byt pfinosem pro samotné druzstvo Agricola ajeho cleny,
protoze muze piinést ndhled na aktudlni financni situaci druzstva a identifikovat piipadné
oblasti, které vyzaduji zlepSeni. Diky tomu mutze druzstvo 1épe planovat své finan¢ni aktivity
arozhodnuti a pfipadné se zaméfit na oblasti, které by mohly vést k zlepSeni jeho financni
situace. Bakalaiska prace miize také byt piinosem pro akademickou obec, protoze mize prispét

k rozsiteni védomosti a znalosti v oblasti financi a hospodateni druzstev.
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