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ANOTACE

Tato diplomova préace je zaméfena na téma Strategicky management ve vybraném podniku.
Prvni ¢éast je zaméfena na teoretickou problematiku tohoto tématu. Druha cast se zabyva
vybranym podnikem, na némz budou nasledné metody aplikovany. Zavér prace je vénovan
celkovému zhodnoceni strategického managementu. Diplomova prace bude zahrnovat navrhy

na zlepSeni vybraného podniku.
KLICOVA SLOVA

Strategicky management, strategické planovani, strategie, PEST analyza, Portertv model 5 sil,

finan¢ni analyza, SWOT analyza.

TITLE
Strategic management in a selected organization

ANNOTATION

This diploma thesis is focused on the topic of Strategic management of a selected organization.
The first part is focused to the theoretical issues of this topic. The second part deals with the
introduction of the selected organization, on witch will be the methods subsequently applied.
The conclusion of the thesis is dedicated to the overal assessment of strategic management. The

diploma thesis will include suggestions for improving the selected organization.
KEYWORDS

Strategic management, strategic planning, strategy, PEST analysis, Porter’s 5 forces model,

financial analysis, SWOT analysis.



OBSAH

SEZNAM GRAFU ....coouiiiiiiiiiieiiieti st 10
SEZNAM TABULEK ...ttt 10
SEZNAM OBRAZKU ......couiimiiriiiiseieisie st 11
SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK .........c.ooiiotoeeeeeeeeeesese s ens s es s 11
UVIOD ..ttt a ettt 12
1 Vymezeni zakladnich pojmul...........oeviiiiiiiiiiii e 13
1.1  Strategicky Management ............ccocveiriiiiiiiiiiiii e 13
1.2 Kroky strategického managementu...........cccuvveiirieiiiiieiiiieesiie e 14
1.2.1  Strate@iCKy ZAMET......coouiiiiiiieiiii e 14
1.2.2  Tvorba strategick€ho PIANU ..........coiviiiiiiiiiic e 15
1.2.3  Implementace Strategi€..........ueiiireiiire e s e st ee e e 15
1.2.4  HoOdNOCENT StIAtEEIC......ciiiiiiiiiiiiieeeeesiiiiiie et e e e e e s st e e e s e e e e e e s aenees 16

1.3 Strategickd VYChOAISKa........cviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 16
131 POSIANT ..o 17
1.3.2  VHZE o 17
1.3.3  Strate@IiCKe CIle....uuvriiiiiiiiiiiiiiiiii e 17

2 Analyza vngjSiho prostredi fIrmy ........coociiiiiiiiiiii e 19
2.1 PEST ANalYZa......oooiiiiiiiiiieiie et 19
2.2 Analyza konkuren¢niho odvétvi — Portertiv model 5 Sil.........cccooiviiieiiiiiicniiines 21
2.3 MALICE EFE .....oiiiiicie e 24

3 Analyza vnitiniho proStredi .........coveiiiiiiii 25
3.1 FInancni @nalyzZa .........ccceeioiiiiiiiiiiiii e 25
3.1.1  Rozdilove UKAZatele ..........ccoiiiiiiiiiiiiie e 25
3.1.2  POmErove UKAZAEIE .......eeviiiiiiiie it 26

3.2 MALICE TFE ... 28



4 Komplexni analyza podniku ..........cccoiiiiiiiiiiiiiii 30

4.1 SWOT @NALYZA ......oiiiiiiiiiie e 30
411 SWOT SHALEGIE ...eeeeieiiieiee ettt 31

4.2 SPACE QNALYZA......ccoiiiiiiiiiiiie ettt 31
4.3 MALICE TE ... 32

5  Zemédé€lské obchodni druzstvo Pot€hy ..........cccoviiiiiiiiiii 33
9.1 ROSHNNA VYTODA ...eviiiiiiiiieiiic e 34
5.2 ZiVOGIENA VYTODA......oveeeecececeeieieieeesesee ettt es sttt en st s e 35
5.3 Opravarenstvi @ SIUZDY .......cooiiiiiiiiiii e 36
9.4 RehabilitaCni StFEdISKO ....ccoiiiiiiieiiiicce 37

6  Analyza vNEJSThO ProSIEL......ccoiiiiiiiiieiiii et 38
6.1  PEST QNalYZa.....c.eeiiiiiiiiiiiiiiie et 38
6.2  Porteriv model PELT STl ....cciiiiiiiiiiiiiiiie e 47
6.3 MALICE EFE ......oiiiiie e 51

7 Vnitini analyza pOAniKU..........eeeiiiiiiiiiiiii i 54
7.1 FINancni analyZa .........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiecc it 54
7.1.1  Rozdilove UKazatele ............oooouiiiiiiiiiiie e 54
7.1.2  PomErove UKAZatele .........oeeiiiiiiiiiiiiiiie e 56

7.2 MALICE TFE ...ttt 59

8  Komplexni analyza Zemé&délského obchodniho druzstva Potéhy ..........ccccccovviiivieniinnnn. 61
8.1 SWOT @NALYZA.....eeiiiiiiiiiie ittt e e 61
8.2 SPACE QNALYZA.....cciiiiiiiiieiiii et 64
8.3 IMALICE IE ..o 66

9  Navrhy pro posileni konkuren¢niho postaveni ZOD Pot€hy ...........cccooviiviiiiiiiiiininnn. 67
ZAVER ..ottt 71



INTERNETOVE ZDROJE.........cciiiiiieiieeeeieeeeeieeseees et eseie e en st en s ies s sn e 74

SEZNAM PRILOH ..o e et e e e e ee et e e e e e e et e e ra e 78

SEZNAM GRAFU

Graf 1: ROSHNNA VYTODA ....ccoiiiiiiiii it 34
Graf 2: VYNoSsy roStlinng VYTODY ........ccoiiiiiiiiiiiiiiie e 35
Graf 3: VysledKy mI€Ka.........ooooiiiiii e 36
Graf 4: VYV0j inflace V CR .....veveeiececececteee ettt s s nesenaese s 41
Graf 5: Vyvoj obecné miry nezameEStNanosti..........ccuverieiiirieeeriiriiee e 42
Graf 6: Vyvoj cen pohonnych hmot ..o 43
Graf 7: Vékova struktura ODyVatelStva — Zeny..........cccoeviiiiiiiiiiice e 44
Graf 8: Vékova struktura obyvatelstva — mMUZi .........ccceeiiiiiiiiiiii e 45
Graf 9: Urovng dosazeného VZABIAN ............cc.rvuiiiiiiiniieicineseseeis s 46
Graf 10: Cisty pracovni KAPital............coveueerereveiieeeceeeeeeeiesesesesesessssesse e iesess s s s esessssesesens 55
Graf 11: Cisté pohotOVOStNT PrOSEEAKY .....vvvviviviieeeeeeeeceeee st en st 55
Graf 12: SPACE analyza.........c.vuiiiiiiiiiiiii et 65

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Zakladni 1daje 0 SPOIECNOST ......uvvvviiiiiieiiiiiiiiiie e 33
Tabulka 2: Piehled obdrzenych dotaci v roce 2022 ..........cuvvviiiieiiiiiiiiiiiiiieeee e 39
Tabulka 3: Pfehled odbEratelll ..........coooimiiiiiiii e 50
Tabulka 4: Pfehled dodavatelll.............ccuviiiiiiii e 51
Tabulka 5: Stanoveni vah faktorti vin€jSiho prostiedi.........cccccceeiiiiiiiiiiiiiiie e 52
Tabulka 6: MatiCe EFE............cooiiiiii s 53
Tabulka 7: Ukazatele ZadluZenosSti...........uvieiiiiiiieiiiiiicce e 56
Tabulka 8: UKazatele lKVIAILY ...........cooiiiiiiie e 57
Tabulka 9: Ukazatele rentability ..............cooiiiiii e 57
Tabulka 10: UKazatele akKtiVILy ...........ccveiiiiieiiiec e 58
Tabulka 11: Ukazatele aktivity — doby obratu.............ccccoeiiiiiiic e, 58
Tabulka 12: Stanoveni vah faktor vnitiniho prostfedi............ccccovveiiiiiiiini e, 59
Tabulka 13: MatiCe TFE..........ccooiiiii e 60
Tabulka 14: SWOT analyza..........ccccooiiiiiiiiiiiiicii e 61

Tabulka 15: FullerQv trojihelnik ..............oooiiiiiiii e 62



Tabulka 16: Podil jednotlivych faktori SWOT analyzy ...........ccccovvviiiiiiiiiiciiic e 62

Tabulka 17: SWOT SIrALEOIE ....vveeiieieiieie ettt e et eesnbeeesnneeeas 63
Tabulka 18: SPACE @nalyza...........ccooiiiiiiiiiiiiiciiie e 64
TabulKa 19: MALICE TE ........eiieieiiieee e 66
SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Navrh 1082 ZOD POtENY ........oiiiiiiiiiiiiie e 68
Obrazek 2: P1akat ZOD POtERY .....cc.vviiiiiiiiiiieiii ittt 69

SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK
CR  Ceska republika

EFE matice hodnoceni faktorti vnéjSiho prostiedi
FS finan¢ni sila

IE vnitini — vnéj$i matice

IFE  matice hodnoceni faktora vnitiniho prostiedi
KV  konkurenc¢ni vyhoda

PO  sila odvétvi

ROA rentabilita aktiv

ROE rentabilita vlastniho kapitalu

ROS rentabilita trzeb

RV  rostlinnd vyroba

SP stabilita prostiedi

SZIF Statni zemédelsky intervenéni fond

Z0OD zemédélské obchodni druzstvo

ZV  zivoc€iSné vyroba


file:///C:/Users/Karolína/Downloads/DP_Stanislava_Šulcová_nejnovější-verze%20(2).docx%23_Toc132821184

UvVoD

V soucasné dob¢ se klade velky diraz na konkurenceschopnost podniku. Proto, aby podnik
dokazal konkurovat ostatnim podniklim v odvétvi, je nezbytné se zaméfit na vSechny faktory,
které fungovani podniku mohou ovlivnit. Za usp&Snou firmou je spousta analyzovani
a zlepSovani. Prostfedi se stale méni a vyviji doptedu, proto je nezbytné se na tyto faktory
neustale zamétrovat. Pokud podnik nebude védét, jak na tom je, v ¢em se mu daii, nebo naopak

nedafi, neni mozné si udrzet aktualni pozici na trhu ¢i se dokonce zlepsovat oproti konkurenci.

Tématem diplomové prace je ,,Strategicky management ve vybraném podniku®. Strategicky
management hodnoti podnik z hlediska vnitintho a wvnéjSiho prostiedi. Vnitini prostiedi
se zaméfuje na silné a slabé stranky podniku. Naopak vn&j§i prostiedi se zamctuje
na piileZzitosti, které mohou podniku pomoci. Zaroven se zamétuje na hrozby, které pro podnik

mohou v budoucnu piedstavovat nebezpeci.

24

Cilem prace je identifikovat a pomoci metod strategické analyzy posoudit strategické tizeni
konkrétniho podniku, zhodnotit soucasnou strategii a navrhnout doporuceni vedouci ke
zlepSeni. Teoreticka Cast je nejprve zaméfena na vymezeni zakladnich pojmu, které se tykaji
strategického managementu. Nésledné je vénovana pozornost zvlast vnéjSimu a vnitinimu
prostiedi, které pusobi na dany podnik. Z kazdého prostiedi jsou vybrany konkrétni metody,
které jsou vyuzity pii strategické analyze. Vysledky dosazené z jednotlivych analyz se shrnuji

pomoci analyz, které se touto problematikou zabyvaji.

Prakticka ¢ast prace aplikuje ziskané poznatky na Obchodni zemédélské druzstvo Potéhy, které
se nachazi ve StfedoCeském kraji. Soucasti prace jsou navrhy doporuceni vedouci
ke zlepSeni, jejimz cilem bude eliminovat slabé stranky podniku a hrozby, které mohou

vV budoucnu piedstavovat nebezpeci.

,, Pokud nemate strategii, jste soucasti strategie nékoho jiného “

(Alvin Toffler)
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1 Vymezeni zakladnich pojmi
Teoreticka cast prace se zabyva vymezim zakladnich pojmu, které pomohou lepsimu

vvvvvv

nasleduji jednotlivé kroky strategického managementu a strategicka vychodiska.

1.1 Strategicky management

Pojem management, ktery je amerického puvodu, patfi mezi nejvyznamnéjsi fenomény
souCasné doby. Management je Casto povazovan za ekvivalent ¢eského slova fizeni. Jedna
se ale spiSe o specialni ptipad fizeni, protoze probihd v rtiznych systémech, jak uz technickych,
tak spolecenskych. Oproti tomu management je povazovan za fizeni v organizacich. (Blazek,
2014)

V soucasné dob¢ se ¢im dal tim vice objevuje pojem strategicky management. Existuje mnoho
definic a pfirovnani, co vlastn¢ strategicky management znamena. Mezi nejaktudlngjsi
myslenky je mozné zatadit, Ze strategicky management piedstavuje soubor rozhodnuti, ¢innosti
a instrukci. Pro firmu jsou tyto skute¢nosti velmi dtlezité pro dosazeni strategické konkuren¢ni

vyhody a k zabezpeceni nadprimérnych vynosu. (Fotr, 2020)

Pojem strategicky management je rozsifen o personalni dimenzi, protoze strategické fizeni neni
¢innost pouze manazera, ale vSech zicastnénych stran. Hlavnim cilem firmy je byt uspésna.
Toho muze dosahnout jediné tehdy, kdyz tento cil bude spolecny pro manazery i zaméstnance.
Jadrem strategického fizeni je strategie, ktera urCuje, jakou konkuren¢ni schopnost firma ma.
Dale urcuje, jaké budou jeji cile a stanovuje politiku, ktera je potiebna k dosazeni stanovenych

cili. (Fotr, 2020)

vvvvvv

a co chce dosdhnout. Az tehdy lze stanovit, co bude jejim strategickym cilem, na ktery se chce
zamefit. Strategicky plan je dilezity proto, aby byly splnény jednotlivé kroky, které vedou
ke stanovenému cili. Strategicky management vzdy vychazi z aktualni situace dané firmy.

(Altaxo, 2023)

Z hlediska strategického managementu je dilezité stanoveni strategii, které jsou stézejni
pro dosazeni strategickych cilli v ur¢itém planovacim obdobi. Pii volbé strategie v kazdé
konkurenéni situaci je mozné zvolit tu nejvhodnéjsi ze Sirokého spektra variant. Obecnych

typologii strategii je velké mnozstvi, jako ptiklad bylo vybrano jejich déleni na zaklad¢é miry
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ofenzivnosti. Toto déleni definuje strategie defenzivni, stabiliza¢ni, ofenzivni a krizové. (Fotr,
2012)

Defenzivni strategie — tuto strategii firmy voli tehdy, kdyz ¢eli tlaku okoli. Cilem této strategie
je ptrijmout rozhodnuti, které pomtize tlaku okoli odolat. Mlize se jednat naptiklad o zménu

dividendové politiky. (Fotr, 2012)

Stabilizac¢ni strategie — oproti ptredeslé strategii stabiliza¢ni strategie vychazi z trendd
minulych ¢i soucasnych. Pro takova rozhodnuti je dilezita nepieruSovana souvislost vyvoje

podnikatelského prostiedi. (Fotr, 2012)

Ofenzivni strategie — oteviraji prostor pro strategie ristové. Muze se jednat o rizné podoby
strategii intenzivnich. MiZeme sem fadit akvizice ¢i fuze. Ofenzivni strategie vychazi

Z mozného pozitivniho vyvoje rizikovych faktort. (Fotr, 2012)

Krizové strategie — vyuziva se k tispéSnému zvladnuti krizovych situaci. Jedna se o krizové
planovéani. Pokud se stane, Ze se krizovy scénaf vymkne kontrole, stane se z n¢j scénar

katastroficky. Tento scénaf nelze vyiesit béznymi nastroji strategického fizeni. (Fotr, 2012)

1.2 Kroky strategického managementu

Mezi zakladni kroky strategického managementu se fadi vymezeni strategie, implementace
strategie a hodnoceni. Nejen ekonomika, ale cely svét se posouva doptedu. Vyviji se nové
technologické postupy, projevuje se ¢im dal tim vice piisobeni globalizace a environmentalnich
podnétt. Diky neustale se zlepSujicimu prostfedi je ale potieba stanovit si dalsi kroky, které

pomohou k dosazeni GispéSného strategického fizeni. Takovym krokem je tvorba strategického

planu. (Fotr, 2020)

1.2.1 Strategicky zamér

Ptedtim, neZ si firma vymezi, jaky je jeji strategicky zamér, se musi zaméftit na jednotlivé kroky,
které napomahaji k tomu, aby se firma rozhodla, jakym smérem se vyda. Dulezité je, aby byl
stanoveny Casovy horizont, ve kterém se spole¢nost bude snazit pomoci jasné stanovenych

postupt dosahnout vymezenych cilt. (Fotr, 2020)

Prvotni fazi jsou strategicka vychodiska. Patii sem stanoveni mise, vize a strategickych cild.
Tomuto tématu se budu podrobnégji vénovat v nésledujici kapitole. Druhou fazi je analyza
prostiedi. Tato prace je zaméfena na analyzu vnitiniho a vné&jsiho prostredi firmy. Firma
se nasledné mtize zaméfit na aktivity, které ji prinaseji zisky, a naopak minimalizovat aktivity,

ve kterych se ji tolik nedaft, ¢i ji dokonce ohrozuji. (Fotr, 2020)
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Jakym smérem by se strategicky plan mohl ubihat, pomaha ur¢it vhodna strategie. Firma
si musi vybrat ty strategie, které jsou na zaklad¢ predchozich analyz nejvhodnéjsi. Vhodna
kombinace strategii se vybira tak, ze se jednotlivé moznosti kombinuji a vyfazuji do té doby,
nez je dand kombinace pro firmu nejlepsi. Po tomto kroku ma firma vse, co potiebuje

ke stanoveni svého strategického zaméru pro dané obdobi. (Fotr, 2020)

1.2.2 Tvorba strategického planu

Na firmu neustale plisobi vnitini 1 vnéjsi vlivy, které nemize naplanovat, ani ovlivnit. Proto
je dulezité, aby se strategicky plan vytvarel spiSe z pohledu kratkodobych cilt, které se odviji
od aktualni situace. Vytvoreni strategického planu zahrnuje realizaci strategické mapy,
investi¢ni studie a stanoveni strategii, které funguji a budou vybrany pro tvorbu strategického

planu. Investi¢ni studie obsahuji analyzy, které hodnoti dané prostiedi. (Fotr, 2020)

Je podstatné si uvédomit, Ze postup pii tvorbé strategického planu obsahuje nékolik
jednotlivych plant, které se navzajem ovliviiuji, &i jsou na sobé zavislé. Radime sem napiiklad
plan vyroby, ktery se specializuje na to, aby zakaznik dostal produkt dle jeho pozadavki.
Zaroven aby byl produkt dodan ve sliben¢ kvalité a ¢ase. Na to navazuje plan jakosti. Ten se
soustiedi na testovani jednotlivych produkti a meziproduktii na zaklad¢ stanovenych norem
a pozadavka. Dale se jedna naptiklad 0 plan vyzkumu a vyvoje, plan udrzby, plan ICT

¢i investi¢ni plan. (Fotr, 2020)

1.2.3 Implementace strategie
Poté, co si firma stanovi strategii, nasleduje jeji implementace. Tento krok je stejné tak
nezbytny jako vytvoreni samotné strategie. Implementace je mozna jen tehdy, kdyz jednotlivé

kroky potfebné k jejimu zavedeni budou navzajem propojené. (Fotr, 2020)

Pro zavedeni strategie je nezbytné, aby firma méla dostatek disponibilnich zdrojt. Pokud tomu
tak neni, firma se potyka se Spatnou strategickou analyzou a Spatné vytvofenym strategickym
planem. To je hlavnim duvodem, pro¢ az 90 % firem neni schopnych implementovat
vytvofenou strategii. Dal$im diivodem selhani je nepropojenost mezi jednotlivymi oddélenimi.

Dulezité je, aby firma byla transparentni a zodpovédna. (Strategie pro firmy, 2023)

Je potieba strategicky pladn rozpracovat do podnikatelského planu, ze kterého je podstatné
rozdé€leni jednotlivych kompetenci pro kazdé oddéleni. Nezbytnosti je propojenost mezi

pracovniky z vyssi, stfedni a nizsi linie. (Fotr, 2020)
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Marketingové odd€leni ma na starosti naptiklad vyvoj trzeb. Financni oddéleni se zabyva
likviditou firmy. Velky Gspéch pfinasi produkty a sluzby, které jsou konkurenceschopné. Tento
krok ptipada na odd¢€leni vyzkumu a vyvoje. Vyrobni oddé€leni se zabyva perfektni vyrobou,
ktera je rychla, bezchybna a bude minimalizovat naklady. Podstatné je, aby fungoval
manazersky systém pro komunikaci S vnitinim i1 vn&j§im svétem. Jedna se hlavné
0 komunikaci se zakazniky nebo dodavateli. Nedilnou sloZzkou je motivace proskolenych

a odpovédnich pracovnik, kterou ma na starosti personalni oddéleni. (Fotr, 2020)

1.2.4 Hodnoceni strategie
Po implementaci nasleduje dulezZité hodnoceni zvolené strategie. Hodnoceni by mélo probihat
prubézné po celou dobu aplikovani strategie a vzdy by se mélo porovnavat, zda jsou vysledky

Vv souladu se stanovenymi cili. Pokud by tomu tak nebylo, musi se strategie zménit €i poupravit.

(Fotr, 2020)

Hlavnim diivodem, pro¢ se musi strategie kontrolovat, je to, ze faktory ptisobici na firmu
se neustdle méni. Proto nemlzeme stanovit jeden strategicky postup, ktery bude firma
uplatinovat po celou dobu svého pisobeni. Postupy se musi ménit na zakladé ménicich
se faktort. Je nutné sledovat vnitini a vnéjsi vlivy a na zakladé¢ zmény vzdy vybrat vhodné

opatieni pro danou situaci. (Fotr, 2020)

Hodnoceni strategie se zamétuje na korekci procesut, které jiz probihaji. K tomu firma vyuziva
piedstizné ukazatele, nebo se zamétuje na zhodnoceni naplnéni strategie a strategickych cilt.

K tomu vyuziva zpozdéné ukazatele. (Fotr, 2020)

1.3 Strategicka vychodiska

Soucasti UspéSného strategického managementu jsou strategickd vychodiska. Bez jejich
stanoveni by firma nemohla byt uspésnd a konkurenceschopni. Pfi stanoveni téchto
strategickych vychodisek, kam se fadi posléni, vize a strategické cile, je tfeba mit na paméti, ze
kazda firma je originalni. Kazd4 firma ma néco specialniho, ¢imz se odliSuje od ostatnich. Proto
je podstatné si uvédomit, ze strategicka vychodiska ma kazda firma sva vlastni a neni tedy

mozné je implementovat z jedné firmy na druhou. (Fotr, 2020)

Pfi vymezeni obsahu téchto pojmi je mozné se setkat s odlisnymi nazory. Vsichni autofi se ale
shoduji, ze pokud chce firma zachovat udrzitelny rozvoj, o¢ekavani stakeholdert a byt Gspésna
ve vSech trovnich strategického fizeni, je dulezité, aby se nezaméfovala pouze na zisky,

ale i na jiz zminéna strategicka vychodiska. (Fotr, 2020)
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Strategicka vychodiska ptinaseji celou fadu vyhod. Diky vymezeni téchto vychodisek je pro
vSechny zainteresované strany ziejmé, kam firma sméfuje. Déle pfinasi vyhody z hlediska
planovani, vykonnosti ¢i alokaci zdroju. Po stanoveni spravnych strategickych vychodisek

je firma zase o kousek blize k dosazeni strategickych cild. (Fotr, 2020)

1.3.1 Poslani

Poslani definuje smysl organizace. Pod smyslem organizace si lze piedstavit davod, pro¢ byla
firma zalozena. Divod existence musi byt konkrétné vymezeny pro vSechny zucastnéné. Patii
sem samoziejmé vSichni zaméstnanci, pro které je velmi podstatné, aby byli informovani
o poslani firmy. Pfi vymezeni poslani se musi respektovat historie podniku, kompetence

a strategické hodnoty. (Fotr, 2020)

Poslani by nemélo byt obecné, ale naopak konkrétni pro dany podnik. Nemélo by byt velmi
rozsahlé, ale ani moc struéné. Zkratka by poslani mélo presné vystihnout podnik

a poskytnout smysl jeho existence vSem zucastnénym stranam. (Fotr, 2020)

1.3.2 Vize

Vize se oproti poslani zaméfuje na budoucnost. Soustiedi se na to, ¢eho by firma chtéla
v budoucim ¢asovém horizontu dosahnout. Casovy horizont je sttednédoby. Odviji se naptiklad
od charakteru podnikani, ¢i vyvoje ekonomického cyklu. Pokud se ekonomice nedaii, mé¢la by
si firma stanovit ¢asovy horizont do 3 let. Naopak pokud ekonomika dosahuje expanze,

je zadouci planovat v rozmezi 5ti let. (Fotr, 2020)

Aby vize pomohla podniku zachovat jeho soucasnou konkurenceschopnost, ¢i dokonce
Vv lepsim ptipad¢ zlepsit konkurenceschopnost v budoucnu, je dilezité, aby obsahovala inovaci.
Aby méla stanovené, jak se firma na konci stanovené¢ho obdobi zméni a co ji to pfinese.
Pfi stanoveni vize musi firma vychdzet z analyzy vné&jSiho a vnitiniho prostfedi. Zaroveil musi
brat v uvahu i1 vnitini zdroje. V neposledni fadé se vize vytvaii srespektem vici vSem
zGcastnénym strandm, internim i externim. Interni strana pfedstavuje zaméstnance, manazery
¢i akcionafe. Externi strana zahrnuje dodavatele, zakazniky, konkurenci ¢i distributory. (Fotr,

2020)

1.3.3 Strategické cile
Pro firmu je dilezité, aby fungovala jako celek a vSe bylo navzijem propojené na jednotlivych
urovnich. Sjednoceni firmy je moZné pomoci strategickych cilti. Kdyz si firma tyto cile stanovi,

umozni ji to zvolit si vhodnou strategii. Kazda firma ma nékolik strategii. Pokud si firma stanovi
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strategické cile, mize nasledné zhodnotit dosazeni téchto cili a nasledné vyradit ty strategie,

které pro ni jsou nepodstatné. (Fotr, 2020)

Strategické cile se déli do péti skupin. Prvni skupinu tvoii marketingové cile, které se zaméiuji
na uspokojovani poptavky odbératelt. Druha skupina se sklada z cilti ekonomickych, které se
zamé&fuji na hodnotu firmy. Tteti skupinu pfedstavuji majetkové cile. Stanovuji cile v oblasti
hmotnych a nehmotnych aktiv firmy. Dalsi skupinu piedstavuji cile rozvojové. Zaméiuji se na
inovacni proces. Posledni skupinu predstavuji cile persondlni. Vztahuji se k lidskému kapitalu

¢i motivaci. (Fotr, 2020)

Proto, aby byl strategicky cil spravné definovany, musi byt SMARTER, tedy:
Specific (specificky),

Measurable (méfitelny),

Achievable (dosazitelny),

Result oriented (realisticky),

Time framed (Casoveé vymezené)

Ethnical (eticky piistup k podnikani),

Resourced (zaméfeny na zdroje). (Fotr, 2020)

Pfi stanoveni strategickych cili je podstatné, aby cile byly specifické a stanovené jednoduchym
zpusobem, za ucelem pochopitelnosti pro vSechny. Po stanoveni cili je dulezit¢ hodnoceni
Vv pribéhu déni. Zda daného cile firma dosahuje ¢i nikoliv. To je mozné jen tehdy, pokud je cil
méritelny. Zaroven pro dosazeni strategického cile je podstatnd motivace zaméstnanci.
Zaroven je nutné, aby cile byly dosazitelné. Firma si musi stanovit cil, u kterého si je jist,
7e bude v urcitém ¢asovém horizontu schopna naplnit. Cile by dale mély byt realistické a mély
by pfispét k dosazeni vyssiho cile. Je potieba, aby firma méla dostatek zdroja, kterymi muize

disponovat. V neposledni fadé musi byt cile ¢asové vymezené. (Cermak, 2015)
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2 Analyza vnéjSiho prostiredi firmy

Pti strategickém tizeni je dilezité provedeni analyzy vnéjsiho prostiedi. Existuje mnoho metod,
které pomahaji k analyze prostfedi. Jakou metodu dana firma zvoli ale zavisi pouze na dané
situaci. Dale se bere v uvahu charakter firmy a jeji zvyklosti. Nasledné je potieba se zaméfit na
to, k ¢emu budou dané vysledky pouzity v ramci strategického fizeni. Proto pii vybéru dané
metody firma musi myslet na to, Ze vystup, ktery ziska z vybrané analyzy, je podkladem pro

uskute€néni konkrétni Cinnosti strategického fizeni. (Grasseova, 2012)

2.1 PEST analyza

Na podnik plisobi mnoho faktorti, které ho ovliviiuji. Proto, aby firma dobfe fungovala,
je vhodné vyuzit PEST analyzu, ktera detailné¢ zmapuje dan¢ faktory a urci, jaky vliv maji na
firmu. Analyza je zaméfena na hodnoceni Ctyi faktoru, které tvoii vnéjsi prostiedi. Tyto faktory
mohou pro danou spolecnost piedstavovat budouci prilezitosti nebo hrozby. Kazdé jednotlivé
pismenko zkratky PEST skryva jeden z faktort ovliviiujicich prostiedi podniku. Patii sem
faktory politické, ekonomické, socialni a technologické. (Bélohlavek, 2001)

Politické faktory

Politické faktory se tykaji vlady. Zaméiuji se na fakt, jak moc mize vlada ovliviiovat konkrétni

organizaci a pusobit na ni. (MyTimi, 2021a)

Mezi politické faktory, které maji vliv na dany podnik, je fazena legislativa, pracovni pravo,
politicka stabilita, danova politika, podpora zahrani¢niho obchodu nebo Zivotni prostiedi.

(Bélohlavek, 2001)
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory se tykaji ekonomiky. Tyto faktory na podnik pisobi pfimym smérem.
Mohou ho ovlivnit jak z hlediska kratkodobého, tak i dlouhodobého. Zabyvaji se tim, jak je
ekonomika vykonna. (MyTimi, 2021a)

Hodnoceni se zabyva hlavné makroekonomickymi ukazateli, které souvisi s ekonomikou statu.
Pod tyto ukazatele se fadi mira inflace, urokova mira, vyse ménového kurzu ¢i vyse hrubého

domaciho produktu. (Grasseova, 2012)

V soucasné dob¢ inflace predstavuje velky problém, protoze dochazi k neustéle rostouci inflaci
a penézni prostiedky tim padem ztraceji svoji hodnotu. Rust inflace ovliviiuje vSechny

zOcastnéné strany. Majitelé firmy jsou kvili inflaci nuceni zvysit cenu svych vyrobku.
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To se promitne do chovani dodavatell a zaroven i do chovani spotiebitelil, coz se v nejhorsim

ptipad¢ mize odrazit v poklesu poptavky. (MyTimi, 2021a)

S ekonomikou souvisi i finan¢ni zdroje dan¢ho podniku. Dilezité je se zaméfit na disponibilni

zdroje, ale zaroven na naklady spojené s uvéry ¢i bankovnim systémem. (Grasseova, 2012)
Socialni faktory

Tyto faktory jsou spojovany s mnoha aspekty. V prvni fade je podstatné zaméfit
se na demografické aspekty, které souvisi s obyvatelstvem. Mezi nejvice zkoumané faktory
spada velikost populace, preference obyvatel, ¢i vékova kategorie obyvatel. Dulezité jsou také
aspekty, které souvisi s trhem prace. Tyto faktory souvisi s mirou nezaméstnanosti ¢i piijmy.
S touto skupinou faktori souvisi Zivotni uroven ¢i rovnost pohlavi. Tuto problematiku zkoumaji
socialné¢ — kulturni aspekty. V neposledni fade sem spadd dostupnost pracovni sily, ktera
se zaméfuje i na to, zda jsou k dispozici zaméstnanci s pozadovanymi znalostmi pro dané

pracovni misto. (Grasseova, 2012)
Technologické faktory

Za technologické faktory lze povazovat vse, co souvisi s vyzkumem. Od podpory vlady, ptes
financovani vyzkumu a vydaje, které je poticba na tento krok vynalozit, az po samotnou
realizaci. Soucasti vyzkumu jsou i nové objevy a vynalezy. Pfedmétem zkoumani je i rychlost

realizace technologii, ¢i jak na tom jsou jednotlivé technologické urovné. (Grasseova, 2012)

Technologie a technologické postupy se neustale méni a jdou velmi rychle dopiedu. Proto
je zasadni, aby firma s témito zménami drZela krok a neustale se témto zménam piizptsobovala
za Ucelem udrZeni své trzni pozice. V soucasné dob€ je novym trendem napiiklad uméla

inteligence ¢i strojové uceni. (MyTimi, 2021a)

Dle Bélohlavka (2001) neni potieba se pii PEST analyze zaméfovat na vSechny zminéné

vvvvvv
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2.2 Analyza konkuren¢niho odvétvi — Porteriiv model 5 sil

“«

., Ucel pouziti: Analyza strukturdlni pritazlivosti odvétvi 7 hlediska ziskovosti.

(Grasseova, 2012, s. 191)

Porteriv model 5 sil je jeden z nejvice vyuzivanych modelt, které se zabyvaji analyzou
vnéjsiho prostiedi, presnéji analyzou mikrookoli daného podniku. Porter bere v uvahu,
ze ziskovost dané firmy se odviji od mnoha faktort. Je samoziejmé, ze jednotlivé faktory maji
ur¢itou vahu dilezitosti. Tento fakt musi brat firma také v uvahu. Dilezitost jednotlivych
faktorti zavisi na tom, v jakém odvéti se firma nachazi a co je pro ni dilezité. Diky tomuto
modelu muze firma jednoduSe proniknout do struktury daného odvétvi, zjistit vliv danych

Cinitell na ziskovost a ziskat konkuren¢ni vyhodu. (Grasseova, 2012)

Porter se ve svém modelu opird o dvé zakladni mySlenky, ze kterych by méla vychéazet kazda
firma. Prvni mysSlenka se tyka toho, aby firma pokracovala v tom, co d€la a nebala se délat to,
co ostatni firmy. Naopak by se od nich m¢la odlisit tim, Ze bude vyrabét produkty, ¢i nabizet
firmy, ale lepSim zpiisobem, ¢imz dokaze maximalizovat efektivitu a tim padem i zisk. Druha
mySlenka vychazi z originality. Firma by se méla zaméfit na produkt ¢i ur€ity koncept, ktery
je pro zékazniky uplné novy a nenajdou ho u jinych firem. Pokud toto firma dokaze, stane
se v ur¢itém odvétvi jedinecnou a bezkonkurencni. Zalezi jen na dané firmé, kterym smérem

se vyda. (MyTimi, 2021b)
Hrozba stavajici konkurence v odvétvi

Z hlediska stavajicich firem v daném odvétvi nastava problém tehdy, pokud se nékteré firmy
stanou velmi silnym konkurentem. V tento okamzik se stane odvétvi pro ostatni firmy
neatraktivni. Dal$i problém z hlediska stavajicich konkurentli nastdva tehdy, kdyz se dané
odvétvi dostane do stagnace, nebo se zmenSuje. Mezi konkurenty to vyvola vétsi rivalitu
a soupefeni. Aby firma ziskala vétsi podil na trhu, musi tento krok udélat na ukor jiné firmy,

ktera tim padem ziska naopak niz8i podil na trhu. (Grasseova, 2012)

Firma by si méla umét odpoveédét, kolik ma v odvétvi konkurentd, ¢i o jaké konkurenty se jedna.
Dale by méla umét porovnat vyrobky z hlediska kvality, dostupnosti nebo cenové nabidky.
Dulezité je, aby se firma né¢im odliSovala. Aby vytvoftila konkrétni myslenku, diky které

se dostane do povédomi zakaznikl a ziska vyssi podil na trhu. (MyTimi, 2021b)
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Hrozba vstupu novych konkurenti

Pokud se nova firma rozhodne vstoupit do urcitého odvétvi, velkou hrozbu pro ni pfedstavuji
piekazky vstupu do daného odvétvi. Mezi bariéry vstupu patii naptiklad uspory z rozsahu,
velkd kapitalova narocnost, omezeny piistup k distribu¢nim kanalim, diferenciace vyrobku

¢i vlada a legislativa. (Grasseova, 2012)

Pokud jsou vstupni bariéry vysoké a vystupni bariéry nizké, tak se trh stava velice pfitazlivym.
Hlavnim diivodem je, Ze se do odvétvi nedostane velké mnoZstvi firem, takZe neohrozi stavajici
konkurenty. Naopak pokud se firma dostane do situace, ze se ji na daném trhu nedafi, mize bez

jakychkoliv problému odejit z daného odvétvi. (Grasseova, 2012)

Dalsi varianta piedstavuje vysoké vstupni i vystupni bariéry. Optimisticka pro firmu muize byt
velka potenciondlni ziskovost, kterd je ale spojend s vysokym rizikem. Pokud by se firmé
Vv daném odvétvi nedatilo, bohuzel uz neni tak lehké z odvétvi vystoupit. V tomto piipadé by
musela délat vSe proto, aby boj s konkurenci vyhrala a udrzela si existenci v daném odvétvi.

(Grasseova, 2012)

V piipad€, Ze jsou vstupni i vystupni bariéry nizké, mohou jednotlivé firmy samovolné
vstupovat a vystupovat z odvétvi bez velkych problémt. Problém v tomto piipadé byva mala
ziskovost. Nejhorsi a zaroven posledni varianta zahrnuje nizké vstupni bariéry a vysoké
vystupni bariéry. V tomto piipadé firma jednoduSe vstoupi do odvétvi, ale je pro ni velice
problematické trh opustit. Nasledkem toho je, ze dochazi k nadbytecné vyrobé, coz vede

K nizkym vynosim. (Grasseova, 2012)

Firma by méla zvazit otazky, které se tykaji vstupu do odvétvi. M¢la by se zaméfit na to, kolik
vstup stoji a jak dlouho trva. Jaké jsou jednotlivé prekazky, ¢i zda bude potiebovat patenty nebo
licence. Dale by se méla zaméfit na to, zda je trh regulovany a jestli ma chranéné své

technologie. (MyTimi, 2021b)
Hrozba substituce vyrobki

Pro tspésnou firmu je zdkladem spokojeny a vérny zadkaznik, ktery se bude stale vracet pro
stejné vyrobky ¢i sluzby. Problémem se ovSem stava substituce vyrobkll. To znamena, ze
vyrobky jsou velmi podobné a uspokojuji stejné potieby daného zakaznika. Firma se tedy musi
zaméfit na vyrobky a sluzby svych stavajicich konkurenti a zlepSit svou nabidku, aby si udrzela

zakazniky a zabranila pfechodu ke konkurenci. (MyTimi, 2021b)
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Firma musi zanalyzovat, jaké jsou rozdily mezi jejimi vyrobky a vyrobky konkurence. Dale
je potieba zaméfit se na trh a zhodnotit, kolik firem ji ohrozuje. Je potieba brat v potaz i to, jaké
jsou néklady zékaznika na pfechod ke konkurenci. M¢la by si také polozit otdzku, zda by mohla
vyrobek nahradit jinym za predpokladu, ze bude uspokojena stavajici potieba zdkaznika.
(MyTimi, 2021b)

Firma by vzdy méla vyrabét takové vyrobky, aby se odliSila od své konkurence. Je potieba
si uvédomit, Zze nékdy pouze snizeni ceny vyrobku nesta¢i. Pokud nabidne zakaznikiim
jedine¢ny fenomén, zakaznikovi nebude vadit si za dany produkt ptiplatit, kdyz bude odpovidat

slibené kvalité. (MyTimi, 2021b)
Hrozba rostouci vyjednavaci sily odbérateli

Odbératelé piedstavuji velkou hrozbu, diky které se pak firmy stavi proti sobé a dosahuji
mensiho zisku. Firmy vyhovuji zdkaznikiim, ale to se odrazi bohuzel v jejich ziskovosti.
Zékaznici se pak dostavaji do veleni a maji velkou vyjednavaci moc. Spoustu zakaznikl
se snazi smlouvat o niz§i cen¢, pozaduji kvalitnéjSi zbozi ¢i vétsi nabidku sortimentu.

(Grasseova, 2012)

Vyjednavaci sila odbératelt roste tehdy, kdyz v odvétvi existuje velké mnozstvi substitucnich
vyrobkil. Zaroverii je pro né€ velice snadné prejit ke konkurenci a podobny vyrobek si tam koupit
za priznivejSich podminek. Naopak pokud by firma vyrabéla vyrobky ¢i sluzby, diky kterym
se od konkurence 1isi, zakaznici by u firmy zistavali a jejich kupni sila by byla nizka. (MyTimi,
2021b)

Firmy by si mély byt schopny ur¢it, kolik kupujicich ovlada jejich prodej, jak velké objednavky
zakaznici vytvafeji, zda by mohli zménit dodavatele, kolik by je stal ptechod k jinému

dodavateli, ¢i v jaké mife firmy uspokojuji pfani zakaznikt. (MyTimi, 2021b)
Hrozba rostouci sily dodavateli

Firmy jsou zavislé na svych dodavatelich. Dilezitym faktorem je mnozstvi dodavateld,
od kterych firma odebira. Pokud jeden dodavatel zvysi své ceny a v odvétvi neexistuje jiny
dodavatel, ktery by poskytl stejné vyrobky, roste sila dodavatele a firma bohuzel musi cenu
pfijmout, jinak by nemohla poskytovat své vyrobKy a sluzby. Naopak pokud je v odvétvi vice
dodavatelli, mize jednoduse zacit odebirat od jiného dodavatele za stejnych podminek. Také se

mize branit tim, Ze bude budovat dobré vztahy s dodavateli. (Grasseova, 2012)
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Firma by si méla odpovédét na otazky, kolik ma dodavateld, jestli ji dodavatel poskytuje
nenahraditelny vyrobek, kolik ma alternativnich dodavateld, jaké ceny ji jednotlivi dodavatelé

poskytuji, kolik by stal ptechod k jinému dodavateli? (MyTimi, 2021b)

2.3 Matice EFE

Jedna se o matici, kterd se zamétuje na hodnoceni faktord analyzy vnéjSiho prostredi. Tato
matice se zaméfuje na prilezitosti a hrozby, které se tykaji vnéjsiho prosttedi dané spolecnosti.
Z nich nésledné¢ vybira ty faktory, které maji podstatny vliv na strategicky zamér. Podminkou
ovSem je, ze pusobeni vybranych faktorti se musi shodovat se stanovenym ¢asovym obdobim

sestaveného strategického planu. (Jakubikova, 2013)

Pti zpracovani matice EFE se musi dodrzovat néasledujici postup. Nejprve se zpracuje tabulka,
ktera obsahuje externi vybrané faktory. Nejvhodnéjsi je zvolit stejny pocet prileZitosti jako
hrozeb. Za druhé se kazdému faktoru ptifadi vaha, kdy soucet jednotlivych vah se musi rovnat
jedné. Nasledné se kazdému faktoru ptiradi body, dle stupné vlivu na strategicka vychodiska,
bez ohledu na to, zda dany faktor predstavuje ptilezitost nebo hrozbu. 4 body — nejvyssi vliv,
3 body — nadprumérny vliv, 2 body — stfedni vliv, 1 bod — nizky vliv. Po pfirazeni bodu
se vytvoii vazeny pomér tak, ze se jednotlivé vahy nasobi bodovym ohodnocenim. Poslednim
krokem je soucet jednotlivych vazenych poméri, kdy vznikne celkové vazené hodnoceni.
Nejlepsi hodnoceni dosahuje hodnoty 4, ktera je maximalni. Nejhorsi hodnoceni je hodnota 1.

Stiedni hodnoty dosahuji hodnot kolem 2,5. (Fotr, 2020)
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3 Analyza vnitiniho prostredi

Vnitini prostiedi je stejn¢ dilezité jako prostiedi vnéjsi. Analyza vnitiniho prostiedi se vzdy
musi sestavovat s ohledem na ucel jejiho pouziti. V ramci této analyzy podnik ziska odpovédi
napiiklad na otazky: Funguje aktudlni strategie? Jaké jsou strategické problémy firmy a jak jim
celit? Jaké jsou silné a slabé stranky firmy? Analyza vnitiniho prostfedi se zamétuje na aktudlni
situaci firmy a zaroven fte$i, jaké konkrétni nedostatky odstranit, pfipadné jim ptedejit.

(Grasseova, 2012)

3.1 Finan¢ni analyza

Soucasti analyzy vnitiniho prostiedi je finan¢ni analyza, kteréd se zabyva zhodnocenim financni
situace dané¢ho podniku. Tuto analyzu je potieba hodnotit komplexné. Zamétuje se napiiklad
na ziskovost podniku, kapitalovou strukturu, vyuzivani aktiv ¢i splaceni zavazki. Financni
analyza slouzi k vyhodnoceni, zda podnik v jednotlivych oblastech splnil stanovené cile, nebo
zda nastaly situace, které firma necekala ¢i jim dokonce nemohla predejit. Vysledky ziskané
Z finan¢ni analyzy pomahaji podniku pfi budoucim vyvoji. Proto je nezbytné, aby manazZer
podniku védél o finanéni situaci podniku vSe. Vysledky ziskané z minulosti zménit nedokaze,
ale naopak si z nich miZe vzit podstatné informace, aby v budoucnu doslo ke zlepSeni

v konkrétnich oblastech ¢i dokonce k ptedejiti Spatnym vysledkam. (Knapkova, 2013)

Pti zpracovani finan¢ni analyzy se nejcastéji vychazi z informaci, které se nachazi v ucetni
zavérce. Velmi cennym zdrojem jsou také vyroéni zpravy. Ucetni zavérka mize byt fadna,
mimofadna a mezitimni. Nejcastéji se vyuziva fadna Gcetni zavérka, ktera je zpracovavana
K poslednimu dni ucetniho obdobi. Pfi této Gcetni zaverce se uzaviraji ucetni knihy. Naopak
u mezitimni ucetni zdvérky nedochédzi k uzavirdni uUcetnich knih. Tato ucetni zavérka
se sestavuje v pribéhu ucetniho obdobi. Mimotadna ucetni zavérka, jak uz nazev vypovida,
se sestavuje k mimotfadnym udalostem. MiuZe se jednat napiiklad o vstup spole¢nosti

do insolvenéniho tizeni. (Vochozka, 2020)

Pti zpracovani finan¢ni analyzy podniku prace vychazi zejména z rozdilovych a pomérovych

ukazatelti. Tyto ukazatele jsou v nasledujicich podkapitolach podrobnéji popsany.

3.1.1 Rozdilové ukazatele
Tyto ukazatele se tykaji analyzy finan¢ni situace vybraného podniku, kdy analyza je zaméfena
na likviditu. Nejpodstatnéjsi je ukazatel ¢istého pracovniho kapitdlu a Cistych pohotovostnich

prostiedki. Cisty pracovni kapital, nebo jinak fe¢eno provozni kapitéal se vypogita jako rozdil
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mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Mezi obéZzny majetek patii penézni
prostiedky, kratkodobé pohledavky a zdsoby. Proto, aby se podnik mohl oznacit za likvidni,
je potieba, aby prevySoval prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.
(Knapkova, 2013)

Druhy ukazatel €isté pohotovostni prostiedky je zamétfen na aktudlné splatné kratkodobé
zavazky. UrCuje jejich okamzitou likviditu. Tento ukazatel se vyjadii jako rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Nejvyssi stupen likvidity
nastava tehdy, pokud se penézni prosttedky skladaji pouze z hotovosti a zlstatku na bézném

étu. (Knapkova, 2013)

3.1.2 Pomérové ukazatele

Tyto ukazatele jsou zalozeny na tom, Ze davaji do poméru riiznorodé polozky rozvahy, vykazu
zisku a ztrat ¢i cash flow. Umoznuji ziskat rychlou piedstavu o tom, jak si podnik vede
Z hlediska finan¢ni situace. V praxi jsou ukazatele rozdéleny do jednotlivych skupin dle oblasti
hospodafeni a finan¢niho zdravi podniku. Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele patii ukazatele

zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity. (Knapkova, 2013)

Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost nese velké riziko, protoZe firma musi své zavazKky splacet bez ohledu na to, jak se
ji dafi. Urcita vyse zadluzenosti je zadouci, a to z divodu, ze cizi kapital pro firmu predstavuje

levnéjsi variantu nez kapital vlastni. (Knapkova, 2013)

Ukazatele zadluzenosti jsou nasledujici:

3 . Cizi kapital

Celkov4 zadluZenost = ——— 2~ 1)
Aktiva celkem
EBIT

kazatel urokové kryti = —————
U yt Nakladové uroky

()

. . . . __ Vlastni kapital
Equity ratio (koeficient samofinancovani) = — ——"— (3)

Celkova zadluzenost ukazuje, v jakém rozsahu jsou celkova aktiva spole¢nosti financovana

Z cizich zdroju. Dllezitym ukazatelem je také koeficient samofinancovéni. (Ruckova, 2015)
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Ukazatele likvidity

Likvidita urcuje, jak rychle je dana slozka schopna se pfeménit na penézni hotovost, pfitom tato
pfeména by méla byt bez velké ztraty hodnoty. Likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku

vcas hradit veskeré své platebni zavazky. (Ruckova, 2015)

Likvidita hraje vyznamnou roli z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy. Naopak velka mira
likvidity mtze vyvolavat nepfiznivé jevy. Hlavnim diivodem je to, ze finanéni prostiedky jsou
vazany v aktivech, které nepracuji ve prospéch zhodnoceni finanénich prostiedkd. (Ruckova,

2015)

Okamzita likvidita =

Pohotové platebni prostredky (4)
Dluhy s okamzitou splatnosti

(Obézna aktiva—zasoby) (5)
Kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Obézna aktiva
(6)

BézZna likvidita =
Kratkodobé dluhy

(Rackovd, 2015)

Okamzita likvidita — likvidita 1. stupné se zamétuje na to, kolik penéz ze zavazki je podnik
schopny uhradit z pohotovych platebnich prostfedka. Tyto prostiedky zahrnuji nejlikvidngjsi
aktiva. Jednd se o penize na bankovnich uctech a v pokladné. Patii sem i kratkodobé cenné

papiry. Doporuc¢ena hodnota je okolo 0,2 — 0,5. (MK-Smart, 2018)

Pohotovostni likvidita — likvidita 2. stupné znazornuje, Kolik penéz z obéznych likvidnich
aktiv ma podnik k dispozici, pokud uhradi 1 K¢ zédvazki. Doporucena hodnota se pohybuje

okolo hodnoty 1 — 1,5. (MK-Smart, 2018)

Bézna likvidita — predstavuje likviditu 3. stupné. Doporuéena hodnota je 1,5 — 2,5. Tato
likvidita definuje, kolikrat by byl podnik schopny uhradit veskeré své kratkodobé zavazky,
kdyby doslo k pfeméné veskerych obé&znych aktiv na hotovost. PriliS vysokd hodnota

upozoriiuje na $patnou vydéle¢nou ¢innost podniku. (MK-Smart, 2018)
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Ukazatele rentability

Tyto ukazatele se zabyvaji vynosnosti vlozeného kapitalu. Jinak feCeno analyza rentability

se zabyva tim, jak je podnik schopen vytvaret nové zdroje. (Knapkova, 2013)

Ukazatelé rentability jsou nasledujici:

Rentabilita trzeb — ROS = % * 100 @)
Rentabilita celkového kapitalu — ROA = ﬂ * 100 (8)
Aktiva

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE = 100 9

Vlastni kapital
(Knapkova, 2013)

Rentabilita trzeb interpretuje, kolik K¢ zisku podnik vytézil na 1 K¢ trzeb. Rentabilita
celkového kapitdlu urCuje miru zhodnoceni aktiv dané spolec¢nosti. Rentabilita vlastniho

kapitalu urcuje, kolik podnik ziska procent zisku z jedné vlozené koruny. (LukaSova, 2009)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se zaméfuji na efektivni vyuzivani aktiv, se kterymi firma hospodati.

Mezi tato aktiva spada majetek, pohledavky ¢i zasoby.

. Triby
Obrat aktiv = ———="— (10)
, _ Zasoby
Doba obratu zasob = 57 (11)
( 365 )

Tyto ukazatele uréuji, jak dlouho ma v téchto aktivech firma vazané své finanéni prostiedky.

(Finan¢ni analyza, 2023)

3.2 Matice IFE

Pfi hodnoceni faktord vnitini analyzy vychazime z matice IFE, kterd je pomérmné shodna
s matici EFE. Rozdil je v tom, Ze pfi konstrukci EFE matice vychazime z ptileZitosti a hrozeb.
Pfi této matici, ktera souvisi s vnitinim prostiedim, se vyuzivaji silné a slabé stranky firmy.

(Jakubikova, 2013)

Samotny postup pii tvorbé matice je shodny s matici EFE. Co se tyce bodového ohodnoceni,
tak v tomto piipadé se vytvaii bodovaci skala, ktera se ale lisi. Bodové ohodnoceni je

nasledujici: 4 body — vyznamna silna stranka, 3 body — méné dulezita silna stranka, 2 body
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—mén¢ dulezita slaba stranka, 1 bod — vyznamna slaba stranka. (Fotr, 2020)
Vysledkem je celkové vazené hodnoceni, které je zaméfeno na hodnoceni interni pozice
podniku vzhledem k jeho strategickému zaméru. Silna interni pozice, ktera ma velkou nadé&ji
splnit strategicky zamér dosahuje hodnoty 4. Slaba interni pozice dosahuje hodnoty 1. Stiedni

interni sila podniku se pohybuje kolem hodnoty 2,5. (Fotr, 2020)
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4 Komplexni analyza podniku

Komplexni analyza podniku bude vychazet ze SWOT analyzy, SPACE analyzy a matice IE.

4.1 SWOT analyza

Z hlediska analyzy prostfedi se SWOT analyza fadi mezi nejpouzivanéjsi a nejvyznamnéjsi
analyzy. Zam¢fuje se na soucasnou strategii firmy a identifikuje, do jaké miry jsou relevantni
silna a slaba mista strategie a zaroven jak je soucasna strategie schopna se vyrovnat se zmé¢nami,

které nastavaji v daném prostiedi. (Jakubikova, 2013)

SWOT analyza se sklada ze dvou analyz. Jedna se o analyzu SW a analyzu OT. Nejprve
se doporucuje sestavovat analyza OT, ktera vychazi z vnéjsiho prostiedi firmy. Vné&jsi prostiedi
firmy zahrnuje makroprostiedi, které bere v uvahu faktory politické, ekonomické, socialni,
kulturni a technologické. Dale zahrnuje 1 mikroprostfedi, které zkouma zakazniky, dodavatele,
odbératele, konkurenci ¢i naptiklad vetejnost. Analyza OT se zamétuje na ptilezitosti a hrozby,
které vychdzi z jiz zminéného vnéjsiho prostiedi. Pod pojmem pfileZitosti si miizeme piedstavit
skute¢nosti, které pomahaji firmé zvysit jeji uspéch, uspokojit 1épe potieby zakazniku ¢i zvysit
poptavku po produktech. Naopak hrozby ptedstavuji opacny tcinek. Jedna se o skutecnosti,
které naopak vyvolavaji nespokojenost u zdkazniki, coz vede k poklesu poptavky a neuspéchu

firmy. (Jakubikova, 2013)

Analyza SW vychazi naopak z vnitiniho prostfedi firmy, které se zaméiuje naptiklad na cile
firmy, procedury, firemni zdroje, materialni prostiedi, organiza¢ni strukturu ¢i firemni kulturu.
V tomto piipad¢ se analyza zaméfuje na silné a slabé stranky podniku. Silné stranky
zaznamenavaji skuteCnosti, které firma d€la dobfe a pirinaseji ji vyhody. Jedna se o vyhody,
které jsou jak pro zakazniky, tak pro danou firmu. Naopak slabé stranky, jak uz samotny nazev
napovida, zaznamenavaji skuteCnosti, ve kterych si naopak firma dobie nevede. Jedna
se predevsim o véci, které délaji ostatni firmy v daném odvétvi 1épe. Pti konstrukci silnych
a slabych stranek se vychazi z vnitropodnikovych analyz a hodnoticich systému. Jednotlivym
kritériim je pfifazena vaha (1-5). Nésledn€ jsou kritéria hodnocena pomoci $kaly. Nejcastéji se
vyuziva 8kdla, ktera je v rozmezi — 10 az + 10. Pokud ma kritérium neutralni postaveni a neni
zafazeno do silnych ani slabych stranek podniku, je mu pfifazena hodnota 0. Firma ziskava
zakladni pfehled o svych silnych a slabych strankach, které jsou doplnény o pfilezitosti

a hrozby. (Jakubikova, 2013)

30



Pro spravné fungovani SWOT analyzy je potieba, abychom porozuméli, pro¢ jsou silné a slabé
stranky podniku tak dualezité. K pochopeni nam pomiize konkuren¢ni vyhoda. Jednd se
o hodnotu, kterou je firma schopna vytvofit pro daného zakaznika nad ramec nakladd na jeji
vytvoreni. Podnik ziska konkurenc¢ni vyhodu pokazdé, kdyz proda produkt za ziskovou cenu.
Konkurenéni vyhoda je diivodem, pro¢ si zakaznik vybral praveé nas vyrobek nebo sluzbu oproti
konkuren¢nim firmam. Zékaznik produkty vybird vzdy z urcitého diivodu a tento diivod je vzdy
alespon ¢aste¢né konkuren¢ni vyhodou. Aby doslo k porozuméni, je nutné pochopit, jakou
konkurenéni vyhodu ma dana firma pro konkrétniho zékaznika. Tyto podstatné vlastnosti
a schopnosti, které vedou k vyhodam, jsou silnymi strankami SWOT analyzy. Naopak slabé

stranky SWOT analyzy jsou slabinou pii vnimani konkurenéni vyhody firmy. (Amason, 2011)

4.1.1 SWOT Strategie
Na zaklad¢ vysledku ziskanych pomoci SWOT analyzy je mozné zpracovat matici a generovat

prvni strategické alternativy. (Ticha, 2002)

SO strategie — vyuzivaji silné stranky podniku, aby zhodnotily pfileZitosti, které vychazi
z vngjsiho prostfedi. Jedna se spiSe o zadouci stav, ke kterému se podnik snazi co nejvice

pfiblizit. (Tichd, 2002)

WO strategie — zamé&fuje se na vyuziti ptilezitosti, pomoci kterych odstraiuje slabé stranky
podniku. Nejcastéji se jedna o ziskani dodate¢nych zdroji pomoci prileZitosti, formou akvizice,

joint venture nebo ndborem kvalifikovanych sil. (Ticha, 2002)

ST strategie —tyto strategic lze vyuzit jen tehdy, kdyz je podnik dostate¢né silny na pfimou
konfrontaci s ohrozenim. Typickym piikladem je silné pravni oddéleni, které vymaha pokuty
u konkurenti, kteti kopiruji vyrobky a ohroZuji tak pozici podniku. Samoziejmé je to mozné

tehdy, pokud jsou vyrobky patentové chranény. (Tich4, 2002)

WT strategie —jsou strategie, které se vyuzivaji na odstranéni silnych stranek a ohrozeni. Jedna
se 0 obranné strategie. Podnik v tomto pfipadé bojuje o pieziti. K tomu vyuziva flize, omezené

vydaje, vyhlaseni bankrotu ¢i likvidace. (Ticha, 2002)

4.2 SPACE analyza

Zkratka SPACE ptedstavuje Strategic Position and Action Evaluation. Jedna se o analyzu, ktera
popisuje vnitini i vngjsi prostiedi zvlast pomoci dvou charakteristik. Vysledky budou vyuzity
pro navrh vhodné a optimalni strategie pro konkrétni firmu. Zaroveit SPACE analyza umoziiuje

podniku vytvofit Si pfedstavu o podnikatelské strategii, ktera je nejvhodnéjsi. Vnitini prostiedi
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je popisovano pomoci Konkurenéni vyhody (KV) a finan¢ni sily (FS). Konkuren¢ni vyhoda je
ovlivnéna naptiklad Zivotnim cyklem produktového portfolia, zdkaznickou preferenci ¢i
podilem na trhu. Naopak mezi ukazatele, které ovliviiuji finan¢ni silu, miZzeme tadit vysledky
finan¢ni analyzy (ROE, ROA, likvidita), vysledky hospodaiské ¢i srovnani vykonnosti
s konkurenci. Pti popisu vné&jsiho prostiedi jsou vyuzita kritéria stability prostfedi (SP) a sily
odvétvi (SO). Mezi faktory, které ovliviiuji stabilitu prostfedi, fadime napiiklad uroven inflace,
vyvoj poptavky ¢i technologicky vyvoj. Sila odvétvi je ovlivnéna vyjednavaci silou zakaznika

a dodavatell, cenovou elasticitou ¢i bariéry vstupu do odvétvi. (Fotr, 2020)

V praxi se postupuje tak, Ze se nejprve v ramci kazdého kritéria piifadi kazdému dil¢imu
faktoru hodnota 1 az 6 (pro SO a FS) nebo hodnota -1 az -6 (pro KV a SP). Nasledné se stanovi
celkova hodnota faktori pro kazdé kritérium, kterd je vyjadiena primérem z jednotlivych
dil¢ich faktor. VSechny hodnoty se zanesou do grafu, ktery je tvofen Ctyfmi zminénymi
kvadranty. Po zaneseni hodnot vznika Ctyfthelnik. Nejvétsi cast plochy vysledného
Ctyithelniku nam tik4, kterd varianta strategického chovani je pro podnik nejvhodnéjsi. SPACE

analyza vymezuje agresivni, konkuren¢ni, konzervativni a defenzivni strategii. (Fotr, 2020)

4.3 Matice IE

Posledni matice se zaméfuje na hodnoceni internich a externich faktord, které jiz byly
stanoveny v piedeslych kapitolach. Interni faktory jsou zobrazeny prostfednictvim matice IFE.
Co se tyce externich faktort, ty jsou prezentovany V matici EFE. Tyto dv€ matice jsou podstatné

pro kompletovani matice IE, ktera vychazi z hodnoceni téchto dvou faktort. (Jakubikova, 2013)

Pti konstrukci matice IE se vychdzi z celkového vazeného skore zmatice IFE, které je
zobrazeno na ose x a z celkového vazeného skoére z matice EFE, které je zobrazeno na ose y.
Matice IE se sklada z deviti poli. Pole I, Il a IV prezentuje strategie, které jsou vhodné pro rust
a rozvoj. Jedna se predevsim o intenzivni strategie. Pole Ill, V a VIl definuji strategie urcené
pro udrzeni a posileni. Firmy by se mély zam¢fit na obménovani a inovaci jejich vyrobk.
Pro podnik je také dilezité pronikani na trhy. Posledni skupinou je pole VI, VIII a IX. Pokud
matice IFE dosahuje hodnot 1,00 — 1,99, jedna se o slabou vnitini pozici. Hodnoty
2,00 — 2,99 definuji praimérné hodnoty a silnd vnitini pozice je prezentovana hodnotami
3,00 — 4,00. Hodnoty tykajici se matice EFE vyjadiuji 1,00 — 1,99 skore nizké. Hodnoty 2,00
— 2,99 predstavuji hodnoty primérné. A posledni skupina definuje vysoké skore hodnotami

3,00 —4,00. (Posvart, 2004)
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5 Zemédélské obchodni druzstvo Potéhy

Tabulka 1: Zakladni tidaje o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti Zemé&déelské obchodni druzstvo Potehy
Pravni forma Druzstvo

Identifikaéni ¢islo 00104540

Sidlo spole¢nosti Potc¢hy 187

285 63 Tupadly

Ceska republika
Ziakladni kapital 84 783 tis. K¢
Reditel spole¢nosti Ing. Jakub Lauda
Hlavni predmét ¢innosti Zeméd¢lska vyroba

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentit)

Poslanim ZOD Potehy je nabizet kvalitni vyrobky rostlinné a Zivocisné vyroby vsem obcaniim

a tim tvorit zaklad kvalitniho Zivota.
Vizi ZOD Potéehy je diverzifikované, moderni a konkurenceschopné zemédelské druZstvo.

Zemédelské obchodni druzstvo Potéhy (dale jen ZOD Potc€hy) se nachazi ve Stfedoceském
kraji, piesn&ji ve vychodni &asti okresu Kutnd Hora nedaleko obce Caslav. Spoleénost ZOD
Potehy vznikla 4. 10. 1950 z4pisem do obchodniho rejstiiku Méstského soudu v Praze, oddil
Dr. XCVII, vlozka 1576. (ZOD Pot¢hy, 2022a)

Na tplném zacatku existovalo Zemé&dé&lské strojni druzstvo Potéhy. Podle zakona ¢. 69/46 Sb.
doslo 27. 9. 1950 k pfeméné na Jednotné zeméd¢€lské druzstvo v Potéhach. O deset let pozdéji
doslo k prvnimu slouceni, kdy se s timto druzstvem sloucilo Jednotné zemédé€lské druzstvo
v Drobovicich a Brat¢icich. Nasledovalo druhé slouceni s JZD Horky roku 1966. Roku 1975
se Jednotné zeméd¢€lské druzstvo v Potehach sloucilo s JZD Tupadly. Posledni slouceni bylo

roku 1976 s JZD Zleby. (ZOD Potéhy, 2023a)

Soucasny nazev Zemédelské obchodni druzstvo Potéhy bylo zapsano do obchodniho rejstiiku

v dubnu roku 1993. Hlavni ¢innosti druzstva je rostlinna a zivocisna vyroba. ZOD Poté¢hy mimo
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to provozuje opravarenské stiedisko a rehabilitacni stfedisko, které se nachézi v aredlu druzstva.

Dale druzstvo vlastni podil na BPS v Tupadlech, coz je sousedni obec. (ZOD Pot¢hy, 2023a)

5.1 Rostlinna vyroba

Hlavnim pilifem ekonomiky druzstva je usek rostlinné vyroby. Jedna se o usek, ktery generuje
nejvetsi prijmy. ZOD Potéhy obdélava pozemky, které se nachazi v katastrech nékolika
sousednich obci. Mezi nejvétSi obee, kde se obdélavané pozemky nachazi, patii Potchy,
Tupadly, Bratéice, Drobovice, Filipov, Zleby & Hostovlice. Vzhledem k tomu, Ze se pole
nachazi na vice mistech, je S tim spojena velka rozmanitost v jejich bonité i nadmoiské vysce.

Nadmotska vyska ma rozptyl od 246 do 361 m. n. m. (ZOD Potéhy, 2023b)

Pro ptredstavu druzstvo obhospodatuje cca 3047 ha zeméd¢elské pudy. Z toho tvoii cca 21 ha
trvalé travni porosty. ZOD Pot¢hy se zamé&fuje predev§im na péstovani téchto plodin: je¢émen
ozimy, fepka ozimd, pSenice ozima, jeCmen jarni, kukufice na sildaz, kukufice na zrna
a cukrovka. Pro zajimavost lze uvést, ze podnik vlastni poskliziiovou linku. Soucasti této linky
je plynova susarna zrn, na které je druzstvo schopno upravit vlhkost sklizenych plodin na jejich

standardni hodnotu. (ZOD Pot¢hy, 2023b)

Nasledujici graf reprezentuje vysledky sklizné. Graf pro porovnani zahrnuje vysledky za rok

2022, 2021 a 2020. Z grafu lze vidét strukturu rostlinné vyroby a jejich celkovou vyméru v ha.

Graf 1: Rostlinna vyroba
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Jecmen  Repka  Psenice  JeCmen = Kukurice Kukufice

ozimy 0zima 0zima jarni nasilaz = nazrno Cukrovka
B Vymeéra (ha) 2022 129 452 1104 287 230 295 350
Vymeéra (ha) 2021 135 458 1014 270 241 261 355
Vymeéra (ha) 2020 131 467 1094 298 228 295 354

(zdroj: viastni zpracovani dle (ZOD Potéhy 2021c; ZOD Potéhy 2022b; ZOD Potehy 2023f))

Konecné vysledky jednotlivych plodin za rok 2022 se oproti roku 2021 a 2020 vyrazné neméni.
Co se ty¢e obhospodatovanych zemédélskych pozemkd, je na prvni pohled patrné, ze nejvice

plochy zabird pSenice ozimé a fepka ozimd. Spatné na tom neni ani cukrovka. Nasleduje
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kukufice na zrno, kukufice na sildz a je¢men jarni. Tyto zminéné plodiny maji celkovou sklizen
cca 300 ha. Je¢men ozimy ma nejmensi sklizen. Diivodem je negativni vliv suchého pocasi na

jafe a vysoké teploty v ¢ervnu. (ZOD Potéhy, 2023f)

Je nutné uvést, ze vysledky rostlinné vyroby jsou zavislé na prubéhu pocasi. Na zakladé¢ tohoto
faktoru se odviji, kolik produkce se podafi sklidit a samoziejmé v jaké bude kvalité.
V nasledujicim grafu jsou znazornény vynosy rostlinné vyroby uvedeny v t/ha. V zimnich
meésicich bylo pocasi velmi ptiznivé a srazky se pohybovaly na hranici dlouhodobého normalu.
Na jate roku 2022 byly srazky primérné, coz se projevilo do vynosu je¢mene jarniho. Idealni
pocasi pro sklizent bylo v ptlilce ¢ervence. V mésici fijnu nebyly témét Zadné srazky, coz se
pozitivné projevilo ve vynosu cukrové fepy. Naopak co se tyce kukufice, tak oproti roku 2020
a 2021 je viditelny lehky propad. Zpusobily to piedevsim velké srazkové thrny, proto se musela
kukufice nechat v lokalitach, kde se ptedpokladaly nizsi vynosy, a to se také potvrdilo. (ZOD
Pot¢hy, 2023f)

Graf 2: Vynosy rostlinné vyroby
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Cisty vynos (t/ha)r. 2021 7,31 4,01 8,4 5 51,5 11,8 76

Cisty vynos (tha)r. 2020 639 418 7,04 54 5098 1212 68

(zdroj: viastni zpracovani dle (ZOD Potéhy 2021c; ZOD Potéhy 2022b; ZOD Potéhy 2023f))
5.2 Zivo&i$na vyroba
Stredisko Zivo¢isné vyroby se zaméfuje na chov prasat a chov skotu. Chov prasat druzstvo
provozuje na 3 farmach. Farma v Drobovicich se zaméfuje na odchov selat a porodnu prasnic,
kde jich miizeme nalézt kolem 320 ks. Dalsi dvé farmy v Zehubech a ve Zlebech se specializuji
na vykrm prasat. Z hlediska zivoc¢isné vyroby je pro ZOD Potéhy podstatnéjsi chov skotu.

Chovany skot je soustfedén do stdji, které se nachdzeji ptimo v zeméd¢lském stiedisku. Celkem
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se zde chova pres 800 ks skotu mlécéného Holstynského plemene. Z toho je zhruba 400 ks
dojnych krav a zbytek tvofi chovné jalovice a telata. (ZOD Pot¢hy, 2023c¢)

Od roku 2018 druzstvo vyuzivd k dojeni krav moderni paralelni dojirnu, ktera
je znaCky FULLWOOD. Tato dojirna méa 26 dojnych mist. Mléko, které je zde vyrabéno,
se nasledné¢ dodava ptres mlékarenské odbytové druzstvo Morava do mlékarny Moravia

v Jihlavé. (ZOD Potéhy, 2023c)

Graf 3: Vysledky mléka
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(zdroj: viastni zpracovani dle (ZOD Potéhy 2021c; ZOD Potéhy 2022b; ZOD Potéhy 2023f))

Graf znazornuje porovnani dodavky mléka za rok 2022, 2021 a 2020. U dodavky mléka je
patrné, ze v roce 2020 bylo dodano nejméné litra. V roce 2022 bylo dodano o 219 280 litrd
mléka méné nez v roce 2021. Tento fakt ale nem¢l vliv na trzby za mléko. Prestoze v roce 2022
bylo dodano mén¢ litrti mléka, trzby byly oproti roku 2021 vyssi. Trzby za mléko pro rok 2022
Cinily 37 467 263 K¢. Trzby pro rok 2021 doséhly vyse 31 031 126 K¢&. To znamena, Ze trzby
za mléko za rok 2022 byly vyssi o 6 436 137 K&.

Ke zméndm doslo v cené vykupovaného mléka, kterd je uvedena v K&/l. Ta z lofiskych
8,48 K¢/l vzrostla na 10,99 K¢/l To v absolutnim Cisle znamend zvySeni trzeb za 11 mésicii

0 6 436 000 K¢.

5.3 Opravarenstvi a sluzby
Mimo Zivocisnou a rostlinnou vyrobu se ZOD Potéhy specializuje také na opravarenstvi
a sluzby. Co se ty¢e samotného opravarenstvi, tak to zabezpecCuje veskeré opravy mechanizace
rostlinné a Zivocisné vyroby. Dale se zabyva opravami strojni mechanizace, poskliziiové linky
¢i misirny krmnych smési. (ZOD Pot¢hy, 2023d)

36



Soucasti je servisni stiedisko, kde jsou po cely rok provadény udrzby a opravy stroju, které jsou

wewvr

aby zaméstnanci méli k dispozici kvalitni a funkéni techniku. (ZOD Pot¢hy, 2023d)

Servisni stfedisko slouzi také jako technické zazemi pro servisni firmy, které zde provadéji

opravy na strojich. Jedna se hlavn¢ o traktory John Deere. (ZOD Pot¢hy, 2023f)

Stiedisko autodopravy je k dispozici pro vSechny useky zeméd¢lského druzstva celorocné.
Mimo jiné zajiStuje dopravu i pro ostatni firmy, obecni Gtady ¢i fyzické osoby. (ZOD Potéhy,

2023d)

Pro ptedstavu naptiklad nékladni souprava Renault Premium po cely rok odvazi potravinaiskou
pSenici do mlynil v Tynci nad Labem a Pfedméticich. Déle jsou dovaZeny produkty rostlinné
vyroby napftiklad do Pohledskych Dvoiaku. Pii praci na polich jsou vyuzivany Tatry 815, které
odvazeji produkty rostlinné vyroby. Dale jsou Tatry vyuzivany naptiklad pro navazeni

kukuficné silaze do Tupadel do bioplynové stanice. (ZOD Potéhy, 2023f)

5.4 Rehabilita¢ni stiredisko

Rehabilitacni stfedisko poskytuje sluzby v oblasti rehabilitace. Sluzby jsou poskytnuty
klientim pouze na zakladé doporuCeni od Ilékaie. Rehabilitacni stiedisko spolupracuje
se zdravotnimi pojistovnami, pro samoplatce jsou k dispozici masaze véetné nahiivani. (ZOD

Pot¢hy, 2023e)

Klientim jsou nabizeny tyto sluzby: techniky mékkych tkani (masaze), vyhtivany bazén,
vodolécba (vifiva lazen dolnich a hornich koncetin), cvi¢eni po urazech a elektrolécba

(magnetoterapie, ultrazvuk, tenzni proudy). (ZOD Potéhy, 2023¢)
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6 Analyza vnéjSiho prostiedi
Analyza vnéjsiho prostfedi bude nejprve zaméfena na PEST analyzu. Nasledné bude proveden

Porteriv model 5 sil. Kapitola bude ukoncena matici EFE, ktera se zamétuje na piilezitosti

a hrozby, které piisobi na dany podnik.

6.1 PEST analyza

Politicko — legislativni faktory

Z hlediska politicko-legislativnich faktorit jsou pro ZOD Potéhy zakonné normy a dotace.
Problémem je, ze tyto faktory se neustdle méni a ovliviiuji plsobeni celého druzstva.
V soucasné dobé dochazi k mnohym zménam. V této praci jsou uvedeny pouze

ty nejzakladnéjsi zdkonné normy, dale je prace zaméiena na dotace, které druzstvo vyuziva.

Legislativu je mozné rozdélit na legislativu v zemédélstvi a obecnou legislativu. Z hlediska

vvvvvv
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Obcansky zakonik

Obcansky zakonik, ktery je veden jako Zdkon ¢. 89/2012 Sb., ptedstavuje reformu soukromého
prava. Aktudlni znéni obCanského zadkoniku nabylo uc¢innosti od 1.1.2014. Hlavnim cilem bylo
sjednoceni soukromopravnich vztaht do jednoho kodexu. Je zde kladen vétsi diiraz na smluvni
volnost. Smluvni strany se mohou od ustanoveni odchylit dle svého uvazeni, ale podminkou je,
ze musi dodrzovat dobré mravy, vefejny poradek a postaveni osob, véetné prava na ochranu

osobnosti. (Bokova, 2014)
Ziakon o obchodni korporacich

Pro podnikatele je samoziejmé dilezity obchodni zakonik, ktery byl veden jako Zdkon
¢ 513/1991 Sb., tento zakon byl ovSem roku 2014 nahrazen Zdkonem ¢. 90/2012 Sb.
o obchodnik korporacich a Zdkonem ¢. 89/2012 Sb. Zékon o obchodnik korporacich

se zamé&fuje predevsim na druzstva a obchodni spole¢nosti. (Aktudlng, 2021)
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Zakon o zemédélstvi

Z konzultace s hlavni ekonomkou pani Ronovskou vyplynulo, ze pro ZOD Pot¢hy je nezbytny
zakon o zemé&dé@lstvi, ktery je veden jako Zdkon ¢. 255/1997 Sb. o zemédelstvi. Dale je dulezity
naptiklad Zdkon ¢. 231/1999 Sb. o ochrané zemédeélského pudniho fondu.

miize Cerpat dotacni prispévky. Nejvice vyuzivany je Statni zemédélsky intervencni fond
(SZIF) a Podpurny a garanc¢ni rolnicky a lesnicky fond (PRGLF). Druzstvo se snazi vyuZzivat
vSechny mozné dotace, bohuzel se neustale meéni platné podminky. V soucasné dob¢ jsou spise
zvyhodnéni mensi soukromi zeméd¢€lci a velké podniky se stdvaji znevyhodnénymi.

Tabulka 2: Piehled obdrZenych dotaci v roce 2022

Piehled obdrZenych dotaci v roce 2022
Bilkovinné plodiny 213 tis. K¢
Cukrova fepa 2,4 mil. K¢
GREENING 5,5 mil. K¢
Kompenzace plateb predeslého roku 308 tis. K¢
Kontrola uzitkovosti 82 tis. K¢
Ozdraveni chovl prasat 2,3 mil. K¢
Pojisténi plodin a hospodaiskych zvitat 665 tis. K¢
SAPS 9,7 mil. K¢
Vnitrostatni podpora 400 tis. K¢
ZlepSeni zivo¢isnych podminek — dojnice 461 tis. K¢
Zlepseni zivoc¢isnych podminek — prasata 1,7 mil. K¢

(zdroj: viastni zpracovani dle (ZOD Potéhy, 2023f))

Priklady vyuzZivani dotaci pres SZIF:

- Podpora na produkci cukrové fepy
- SAPS: podpora jednotné platby na plochu
- GREENING: dodrZzovani zemédé&lskych postupt, které jsou piiznivé pro klima a Zivotni

prostiedi
Priklady vyuziti dotaci pfes PGRLF:

- Dotace ¢asti aroku z uvéru

- Dotace na pojisténi hospodarskych zvitat a plodin
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Co se tyce politickych faktort, od 1. ledna 2023 zacala platit nova Spolecenska zemédélska
politika na obdobi 2023-2027. Tato politika se ZOD Pot¢hy dotyka velmi negativné, protoze

jsou zavadéna nova pravidla, kterd se dotykaji zemédélskych druzstev.

Hlavni ekonomka druzstva uvedla, ze dle zminéné politiky je potieba vyc€lenit 3 % orné pudy,
coz piedstavuje v piipadé tohoto druzstva 90 ha. Diivodem je, Ze orna ptida musi byt vy¢lenéna
na mimoproduk¢ni vyuziti pudy. Z toho vyplyva, ze na tuto ¢ast orné pidy se dotace vztahovat
budou, ale ne v takové vysi, jako kdyby se na pidé vypéstovala plodina a nasledné prodala.
(ZOD Potehy, 2023f)

Ekonomické faktory

Z hlediska ekonomickych faktort, které na druzstvo ptisobi, je nutné se zaméfit na miru inflace,
obecnou miru nezameéstnanosti, vyvoj cen pohonnych hmot a vyvoj cen Zivocisné vyroby.
Udaje pro zpracovani ekonomickych faktort jsou &erpany z Ceského statistického utadu, které

jsou volné ptistupné.
Mira inflace

Inflace predstavuje vSeobecny riist cenové hladiny v Case, coz zplisobuje znehodnoceni mény.
Dochazi k tomu, ze ¢eskd ména oslabuje. Primérné rocni mira inflace se vyjadiuje ptirtistkem
primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen. Mira inflace se vzdy uvadi v procentech.

(Cesky statisticky ttad, 2023a)

Nize uvedeny graf dokazuje, ze do roku 2021 se primérna rocni mira inflace pohybovala okolo
3 %. V roce 2022 ro¢ni mira inflace vzrostla na 15,1 %. Tento vzrist je o 11,3 procentniho

bodu vé&tsi, nez tomu bylo v roce 2021.
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Graf 4: Vyvoj inflace v CR

PRUMERNA ROCNI MIRA INFLACE V CR
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(zdroj: viastni zpracovani dle (Cesky statisticky tirad, 2023a))

V soucasné dob& mira inflace k inoru roku 2023 dosahuje hodnoty 18,4 %. Ceska republika
ma tieti nejvyssi inflaci v Evropské Unii. Diivodem vysoké inflace je hlavné dopad rostoucich
cen energii. Nejvyssi mira inflace byla v tinoru v Mad’arsku. Na druhém misté, co se nejvyssi

miry inflace tyce, je LotySsko. (Bures, 2023)
Obecna mira nezaméstnanosti

Tento ukazatel pomaha k urCeni situace na trhu prace. Jednd se o podil nezaméstnanych
na celkovém poctu obyvatel ve véku 15-64 let. Za nezaméstnaného je povazovan ten, kdo

je evidovany na uradu prace. (Kost'akova, 2023)

Udaje o obecné mife nezaméstnanosti, ktera je uvedena stejn& tak jako inflace v procentech,
jsou rovnéz &erpany z idajii, které jsou volné piistupné z Ceského statistického ufadu. Jelikoz
se ZOD Potéhy nachazi v obci Potéhy ve Stredoceském kraji, porovnava nasledujici graf
nezaméstnanost v ramci Ceské republiky, Stiedodeského kraje a obce Potéhy. Pro viechny
zminéné kategorie nebylo moZné opatfit idaje za rok 2022, jsou proto porovnany v obdobi

ti let. Jedna se o ¢asové rozpéti, ve kterém je porovnavana diplomova prace.
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Graf 5: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti
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(zdroj: viastni zpracovani dle (Cesky statisticky irad, 2023c))
Z grafickych vysledku je zfejmé, Zze nejvyss$i mira nezameéstnanosti je v obci Potéhy. V roce
2021 ale doslo k mirnému sniZeni z 4,2 % na 2,9 %. Co se tyce kategorie Ceska republika

a Stredocesky kraj, zde dochazi spise k mirnému rtistu miry inflace.

K unoru roku 2023 je evidovana mira nezaméstnanosti v Ceské republice 3,9 %. Na ufadu prace
je evidovano o 19 075 uchazedt vice, neZ v roce 2022. Pfi porovnani se staty EU si Ceska
republika v mife nezaméstnanosti drzi velmi uspokojivy vysledek. V zemédélstvi, lesnictvi
Ci stavebnictvi se za¢atkem jarnich mésicu ocekava zahajeni sezonnich praci. Dale je ze strany
mest vEtsi zdjem o vetejné prospesné prace. V nasledujicich mésicich se o¢ekava mirné snizeni
miry nezaméstnanosti. Co se tyde valeéného konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou, Ceska
republika od vypuknuti na svém Uzemi do Unora 2023 evidovala 204 864 pracujicich osob

z Ukrajiny. Nejvice osob pracovalo ve Stiedoceském kraji. (Kurzy.cz, 2023a)
Vyvoj cen pohonnych hmot

Z0OD Potehy vyuziva pii své praci velké mnozstvi zemédé€lské techniky, kterd je zavisla
na pohonnych hmotach. V neddvné dobé doslo k vyraznému navySeni cen pohonnych hmot,
coz se negativné otisklo do provoznich nakladi. V niZze uvedeném grafu mizeme vidét srovnani
cen pohonnych hmot, pfesnéji se jedna o srovna cen nafty a benzinu. Ceny jsou uvedeny

Vv ¢eskych korunach za litr.
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Graf 6: Vyvoj cen pohonnych hmot
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(zdroj: viastni zpracovani dle (Kurzy.cz, 2023b))
Z vysledku je patrné, ze ceny pohonnych hmot byly nejvyssi v Cervenci, poté zacala cena
pohonnych hmot klesat. Ke konci roku se pohonné hmoty zase zdrazily. Diivodem jsou obavy
o omezeni ruské ropné produkce v roce 2023. Jak se budou vyvijet ceny pohonnych hmot
je nejisté. Ocekava se, Ze by benzin mohl zdrazit vice nez nafta. Obavy jsou také zptisobené
embargem na dovoz ruskych pohonnych hmot do Evropské Unie. Embargo zacalo platit

Vv tnoru leto$niho roku. (Kurzy.cz, 2023b)
Vyvoj vyrobnich cen Zivoc¢isné a rostlinné vyroby

V Ceské republice dochazi k rGistu vyrobnich cen nejvice v historii. Rist vyrobnich cen
piedznamenava rist spotfebnich cen, coz zptisobuje tlak na CNB, aby zvysila troky. Divodem
ristu vyrobnich cen je hlavné rlist cen energii meziro¢né o 34 %. Déle se v rastu vyrobnich cen
odrazi rist cen elektfiny meziro¢né o 36 %, uhli o 82 % a vody o 16 %. V porovnéni cen
zeméd¢€lskych a primyslovych vyrobk véEtsi rist ceny zaznamenaly ty zemédélské.
Zemé&délska produkce meziro¢né zdraZzila o 26 %. Cena pramyslovych vyrobki pouze o 19 %.

Ceny zivoci$né vyroby historicky vzrostly skoro o 38 %. (Kurzy.cz, 2023c)
Vyvoj trznich cen orné pudy

Rust inflace se negativné projevuje i do ristu trznich cen pudy. V roce 2021 stal jeden hektar
Vv praméru 294, 326 K¢&. V roce 2022 stal jeden hektar v praméru 334, 080 K¢&. Mezi roky 2002
az 2022 bylo zaznamenéano, ze cena zeméd¢lské pldy vzrostla o vice nez 180 %.
Pro zeméd¢lsky sektor byl rok 2022 i ptfes valecny konflikt na Ukrajiné velmi GspéSny.

Dtivodem bylo, ze prudky rist vstupnich naklada z¢asti kompenzovalo navySeni cen komodit.
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Pro mnoho zemédélskych podnikl rok 2022 ptedstavoval nejziskovéjsi rok. Jak na tom bylo
ZOD Poté¢hy neni mozné urcit, protoze udaje o ziskovosti firmy za rok 2022 nejsou jesté

zpracované. (Agropress, 2023)

Socialni faktory

Z hlediska socialnich faktorti se diplomova prace zamétuje na vékovou strukturu a vzdélani
obyvatelstva. Vysledky jsou prezentovany za rok 2021, kdy bylo realizovano s¢itani lidu. Udaje

Z tohoto séitani jsou zvefejnény na strankach Ceského statistického tifadu.
Vékova struktura obyvatelstva

Ceska republika méla k roku 2021 celkem 10 524 167 obyvatel. VEkova struktura obyvatelstva
je rozdé€lena do tiech intervalti. Porovnavana je zvlast vékova struktura muza a zen. Jednotlivé
kategorie jsou porovnany Vramci Ceské republiky a Stiedodeského kraje. Z grafického
znazornéni je vidét, ze v produktivnim véku od 15 do 65 let je vice muzi nez Zen. Tento fakt

plati jak v ramci Ceské republiky, tak Stiedo¢eského kraje. (Cesky statisticky uiad, 2023b)

Graf 7: Vékova struktura obyvatelstva — Zeny
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(zdroj: viastni zpracovani dle (Cesky statisticky viad, 2023b))
Z hlediska zenského pohlavi graf ukazuje, Ze nejpocetnéjsi skupinu obyvatel Ceské republiky
tvoti obyvatelé od 15 do 65 let. Nasledujici skupinu obyvatel tvofi vékova skupina nad 65 let.
V ZOD Potéhy je zaméstnavano vice muZil neZ Zen. Zeny jsou specializovany spise na pozice

ekonomické.
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Graf 8: Vékova struktura obyvatelstva — muzi

VEKOVA STRUKTURA OBYVATELSTVA - MUZI
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(zdroj: viastni zpracovani dle (Cesky statisticky iirad, 2023b))
Mui se specializuji spiSe na pozice, které jsou v rostlinné a Zivocisné vyrobé. Ve vedoucich
pozicich se muzi angazuji jako vedouci useku chovu prasat a skotu. Dale se jedna naptiklad
o vedouciho stfediska oprav a sluzeb. Ve StredoCeském kraji oproti Zenskému pohlavi

po skupiné produktivniho véku 15-65 let nenasleduje skupina nad 65 let, ale vékova skupina

do 14 let.
Vzdélani

V ramci vzdélani je graf zaméfen na jednotlivé Urovné dosazeného vzdélani v ramci
Stiedoceského kraje. Nize uvedeny graf prezentuje podil osob s vysokoSkolskym vzdélanim,
podil osob bez vzdélani, podil osob se zakladnim vzdélanim, podil osob se sttednim vzdélanim
s vyucnim listem, podil osob se stiednim vzdélanim s maturitou, v¢etné nastavbového studia.

Udaje jsou za rok 2021. (Cesky statisticky titad, 2023b)
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Graf 9: Urovn& dosaZeného vzdélani
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(zdroj: viastni zpracovani dle (Cesky statisticky iirad, 2023b))

Zaméstnanci v zemédélstvi

V soucasné dobé je zemédé@lstvi obor, ve kterém nema mnoho mladych lidi zajem pracovat.
Pro mladou generaci piedstavuje zeméd¢€lstvi neatraktivni pracovni pozici. Hlavni ekonomka
Z0D Potéhy uvadi, Ze v druzstvu pracuje velmi malo mladych lidi. Pokud ano, tak tito
zamestnanci nastupuji hned po dokonceni studia bez zkuSenosti. Postupem Casu se ale vypracuji

na lépe ohodnocené pracovni pozice.

Tyto zavéry potvrzuji udaje, které jsou volné dostupné na Ceském statistickém tradu.
Ve Stiedoceském kraji pracuje pouze 3,1 % obyvatel v zemédélském oboru. Celkovy podil
zaméstnanych v zemédélstvi v Ceské republice dosahuje necelych 50 %. (Cesky statisticky

Gifad, 2023b)

Technologické faktory

Technologické faktory jsou velmi dillezité. Doba se neustdle méni a posouva doptedu, proto je
nezbytné nutné umét spravné reagovat na tyto zmény. Podnik je schopen konkurovat ostatnim
zem&délskym podnikim jen tehdy, pokud modernizuje a vylepSuje své stroje a zafizeni.
V oboru zemédélském neni piipustné, aby byly pouzivany zastaralé vyrobni prostiedky.
V soucasné dobé na trhu existuji moderni zemédélské techniky, které zlehcuji praci. ZOD
Potéhy investuje do novych modernich stroji za Gi¢elem snizit naklady na zakladé modernich
technologii. Jedna se hlavné o pofizovani strojl, které jsou energeticky méné naro¢né nez stroje

ptedchozi. (ZOD Potéhy, 2023f)
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V roce 2022 investovalo druzstvo do nakupu seciho stroje Vaderstad. Nasledné byl schvalen
nakup teleskopického nakladace Kramer, ktery slouzi pro potieby zivoc¢isné vyroby. Dale byl
zakoupen rotorovy shrnovac pice Kverneland. Jako posledni byl zakoupen vykonny traktor JD

8R340 pro potieby zivocisné vyroby. (ZOD Pot¢hy, 2023f)

Dale ma druzstvo v planu modernizaci mléénice. Diky zvySené uzitkovosti ve vyrobé mléka
se druzstvo obcas dostava do situace, kdy nestaci stavajici kapacita. Aby se nadojené mléko
podatilo uskladnit, jsou nuceni redukovat po¢ty chovanych kustu krav. Proto se momentalné
feSi dvoudenni svoz mléka, ktery by mél byt finanéné vyhodnéjSi. Zaroven

by tento krok mél zvysit zisky z vyroby mléka. (ZOD Potéhy, 2023f)

6.2 Porteriv model péti sil

Porter definuje z hlediska tohoto modelu hrozby, které piichazeji z vnéjSiho prostiedi
a ovlivituji podnik. Jedna se o hrozby stavajici konkurence v odvétvi a nové konkurence. Dale
se zam¢iuje na hrozby, které plynou ze substituce vyrobki. V posledni fad¢ se zaméiuje

na vyjednavaci silu odbératelti a dodavateld.
Hrozba stavajici konkurence v odvétvi

Zemédélské odvétvi je z pohledu konkurence pomérné stabilni. Diivodem je, Ze v zeméd¢lstvi
jsou nabizeny pomérné stejné produkty, které¢ se viceméné neliSi. Zakaznici, ktefi
od zemédélskych druzstev odebiraji dlouhodobé, ziskavaji nizsi ceny, proto neni divod prejit
ke konkurenci. Hlavni ekonomka ZOD Potéhy uvadi, ze z hlediska konkurenceschopnosti
si druzstvo vede vyborné. M4 dlouhodobou tradici a dobré jméno v okoli, coz vede k tomu,

Ze je fazeno mezi jedno z nejlepsich zemédélskych druzstev na Caslavsku.

Je doba, ve které¢ je kladen velky diraz na biopotraviny a ekologické zemédélstvi. ZOD Potéhy
se primdrn€¢ na tento druh zemédé€lstvi nezaméfuje. V okoli existuje nékolik menSich
zeméd¢lct, kteti se specializuji na biopotraviny. Nevyhodou téchto produkti ale je, Ze ceny
jsou mnohem vyssi nez u klasické produkce. Druzstvo ma velkou tradici jiz od roku 1950.
I pfes tento novodoby trend si druZzstvo udrzuje odbératele diky své kvalitni rostlinné vyrobé.

Z toho divodu zatim nepocit'uje ohrozeni konkurenci.

Nelze predpokladat, co se v dalSich letech stane, protoZe plisobeni vngjSich vlivli se neustéle
meéni. V okoli existuje nékolik soukromych zemédélct, ktefi by postupem casu druzstvo mohli
zacit ohroZovat. Diivodem je, Ze nemaji takovy pocet zaméstnancti a velké vykonné zemédélské

stroje, coz vede k tomu, Ze ndklady jsou niz§i a dokdzou vyprodukovat vyrobky rostlinné
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vyroby za niz$i ceny. V budoucnu by mohl nastat problém s ornou ptidou, protoze tito soukromi
zemédeélci jsou schopni si pronajmout ornou ptidu za mnohem vyssi ceny, nez je schopno ZOD

Potchy.

Sila stavajici konkurence mé v soucasné dob¢ slaby vliv na ptisobeni ZOD Pot¢hy. Divodem
je, ze zemedelska druzstva se zamétuji na stejné ¢i podobné péstovani plodin rostlinné vyroby
a chov druhti zvifat. DruZzstvo ma stalé odbératele po dobu desitek let. Zaroven je povaZzovano
na nejvetsi a nejkvalitnéjsi z okoli, protoZe mimo néj se v okoli nachézi pouze mensi soukromi
zemé&délci. Tito zemédélci se zamétuji spiSe na biovyrobu, ktera by v budoucnu pfi setrvani
aktudlniho trendu druZstvo ohrozit mohla. V soucasné dob¢ jsou ale odbératelé stale vérni,

protoze ceny za bio vyrobky jsou pomérné vyssi nez u klasickych vyrobkd.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Zeméd¢lska €innost je spojena s velkymi poc¢ate¢nimi investicemi. Jednd se hlavné o investice,
které jsou spojeny snakupem nakladnych zemédé€lskych stroji, které jsou primarni
pro rostlinnou vyrobu. Dale je velmi dilezity pronajem nebo koupé pudy, bez které
se zemédé€lec neobejde. ZOD Potéhy ma vétSinu pudy v prondjmu a nedaii se jim ziskat vice
vlastni pady. V soucasné dobé dochazi k velkému zdrazovani pudy a propachtovatelé chtéji
¢im dal tim vétsi pachtovné za prondjem pudy. Ceny piidy za metr se zvySuji az o dvojnasobek.
S rostlinnou vyrobou samoziejmé souvisi i velké investice za hnojiva ¢i chemické piipravky,
které je potfeba na plodiny aplikovat po cely rok. Velké pocatecni investice jsou spjaty
I szivoCisnou vyrobou, ve které je potfeba investovat napiiklad do krmnych smési.
Potencidlnim konkurentem by se mohl stat zeméd¢€lec, ktery ma v osobnim vlastnictvi pidu,

tudiz by usetiil mnoho nakladi, které jsou spojeny s prondjmem této ptdy.

Sila novych konkurentl je v souc¢asné dobé povazovana spiSe za slabsi faktor. Duvodem je,
ze ZOD Potchy je povaZovano, za nejvEtsi a nejkvalitnéjsi zemédelské druzstvo v okoli, které
pusobi na trhu jiz od roku 1950. Dalsim divodem je, Ze zemé&d¢€lsky obor je velmi finan¢né
naro¢ny hlavné co se pocatecnich investic ty€e. Pokud by do odvétvi vstoupil mensi soukromy
zemédélec, ktery by mél financni prosttedky na koupi zemédélské pudy, mohlo by druzstvo

o své pronajaté pozemkKy pfijit, coz by mélo na jeho ptsobeni zasadni vliv.
Hrozba substituce vyrobki
V soucasné dob¢ si ZOD Potehy vede velmi dobte a udrzuje si konkurenéni vyhodu. Diivodem

je 1 to, Ze v okoli se nachazeji spiSe mensi zemédélska druzstva ¢i mali soukromi zeméd¢lci.
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Z tohoto diivodu nema obavy, ze by o své odbératele piislo kvili substituci vyrobkt. Bylo by
v ohrozeni, pokud by se velmi zvysila prodejni cena. Hlavni ¢innosti druzstva je rostlinna
vyroba, nejvétsi trzby plynou z pSenice. Tato plodina nema zadny substitut, ktery by ji mohl
ohrozovat. V zemé&d¢lstvi jsou vyrobky prakticky stejné. Pokud se 1i8i, tak je to pouze v kvalité
¢i cen€. Hrozbou by mohla byt postupem ¢asu biovyroba. V soucasné dobé¢ jiz druzstvo vyuziva
pii své vyrobé bio vyrobky. Jedna se o krmné smési, které jsou vyrabény pomoci udrzitelnych
vyzivovych programii. Proto pokud by bylo potieba, je druZstvo schopno pieorientovat alespon
¢ast své vyroby na biovyrobu a ekologické zemédélstvi za ti¢elem udrzeni si své konkuren¢ni
vyhody. Mimo jiné je vyroba specializovdna také na produkci mléka. V soucasné dobé€ jsou
velmi oblibena mléka kokosova, mandlové, ovesnd, ¢i s6jova. Tato nahrazka klasického mléka
by mohla v budoucnu ohrozit produkci kravského mléka, protoze populace se ve vEtsi mife

zaméiuje na tento zivotni styl, ktery vnima jako zdravéjsi.

Sila substitutil je povazovana i ptes zminéné faktory spiSe za slabsi az stiedné silnou. Soucasna
populace se sice zalind zaméfovat na rizné substituty kravskych mlék, ale zaveérem je,
ze kvalitni kravské mléko nelze nahradit, proto se tyto rostlinné substituty nedaji povazovat
za silny substitut, divodem je i to, Ze rostlinna mléka jsou az 3krat drazsi nez mléko kravskeé.

Psenice také nema zadna substitut, ktery by ji ohrozoval.
Hrozba rostouci vyjednavaci sily odbérateli

Druzstvo ma velky pocet odbératelti, ktefi odebiraji vyrobky rostlinné a zivocisné vyroby
mnoho let. Jedna se o odbératele, ktefi odebiraji vyrobky jiz od samotného zac¢atku ptsobeni
druzstva. Odbératelé jsou bud’ konecnym uzivatelem, zivnostnikem nebo zprostfedkovatelem,
ktery vyrobky rostlinné a zivoc¢isné vyroby prodava kone¢nym zakazniklim. NiZe uvedena
tabulka prezentuje seznam odbératelti od ZOD Potéhy. Mimo jiné jsou v tabulce zaznamenany
trzby, které plynou z prodanych vyrobkii a zaroven jaky maji jednotlivé trzby podil na
celkovych trzbach. Udaje za rok 2022 byly poskytnuty hlavni ekonomkou druZstva a jsou

uvedeny v mil. K¢.
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Tabulka 3: Prehled odbératelt

Celkové trzby | Podil v celkovych

Odbératel Odebirané vyrobky (mil. K¢) trzbach (%)

Morava — mlékatské druzstvo | Mléko 40 365 17,90
TIME Ziva prasata a skot 28 168 12,49
Cesky mlynaf Vyrobky rostlinné vyroby 28 458 12,62
ZZN Kolin Vyrobky rostlinné vyroby 26 170 11,61
AGRO Louc¢na Zelena hmota 6 389 2,83
ARIMEX Trade Vyrobky rostlinné vyroby 10 204 4,53
Soufflet Vyrobky rostlinné vyroby 6 920 3,07
Tereos Vyrobky rostlinné vyroby 25311 11,22
AKINA Ziva prasata a skot 10543 4,68
Celkem 182 528 80,95

(zdroj: viastni zpracovani dle internich dokumentit)

Firma Morava — mlékaiské druzstvo odebiralo v roce 2022 od ZOD Potéhy mléko v hodnoté
40 365 mil K¢. Z uvedené tabulky je ziejmé, Ze stavajici odberatelé nejvice odebiraji vyrobky
rostlinné vyroby. Tyto vyrobky generuji spolu s mlékem nejvétsi trzby. Firma Cesky mlynaf
odebira hlavné potravinarskou psenici. Firmy ZZN Kolin a Tereos odebiraji pievazné cukrovou
fepu. Ziva prasata a skot odebira firma TIME, ktera se nachazi piimo v aredlu Zemédélského
druzstva Potchy a firma AKINA. V roce 2023 bude Zeméd¢€lské obchodni druzstvo nadale

spolupracovat s témito odbérateli.

Mezi odbératele lze zafadit i zakazniky. Vzhledem Kk tomu, ze ZOD Potéhy nema vlastni
prodejnu, je vyjedndvaci sila zédkaznikii nulova. Vyjednavaci sila odbérateli je spisSe slabsi,
duvodem je to, ze poptavka po vyrobcich rostlinné a Zivocisné vyroby stale roste. Tomuto faktu

ptispava i to, ze ZOD Potéhy ma stalé odbératele.
Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatela

Hlavni ekonomka druzstva uvadi, ze spolupracuji s mnoha dodavateli. Jedna se o dodavatele,
kterym jsou vérni a spolupracuji s nimi mnoho let. Vzhledem k tomu, Ze spolupracuji s mnoha
dodavateli, je zifejmé, Ze urcité vyrobky Cerpaji od riznych dodavatelt. V ptipad¢, ze by doslo
u né€kterého dodavatele k velkému narustu cen, ¢i zhorSeni kvality, nemaji problém piejit
k jinému dodavateli, nebo odebirat ur¢ité vyrobky pouze od jednoho konkrétniho dodavatele.
V nize uvedené tabulce je zaznamenan seznam dodavateld, od kterych ZOD Pot&hy Cerpa.

Udaje jsou datované k roku 2022.
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Tabulka 4: Prehled dodavatelt

Celkové naklady Podil v celkovych

Dodavatel Dodavané vyrobky (mil. K¢) nakladech (%)

Adria Pohonné hmoty 18 040 11,82
MVDr. Novy | Léky, veterinarni péce 3779 2,48
Strom Néhradni dily, oprava stroju 6 406 4,20
Unikom Zemédélska hnojiva 20 870 13,68
ZZN Kolin Ptipravky na ochranu rostlin 8 450 5,54
VKS Dvortaci | Krmné smési 16 611 10,89
TN

Biofaktory Krmné smési 3493 2,29
Tereos Ochranna osiva cukrové fepy 3755 2,46
Soufflet Ochranna osiva cukrové fepy 3284 2,15
CEZ Plyn a elektfina 7 641 5,01
Celkem 92 329 60,52

(zdroj: viastni zpracovani dle internich dokumentit)
Nejveétsi naklady predstavuji naklady na pohonné hmoty, jejich vyvoj je zaznamenan
v ptedchozi kapitole. Jednd se hlavné o naftu, kterou druzstvo potiebuje jako palivo
do zemédélskych stroji. Pohonné hmoty v roce 2022 ptedstavovaly naklady ve vysi 18 mil. K¢.
Nejvétsi naklady jsou také za zeméd€lska hnojiva, kterd jsou v zemédélstvi velmi potiebna.
Zemedelska hnojiva dodava firma Unikom a za rok 2022 tato polozka ptredstavovala naklady
ve vysi 20 870 mil. K¢. Dalsi nakladnou polozkou jsou krmné smési. Firma VKS Pohledsti
Dvoraci si za krmné smési fakturovala 16 611 mil. K¢. Firma Throuw Nutrition Biofaktory
si fakturovala 3 493 mil. K¢. V roce 2023 bude Zemédélské druzstvo Potéhy spolupracovat

se vS§emi zminénymi dodavateli, protoze je s nimi velmi spokojeno a nemé diivod ke zméné.

Sila dodavatell je velmi nizka a vyrazné neovliviiuje podnik. Diivodem je, Ze dodavatelé nejsou
zavisli na zeméd¢lském odvétvi, ale dodavaji vyrobky i podnikim s jinym zaméfenim. Z toho
vyplyva, Ze jejich sila neni velkd, protoze pokud by urcity dodavatel zdrazil nabizené zbozi,
¢i by se zhorsila kvalita, ZOD Potéhy mlZe prestoupit k jinému dodavateli. V souc¢asné dobé

existuje mnoho dodavatell, ktefi se zamétuji na podobnou ¢i dokonce stejnou vyrobu.

6.3 Matice EFE

Zpracovana matice EFE je zaméfena na vné&jsi faktory pusobici na podnik. Jedna
se o prileZitosti a hrozby, které maji vliv na fungovani ZOD Poté¢hy. Vahy jednotlivych faktort

byly stanoveny na zaklad¢ bodovaci metody. Z hlediska pfilezitosti a hrozeb byl stanoven
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stejny pocet faktori. Dotacni podpora ptedstavuje pro podnik velmi vyznamné prilezitosti.

Druzstvo mé v soucasné dobé nedostacujici kapacitu mlécnice, pokud by doslo k jejimu

roz$itfeni, pro podnik by to znamenalo vyssi zisky z vyroby mléka. Snizovani naklada diky

moderni technologii pfedstavuje velkou pfilezitost, proto druzstvo investuje do stroju, které

jsou vykonngéjsi a malo energeticky narocné. Mezi hrozby, které nejvice ptsobi na podnik, patii

klimatické podminky, nova Spolecenska zemédélska politika na obdobi 2023-2027, vysoka

mira inflace, vyvoj cen pohonnych hmot a pudy.

Tabulka 5: Stanoveni vah faktori vnéjSiho prostiedi

Faktor Pocet bodii Viaha

PrileZitosti

Dotaéni podpora 10 0,11
Rostouci zisky z vyroby mléka 8 0,09
SniZeni nékladl diky moderni technologii 10 0,11
Spoluprace s malymi soukromymi zemédélci 7 0,08
UdrZeni si konkurencniho postaveni na trhu 10 0,11
Ziskani novych odbératelu diky kvalitni propagaci 5 0,05
Hrozby

Klimatické podminky 10 0,11
Nova Spolecenskd zeméedélska politika 2023-2027 5 0,05
Rostouci vykupni ceny ptidy a pachtovné 7 0,08
Soukromi zemé&délci a bio zemédélci 5 0,05
Vysoka mira inflace 7 0,08
Vyvoj cen pohonnych hmot 7 0,08
Celkem 91 1
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Tabulka 6: Matice EFE

Faktor Viaha Hodnoceni | VaZené skore
PrileZitosti

Dota¢ni podpora 0,11 4 0,44
Rostouci zisky z vyroby mléka 0,09 3 0,26
Snizeni nakladi diky moderni technologii 0,11 3 0,33
Spoluprace s malymi soukromymi zemédélci 0,08 2 0,15
Udrzeni si konkuren¢niho postaveni na trhu 0,11 4 0,44
Ziskani novych odbératelt diky kvalitni propagaci 0,05 3 0,16
Hrozby

Klimatické podminky 0,11 4 0,44
Nova Spolecenska zemédélska politika 2023-2027 0,05 2 0,11
Rostouci vykupni ceny ptidy a pachtovného 0,08 3 0,23
Soukromi zemédélci a bio zemédélci 0,05 2 0,11
Vysoka mira inflace 0,08 3 0,23
Vyvoj cen pohonnych hmot 0,08 3 0,23
Celkem 1 - 3,14

(zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledné skore se miize pohybovat v intervalu od 1,00 do 4,00. Primérna hodnota je 2,5.

Z vysledki matice EFE je patrné, ze vyslednd hodnota je 3,14, kterd prevySuje stanoveny

priamér. ZOD Pot¢hy dokaze spravné vyuzivat prilezitosti, které pedstavuji vyhodu pro podnik.

Hrozbam se naopak podnik snazi uniknout. Zavérem je, strategicky zamér vykazuje stredni

az silnou citlivost na vnéjsi prostredi.
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7/ Vnitini analyza podniku
Vnitini analyza podniku bude zamétena nejprve na financni analyzu ZOD Potéhy a nésledné

bude vypracovana matice IFE, ktera se zamétuje na slabé a silné stranky podniku.

7.1 Finan¢ni analyza

Soucasti vnitini analyzy podniku je i finan¢ni analyza. Tyto finan¢ni metody jsou pouzity
ke zhodnoceni finan¢ni situace ZOD Potehy. Z finan¢ni situace jsou vytyCeny pouze
rozdilovych ukazatell je zpracovan piedevsim pracovni kapital a Cisté pohotovostni prosttedky.
Co se tye pomérovych ukazatelli, tak jsou to ukazatele likvidity, aktivity, zadluzenosti
a rentability. Podklady pro finan¢ni analyzu jsou ¢erpany z rozvahy a vykazu zisku a ztrat ZOD
Potéhy. Stanoveny interval se rozklada v horizontu tii let, nasledné ziskana data jsou mezi

sebou porovnana a prezentovana pomoci tabulek a grafi.

7.1.1 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital ve viech tfech zkoumanych letech dosahuje kladnych hodnot. Z nize
uvedeného grafického znazornéni je vidét, Ze obézna aktiva presahuji kratkodobé zavazky.
Z toho vyplyva, ze ZOD Potéhy je schopno splacet své zavazky vc€as. V roce 2020 Cisty
pracovni kapital klesl, v roce 2021 opét vzrostl. V roce 2021 dosahoval Cisty pracovni kapital
nejvyssich hodnot, zaroven v tomto roce byly zaznamenany nejvyssi kratkodobé zavazky
a nejvyssi obézna aktiva. Nejnizsi obézna aktiva byla v roce 2020. Kratkodobé zavazky byly

nejnizsi v roce 2019.
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Graf 10: Cisty pracovni kapital

CISTY PRACOVNI KAPITAL (TIS. KC)
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(zdroj: viastni zpracovani dle (ZOD Potéhy 2021b; ZOD Potéhy 2022d))

Cisté pohotovostni prosti-edky

Pii vypocétu bylo vychazeno z penéznich prostredki, které se nachazeji na béznych Gcétech
a Vv pokladné. Tyto penézni prostiedky piedstavuji nejvyssi stupen likvidity. Z vyse uvedeného
grafického zobrazeni je patrné, Ze vSechny pozorované roky vyvoje Cistych pohotovostnich
prostiedkli se nachazeji v zapornych hodnotach, coz znamend, Ze hodnoty dosahuji velmi
neptiznivych vysledkt. Cisté pohotovostni prostiedky definuji $patnou platebni schopnost
podniku. Vysledky poukazuji na to, ze pokud by se ZOD Pot¢hy dostalo do n¢jaké nepiiznivé

situace, mohl by nastat problém v rychlém hrazeni kratkodobych zavazk.

Graf 11: Cisté pohotovostni prostiedky

CISTE POHOTOVOSTNI PROSTREDKY (TIS. KC)
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(zdroj: viastni zpracovani dle (ZOD Potéhy 2021b; ZOD Potéhy 2022d))
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7.1.2 Pomérové ukazatele

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou velmi dilezité ukazatele, pokud by firma chtéla pozadat o Gvér.
Tyto ukazatele se zamétuji na vysi dluht a zavazki. Zaroven se zaméfuji na schopnost firmy
splacet vCas a v plné vysi své zavazky. V nasledujici tabulce je viditelna nizkd mira celkové
zadluZenosti druzstva, ktera se uvadi v procentech. Nejvyssi mira zadluzenosti je v roce 2020
a predstavovala 29,18 %. Nejniz$i hodnota je 28,35 %, kterou Zemédélske druzstvo dosahovalo

v roce 2021.

Co se tyce urokového kryti, tak z tabulky je patrné, ze v roce 2020 na tom podnik nebyl moc
dobie. Doporu¢ena hodnota urokového kryti by neméla klesnout pod hodnotu 3. Z toho
vyplyva, Ze v roce 2020 mélo druzZstvo problém platit své trokové povinnosti. Nicméné v roce
2021 se tato hodnota zvysila na 8,54, coz znamena, Ze presahuje doporu¢enou hodnotu.
Posledni ukazatel je equity ratio (koeficient samofinancovani). V tomto piipad¢ je na tom
druZstvo z hlediska financ¢ni stability velmi dobfe. Tyto vysledky nam fikaji, ze firma je velmi
dobfe schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji a je velmi samostatnd. Ve vSech
zkoumanych letech se hodnoty drzi na piiblizné stejnych vysledcich. Koeficient

samofinancovani se pohybuje kolem 70 %.

Tabulka 7: Ukazatele zadluZenosti

Rok Celkova zadluZenost (%) Urokové kryti Equity ratio (%)

2019 28,61 3,66 71,30
2020 29,18 2,78 70,76
2021 28,35 8,54 71,50

(zdroj: viastni zpracovani dle (ZOD Potéhy 2021a —2021b; ZOD Potéehy 2022¢ — 2022d))

Ukazatele likvidity

Mezi ukazatele likvidity se fadi likvidita béZna, pohotova a okamzita. Jednotlivé vysledky jsou
porovnany od roku 2019 do roku 2021. Co se tyce bézné likvidity, tak v roce 2019 mélo ZOD
Poté¢hy k dispozici 4,02 K& ob&znych aktiv po thradé 1 K& zavazkd. V nasledujicich dvou
letech je patrny klesajici trend bézné likvidity, ktery byl zpiisoben poklesem obéZnych aktiv.
Pohotova likvidita se ve zkoumaném obdobi pohybuje okolo doporucenych hodnot. Nejvyssi
pohotova likvidita byla v roce 2019, kdy druzstvo mélo k dispozici 1,32 K¢ obéznych aktiv
po thradé 1 K¢ kratkodobych zavazki. V roce 2022 to bylo 1,30 K¢ obé&znych aktiv. V roce
2021 mél podnik k dispozici 1,25 K¢ obéZznych aktiv po thradé 1 K¢ kratkodobych zavazkd.
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Okamzita likvidita spliuje doporucenou hranici. V roce 2019 byla likvidita nejvyssi,
nasledujici rok klesla, ale v roce 2021 zacina okamzita likvidita zase rast. V roce 2019 bylo
druzstvo schopno 0,33 K¢ ze zavazki uhradit z penéz v hotovosti a na uctech. V roce 2020 se
jednalo 0 0,24 K¢ ze zavazk a v roce 2021 bylo druzstvo schopno 0,29 K¢ ze zavazki uhradit
Z pohotovych platebnich prosttedki.

Tabulka 8: Ukazatele likvidity

Rok BéZzna | Pohotova | Okamzita
2019 4,02 1,32 0,33
2020 3,42 1,30 0,24
2021 3,76 1,25 0,29

(zdroj: vlastni zpracovani dle (ZOD Potehy 2021b,; ZOD Potehy 2022d))

Ukazatele rentability

V této praci je rentabilita zamétena na rentabilitu trzeb (ROS), rentabilitu celkového kapitalu
(ROA) a rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE). Rentabilita se udava v procentech.
U rentability je doporu¢end hodnota ¢im vétsi, tim lepsi. Pro vypocty téchto ukazatel jsou
pouzity vzorce, které jsou uvedeny v teoretické Casti. Z vysledkl je zfejmé, ze v roce 2020

vSechny ukazatele rentability klesly, nasledné v roce 2021 vzrostly.

Tabulka 9: Ukazatele rentability

Rok ROS (%) | ROA (%) | ROE (%)
2019 2,26 1,21 1,53
2020 1,36 0,81 1,03
2021 3,15 2,12 2,26

(zdroj: viastni zpracovani dle (ZOD Potéhy 2021a — 2021b; ZOD Potéhy 2022¢ — 2022d))
V roce 2021 byla nejvyssi hodnota ROE, ktera interpretuje, ze v tomto roce na 1 K¢ vlastniho
kapitélu ptipadalo 0,0226 K¢ ¢istého zisku. V roce 2020 je ROE nejnizsi, divodem je rapidni
pokles zisku. NejvyS$si hodnota ROA byla také v roce 2021, kdy na 1 K¢ aktiv ptipadalo 0,0212
K¢ zisku. Roku 2020 je hodnota ROA opét nejnizsi, divodem byl opét pokles zisku. Hodnota
ROS je opét nejvyssi v roce 2021, kdy podnik na 1 K¢ trzeb ziskal 0,0315 K¢ zisku.
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Ukazatele aktivity

Z hlediska finan¢ni analyzy jsou ukazatele aktivity poslednim ukazatelem, na ktery se prace
zamétuje. Vypocty ukazatelll aktivity jsou zamétfeny na aktiva, zasoby a pohledavky. V ramci

téchto obratl je doporuc¢ena hodnota ¢im vétsi, tim lepsi.

Obrat aktiv urCuje pocet obratek za rok. Z obratu aktiv je ziejmé, Zze nejvysSich hodnot
dosahuje rok 2020, kdy se aktiva obratila 0,54krat. Ve zkoumaném obdobi se hodnoty extrémné
neodchyluji. Obrat zasob se ve sledovaném obdobi pfeménil vice jak dvakrat na penézni
prostiedky. Nejvyssich hodnot dosahuje obrat pohledavek. Nejlepsi byl z hlediska pohledavek
rok 2019, pohledavky se béhem tohoto roku obratily 6,39krat. Rok 2020 zaznamenava klesajici

vyvoj. V roce 2021 je vidét mirny vzrust.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity

Rok Obrat Aktiv Obrat zisob Obrat pohledavek

2019 0,49 2,35 6,39
2020 0,54 2,90 5,83
2021 0,51 2,28 5,98

(zdroj: viastni zpracovani dle (ZOD Potehy 2021a —2021b; ZOD Potehy 2022¢ — 2022d))

V nize uvedené tabulce je zaznamenand doba obrati zasob, pohledavek a zavazkd.
Z namétenych hodnot je vidét, Ze hodnoty v ramci jednotlivych kategorii dosahuji pouze
mirnych zmén. Nejrychlejsi doba obratu je vidét u zavazka, kdy se zavazky piemeénily
do penézni formy ve vSech tiech zkoumanych obdobich zhruba za 60 dni. Podobné jsou na tom
i pohledavky. V dob¢ obratu zasob je z tabulky patrné, Ze v roce 2021 doslo ke spotiebé nebo
prodeji zasob az za 160 dnti. V roce 2020 byla doba obratu zasob nejkratsi.

Tabulka 11: Ukazatele aktivity — doby obratu

Doba obratu Doba obratu Doba obratu
Rok zasob pohledavek zavazki
2019 155,3 57,2 57,73
2020 125,9 62,6 59,28
2021 160,2 61,1 63,84

(zdroj: viastni zpracovani dle (ZOD Potéhy 2021a —2021b; ZOD Potehy 2022¢ — 2022d))
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7.2 Matice IFE

Zkonstruovana matice IFE vychazi ze silnych a slabych stranek podniku. Proto, aby nedoslo
ke zkresleni vysledku, byl stanoven stejny pocet faktord u jednotlivych kategorii. Vahy
jednotlivych faktora byly stanoveny na zakladé bodovaci metody. Za silné stranky ZOD Potéhy
je povazovana hlavné dlouhodoba tradice podniku jiz od roku 1950. Velmi duleziti jsou pro
podnik stali odbératelé, ktefi odebiraji vyrobky rostlinné a zivocisné vyroby jiz od samého
zalozeni. Druzstvo si zaklada na dobrych vztazich s dodavateli a odbérateli. Za silnou stranku
je povazovana také modernizace stroju a zafizeni. Podnik se zamétuje hlavné na stroje, které
jsou vykonnéjSi a zéaroven nejsou tolik energeticky néarocné, coz prispiva ke snizovani
provoznich nakladi. Za slabou stranku je povaZovana absence vlastni prodejny. Vyrobky
zivo¢iSné vyroby jsou prodavany na jatka, kde jsou nasledné vyrobky proddvany kone¢nym
odbératelim. Vyrobky rostlinné vyroby jsou prodavany vétSinou do mlynd ¢i dalSim
zprostiedkovatelim, od kterych putuji ke tfetim strandm. ZOD Potéhy se nedafi ziskat vice
vlastni ptidy, vétSinu piidy mé pronajatou. Problém je, Ze roste cena pudy, coz se negativné
projevuje do nakladd. V soucasné dob¢ je pracovni pozice v zemé&dé€lstvi pro mladou generaci

velmi neatraktivni.

Tabulka 12: Stanoveni vah faktori vnitiniho prostiedi

Faktor Pocet bodii | Vaha
Silné stranky
Dlouhodoba tradice podniku 10 0,10
Dobré¢ vztahy s dodavateli a odbérateli 9 0,09
Kwvalitni a diverzifikovana produkce 10 0,10
Moderni stroje a zafizeni 9 0,09
Stali odbératelé 10 0,10
Skoleni a motivovani zamé&stnancii 9 0,09
Slabé stranky
Absence vlastni prodejny 5 0,05
Neatraktivnost pracovni pozice v zem&d¢€lstvi 7 0,07
Nedostatek stavajici kapacity mlécnice 8 0,08
Nedostatek vlastni pidy 8 0,08
Slaba propagace 7 0,07
Veékova struktura zaméstnancu 6 0,06

Celkem 98 1

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 13: Matice IFE

Faktor Vaha | Hodnoceni Vazené skore
Silné stranky
Dlouhodobd tradice podniku 0,10 3 0,31
Dobr¢ vztahy s dodavateli a odbérateli 0,09 4 0,37
Kvalitni a diverzifikovana produkce 0,10 4 0,41
Moderni stroje a zafizeni 0,09 3 0,28
Stali odbératelé 0,10 4 0,41
Skoleni a motivovani zaméstnancii 0,09 4 0,37
Slabé stranky
Absence vlastni prodejny 0,05 2 0,10
Neatraktivnost zemedélské vyroby 0,07 1 0,07
Nedostatek stavajici kapacity mlécnice 0,08 1 0,08
Nedostatek vlastni ptidy 0,08 1 0,08
Slaba propagace 0,07 2 0,14
Vékova struktura zameéstnancu 0,06 2 0,12
Celkem 1 - 2,73

(zdroj: viastni zpracovani)
Po stanoveni vah jednotlivych kritérii bylo pfifazeno hodnoceni, které vyjadiuje dulezitost.
Po vynasobeni vah a hodnoceni jednotlivych faktori bylo ziskano vazené skoére matice.
Vysledna hodnota matice IFE je 2,73, coz znamena, ze pievySuje stifedni hodnotu. Z tohoto

vysledku vyplyva, ze ZOD Potéhy ma spise silné vnitini prostiedi.
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8 Komplexni analyza Zemédélského obchodniho druzstva Potéhy

Komplexni analyza vychazi ze SWOT analyzy, Space analyzy a matice IE.

8.1 SWOT analyza

Pt konstruovani SWOT analyzy je potieba znat siln¢ a slabé stranky podniku, které tvofi vnitini
prostiedi firmy. Zaroven je potieba brat v ivahu vnéjsi prostredi, které se sklada z ptilezitosti
a hrozeb. VSechny stanovené faktory, které ovliviiuji vnitini a vnéjsi prostfedi ZOD Potchy,
jsou uvedeny Vv piedchazejicich kapitolach, které se vénuji podrobné&ji zvlast vnitinimu
a vnéjSimu prostiedi. Vybrané faktory jsou néasledné pomoci matice IFE a EFE ohodnoceny

vvvvvv

faktory.

Tabulka 14: SWOT analyza

SWOT analyza
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Vnitini 3 Ned K stavaiici k . |&Eni
prostiedi 1 - Kvalitni a diverzifikovana produkce -Nedostatek stavajici kapacity miccnice
2 - Stali odbératelé 4 - Nedostatek vlastni pudy

Piilezitosti (O) Hrozby (T)
Vnéjsi 5- Snlzen_l_ nakladt diky moderni 7 - Klimatické podminky
prostredi | technologii
6 - UdrzZeni si konkuren¢niho postaveni 8 - Vivoj cen pohonnych hmot
na trhu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvyhodnéjsi strategie pro Zemédélské obchodni druzstvo Potéhy je stanovena na zakladé
Fullerova trojthelniku. Tato metoda je zalozena na parovém porovnani. V ramci Fullerova
trojtihelniku je vytvofeno schéma, které se sklada z dvojradka, které jsou tvoreny dvojicemi
poradovych ¢isel. Potadové ¢islo odpovida praveé jednomu stanovenému faktoru. Kazda dvojice
kritérii se tim padem vyskytuje pouze jednou. Nasledné je u kazdé dvojice vybrano kritérium,

které je po konzultaci s hlavni ekonomkou druzstva povazovano za dulezit&jsi. Poté jsou

stanoveny vahy jednotlivych kritérii. (Hydromeliorace, 2023)

Nize lze vidét schéma Fullerova trojuhelniku, které zobrazuje parové porovnani na zakladé

dilezitosti jednotlivych faktora.
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Tabulka 15: Fulleriiv trojahelnik

1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8
2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8
3 3 3 3 3
4 5 6 7 8
4 4 4 4
5 6 7 8
5 5 5
6 7 8
6 6
7 8
7
8
(zdroj: viastni zpracovani)
Tabulka 16: Podil jednotlivych faktori SWOT analyzy
Cislo A})solutni Pof‘adg Rvelativni Soutet (%)
faktoru cetnost faktori Cetnost
Silné stranky (S) 1 5 3 17,86
2 7 1 25,00 42,86
Slabé stranky (W) 3 L ! 3,57
4 0 8 0,00 3,57
Prilezitosti (O) > 4 4 14,29
6 3 5 10,71 25,00
Hrozby (T) 7 6 2 21,43
8 2 6 7,14 28,57
Celkem 28 100 100
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Po vyhodnoceni faktoru jsou ziskany tyto hodnoty:

S:42,86 % W: 3,57 % 0:25,00% T:28,57 %

Tabulka 17: SWOT strategie

Vnitini analyza

Vnéjsi analyza Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
42,86 % 3,57 %

Pilezitosti (O)
25,00 %

Hrozby (T)
28,57 %

Po vyhodnoceni vysledkd byla generovana ST strategie neboli strategie ,,VYHYBANI«.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dle (Ticha, 2002) se jedna o strategii, kdy by se ZOD Potéhy mélo zamétit na minimalizovani
slabych stranek a zaroven se vyhybat hrozbam. Vzhledem ktomu, Ze nejvétsi ohrozeni
predstavuji klimatické podminky, je velmi t€zké tento fakt splnit, protoze klimatické podminky
se ovlivnit nedaji. Co ale druzstvo ovlivnit mize je zpusob, jak na tyto hrozby reagovat a byt
piipraveno na jakékoliv pocasi, aby nedoslo ke zhorSeni kvality produkce. Zavérem je, ze ZOD

Potéhy musi vyuzit svych zminénych silnych stranek, aby odvratilo faktory, které jej ohrozuji.
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8.2 SPACE analyza

Space analyza popisuje vnitini a vnéjsi strategickou pozici. Z hlediska vnitini analyzy
se zaméfuje na financni silu podniku a konkuren¢ni vyhodu. Z hlediska vné&jSiho prostiedi
se zamé¢fuje na stabilitu prostiedi a silu odvétvi. Vzhledem k tomu, ze zkoumana firma
je zemédélské druzstvo, jedna se o odvétvi zeméde€lské. Pii konstrukci Space matice byly
nejprve ohodnoceny jednotlivé faktory. Ptfi hodnoceni faktoru byla navézana spoluprace
S hlavni ekonomkou druzstva, aby byly hodnoty objektivni. Néasledné byl u kazdého kritéria

vypocitan primér. Po vypoctu byly ziskané hodnoty zaneseny do grafu.

Tabulka 18: SPACE analyza

VNITRNI STRATEGICKA POZICE VNEJSi STRATEGICKA POZICE
Finan¢éni sila (FS) Body | Sila odvétvi (SO) Body
Likvidita 5 | Finanéni stabilita 3
Mira zadluzenosti 5| Vyuziti zdroju 4
Névratnost investic 3 | Produktivita 4
Mira rizika 3 | Rustovy potencial 4
> FS 16> PO 15
@ FS 419 PO 3,75
Konkuren¢ni vyhoda (KV) Body | Stabilita prostredi (SP) body
Loajalita zdkaznika -1 | Mira inflace -6
Vzdélavani a motivace zaméstnancti -2 | Proménlivost poptavky -3
Podil na trhu -2 | Technologické zmény -2
Kwvalita vyrobki -1| Tlak konkurence -2
> KV -6|> SP -13
9 KV -1,5/0 SP -3,3

64

(zdroj: vlastni zpracovani)




X =S0 + KV Y =FS+SP
X = 3,75 + (-1,5) Y =4+ (-3,3)

X=2,25 Y =0,7

Graf 12: SPACE analyza
Financni sila
F 3

Konzervativni
postaveni Agresivni postaveni

A J

F 3

Konkurenéni vyhoda Sila odvétvi

Defenzivni postaveni § Konkurenéni postaveni

r

Stabilita prostiedi

(zdroj: vlastni zpracovani)

Po sestaveni grafického zobrazeni je viditelné, ze ZOD Potéhy ma na trhu agresivni postaveni.
Z toho vyplyva, Ze druzstvo se nachdzi v pomérné stabilnim odvétvi. Zaroven z tohoto
postaveni vyplyva, ze druzstvo ma velmi dobrou konkurenéni vyhodu. Divodem je,
ze v lokalité, kde se druzstvo nachdzi, se povazuje za nejvetsi zemédé€lské druzstvo

s dlouhodobou tradici a kvalitni produkci.
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8.3 Matice IE

Matice IE je konstruovana z jiz vytvorenych matic EFE a IFE. Skore z matice IFE je zaneseno
na osu x. Tato osa pfedstavuje interni hodnoceni. Nasledn¢ je zaneseno na osu y skore z matice
EFE, ktera prezentuje externi hodnoceni. Po sjednoceni jednotlivych vysledka byla stanovena
vhodna strategie pro ZOD Pot¢hy.

Tabulka 19: Matice IE
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(zdroj: viastni zpracovani)

Strategicka pozice podniku ZOD Potéhy se nachazi na soufadnicich [x =2,73;y = 3,14]. Z toho
vyplyva, Ze vhodna strategie pro podnik se nachazi v kvadrantu Il. Tento kvadrant
je dle Fotra (2020) zaméfeny na ,,Stavéj a zajiSt'uj riast*. Strategie by méla byt spravné
soustfedéna na vyvoj produktd, diverzifikaci ¢i pronikani na trh. Z této strategie vyplyva, ze
podnik ma silné postaveni a mél by se soustiedit na vyuziti svych ptilezitosti k dalSimu ristu.
ZOD Potehy ma velmi dobré jméno a dlouhodobou tradici diky své kvalitni produkeci. Z toho
vyplyva, ze bude délat vSe proto, aby si udrzelo tyto hodnoty a zajistilo nadale svoji pozici na
trhu.
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9 Navrhy pro posileni konkuren¢niho postaveni ZOD Potéhy

Z konstruovanych analyz byly zjistény slabé stranky podniku a hrozby, které by mohly
V budoucnu negativné ohrozit fungovani ZOD Potéhy. Proto jsou v této kapitole uvedena
doporuceni pro konkrétni zmény, které by mohly pomoci posilit stavajici konkurencni

postaveni druZstva.

Mezi slabou stranku patii absence vlastni prodejny. Tento problém by se mohl vyiesit
naptiklad vybudovanim automatti na ¢erstvé mléko. V soucasné dobé je ¢im dal tim vétsi zdjem
o kvalitni a Cerstvé mléko. Diky automatiim na mléko by se druzstvu zvysily trzby z prodeje
mléka a zaroven by doslo k vét§imu propojeni druzstva s obyvateli z okoli, kdy by mohlo byt
mléko prodavano ptimo zékaznikiim. Mléko z automatii zaroven byva levnéjsi, nez je tomu
Vv obchodnich fetézcich, ¢imz by si druzstvo mohlo rozsitit stdlé odbératele. Mlékomaty
by mohly byt zaroven brany jako maly bonus pro mistni obyvatele, na které¢ nékdy negativné
dopada provoz zemédé€lské techniky, kterda mnohdy zneciStuje mistni komunikace a ptilehlé
chodniky. Vzhledem k tomu, Ze v obci Potéhy druzstvo pisobi jiz od roku 1950, lze brat
automaty na mléko jako dobry krok, jak jit s dobou a zdroven posilit konkurenceschopnost

druzstva.

Mezi dalsi slabé stranky je mozné zatradit neatraktivnost zaméstnani v zemédélském oboru,
s ¢imz souvisi 1 vékova struktura zaméstnanci. V souCasné dobé se mlada generace
o zeméde€lské odvétvi moc nezajima, proto ma ZOD Potéhy problém ziskat nové mladé
pracovniky. Hlavnim divodem je, Ze mladi zaméstnanci nemaji velké zkuSenosti v tomto
oboru. Navrhem je, aby ZOD Potéhy zacalo spolupracovat se Stiedni zemédélskou $kolou
v Caslavi, ktera nabizi zemédélské obory. Jedna se o obory: zemédélsky provoz, chovatelstvi,
veterinarstvi, zeméd€lec — farmar. Dale se v blizkosti nachazi Stiedni odborné ucilisté
zemédé€lské v Chvaleticich, kde je mlada generace pfipravovéana v oboru opravar zemédélskych
strojli. Ze zminénych mést je dobré autobusové a vlakové spojeni. Spoluprace by znamenala
vyhodu pro obé zicastnéné strany. Studenti by po dobu odbornych praxi ziskali zkuSenosti
Z oboru a zaroven by meéli jisté pracovni misto po dokonceni studia. Mimo odbornych praxi
by byla moznost spoluprace i ve formé letni brigady. V souvislosti s touto problematikou lze
dale doporucit ZOD Potéhy uspoifadat jednou do roka dny otevienych dvefti s prohlidkou celého

druZstva a seznameni s moZnymi pracovnimi pozicemi.

Propagace ZOD Potéhy je na velmi slabé urovni. V soucasné dob¢ slaba propagace

pro druzstvo neptedstavuje velky problém, protoze ma stdlé odbératele. Nékteii odbératelé
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od druzstva odebiraji vyrobky RV a ZV jiz od samého pocatku. Neni mozné se ale na stalé
odbératele spoléhat. V dnesni dob¢ jsou velmi diilezité socialni sité. Zdaji se byt nejlevnéjsim
a nejefektivnéjsim zptsobem, jak zvysit propagaci ZOD Potéhy. Socialni sité¢ pouziva mnoho
uzivatelti. Nejen, Ze by se zde mohly zviditelnit produkty RV a ZV, ale zarovei by druZstvo
mohlo pomoci socidlnich siti byt bliz k mladé generaci, coz by mohlo mit vliv i na ziskavani

mladsi generace do zemé&d¢lskych pracovnich pozic.

Z toho diavodu bylo v ramci propagace navrhnuto modernéjsi logo ZOD Potéhy, které
by se mohlo pouzivat na socidlnich sitich. Zarovei by toto logo mohlo byt pouzito

na automatech na mléko ¢i jako etiketa na lahvich od mléka.

Obrazek 1: Navrh loga ZOD Potéhy

(zdroj: viastni zpracovani)
Soucasti propagace je 1 tvorba plakatu, ktery se tykd nabidky spoluprace se studenty stfednich
Skol. Tato propagace zaroven navazuje na slabou stranku, ktera se tyka neatraktivnosti
zaméstnani v zemédélském oboru pro mladou generaci. Tento problém by mohl byt fesen
prave pies zminénou spolupraci. Plakat by mohl byt k dispozici ve stfednich Skolach, kde by si

spolupréce studenti vSimli.
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Obrazek 2: Plakat ZOD Potéhy

ZOD POTEHY
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70D Potéhy nabizi dlouhodobou spolupraci se studenty
strednich Zemédélsk}'rch skol a strednich odborn}'rch ucilist.

e Studenti ziskaji zkusenosti v zemedelskem oboru.
e Seznami se s firemnimi hodnotami a kulturou.

e Moznost dlouhodobe spoluprace.

e +420 327 371 402
www.zod-potehy.cz § 3 |
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, 3
AUTOR:STANISLAVA SULCOVA

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Z hlediska hrozeb druzstvo nejvice ovliviiuji klimatické podminky. Pocasi je faktor, ktery
se eliminovat neda. V oboru zemédélstvi dlouhodobé sucho piedstavuje zasadni problémy,
protoze plodiny potiebuji kvalitni ptidu. Dle (MZP, 2021) od roku 2021 plati protierozni
vyhlaska, kterd je zaméfena na ochranu pidy. Dle vyhlasky mtze mit pidni blok maximalné
30 ha. Kdyz pole piesahuji tohoto rozméru, tak se mezi poli nechava tzv. biopas. Jedna se o pas
neobdélané plochy, ktery je bez produkce. Tyto pasy pomahaji ke zpomaleni odtoku vody. ZOD

Pot¢hy toto zacina postupné aplikovat na sva pole.

V soucasné dob¢ predstavuje pro ZOD Potéhy velkou hrozbou zdrazovani pohonnych hmot.
Ceny pohonnych hmot se neustdle méni a jejich vyvoj je nejisty. Pfi dobrych cenach
by se druzstvo mohlo pfedzasobit, avSak kapacita skladu je omezena. V obdobi letnich mésic,
kdy jsou Zn¢, se diky stavajici skladovaci kapacité musi nafta kupovat kazdy tyden. Jak uvadi
(Kejdana, 2020) pti velké spotiebé nafty se doporucuje piimo do pozemku, ktery se nachazi
v aredlu umistit velkou ocelovou nddrz, kterd je vyrobena piimo na zékladé¢ pozadovanych
parametri. Vyhodou této nadrze je vydejni zatizeni, diky némuz se docili prfesného vydeje.
Ocelova nadrz je zaroven propojena s informac¢nim systémem, kde je zaznamenano, jaky

zamé&stnanec naftu tankoval, v jaky ¢as, a dokonce do jakého vozidla nebo stroje.

Z vysledku SPACE matice vyplyva, ze ZOD Pot¢hy ma na trhu agresivni postaveni.
Tato strategie poukazuje na to, ze druzstvo ma oproti své konkurenci vyhodu. Divodem je,
ze v lokalité, kde se druzstvo nachazi, se povazuje za nejvétsi zemeédélské druzstvo
s dlouhodobou tradici a kvalitni produkci. Proto se da fict, ze ZOD Potéhy ma velmi dobré

konkurencni postaveni.

Z vysledku IE matice je patrna strategie ,,Stavéj a zajist’uj rust*. Tato strategie doporucuje
vyvoj produktt, diverzifikaci ¢i pronikani na trh. V zeméd€lském oboru jsou nabizeny
homogenni vyrobky, coz znamena, Ze vyvoj ¢i odliSeni produkce je témét nerealné. Jedna
Z moznosti, jak rozsifit stavaji produkty by mohla byt formou obnoveni zahradniho centra, které
bylo soucasti ZOD Poteéhy v 80. letech 20. stoleti. Zahradni centrum se specializovalo
na péstovani zeleniny a kvétin. ZOD Potéhy ma v tomto zaméteni jiZz zkuSenosti. Zahradni
centrum bylo velmi oblibené u mistnich obyvatel, protoZze méli k dispozici ¢erstvou zeleninu
a kvétiny. Avsak produkce nebyla tak vysoka jako v ptipadé rostlinné a Zivo€isné vyroby, proto

byla ¢innost po revoluci prerusena.
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ZAVER
Diplomové prace byla zaméfena na strategicky management ZOD Pot¢hy. Hlavnim cilem bylo
provézt strategickou analyzu vybraného podniku a nasledné vytvofit navrhy doporuceni

pro zlepsSeni aktudlni situace.

Z PEST analyzy je zjevné, Ze ZOD Potchy nejvice ovliviiuje vysoka mira inflace, vyvoj cen
pohonnych hmot a vyvoj trznich cen orné pidy. Dale ma v soucasné dob¢ na druzstvo negativni
vliv nova Spolecenska zemédélska politika pro obdobi 2023-2027. Na zéakladé této politiky
je potteba vymezit 3 % orné pidy na mimoproduk¢ni vyuziti. Kromé toho je z vysledki patrné,
ze zemé&delské odvétvi se fadi mezi malo atraktivni pro mladou generaci, coZ by mohlo mit
v budoucnu negativni vliv na udrZeni druzstva. Z Porterova modelu bylo zjisténo, ze ZOD
Pot¢hy ma stalé odbératele a dodavatele, se kterymi bude nasledujici obdobi stale
spolupracovat. Sila substitutii je povazovana za spiSe slabsi faktor, protoze 1 kdyz existuji
substituty kravskych mlék, v samotném zavéru se kravské mléko nahradit neda. V budoucnu
by mohlo ZOD Potchy zacit pocitovat ohrozeni od menSich soukromych zemédélct, protoze
je pro né jednodussi ziskat vice vlastni pidy. Toto je velmi slaba stranka druzstva, ktera
se nedaii eliminovat. Z Matice EFE plyne, Ze strategicky zamér vykazuje stfedni az silnou
citlivost na vnéjsi prostiedi. Za pftilezitosti je povazovana dota¢ni podpora, mozné rostouci
zisky z vyroby mléka po rekonstrukci mlé¢nice. Zkvalitnéni propagace by mohlo byt
prilezitosti, jak by druzstvo mohlo ziskat nové odbératele. Za nejvétsi hrozby jsou povazovany

klimatické podminky.

Finan¢ni analyza byla zaméiena nejprve na rozdilové ukazatele, kam spada Cisty pracovni
kapital a Cisté pohotovostni prostiedky. Nasledné byla provedena analyza zadluzenosti, ze které
vyplyva, Ze zadluZenost ZOD Potéhy je slabd. Kromé roku 2020, kdy byla pandemie Covid 19,
nemélo druZstvo problém hradit své zavazky v¢as. OkamzZita a pohotova likvidita se pohybuje
V doporu¢enych hodnotdch. Béznd likvidita dosahuje hodnot vysSich, nez je doporucena
hodnota. AvSak doporuc¢ena hodnota se muze lisit z hlediska odvétvi. Nasledné byla provedena
analyza rentability a analyza aktiv. Z finan¢ni analyzy je evidentni, Ze ZOD Potéhy nema Zadné
zasadni problémy. Vysledkem matice IFE je, ze ZOD Potéhy ma silné vnitini prostiedi.
Nejsilngjsi strankou je dlouhodoba tradice a velmi kvalitni produkce. Druzstvo si také zaklada
na kvalitnich dlouhodobych vztazich s dodavateli a odbérateli. Slabou strankou druzstva je

absence vlastni prodejny, nedostatek stavajici kapacity mlécnice, ¢i nedostatek vlastni ptidy.
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Ze SWOT analyzy byla vygenerovana ST strategie neboli strategie ,,VYHYBANI“. Tato
strategie je zaméfena na minimalizovani slabych stranek a vyhybani se hrozbam. SPACE
analyza definuje agresivni postaveni. Z toho vyplyvd, ze ZOD Poté¢hy ma velmi dobrou
konkurenéni vyhodu. Po sestrojeni matice IE byla zjisténa strategie ,,Stavéj a zajistuj rust®.

Na zékladé tohoto vysledku by se druzstvo mélo soustfedit na vyvoj ¢i diverzifikaci vyrobkd.

Po zjisténi slabych stranek a hrozeb byly na zavér navrZeny doporuceni, diky kterym by se
souCasna situace mohla zlepSila. Absence vlastni prodejny by mohla byt feSena pres moderni
automaty na mléko. Druzstvu by se zvySily trzby z prodeje mléka a zaroven by ziskalo nové
odbératele. Neatraktivnost zaméstnani v zeméd€lském oboru a vékova struktura zaméstnancti
by mohla byt feSena pies spolupraci se stiednimi Skolami, které se specializuji na zemédélské
obory. Kromé toho je potieba zlepsit propagaci druzstva, protoZze socialni sit€ maji v dnesni
dobé velky vliv. Proto je soucasti prace navrh nového loga ZOD Pot¢hy. Navrzené logo by se
mohlo pouzivat na socidlnich sitich ¢i ldhvich od mléka. Dalsim ndvrhem byl plakat, ktery by
mohl byt pouZivdn v ramci spoluprace se Stfednimi Skolami. Klimatické podminky jsou
povazovany za faktor, ktery se nedd ovlivnit. V soucasné dobé ZOD Potchy nechava na poli
tzv. biopasy, které pomahaji zpomalit odtok vody. Zdrazovani pohonnych hmot je v soucasné
dobé velky problém, ktery se neda ovlivnit. ZOD Pot¢hy by mohlo rozsitit stavajici skladovaci
kapacitu pohonnych hmot vybudovanim ocelové nadrze. V zemédélském oboru je spiSe
homogenni vyroba. ZOD Pot¢hy by mohlo rozsifit svoji vyrobu formou obnoveni zahradniho

centra, které by bylo zaméteno na pestovani zeleniny a kvétin.
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PRILOHA A: Rozvaha

Vybrané polozky rozvahy ZOD Potehy pro obdobi 2019-2021.

Rozvaha — k 31. 12. v tis. K¢ 2019 2020 2021
Aktiva celkem 398 590| 402 345 403 903
C. Obézna aktiva 122 632| 120385 135779
C. 1. Zasoby 82 189 74 757 90 676
C. II. Pohledavky 30 247 37174 34 569
C. II. 1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. II. 2 Kratkodobé pohledavky 30 247 37174 34 569
C. IV. Penézni prostiedky 10 196 8 453 10534
C. IV. 1. Penézni prostiedky na pokladné 117 177 170
C. IV. 2. Penézni prostiedky na uétech 10 079 8 276 10 364
Pasiva celkem 398590| 402 345 403 903
A. Vlastni kapital 284229 | 284679 288 717
B. + C. Cizi zdroje 114 047| 117401 114 521
B. Rezervy 21 067 21078 25 089
C. Zavazky 92 980 96 323 89 432
C. 1. Dlouhodobé zavazky 62 436 61116 53 290
C. II. Kratkodobé zavazky 30 544 35 207 36 142

(zdroj: viastni zpracovani dle ZOD Potéhy 2021b; ZOD Potéhy 2022d)
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty

Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty ZOD Potehy pro obdobi 2019-2021.

Vykaz zisku a ztraty — k 31. 12. v tis. K¢ 2019 2020 2021
I. Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 152 145| 173169| 168 282
I11. Ostatni provozni vynosy 39 119 42 776 37 361
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 1858 815 1002
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1318 1171 1004
** Vysledek hospodareni pired zdanénim 4 827 3 258 8 575
** Vysledek hospodareni po zdanéni 4 362 2 944 6518

(zdroj: viastni zpracovadni dle ZOD Potéhy 2021a; ZOD Potéhy 2022¢)

80




Priloha C: Organiza¢ni struktura

Organizac¢ni struktura ZOD Potéhy.
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(zdroj: viastni zpracovani)




