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ANOTACE

Tato diplomova prace se zaméiuje na zjisténi dopadl virovych respiracnich onemocnéni na
strategické fizeni podniku v oblasti organizacni, socidlni a ekonomické. Soucasti prace jsou

také navrhy na minimalizaci téchto dopadu.

Prvni cast diplomové prace je vénovana strategickému a krizovému fizeni. Tieti kapitola
diplomové praci je vénovana modernim metodam meéfeni nemocnosti. Kapitola obsahuje

vysvétleni pojmi a metodiku m-health.

Druhé ¢4ast obsahuje praktické uplatnéni v podniku. Soucasti této ¢asti je také financni analyza,
kterd je zaméfena na ukazatele likvidity, rentability a zadluZenosti podniku spolu s tirokovym
krytim. Dale je v praci zahrnut fizeny rozhovor, ktery zkoumd nemocnost ve zvoleném
podniku. Rizeny rozhovor se tyka étyi oblasti. Cilem prace bylo zjistit, jak ovlivnily dané

oblasti fizeni strategie v dob¢ virovych respiracnich nemoci.

KLICOVA SLOVA

Strategické fizeni, proces fizeni rizika, respiraéni onemocnéni, COVID-19, finan¢ni analyza,

analyza aktiv, fizeny rozhovor, evidence nemocnosti



TITLE

Strategic company management in time of pandemic respiratory diseases

ANNOTATION

This master s thesis is focused to discover impacts of respiratory diseases for strategic company
management in organization, social and economic areas. Thesis also contain proposals for
minimalization of these impacts.

First part of thesis contains introduction into strategic and crisis management domains. Third
chapter of this part is focused into new methods of measuring sickness rate. Chapter contains
explanations of terms and m-health methodology.

Second part of thesis contains practical application in company. Finance analysis is included in
this part and focused to liquidity, rentability and company depts with interest coverage. In
second part is also interview, which research sickness rate in selected company. Interview
consists from four major areas. Result of master's thesis was discovered how was areas of

strategic management impacted during time of respiratory diseases.

KEYWORDS

Strategic management, risk management, respiratory disease, finance analysis, assets analysis,

interview, register of sickness rate
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UvVOoD

Tato diplomova prace se zabyva tématem strategického fizeni podniku v dobé pandemie
virovych respira¢nich onemocnéni. Strategicky management se zacal rozvijet po 2. svétové
valce. V soucCasné dobé je strategicky management velice dilezitym a neodmyslitelnym
nastrojem, ktery vyuzivaji nejen vrcholovi managefi. .,V podminkdach spolecenske i
hospodarskeé nestability je strategicky management zdkladem uspéchu organizace.”

(Cimbalnikova, 2012, st. 5)

Cilem diplomové prace je zjisténi dopadli virovych respira¢nich onemocnéni na strategické
fizeni podniku v oblasti organizac¢ni, socidlni a ekonomické, ddle navrhy na minimalizaci téchto

dopadt.

V prvni ¢asti autorka charakterizuje pojem strategické fizeni podniku. Cela kapitola je
vénovana vysvétleni pojml strategické fizeni, mise a vize. V neposledni fadé autorka
predstavuje vybrané strategické metody, které poméhaji k identifikaci podniku a jeho prostiedi.
V dalsich kapitolach se autorka bude vénovat strategickému krizovému managementu a
modernim metoddm méfeni nemocnosti. V dneSni dobé se musi krizovi manageti
pfizplisobovat novym nezndmym podminkam, které se méni rychlym tempem. Uspéch preziti
podnikti tkvi v rychlych a ucelnych reakcich na rizika. Mezi metody, které pomahaji odhalit
stav podniku, patfi finan¢ni analyza, SWOT analyza a dal§i. Moderni metody meéfeni
nemocnosti pomahaji sniZovat nemocnost a pfenos nakazy na pracovistich. Velky potencional
k uspote ndkladu pro podniky je v digitalizaci zdravotnictvi, kterd pouZiva chytré aplikace ¢i

,fitness ndramky.

V druhé ¢asti diplomové prace se autorka zamétuje na posouzeni finanéniho zdravi podniku a
fizeny rozhovor, diky kterému zhodnoti dopady na strategické fizeni podniku v oblasti
organizacni, socialni a ekonomické. Na zavér prace se autorka zaméfi na zhodnoceni a poda
navrhy na minimalizaci neptiznivych dopadl pro podnik. Tyto ndvrhy by tak pro podnik mohly
svych strategickych cild, ale také by v ném doslo ke zlepSeni procest. Pro spolecnost by tyto

navrhy mohly znamenat konkuren¢ni vyhodu, diky které by méla silnéjsi postaveni na trhu.
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1 STRATEGICKE RIZENi PODNIKU

Kapitola se zaméfuje na vysvétleni pojmu strategie a fizeni podniku. Seznamuje s metodami,
pomoci kterych dokdze manaZer porozumét kliCovym problémim. Zaroven tyto metody
usnadiuji tvorbu strategickych plant ptedpovidajicich budouci vyvoj a informuji o skute¢ném
stavu spolec¢nosti. Cilem strategického planovani je, jak uz z nazvu vyplyva, navrhnout strategii

a plan, diky kterému bude spolecnost prosperovat, rist a rozvijet se.

1.1 Strategie a strategické rizeni
Strategicka ftizeni jsou dlouhodoba rozhodnuti, kterd maji ve své kompetenci manaZzefi.
Ovliviiuji podnikovy riist a jeho sméfovani z hlediska budouciho vyvoje. ManaZer musi umét
reagovat na vyvojové trendy, jako naptiklad na internacionalizaci, informatizaci, globalizaci.
Stale Castéji je také kladen duraz na ekologii. Velky potencidl tkvi v podnicich vyuzivajicich
informacni technologie a adaptaci primyslu 4.0. Tento primysl je zaroven hrozbou pro malé
podniky, které se nedokazou ptizplsobit trendu, protoZe neni v jejich silach ufinancovat tyto

zmény. (Cimbalnikova, 2012, st. 7)

Cilem tvofeni strategii je ziskat konkuren¢ni vyhodu na trhu, ktera zajisti odliSeni od

konkurence. (Cimbalnikova, 2012, st. 7)

1.1.1 Teoretické vysvétleni pojmu strategie a strategické rizeni
Definice strategie
., Strategie stanovi cesty, jak dosahnout naplnéni poslani, vize a cilii. Predstavuje koncept
celkového chovani podniku, urcuje nezbytné cinnosti a alokaci zdroju potrebnych pro dosazeni

zamyslenych zameri. “ (Synek, Kislingerova, 2015, st. 185)

Definice strategického Fizeni

., Strategickeé Fizeni je realizovani vrcholovymi manazery a zahrnuje cinnosti zamérené na
udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim organizace, jejimi strategickymi cili a
disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi organizaci a vnéjsim prostiedim, v nemz organizace

pusobi. “ (Grasseova, 2012, st. 16)
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Strategické fizeni se zamétuje na tvorbu strategickych cilii. Cile je potfeba stanovovat, protoze
urcuji, ¢eho chce spole¢nost dosdhnout. Strategické fizeni mlizeme chapat jako skladani

jednotlivych krokii vedoucich k cili. (Cimbalnikova, 2012, st. 10-11)

Jde o proces realizujici dlouhodobé zdméry, jez maji zdsadni vyznam pro fizeni spolecnosti.
Rizeni se promitne do chodu spole¢nosti prostiednictvim tvorby strategickych planti a naslednd
pak jejich realizace. Vystupem této strategie je nalezeni konkuren¢ni vyhody, ktera je klicova

pro udrzeni se na trhu a odliSeni se od konkurence. (Synek, Kislingerova, 2015, st. 185)

Na rozdil od strategického fizeni strategie urcuje JAK dosdhneme stanovenych cilti. Jedna se o

konkrétni tvorbu postupti, aplikaci metod a nastroji. (Cimbalnikova, 2012, st. 11)

1.1.2 Mise, vize, cile
Mise

Mise (téZ poslani) informuje o podstaté existence spolecnosti. (Grasseova, 2012, st. 12)

Déle mise stanovuje podnikatelsky zamér spolecnosti a smysl jeho existence. Poslani slouzi
k vyjadieni myslenky (cile), kterého chce spole¢nost dosahnout. Spole¢nost by se méla zaméftit
na soulad mise s organizacni kulturou spole¢nosti. Méla by si vychovavat zaméstnance

takovym zpiisobem, aby byli ztotoZnéni s vyty¢enymi cili. (Jakubikova, 2013, st. 21-22)

Pfi tvorb€ poslani, bychom méli vzit v potaz nasledujici body:
- zajakym ucelem spolecnost vznikla,
- jaké preference maji stakeholders,
- jaké postoje zauyjmeme k zaméstnanclim,

- v jakém prosttedi podnikame. (Charvat, 2006, st. 27)
Mise spolecnosti by méla byt vystizna a realistickd. Neméla by narusovat koncept a vyrazné

ménit organizacni kulturu. Pokud zjistime odchyleni od smyslu existence spolecnosti, musi

vrcholovy management formulovat nové poslani. (Jakubikovéa, 2013, st. 23)
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Vize
Vize neni konkrétni realizaci jednotlivych cilg, ale vyty€uje smér organizace a jeji rozvoj. Tvofi
se zpravidla na delsi Casové rozmezi tzn. na horizont deseti az dvaceti let. (Charvat, 2006, st.

28), (Grasseova, 2012, st. 12) Dobie stanovena vize spoleCnosti je zapamatovatelnd po prvnim

ptrecteni. (Jakubikova, 2013, st. 20)

Vize by méla motivovat, byt strucna, jasna a odpovidat na otazku, jak se bude firma vyvijet a
chovat v budoucnu. M¢la by odréazet realitu. Pomoci vize spolecnost vytvaii ,,budoucnost®.
Manazer si 1épe predstavuje, jak by méla spole¢nost v budoucnu vypadat. Na rozdil od mise,

kde si stanovujeme konkrétni cile, tvofime plany a rozpocty. (Charvat, 2006, st. 29)

Pti tvorbé vize bychom méli dodrzZet tyto zékladni cile:
-, vyjasnit obecny smer,
- motivovat lidi k vykroceni spravnym smérem,

- rychle a ucinné koordinovat usili mnoha lidi. “* (Jakubikova, 2013, st. 19)

Cile
Cile, prostfednictvim nichz stanovujeme konkrétni strategie, pfedstavuji cesty pro dosazeni
vysledkl. Formulace cili izce souvisi s definovanim mise a vize podniku. Cile by mély byt
SMART, abychom mohli posoudit, zda jsme je naplnili, ¢i ne. (Synek, Kislingerova, 2015, st.
185)

Metoda SMART zahrnuje vSechna kritéria, kterd& pomohou zvySit Sance na dosazeni
vyty¢enych cill. Konkrétn€ a dobfe definovany cil ma vétsi Sanci na Uspéch. SMART je
specifickd anglicka zkratka obsahujici pétici pismen. S (specific) jako specificky, dobie
definovany, M (measurable) jako méfitelny s konkrétnimi kritérii, A (achievable) jako
dosazitelny, R (realistic) jako realisticky a T (timely) jako casové vymezeny.

(IMROBINGOOD,2023)

Strategické cile vytyCuje vrcholovy management. Zajist'uje jejich kontrolu a napravu, pokud se

odchyli od planu. (Cimbalnikova, 2012, st. 10)
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Obrazek €. 1 znazornuje sled udalosti, které predchazi tvorbé strategie.

i * Kde chceme byt v
Vize budoucnu

* Proc jsem jako organizace
> Poslani tady?
> Cile o Ceho chceme dosdhnout?
e Jak toho
> Strategie chceme

dosahnout?

Obrazek €. 1: Cesty vedouci k dosazeni cile

Zdroj: zpracovani vlastni dle (Charvat, 2006, st. 34)

1.2 Strategicka analyza
Pi1 vybéru strategické analyzy musi podnik zohlednit nastavené strategické cile, strategické
cesty a v neposledni fad¢ finan¢ni stranky spole¢nosti. Druh strategie zavisi také na situaci, ve

které se podnik nachéazi. Pfi expanzi se bude podnik rozhodovat jinak, neZ kdyby se ocitl

v dlouhodobé recesi. (Griinwald, Holeckova, 2007, st. 245)

Strategicka analyza pomaha identifikovat hrozby a rizika. Urcuje také oblast, ktera ma vliv na
stanoveny cil, a pomaha urcit faktory, které na ni ptisobi. Strategické analyza obsahuje Sirokou
Skalu metod a technik, které miiZze spole¢nost vyuZzit pro odhaleni rizikovych faktort. Tyto
faktory maji vliv na prostiedni, ve které spole¢nost pusobi. A proto je velice dulezit¢ vhodné

pouzit a aplikovat metodu, kterou si podnik ur¢i. (Cimbalnikova, 2012, st. 32)

Strategickou analyzu miZeme rozdé€lit na dva zdkladni okruhy. Prvni okruh se orientuje na
analyzu vnéjSiho prostiedi, druhy se naopak zabyva analyzou vnitiniho prostfedi. Tyto dveé
analyzy spolu tzce souvisi a je tfeba mezi nimi hledat vzajemny vztah. (Synek, Kislingerova,

2015, st. 186)
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1.2.1 Analyza vnéjsiho prostiedi
,, Cilem strategicke analyzy vnéjsiho prostiedi je prozkoumani prostiedi, ve kterém organizace

funguje, za ucelem poznani prilezitosti a hrozeb. “ (Grasseova, 2012, st. 45)

Vnéjsi analyza se d€li na makroprostiedi a mikroprostiedi. Pfi analyze makroprostiedi do ni
budeme zahrnovat vliv riznych situaci, které¢ spolecnost nemiize ovlivnit svymi aktivitami
(Jakubikova, 2013, st. 98-99). Tato metoda analyzuje politické, ekonomické, socidlni,

legislativni a védecko-technické faktory. (Synek, Kislingerova, 2015, st. 186)

Analyza mikroprostiedi se zabyva analyzou pfitaZlivosti odvétvi. (Synek, Kislingerova, 2015,
st. 187) Zahrnuje veskeré aktivity, které dokaze spolecnost ovlivnit. Tato analyza zkouma
dodavatele, odbératele, finan¢ni instituce, zadkazniky, konkurenci nebo vefejnost. Muzeme
vyuzit napiiklad analyzu velikosti trhu, zobrazit si riist spolecnosti na grafu faze zivotniho cyklu

¢1 pojmenovat vstupni bariéry pii vstupu na trh. (Jakubikova, 2013, st. 102)

Mezi analyzu vnéjsiho prostfedi mizeme zaradit:
- PEST analyzu,
- analyzu odvétvi,
- Porterovu analyzu péti sil,

- analyzu konkurence, zdkazniki, dodavatell atd. (Cimbalnikova, 2012, st. 33)

PEST analyza
Nazev této analyzy pochazi z po€atecnich pismen z anglického jazyka (political, economical,

social, technological). (Cimbalnikova, 2012, st. 35)

Analyza PEST tedy zkouma celkem cCtyfi faktory plisobici na podnik. Manazer se nejprve
zaméfuje obecné na vSechny oblasti. Poté vybird a detailngji konkretizuje ¢asti, které nejvice
ovlivituji organizaci. Na zakladé téchto vypracovanych podkladl stanovuje manazer prognézy

a vypracovava strategickeé cile a taktiky. (Grasseova, 2012, st. 178)
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Na obrazku €. 2 jsou popsané faktory, které¢ vyuzivame k PEST analyze.

Ekonomické faktory Politicko-pravni faktory
- ekonomické cykly - antimonopolni opatfeni
- makroekonomicka situace (rokové sazby, | - zahrani¢ni konflikty
mira inflace, mira nezaméstnanosti atd.) - pravni ramec
- pfistup k financnim zdrojim - stabilita vlady a socialni politika

- danové faktory

- cena a dostupnost energii

PEST analyza
Socialni faktory Technologické faktory
- demograficky vyvoj - vydaje na vyzkum a vyvoj
- mobilita obyvatelstva - trendy a inovace
- vyvoj zivotni Grovné a zivotniho stylu - rychlost technologickych zmén
- mira vzdé¢lanosti - podpora vlady v oblati vyzkumu

Obrazek €. 2: PEST analyza vnéjsiho prostredi.
Zdroj: zpracovani vlastni dle (Veber a kol., 2000, st. 432) (Grasseova, 2012, st. 179)

1.2.2 Analyza vnitiniho prostredi
Analyza vnitiniho prostfedi popisuje schopnost podniku reagovat na blizici se hrozby a
posuzuje, zda umi dany podnik vyuZzit vzniklé pfilezitosti. Jak z ndzvu vyplyva, zaméfuje se

tedy na analyzu uvnitf podniku. (Synek, Kislingerova, 2015, st. 187)

V ramci této analyzy se zaméfujeme na zdroje uvnitt firmy a schopnosti je vyuzivat. Déle pak
nam tato analyza pomaéha urcit kli¢ové kompetence, které pfedstavuji zakladni kameny pro

vybudovani konkurenéni vyhody. (Jakubikova, 2013, st. 109)

Mezi analyzu vnéjSiho prostfedi miizeme zatadit:
- BCQG,
- analyzu 4P,
- analyzu silnych a slabych stranek,

- analyzu 7S. (Cimbalnikova, 2012, st. 33)
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Analyza silnych a slabych stranek
Analyza silnych a slabych stranek, téz znama jako SWOT analyza, Tato metoda je jedna
z nejpouzivangjSich metod, ktera skloubi dohromady jak wnitini, tak wvné&jsi prostredi.

(Jakubikova, 2013, st. 129)

Nez ptistoupime ke SWOT analyze, musime nejprve zvlast’ analyzovat slabé a silné stranky,
prilezitosti a hrozby. Analyza silnych a slabych stranek vychazi z vnitiku organizace. Oproti
tomu pii analyze piilezitosti a hrozeb miizeme vyuzit dil¢i analyzu PEST zkoumajici vné;si
prostiedi organizace. Poté 1ze ptistoupit ke SWOT analyze, ve které propojime navzajem slabé
stranky s hrozbami, silné stranky s pfilezitostmi atd. Hleddme totiz vazby mezi jednotlivymi

dil¢imi analyzami.

Podstatou SWOT analyzy je identifikace faktort, které maji vliv na nasi organizaci. Odhalenim
téchto faktort ziskame kli¢ k uspéchu vedoucimu ke konkuren¢ni vyhod¢. Konkuren¢ni vyhoda
spoc¢iva napiiklad v dlouhodobém rtstu na trhu, zvySujicim se obratu spolecnosti nebo

v uSetfeni naklada. (Ketkovsky, Vykypél, 2006, st. 120)

Pro lepsi predstavu ctenafe literatura uvadi nazorné piiklady slabych a silnych stranek,
ptilezitosti a hrozeb, z nichZ ty nejcast&jsi priklady, které literatura uvadi, zobrazuje na obrazku
¢. 3. Neni zde vSak znazornéné propojovani silnych a slabych stranek s pfilezitostmi a nasledné

s hrozbami.
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4 SILNE STRANKY
- finan¢ni sila podniku

- vysoky trzni podil

- vyvoj a vyzkum

- kvalita vyrobku, image firmy

{ad.

~

4 PRILEZITOSTI
- vysokd diferenciace v odvétvi
- rust trhu a poptavky

- expanze na novy trh

- know-how

{ad.

J

4 SLABE STRANKY
- uroven managementu

- vysoké zadluzenost

- nevyhovujici technologie

- vyrobkova politika

(ad.

~

J

/ HROZBY

- nestabilita trhu
- hrozba substitutu

- statni regulace

Kad.

- velky pocet konkurujicich firem v odvétvi

~

)

Obrazek ¢. 3: Priklady silnych a slabych stranek, ptilezitosti, hrozeb

Zdroj: zpracovani vlastni dle (Veber a kol., 2000, st. 429), (Cimbalnikova, 2012, st. 65)
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2 STRATEGICKY KRIZOVY MANAGEMENT

Nedilnou soucasti strategického fizeni a pldnovani je vyporadani se s rizikem. Obzvlast
v dnesni ,,turbulentni dob¢, kdy neni mozné tvofit plany vice nez rok do budoucna. (Veber a

kol., 2000, st. 490)

Za posledni tfi desetileti doslo k enormnimu nértstu svétového obchodu. Spolecnosti vstupuji
na trhy kdekoliv na svété. Mohou vyuzivat pfistup k informacim a modernim technologiim.
Globalni svét vystavuje spole¢nosti novym hrozbam a rizikim, kterd doposud neznaly.
Spolecnosti se musi naucit rozpoznavat nova rizika lisici se od béznych obchodnich rizik, které
jsou jim jiz znamy. Nové se potykaji s cenovymi Soky komodit, nestalym trznim prosttedim,
kolisanim sménnych kurzii, zmrazenim cen, pferuSovanymi dodévkami, ¢i dokonce
neo¢ekavanym Upadkem dodavatelsko-odbératelskych vztahi, a proto je vice nez kdy dfive
nutné, aby spole¢nost implementovala krizovy management do podnikové kultury spole¢nosti.

(Carrel, 2012, st.3)

Tato kapitola definuje zakladni pojmy krizového managementu, které jsou velice potfebné pro
sniZeni rizik a negativnich dopadi na podnik. Dale pak pojednava o fizeni rizik jako soucasti
strategického fizeni a zaver této kapitoly je vénovany procesu fizeni rizika. Proces fizeni rizika

se rozpada na podukoly, které jsou zde detailné popsany.

2.1 Zakladni pojmy
2.1.1 Riziko
Piivod slova riziko se datuje od 17. stoleti, kdy dochazelo k rozvoji zdmotskych objevii. Slovo
riziko pochazi z italského vyrazu ,risico”. Tento vyraz oznaCoval nastrahy, které ¢ekaly na
namoiniky pii plavbach na lodich. V dnesni dobé se pod pojmem riziko rozumi nebezpeci,

poskozeni, vznik skody ¢i ztrata. (Smejkal, Rais, 2013, st. 90)

Riziko miizete definovat napiiklad takto: ,, Riziko je casto chapano jako nebezpeci vzniku urcité

ztraty. “ (Smejkal, Rais, 2013, st. 91)

24



Definice rizika se shoduji na tiech bodech, z nichz prvnim bodem je ¢asovy interval, ve kterém
se premysli o riziku. Druhy bod definuje pravdépodobnost vzniku, Ze nastane dana udalost.
Posledni tieti bod pak poukazuje na miru Skod zptisobenych rizikem. (Zuzak, Kénigova, 2009,

st. 39)

Piiciny vzniku rizik
Ptic¢inou vzniku rizika je kombinace rizikovych faktort, které vedou k selhdni. V prvé fad¢ to
jsou udalosti, vlastnosti nebo podminky vedouci k nezadouci situaci, se kterou se musi podnik

vyporadat. (Krulis, 2011, st. 95)

Mezi nejcastéjsi typy rizika patii (Zuzék, Konigova, 2009, st. 59-64) (Krulis, 2011, st. 78):
- technologické havarie, konstrukéni vady, naruSeni bezpecnosti,
- pandemie a nemoci, manazerskd, environmentalni,

- provozni, procesni, technologicka, finan¢ni atd.

Pandemie a nemoci

V dnesni ,,turbulentni* dob¢ jsou kladeny vysoké naroky na strategicky krizovy management.
Pandemie a nemoci ovliviuji fadu faktori, které jsou pro podniky nové, a musi se s nimi umét
vypofadat. V roce 2019 propukla pandemie COVID-19, kterd zacala v ¢inském Wu-chanu.
Toto onemocnéni bylo velice podobné virovému onemocnéni SARS. Toto virové onemocnéni
velice dulezité, aby podnik integroval fizeni rizik do své bézné podnikatelské ¢innosti. (Zuzak,

Konigova, 2009, st. 47 a 64)

2.1.2 Management rizik
Management rizik slouzi k minimalizaci a odhalovéni rizika. Jeho ukol nespoc¢iva pouze
v predvidani nynéjSich a budoucich rizik, ale musi nalézt i vhodna opatteni, kterd maji za
nasledek snizovani nezddoucich ucinki a snizovani pravdépodobnosti vzniku rizika. (Krulis,

201, st. 77)
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Jak jiz bylo feceno, hlavni podstatou managementu rizik je predikce rizika a jeho minimalizace.
Definice popisuje management rizik jako specifickou formu managementu, kterd poméha
zvladat krizové situace. Je také popisovana jako soubor metod, postupti a nastroji vyuzivanych
k rozsahlym analyzam, na jejichz zakladé management 1épe pochopi dané souvislosti a snaze

odhali problematickd mista, ktera vedou ke vzniku rizika. (Antusak, Vilasek, 2016, st. 15)

2.1.3 Krize

Posledni pojem, ktery je izce spjat s krizovym managementem, je krize.

,, Krize podniku je chdpdna jako situace riizné casové délky, ve které se rozhoduje, zda se podnik
navrati do situace, ve které byl pred vznikem krize, nebo je perspektivné ohrozeno dosahovani

podnikovych cilii, pripadné jeho dalsi existence. “ (Zuzék, Konigova, 2009, st. 30)

Krizi v podniku mizeme rozdé€lit na dvé kategorie. Prvni kategorie je zdvaznd, kdy krize
ohrozuje existenci spole¢nosti. Do druhé kategorie by spadala krize ohrozujici dlouhodobé
strategické cile spolecnosti. Spole¢nost musi umét reagovat na obé tyto kategorie krizi.

(Smejkal, Rais, 2013, st. 25)

Mezi zakladni znaky vzniku krize patfi klesajici marze, pokles trzeb, silnd konkurence
v odvétvi, bariéry vstupu na trh, prodluZzovani doby splatnosti faktur, nedostatek materialu na
vyrobu ¢i vypadky ve vyrobé, klesajici pocet stalych zékazniki, kolisani cen surovin,

nedostatek financ¢nich prostfedkt atd. (Smejkal, Rais, 2013, st. 26-27)

2.2 Proces rizeni rizika

V soucasné dob¢ se pojem fizeni rizik nejvice pouziva v nejriiznéjsich souvislostech. Kazda
organizace se v ramci svého plsobeni potyka s rizikem, které muaze prerist v krizi. Spolecnosti
Zeli ochromeni podnikatelské &innosti, nebo jejimu uplnému zaniku. Rizeni rizik se stalo
neodmyslitelnou soucasti prace manazert, kteti maji za tikol zvladat, usmériovat, ovliviiovat

¢i minimalizovat rizika. (Grasseova, 2012, st. 139)
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Proces fizeni rizik se snazi zamezit plisobeni zjevnych i budoucich €initeld. Pomahd s navrhy
feSeni, kterd maji za nasledek minimalizovat nezddouci dopady. Umoznuje ¢erpat z vice variant
navrhu a pfispiva k nalezeni optimalniho feSeni problémt, jez nasledn¢ usnadni rozhodovaci
proces, jelikoz je mozné snaze vybrat takovou variantu feSeni, ktera minimalizuje existujici

rizika. (Smejkal, Rais, 2013, st. 116)

Tento proces pritbézné monitoruje rizika a hrozby. Na zakladé monitorovani hrozeb je podnik
schopen posoudit, jakou miru rizika je ochoten podstoupit. Rizeni rizika je sloZity proces, jehoZ
cilem neni se vzdy vyhnout Gplné¢ riziku, ale vybrat variantu, ktera je nejvice akceptovatelna a

s pfijatelnou hranici urovné rizika. (Antusak, Vilasek, 2016, st. 21)

Proces fizeni rizika zahrnuje identifikaci rizika, analyzu, vyhodnoceni a nasledné jeji kontrolu.

Tento proces je zndzornén na obrazku ¢. 4.

IDENTIFIKACE ANALYZA VYHODNOCEN{ REALIZACE ZAVEDEN{
RIZIKA RIZIK RIZIK OPATRENI KONTROLY
Obrazek ¢. 4: P&t krokt fizeni rizika

Zdroj: zpracovani vlastni dle (Zuzak, Konigova, 2009, st. 47)

2.2.1 Identifikace rizika

Zakladnim predpokladem tUspéSné identifikace hrozeb je podrobné monitorovani jiz

existujicich procesii a porozumeéni jim.

Népln identifikace rizik spociva v rozpoznavani rizikovych faktorti, které maji pfedpoklad
ovlivnit budouci vyvoj, a to jak pozitivné, tak negativné. Rozpoznat a identifikovat rizikové
faktory miZeme na zdkladé¢ minulych zkuSenosti, sledovanim vyvoje podnikatelského okoli
nebo na zakladé intuice pracovnikil. Rozpoznat rizikové faktory je téZka a nelehka disciplina.
Existuji rizné metody a ndastroje, pomoci kterych si miiZeme usnadnit praci s hledanim
rizikovych faktort. Jednim z nich je napftiklad roz¢lenéni podnikatelského procesu do dil¢ich
aktiv, které¢ dokaZzeme snaze kontrolovat, a diky tomu efektivnéji vyhledavat pfipadna rizika.
Dulezitym krokem je nalezeni potencidlnich aktivit, které mohou nastat ptfi realizaci
zavadénych procesti. Tyto aktivity maji moznost kladn¢, nebo zdporné ovlivnit vysledek

hospodarské ¢innosti spolecnosti, a proto je nutné je vyhledavat. (Veber a kol., 2000, st. 498)
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Proces fizeni rizika je chapan jako sled udalosti, ktery zahrnuje vice nez jednu udalost, a tyto
udalosti nasledné tvoti jeden celek. Aby nedoslo k chybam v rozpoznani pouze zjevného rizika,
musime se zam¢éfit také na ty, které nejsou na prvni pohled vidét. K tomu ndm napomaha
strukturovany postup, pii némz si sepiSeme kazdé riziko zvlast. K jednotlivym rizikiim
pfistupujeme tedy individualng. Poté hleddime vzajemné souvislosti a miru potencidlniho rizika.

(Miiller, Wittmer, 2014, st. 12)

Nejcastéji pouzivané metody pro identifikaci rizik jsou:
- brainstorming,
- metoda ,,Pre-Mortem®, Delphi,
- dotaznikové Setfeni, strukturované rozhovory,
- finan¢ni analyza,

- SWOT analyza atd. (Korecky, Trkovsky, 2011, st. 211-218)

Vystupem prvni faze identifikace rizik je zpracovany seznam identifikovatelnych rizik. Tento
seznam obsahuje popis rizika, odhady dopadu rizika nebo mozné reakce proti riziku. Déle jsou
soucasti vystupu diagramy, piipadn¢ vysledky z analyz, které jsou doplnéné o podklady

potiebné do dalsi faze. (Korecky, Trkovsky, 2011, st. 235)

Finanéni analyza

Financ¢ni analyza ptfedstavuje zkoumani sekundéarnich dat, které ziskdme z ucetnich vykazl
dané spoleCnosti. Na ziklad¢ téchto ziskanych dat finan¢ni analyza hodnoti a posuzuje
ptedpoklad podniku pro udrZeni dobré majetkové-finanéni stability. Finanéni analyza hodnoti
data minuld, na jejichZ zakladé miizeme predpovidat zdravi a prosperitu podniku do budoucna.

(Rickova, 2011, st. 9)

., Podstatou financni analyzy je splnéni dvou zdkladnich funkci: proverit financni zdravi

podniku a vytvorit zaklad pro financni plan. “ (Riickova, 2011, st. 21)
Pti tvorbé finan¢ni analyzy musime dobfe znat pouzivané metody a vybrat ty, které se nejvice

hodi pro nas rozhodovaci problém. Data, kterd nam poskytuji ucetni vykazy jsou nasledujici:

rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow. (LEE, 2009, st. 13)
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o dulezitosti finan¢ni pozice podniku. Tyto ukazatele se déli na
tfi vzorce pro béznou, pohotovou a okamzitou likviditu. VSechny vzorce maji spole¢né¢ho
jmenovatele, a to kratkodobé zavazky, protoze se jedna o ukazatel kryti neboli to, jak je
spole¢nost schopna dostat svym kratkodobym zavazkim. Pomoci nich méfime, jak rychle

spole¢nost dokdze preménit obézny majetek na penézni hotovost. (LEE, 2009, st. 32)

Bézna likvidita

obézZna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaita kratkodobé zavazky

Zdroj: (Sedlacek, 2009, st. 66)

Vysledek bézné likvidity by se mél pohybovat v intervalu 1,6 — 2,5. Nedoporucuje se pokles
pod hodnotu 1. V této situaci by spolecnost nedokézala uspokojit kratkodobé zavazky podniku

pii preméné vSech obéznych aktiv na hotovost. (Vochozka, 2011, st. 27)

Pohotova likvidita

o obéZna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
Zdroj: (Sedlacek, 2009, st. 67)

Pohotova likvidita oproti bézné likvidité odecita zasoby v Citateli. Lze tedy rychleji pfemeénit
na penézni hotovost. Doporucené hodnoty pro vysledek se pohybuji v rozmezi 0,7 — 1. Pokud
vysledny ukazatel vyjde rovno jedné, 1 tak miize podnik splatit své zavazky bez toho, aniz by
musel prodat veskeré zasoby. Jestlize je hodnota pfiili§ vysokd, podnik Spatné hospodati
s finan¢nimi prostfedky, které jsou vazané v zasobach, a nepfinaSi podniku Zzadny urok c¢i

zhodnoceni. (Vochozka, 2011, st. 27)

Okamzita likvidita
hotovost + kratkodobé cenné papiry

Okamzita likvidita =
amzita tuevidtta kratkodobé zavazky

Zdroj: (Sedlacek, 2009, st. 67)
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Okamzitd likvidita nejlépe odrazi platebni schopnost podniku, protoze obsahuje nejvice likvidni
polozky z rozvahy. Jeji doporucena hranice je 0,6, avSak nékteré zdroje uvadéji jesté nizsi, a to
0,2. Pokud je tato hodnota nizsi nez 0,2 neznamend to hned finan¢ni problémy spolecnosti.

(Rickovd, 2011, st. 49)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k porovnani ziskovosti daného podniku. Sousttedi se pfedevsim na
vlozeny kapital do spolecnosti, ktery je nasledné podroben analyze. Tyto ukazatele pracuji také
s dosahovanym ziskem spole¢nosti. Vysledky rentability porovnavame a métime, jak je podnik
schopen vytvatet nové zdroje (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013, st. 98). Vysledné hodnoceni
je u vSech ukazatelt podobné. K jejich interpretaci se pouziva poucka: ,, kolik K¢ zisku pripada

na 1 K¢ jmenovatele . (Vochozka, 2011, st. 22)

Rentabilita trzeb

zisk

Rentabilita trzeb = —
trzby

Zdroj: (Ruckova, 2011, st. 56)

Ukazatel trzeb pracuje v Citateli se ziskem a ve jmenovateli s celkovymi trzbami. Podil téchto
dvou polozek udava ziskovou marzi, kterd je dalezitd pro GspéSné podnikéani. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, st. 98)

Rentabilita celkového kapitalu
EBIT (zisk pted zdanénim a Groky)

Rentabilita celkového kapitalu = ,
aktiva

Zdroj: (Vochozka, 2011, st. 23)
Rentabilita celkového kapitalu je klicové méfitko, které posuzuje vynosnost kapitdlu, aniz

bychom brali v uvahu, z jakych zdroji jsou podnikatelské Cinnosti financovany. (Rickova,

2011, st. 53)
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Zdroj: (Rackova, 2011, st. 54)

Rentabilita vlastniho kapitalu sleduje vynosnost vlozeného kapitalu. Pokud ukazatel roste,
znamena to napiiklad zlepSeni vysledku hospodateni, pokles uroceni ciziho kapitalu nebo také

pokles vlastniho kapitalu. (Rickova, 2011, st. 54)
Rentabilita investovaného kapitalu
zisk

dlouhodoby kapital
Zdroj: (Vochozka, 2011, st. 22)

Rentabilita inestovaného kapitalu =

Rentabilita investovaného kapitalu vyjadiuje, kolik korun zisku dokaze podnik vygenerovat na
jednu korunu dlouhodobého kapitalu. Do dlouhodobého kapitalu patii naptiklad vlastni kapital,
rezervy, dlouhodobé zadvazky, dlouhodobé bankovi uvéry. (Vochozka, 2011, st. 23)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti méfi, v jakém poméru je rozvrzen vlastni a cizi kapital. Podniky maji
dvé moznosti, jak financovat podnikatelskou ¢innost. Prvni z nich je pouzit jen a pouze vlastni
kapitél, avSak tento zplisob v dneSni dobé neni redlny. Pokud by se podnik ptiklonil k této
varianté, pripravil by se 0 moznost uroceni a také by posléze nemusel disponovat dostate¢nym
mnozstvim finan¢nich prostiedkii. Pokud budeme pouzivat pouze cizi kapitdl mize to vést
k negativnimu charakteru. Podnikiim se doporucuje pouzivat pomér kapitalu, jak vlastniho, tak

ciziho. (Sedlacek, 2009, st. 63)
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Ukazatel zadluzZenosti

cizi kapital

Zadluzenost = - -
celkova aktiva

Zdroj: (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, st. 85)

Tento ukazatel patii mezi zakladni vzorecky ukazatelii zadluzenosti. Doporuceny interval pro

ukazatel zadluZenosti je rozmezi 40—60 %. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, st. 85)

Ukazatel urokového kryti

EBIT (zisk pted Groky a zdanénim)

Urokové kryti =
Y placené uroky

Zdroj: (Ruckova, 2011, st. 59)

Ukazatel urokového kryti ukazuje, o kolik je zisk vétSi nez uroky. Pro podniky s vyS$Simi
trzbami bude Urokové kryti vyssi, nebot” jsou schopny splacet vyssi Castky, a tudiz vyuzivaji

vice ciziho kapitalu nez vlastniho. (Ruckova, 2011, st. 59)

Strukturované rozhovory

Strukturovany rozhovor je jedna z mnoha metod sbéru dat. Rizeny rozhovor probiha na zaklads
ptipravenych otazek. Tazatel poklada otazky dle vypracovaného dotazniku a respondent na né
odpovida. Otazky jsou zaznamenany a nadale zpracovany a vyhodnoceny. Rizeny rozhovor ma
urcita pravidla, kterd je nutné dodrzovat. Tato metoda sbéru dat je sice Casové ndrocna a
zakladé fizeného rozhovoru se tazatel mize doptat na konkrétni véci, které souvisi s danym

tématem. (ManagementMania, 2015)
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2.2.2 Analyza a vyhodnoceni rizik
Nedilnou soucasti analyzy rizik je snizovani rizikovych faktorti. Abychom toto hledisko
naplnili, musime se zaméftit na dikladnou analyzu procest. Za vstup do analyzy rizik mizeme
povazovat tyto nasledujici ¢tyfi body, které jsou vystupem kroku popsaného v kapitole 2.2.1

identifikace rizika: (Smejkal, Rais, 2013, st. 95)

1) Popis aktiv — neboli rozbor vSech aktiv, které spolecnost vlastni. Aktiva piedstavuji
vSechno, co spolecnost vlastni ve svém majetku a také zaroven predstavuji pro podnik
hodnotu, kterou chce dlouhodobé zvysovat.

2) Urceni hodnoty aktiv — stanovuje se hodnota aktiv a jejich vyznamnost pro spolecnost.
Hodnotu aktiviim pfifazujeme pro leps$i orientaci v ptipadé mozné ztraty ¢i poskozeni.
Také si dokdzeme 1épe uvédomit, ktera aktiva maji pro podnikatele vétsi vyznam. To
vSe nam dopomiize k tvorb¢ planu a formulaci strategie.

3) Urceni slabych a silnych stranek — identifikace rlznych druht situaci, které maji
v podnikatelské ¢innosti.

4) Stanoveni vah relevantnich hrozeb — slabym mistim ¢i negativnim dopadiim ptifadime

pravdépodobnost jejich vzniku.

Analyza rizika vyhodnocuje identifikovand rizika. K jejich posouzeni je moZné vyuZit
napiiklad zkuSenosti z minulych let ¢i skupinové diskuze (brainstorming). Nyni pfechazime
k druh¢ ¢asti posuzovani a vyhodnocovani analyzy rizik (Zuzak, Konigova, 2009, st. 87-88)

(Smejkal, Rais, 2013, st. 96):

5) Zhodnoceni dopadti — hodnotime konkrétni dopady na ¢innosti organizace jako takové.
Dale také zkouméame, ktera ohroZeni jsou pro nas nejvice relevantni. Zadny podnik
nema dostatek finan¢ni prostfedkdl, aby provadél rozsahla opatfeni, a tim zamezil v§em
potencidlnim krizovym situacim, které by nastaly.

6) Stanoveni Grovné rizik — pro posouzeni urovné jednotlivych rizik pomaha matice rizik,
diky niz je snazsi 1épe urcit zavaznost posuzované udalosti.

7) Rozhodnuti, zda jsou dana opatieni pfijatelnad — vSechny cile maji spole¢né feSeni, a to

co nejrychleji odstranit hrozby a snizovat pravdépodobnost jejich vyskytu.
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Vystupem druhé a treti faze jsou identifikovana rizika. Riziko je zde podrobnéji propracovano
a popsano formou pficina — riziko — nésledek. Dale by méla spolecnost piijit s planem, ve
kterém jsou uvedeny vSechny hrozby a nasledné jejich dopady ovlivilujici provoz

hospodaiskych cinnosti. (Korecky, Trkovsky, 2011, st. 355)

2.2.4 Realizace opatieni
Realizace opatfeni je v rukou managementu, ktery musi implementovat takova opatieni, ktera

eliminuji rizika nebo je pomohou spole¢nosti minimalizovat rizika na pfijatelnou urover.

Jako vstupni udaje ndm poslouZi vysledky ziskané z podkapitoly 2.2.2 Analyza a vyhodnoceni
rizik. Dutlezitou roli zde hraje pravé popis rizika a veskera dokumentace potiebna k aplikaci
opatfeni a minimalizaci rizika. Diky témto podkladim mizeme pfipravit plan a upravit stavajici

strategii. (Korecky, Trkovsky, 2011, st. 367, 423)

2.2.5 Zavedeni kontroly
Zavedeni kontroly se provadi prostfednictvim sledovanim fetézce Cinnosti, které pak nasledné

hodnotime. (Miiller, Wittmer, 2014, st. 34)

Zavedena kontrola v podniku slouzi k pozorovani pravidelné se opakujicich cilt. Provadi se
v urcitych intervalech (mésicné ¢i Ctvrtletn€). V dneSni dobé¢ se spoleCnost snazi méfit veli¢iny
odrazejici jeji skuteny stav na trhu. Také se zaméfuje na problémy a méfitka, kterd nejsou
snadno méfitelnd, anebo nemaji méfitelné veliCiny. Priibézné kontrola je uZite¢na pro manazery
pfi tvorbé databaze rizik nebo téz registru rizik, ktery nejenze pomahd manazerim s
rozhodovacim problémem, ale také pomaha k zjiSténi kritickych jevii nebo s odhalovanim
ptipadnych slabych mist v procesu, kterym je tfeba vénovat pozornost. (Veber a kol., 2000, st.

460) (Korecky, Trkovsky, 2011, st. 442)
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3 MODERNI METODY MERENI VIROVYCH
RESPIRACNICH ONEMOCNENI

Tato kapitola se zabyvd modernimi metodami méfeni virovych respiratnich onemocnéni.
Nejprve jsou zde definovany pojmy jako jsou virova a respiratni onemocnéni, poté pojem
pandemie a pandemie COVID-19. Dale se kapitola vénuje modernim metodam méfeni. Mezi
moderni metody méfeni patii metoda m-health neboli digitalni zdravotnictvi fungujici na

principu mobilni aplikace, kterd vyhodnocuje daje o stavu subjektu.

3.1 Definice pojmi

3.1.1 Virové onemocnéni
Virové onemocnéni jsou zpiisobend predev§im viry. Nékterd virova onemocnéni jsou slabé
a daji se 1écit naptiklad antivirotiky piredepsanymi od 1ékate. Jinym zplisobem, jak bojovat proti
virovym onemocnénim, je ockovéani. Mezi virovd onemocnéni se fadi naptiklad chiipka,
hepatitida typu A, B, C, D a E, vzteklina, klistova encefalitida a nové také COVID-19. (NZIP,
2022)

3.1.2 Respira¢ni onemocnéni
Respiracni onemocnéni postihuje horni a dolni dychaci cesty. MiiZze se jednat jak o zanéty
nosnich dutin, tak o onemocnéni virového ¢i bakteridlniho plivodu. Vazna respiracni
onemocnéni postihuji plice a mohou vyvolat zépal plic, ktery je pro mnohé pacienty smrtelny.
Mezi nej€astéjsi priznaky respiracniho onemocnéni patii kaSel, obvykla je 1 teplota ¢i horecka,
bolest hlavy, celkova tinava nebo bolest na hrudi. Méné ¢asté ptiznaky mohou byt nevolnosti,
bolesti svalt a kloubt, nechutenstvi. Osmdesat pet procent respira¢nich onemocnéni je 1écena
ambulantné a neni Zivotu nebezpecna. Pfi ambulantnim lé€eni se doporucuje klid na lizku,
dostatek tekutin a vitamini, tablety, sirupy, popifipad€ antibiotika po konzultaci s Iékafem.

(Kresbesova, 2010)
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3.1.3 Pandemie

Slovo pandemie se pouziva v souvislosti s novou nemoci infek¢niho onemocnéni, ktera se
snaze $ifi mezi lidmi napfi¢ kontinenty. Tato nemoc zptisobuje zdvazna onemocnéni, které ve
vaznych ptipadech kon¢i smrti. Piikladem pandemie je COVID-19. Doposud nezndmé

onemocnéni, které napadd imunitni systém clovéka. (NZIP, 2022)

3.2 COVID-19

Coronavirus disease 2019 je novy druh systémového onemocnéni. Tento novy druh pandemie
poprvé propukl v ¢inském Wu-chanu v prosinci roku 2019. Tento virus, znamy pod zkratkou
COVID-19, se rychle §ifil a zasahl cely svét. COVID-19 je onemocnéni, které postihuje dychaci

cesty. Jedna se tedy o nemoc, kterd zptisobuje v nékterych ptipadech akutné tézky prubéh

Ve

respiracniho onemocnéni. Jelikoz se tato nemoc $ifila po celém svété a dochazelo celosvétove
k velké imrtnosti, byla prohldSena za pandemii a pfistoupilo se k zavedeni bezpecnostnich

opatieni proti Siteni nemoci COVID-19. (Gaurav, 2021)

3.2.1 Graf nemocnosti COVID-19 v Ceské republice
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Obrizek ¢&. 5: Denni prehled poétu osob s prokdzanym onemocnénim COVID-19 v Ceské
republice

Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi CR

Na obrazku &. 5 miizeme vidét rychlost §ifeni pandemie COVID-19 v Ceské republice. Prvni
nakaza v Ceské republice se potvrdila 1. 3. 2020. Od té doby bylo v tuzemsku potvrzeno pies
5,5 milionii pfipadl ndkazy koronavirem. Také 1ze z obrazku vy¢ist, Ze pandemie dosahovala
peti vin, pricemz ta pata vina covidu byla nejsilnéjsi. Pokles na grafu znaci vladou zavadéna
opatteni a dostupné oCkovani. Podniky se musely potykat s rychlym riistem nemocnosti svych

zameéstnancu.
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Takeé tesily otdzky prostoju a nedostatkii materialti potfebnych ke své vyrobé, a proto se jejich
strategie ménily de facto ,,ze dne na den®. Tato pandemie uvrhla v§echny podnikatele do
neznamého prostiedi, ve kterém se musi umét prizptisobit novym vyzvam a vymyslet nové
strategie a taktiky. Podnikatelské prostiedi se zménilo a kazda strategie, ktera je obvykle
tvotena na dlouhy ¢asovy horizont, se planovala maximaln¢ na nésledujici pilrok. Pandemie
budoucnost. VSechny dlouhodobé strategie se musely uzptisobit tehdejsi slozité ,,turbulentni

dobg*.

3.2.2 Priznaky COVIDu-19
Mezi nejcastéjsi ptiznaky patii:
- silny kasel,
- vysoké neklesajici horecky,
- slabost ¢1 tinava celého organismu,
- ztrata Cichu, poptipadé¢ chuti,
- bolest krku, hlavy, svalu,

- prujem. (vaccination-info, 2021)

3.2.3 Epidemiologicka opatieni zamérena na eliminaci zdroje
V ptipadé virovych ¢i respiracnich onemocnéni, kterd se obvykle S§ifi kapénkami, jsou
epidemiologickd opatfeni zamétena predevsim na eliminaci nakazeného jedince, coZ obvykle
spociva v nafizené karanténé, béhem niZ se nakazeny jedinec strani spolec¢nosti. Eliminace
nakaZeného jedince v dobé pandemie spocivd v zabranéni Sifeni nadkazy na ostatni zdravé

subjekty. Také dochazi ke zvySené obezietnosti, poptipad¢ ke karanténé zdravych subjekti,

které pfisly do kontaktu s nemocnim jedincem.

Doporucena opatfeni zavadéna pii pandemii:
- Izolace, karanténni opatieni — nakazené osoby, které jsou zdrojem pienosu a Sifeni
nakazy, jsou oddéleny od zdravych subjektt.
- Hlaseni infekénich nemoci — nahldSeni infekénich nemoci je ze zdkona povinné a
eviduje se do registrti EpiDAT, ARI a pandemie.

- Trasovani nemocnych — snaha o aktivni vyhledavani potencidlniho zdroje nakazy.
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- Dezinfekce a sterilizace — dezinfekce je velice dulezita k zabrané pii pienosu viroveé
infekce. Dezinfekce napomaha k odstraniovani mikroorganismii z predmétu, sterilizace
naopak odstraiiuje mikroorganismy z prostiedi.

- Lécba — pokud se jedna o zcela novou, doposud neznamou nakazu, doporucuje se
ptistoupit ke specifické¢ antimikrobidlni 1€cbé. (Gopfertova, Pazdiora, Déanova, 2013,

44-46)

3.3 Moderni metody méieni virovych respira¢nich onemocnéni

Mezi moderni metody, které napomahaji k méfeni nemocnosti, patfi mobilni zdravotnictvi
MHealth. Tato aplikace mé velky potencidl uplatnéni se na trhu. Pomoci chytrych zatizeni
budou schopny mobilni aplikace vyhodnocovat informace o sledovaném subjektu a na zakladé
téchto informaci stanovovat diagnozy. Zdravotni péce se tak stane vice pristupnéj$i v dobé

pandemie, kdy je omezen zejména osobni pfistup ke zdravotni péci.

Podle védeckych ¢lankl se kazdym rokem zvySuji naklady na zdravotni péci. Naptiklad v roce
2010 naklady ve Spojenych statech americkych ptfesdhly hranici 2,7 bilionu dolart, coz je
17,9 % hrubého domaciho produktu. Védci se domnivaji, Ze nadklady na zdravotni péci

presahnou 20 % hrubého domaciho produktu v USA do roku 2020. (Salete et al., 2021)

Vyzkumy potvrdily odhady védcl a vydaje na zdravotni péci v USA jiz tvoii 20 %. Ocekava
se, ze vydaje budou mit rostouci tendenci, kvili starnuti populace a neefektivnimu vyuzivani

alokovanych zdrojl ve zdravotnictvi. (finlord, 2022)

S timto problémem by méla pomoct digitalizace zdravotnictvi. Podle provadénych vyzkumu
bylo zjisténo, Ze pacienti Spatné uzivaji predepsané Iéky. Jejich nespravné davkovani totiz vede
k recidivé nemoci a ndklady na jednoho pacienta se ndsobné¢ zvysuji. Tento problém by snadno
vyiesila aplikace MHealth, kterd by zasilala uZivateli upozornéni o spravném uzivani léku.
Digitalizaci zdravotnich udaji by lékati lépe sledovali zdravotni stav pacienta a nedochazelo
by k plytvani ¢i vyhazovani 1éka. Lékati by také mnohem rychleji diagnostikovali, které 1éky
mohou pacientovi predepsat. (Salete et al., 2021)
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3.3.1 MHealth
MHealth je mobilni aplikace, kterd sleduje zdravotni stav pacientl a slouzi ke vzdélavani
spottebiteld o dilezitosti preventivnich prohlidek. Pouziva se také jako dohled nad nemocemi,
poskytuje rady pro osetfeni ¢i naslednou l1é¢bu nebo pomaha pii sledovani epidemie a

chronickych nemoci. (Holman, 2018)

Mobilni aplikace MHealth se pfedev§im zaméiuje na podporu a zlepSeni prevence u pacienttii a
vytvaii jejich diagnostiku. Po ditkladné diagnostice se klade diiraz také na 1écbu. Celé aplikace
spociva v pribézném sledovani a fizeni zdravotniho stavu a zdravého zivotniho stylu. (ICTU,

2010)

Pouzivanim mobilni aplikace MHealth je usnadnén pfistup ke zdravotnim informacim a
vzdelava uzivatele o moznych kombinacich 1é¢ebnych metod. Mobilni aplikace se zamétuje na
sledovani zdravotniho stavu uZivatele pomoci téchto hledisek: stravy, télesné hmotnosti,
krevniho tlaku, spanku. Aplikace zaznamenéava udaje, postupné€ je vyhodnocuje a utvarfi si o
uzivateli ucelenou ptredstavu. Posléze aplikace miize vyhodnocovat zmény chovani uzivatele a
poskytnou tak tyto informace lékati napiiklad pii recidivé rakoving plic. V mobilnim
zdravotnictvi existuje veliky potencial pro diagnostiku ,,na dalku‘ bez nutnosti navstévy lékare.
Takové aplikace jsou nejvice pfinosné pro chudé zemé a zemé se sttednimi piijmy, kde je

obtizny pfistup pro zajisténi lékaiské péce nebo klinického poradenstvi. (Peer], 2021)

3.3.2 Cile MHealth
Cilem zavadeéni digitalizovaného zdravotnictvi je efektivni poskytovani zdravotni péce vSem
pacientim po celém svéte. Pokud se zvysi rozsah plsobeni zdravotni pece, bude poskytovani
zdravotni péce dostupnéjsi a kvalitnéjsi. Diky digitalizaci zdravotnictvi bude mit pacient
kdykoli pfistup ke svym zdravotnim tidajim a bude snazsi dopliovat karty pacienta o rodinnou

anamnézu. (ICTU, 2010)
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3.3.3 Vyhody a nevyhody MHealth
Nejveétsi vyhoda pro spotiebitele mobilni aplikace, jiz 1ze ovladat odkudkoliv, je pohodli.
Uzivatel¢ ji mohou ovladat z rtiznych technologii, jako je mobilni telefon, tablet ¢i iPad. Dalsi
pfednosti je snadnd komunikace s I¢kafem, pacient se ani nemusi dostavit osobné k Iékafi.
Neékteré mobilni aplikace umoznuji pristup uzivatelim ke svym zdravotnim zidznamiim.

K témto informacim mayji pfistup nejen uzivatel¢, ale i 1ékati. (Holman, 2018)

Mobilni aplikace mohou také vést k poskytovani psychologické podpory a usnadnéni
spoluprace mezi pacientem a lékafem. Pro zdravotniky zjednodusSuje urceni diagnézy a také

umoznuje pravidelné méteni, sebemonitorovani a kontrolu fyziologickych zmén. (PeerJ, 2021)

Velkd nevyhoda aplikace tkvi v nedostatecné ochran¢ osobnich udajii, které mohou byt
zneuzity. Tyto zdravotni udaje zneuzivaji spoleCnosti, které cilené¢ zaméii reklamu na
konkrétniho uzivatele. DalSim zaporem mobilnich aplikaci mutze byt jejich nepiesnost.

(Holman, 2018)

3.3.4 Principy MHealth

Systém MHealth je opfeny o Sest principti. Prvni zésadou je diivéryhodnost projektu, druhou a
treti zdsadou je legislativa a bezpecnost. Projekt totiz musi byt v souladu s legislativou, a navic
je zde kladen nejvyssi diraz na urovenn ochrany informaci o pacientech kviili manipulaci a
zneuziti ciziho subjektu. Ctvrtd zésada se zabyva flexibilitou. Systém musi byt flexibilni, aby
reflektoval zmény nejen ve formé legislativnich a 1é€ebnych metod, ale 1 dalSich podobnych
zmén. Patou zasadou je jednoduchost pouzivaného systému. Musi byt pro uzivatele jednoduchy
a prehledny. Sestou a posledni zasadu piedstavuje otevienost systému postavend na

standardech, pomoci kterych dochazi ke snadnému propojeni s ostatnimi systémy. (ICTU,
2010)
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3.3.5 Aplikace MHealth

Mezi pét nejcastéji pouzivanych aplikaci patfi:

thuidarts.nl — tato aplikace byla poprvé spusténa na nizozemské vysoké Skole
praktickych lékaii. Aplikace poskytuje srozumitelné informace a zahrnuje poradenstvi.
Liva Healthcare — aplikace je zaloZena na principech koucovani pacienta, zdravotnim
planu na miru a sebemonitorovani. Aplikace nabizi moznost zhlédnuti riznych videi o
dané problematice. Vyvinuta byla v Dansku.

SHUTi — zamé&fuje se na 1écbu nespavosti u dospélych. Vytvorena v USA.

Babylon — systém um¢lé inteligence, ktery piijimd a vyhodnocuje data. Aplikace
obsahuje virtudlni schiizky s praktickym Iékafem, digitalni kontrolu 1 digitalni recepty.
SkinVision — tato aplikace se zamétfuje na detekci rakoviny ktze. Aplikace byla
vyvinuta dermatologickou klinikou na Novém Z¢landu. (KASTELEYN, VERSLUIS,
VAN PEET, et al, 2021)

3.3.6 Koncept MHealth

Koncept MHealth 1ze vidét na obrazku €. 6, kde jsou zobrazeny jednotlivé kroky, které tvori

zaklad pro digitalni zdravotnictvi. Koncept MHealth je znazornén jako do tvaru domu. Zaklady

MHealth se opiraji o pravni rdmec, bezpecnost a standardni metodiky. Vnitiek domu se tyka

uzivateld, ktefi komunikuji s Iékatem. Cely dim je zastfeSen portadlem, kam se posilaji ziskana

data od uzivatelu.
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

V této kapitole si predstavime podnik PENTA s. r. o. Potfebné informace jsou pievzaty

z internetovych stranek spolecnosti, vyrocnich zprav a podnikovych smérnic.

4.1 Predstaveni spole¢nosti
Spolec¢nost vznikla dne 17. zati 2013 jako rodinny podnik Sveci. Jeji zakladatel se jmenuje Petr
Svec, ktery vybudoval ryze ¢eskou firmu. Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku pod

jménem Ing. Petr Svec — PENTA s. 1. 0.

Vyrobni divize firmy PENTA sidli v objektech pronajatych od firmy AGRO — PENTA s. 1. o.
Chrudim, v nichz se nachazi vyrobni objekt s laboratofemi, poloprovozovna, adjustacni
mistnosti, dale pak skladovaci objekty v riznych ¢astech aredlu, jejichz soucasti je i kancelar
expedice (pfijem a vydej chemikalii). Jako posledni budova je budova spravni, kterou pouziva
vedeni divize, jsou zde i Satny a laboratof. Obchodni divize sidli v pronajatych prostorach firmy

Nycom v Praze.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba nebezpecnych chemickych latek a
chemickych smési. Specializuje se také na prodej té€ch, které jsou oznaceny jako vysoce toxické
a zivotnimu prostedi nebezpecné. Ve velkych 1 malych balenich vyrabi a distribuuje Sirokou

Skalu organickych a anorganickych chemikalii.

Vyrobni sortiment se sklada ze ti pilitt. Prvnim z nich jsou laboratorni chemikalie, druhym
jejich zakazkova vyroba a poslednim pilifem jsou chemikalie pro privatni znacky velkych

evropskych distributort.

Vyrobky podléhaji vysoké kvalité¢ a certifikaci ISO. Spole¢nost miize plnit specifické
pozadavky odbératell jak na ceském, tak i zahrani¢nim trhu. Spole¢nost vyrabi chemikalie ve
vlastnich prostorach v modernim aredlu. Vyroba se provadi ve vyrobni divizi, ktera se €leni na
vyrobu laboratorni, poloprovozni, adjustaci a oziveni starych zasob. Dale spole¢nost také
vlastni skladové prostory, které umoziiuji reagovat na specialni pozadavky klient. Spole¢nost

zajiSt'uje vlastni pfepravu a specialni zakazkovou adjustaci chemikalii, jeZ se zde staci.
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Spolec¢nost dba na zivotni prostiedi a snazi se diky inovacim minimalizovat ekologické dopady,
které hrozi pii likvidaci a préaci s chemikaliemi. Zaroven ucelné vynaklada prostiedky pro
zabezpeCeni vhodnych pracovnich podminek pro zaméstnance, ktefi maji k dispozici
nejmodernéjSi ochranné pomicky k praci. Spolecnost vlastni 1 certifikované laboratote
s vysoce kvalifikovanym persondlem. Poskytuje chemické analyzy nebo zaméfi parametry u

ruznych latek. V dobé pandemie COVID-19 vyrabéla dezinfekci.

Také se zde vyrabi krystalicky ¢istd vodka Cryo s obsahem alkoholu 40 %, jejiZz recepturu

vymyslel sdm majitel.

4.2 Logo spolecnosti
penta“ s

Obrazek €. 7: Logo spolecnosti

Zdroj: Uéetni oddé&leni spoleénosti

4.3 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: Ing. Petr Svec — PENTA s. 1. 0.

Sidlo: Radiova 1122/1, Hostivar, 102 00 Praha 10
Identifikacni ¢islo: 02096 013

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani:

- L, Wyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zZivnostenského zdakona,

- vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési a prodej
chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxicke,

- wroba a uprava kvasného lihu, konzumniho lihu, lihovin a ostatnich alkoholickych
napoju (s vyjimkou piva, ovocnych vin, ostatnich vin a medoviny a ovocnych destilati
ziskanych péstitelskym palenim) a prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin,

- hostinska cinnost,

- prondjem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor.*“ (Podnikové materialy)
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4.4 Statutarni organ

Jednatel:

Podil:

Jednatel:

PETR SVEC, dat. nar. 15. kvétna 1945
Vrcha 234, 537 01 Sobétuchy

Den vzniku funkce: 17. zafi 2013

Vklad: 200 000
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 100%
Druh podilu: zakladni

Kmenovy list: nevydan

BARBORA SVECOVA, dat. nar. 15. tnora 1978
Verdunska 488/24, Bubene¢, 160 00 Praha 6

Den vzniku funkce: 20. ¢ervence 2016
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4.6 Strategie a kroky Fizeni spolec¢nosti

Strategie
Strategie rozsifit ¢eskou znacku na zahrani¢nim trhu do roku 2020 se pozastavila kvili
pandemii COVID-19. Spolecnost si vSak ponechala stejnou strategii a snazi se ji uskutecnit do

roku 2025.

Kroky Fizeni spole¢nosti

Jednim z bodt kratkodobé strategie spolec¢nosti bylo vyfesit personalni nedostatek pracovniki,
zejména posilit pracovni pozice na sklad€ a adjustaci. Za cil si spole¢nost vytycila navyseni
poctu skladnikii o polovinu a zvySeni poctu pracovnikli na adjustaci o dva nové do konce roku
2018. Spolecnost sice dokazala naplnit cile, ale nedokézala si nové zaméstnance dlouhodobé
udrzet. Spole¢nost se musela zaméfit na problém zjiného pohledu a pfistoupit k feSeni
personalniho nedostatku. Momentalné ma spolec¢nost Sedesat pét zaméstnancili a planuje tento

stav roz$irit o 25 %.

V rdmci dlouhodobého strategického cile probéhla modernizace vyrobni haly, diky které se

zvy§i mnozstvi vyrobenych vyrobkil v nové hale a také se usnadni prace zaméstnancu.

V dobé€ covidu spolecnost musela zménit svoji strategii a prestat planovat na dobu delsi nez
jeden rok. Béhem pandemie se spolecnost potykala s novymi doposud nezndmymi problémy, z
nichZ prvni problém zacal se zdkazem vyvozl vyrobki do zahranic¢i. Majitel spolec¢nosti nechtél
pfijit o své zkuSené zaméstnance z diivodu ukonceni vyroby casti stacenych chemickych latek,
které se expedovaly do zahrani¢i. Spole¢nost se tedy snazila pomoci obchodnich zastupcti najit
nové odbératele v Ceské republice a také nabidnout a rozsifit portfolio vyrobkil u stavajicich
odbératelid. NejlepSim feSenim, ke kterému spolecnost dospéla, byla vyroba dezinfekei.
Spolecnost obdrzela certifikat platny do 30. dubna 2020 od vlady na zaklad¢ schvaleni
Ministerstvem zdravotnictvi a Ministerstvem zemédélstvi. Spolecnost po dobu covidu tak
mohla vyrabét dezinfekci s ndzvem Anti-Covid, kterou nasledné distribuovala po celé¢ Ceské
republice. DalS§im problémem, se kterym se spolecnost potykd, je vypadek dodavatele
sklenénych lahvi, ktery kvili drahym nakladiim na udrZeni vyrobniho provozu, ukon¢il svoji

¢innost.

47



Spolec¢nost se v soucasné dob¢ snazi proniknout na zahraniéni trh, konktrétn¢ do Francie.
Zastupci spolecnosti se ucastni kazdorocné zahrani¢niho veletrhu v Némecku a vSimli si, ze
francouzsky zakaznik ma zajem o vyrobu chemikalii, které spolecCnost nabizi. Na zéklad¢ téchto
poznatkl se spolecnost rozhodla vybudovat kamennou prodejnu ve Francii, kde bude prodavat

své vyrobky pod ¢eskou znackou.

Spolecnost mé zkuSenosti s vyvozem vyrobkil do zemi Evropské Unie naptiklad do Némecka
¢i Svédska. Némecko patii mezi dlouhodobé odbératele spole¢nosti, ale vyrobky se na taméj§im
trhu neprodavaji pod ¢eskou znackou. Pracovnici spolecnosti se zaméfili také na prizkum trhu
ve Francii. Spolecnost nyni jednd se zastupci francouzskych obchodnikii a hledd nové

potencialni zahrani¢ni odbératele.

Spolecnost usiluje také o vstup na trh mimo Evropskou Unii. M4 jiz zkuSenosti s vyvozem
vysoce specialnich chemikélii do Svédska, o nichz se dozvédély americké firmy, které od
spolecnosti nyni odebiraji tyto vyrobky napiimo. Spole¢nost pladnuje rozsifit nabidku pro
americké firmy a také oslovuje obchodni zéstupce naptiklad z Indie za ucelem navstiveni a

prohlidky provozovny.

Do budoucna spolecnost pfemysli o nové strategii. Kratkodobym planem je zvySeni obratu
spolecnosti na troven 200 miliont. Tento cil cht&ji naplnit pomoci vySe zminénich objemi
exportl. Sttednédobym a dlouhodobym pldnem jsou energetické Gispory a celd zmény struktury
vytapéni. Spolecnost chce nahradit plyn za teplena Cerpadla a ¢asem planuji vyuzivat 1

fotovoltaiky.
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5 ANALYZA DOPADU VIROVYCH RESPIRACNICH
ONEMOCNENI NA KONKRETNI PODNIK

Proces fizeni se sklada z péti pilifa, ktery je popsén v druhé kapitole 2.2 Proces fizeni.
Zékladnim ptfedpokladem identifikace rizik je zjiSténi stavu jiz minulého. V této Casti jsou
pouzity dvé metody pro identifikaci rizik, a to financni analyza a fizeny rozhovor. Obé metody
jsou vypracovany a konzultovany s feditelem spolecnosti. Soucasti finanéni analyzy je
zhodnoceni ekonomické situace pied a béhem pandemie COVID-19. Rizeny rozhovor byl
strukturovan pomoci dotazniku v pfiloze a je rozdélen na Sest ¢asti, které shrnuji dopady

virovych respiracnich onemocnéni v podniku.

5.1 Vliv pandemie COVID-19 na hospodareni podniku s vyuzitim metody

financ¢ni analyzy

K vypracovani finan¢ni analyzy byla pouZzita sekundéarni data ziskana z uc¢etnich vykaza, ktera
jsou vetejné dostupnd na internetovych strankach justice.cz. VeSkeré pouzité vzorce jsou

popsany v podkapitole 2.2.1 Identifikace rizika.

5.1.1 Analyza likvidity
V tabulce €. 1 lze vidét vypocitané ukazatele likvidity, jejich grafické znazornéni a potfebna

data k vypoctu.

Tabulka €. 1 Ukazatele likvidity

Polozka ROK
2017 2018 2019 2020 2021
obéznd aktiva 53328 46910 49 398 54 934 64 573
zasoby 25478 24365 23 875 27 180 23 571
finan¢ni majetek 7737 3980 5318 11 071 18 628
kratkodobé zavazky 17 246 12 946 26 187 22 466 31021
kratkodobé bankovni tivéry 0 0 0 0 0
bézna likvidita 3,09 3,62 1,89 2,45 2,08
pohotova likvidita 1,61 1,74 0,97 1,24 1,32
okamzita likvidita 0,45 0,31 0,20 0,49 0,60
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Tabulka ¢.1 zachycuje vypocitané hodnoty likvidy. Tyto hodnoty ndm pomohou k odhaleni
uspeésné existovat a dale se rozrustat. V ptipadé, ze by ukazatele likvidity odhalily zadvazny
problém s platebni schopnosti podniku, hrozil by podniku bankrot. VSechny tfi ukazatele maji
nastavené hranice, které se povazuji za doporucené. Jejich piekro¢enim se nemusi podnik

obavat blizici se hrozby.

Bézna likvidita splituje doporucené rozmezi 1,5-2,5. V roce 2018 a 2017 spolecnost prekrocila
tuto hranici, protoze zadrzovala vysokd ob&zna aktiva a vlastnila nizké kratkodobé zavazky.
Bé&hem pandemie COVID-19 se zvysila ob&zna aktiva a kratkodobé finance diky modernizaci

vyrobni haly.

Pohotova likvida se pohybuje v intervalu mezi 1-2 kromé roku 2019. V tomto roce se hodnota
dostala pod hranici 1. Nedosdhnuti spodni meze hranice by pro podnik znamenalo, Ze na pokryti

veskerych svych zavazki je potieba prodat pomérnou ¢ast zasob.

Interval pro okamzitou likviditu v Ceské republice se uvadi podle literatury v rozmezi 0,6-0,2.
Hodnoty 0,2 dosahla spole¢nost v roce 2019. Tato hodnota je sice povazovana za kritickou, ale

nemusi znamenat okamzité finan¢ni problémy.

Ukazatele likvidity jsou ovlivnény modernizaci haly, ktera probéhla pied pandemii
COVID-19. Spolecnost dlouho planovala pfestavbu a modernizaci jako soucast své dlouhodobé
strategie, kterd ma nejen zvysit obrat a prodej. Spolecnost nakoupila nové stroje a vybaveni
(novou automatizovanou linku, nové kohoutky na staceni chemickych latek, moderni
ventilatory, nové kontejnery na likvidaci nebezpe¢ného odpadu) a zaroven prosla rekonstrukci
celd hala. Diky nové moderni hale stoupl spolecnosti obézny majetek a zaroven se v roce 2020
zvysily také zdsoby na skladé na svoji maximélni hodnotu. K tomuto pfispéla pandemie
COVID-19, kdy spolecnost kvili zdkazu nesméla vyvézet zbozi do zahrani¢i. Zameéstnanci
behem pandemie doplnovali zasoby na sklad, protoze vétSina zakazek byla pozastavena. Pro

spolecnost nastala situace znamenala ohroZeni dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztaht.
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Jelikoz spole¢nost pracuje s chemickymi latkami, které podléhaji pfisnym zékonim o likvidaci,
nesmi mit vysoké zasoby na sklad¢. Diky nové lince se zacalo vice chemikalii stacet a

distribuovat do malych baleni a tim také vzrostly pohledavky.
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1,50 *’\/‘—-_‘
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0,50 [ /

0,00
2017 2018 2019 2020 2021
=0=Dh¢zna likvidita  ==@=pohotova likvidita ==@=okamzita likvidita

Graf 1 Vyvoj ukazatele likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazii

Graf €.1 zobrazuje vypocitané ukazatele likvidity. Osa x zndzornuje pocet let, a to od roku 2017

do roku 2021.
5.1.2 Analyza rentability

Vypocitané vybrané ukazatele rentability jsou znazornéné v piehledné tabulce ¢. 2 a nasledné

je vytvoren graf.
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Tabulka €. 2 Ukazatele rentability

Polozka vV LETECH
2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 5505 2570 3199 14 433 15021
Aktiva 59 451 57 467 69 902 74 499 85 248
Cisty zisk (EAT) 3942 1871 2207 11 365 11252
Vlastni kapital 59 451 44 024 43 231 51596 53 836
Dlouhodoby kapital 59 451 44 024 43 231 51596 53 836
Trzby 114734 107077 112637| 130443| 142830
Rentabilita trzeb 3% 2% 2% 9 % 8 %
Rentabilita celkového kapitalu 9 % 4 % 5% 19 % 18 %
Rentabilita investovaného kapitalu 9 % 6 % 7% 28 % 28 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 7% 4% 5% 22 % 21 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z G€etnich vykaza

Z tabulky €. 2 je patrné, ze rentabilita trzeb se od roku 2019 zvysila o 7 %, jelikoz podil na
¢istém zisku se zpétinasobil. K tomu pfispéla modernizace haly a zvySeni trzeb spolecnosti.
V letech 2018 a 2017, pfed pandemii, se spolecnost potykala s nedostatkem personalu a fesila
persondlni krizi. Spole¢nosti chybéli skladnici a také adjustacni pracovnice, které staci
chemikalie z velkého do mensiho baleni, nasledné zbozi oznaci etiketou a pfipravi na paletu,
kterd se odveze do skladu. Ze skladu se pak zbozi vyskladni a vyexpeduje. Prudky rist trzeb
vSak zarazila pandemie COVID-19, kdy nebylo moZné vyvazet na zahrani¢ni trh. Spolecnost

ovSem reagovala velice rychle na vypadek objednavek, které mély byt uréeny k exportu.

Béhem pandemie v roce 2021 doslo k nepatrnému poklesu trzeb a Cistého zisku. Spole€nost
v dobé pandemie zaZadala o udéleni licence na vyrobu dezinfekénich piipravki, které nasledné
distribuovala po celé Ceské republice. Diky této licenci spoleénost vyuzila i stavajici
zamestnance, kterym mohla zajistit praci po dobu covidové pandemie. Nemuselo tak dojit k
propousténi zaméstnanct z divodu nedostatku prace a zvySujicim se ndkladim spolecnosti.

Podnik v tomto roce najimal i brigadniky, ktefi pomahali stacet a balit dezinfekce.

U spolecnosti se piedpoklada, Zze dojde k poklesu trzeb pro rok 2021. V nasledujicim roce
spoleCnost tes$i otdzky vypadku dodavateld, kteti kvili pandemii ukoncili svoji Cinnost.
Ukazatel rentability tudiz poklesne, protoze se spole¢nost vyporddavd s problémem
ohledné¢ italského dodavatele sklenénych prthlednych lahvi, ktery kon¢i vyrobu kvili

nakladnym energiim. Spole¢nost proto hleda né¢jakého nového dodavatele téchto sklenénych
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lahvi. Substituty v podob¢ plastu ¢i hliniku neptichazi v ivahu, nebot’ latka, kterd se staci do

téchto sklenénych lahvi, reaguje a rozezira tyto druhy materiali, a proto musi byt lahve ze skla.

Rentabilita celkového kapitdlu se také od roku 2019 zvysila z 9 % na 19 %. Tento ukazatel
pométuje vykonnost podniku pomoci hodnoty EBIT. Hodnota EBIT je ocisténa od faktoru
zadluzeni a daiflové zatéze spolecnosti, proto ji Ize pouzit, kdyZ nechceme ovlivnit vykonnost
podniku. Spolecnost od roku 2019 efektivnéji vyuziva sva aktiva, protoze hodnota celkového

kapitalu je vySsi nez v ostatnich letech.

Rentabilita investovaného kapitalu mé rostouci tendenci. Dlouhodoby kapital vzrostl od roku
2019 diky modernizaci a rekonstrukci vyrobni haly. V pfedchozich letech se pohyboval
v rozmezi 40—44 tisic, kromé& roku 2017, kdy dosahl nejvyssich hodnot.

Rentabilita vlastniho kapitalu odrazi skutecnost, jak spole¢nost hospodafi a rozviji vlastni
kapitél. Ukazatel ma rostouci tendenci. Za jeho riistem spociva v nabyti investic do spolec¢nosti,
diky nimz se rozmnoZzil dlouhodoby majetek. Narast tohoto ukazatele znamend také rlst

vysledku hospodafteni.
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0%
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Rentabilita trzeb - R entabilita celkového kapitalu

Rentabilita investovaného kapitalu === Rentabilita vlastniho kapitalu

Graf 2 Vyvoj ukazatele rentability

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gi¢etnich vykazl
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Graf ¢. 2 prehledné zndzornuje vypocitané ukazatele likvidity od roku 2017 do roku 2021.

5.1.3 Analyza zadluZenosti a irokového kryti

Tabulka €. 3 Ukazatel zadluzenosti a trokového kryti

Polozka ROK
2017 2018 2019 2020 2021
Cizi kapital 17 246 12946| 26187 22 467 31021
Aktiva 59451 57 467 69 902 74 499 85 248
EBIT 5505 2 570 3199 14 433 15021
Placené uroky 35 12 391 363 785
ZadluZenost 29 % 23 % 37 % 30 % 36 %
Urokové kryti 157,2857| 214,1667 | 8,181586 | 39,7603306| 19,135032

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazt

V tabulce €. 3 jsou hodnoty zadluzenosti a urokového kryti. Z tabulky mizeme vycist, v jaké

mife podnik pouzivé cizi kapital k profinancovani své podnikatelské ¢innosti. Obecné plati, ze

¢im vyssi zadluzenost, tim je vyssi riziko nesplaceni ze strany podniku, ovSem tento ukazatel

je nutno posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti spolecnosti a rozlozenim ciziho

kapitalu. Mlze se stat, Ze podnik dosahuje vysoké zadluZenosti prav€ proto, Ze dosahuje

vysokych zisk.

Literatura uvadi za doporucené rozmezi interval 40—60 %. Tuto hranici spole¢nost nepiekrocila

ani v jednom sledovaném obdobi. NejvySSich hodnot dosahovala vroce 2019 z divodu

vysokych hodnot aktiv a ciziho kapitalu. Tento docasny rist zadluZenosti ptispé€l ve spolecnosti

ke zvySeni celkové rentability kapitalu diky pakovému efektu. Spole¢nost navysila jak cizi

zdroje k renovaci a modernizaci vyrobni haly tak kratkodobé zavazky vici uvérovym

institucim, protoze tyto zavazky predstavuji méné rizikovy zdroj financovani.
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Graf 3 Vyvoj ukazatele zadluZenosti

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gi¢etnich vykaza

Aby spolecnost zjistila, zda je pro ni dluhové zatizeni inosné, muze aplikovat metodu
urokového kryti. Nejvyssi hodnoty 214,2 doséhla v roce 2018. Do té doby spolecnost vice
preferovala vlastni kapital pro financovani béZné Cinnosti hospodafeni. Jelikoz jsou vSechny
hodnoty vyssi nez jedna, znamena to, Ze spoleCnost stale preferuje vlastni kapital pred cizim,
ale od roku 2019 nastala zména. V roce 2019 ptehodnotila spolecnost své preference a rozhodla
se financovat provozni ¢innost podniku také cizim kapitdlem. K tomuto rozhodnuti pfispéla 1

pandemie COVID-19.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Gi¢etnich vykaza

Vyhodnoceni finanéni analyzy

Pomoci zpracované fina¢ni analyzy jsme narazili na n€kolik dtlezitych faktor, které ovlivni
strategické fizeni v podniku. Vlivem pandemie COVID-19 se spole¢nost potykala

s problémem vyvozu vyrobkl do zahranic¢i. S jeho vypadkem se sniZila hodnota pohledavek.
S timto problémem jsou spojeny také vypovédni lhiity a pendle. Se sniZenim pohledavek se
snizily zavazky z obchodnich vztahli. Béhem pandemie se naopak zvysily spole¢nosti
zavazky vaci zaméstnancim a vuci statu. Spolecnost se potykala nejen s vysokou nemocnosti
v dobé covidu, které se podle odhadii zvedla o 154 %, ale i s prostoji ve vyrobé, kdyz
zaméstnanci chybéli v praci. Spolecnost ¢erpala dotace na nakup antigennich testli pro
zamestnance k samotestovani a také nakoupila dalSi ochranné pomiicky, dbala i na zvySenou

higienu. Ud¢€lala maximum pro zajisténi bezpecného pracoviste.
Do vyrobnich hal a kancelaii investovala a nakoupila pfistroj, ktery pomoci ultrafialového

svétla dezinfikuje mistnost od veSkerych virti. K profinancovani podnikatelské Cinnosti se

témer vycerpaly kapitalové fondy tvofené ze zisku béhem pandemie COVID-19.
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Spole¢nost fesila vypadek vyvozu do zahrani¢i hleddnim novych odbytovych mist po Ceské
republice. Pozadala o povoleni stacet dezinfek¢ni roztoky, které nédsledné distribuovala po
celé Ceské republice. Spole&nost vyuZila toto feseni jako kratkodobé feseni nastalé krize
vypadku vyvozu. Zaméstnanci staceli predevsim dezinfekce a zakazkova vyroba byla
pozastavena, avSak v malém nepravidelném mnozstvi mohla spole¢nost nadale vyvazet.
Pokud by tento vypadek trval déle, podnik by se dostal do mnohem vétSich problémi nejen
kvali vypadku vyvozu, ale také kviili nedostatku materialu, ktery dovazi nejen z tuzemska ale

také ze zahranidi.

Po skonceni pandemie se vyskytl problém s dlouholetym dodavatelem sklenénych lahvi, ktery

oznamil ukonc€eni ¢innosti kviili energetické krizi.

5.2 Vliv pandemie COVID-19 na strategické krizové rizeni konkrétniho

podniku s vyuzitim metody rizeného rozvoru s reditelem spolecnosti

Rizeny rozhovor je dal§i metodou pouZzivanou k identifikaci rizik. Blize popsana je
v podkapitole 2.2.1 Identifikace rizika. NiZe se kapitola zamétuje na vybrané otazky a odpovédi

tizeného rozhovoru, ktery je cele obsazen v pftiloze.

5.2.1 CAST I. Evidence nemocnosti zaméstnancii v organizaci
Otazka ¢. 1. Provadite analyzu nemocnosti zaméstnanct v organizaci?

Spolec¢nost neprovadi analyzu nemocnosti zaméstnancti v organizaci.

Otazka ¢. 2. O kolik procent se nemocnost zaméstnancii zvySila oproti roku 2019
v nasledujicich letech?
Reditel spole¢nosti odhaduje sniZeni nemocnosti o 8 % pro nasledujici rok 2020. Bohuzel v

roce 2021 se nemocnost zvysila zhruba o 154 %, castecné kvili pandemii COVID-19.
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5.2.2 CAST II. Organizaéni opati‘eni p¥i zvy$ené nemocnosti zaméstnanci

Otazky ¢. S a 7. Kterd konkrétni uvedena opatieni zavadi spolecnost pii zvySeni nemocnosti
zaméstnanc? A kterd z uvedenych opatfeni organizace vyuzila béhem pandemie COVID-19?
V nasledujici tabulce ¢. 4 jsou uvedeny konkrétni opatfeni, kterda spolecnost vyuziva pred

pandemii a ktera vyuzila v dobé pandemie COVID-19.

Tabulka €. 4 Zavadéna opatieni pii zvySené nemocnosti u zaméstnancu

Opatieni
Bézna
Konkrétni opatieni béhem
opatreni
pandemie
1. Horizontalni mobilita 1 1
2. Zavedeni ¢i iprava sménnosti 2 2
3. Home office 1 1
4. Reorganizace prace 1 1
5. Sdilené pracovni misto 2 2
6. Brigadnici 1 1
7. Méfeni teploty zaméstnanct pied vstupem na pracovisté 2 1
8. Pozadavek negativniho testu na respiratni onemocnéni u
zaméstnancl 2 :
9. Pozadavek ockovani proti respiratnimu onemocnéni u
zaméstnancl 2 2
* = ANO Zdroj: Zpracovani vlastni dle dotaznikového Setfeni
**2 =NE

V tabulce €. 4 jsou zaznamenany opatieni, ktera organizace vyuzivala pti zvySené nemocnosti
zaméstnancl. Spole¢nost vyuzivala vySe uvedend opatieni ze 44 %. Pfed vypuknutim pandemie
COVID-19 nejvice vyuzivala tyto organizacni opatieni, kterd jsou uvedena ve sloupci ,,Bézna
opatfeni“. Mezi ta zcela osvédCena opatfeni patfi reorganizace prace a najmuti brigadnikda.
Casteéné spole¢nost poskytovala administrativnim pracovnikéim home office nebo se zavadéla
horizontalni mobilita. Vznik ¢i ipravu smeénnosti nelze vhledem k ¢innosti podnikani realizovat
stejn€ jako sdilené pracovni misto. Za diikaz zaméstnancova ukonceni pracovni neschopnosti

praktickym lékafem povazovala spolecnost negativni test na respiracni onemocnéni.
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Opatfteni, kterd spole¢nost vyuzivala béhem pandemie COVID-19, byla horizontalni mobilita,
home office nebo reorganizace prace. Zaméstnanci méli pevné€ vymezené prestavky na jidlo a
pauzu v délce 30 minut. Mohli také chodit ve stalych skupinach do spole¢nych prostor
organizace, byla zavedena norma, kterd urovala pocet tfi lidi v jeden Cas v dané mistnosti.
Dal8im opatfenim bylo nabirani brigadniki nebo nové zavedeni méteni teploty zaméstnanctl,
které probihalo kazdy den, pied vstupem na pracovisté. Pozadoval se téz negativni antigenni
test na COVID-19. Zamé&stnanci byli povinni se dvakrat tydné testovat, a to kazdé pondé€li a
¢tvrtek. Pokud se u zaméstnance vyskytl pozitivni antigenni test, byl zaméstnanec pozadan o
zopakovani antigenniho testu. Pokud pozitivita pfetrvavala, byl zaméstnanec poslan na PCR

test.

Tato opatteni zohlediiuje graf, na kterém je patrné, Ze sedmé a osmé opatieni jsou zavedena

nove.

Pozadavek ockovani

Pozadavek negativniho testu

Me¢feni teploty pfed vstupem na pracovisté
Brigéadnici

Sdilené pracovni misto

Reorganizace prace

Home office

Zavedeni ¢i uprava sménnosti

Horizontalni mobilita

=]
[a—
\9)

Opatteni béhem pandemie B B&Zna opatieni

*] = ANO
** 2 =NE
Graf 5 Zavadéna opatieni pred a behem pandemie COVID-19

Zdroj: Vlastni zpracovani



Otazka ¢. 8 a 9 Kterd preventivni opatieni se ve Vasi spolecnosti aplikovala proti zvySené
nemocnosti zaméstnanci respiratnimi nemocemi pied pandemii COVID-19? Ktera preventivni
opatfeni se ve Vasi organizaci aplikuji proti zvySené nemocnosti zaméstnancii respiracnimi

nemocemi po vypuknuti pandemie COVID-19?

Tabulka €. 5 Aplikovana preventivni opatieni

Preventivni opatreni Pred pandemii | Po pandemii

Sick days 2 2

Ptispévek zaméstnanclim na vitaminy a léky

2 2
Ptispévky zaméstnanclim na sportovni aktivity 2 2
2 2

Ptispévky zaméstnanctim na wellness, lazenské pobyty

Nazorné pomuicky jako osvéta pro dodrzovani

hygienickych nadvyk : :
Intenzivni osvéta pro zaméstnance v dobé zvysSeného
rizika virdz : :
Home office 2 1
*] = ANO Zdroj: Zpracovani vlastni dle dotaznikového Setfeni

*% 2 = NE

V tabulce €. 5 jsou shrnuty vSechny varianty, které spole¢nost bud’ aplikovala, ¢i nepouZila, pfi
boji proti zvySené nemocnosti. Spolecnost pouziva proti zvySené nemocnosti ndzorné pomuicky
jako naptiklad osvéta pro dodrzovani hygienickych navyka. Zaméstnanci méli k dispozici
rukavice, antibakterialni mydla, jednordzové ubrousky a dezinfekéni prostfedky. Po vypuknuti
pandemie COVID-19 spole¢nost zavedla na pracovisté stojany s dezinfekcemi a poskytla
zamé&stnanciim rousky. VSichni zaméstnanci se ztcastnili povinného Skoleni, jehoz soucasti
byla pro né€ nejen osvéta v dob€ zvysené nemocnosti, ale i protipozarni ochrana a zaklady prvni
pomoci. Spole¢nost velice dba na bezpeCnost prace a vyzaduje jeji dodrzovani 1 po
zaméstnancich, a tak poskytuje zaméstnancim ochranné pomiicky. Po vypuknuti pandemie
spolecnost umoznila administrativnim pracovnikim vyuzivat home office. Podnik pozdé&ji

poridil také ptistroj na dezinfikovani mistnosti pomoci ultrafialového svétla.
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Otazka €. 10 Vyuzivate pii vytvareni preventivnich opatfeni konzultaci 1ékait ¢i jinych
odborniki?

Spolecnost vyuziva konzultace v oblasti preventivnich opatteni s 1ékafi ¢i jinymi odborniky.

Otazka €. 11 a 12 Stava se, ze zaméstnanci dochazi na pracovisté nemocni? Pfijimate néjaka
opatieni, aby zaméstnanci nechodili nemocni do prace?

Ve spolecnosti se stava, ze zaméstnanci dochdzeji na pracovist¢ nemocni. Tyto ptipady by
vytesilo poskytovani sick days zaméstnanctim. Znacn€¢ by se zlepSila situace ohledné
prilezitostnych prichodii nemocnych na pracovisté. Spolecnost béhem pandemie zavedla
nékolik osvéd¢enych opatieni, jako je méfeni teploty, osvéta o Sifeni virdz a oCkovani, aby

nedochazelo k Sifeni nemoci na pracovistich.

5.2.3 CAST III. Ekonomika nemocnosti zamé&stnanct

Otazka €. 13 Ktera organizacni opatfeni uvedena v otazce €. 6 povazujete z hlediska vySe

nakladl pro Vasi organizaci za nejvyhodnéjsi?

Tabulka €. 6 Nakladovost jednotlivych opatfeni

Konkrétni opatieni Nakladovost

1. Horizontalni mobilita 1

. Zavedeni €1 Gprava smeénnosti -

. Home office 2

. Reorganizace prace 1

2
3
4
5. Sdilené pracovni misto -
6
7
8

. Brigadnici 3
. Méfeni teploty zaméstnanct pied vstupem na pracovisté 2
. Pozadavek negativniho testu na respiratni onemocnéni u ;
zaméstnancl
9. Pozadavek ockovani proti respiratnimu onemocnéni u
zaméstnancil _
*] = neni nakladné Zdroj: Zpracovani vlastni dle dotaznikového Setfen

**2 = yice nakladneé

***3 = znacné nakladné
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Z tabulky €. 6 je patrné, Ze nejvice nakladné opatieni je pro firmu najem brigddniki a zajisténi
antigennich testd, které poskytovali zaméstnancim k testovani. Brigadnici byli vyuzivani
v dobé nejvétsiho vzristu nemocnych zaméstnancii. Brigadniky spolecnost vyuzila také pii
staCeni dezinfekcniho ptipravku Anti-Covid, na jehoz vyrobu a distribuci dostala spolecnost
povoleni od Ministerstva zdravotnictvi. Méné nakladové pak bylo zavedeni méteni teploty pred
vstupem na pracovisté a home office. Mezi nendkladové polozky patii horizontalni mobilita ¢i

reorganizace prace.

Otazka ¢. 18 Jaké celkové ndklady na prevenci proti respiraénimu onemocnéni zaméstnancti
vynaklada Vase organizace ro¢n¢?

Mimo ndkladii na pandemii COVID-19 spolecnost vySetfuje na prevenci castku ve vysi
70 tis. K¢ za rok. Pfichodem pandemie se spolecnosti zvedly vynalozené ndklady na prevenci

a bezpecnostni opatfeni na 300 tis. K¢ za rok.

Otazka ¢. 19 a 20 Jaké procento nakladii na nemocného zaméstnance je VaSe organizace
schopna uSetfit diky této prevenci? Privitali byste nabidku moznosti vyuzit systém
preventivnich opatfeni ke snizeni nemocnosti Vasich pracovniki respira¢nimi chorobami (a
tedy 1 Vasich nakladt)?

Spole¢nost nema spocitano, jaké procento ndkladl na jednoho zaméstnance je schopna usetfit
diky provadéné prevenci. Uvitali bychom vSak moZnost vyuZit systém preventivnich opatieni
ke snizeni nemocnosti zaméstnancli respiracnimi chorobami. Ré&di bychom porovnali
nakladovost vyuziti versus zavadéni systému a zjistili pfipadné, jaké Gspory by tento systém

pro podnik znamenal.
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5.2.4 CAST IV. Socialni dopady nemocnosti zaméstnanci
Otazka ¢. 21 a 22 Na jaké oblasti mélo dopad zvySeni nemocnosti zaméstnanci ve Vasi

organizaci pred pandemii a béhem ni?

Tabulka €. 7 Prehled zasazenych oblasti

Pied Béhem
Piiklady uvedenych oblasti
pandemii pandemie

1. Pracovni vykon zaméstnancti 3 3
2. Mezilidské vztahy mezi pracovniky 3 2
3. Nalada na pracovisti (napf. zvySena mira kriti¢nosti

vici vedoucim pracovniktim) : 2
4. Ptepracovanost zaméstnancl (vyhoteni) 3 2
5. Pracovni kompetence zaméstnancii 3 2
6. Vyzkum a vyvoj 3 3

*] = ano, zcela urcité Zdroj: Zpracovani vlastni dle dotaznikového Setieni

**2 = qno, castecné

***%3 = pe, nemelo

Reditel spole¢nosti vidi zhorSeni ve &tyfech oblastech ze Sesti. I kdyZ se pracovni vykon
zamé&stnancl nezménil, bylo patrné, Ze jsou piepracovani a unaveni. Spolec¢nost se potykala
s vypadky doddvek do zahrani¢i a zaméstnanci zaméstnani ve vyrobé mohli vyrabét pouze na
sklad nebo se prace pozastavila uplné. Zhorsily se mezilidské vztahy mezi pracovniky, protoze
panovalo znepokojeni z celé situace. Operativni management se zabyval otazkou ndlady na
pracoviStich. Zaméstnanci se ptfedevSim obavali Sifeni ndkazy v kolektivu, také fesili
problematiku ockovanych a neo¢kovanych pracovnikti. Spole¢nost nevyhlasovala povinnost se
ockovat, nicméné §ifila osvétu o ockovani a prevenci. Vzrostly naroky na pracovni kompetence
jednotlivych zaméstnanci. Obchodni zastupci museli vyhledavat novéa distribuéni mista.
Prepracovanost pocitovali zaméstnanci v celé firmé, tedy nejenom ve vyrobé, kde poméhali se

staCenim dezinfekci, ale také ve sttednim a vrcholovém managementu.
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Na grafu mizeme vidét ¢ervenou barvou oblasti, ve kterych doslo ke zhorSeni. Ctyfi hodnoty
z Sesti se zhorSili z urovné tfi na troven dva. Uroven jedna oznacuje zcela zasazené oblasti, u
kterych doSlo ke zhorSeni béhem pandemie. Uroven dva oznaCuje castecné zhorSeni

vyjmenovanych oblasti béhem pandemie. Na tieti iroven neméla pandemie vliv.

Vyzkum a vyvoj

Pracovni kompetence zaméstnancii
Prepracovanost zameéstnanct (vyhoteni)
Naélada na pracovisti

Mezilidské vztahy mezi pracovniky

Pracovni vykon zaméstnancti

o
—
\S]
W

B Béhem pandemie ™ Ptfed pandemii

*] = ano, zcela urcité
**2 = ano, castecnée
***3 = ne, nemélo
Graf 6 Pichled oblasti, ve kterych doslo ke zhorSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 23 Myslite si, ze aplikace preventivnych opatfeni proti respiranim nemocem u
zameéstnancl ve Vasi organizaci ma vliv na dobré jméno Vasi organizace?

Spolecnost se domniva, Ze aplikace preventivnych opatfeni, jak proti respiraénim nemocem,
tak preventivnich opatienim pii ochrané prace, zlepSuje dobré jméno spolecnosti. Svych

zamestnancu si velice ceni a hledi na jejich bezpeci.
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5.2.5 CAST V. VyuZivani technologii

Otazka ¢. 26 Vyuzivaji VaSi zaméstnanci v ramci prace telefon nebo sluzebni telefon
poskytovany zaméstnavatelem (tzn. ,,firemni*)?

Spole¢nost umoziuje pracovnikiim vyuzivat vlastni i firemni mobilni telefony. Tento benefit
maji pouze administrativni pracovnici, management firmy a obchodni zastupci. Mobilni
telefony jsou vybaveny systémy Android nebo i0S. Telefony jsou moderni, dotykové

s moznosti podpory instalace aplikaci.

Otazka ¢. 28 Pokud by bylo mozné zaméstnanciim poskytnout naptiklad jako benefit moznost
vyhodnocovéni zdravotniho stavu a kondice pomoci novych technologii, jakou formu by
nejpravdépodobnéji preferovali?

Ve spolecnosti by bylo mozné vyuzit mobilni aplikace a zafizeni typu ,,fitness* ndramkl nebo
hodinek. Toto zafizeni méii tepovou frekvenci, kterd se ndsledné uklad4d do mobilni aplikace.
Ta ziskand data vyhodnocuje a poskytuje kompletni rozbory, které na zédkladé vyhodnoceni
upozorni na vykyvy z normdlniho stavu. Tato zafizeni vSak nelze pouzivat pro vSechny
zaméstnance. Je zde omezeni pro ¢ast zaméstnanci, vzhledem k rozsahu latek, se kterymi
nakladaji. Také jsou ve spolecnosti prostory, ve kterych je zakazano pouzivat elektronicka

zafizeni z dlivodu bezpecnosti prace.
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6 NAVRHY A DOPORUCENA OPATRENI

Dlouhodobé strategické fizeni bylo ovlivnéno pandemii COVID-19. Spole¢nost musela
pozastavit veSkeré dlouhodobé plany a vénovat se momentalnim problémim. Rozhodla se
postupovat po etapach a jeji kroky tizeni byly kratkodobého horizontu. Po zlepSeni situace ve
firm¢ se opét spolecnost rozhodla obnovit plivodni strategicky plan a pokracovat v jeho

naplnéni.

Strategické fizeni nejvice ovlivnilo oblast ekonomickou, a to zejména financni prostredky
spole¢nosti, dodavatelsko-odbératelské vztahy a nemocnost zaméstnanct. Dalsi oblast, ktera
ovlivnila strategické fizeni, je oblast organiza¢ni. Spole¢nost musela zavadét pracovni opatieni
na pracovistich. Pro spolecnost je zde velky potencional, jak do budoucna se v této oblasti

rozvijet.

Nejméné se pak strategické fizeni odrazilo v oblasti socidlni a ve vyuzitych technologiich.
Pokud si chece spolecnost nadéle udrzet stavajici zaméstnance, méla by s nimi vice zapracovat
na komunikaci. Co se tyce oblasti vyuZzitych technologii, spolecnost sice nakoupila takové
technologie, které ptispély k omezeni Sifeni nemoci na pracovisti, z dlouhodobého hlediska

vSak tyto technologie neovlivni nijak strategické fizeni.

6.1 Vliv pandemie na strategické rizeni v oblasti ekonomické

Vysledky finan¢ni analyzy pomohly odhalit a identifikovat finan¢ni zdravi podniku. Prokéazalo
se, ze je spole¢nost silnd a Ze zvladla ustat covidovou krizi, kterd zasihla celou ekonomiku. Ve
spolecnosti probéhla rekonstrukce a modernizace vyrobni haly, diky niZ dokaZe podnik urychlit

svou vyrobu.

Kvili absenci manudlnich zaméstnanct se spolecnost potykala s persondlnim problémem. Ke
zhorSeni doSlo také vlivem pandemie, kdy zaméstnanci byli nemocni a virus se
praci na zkraceny uvazek. Dlouhodob¢ pracovnici vSak stale chybi. Spole¢nost se musi vice
zaméfit na persondlni marketing, aby pfildkala vice zdjemct o praci. Velkou roli v netspéchu
udrZeni si zaméstnanct hraje obsah prace, ale také absence atraktivnich zaméstnaneckych

benefitu.
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Nabidka benefitl ze strany zaméstnavatele je mala a neuspokojiva. Ty totiz doposud obnaseji
stravenkovy pausal, home office, firemni vozidlo pro obchodni zastupce a firemni mobilni
telefon. Bylo by vhodné rozsitit benefity o sick days nebo dovolenou nad zdkonny narok,
jazykové ¢i odborné kurzy nejen pro administrativni pracovniky, piispévek na penzijni

pfipojisténi ¢i narok na hrazené masaze pro zaméstnance na nejnizsich operativnich trovnich.

Déle by bylo vhodné do novych hal instalovat kompaktni stroje vybavené raznymi
technologiemi, které by byly samoobsluzné. Tyto vyrobni linky v§ak nemohou byt pouzity na

vSech pracovistich kvili kontaktu s nebezpe¢nymi latkami.

Spolecnost se také potyka s problémem udrzZeni si zapracovanych a zkuSenych zaméstnanct na
pozici skladnikti. Podle feditele spole¢nosti zaméstnanci udéavali nejcastéjsi ditvod odchodu
bolest zad pii praci s t€Zkymi predméty. Skladnici ve spole¢nosti maji k dispozici manipulacni
voziky, jestérky, vysokozdvizné voziky a dalsi stroje. Spole¢nosti bychom mohli doporudit,
aby vybavila tyto pracovniky bedernimi pésy, které pomahaji pti zvedani tézkych véci. Déle by
bylo vhodné se zaméfit na prizkum trhu za ucelem nékupu zdravotnich pomiicek a zatadit je

jako ochranny prostiedek pro zaméstnance pii praci.

Vlivem pandemie spole¢nost vynaloZila veSkeré své Usili na to, jak zamezit pfistupu nemocnym
do prace, a tak nenakazit dalSi zamé&stnance. Rychlé a okamzité kroky podnikla v reorganizaci
prace a horizontalni mobilité. Tyto kroky nejsou nijak nédkladné a daji se dobte zavadét. Naopak
znaéné drahé bylo pro spolecnost zajisStovani antigennich testl, které byly poskytovany
zamé&stnancim k domacimu samotestovani. Dale spolecnost také najimala brigadniky a
vynaloZila zna¢né penéZni prostiedky do prevence. Spolecnost si prosla dvéma vlnami ndkazy,
zvyseni jejich bezpecnosti a zabranéni Sifeni nakazy COVID-19 se spole¢nost rozhodla poftidit
ptistroj na dezinfekci prostort, ktery diky ultrafialovému svétlu mistnost zcela vycistil. Dalsi
zavedené opatfeni bylo noSeni respiratorti na pracovisti a vytvarely se skupiny pracovnikd,
které po celou dobu ohroZeni pandemii pracovali spole¢né. Tyto skupiny pracovnikli mély
rozpis, kdy a v kterou hodinu maji narok Cerpat pauzy. Toto opatieni bylo zavedeno, aby se

v

zabranilo Sifeni vira v kolektivu.
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Néklady na vynalozené preventivni a bezpecnostni opatfeni se zvySily na 300 tis. K¢ za rok.
Spolec¢nost by mohla vyuzivat v ramci programu m-health chytré hodinky a pomocné aplikace,
které sbiraji data o zaméstnancich a vyhodnocuji jejich zdravotni stav. VSechny tyto pomiticky

by pomohly usetfit naklad firmy z hlediska vysoké nemocnosti zaméstnanct.

Dalsim problémem, ktery nastal v dobé pandemie, byl zdkaz vyvozu zbozi do zahraniéi.
Obchodni zastupci dostali za ukol nalézt nova odbytisté v CR. Spole¢nost pracovala na analyze
¢eského 1 zahrani¢niho trhu. Vedeni spoleCnosti pfiSlo s rychlym feSenim, které by vsSak
z dlouhodobého hlediska nebylo udrzitelné. Spolecnost pozadala o povoleni vyrabét
dezinfekce. Toto feseni pokrylo problém s vypadkem zisku z exportu a zarucilo zaméstnanciim
praci po celou dobu pandemie. Z dlouhodobého hlediska by se spolecnosti ovSem vyplatilo

zaméfit se na tuzemsky trh, zjistit jeho potieby a piizptisobit mu svou nabidku.

Kroky spole¢nosti se nyni ubiraji jinym smérem. Spolecnost jedna s obchodnimi zastupci
v riznych zemich a hledd nové odbératele. Pracuje se na analyze a podrobném popisu situace
ve Francii, kde chce podnik vybudovat svoji kamennou prodejnu. Spolecnost ma jiz zkuSenosti
s vyvozem a prodejem do zahrani¢i. Diky moderni a nové rekonstruované hale bude podnik
vyrabét vice chemickych latek a management uz pracuje na planu, kolik a jaky druh latek by se

prodaval na francouzském trhu.

Spolec¢nost nadale pracuje na analyze potencialnich odbératelli, zpracovava reporty a piehledy
o latkach a jejich mnoZstvi, které se mohou podle zdkona distribuovat. Tyto kroky byly nicméné
pozastaveny nejen vlivem pandemie COVID-19, kdy spole¢nost mohla tvofit plany nejdéle na
jeden rok, ale i z diivodu financovani provozu a nakupu ochrannych a preventivnich prostfedkt

pro zaméstnance.

6.2 Vliv pandemie na strategické rizeni v oblasti organizacni

Oblast organiza¢ni ovlivnila zptsob strategického planovani a zavadéni konkrétnich opatieni
do provozu. Vzhledem k Cinnosti podnikani nelze na pracovisti zavadét smeénnost nebo
upravovat pracovni dobu zaméstnanciim. Spolecnosti se nejvice osvédCilo opatieni méfeni

teploty a pozadavku na negativni test respiracniho onemocnéni u zaméstnanc.
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Pokud se spolecnost bude potykat s dalsi krizovou situaci podobného typu, bylo by vhodné
zavést sick days. Tento G¢inny nastroj pouziva fada firem. Ve spolecnosti dochazi k tomu, ze
zameéstnanci dochazi na pracovisté nemocni, avSak sick days by mohl tento problém vyfesit ¢i
eliminovat na minimum. DalSim preventivnim opatfenim, nad kterym by bylo vhodné se
zamyslet, jsou pfispévky na vitaminy nebo sportovni aktivity. Pravidelny sport, stejné¢ jako
pravidelné saunovani, zvySuje odolnost a imunitu ¢lovéka vici stresu a jakymkoliv jinym
virovym onemocnénim. Spolecnost by proto mohla poskytovat zvyhodnéné vstupy pro

zaméstnance do wellness nebo narok na rekreacni lazenské pobyty.

6.3 Vliv pandemie na strategické rizeni v oblasti socialni

Manazefi spolecnosti se potykali s otdzkami pracovni pfepracovanosti a Spatné nalady na
pracovistich. Zaméstnanci se obavali Sifeni nakazy na pracovistich a ¢asto se bali pracovat
v kolektivu. Oblast socialni neméla skoro zadny vliv na strategické fizeni spolecnosti, jsou v ni
ale velké nedostatky a jsou podcenény socidlni dopady na fizeni ve spolecnosti. V podniku se
zhorSily mezilidské vztahy mezi pracovniky a nalada na pracovisti, jelikoZ se zaméstnanci
obavali o svoje zdravi. Spole¢nost by tedy méla v ramci preventivnich programu a Skoleni také
uvazovat o setkani zaméstnanctl s psychologem. V této tézké dobé byl vyvinut velky tlak na

zaméstnance, kteti byli pfepracovani, coZ mohlo vést az k syndromu vyhoteni.

Spolecnost by méla v téchto krizovych situacich vice komunikovat se svymi zaméstnanci.
Ujistit je, ze jediné spole¢né tuto krizi ptekonaji. Sdélit zaméstnanctim vyhlidky spolec¢nosti a

upozornit je 1 na negativni dopady, které mliZze doba na podnik mit.

6.4 Vliv pandemie na strategické Fizeni v oblasti vyuZzivani technologii

Prvni a zasadni krok k ovlivnéni strategie byla modernizace a rekonstrukce vyrobni haly. Pokud
se spolecnost potykala s dlouhodobym problémem nemocnosti zaméstnanct, dalsi ndvrh na
minimalizaci uSlého zisku je modernizace stavajici technologie, jakou jsou napftiklad jiz

zminéné samoobsluzné vyrobni linky ¢i modernizace stavajicich operacnich systémi.
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Spolec¢nost dale nakoupila a obstarala technologie, které pomohly k omezeni Sifeni nemocnosti
mezi zaméstnanci. Dalsi technologie by mohly zahrnovat chytré ,,fitness* naramky ¢i hodinky.
Ziskana data z téchto zafizeni se posilaji do aplikace, ktera pritbézné¢ monitoruje nositele. Tyto
aplikace dokazi rozpoznat prvni pfiznaky nemoci a oznamit je uzivateli. Spolecnost by touto
technologii mohla vybavit ¢ast svych zaméstnancii. Pfevazné by se jednalo o administrativni a

vedouci pracovniky, ale také o ¢ast zaméstnancii, ktefi se nachazeji na operativni urovni fizeni.

Vyuzivani téchto technologii ve spolecnosti pfispiva také ke kontrole nemocnosti zaméstnancii
a pozorovani Sifeni virovych respiracnich onemocnéni. Pomoci téchto chytrych hodinek a
aplikaci 1ze pomérné snadno zjistit, kolik potencialnich zaméstnanct se setkalo s nakazenym

jedincem.
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ZAVER

Cilem diplomové prace je zjisténi dopadti virovych respira¢nich onemocnéni na strategické
fizeni podniku v oblasti organizac¢ni, socialni a ekonomické, dale ndvrhy na minimalizaci téchto
dopadi. Pomoci finan¢ni analyzy a fizeného rozhovoru autorka zjiStovala potifebna data

k analyze.

V prvnich tfech kapitolach se diplomova prace zabyva zakladnimi teoretickymi poznatky
k danému tématu. Nejprve jsou uvedeny definice vybranych pojmi v oblasti strategického,

krizového managementu a metod méfeni nemocnosti.

Ve ctvrté kapitole je charakterizovana spole¢nost. Jsou zde uvedeny zakladni informace o
spole€nosti 1 jeji strategie a kroky fizeni v dob¢ pied a po pandemii COVID-19. Dalsi kapitola
je vénovana dopadim virovych respira¢nich onemocnéni na konkrétni podnik. Vysledky
provedené metodou finan¢ni analyzy ukazaly, ze v dobé pandemie COVID-19 doslo ke zvyseni
nakladl spolec¢nosti spojenych se zaméstnanci. Spolecnost zavad€la rizna opatfeni od
reorganizace prace. Nejvice ndkladné opatieni byly vydaje vynaloZené na brigddniky a zajisténi

samotestovacich sad a dalSich bezpe¢nostnich prostiedkd.

Spolec¢nost bojovala s vysokou nemocnosti zaméstnanci a musela se zaméfit na eliminaci
nakazy na pracoviSti. Tyto kroky nejvice ovlivnily ekonomickou oblast fizeni podniku.
Spolecnosti se zvedly néklady zhruba o 154 % kvili vysoké nemocnosti. Také se potykala
s vypadkem vyvozu do zahrani¢i a problémem ukonceni ¢innosti jediného dodavatele
sklenénych lahvi. Déle se autorka zabyvala nemocnosti zaméstnanct v dalSich oblastech, které
by mély vliv na strategické fizeni spolecnosti. Dlouhodobé nemocnosti by spole¢nost mohla
predejit zavedenim sick day nebo pouzivani umélé inteligence ¢i vyuziti aplikace mHealth.
Dal§im opatieni, které by zvySilo obranyschopnost zaméstnanct je ptispévek na vitaminy ¢i

placené pobyty v laznich nebo piispévek na sportovni aktivity.

Posledni kapitola je veénovana navrhiim a opatfenim v oblasti ekonomické, socidlni a

organizacni.
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Ptiloha A — Ekonomicko-socidlni dopady respira¢nich onemocnéni na soukromé organizace a

organizace vefejné spravy

Ekonomicko-socialni dopady respiraénich onemocnéni na soukromé
organizace a organizace vefejné spravy

Wazend pani, VaZany pane,

Fddms Vaz o vyplnéni dotamiku, jehe cilam je zmapovat situaci v problematice dopadd virowich
respiratmich omemocnén na soukTome orgamizace a OfgaEmizace versme spravy. Dotazmk jzme
pripravili ve spolupract = firnou Prinecipal enginesrms =10
Wysledy dotammiku budou slouwst jake podkladovy matendl pro tvorbu predikcivmihe modslo
zavislostl intenzity a rozsahu ochrany pred respurainimi chorobamu v podminkach malych,
stfednich a velloich podnildd a organizaci vefemé sprévy. Dile budon pedidadem pro vitvofeni
pradiltivmibo medelu ke zmiméni dopadl respirzénich cnemocnéni na ekonomilu orzanizaci ve
wvhbranyeh odvatiich.
Prediktivnl modaly budon wtvafeny v ramer projektu PIDOZE — Vineo) platformy pro mteligening
digitilni ochran zdravi 2 wzkum dopadi jejihe nazazeni na skonomilu 2 soukoomého a vefemého
seltorn CZ.00.1.02/0.000.020_321/0024397, Itery realizuje Ministerstvo primysla a obehodu CF
vramel dotact EU Operaén program podmkani 2z inovace pro konkurenceschopnost. Cilam
projeltu je vvinout 2 ovEft v provozu dizitilel svstémFefeni, kterd nasazenim nistrojd umélé
inteligence, talemediciny, daléich platforem a datovich zdrojd wnedni vwindovat nékelika zénovon
ochranu jedmen, skoupin 2 komumit pred virovym respiraénimi ndkazami.
Zjidténa data budou anonyvmizovana. Je jen nezbvimé odpovédst na viechy otfzky dotaznikm
[ pfipad$, 22 budste mit jakéloli dotazy, tazatel Vam rad cdpovi. Polud neni + dotzznilm wéenc
jimzk, zaknzhgte (v Sadam polt), prosim, jen jadm odpoved.

Dékujeme za VaE fas.

Tazatel: identifikace studenta / predmét:

Poznamky tazatele:
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| CAST L Evidence nemocnosti zaméstnanci v organizaci

1) Provadite analfzu nemocnosti zamé&stnanci v organizaci?
1. Ano,provadime
2. Ne_ neprovadime X

2) O kolik procent se nemocnost zaméstnanci zvyiila oproti rokn 2019 v nasledujicich
letech?

1. Vroce 2020 2.2%
2. Vroce 2021 1536 %o

3) Zvviila se nemocnost zaméEstnanci v letech 2020 a 2021 v dasledlku pandemie COVID-
197

1. Ano, z velké £ast (vice neZ z poloviny)
2. Anp, Eastefné dilky COVID-19 X
3. Ne. nelze fici. e to bylo v disledin COVID-19

4) Bylo by pro Vasi organizaci zajimaveé vyuZit nastroji, které by pomohly identifikovat
moZné symptomy respirafni nemoci u pracovnikd, a tim mezi nimi pFedchizet
rozfifeni nemoci?

1. Ano, rozhodné

2. Ano, mozna X
3. Spiene

4. Rozhodné ne

| CASTIL Organizaéni opatieni pii zvifené nemocnosti zam&stnanci

5) Kterd konkrétni organizaéni opatieni pfi zvyiené nemocnosti zaméstnancn aplikujete
nebo jste aplikovali? 7 = ame; 2 = nel

Herizentilni mobilita

Zavedeni & Gprava sménnosti

Home office

Fecrzanizace prace

Sdilené pracovni misto

Brigadnici

Méfeni teploty zamésinancim pfed vstupem na pracovidté

PoZadavek negativniho testn na respirafni  onemocnéni

u zaméstnanch

9. PoZadavek ofkovani protl respiradnimu  onemocnéni
u zaméstnanch

10. Jing, prosime wved'te __.

e | = (W) g pWE Y Y
' h h h h ¥ H
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6) Ktera vyie uvedend organizafni opatfeni pii zvyfené nemocnosti zaméstnanci se Vam
osvédéila pFed pandemii COVID-19? (7 = ano, zeela osvédiila; 2 = ano, dasfecnd
arvédicila 3 = neosvédiilal

1. Horizontdlni mobilita 1 2 3
2. Zavedeni & Oprava sménnost 1 | 3
3. Home office 1 2 3
4. PReorzanizace prace 1 o 3
3. &dilené pracovnd misto - i 3
6. Brigadnici 1 2| 3
7. MéEfeni teploty zaméstnancim pfed vstupem na pracoviité 1 2z 3
2. Pozadavek negativniho testu na respirafni onemocnéni| 1 2| 3
u zaméstnanch
0. PoZadavek ofkovini prot  respirainmimu  onemocnéni| 1 [ X | 3
1 Zaméstnanch
10. Jing, prosime, uvedte ...

T) Ktera z uvedenych opatreni Vase organizace vyuZila béhem pandemie COVID - 197
(1 =amo; 2 = ne)

1. Horizontilni mobilita 1 2
1. Favedeni &1 zviieni sménnosti 1|2
3. Home office 1 2
4. Feorganizace prace 1 o
3. &dilené pracovni misto il 2
6. Brigadnici 1 Z
7. MEfeni teploty zaméstnancim pfed vstupem na pracoviitd 1 o
8. PoZadavek negativniho testy na respirafni onemocnni | 1 ol
u zaméstnanch
0. Pozadavek ofkovéni prott  respiraénimu  onemocnéni | 1 | 2
u zaméstnanch
10 Jing, prozime uved'te

8) Kterd preventivni opatieni se ve Va3l organizaci aplikovala proti zvyiené nemocnosti
zamé&sinanci respiratnimi nemocemi pied pandemii COVID-197 (7 = ano; 2 = ns)

1. Sick days 1| 2

2. Pfispévek zaméstnanclim na vitaminy a léloy 1|2

3. Prispévek zaméstnanciim na sporfovni aktvity 1 2

4. Piispévek zaméstnancim na wellness lazedské pobvty il 2

3. Nézomé pombely jako osvita pro dodrZovind hygienicloch | 1 %
navykn

6. Intenzivni osvéta pro zaméstnance v dobé zyieného rizika| 1 o
VIiroz

7. Hgmg office 1 2

2. Jing prosime, wvedte ...
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9) Ktera preventivni opatifeni se ve Vadi organizaci aplikuji proti zv¥iené nemocnosti
zam#@stnancl respiratnimi nemocemi po vypuknuti pandemie COVID-19? (1 = anp;
2= nel

1. Sick davs 1| 2

2. Piispévek zaméstnancim na vitaminy a léky 1] 2

3. Prispivek zaméstnanciim na sporfovnl aktiviby 1 2

4. Pispévek zaméstnancim na wellness lazedské pobvty X 2

3. Nazomé pomicky jako osvéta pro dodrZovéni hygieniclojch [ 1 x
navvki

6. Intenzivoi osvEta pro zaméstnance v dobé ziieného rizika | 1 =
VIroz

7. Home office 1 o

& Jiné prosime uvedte . ..

10)  VyuZiviate pfi vytvafeni preventivmich opatfeni konzultaci lékaii & jinvch
odbornika?

1. Ano, vwwuZivame x

2. Ne_ nevyuzivame

11)  Stavi se, ¥e zamé&stnanci dochdzeji na pracovifté nemocni?

1. Ano, éasto
2. Ano, pfileZitostné X
3. Me nestava se to

12} Prijimate néjaka opatieni, aby zaméstmanci nechodili nemoeni do prace? Poknd
ano, jaka?

1. Ano, uvedte jaka:r MEfeni teploty, ocsvéta o Zifeni virdz,
testovand zamEstnanch

[
H

Ne.
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| CAST III. Ekonomika nemocnosti zaméstnanci

13y  Ktera organizafni opatfeni uvedeni v otazce £. 6 povaZujete z hlediska vyie
nalkdadii pro Vasi organizaci za nejvyhodn&jsi? (7 = neni nalladné; 2 = vice nakladné;
3= znacné nakladné)

1. Horizontilnd mobilita 1 2| 3
2. Zavedeni & Gprava sménnosti 1 + | 3
3. Home office 1 2 3
4. FReorganizace prace 1 i 3
5. &dilené pracovni misto 1 o 3
6. Brigadnici 1 o 3
7. MEfeni teploty zaméstnancim pfed vstupem na pracoviitd 1 2 3
3. Pozadavek negativniho testy na respirafni onemocnéni| 1 | X | 3
u zaméstnanc
0. Pozadavek ofkovéni proti  respirafnimu onemocnéni| L [ X | 3
1 zaméstnanch
10. Jingé, prositme, uvedte ...

14)  Evidujete nikladovost nemocnosti zaméstnanci pro Vadi organizaci?
1. Ano, evidujeme
2. Ne, neevidujeme X

15)  Jestlife jste v piedchozi otizce odpovédéli variantou 1, jakym zptusobem (jakou
metodou) nikladovoest nemocnosti zaméstnanci evidujete?

16) Pokud jste v otazce & 14 odpovedEli variantou 1, kelik &ini prumérny podet dni
nemocnosti na zamésimance za rok u téchto kategorii?

1. Faméstnanci v provozu, ve wrobni lince apod.

Administrativad pracovaici

Stfedni manasement 3 vedend

s (1

17y Jestlife jste v otazce £ 14 odpovédéli variantou 1, kolik K& £ini veikeré naklady na
jednoho nemocného zaméstnance? (K&/pracovni den)
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18)  Jaké celkové niklady na prevenci proti respiraénimu onemocnéni zaméstnanci

vvnaklada VaZe organizace roéné?

V dobé pandemie 300 tis K&rok
Mimo pandemit cca 70 tis Ké/rok

19)  Jaké procento nikladd na nemocného zamé#stnance je Vade organizace schopna

usetrit diky této prevenci?

Nemame spocitano

20y Piivitali byste nabidkn moZnosti vyuZit systém preventivnich opatfeni ke sniZeni
nemocnosti Vafich pracovniki respirafnimi chorobami (a tedy i Vadich naklada)?

1. Ano, zajimalo by nas to

X

2. We_nezzjimalo by nas to

Pozn - s porovndnim nakladl za vyufiti/'zavedeni systému

| CAST IV. Sociilni dopady nemocnosti zaméstnanci

21) Na jakeé ni¥e uvedené oblasti mélo dopad zvyEeni nemocnosti zaméstmanci ve Vasi
organizaci pfed vypuknutim pandemie COVID-19? (7 = ano, zcela wrditd: 1 = anp,

fastecng; 3 = ne, nemélo)

1. Pracovai vikon zaméstnancll 1 [ 2] 3
2. Mezilidskeé vztahy mezi pracovaiky 1) 2] 3
3. NMilada na pracovidti (napf. zvi¥end mira keitifnosti vBd| L | 2 | 3
vedoucim pracovnildim)

4. Pfepracovanocst zaméstnanch (vvhofend) 1) 2] 3
3. Pracovni kompetence zaméstnanch 1 o 3
6. Vyzlum a vvoj 1 = 3
7. Jiné, prosime, uvedte ...

22}  Na jakeé niZe uvedené oblasti mélo dopad zv¥Seni nemocnosti zamé&stnancid ve Vasi
organizaci béhem pandemie COVID-19? [ = ano, zcela wrdite; 2 = ano, dastecné, 3 =

ne, nemélo)
1. Pracovni vkon zaméstnanch 1) 2] 3
2. Mezilidské vztaly mezi pracovadoy 1 2 3
3. Nilada na pracovidti (napf. zvifenid mira kritifnosti vhéi| 1 | 3
vedoucim pracovnildim)
4. Pfepracovanocst zaméstmanch (vvhofend) 1) 2] 3
3. Pracovni kompetence zaméstnanch 1 o 3
6. Vyzlum a vivoj 1) 2] 3
7. Jiné prosime uvedte ...
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23}  Myslite =i, Ze aplikace preventivmich opatfeni proti respiratnim nemocem
u zaméstnancd ve Vadi organizaci mi vliv na dobré jméno Vaii organizace jakofto
zamésinavatele?

1. Ano X

2. Ne

24)  Zahrmuji preventivni opatieni proti respiraénim nemocem u zam&stnanci ve Vasi
organizaci i péfi o zvySeni obranvschopnosti rodinnych pFisluinika?

1. Ano

2. Ne X

25)  Pokud jste v piedchozi otdzce odpovEdéli variantou 1, jakym zpisobem pefujete o
zdravi rodinnych pFisluinila zamé&tnanci, aby nedochizelo k roziifeni respiranich
onemocnéni v roding?

| CAST V. Vyusivani technologii

26) VyuZivaji Vasdi zaméEstnanci v ramei prace telefon nebo sloZebni telefon poskytovany
zaméstnavatelem (tzn. ,,firemni*)?

1. Ano, pouze firemni
2. Ano, firemni 1 viastnd X
3. Ne

27) Pokud jste v predchozi otazce odpovédéli amo, jedna se o zafireni s operafnim
systémem Android nebo i08, tzn. s mo#nosti instalace aplikaei?

1. Ano X
Me

(]

28) Pokud by byle moiné zaméstmancim poskytnout napf. jako benefit moZnost
vyhodnocovini zdravemmiho stavu a kondice pomoci novych technologii, jakon formu
by nejpravdépodobnéji preferovali?

1. Pouze mobilmi aplikact
2. Mobilni aplileaci a zafizeni typu , fitness™ naramek S hodinloy | X
3. Jinou, prosim, uvedte: omezené pouZiti vzhledem I charaktem latel: ze
kterimi naklidime. Prostory, ve kterych je zakdzano pouZivand
elektroniloy (EX).
| €AST VL Klasifilkatni znaky

29)  Organizace spada do selktorn
1. Soukromy zeltor X
2. Vefejny seltor
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A0y Velikost zaméstnavatele

1 a% 10 zaméstnanch
11 az 25 zaméstnanch
26 az 30 zaméstnanch
51 az 100 zaméstnanch X
101 aF 230 zaméstmanch
251 aF 500 zzméstnanch
501 aF 1 000 zaméstnanch
1001 2 vice zaméstnanch

oo [ | @ [ 12 12| =

31) OdvéEtvi podnikani

1. Femédélstvi, lesnictvi a rvbolov

2. Tézba a dobyvani

3. Zpracovatelskoy privmysl X
4. Vyroba a rozved elektimy, plynu, tepla a kKlimatiz. veduchy

3. Zasobovani vedou; odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

6. Stavebnictvi

7. Velkoobchod a maloobehod; opravy a OdrZba motor. vozidel

2. Doprava a skladovand

0. Ubvytovani, stravovani a pohostinstvi
10. Informaini a komunikaini cinnost
11. Penéinictvi a pojiftovnictel

12. Cinnosti v oblast nemovitosti

13. Profesni, védecke a technické Cinnosti
14. Administrativai a podpimé Sinnosti
15, Vefejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeteni
16. Vzdélavani

17. Zdravotni a socidlnd péte

15. Kulturni, zibav., rekreaéni Sinnosti
19. Ostatni Sinnosti

31)  Sidlo organizace (ohec)
Sidlo Praha
Pobotka virobni divize Chrudim

33)  MEl byste zidjem o navazani spoluprace v ramei projekin PIDOZ?
1. Ano_mame zijem

2. Me_ nemame Fajem X

34y  Pokud jste v pFedchozi otazee odpovEdéli variantou 1, uved'te prosim cely nazev
Vadi organizace a zastupujici osobu (u ostatmich nepovinny adaj).

Kontakt pro dalsi spolupraci:
Ing. Karel Satera. PhD., MBA (karel sateraflupce.cz)
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