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ANOTACE
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UvVOD

Bakalafska prace se zabyva tématem formovani autority ucitele na zdkladni Skole. Téma autority
ucitele mne zaujalo hned z nékolika divodi. V dnesni dobé se soucasné Skolstvi vlivem mnoha
faktort ocita v ne prilis hezkém stadiu vyvoje. V prvni fadé je determinantem soucasny rychly spad
udélosti a spoleenského zivota, modernizace a v poslednich letech také pandemie koronaviru.
Skolsky systém se dle mého nazoru nestiha piili§ rychle adaptovat na tyto veskeré zmény a dochazi

tak k jeho relativné pomalejSimu vyvoji.

Problém autorit jako takovych je v dnesni dobé¢, ktera je plna socidlnich siti a dezinformaci, také
velkou otazkou. V dnesni dob€ uz mé méloktery ¢loveék jasné ur¢enou osobu, ke které vzhlizi nebo
ji bere jako bezkonkurencni a jasnou autoritu. To mlize byt naptiklad zplisobeno i tim, Ze se dnes
ve vychové a celkovém vyvoji jedince zamétujeme hodné na individualitu a poukazujeme na to,
ze chceme byt originalni, jedine¢ni a sami sebou. To zptisobi, Ze nechceme byt jako nékdo jiny a
nepotiebujeme poslouchat ptikazy nebo nazory druhych, kdyz sami mame vlastni hlavu a vlastni

nazory.

Kdyz jsem se sama zamyslela nad vlastni profesni drahou, mnohokrat jsem pomyslela pravé na
profesi pedagoga. KdyZ mne ale dohnala realita a pomyslela jsem na soucasnou situaci v ¢eskych
Skolach, pozastavila jsem se. Béla jsem se, ze bych si prave autoritu nedokézala u zaki vybudovat.
Ptesné tato mySlenka mé& poté nasmérovala k zaméfeni bakaldiské prace pravé na formovani

autority ucitele ve Skole.

Prace je Clenéna na Cast teoretickou, kde se zabyvam Sirokym spektrem faktord, které ovliviiuji
formovani autority. Praktickéd ¢ast pak zahrnuje vyzkum, ktery ma za cil analyzovat dosavadni
poznatky formovani autority ucitele v kontextu konkrétni zakladni Skoly v soucasnosti. Vyzkum je
realizovan jako ptipadova studie v radmeci kvalitativniho vyzkumu a byl uskute¢nén jako zi¢astnéné

pozorovani.
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1. Pojem autorita

Se samotnym pojmem autorita se v bézné skolni praxi setkavame denn¢. Mluvime o abstraktnim
prvku, u kterého ocekavame, Ze na nas bude ve Skolnim prostiedi ptisobit. Pokud bych méla
samotny pojem autorita né¢jak definovat, jde dle ValisSové (2008) o vSeobecné ¢i lokaln€ uznavanou
vaznost, vliv, uctu, obdiv, respekt nebo obecné uznavaného odbornika ¢i mocnou instituci nebo
urad.

Zajimavy je samotny puvod slova, ktery ValiSova (2008) pteklada z latinského auctoritas, coz
znamena podporu, zaruku, jistotu ¢i dal$i pojmy, které lze oznacit jako pozitivni synonyma.
Ptibuznym slovem k latinskému ptedchidci autority je slovo auctor, které piedstavuje
napomabhatele, podptirce ¢i vzor. Na téchto ptikladech je patrné, ze dne$ni vnimani autority jako
takové je velice zkresleno a podvédomé propojeno s pojmem moc. Toto vnimani se pak dale

prenasi i do dnesniho Skolniho prostiedi a je vnimano jako nadvlada ucitele nad zakem.

Autorita by méla byt garantem pozitivnich hodnotovych struktur, vyznamnym ptedpokladem
rozvoje lidskych potenci a zakladem fungovani spolec¢nosti v tom nejSirSim slova smyslu

(Valigové, 2008).

Jolana Manninova v publikaci Autorita v edukaéni a socialni praci (2012, str. 70) definuje autoritu
jako: ,,...podporu, zaruku, jistotu, spolehlivost, uznani prava rozhodovat v situacich, které jsou pro
jednotlivé osoby anebo skupiny dilezité. Autonomie, profesni postaveni, postoje a pravomoc
v pedagogicke praci dotvareji osobnostni vilastnosti a kompetence, kterymi se vytvareji pravidla
skupinového zZivota a autorita, ktera je determinantem uspésnosti ve vychovné vzdélavacim

I3

procesu.

Valisova, Subrt, (2004) poukazuji na fakt, Ze i piesto, Ze je autorita nenahraditelnym prvkem ve
vedeni, fizeni nebo ucenti lidi, je schopnost vybudovat si ji a udrzet velmi obtizna. Skutecné autorita

totiz nelze jen tak ziskat, protoze nebyva déna.

Z psychologického hlediska s autoritou Uzce souvisi hodnotova orientace. Lze ji chéapat jako
soubor hodnot, kterymi ¢lovék disponuje, prosazuje je v praxi a fidi se jimi. Vztah k hodnotdm
vytvaii zakladni piehled jedince v zivote a v socidlni zkusSenosti. Na vytvareni hodnotové orientace
ma znacny vliv vychova, socidlni uceni, socidlni zkuSenost a hodnoty konkrétni spolecnosti, ve
které Zijeme (Kucerova, 1996).
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1.1.Troji rovina autority
Podle Valisové (1998) lze nahlizet na vztah autority a vychovy ze tfi urovni.

Prvni uroven nazyvana makrosocidlni, zahrnuje predevSim vztah autority a vychovy ve

kontextu.

Dalsi rovinou je rovina interindividualni. Ta predstavuje hodnoty, normy a pravidla, které jsou
urcovany rodinnym zivotem ¢i interakénim schématem ve Skole. Jde o konkrétni situace, které se

v téchto prostfedich odehravaji a odkryti jejich konkrétniho situa¢niho jednani.

Posledni rovinou, kterd popisuje vztah autority a vychovy, je rovina intraindividualni. Ta zkouma,
jakym zptisobem se jedinci jednotlivym normdm a hodnotam uci. Co je nejvice ovliviluje a jak se

diky tomu vytvafii jejich osobnost, charakter nebo individualni jednani.

Tyto tfi trovné se ve Skolnim, ale i v béZném prostiedi propojuji a vzajemné dopliuji. Je tedy
ziejmé, ze normy a hodnoty jsou zakotveny v autorité a jejim plisobenim jsou prostfednictvim

nositele prosazovany. Diky vychovnym styliim jsou urcitymi zplsoby i prezentovany.
1.2.Clenéni autority

JelikoZ pojem autorita je velice Siroky, je tfeba si jej trochu vice dopodrobna rozebrat. Autoritu 1ze

roz¢lenit podle nepteberného mnozstvi kategorii a podle riiznorodych kritérii.

Erich Fromm (1967) v prvni fad€ déli autoritu podle jednoduchého rozdilu, tj. zda ¢lov€k autoritu
ma nebo ji je. Témito dvéma vyznamy déli autoritu na autoritu iraciondlni, ktera se opira o fyzickou
1 psychickou nadvladu. S timto typem autority se poji 1 strach, dominance a poslusnost a je zaroven

zakladem pro totalitni systém.

Druhy typ autority, a tedy autorita racionalni se opira o kompetenci byt autoritou. Tato autorita se
opira o rovnost obou stran, které se li§i pouze mirou védomosti ¢i schopnosti. Zaklada se na

svobodé¢ usudku a rozvoji.

ValiSova (2008) pak ¢leni autoritu z hlediska genetického, socialniho a hlediska nositele ve vyvoji

déjinném.
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Z hlediska genetického rozliSuje autoritu pfirozenou a autoritu ziskanou. Socialni kritérium zase
zahrnuje do svych uvah socialni status, prestiz a disledky chovani socidlniho okoli ¢lovéka.
Hledisko nositele ve vyvoji déjinném zahrnuje jednotlivé socialni role, které se v prubéhu zZivota
Cloveéka proménuji. Pokud bychom méli na vSechna tato hlediska pouzit jako ptiklad profesi
ucitele, dobereme se k zajimavym zavérim a moznostem, jak muize takova autorita ucitele vypadat.
Pokud se napftiklad setkdme s vyucujicim, ktery ma autoritu vrozenou, mizeme dle mého nazoru
rozhodné podotknout, Ze jeho plisobeni ve Skole bude v ramci hodin jednodussi a efektivnéjsi nez
u vyucujiciho s autoritou ziskanou. Autorita ziskana mize mit stejn¢ tak jako autorita vrozena
kladny dopad na pribéh vyucovacich hodin, je ale potieba pokusit se ji co nejlépe a nejdéle udrzet.

Stejné tak jak lze tuto autoritu rychle nabyt, tak ji lze i rychle ztratit.

Socialni kritérium se u ucitelské profese odviji od socialniho statusu, organizac¢ni hierarchie
instituce, ale 1 zpétné vazby déti ve tfide. Pokud je naptiklad zpétna vazba zaki postavena prevazné
na posmeéscich a ponizovani ucitele, jeho autorita je rapidné snizena a jeho vliv ve Skole velice

ohroZen.

Co se tyCe posledniho hlediska, a to hlediska nositele autority v d¢jinném sledu, da se fict, ze
v prubéhu let se plsobeni ulitele a jeho socidlni postaveni ve Skole jako v socidlni skupiné
proménuje v souvislosti se zkuSenostmi, vztahy na pracovisti a s jeho pfibyvajicim vékem. To vSe

dle mého nézoru ovliviiuje vyvoj a naslednou proménu autority jednotlivce.
1.3.Typologie autority

Déle bych chtéla predstavit jednotlivé typy autority. ValiSova (2008) ve své typologii rozd€luje
takto:

Jedna se zprvu o autoritu prirozenou, kterd vyplyva z vrozenych osobnostnich rysti, temperamentu
¢i z profesnich dovednosti nositele. Opacnym typem autority je poté autorita ziskand. Na té se
podili vychova a individudlni cilevédomé Gsili. Zaklada se na schopnosti osvojené v prubéhu Zivota

jedince.

Dal§im typem autority, tentokrat z hlediska socializace, je autorita osobni, ta prameni
z individudlnich vlastnosti, schopnosti a dovednosti jedince a z jeho osobniho vkladu do socidlni
situace. Moznym opakem pak miize byt autorita pozicni. Ta ptedstavuje miru vlivu, kterou jedinec

ziska diky své pracovni pozici. Jde o tfedné udélenou autoritu. Dal§im typem socialn€ orientované
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autority je autorita funkcni, ta predstavuje vliv, ktery jedinec ziskava na zakladé svého vykonu

v uréité socialni roli ¢1 funkci.

Dale mizeme dé€lit autoritu na formdalni a neformalni. U formalni opét hovofime o mife vlivu, ktery
vyplyva ze spolecenského postaveni clovéka. Neformdlni autorita zase vychazi z lidskych a

odbornych dispozic a charakteristik jedince, které¢ maji na ostatni pfirozeny a piimy vliv.

Posledni rozd¢€leni z hlediska socialniho délime podle diisledku chovani socidlniho okoli. V tomto
ptipad¢ rozdélujeme autoritu na skutecnou a zdanlivou. V ucitelském prostiedi miizeme u autority
skutecné podat jako ptiklad naslouchajici zaky, ktefi k uciteli vzhlizeji, poslouchaji jeho pokyny,
respektuji jeho pravidla a jeho osobu jako takovou. Naopak ucitel s autoritu zdanlivou se ve tfide
setkava s zaky nespolupracujicimi a nerespektujicimi, ktefi uciteli nedivétuji. 1 pres formalni
symboly, které by mély uciteli autoritu zajistit, se mu nedafi autoritu ziskat a udrzet. Zde mluvime

0 autorité zdanlivé.

Jednou z dalSich moznosti déleni autority hledisko, které ptiklada vyznam mire osobniho vkladu.
Zde se rozd¢€luje autorita na autoritu statutarni, ktera se da pojmout jako synonymum k autorité
formalni. Dale pak autorita charismaticka, ta vyplyva z osobnosti, sebevédomi, komunikativnich
dovednosti laskavosti a taktu. Poté autorita odborna, ktera se rodi na zdklad€ nabytych védomosti.
Ve skolnim prosttedi jde o vyucujici, ktefi nejenze védomosti maji, ale dokazi je i hravou a
zajimavou formou zaktim piedat. Takovy uditel si pak u zakt ziska respekt. Odborné znalosti
ucitele posiluji zdkiv z4jem o uliteliv vyklad. A v posledni fadé méame autoritu moralni. Tu

rozvijime a formujeme poctivym a odpovédnym vztahem k sob¢, k druhym lidem a ke svétu.
T. Gordon (in: Valiové, Bratské a Sliwerski, 2005) rozdéluje autoritu na &tyii druhy:

Prvnim typem je autorita opirajici se o zkuSenost. Autorita se opira o znalosti, schopnosti, moudrost
avzdélani ¢loveéka. Je nazyvan typem E — erfahrung — zkuSenost. Jedna se o respekt ke zkuSenostem

jedince. Dité nebo dospély Cloveék tak uznava ¢loveka jako nékoho, od koho se miize néco naucit.

Druhym typem autority je typ J —job — povolani. Autorita je v tomto pfipad¢€ legitimizovana pozici

¢1 funkci. Je uznéna a akceptovana.

Dale pak autorita opirajici se o neformalni smlouvy. V — vertrag — smlouva. Jedna se o chvile, kdy
lidé uznévaji autoritu ptfi oboustranném ujednani smlouvy v kazdodennich situacich napt. pfi

domluveni mista a casu schlizky.
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V posledni fad¢ pak autorita vyplyvajici z moci. Za autoritu je v tomto piipadé povazovan ¢lovek,

ktery ma moc nad druhymi. M — macht — moc.

Toto dé€leni autority dopliiuje T. Gordon (2015) v souvislosti s autoritou ucitele a popisuje dalsi

typy.

V prvni fad¢ autorita typu V — moc plynouci z védomosti. V tomto piipad¢ se jedna o paralelu
k typu E. Tento typ mizeme déle délit na autoritu prredpokladanou nebo redlnou, kdy autorita

zavisi na tom, zda moudrost, ktera je ¢lovéku pfifcena, je jen zdanliva nebo skute¢na.

A v druhé fadé se jednd o autoritu typu N — moc plynouci z nadfizenosti. Do tohoto kontextu
zahrnujeme moznosti ucitele zaky odménovat nebo trestat. Vyucujici ma v tomto piipadé moc nad
uspokojovanim potieb zakd a stava se tak autoritou v pripade, kdy zaci tyto potieby chtéji

uspokojit.

Vsechny typy autority se v realném zivoté i ve Skole misi. Prace vyucujiciho je nalézt idealni miru

téchto jednotlivych forem tak, aby vyucovani probihalo spravng.
2. Osobnost nositele autority

Osobnost uditele je, jak lze predpokladat jiz z predchoziho textu, jednou ze zékladnich piliit
autority ¢lovéka. Nelze s jistotou fici, jaky je pomér mezi zd€dénymi a ziskanymi vlastnostmi, jak
moc nas ovliviiuje vychova a naSe socialni okoli. Pfesto 1ze naSe osobnostni rysy pojimat jako
jeden velky faktor, ktery naSi autoritu ovliviiuje. V publikaci ValiSova (2008) pfipisuje
autoritativni osobnosti jeden dulezity prvek, a tedy vnitini stabilitu jedince. Popisuje, Ze takovy
jedinec se vyznacuje dlouhodobym klidem, nadhledem a schopnosti reagovat na konkrétni situace.
Osobnost tak pisobi distojné, vytrvale a flexibilné. U vSech jedincii, a stejné tak i u ucitelskych
profesi, je nutné odlisit stabilitu od rigidity neboli od jakési strnulosti a nekompromisniho chovani.
Pro rigiditu je totiz charakteristické az uzkostné Ipéni na pravidlech. I pfesto, ze je Skola vicemén¢
postavena na pravidlech, nelze na nich Ipét v upln€ vSech ptipadech. Naptiklad pokud dité, které
je po cely rok vzorné, pro jednou zapomene doma skolni sesit je nesmysIné hned mu uklédat tfidni

ditku ¢i jej nechat opisovat né€kolikanasobné jednu ,,rddoby* vychovnou vétu.
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2.1.0Oslabeni autority

Dle Valisové (2008) lze oslabit autoritu jedince hned nékolika zptsoby. I ptesto, ze publikace
ValiSové neni vyhradné cilena na ucitele, lze jeji poznatky aplikovat i na tuto profesi. Prvky

oslabeni autority, které popisuje ValiSova, bych rada rozdé€lila do nékolika skupin.

Hned v prvni fad¢é bych vybrala pojmy: nespravedlnost, necestné jednani a nedodrzovani sliba.
Vsechny tyto prvky jsou negativniho razu a ptsobi na ¢lovéka lhostejnym dojmem. Podle mého
nazoru ma toto chovani za nasledek negativni postoj ditéte k uciteli minimaln¢ z hlediska davéry.
Pokud dité€ ztrati u ucitele diveéru, neni pro néj ucitel jiz oporou, a stejné tak jako dité uciteli, se 1

ucitel ditéti stava lhostejnym.

Dalsi skupinou projevil jsou neznalost, nerozhodnost, nevyrovnanost, nejistota, nizké sebevédomi
a nedlslednost. Tyto projevy maji dle mého nazoru spolec¢ny nasledek, a to pocit nadfazenosti
ditéte. Pokud dit¢ uciti u ucitele miru slabosti nebo ptiliSnou shovivavost, ziské pocit nadfazenosti,

a uditel tak ztraci tzn. ,,dominanci® ve $kolni tfidé.

Posledni skupinu tvofi nadiazenost, manipulativni chovani a nadmérna suverenita. Zde se dle mého
nazoru setkdvame s projevy povysovani. Ucitel povysujici se nad zaky nikdy nemuze byt jejich
oporou nebo zarukou. Tyto pojmy se vzdjemné naprosto vylucuji. Manipulativni chovani se mtize
zdat lehce diskutabilni, protoze v prvnich fazich nemusi byt odhaleno, nicméné po jeho odhaleni
uz zak nikdy nebude uciteli zcela diivéfovat, a pokud pfece jen ano, bude dochazet k opakovanym

zklamanim pfi kazdém dal$im odhaleni manipulativniho chovani.

ValiSova v publikaci Autorita jako pedagogicky problém (1998) popisuje dal$i jednani, které
tentokrat cili pfimo na profesi ucitelli a je v souvislosti s oslabenim autority. Mluvi zde o vagnich
poZzadavcich, trvalé nerozhodnosti, mékké poddajnosti, bezmocnosti, dale pak nevypocitatelnosti

v jednéni kombinované s piisnosti.
2.2.Posileni autority

Autoritu stejné tak miiZou 1 né€které projevy posilovat. ValiSova (2008) opét jmenuje nckolik

takovych a ja si je opét dovolila rozdélit do tii skupin.

Prvni skupinou jsou projevy jako uméni vedeni a fizeni skupiny, dovednost komunikovat a

kooperovat se skupinou, uméni sdélovat pochvalu i kritiku, dovednost ptedchézet konfliktiim a
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fesit je. Prace se skupinou je dle mého ndzoru jednim z pilift ucitelova plisobeni ve tfid¢. Pokud
ucitel dokaze zaujmout tfidu jako celek, propojovat vztahy a celkové komunikovat se svymi zaky

ma z Casti vyhrano.

Jako dalsi skupinu bych uvedla odolnost viici stresu, dovednost zvladat své citové vazby (k sobé 1
k ostatnim) a celkovy pfirozeny image kultivovaného chovéni. Tyto prvky dle mého nazoru
popisuji pravé onu stabilitu, o které jsem jiz psala v horni Casti. Stresové odolna osobnost
s kultivovanym vyzatfovanim je dobrym ptikladem pro dité a stejné tak plisobi jako opora a néco,

na co se zak muize viditeln¢ vzdy spolehnout.

Poslednimi projevy, které posiluji autoritu ucitele, jsou uméni kombinovat velkorysost, humor,
ptisnost a dislednost. Zde hovotime o jiz tolikrat zminované mite. Dle mého nazoru je praveé toto
umeéni tou nejdilezitéjsi, ale zaroven nejobtiznéji stanovenou slozkou autority. Pokud dokaze ucitel
spravné zvolit miru téchto jednotlivych prvki, jeho autorita bude ve Skolnim prostiedi vzkvétat.
Nicméné se opravdu jedné o ,,tenky led* a hranici je nutné formovat podle individualnich moznosti

Skoly, 7kt a ucitele samotného.

ValiSova (2008) pak mezi prvky posileni autority fadi jest¢ vysokou profesiondlni a odbornou
uroven. To je dle mého kapitola sama o sob¢. Pokud je na uciteli vidét jeho vysoka mira védomosti,
které dokaze jesté k tomu zékovi ptedat, je autoritou jako takovou hlavné z hlediska ,,moudrosti‘.
Ucitel se diky tomu mutize stat pro dit¢ vzorem, a to je podle mého nazoru také jedna z idealnich
moznosti. Pokud k dospélému clovéku — vyucujicimu dité¢ vzhlizi, dokaZe piekonat i ncktera
zaSkobrtnuti, kterd ucitel miiZze v pribeéhu svého piisobeni udélat. Vzorem se totiZ nestava jen tak
nékdo. Vzorem se pro nas stane clovek, ve kterého vétime a ke kterému se mnohdy chceme sami
priblizit ¢1 kracet v jeho stopach. V takovém piipadé pak mnohdy zapomindme na utvareni

vlastniho nézoru, ¢i fizeni se podle svych osobnich moralnich hodnot.

Na zaveér této kapitoly bych rada odcitovala tryvek z ValisSoveé (1998, s. 43), ktery dle mého nazoru
piesné popisuje problematiku miry piisobeni jednotlivych postojl: ,,Vzdy je diilezita mira, v niz
bude kazen vyzadovana. A pokud je dnes o kazni vitbec uvazovano, pak se pozaduje, aby byla pevna
a disledna, ale nikoliv trvald a bezcitna. Coz se hezky uvadi do doporuceni a rad ucitelum. Ale pro
nekteré to v redlnych lokalnich pomérech miize znamenat podobny pohadkovy pozZadavek, jak
nepribyt do mésta ani nahy, ani obleceny, ani pésky, ani na koni. V zdasadeé je shoda v tom, Ze ohled

na psychickeé naroky Zaka by nemél zajit tak daleko, aby se zmenil ve slabost. *
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3. Souvislost autority s vychovou a vyukou

Autorita a jeji formovani logicky souvisi i s vychovou a vyukou ve Skole. Pokud se zamé¢time
nejprve na vztah autority a vychovy je potieba si fict, ze vychovné normy a hodnoty spolecnosti
jsou zakotveny prave v autorit€¢ a diky ni jsou 1 prosazovany. Vychova je pak proces, ktery tyto
normy a hodnoty prezentuje. Prezentace je zavisla na vychovném stylu, rodi¢ovském postoji,

zpusobu fizeni a mife emoc¢niho vztahu (ValiSova, 1998).
3.1.Vychova

Vychova je jednim ze zakladnich pojml pedagogické védy. Vychova ale nestoji v Zivoté sama o
sob&. Ovlivnuje ji spousta faktort, které pak nadale urcuji, jakym smérem se bude vychova ubirat.
Vyznamny vliv ma dédi¢nost, prostiedi, ve kterém dité zije, Zivotni podminky, Rodina a dalsi
socialni prostiedi, které pak nadale urcuje formovani postoji hodnot, nazorit a vztahli jedince

(Pelikan, 1997).

., Vychova je proces zameérného a cilevédomého vytvareni a ovliviiovani podminek umozZnujicich
optimalni rozvoj kazdého jedince v souladu s individudlnimi dispozicemi a stimulujicich jeho
viastni snahu stat se autentickou, vnitrné integrovanou a socializovanou osobnosti.* (Pricha,

Walterova, Mares, 2001, s. 277-278).

Vychova zaloZend na primérené autorité spociva v pochopeni moznosti, které mladym nabizi Zivot,

a odpovidajicich rizik, které jej ohrozuji (ValiSova, 2012, str. 208).

Podle Stielce (1998) by mél vyucujici ve tiidé v roli vychovatele iniciovat pozitivni vztahy mezi
spoluzédky 1 mezi dal$imi uciteli. U Zakd by mél vyulujici rozvijet demokratické myslent,
porozuméni, toleranci a &estnost. Zaci by méli byt ucitelem vedeni k ptatelstvi bez predsudkt a

vyucujici by jim mél umét vstépovat ty spravné hodnoty.
3.2.Vychovné styly v souvislosti s autoritou

V této kapitole bych chtéla zminit model Maccobyho a Martina (1983, in: ValiSova, 1999). Model
se dotyka spise vychovy rodi¢ovské a rozd€luje ji na Ctyti druhy podle stupné autority a péce, jedna
se vzdy o dvojice protikladnych styli. Modely jsou zaloZeny na kontrastu péfe vyzadujici

(ovladajici) a nevyzadujici (neovladajici), na péci ptijimajici (reagujici) a odmitajici (nereagujici).
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Prijimajici — Reagujici Odmitajici — Nereagujici
Styl péce o deti . , " . .
Orientované na déti Orientovanou na rodice
VyZadujici ) L
. AUTORITATIVNI AUTORITARSKY
(Ovladajici)
NevyZadujici ) ) ) o
o SHOVIVAVY ZANEDBAVAIJICI
(Neovladajici)

Schéma 1: Styly péce o déti (Maccoby, Martin, 1983, in: Valisova, 1999)

Autoritativni styl od déti vyzaduje, aby se chovaly rozumné a spolecensky, zaroven se ale
vyznacuje i vielosti ze strany rodici, ktefi se vyptavaji na nazory a city ditéte. Chovani ditéte je

nezavislé a sebeprosazujici, zaroven kamaradské viici vrstevniklim a spolupracujici vici rodi¢im.

Autoritarsky styl se zato vyznacuje prosazovanim moci rodic¢i bez vzajemné komunikace. Jsou zde
nastaveny absolutni naroky a poslusnost vii¢i autorité. Dit¢ ma sklon k socidlni izolaci a postrada

spontannost. Chlapci byvaji agresivni a divky zavislé na ostatnich.

Shovivavy styl je charakterizovan jako pfijimajici a reagujici na dité, nicméné rodic¢ toho od ditéte
vyzaduje malo. Déti pak byvaji nezralé, nenesou ptirozenou spolecenskou odpovédnost a nedokazi

se spolehnout na sebe.

Zanedbavajici styl se tyka hlavné rodici, ktetfi na déti nemaji piilis ¢asu. Nevénuji zdjem jejich
potiebam nebo konickiim a vyhybaji se celkové oboustranné komunikaci. Déti pak byvaji
naladové, nedokdzi se soustfedit a Casto jevi znamky zaSkolactvi a dalSich patologickych jevl

chovani (ValiSova, 1999).

Autorita se vyskytuje ve vychové jako jeden z jejich determinantli. Co se tyce autority a vychovy,
jedné se pravé spiSe o rodinu jako o socidlni prostiedi, kde k vychové dochazi. Jde o primarni
prostiedi formovani vychovy a autority a klade tak zaklady pro vychovu a autoritu ve Skole. Pokud
je dité vedeno néjakym smérem jiz od ran¢ho véku, ve Skolnim prostfedi se tento smér jen tak
nezmeéni. Primarni autoritou je pro dit¢ od utlého véku matka. Tento vztah s matkou pak utvaii
divéru k okolnimu svétu a postoj ditéte k dalSim autoritdm. Proto je vychova v rodiné jednim

z dalSich dilezitych a primérnich slozek formovéani autority ve Skole (ValiSova, 1999).
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3.3.Vyucovani

Vyucovani se da definovat jako vedeni ucebni ¢innosti ucitelem, které ma za cil naucit zdka novym
védomostem, dovednostem a navykltim. Jedna se o proces vzajemné interakce velké fady faktori a
pomérné slozitych procest. Pfi samotném vyucovani je potieba brat v ivahu mnoho determinantti
jako naptiklad osobnost obou aktérti, motivaci, volni vlastnosti, inteligenci, vybavenost, mravni
kvality, zajmy, vngj$i faktory, samoziejmé i schopnosti ucitele v souvislosti s autoritou a mnoho
dalsiho. Diky témto faktoriim, které ovliviiuji proces vyucovani, lze fici, ze se jedna o velice slozity

a vyrazn¢ strukturovany mnohostranny proces (Kolar, ValiSova, 2009).

Aby dité pfeménilo nabyté védomosti ve znalosti, a nakonec tfeba i v dovednosti a navyky, je dle
mého nazoru autorita nebo spisSe diivéra v sebe sama a pak i k autorité ucitele jednim z hlavnich
pilifti tohoto procesu. Autorita ucitele mize zakovi pozitivné¢ posilit nékteré z téchto Cinitelt.
Konkrétné mam ted’ na mysli vili, motivaci, vzajemnou komunikaci s u€itelem, mravni kvality 1

zajmy, a tim tak zdokonalit proces vyucovani a vStipeni si novych informaci.

Funk¢nost autority ucitele ve vyucovani je samostatnou otdzkou vztahujici se ke kompetencim
ucitele. Jedna se o procesy, které vedou k dotvateni jeho autority, ale také o vyuziti této autority ve
prospéch rozvoje zdka, jeho ucebnich ¢innosti 1 rozvijeni dalSich kvalit jeho osobnosti (Kolaf,

Valisova, 2009).

Ve vyu€ovani je rozhodné velkym piinosem, pokud autorita ucitele funguje. Je ale nutno si fici, Ze
Skola samotnd nebo jen konkrétni ucitel nemize vzdy pln€ tuto autoritu vyuzit. Vztah mezi
nositelem autority a pfijemcem autority, tomto pfipad¢ mezi ucitelem a zdkem, je dale socialné a
kulturné podminén. ,, Bez autority ve spolecnosti jako celého komplexu, bez autority v jednom ze
zdkladnich prvkii spolecnosti — v rodine, nemiize mit autoritu ani skola, a jestlize Skola nemiize

pracovat s autoritou, nemiize dobre plnit své poslani“ (Kolat, ValiSova, 2009, s. 223).

Kolat a ValiSova timto podle mého ndzoru poukazuji i na problematiku ztracejici se autority ve
Skolnim prostiedi. Tento problém tedy nelezi pouze na uciteli ¢i Skole jako takové. Jedna se i o
dlouhodob¢ pokladanou otazku vhodného vychovného piisobeni na dit€ v rodinném prostiedi.
Vychova by méla vzdy vést k tomu, aby dité bylo vedeno ke stejnému zakladu — normé¢, jejiho
akceptovani a pInéni. Skola ¢&i rodina bez autority a bez smysluplného rezimu, neplni ucel a ztraci

svoji hodnotu, pevnost, jistotu a zékladni funkce.

20



3.4.Ucebni styly

Je opét mnoho zptisobd, jak roz€lenit ucebni styly. Opét ale souvisi s formovanim autority ucitele.
Zde hovofime o schopnosti ucitele motivovat zdka k co nejlepSim vykonim pedagogickym
procesem. Podle N. J. Entwistlea (in: Kolar, ValiSova, 2009) se nejcastéji ve Skolach vyskytuji tyto
ucebni styly:

Povrchovy styl — jednd se o formu aktivni a pasivni. Aktivni forma se vyznacuje snahou a pili
alespon zdanlivé porozumét ucivu. Naopak pasivni styl se vyznacuje jakymsi nezajmem ucitele o

to, zda si zak ucivo opravdu vstipi. Jde pouze o pfedani informaci o ucebni latce.
Utilitaristicky styl — je charakteristicky snahou dosahnout co nejlepsich znamek za kazdou cenu.

Hloubkovy styl — je charakteristicky hlubokym zdjmem o ucivo. Jedna se o zpiisob postupného
uceni, kdy si zak osvojuje ucivo systematicky a postupn¢ na ukor obecnéjsich principt. Dale pak
zpisob souhrnného uceni, kdy se zék zamétuje na obecné principy a integraci poznatkili. V posledni
fade to je zplsob pruzného uceni, ktery se vyznacuje pochopenim obecnych principli, osvojeni si

detaild a schopnosti argumentace.

Obecné je pro skolni prostiedi nejlep$im uc¢ebnim stylem styl hloubkovy s pruznym ucenim. Pro
tento druh uc€eni jsou ale dileZité n€které pfedpoklady. Hlavnim pfedpokladem je vnitini motivace
poznavat, vnitini kdzen a logické mysleni. Tyto predpoklady, nebo alespon ten prvni, détem
v dnes$ni dob¢€ dost chybi. Je to i z toho diivodu, ze mohou Z4ci a lidé obecné v dnesni dob¢ Cerpat
informace jednodusSe a rychle prostfednictvim internetu. Timto se ztraci motivace dozvidat se nové

poznatky a pfemyslet nad nimi do hloubky.

4. Vyuéovani jako komunikace ve Skolnim prostiedi ovliviiujici

autoritu

S formovanim autority izce souvisi i vyukova komunikace. To, jakym zptsobem ucitel s Zdkem
komunikuje, ovliviluje opét mnohé. Ucitelé, kteti se svymi zaky jednaji srozumitelng, oteviené,
upifimné, jasné a se z4jmem, se détem vice pfibliZi a dokaZi i1 jejich zajem sméfovat na probiranou
latku. Zde se orientujeme na socialni a komunikacni aspekty, které utvaii autoritu. Porozumeéni a

zajem o zaka jsou v tomto pfipad¢ hlavnimi aspekty vyu€ovaciho procesu.
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Vyukovou komunikaci chdpeme jako vyménu sdéleni mezi ulitelem a zaky v ramci vyucovaci
jednotky (Sed’ova, Svaiicek a Salamounova, 2012). V trochu jiném znéni definuje pedagogickou
komunikaci Pelikén (1995) jako pedagogickou interakci, kdy se hleda urcita shoda v pojeti, ndzoru,
smyslu interakce, ovSem s plnym zachovanim moznosti individualni riznorodosti a vzajemného

respektu.
4.1.Zakladni charakteristika komunikace uéitel-zak

Podle Prichy (2009) Ize vymezit zakladni charakteristiky vyukové komunikace.

Uskutecnuje se prostrednictvim verbalnich a neverbdalnich projevii jako sled komunikacnich akti
a situaci. To znamena, Zze komunikace ve tfid¢ probiha neustdle. Neverbalni projevy tvofi
nadpolovi¢ni vétSinu veskeré mezilidské komunikace. Pomoci komunikace si lze sd€lovat
nepieberné mnozstvi informaci, jako naptiklad postoje, emoce, vztahové vazby, zadosti o

akceptaci, pravidla, normy, individudlni hranice, rozumové poznatky a mnoho dalsiho.

Je Fizena ucitelem a ma specifickd pravidla vymezujici roli a pravomoce komunikacnich partneril.
A tedy urcuje pravidla a vymezuje zadouci a nezadouci chovani jednotlivych stran komunikace.
Ucitel by mél mit komunikacéni proces vzdy piesné pod kontrolou. Pribéh komunikace by mél byt

smysluplny a mél by mit logickou a srozumitelnou linii.

Pini ruzné funkce: slouzi k prezentaci obsahu vzdélavani, k uskuteciovani cilii vychovy a
vzdélavani, k rizeni tridy, k navozovani vztahii mezi uciteli a Zaky a Zaky navzdjem. Nyni jiZ
hovofime o strance vzdélavaci a socializa¢ni. Obé& tyto funkce jsou samoziejmé hlavnimi funkcemi
Skoly jako takové, a tak se nelze divit, Ze i v charakteristice vyukové komunikace je nachazime.
Funkce vzdélavaci je primarni funkci Skoly, to znamend, Ze by méla pfinést ditéti nové znalosti,
které se nasledné pietvoii ve védomosti a dovednosti. Pedagogicka komunikace tak pomoci ucitele
pfenasi tyto znalosti na dit¢ s cilem tyto védomosti v ditéti upevnit tak, aby je mohl vyuzit
v nasledujicich zivotnich situacich. Druhd funkce — socializa¢ni je pojiméana ve dvou rovinach, a
tedy v roviné vrstevnické a v komunikaci s dospélou autoritou — ucitelem. Obé tyto roviny maji
urcita pravidla a zasady, jak s druhou stranou komunikovat, kterym se zak postupné uci. Jedna se

o sekundarni socializaci.

Vytvari konkrétni psychosocialni klima ve tride a zdaroven je urovni tohoto klimatu ovliviiovana.

Jedna se o uroven kvality vzajemnych vztaht a socidlnich procesti. Dale pak to, co tuto uroven

22



ovliviiuje a kdo do ni spada — od ucitela a zaka ptes dalsi pracovniky Skoly. I do tohoto kritéria lze
zapojit autoritu jako faktor ovliviiyjici pravé zminované klima. Autoritativni ptisobeni ucitele je
jednim z hlavnich determinanti psychosocialniho klimatu tfidy a Skoly, a to u jakéhokoliv typu

autority.
4.2.Vztahy mezi komunikujicimi

Ttida je socidlni skupina. Znakem této socialni skupiny je rozvijeni mezilidskych vztahd. Tyto
vztahy mizeme rozdé¢lit podle jejich symetrii. Jedna se tedy o vztahy symetrické a asymetricke.

Tyto dvé roviny se od sebe 1i$i mirou nadfazenosti ¢i rovhocennosti.

Asymetrické vztahy se tykaji hlavné komunikace ucitel — 74k, ucitel — tfida a ucitel — skupina zakd.
V tomto ptipad¢ se ukazuje nadfazenost ucitele v souvislosti s jeho socidlni roli. Asymetricky

vztah se projevuje predevsim moznosti u€itele rozhodovat v mnohych otazkdch komunikace.

Symetrické vztahy se pak aplikuji na dvojice zak — Zak, Zak — skupina zaku, zak — tida, skupina
zakl — skupina zaka a skupina zaki — tfida. Zaci jsou pii vzdjemné komunikaci rovnocenni, maji
stejna prava i moznosti. Samoziejmé se mohou vyskytovat situace, kdy je néktery zak na vyssim

postu, a to naptiklad v ptipad¢ skupinového projektu, kdy se napiiklad urcuje leader skupiny.

Specialni skupinou vztaht jsou tzn. preferencni vztahy. Jedna se o upfednostiiovani. Stava se, ze
ucitelé mohou ve vyucovani zamérné€ v komunikaci upfednostiovat né€které Zaky. Tento aspekt pak
pfinasi mnohé otazky dalSim zdkim a ukazuje dal$i vzajemné vztahy mezi komunikujicimi.

Souhrnny vzorec vztahti ve tfid¢ se nazyva klima ttidy (Gavora, 2005).
4.3.Socialni konstrukce Zivota ve tridé

Vétsinu svého détstvi travime praveé ve Skole. To znamend, Ze pro nas Skola neni pouze zdrojem
védomosti. Skola tvoii velkou &ast lidského Zivota, a to znamend, Ze si uditel a Zaci ve tiide
spolecné konstruuji vzajemné porozuméni, které je pro tento spoleny zivot dilezité. Vyznamy
zprostfedkované jazykem jsou situacné zakotvené. Nemluvime pouze o porozuméni, ale i o
postupnému navykani si na ucitele. Ja osobné bych to ptirovnala ke konkrétnim situacim, kdy tfida
dostane nového neznamého ucitele. Adaptace na jeho pozadavky se da také pojmout jako

konstrukce tfidniho Zivota. Tyto konstruované vyznamy se ve tfidé postupné stdvaji konvenci.
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Jazyk a chovani se pro ob¢ strany stava predvidatelnym a ucitel i zaci postupné ziskavaji povédomi,

co od toho druhého ocekavat a jak se v situacich chovat (Gavora, 2005).

Pti této socialni konstrukci se dle mého nazoru setkavame s opakované se vyskytujicim jevem
souvisejicim s formovanim autority. Ja osobné bych jej nazvala zvySenou pocatecni piisnosti
doplnénou jesté o vétsi miru pozadavkl. Ucitel, ktery zprvu plisobi na zaka ptisn€ a neoblomné
ziskéava vétSinou hned ze zacatku veétsi miru respektu a tcety. S témito uciteli se setkavame spise na
druhych stupnich zakladni Skoly anebo na Skoldch stiednich. Neni ale vylozen¢ vyjimkou, Ze
ptisnost a disciplinu pfinasi do hodin i prvostupiiovy ucitel. Kdyz se ¢loveék zamysli nad ucitel,
ktefi s nim prosli Skolni dochazkou, vzpomina dost Casto prave na ty, kteti byli pfisni, ale dokazali
zaka spravedlive ocenit a pochvalit, pokud byla pochvala opravdu na mist¢. Takové autorita se rodi
dle mého nazoru uz v tom prvotnim ,,Soku®, v postupné adaptaci na ucitelovo piisné jednani a
ziskani uznani praveé od této respektované autority. Pochvala od jedince, ktery je pro nés autoritou

ma mnohem vétsi vahu nez pochvala od nékoho, kdo pro nds vzorem neni ani trochu.
4.4.Zpétna vazba

Jiz v ptedchozi kapitole jsem lehce zabtedla do otazky zpétné vazby.

Zpé&tnou vazbu chapeme jako informaci uréenou zakovi, kterd jej ma informovat o tom, jak probiha
proces jeho uceni (Mares, Kiivohlavy, 1995). Lze tedy fici, Ze zpétnéa vazba ve vyuce se vyskytuje
bezprostiedné po vykonu zaka a ma za cil regulovat dal$i postup zdkova uceni, a to by mélo vést

ke zlepseni jeho vykonu ve $kole do budoucna (Sed’ova, Svaticek a Salamounova, 2012).

Zpétna vazba obsahuje vzdy néjaké prvky hodnoceni. Gavora (2005) rozdéluje zpétnou vazbu na
pozitivni a negativni a uvadi jejich jednotlivé typy. Pozitivni zpétna vazba je potvrzeni zakovy
odpovédi. Jednotlivymi typy jsou akceptace zZakovy odpovédi, kteréa se vyznacuje vyroky jako napf.
ano, dobfe, v pofadku... DalS§im typem je echo ucitele, coz je uclitelovo zopakovani zdkovy
odpovédi. Déle pak elaborace odpovédi, kdy ucitel rozvadi zakovu odpoved’ €i ji n¢jak dale doplni.
Odpoved’ tak je potvrzena a rozsifena o dalsi informaci. A v posledni fadé se jedna o pochvalu

zaka. Zde hovotime o vyzdvizeni zakova vykonu a ocenéni jeho prace.

V ptipad¢ negativni zpétné vazby ji Mare§ a Kfivohlavy (1995) ¢leni do nésledujicich typt.
Nejprve tedy detekce chyby. Takto dava ucitel najevo, ze odpovéd’ je nespravna. DalSim typem je

identifikace chyby. Zde ucitel identifikuje ¢i specifikuje nespravny udaj ¢i pasaz v zakove
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odpovédi. Nasledujicim typem je interpretace chyby, kdy ucitel poskytne vysvétleni, pro¢ k takové
chybé doslo a naposled je to korekce chyby, kdy ucitel podava spravnou odpovéd jako

bezprostiedni zpétnou vazbu na chybu.

Tyto mechanismy zpétné vazby ptinaseji do komunikace mezi zdkem a ucitelem dalsi prostiedky,
které vedou k prohlubovani jejich vzajemného vztahu. Komunikace je jednim z dalSich
determinantl, které ovliviiuji celkovou autoritu ucitele. Zpétna vazba je tedy bud’to prostredkem
k ocenéni zakovy prace nebo zlepseni jeho dosavadnich vykonti. Hodnoceni, které ucitel zakovi
poskytuje, je jakymsi mostem mezi jejich vzajemnou piizni ¢i respektem. Zpétna vazba by méla
byt vzdy co nejvice objektivni, ale hlavné by méla zéka dale motivovat k lepsim vykonim a ke
snaze ve Skolnim vzdélavacim procesu. Setkavame se ale i s ptipady, kdy ucitel vyuziva zpétnou
vazbu k dehonestaci Zdka nebo jeho poniZeni. Zde jiz miizeme mluvit o ,,zasednuti* si na zakovi.
Zpétnd vazba ma velkou moc. Ucitel by tedy nemél zneuzivat formalné udélenou autoritu a
hodnoceni pouzivat jako nastroj ponizeni. Naopak by mél dle mého nazoru hledat, samoziejmée

opét ve zdravé mite, Zaddouci jednani jednotlivych zakl a pokusit se toto jednani vyzdvihovat.
4.5.Kritéria dobré vyukové komunikace

,,Dobra vyukova komunikace je takova komunikace, ktera vede kvysoké kognitivni urovni
zdkovskych promluv — v idealnim pripadé k tvorivym odpovédim zZaka“ (Sed’'ova, Svaricek a

Salamounovd, str. 269, 2012).

Dobré vyukova komunikace podle Sed’ové, Svaiicka a Salamounové (2012) souvisi s dialogickym
vyu€ovacim procesem. Dialogické vyuCovani nicméné neni to samé jako vyucovani interakéni.
Zatimco v interakéni komunikaci hovotime o rozhovoru mezi ucitelem a zaky, ve kterém jsou Zaci
k odpovédim navadéni, a tim padem jsou jejich odpovédi pfedem naplanované, v dialogickém
vyucovani je scénaf hodiny otevieny myslenkam a napadiim pochézejicim od zakd. Kritéria dobré

vyukové komunikace jsou kompatibilni prave s dialogickym vyucovanim.

Nejedna se pouze o interakci samotnou, ale 1 o schopnosti jejich aktérii. Hole¢ek (2014) poukazuje
na fakt, Ze 1 neverbalni komunikace miize ucitelovu autoritu posilovat nebo oslabovat. Podle jeho
nazoru by mél ucitel pfi vyuce a kladeni otazek stat rovné, uvolnéné a mél by udrzovat o¢ni kontakt

s z4ky. Vyucujici by mél mluvit sebevédomé. Zak tak z jeho neverbalnich projevi, jako je pohled,
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oblicejova mimika, pohyby téla a gestikulace, musi pochopit, ze pokud mu da ucitel n&jaky pokyn,

mél by jej splnit.

Jednotlivé prvky dobré vyukové komunikace podle Sed’ové, Svaiicka a Salamounové (2012) bych
rada uvedla v pyramidé nize, viz schéma 2. Pyramida ptedstavuje jak zakladnu dobré komunikace,
na které je potieba komunikaci stavét, tak vymezuje dalsi jednotlivé prvky az po ten nejvice

zadouci na jejim vrcholu.

Zakovské
odpovédi
Jsou tvorivé

Ucitel klade oteviené
otazky vyssi kognitivni
arovné

Zakovské promluvy jsou rozvité
a je jim vyhrazeno znaéné
mnozstvi ¢asu

/ Struktura komunikace je flexibilni

/ Zaci a uditelé sdileji spoleéné cile \

/ Moc cirkuluje mezi véitelem| a zakem \

Schéma 2: Prvky dobré vyukové komunikace (Sed'ova, Svaricek a Salamounovd, 2012)

Zékladem je nastaveni interpersondlnich vztahii souvisejicich s moci, ktera cirkuluje mezi zdkem
a ucitelem. Tim nemyslim pfedani moci zakiim a nekontrolovatelny prabéh hodiny. Znamena to,
ze ucitel v hodin€ urcuje miru volnosti, kterou Zaklim v jednotlivych momentech hodiny k jejich
préaci udéli. Vzdy by mél mit ale situaci pln¢ pod kontrolou a mél by zodpovidat za to jaké obsahy

a jakym zpusobem si je zZaci osvojuji.

Dalsim prvkem je identifikace Zakii s cili ucitele. Zde mluvime o odpovidajicim faktoru na strané
zaka. Cilem je, aby se zdk ztotoznil s cilem, ktery pozaduje ucitel, akceptoval jej a sdilel. Pokud
tomu tak je, vyukova komunikace je opét zdaftilejsi. Cilem je, aby Zaci 1 ucitelé sdileli spole¢né

cile.
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Dalsi prvek dobré komunikace ve tfidé je zavisly na nastaveni komunikacni struktury. Ucitel je
tim, kdo uréuje, kdo bude ¢i nebude hovofit, a hlavné jakym zptisobem — diskuze, prezentace praci,
monologicky vyklad ucitele atd. Na to navazuje faktor zéka, a to jeho komunikacni prostor.
Z nastaveni komunikacni struktury je totiz dano, kolik ¢asu a prostoru je vyhrazeno pro samotného
zaka. Dobra komunikace se projevuje Rozvinutymi zékovskymi promluvami, pro které je vyhrazen

dostatek ¢asu.

Dalsi proménnou je nastaveni ukolové situace. Zde je zapotiebi, aby ucitel kladl oteviené otazky,
které maji za dtsledek vyssi kognitivni projev zaka. NejvysSim a idedlnim kritériem dobré vyukové
komunikace je pak tedy tvotiva zakovska odpoveéd’, kterd poukazuje na vysokou kognitivni tiroven

zakovskych promluv, o které jsem jiz hovotila na zac¢atku podkapitoly.

G. Petty (2013) jednoduse shrnuje tfi zdkladni zasady, které by mél vyucujici pti kladeni pozadavku
na zéka dodrzovat. Jedna se o tésnou blizkost ucitele a zdka. V tomto ptipad¢ je i obCasné naruSeni
osobni zony zdka ucitelem piinosné a zvysuje se tim ucinek slov ucitele. Déle pak by mél ucitel
udrzovat ocni kontakt s tim, na koho je pozadavek sméfovan a v posledni fadé by mél otazku

kterou, na zéka cili klast primo, diky tomu bude zak opét vice upoutan.

Autorita ucitele je témito prvky podle mého nazoru podporovana a zaroveil dopliiovana. Pokud
ucitel umi vyukovou komunikaci vést timto smérem je jeho postaveni ve tiid¢ stabilni, vyukove
efektivni a zdroven autoritativni. Je tedy jasné, Ze vyukova komunikace je dal§im faktorem, ktery
ovlivituje formovani autority ucitele. Vyukova komunikace mize v rdmci vyucovaciho procesu
pomoci dovrSeni vyty€enych cilii. Je ale na misté si fici, ze mlize byt zéroven i komplikaci a
vyucovaci proces tak znesnadnit. Je tedy dulezité snazit se jednotlivé prvky dobré vyukové

komunikace dodrzovat, pokusit se jimi fidit ¢i alesponi inspirovat.
4.6.Interak¢éni styl uditele a vysledky uceni zaki

Interakce je podle Gavory (2005) vzajemné plisobeni mezi ucitelem a zaky. Ve vyucovacich
hodinach se setkdvame s interakénimi epizodami, to znamend, Ze se jednotlivé interakéni styly
proménuji v urcitych fazich vyuCovani. Interakéni styly uclitele miizeme popsat jako osm
charakteristik, které nazyvame dimenze. Tyto modely popisuji uitele trochu vice komplexnéji, a

tak se pokusim v rychlosti shrnout zakladni podstatu téchto styla.
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Prvni dimenzi je ucitel jako organizator vyucovani. Tato dimenze se tyka precizniho pldnovani

vyuky a schopnosti naucit zaky velké mnozstvi poznatk.

Dalsi dimenze je pomoc zakim. Pokud Zaci néCemu nerozumi, ucitel dokaze s trpélivé a

srozumitelné danou latku zaktim dovysvétli a pomoci jim v riznych situacich.

Chapajici dimenze je dalsi z nich. Ucitel je shovivavy a dokaze pochopit nedostatky zakt a

pfimhoufit oci.

Ctvrta dimenze se tyka ucitele, ktery vede zaky k zodpovédnosti. Ui tedy zaka rozhodovat o

vécech tfidy, nést odpovédnost za nasledky a pracovat s vlastnim usudkem.

Dalsi dimenzi je nejistota projevena u uciteld. I tyto negativni projevy se do dimenzi fadi a formuji

tak celkové charakteristiky interakéniho stylu ucitele.

Nespokojenost ucitele je dalsi z dimenzi. At ud€laji zaci cokoliv, je ulitel nespokojeny. Opét je

dualezité si fici, Ze je u téchto dimenzi dilezita 1 mira jejich vyskytu.

Karajici ucitel. Charakteristika této dimenze se dotykad pichlavych az jedovatych poznamek,

neustalého napominani a povrchniho jednani s zaky.

A vposledni fad¢ je to dimenze prisnosti ucitele. Tento ucitel vyZaduje od Zakd naprostou

disciplinovanost a maximalni soustfedéni. Kazdé chyba se tresta a dokonalost je na misté.

Kazdy ucitel napliiuje jednotlivé dimenze jinou mirou, od toho se pak odviji jeho interakéni styl
anebo jednotlivé etapy ve vyucovaci hoding. Jiz nékolikrat jsem v praci uvadéla, ze je potfeba
spravna mira jednotlivych prvkl ptisobeni, aby byla autorita funk¢ni. I zde se da hovotit o uskali
v souvislosti s mirou. Jaky je tedy ten ideélni interak¢ni styl ucitele tak, aby si Zaci z hodin odnéseli
co nejvice védomosti? Podle vyzkumi tohoto modelu, se kterym pfisli Wubbles, Créton a
Hoomayers (1987) z Univerzity v Utrechtu v Holandsku (vice v Wubbels, Levy, 1993), a ktefi jej
dlouhodobé ovétovali na velkém mnoZstvi uditeld a zakh, vychdzi, ze nejlepsi vysledek ma
propojeni ucitele jako dobrého organizatora vyucovani spojeného s dostatecnou piisnosti. Nékteré
udaje vSak poukazuji i na kladny vliv pokéarani nedostatecného vykonu zaka. PfiliSna nejistota
ucitele anebo jeho nespokojenost produkuje nizsi tirovent nabytych védomosti u zak, stejné tak
tomu je 1 u kladeni pfili§ velké zodpovédnosti na jejich bedra. Velky vliv mé ale také ucitelova

pomoc a pochopeni pro zaky.
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Aby byl tedy ucitel dobrym prostfedkem pro predani védomosti je zapotiebi, aby piisobil dvéma
sméry. Musi byt dominantni, zdliraznovat ptisnost a vlastni vedeni, to pak nasledné ptinese kladné
kognitivni vykony zakt. Pro dobré klima ttidy je zase diilezité, aby ucitel plisobil motivacné, jako

opora, pomoc a s pochopenim (Gavora, 2005).

5. Vztahova rovina vyukové komunikace

Podle Sed’ové, Svaricka a Salamounové (2012) se v kazdé komunikaci vyskytuje rovina vztahova
a obsahova. Rovina obsahovéa ma za cil predat konkrétni informace, ve Skolnim prostiedi hovotime
o vyukovych obsazich. V rovin€ vztahové se projevuji vztahy mezi zii€astnénymi aktéry, a tedy

mezi uCitelem a zaky.

T. Gordon (2015) definuje zdkladni prvky, které podporuji dobry vztah mezi ucitelem a zdkem.
Jedna se o otevienost ¢i transparentnost, zajem, kdy oba védi, Ze si jej ten druhy ceni, vzdjemnou
prospésnost, samostatnost ¢i oddeélenost, coz obéma umoznuje rist a rozvoj individuality a
osobitosti a vzdjemnou spokojenost, kdy potieby jednoho nejsou uspokojovany na ukor toho
druhého.

Jadrem kazdého vztahu, a ve Skole zvlast, je rozlozeni moci. Touto kapitolou bych rada ptibliZila
rozdil mezi respektem, poslusnosti, moci a autoritou. Podle Pavla Kopftivy a kol. (2006) ucitel,
ktery si vynucuje zddouci chovani bez autority, pozaduje spiSe poslusnost ditéte, kterd ve vysledku
vede ke ztraté zodpoveédnosti za zdkovo chovani, coz neni dobré pro nésledné formovani osobnosti

dit&te. Zak se nenauéi vlastnimu rozhodovani a je snaze manipulovatelny a zneuZitelny.
5.1.Poslusnost VS respekt

Podle Kopftivy a kol. (2006) je synonymem ke slovu posluSnost — podtizeni se, z ehoz vyplyva,
7ze muzeme pojem posluSnost v situaci chépat tak, ze situaci fidi nékdo jiny a my tak nemame
zodpovédnost za diisledky ,,my jsme z obliga, my za to nemtzeme*. Pro zaky jako takové je to
vlastné€ jednodussi a pohodlnéjsi pii jakémkoliv rozhodovani. Timto zplisobem je u¢ime nepiijimat

zodpovédnost za své konani.
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Proto je ve Skolach dulezitd demokratickd vychova. Zakladnim znakem je totiz spoluticast na
rozhodovani, které se déti samotnych tyka. Jak pise Kopftiva a kol. (20006) ,,Neni zodpovédnosti bez

spoluucasti na rozhodovani.*

Naopak respekt se poji s pojmem fidit se nékym ¢i né¢im. V tomto piipad¢é naopak zéci respektuji
neboli pfijimaji, at’ uz ucitele, ¢i nastavena pravidla. Jedna se jiz o samostatné pfemysleni, které je
pro nas ve Skole zadouci. Jedna se o ztotoznéni se s tim, co je nastaveno a v tomto piipadé prechazi

tento respektu v autoritu.
5.2.Moc v souvislosti s autoritou

Dost Casto se stava, ze se tyto dva pojmy ve Skole zaménuji ¢i pouzivaji jako synonyma. Opak je

ale pravdou. Tyto pojmy jsou postaveny na odlisnych zakladech, které bych ted’ rada rozvedla.

Jak jsem jiz uvadéla na zacatku prace, je autorita jakasi jistota, zaruka ¢i podpora v urcité dulezité
situaci. Naopak pojem moc chapeme jako schopnost ovliviiovat jednani jiné osoby. Moc ucitele
vychazi v prvni fadé z moci Skoly jako instituce a dale pak z jeho individudlnich charakteristik,

diky nimz ziské&va vliv na zaky.

Moc je samoziejmé ve Skole dillezitym prvkem, jedna se o tzn. oporu Skoly, kterd definuje Skolni
rezim a pravidla, kterd jsou ve Skolach bez diskuze sdilena a dodrZzovéana. Pro tuto praci je ale
dalezité uvédomit si, ze je velky rozdil mezi témito institucionalnimi mechanismy, které jsou
projevem socialni moci a kazenskymi technikami kazdého ucitele, které jsou zase naopak projevem

moci individuélni (Sed’ova, Svaticek a Salamounova, 2012).

S touto individualni moci je potieba nakladat do takové miry, aby se v tom idealnim piipadé¢ stala

autoritou ucitele a nezakladala se prave jen na posluSnosti zakd.

VSechny tyto pojmy — poslusnost, respekt, moc a autorita jsou ve $kolach v dneSni dobé stale vice
diskutovany. Celkova vychova se v dneSni dobé€ snazi o demokraticky az liberalni zptsob vyuky.
Podle mého nazoru se dnes dost Casto se setkavame s pfili§ ,,upuSténymi otéZzemi a to ma za
nasledek ttisk téchto termind. Najit sprdvnou cestu a spravnou miru, kterou zde také dost Casto
zminuji, je opravdu nelehky ukol. Tyto vSechny pojmy maji v dne$ni rychlé dobé az piili§

determinantii, které je mohou velice rychle oslabovat nebo naopak posilovat. Jak jsem jiZ zminila,
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dnesni doba je velice rychlé a adaptace Skolniho prostiedi na tuto rychlost je dle mého také jednim

z faktor, které stabilitu zminénych pojmti znesnadiiuji.
6. Socialni klima tfidy jako faktor ovliviiujici ptisobeni autority

Aby mohlo vyuc€ovani probihat fadn¢ a efektivné musi se dbat i na dobré socidlni klima tfidy.
Hlavnim podminkou uceni je tedy podle Kopftivy a kol. (2006) je pocit bezpeci. V tradicni skole
se setkdvame se spoustou ohrozujicich prvku, které narusuji plynuly a zadouci pribéh vyuky ve
Skoléach. Podle Kopftivy a kol. se jedna napiiklad a v prvni fad€ o Sikanu ve Skolach, a to jak ze
strany ostatnich zaku, tak ze strany ucitele. Co se tyce Sikany ze strany ucitele, propojuji se zde jiz
popsana témata jako instituciondlni moc ¢i formalné udélena autorita. Takovy ucitel ma pak
moznost zneuzit jeho formdlnich pravomoci a vyvijet agresivni chovani — posmésky, ironii ¢i
ponizovani piimo na zaky. Nejenom projev Sikany je nezadoucim ohrozujicim prvkem socialniho
klimatu tfidy. Dost Casto se vyskytuje Casovy stres, nejasnost pravidel, vefejné srovnavani,
soutézivé prostiedi, tresty, nejasné hodnoceni, vy&lenénost a mnoho dalsiho. Ukolem ugitele je
tedy v zasad¢ nastavit socidlni klima ve tiid¢ tak, aby v ném vznikaly dobré a ptatelské vztahy, a

to jak mezi zéky, tak 1 jejich uciteli.
6.1.Zakladni podminky pro dobré klima tridy

V nésledujicich podkapitolach bych rada uvedla hlavni prvky, které vedou podle Kopfivy a kol.
(2006) k dobrému klimatu Skolniho kolektivu.

6.1.1. Pocit bezpeci

Jak jsem jiz uvedla na zacatku kapitoly je pocit bezpeci zédkladni podminkou pro dobré klima ve
Skolni tfidé. Aby mohl proces vyuky probihat spravné, je potfeba se ve Skole citit bezpecné. ,, V'
situaci ohroZeni nastupuje stresova reakce a nase pozornost a energie se automaticky upinaji ke
zdroji skutecného nebo zdanlivého ohrozeni, nikoliv k usili porozumeét a osvojit si nové “ (Koptiva

a kol., s. 243, 20006).

Z tohoto textu tedy vyplyva, ze pokud se budeme ve Skole citit neohrozeni ostatnimi vlivy, které

do samotnému vyucovani ptimo nespadaji, bude nas ucebni proces probihat spravnou formou.
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6.1.2. Duvéra

Duivéra je dalSi podminkou pro dobré fungovani tfidy jako socialni skupiny. Dlvérou miizeme
chépat situace, kdy ziskdvame moznost poznavat jeden druhého a dozvidat se o ném néco nového.
Informace buduji divéru. Ve Skolnim prostiedi se tohoto da docilit aktivitami, které maji na
nasledek vzajemné poznavani zaku ve tiidé. Ucitel by mél tyto aktivity prubézné zarazovat do
vyuky. Docili se tim utuzovani vztahli a vytvareni pospolitosti mezi jednotlivymi zaky ale opét i
mezi jejich uditelem. Zaci i ugitel se vzajemné dovidaji o spoleénych zajmech, a to prohlubuje

jejich vztah a jedna se zaroven i o dalsi prvek, ktery buduje pfirozenou autority.

Pro vzdjemné poznavani je jednou z dalSich moZnosti vytvaieni spolecnych vzpominek na vyletech
¢i nékolikadennich pobytech. Spole¢né vzpominky také podporuji budovani vzajemnych vztahti a

pocit diveéry mezi jednotlivymi ucastniky.
6.1.3. Komunitni kruh

Dobré vztahy ve tfidé podporuje tzn. komunitni kruh. Tento termin oznacuje metodu vytvaieni
pravidel spolecné s détmi. Zde se opét odkazujeme na demokratickou formu vyuky, a tedy

zapojovani déti do rozhodovani a tim padem neseni zodpovédnosti za své jednani.

Komunitni kruh ma byt spoleCenstvi, které ptispiva k soudrznosti tfidy a k osobnostnimu rozvoji
zakl. Zaci se v ném uc¢i komunikacni a socialni dovednosti, a to predev§im naslouchani, formulaci
vlastniho nédzoru, ale i respektovani nazoru druhych, vystupovani pied ostatnimi, trpélivosti a

dal§imu. Komunitni kruh ma sva pravidla, ty bych rada ve zkratce uvedla a pfedstavila.

Pravo mluvit — pravo mluvit Casto symbolizuje néjaky predem dany predmét (kaminek, hracka...),

ktery koluje po kruhu a udava pravo drziteli odpoveédéet na otazku, ktera byla na zacatku polozena.

Pravo zdrzet se — Zék se mize zdrZzet odpovédi, pokud chce. Nesmi na ng byt vynakladan tlak
k promluvé. Toto pravo pfispiva k budovani pocitu bezpeci. Sou€asné se uci odolavat natlaku

skupiny, to znamend, nemusi délat to co ostatni.

Vzdjemnd ucta a respekt — to znamend, Ze jednotlivé nazory nejsou kritizovany, zpochybnovany
nebo upozad’ovany. Opét je i toto pravidlo vyznamné pro pocit bezpe¢i. Komunitni kruh se tak

stava bezpeCnym teritoriem pro vSechny ziucastnéné.
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Diskrétnost — informace sdélené v komunitnim kruhu jsou vzdy diskrétni. To znamena, Ze by se

nem¢ly déle Sifit ¢i rozebirat minimalné ne s pouzitim konkrétnich jmen.

Komunitni kruh je tedy dalsi formou podminky, ktera mize do Skolniho kolektivu piinaset to

spravné socialni klima.

Pocit bezpeci, duvéra a spolecenstvi — jedna se o zakladni piredpoklady dobrého klimatu tfidniho
kolektivu. VSechny tyto prvky samoziejmé souvisi i s autoritou ucitele. Prace se skupinou,
kooperace a komunikace se Skolni tfidou jsou, jak jsem jiz vySe popisovala, prvky posilujici
autoritu ucitele. S praci se skupinou tedy samoziejme souvisi vznik ditvéry a pocitu bezpeci mezi
ucitelem a Zaky. Autorita je tak vytvarena pfirozenym plsobenim ucitele. Ucitel tak miZze
predchazet konfliktim. Pokud zvlada citové vztahy ve tfidé, utvari a buduje vlastni autoritu. Zde
tedy mizeme pozorovat, jak se propojuji jednotlivé prvky posilovani autority se socialnim

klimatem tfidy a jak se diky tomu muze autorita ucitele Zadoucim zplisobem prohlubovat.
7. Kooperativni vyuka

Jednim ze zékladnich pozadavkl v oblasti vzdélavani je ucit se byt s ostatnimi. Ve $kole se tento
pozadavek chéape jako organizace vyucovani jako kooperace. Tato kompetence zahrnuje schopnost
komunikace s ostatnimi, pfijimani — davani a schopnost pomoci druhému nebo pomoc pfijimat.
Jedna se jak o kooperaci mezi zaky, tak 1 mezi zdky a uclitelem. Pokud kooperativni ¢innost
aplikujeme ve vyu€ovani, spolecnych aktivitach, spole¢nych u€ebnich ¢innostech, posilujeme
afektivni stranku osobnosti Zaka. Prohlubujeme tim vzajemné porozuméni, pochopeni, toleranci,
socialni city, ale i feSeni nedorozuméni nebo konfliktii. Ve spole¢né ¢innosti zaroven rozvijime i
odpovédnost za spole¢nou praci. To vSe dotvati osobnostni stranku Zaka, jeho motivaci a kognitivni

vyvoj (Kolat, Valisova, 2009).

Pokud je ve tfid¢ kooperativni vyuka dobfe uchopena, ma to samoziejmé vliv i na autoritu ucitele.
Pokud se ucitel stane jednim z aktérti vyuky, je zaroven pouhym priavodcem vyucovani a umoziuje
zakiim svobodny projev v mezich dobrych mravi je vzhledem k jeho formalnimu postaveni jeho

autorita zachovdna a ma to na jeho postaveni a ptsobeni ve tfid¢ kladny dopad.
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7.1.Aktivita zaka

Aby mohl proces vyuky probihat opravdu efektivné a Zaci méli pozadované védomosti a
dovednosti, neni to pouze otazka schopnosti samotného ucitele. Na druhé stran¢ barikady je totiz
samotna aktivita zakd, a tedy jejich individualni 1 socidlni odpovédnost, sebeovladani, vnitini

ukaznénost, volni Usili a osobni vyrovnanost.
Podle Kolafe a Valisové (2009) mluvime obecné o lidech se silnou nebo slabou vuli.

Silna vile se vyznacuje vlastnostmi, jako je vytrvalost, houzevnatost, cilevédomost, samostatnost,

iniciativnost, zasadovost, rozhodnost, podnikavost, odvaha, odolnost a sebeovladani.

Naopak slaba vile se vyznacuje vlastnostmi, jako je nerozhodnost, neodpovédnost, nedostatek

sebeovladani, sugestibilita, negativismus, tvrdohlavost, ovlivnitelnost a lenost.

Vili vymezuje Brichcin (1999) do volnich vlastnosti a volnich procest. Volni vlastnosti
spoluurcuji, jak budou probihat volni procesy jednotlivcl v riznych situanich podminkéch. Volni
procesy pak spoluurcuji tempo a stupen rozvoje volnich vlastnosti dle jejich vzajemné souvislosti

a individualni osobnosti jedince.

Brichcin (1999) vymezuje jednotlivé volni vlastnosti, které jsou potfebné pro spravny pribeh

ucebniho procesu a vyplyvaji ze samotné podstaty vyucovani:

Iniciativa a ochota, kterd ma slouzit k volbé cile a iniciaci ¢innosti. Nezdvislost, predvidavost,
opatrnost neboli samotné pldnovani pribéhu Cinnosti. Samostatnost a diikladnost, tedy jakasi
ptiprava vnéjsich podminek a vnitinich pfedpokladi. Déle pak sebeoviddani a akceschopnost
neboli jakasi schopnost sebeorganizace. Odolnost, umétenost a podnikavost, to znamena schopnost
zvladnuti kooperace a styk svnéjSim a vnitinim prostiednim. A dal§i jako wuvédomeélost,
zdsadovost, cilevedomost, snazivost, peclivost, energicnost, vytrvalost, pruznost, odpovédnost a

sebekriticnost.

vvvvvv

Sebeovladani 1ze charakterizovat jako: ,,schopnost ziskat predem a udrzet po celou dobu cinnosti
vedomou kontrolu a jednotné piisobeni na pribeh provadejicich a regulacnich funkci® (Kolaf,

Valisova, 2009, s. 172).
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7.2.Motivace

S ptedchozi kapitolou do velké miry souvisi i motivace. Motivace je soucasti nasi vrozené
biologické a psychické vybavy. Znamena to, ze mizeme fungovat na zaklad¢ vlastnich pohnutek

a na zaklad¢ toho, co chceme, potfebujeme nebo mame délat (Kopiiva a kol., 2006).
7.2.1. Motivace Zaka
V zéklad¢ rozliSujeme dva druhy motivace — vnitini a vnéjsi.

Co se tyka motivace vnitini, jedna se o takové ¢innosti, které sami chceme, zajimaji nas nebo bavi.
Zde se tedy jednd o Cinnosti, které se poji s naSimi vnitinimi potfebami, at’ uz zakladnimi nebo
témi druhotnymi. Na druhé strané€ jsou to ale i ¢innosti, které pro nas nejsou pfili§ zajimavé nebo
ptijemné, a piesto je délame, a to na zakladé vnitini motivace. Jsme totiz ptresvédceni, Ze jsou

potiebné a spravné. Tyto ¢innosti jsme prtijali za vlastni, zvnitinili si je a zatadili mezi své hodnoty.

Na druhé stran¢ je tedy motivace vnéjsi. Zde se jedna o provozovani ¢innosti, které bychom jinak
ned¢lali, ve kterych nevidime smysl, a které délame, jen abychom se vyhnuly trestu ¢i jinym
nepiijemnostem. Dost Casto je v piesvédceni vyucujicich a vychovatell, ze kdyz zaka pfiméji k
vykonu jisté ¢innosti pohriizkou nebo odménou bude nasledovat to, ze si dité ¢innost samo oblibi
a bude ji nadale vykonavat z vlastni vile. To je ale zdvazny omyl. Tento natlak dité nepfiméje najit
v ¢innosti patfiénou smysluplnost. Zaroven muze ¢asté vyuzivani metody vnéjsi motivace docilit
toho, Ze bude dit¢ jiz pouze Cekat na jakysi signal k pokynu, zda ma ¢i nema néco udélat. Takto se
jedinec nauci vykonavat véci na zdkladé odmeén ¢i pohrlizek, coZ se nasledné uz nikdy nepieklopi

v Zadouci metodu vnitini motivace (Kopfiiva a kol., 2006).

Vnéjs$i motivace ale neni jen negativnim jevem. Lze tak déti naucit riznym dovednostem anebo u
nich opravdu prolomit prvotni nezdjem o né&jakou ¢innost. Tim muiZe dojit ke zméné v pocitech

jedince, které se stanou radostnymi a nasledné pak naplnénim potieb v nasledujicich letech.
Udrzeni vnitini motivace ma dle Kopfivy a kol. (2006) ¢tyfi podminky.

Smysluplnost — pokud se ma zdk ve Skole nécim zabyvat, potfebuje v téchto vécech vidét
smysluplnost. Nestaci pouhé memorovani latky. Je potieba jeji detailni popis, pfiblizeni a moznost

vyuziti pro nas zivot. Smysluplnost mtze pro kazdého znamenat néco jiného. Pro jednoho miize
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mit jisty jev naprosty smysl pro jiného nikoliv. Smysluplnost je hnacim motorem kazdého z nas po

cely zivot.

Spoluprdce — vnitini motivaci posiluje moznost spoluprace, kooperace a komunikace, a to zejména
tam, kde se prace zd4a monotonnéjsi a nepfiilis zazivna. Jedna se o pocit sounalezitosti, ktery je také
pro vnitini motivaci klicovy. Ve Skole to znamena nahrazovat individudlni prace pracemi

skupinovymi.

Svobodna volba — jedna se o moznost rozhodovat o vykonu ¢innosti, o zptsobu, jakym ¢innost
vykonavat, s kym nebo kdy. Opét hovoiime o zakladnich lidskych potiebach, tentokrat o potiebé

seberealizace neboli moznosti délat véci po svém.

Zpétna vazba — informace o spravném postupu ¢i vysledcich nasi prace podporuji dalsi pokracovani
v ¢innosti jiz zapocaté. Ddle se pak jedna i ohodnoceni naSeho snazeni ¢i chovani v tomto procesu.
To vSe muze podporovat vnitini motivaci zaka. Zpétna vazba nam tak napomaha setrvavat i v téch

obtizngjsich ¢i mén¢ zazivnych situacich.
7.2.2. Motivace ucitele

Dospély ¢lovek, rodi€ 1 ucitel by se mél stat pro dit¢ modelem socidlniho chovani. Ucitel by mél
plnit dalezitou tlohu pii jejich socializaci. V prostiedi Skoly by mél byt schopen zasahovat do

socialniho jednani zakl a zaroven rozvijet jejich socidlni dovednosti (ValiSova, 1999).

Ve skolnim prostfedi ale dost ¢asto dochazi k demotivaci uciteltt k jakémukoliv proaktivnhimu
vykonu v procesu vyuky. To mé neptiznivy vliv na cely proces vyuky. Motivace ucitele je tak také
jednou ze zékladnich prostiedkil k dosaZzeni vytyCenych ucebnich cill, efektivité, komunikaci,

kooperaci a je jednou z faktord, které¢ formuji ucitelovu autoritu ve skolni tfide.
8. Metodologie vyzkumu

Jak je patrné jiz ze samotné obsahové struktury prace, je text ¢lenén na Cast teoretickou a
empirickou. V empirické ¢asti se budu zabyvat samotnym vyzkumem, ktery se zabyva formovanim
autority ucitele na zakladni §kole v souc¢asné dobé. Popisi, jakym zplsobem byl vybran vyzkumny

soubor, jakd vyzkumné metoda byla pouzita a budu interpretovat zavéry a vysledky prace.
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Pro tuto praci jsem zvolila formu kvalitativniho vyzkumu. Jedna se o metodu, kterd popisuje
jednotlivé projevy vice do hloubky a snazi se jim porozumét. Vzhledem k vybrané problematice
se mi jevi kvalitativni vyzkum jako vhodna metoda, kterd prozkouma tento problém vice do

hloubky a poskytne celkové Sirsi vhled do problematiky.

Kvalitativni vyzkum maé za cil porozumét lidem a udélostem v jejich zivoté. Vyzkumnik soustiedi
pozornost na subjektivni svét osob a jeho hlavnim vyzkumnym nastrojem je jeho vlastni zkusenost

a usudek (Gavora, 2010).
9. Vyzkumny problém a cil vyzkumu

V soucasné dob¢ se zdkladni Skoly a ucitelé obecné potykaji s velkou nekazni ze strany zakl a
snizovanim autority ucitele, potvrzuji to i vyzkumy podminek prace ucitelti a psychické zatéze
jejich profese (Bendl, 2001, in: Pricha, 2015). Zajimalo mne tedy, jakym zptisobem se toto chovani
zakli odrazi ve formovani autority jednotlivych uciteld, a jak se stimto chovanim ucitelé
vypofadavaji. Cilem mé prace je analyzovat dosavadni poznatky formovani autority ucitele

v kontextu konkrétni zékladni Skoly v soucasnosti.

Vyzkumnd otdzka tedy zni: ,,JJaké postoje zaujimaji dneSni ucitelé na zdkladni Skole tak, aby

posilovali svoji vlastni autoritu?*

Dil¢im cilem mé prace bylo zjistit, v jaké forme se v dnesni dob¢ autorita vyskytuje a jaky je idedlni
pfistup ucitele k zakovi tak, aby byla autorita pfirozenou soucasti interakce ve skolach. Chtéla bych
pomoci tohoto vyzkumu nalézt idedlni projevy chovéni a jednéani, které vedou k respektu viici

uciteli a pohodové atmosféte ve Skolni tride.
10. Design kvalitativniho vyzkumu — Pripadova studie

Vyzkum je realizovan jako ptipadova studie na konkrétni zékladni Skole, kde jsem vytipovala Sest
charakterové odliSnych ucitelti. Ptipadova studie je empirickym designem, jehoz smyslem je
detailné prozkoumat a porozumét jednomu nebo ne€kolika mélo ptipadim. Piipadova studie byva
nékdy povazovéana za nejCastéj$i metodu kvalitativniho vyzkumu a je pro néj nejvice typicka
(Chrastina, 2019). Ptipadovou studii jsem zvolila ztoho divodu, ze mi umozni detailné

prozkoumat tyto konkrétni jevy. Tato metoda vede k odhaleni skrytych aspektii problému a
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k vysvétleni vzajemnych pti¢innych vazeb. Slovo ,,empiricky* charakterizujeme v tomto ptipadé

jako sbér skute¢nych dat vztahujicich se k naemu vyzkumu (Svaiiéek a Sed’ova, 2007).

Vyzkum samotny jsem provadéla formou zacastnéného pozorovani. I ptesto, Ze jsem byla soucasti
vyucovaciho procesu nebyly subjekty obezndmeny s konkrétnimi jevy nebo vyzkumnym

problémem mé prace.

Pozorovani bylo realizovano v rdmci nékolikadennich bloki s velkymi ¢asovymi rozestupy tak,

aby byl vzorek pozorovani rozlozen do celého Skolniho roku.
11. Vyzkumna metoda

Kvalitativni vyzkum ma tfi zékladni vyzkumné metody a témi jsou pozorovani, interview a analyza

produktii ¢loveéka.

Pro sviij vyzkum jsem vybrala metodu pozorovani, ktera je nejCastéjSi metodou sbéru dat
v kvalitativnim vyzkumu. Metodu pozorovani jsem si vybrala z toho divodu, Ze se v ni vyzkumnik
snazi zachytit, popsat a pochopit lidi a situace, ve kterych se vyskytuji, a to mi umoznilo Siroky
vhled do problematiky. Ukolem pozorovatele je podivat se na situace z jiného tthlu. Vyzkumnik se
musi pokusit odhlédnout od svych zkuSenosti a zajetych stereotypil a nachdzet v pozorovanych

jevech jedine¢né a noveé prvky.
12. Pozorovani

Pozorovani je jednou ze zakladnich metod ziskavani dat. Podle Hendla (2016) ptedstavuje
pozorovani snahu zjistit, co se opravdu d¢je. Jedna se o vizualni, sluchové, Cichové a pocitové

vjemy, které pozorovatel pii vyzkumu zachycuje.

Pozorovani méa dle Gavory (2010) nékolik charakteristickych vlastnosti. Prvni vlastnosti je
deskriptivnost. Cilem je ziskat husty a pfesny popis pozorovaného jevu. Vyzkumnik pii tom nesmi
zaujimat Zadné pfedem urcené hodnotici hledisko, nevyvozuje z chovani zadné zavéry a zabyva se
pouze vnéj$imi projevy chovani. Proto jsem se snazila na Skolni prostfedi a predchozi zkuSenost
s uciteli nahlizet co nejvice objektivné. Do svych zdznamovych archili jsem se snazila zanaset co
nejvice projevi, které se ve tfidé v tu danou hodinu vyskytly, abych méla co nejcelistvéjsi vhled

do problematiky.
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Dalsi vlastnosti je holisticnost. Jedna se o snahu zachytit zkoumany jev ze vSech thll, tedy
komplexné. Kazdy jev se pojima jako prvek slozitého systému, nikoliv jako izolovany prvek. Opét
tedy mluvime o Sirokém spektru informaci, které jsem pii pozorovani zachycovala a zapisovala.
Z kazdé oducené hodiny, ze které jsem odchazela jsem bezprostiedné po jejim ukonceni napsala

jesté celkovy dojem z ucitele, zakl a vyucovaci hodiny.

Tteti vlastnosti je induktivnost. V tomto piipad¢ jde o vytvoreni teorie, ktera vznika az na zaklad¢
sbéru dat a jejich zpracovani. V pribéhu hodin jsem ned¢lala zadné zavéry, a to az do momentu,
kdy skoncil cely proces pozorovani. Vysledky jsem definovala az na zakladé kodovani vSech

sesbiranych dat.

A posledni vlastnosti je nepredpojatost. Vyzkumnik se musi pfed zapocetim vyzkumu zbavit
predbéznych postoji ke zkoumanym lidem a prostfedi. Mél by z mysleni vytadit vSe, co zkresluje
popis dan¢ho jevu a vynechat tak z vyzkumu vlastni pfedsudky a domnénky. O neptedpojatost
jsem se snazila jiz od samého zacatku. Nicméné jelikoz jsem sama byla studentkou této zdkladni
Skoly, méla jsem pravdépodobné nékteré subjektivni ndzory na ucitele nékde skryté ulozené. To se
ukdazalo jiz po prvnich dvou odpozorovanych hodinach u jednoho z uciteld, kde jsem ocekavala
uplné jiné chovani tfidy a vyucujiciho, nez se pfede mnou odehravalo. Byla jsem velice
ptekvapena, a v ten moment jsem si uvédomila, Ze musim opravdu veskeré domnénky a piredsudky

eliminovat.
13. Zucastnéné pozorovani

Podle Svaiicka a Sed'ové (2007, s.143) definujeme zcastnéné pozorovani jako ,.dlouhodobé,
systematické a reflexivni sledovani probihajicich aktivit primo ve zkoumaném terénu s cilem
objevit a reprezentovat socidlni Zivot a proces.” Zajimavé postaveni ma ve zucastnéném
pozorovani sam vyzkumnik. Byt’ je za€lenén do probihajiciho dé&je, lisi se od ostatnich ucastnikl
mirou zapojeni do samotnych aktivit. Neni iniciatorem ani piimym aktérem, je spiSe, jak nazev
sam napovida, pouhym pozorovatelem tohoto déje. Vyhodou této metody je té€sna pfitomnost, a
tedy vhled do problematiky. Nevyhodou zucastnéného pozorovani muze byt fakt, ze ackoli se
vyzkumnik nezapojuje do aktivit i pfesto svoji pfitomnosti tuto situaci ovliviiuje. I kdyZ nechténé,

narusuje z jisté ¢asti pfirozené prostiedi napf. tiidy.
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Muj vyzkum probihal touto formou, a tedy pomoci zucastnéného pozorovani na zékladni Skole.
V mém ptipadé se jednalo o pozorovani, kdy subjekty sice védély, ze je budu pozorovat, nicméng,
aby se zamezilo zkreslenému chovani, nebyly vyucujici obeznameni s tématem a cilem vyzkumu.

Po odsouhlaseni vSech subjektli jsem proces pozorovani zacala realizovat.

Moji nejvétsi vyhodou byl blizky vztah s konkrétni Skolou, a tedy i s jednotlivymi uciteli.
Vzhledem k tomuto blizkému vztahu jsem piedpokladala, Ze se jejich chovani za mé pfitomnosti
nebude od toho bézného vyrazné lisit. Dlivodem byly pravé zminéné a ptedem navozené pratelské
vztahy. Tato moje zdanlivé nejvétsi vyhoda byla zaroven moji nejvétsi slabinou. Vzhledem
k predchozim zkuSenostem jsem o ucitelich méla vytvoteny vlastni obraz, a ten mohl zptisobit, ze
jsem uz zprvu mohla pfistupovat k pozorovani s uréitym subjektivnim pohledem. Tento problém
jsem se snazila jiz pied za¢atkem pozorovani uvédomit a potlacit. Dal§im problémem bylo, Ze jsem
méla pomoci svého vyzkumu hledat i negativni jevy, které ovliviiuji ucitelovu autoritu. A jak jsem
jiz psala, je tézké vyhledavat a zaznamenavat tyto negativni projevy, pokud mam s uciteli navozené
ptatelské vztahy. Tyto prekazky jsem se ale kvili své vyzkumné Cinnosti snazila opravdu co

nejvice prekonat a zakladat tak mtij vyzkum na co nejvice objektivnim a nepfedpojatém pohledu.

Metodu pozorovani jsem zvolila, protoze jsem diky ni mohla ziskat informace jak ze strany ucitelu,
tak ze strany zakl. Vidéla jsem vyucovani v béZném chodu a jednotlivé interakce mezi ucitelem a
détmi. SnaZila jsem se pomoci pozorovani zachytit i atmosféru Skoly a jednotlivych tfid, kterou

tvofi tyto jednotlivé ¢lanky — vyucujici.
14. Realizace vyzkumného Setieni

Pozorovani bylo rozlozeno do ¢tyt tydni. Toto ¢asové obdobi bylo rozdéleno do nékolika blok,
které byly realizovany v rtiznych obdobich Skolniho roku. Toto ¢asové rozmezi napomohlo mé
préci pii celistvéjSim pohledu na Skolni prostfedi v riznych obdobich Skolni dochazky. Zaroven
byl tento dlouhy tsek i dobrym vzorkem na zdklad€ rostouci divery zkoumanych subjekti.
Adaptace uciteld 1 Zakil na moji osobu byla vzhledem k délce pozorovani v poslednich tydnech

velmi pfirozena.

Prvnim obdobim bylo obdobi kvétna, kdy se ve Skoldch dokoncuje Skolni prospéch, proces
vyucovani miize byt hektictéjsi a mize ptinaset vice stresovych situaci jak pro zaky, tak pro ucitele.

V tomto obdobi jsem vyzkum realizovala ve dvou po sob¢ jdoucich tydnech. Dal§im obdobim byl
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mésic zafi, kdy naopak nastupuji zaci a ucitelé do skoly po dvoumési¢nim odpocinku. I toto obdobi
muze byt nevyzpytatelné, a to hlavné z divodu, tzn. ,rozjivenosti déti. Tento blok sestaval
z jednoho tydne pozorovani. Zavér jsem realizovala v mésici lednu, a to piesné v poslednim tydnu
klasifikace pro prvni pololeti. Mezi kantory bylo citit lehké napéti a mirn€ zvyseny stres z uzavirani
prospéchu. Hodiny, ve kterych jsem pozorovani provadéla, obnasely i zavérecna zkouseni nebo

pisemky.

I presto, ze se jednd o kvalitativni vyzkum, pro ktery je typické pozorovani nestrukturované,
vytvofila jsem si pro svoje pozorovani zdznamovy arch. Jelikoz jsem doposud neméla s touto
vyzkumnou metodou zkusenosti, zdznamovy arch mi pomohl se na zacatku mého vyzkumu
zorientovat. V tomto archu jsem stanovila 25 jevi, které jsem shledala jako faktory ovliviiujici
formovani autority. Tyto povétSinou projevy chovéni se tykaly jak ucditeld, tak i zakd. Na
zaznamovy arch jsem navic zaznamenavala i pohyb ucitele po tfidé, pocet déti ve tfidé€, rocnik,
predmét, ¢as, datum a konkrétni odliSnosti v komunikaci ucitele a zakt ¢i dalsi jevy, které jsem
zprvu ve svém vyzkumu neocekdvala. Ziaznamové archy byly vypliiovany podle pfedem
stanovenych pozorovanych jevi, ale zaroven i popisovany nepiebernym mnozstvim poznamek,

které jsou velmi podrobné a mohou reflektovat povahu a postoje ucitelti a reakce zakd.

vyuCulick ZAKRESLENI TRIDY:
Datum: Predmét: Info wutujicf a tFida: ‘ TABULE
Cas: Poet 24k
Roénik: Potet 24kl s IVP:
Pochvala
Poutivéni nazornych pomicek KATEDRA

Interakce s tiidou - otdzky
Cekénl na zpétnou vazbu +/-
Zvyseni hlasu

Pohrozeni

Pozndmka

Impulzivni projev

Vzbuzeni pocitu selhani, strach

Prosazovani sebe sama
Povyienost

Projev nizké ho sebevédomf
PiiliEnd piizplsobivost Z8kam
Doméci dkol

Zadani samostatné prace

Kontrola samostatné prace

Odbomeé znalosti/mezery +/-

Zesmésfiovdni 2dka

Zasednutisi na Zaka

Poruent Skolntho Fadu

Plnéni povinnosti +/-

Doplnéni/aprava viroku utitele

Vyruovdni

Hrani si s ugitelem

Zum, hiuk povyk ve tride

Reakce ¥k na projevy ufitele:

Pozndmky:

Maje misto pozorovini @

Schéma 3: Zaznamovy arch
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15. Charakteristika respondentii

Vybér vzorku v kvalitativnim vyzkumu by mél byt realizovan zamérné s ohledem na nas problém.
To znamena, ze se vybér vzorku odvozuje od toho, jak je definovan nads vyzkumny problém

(Svaiicek a Sedova, 2007).

Postup, ktery jsem si vybrala pfi vzorkovani byl maximalné variantni. Mym zdmérem bylo vybrat
co nejsirsi Skalu moznosti, a tedy extrémni piipady vyucujicich tak, aby byl vzorek co nejlépe
nakombinovany. Mij vzorek sestaval ze Sesti pozorovanych vyucujicich na vybrané statni ZS,
ktera je zndma pro své rodinné klima a vielé vztahy. Tato $kola se pys$ni velkym mnozstvim akci
a mimoSkolnich aktivit jak ze strany zamé&stnanct, vedeni tak i ze strany rodict a ptatel skoly.

Kapacita skoly je 480 d¢ti a fadu dlouhych let byla vzdy pln€ obsazena.

Aby byl vzorek vyucujicich co nejvice variabilni, jedna se o tfi muZze a tfi Zeny. Jeden muz a jedna
Zena jsou vyucujicimi na prvnim stupni a v obdobi, kdy jsem provadéla vyzkum méli 3. ro¢niky,
které v zafi roku 2022 nastoupily do 4. rocniku. Zbyvajici ¢tyti vyucujici jsou vyuc€ujicimi na stupni
druhém. Vzorek jsem vybirala s ohledem na moji ptedchozi zkusenost s uciteli a s ohledem na styl
vyuky a pfistup jednotlivych ucitelti. Byt se v tomto ptipadé jednalo o subjektivni nazor, ukazal se
ve vysledku jako dobry pravé pro variabilitu jednotlivych vyucujicich. Snazila jsem se do vzorku
uciteld se také velmi lisi a jejich pfistup k zakim je tak podminény i jejich povahou, humorem,

preciznosti, zajmem, Ipénim na poZadavcich a dalSim.

Pro udrzeni anonymity a zaroven snadnou klasifikaci respondentl jsem jednotlivé ucitele oznacila

pismeny A, B, C,D,E aF.
16. Vyhodnoceni a interpretace dat

K vyhodnoceni sesbiranych dat jsem pouZzila metodu otevieného kddovani. Ke kategorizaci koda
jsem vyuzila tabulky ValiSové (1999, s. 116), ktera na zakladé svého vyzkumu poukazuje na
vlastnosti, které spoluvytvaieji nebo oslabuji autoritu pedagoga. Projevy jsou sefazeny od toho

nejvyznamnéj$iho po ten nejméné vyznamny.

Vlastnosti, které spoluvytvareji autoritu pedagoga:
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1) Ddslednost

2) Znalosti, kvalifikace

3) Cestnost, moralni hodnoty, charakter
4) Vztah k lidem, ke studentlim — dobry
5) Spravedlnost

6) Empatie

7) Otevienost, pristupnost

8) Tolerance

9) Komunikace

10) Pedagogické dovednosti

11) Pfiznani chyby

12) Smysl pro humor

13) Takt

14) Néarocnost

15) Rozhodnost, raznost
Vlastnosti, které oslabuji autoritu pedagoga:

1) Neznalosti

2) Nedutslednost

3) Necestné jednani
4) Nespravedlnost

5) Nerozhodnost

6) NedodrzZeni slibi
7) Oblibenci

8) Nevyrovnanost

9) Sebeprosazovani
10) Nizké sebevédomi
11) Komunikace nejasna
12) Lez

13) Nadrazenost

14) Nejistota
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15) Submisivita
16.1. Vyucujici A

Vyucujici A je ucitelem na prvnim stupni této zakladni skoly. Je jednim ze zastupcti muzského
ucitelského sboru. Jeho Zzaci prosli vramci mého vyzkumu 3. a 4. ro¢nikem. V rdmci
pozorovani jsem v jeho tfid¢ stravila 8 vyu€ovacich hodin. Na zdklad¢ kodovani a kategorizace
podle stanovenych kategorii vyse se mi dostalo téchto vysledki. V tabulkéch nize uvadim pocet

zpozorovanych jevi a jejich konkrétni ptiklady, které se v hodinach vyskytly.

Vlastnost Pocet Piimy odkaz v pozorovani
spoluvytvarejici | vyskyti

autoritu

Diuslednost 6 Pri zadani samostatné prace. Ucitel v ramci hodiny obchazi

lavice a kontroluje plnéni povinnosti Zakii. Kontroluje, aby si deti
v prubéhu testu neradily.

Znalosti, 5 Pokud déti néco nevédi, neboji se ucitele zeptat. Vysvetluje

kvalifikace napriklad, co jsou to tretry a jaka latka se pouziva proti
kurovcum.

Cestnost, 5 Ve tride visi na tabuli obrazky, které popisuji, jak by se k sobé

moralni mély déti chovat. Ucitel se pri nevhodném chovani déti na tyto

hodnoty, obrazky odkazuje. Obrazky popisuji mordlni hodnoty, které se
charakter snazi détem vstipit. Nelpi na zbytecnostech.

Vztah k lidem, 18 Neustala komunikace s détmi. Je videt zajem o deéti jako o

ke studentiim — Jjednotlivce. Zbytecné nevyhrocuje situace, nekara déti, pokud to

dobry neni vylozené nutné. Jednani s détmi je prirozené a dava jim
hodné prostoru ve vlastnim vyjadrovani.

Spravedlnost 0

Empatie 7 Pokud vidi, ze néjaky Zak potiebuje vice casu, da mu jej.
Komunikace s zdaky na stejné urovni

Otevrenost, 18 Hodiny jsou hodné protkané diskusemi o riiznych tématech,

piistupnost wletech, viastnich zalibach. Do téchto diskusi pridava svoje
zazitky i vyucujici. Pri vyuce se ucitel posadi i mezi Zdky.

Tolerance 18 Vyucujici nelpi na naprostém tichu. Dava détem hodné prostoru,
pokud néco nestihaji nebo nevi. Snazi se, aby na odpoved’ prisli
sami — navadi je.

Komunikace 147 Vysoka mira interakce mezi Zdaky a ucitelem. Ucitel mluvi na Zaky
Jjako na jednotlivce. Pokud se nekdo hlasi, vzdy se snazi vyvolat
vS§echny.

Pedagogické 5 Vyucujici zvlada predavat latku. V jeho hodindch hraje velkou

dovednosti roli kytara. Zaky a ucitele mnohdy spojuje pravé hudba.

Ptiznani chyby 1 Pokud udéla ucitel chybu (chyba v datu na tabuli) zdk jej opravi

a ucitel to s klidem uzna.
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Smysl pro 7 Hodiny jsou hodné protkany humorem. Vyucujici ma chytlavy
humor smich a je od prirody vesely. Zivot bere s humorem.

Takt 0

Narocnost 0

Rozhodnost, 1 Vyucujici neustupuje v moment, kdy jej zZaci pozadaji o hrani hry.
raznost Trida je pozadu s latkou, musi v ni tedy pokracovat.

Schéma 4: Vlastnosti spoluvytvarejici autoritu, vyucujici A

Vlastnost Pocet Primy odkaz v pozorovani
oslabujici vyskyti
autoritu
Neznalosti 1 Chyba v datu na tabuli. Byl opraven Zdkem.
Neduslednost 3 Nelpi na presné formulaci rozboru podstatnych jmen — os. ¢. cas.

atd. u vSech — jen u nékterych na zacatku cviceni. Hodina je
obcas az prilis volna, zZaci obcas az prilis rozpovidani. Obcas
nektery Zak nakoukne spoluzakovi pri diktatu do sesitu.

Necestné 0
jednani

Nespravedlnost | 0

Nerozhodnost 0

Nedodrzeni 0
slibi

Oblibenci 0
Nevyrovnanost | 0
Sebeprosazovani | 0
Nizké 0
sebevédomi
Komunikace 0
nejasna

Lez 0
Nadrazenost 0
Nejistota 0
Submisivita 14 Dost casto se ve tride rozprostira Sepot, povyk, breptani Zdku,

ucitel nezasahuje a pokracuje ve vykladu nebo v diskuzi.

Schéma 5: Vlastnosti oslabujici autoritu, vyucujici A
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Z prvni tabulky je zfejmé, Ze je vyskyt posilujicich jevii hojny. Ucitel svoji vyuku zakladd na
vzajemné komunikaci, otevienosti a zajmu o toho druhého. Také se snazi vést zaky ke spravnym
moralnim hodnotam, tak, aby se uméli chovat i k sobé navzajem. Dobrou atmosféru v hodiné
podporuje i velkou mirou tolerance. Zbytecné na zaky netlaci a v hodin¢ tak neni citit zZadné napéti.
Druha tabulka ale poukazuje na fakt, Ze je vyucujici mnohdy dost liberalni, co se tyCe povidani
zakt v momentech, kdy k tomu nejsou vyzvani. V zdznamovych arSich se dost casto (30x) vyskytlo
1 napomenuti ¢i zvyseni hlasu v souvislosti s hlukem ve tfid¢. Je tedy mozné, ze takovd mira
tolerance a casté diskuse mohou vést k tomu, ze musi vyucujici v krajnich ptipadech tfidu
oktiknout. I pfesto, ze musi vyucujici tfidu obCas napominat ¢i zvySovat hlas, je jeho ton hlasu
vzdy pfiméfeny a ptijemny. Co se tyce vyskytujici se nedlislednosti, jednalo se pouze o par projevu,
které byly na hranici velké miry tolerance, kterou mizeme u vyucujiciho vidét. Jedna se tedy o

diskutabilni projevy.
16.2. Vyucujici B

Vyucujici B je Zena ptisobici na prvnim stupni zakladni Skoly. Je tfidni ucitelkou a jeji tfida prosla
v ¢ase mého pozorovani 3. a 4. roénikem. V rdmci pozorovani jsem u ni ve tfidé absolvovala 7
vyucovacich hodin. Na zaklad¢ kédovani a kategorizace podle stanovenych kategorii vySe se mi
dostalo téchto vysledkit. V tabulkach nize uvadim pocet zpozorovanych jevi a konkrétni ptiklady,

které se v hodinach vyskytly.

Vlastnost Pocet Piimy odkaz v pozorovani
spoluvytvarejici | vyskyta

autoritu

Diuslednost 30 Pri zadani samostatné prace, vyucujici obchdzi a kontroluje

zaky. Vyucujici je ve tridé jiz pri zvonéni — zahdjeni hodiny. Na
zacatku hodiny vidy predstavi program hodiny a zopakuje, co se
délo minulou hodinu. Casté upominky Zakii na drzeni pera,
natoceni sesitu a sezeni.

Znalosti, 6 Informace navic — ve kterych statech se nesmi sbirat houby,
kvalifikace korunovacni klenoty v Praze, zdravad vyZiva — Zitna mouka
Cestnost, 0

moralni

hodnoty,

charakter

Vztah k lidem, 10 Vyucujici oslovuje nékteré zZaky zdrobnélymi jmény. Dost casto
ke studentiim — zarazuje do hodin pedagogické hry, které déti bavi. Pta se obcas
dobry deti na jejich zkusenosti.
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Spravedlnost 0

Empatie 0

Otevienost, 5 Vzala Zaky na skolni fotbalovy zapas podivat se, jak hraji

piistupnost spoluzaci. Zaci se vyucujici ptaji.

Tolerance 4 Pri hromadnych aktivitach vyucujici nepozaduje absolutni klid.
Pokud zak udéla chybu, vyucujici na to poukaze, ale nekara.

Komunikace 132 Velka mira interakce mezi vyucujici a zaky.

Pedagogické 12 Peclivé pripravené pripravy na hodinu. Vyucujici pouziva hodné

dovednosti nazornych pomiicek.

Pfiznani chyby | 0

Smysl pro 0

humor

Takt 0

Narocnost 0

Rozhodnost, 7 Kazda hodina ma presny program — obeznameni s tim, co se

raznost probiralo minule, co se bude délat v dnesni hodiné. Na konci se
vyucujici snazi o sebereflexi deti.

Schéma 6. Vlastnosti spoluvytvarejici autoritu, vyucujici B

Vlastnost Pocet Piimy odkaz v pozorovani
oslabujici vyskyti
autoritu
Neznalosti 0
Nedtslednost 0
Necestné 0
jednéni
Nespravedlnost | 0
Nerozhodnost 0
Nedodrzeni 0
slibd
Oblibenci 4 Obcas nekteré zZaky vyzdvihne. Zaci, kteri pravidelné nenosi
pomiicky, nejsou pripraveni do hodiny a vyrusuji casto
napomind.
Nevyrovnanost | 0
Sebeprosazovani | 0
Nizké 0
sebevédomi
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Komunikace 1 Zadk odpoveédél Spatné, nevédél rychle jak se opravit, tak mu

nejasna vyucujici rekla: ,, To mas Spatné, ted uz to nech a pis, ale pak si
to dodélas. *

Lez 0

Nadfrazenost 5 Pri pozadované sebereflexi déti, vyucujici po zacich raznou
formou chtela, aby rekli, co jestée neumi, a na co se musi jeste
zaméFit: ,, Rekni celou vétou, Ze potiebujes tu nasobilku
trénovat. “

Nejistota 0

Submisivita 0

Schéma 7: Vlastnosti oslabujici autoritu, vyucujici B

Z prvni tabulky lze vycist, ze je vyucujici precizni a dislednd v mnoha ohledech vyuky. Do této
daslednosti jsem zahrnovala jevy jako pozadavky na sezeni, drzeni pera, naklonéni seSitu, mluveni
celou vétou a dalsi. Vyucujici na téchto vécech Ipi natolik, Ze tato dlslednost s sebou nese velkou
miru disciplinovanosti déti. Zaci jsou dost ¢asto napominani a upozoriiovany na chyby (39x).
Z téchto projevil je citit velkd mira netolerance. Vyucujici ale také Casto zaky chvali (86x).
Pochvaly jsou dost ¢asto cilené na jednotlivce, pochvala ma pro n¢ diky tomu vétsi vahu. Vyucujici
ma peclivé vytvorené piipravy na jednotlivé hodiny a pfesné€ vi, co se bude kdy délat. Obcas ale
hodina plisobi velmi rychle na ukor toho, aby se veskeré aktivity stihly. Tento spéch ma za

dasledek, ze obcas vyucujici ne¢eka na zpétnou vazbu, prestoze by to néktefi Zaci pottebovali.

Pokud bych méla rozvést bod ohledné oblibencii, vzdy se ve tiid€é vyskytuji zaci, se kterymi se
pracuje 1épe anebo htife. Abych mohla s jistotou fict, Ze se v téchto pfipadech jednalo o chovani

ro~vr

ovlivnéné oblibenosti Zaka, byl by zapotiebi delsi ¢as pozorovani.

Vyucujici na konci kazdé hodiny po Zacich poZadovala jejich vlastni sebereflexi. Urcité je dileZzité
u déti v tomto v&ku rozvijet schopnost zamyslet se nad svym chovanim a v tomto pfipadé Skolnimi
vysledky, nicméné forma, kterou sebereflexe probihala, byla ob&as velmi direktivni. Zaci byli
jednotlivé vyvolavani a museli samostatné fict celou vétou, zda latku zvladaji ¢i nikoliv a uvést

ptfesny obsah uciva, ktery se musi jesté doucit.
Dost Casto se také objevovala sborova recitace basni ¢i citovani nékteré ucebni latky.

Z téchto poznatkd vychdzi, Ze se vyucujici dost Casto opird o formalni autoritu. Zaroven ale

nadmiru pozadavkli vyvazuje velkou mirou pochval. Jeji duslednost prechazi az
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v nekompromisnost, a to je moznd divod, pro¢ nékteré jeji hodiny plisobi velmi usporadané a

disciplinovang, ale zaroven napjaté.
16.3. Vyucujici C

Vyucujici C je vyucujicim na druhém stupni se zaméfenim na matematiku, fyziku a informacni
technologie. Je jednim ze dvou vyucujicich matematiky na této zakladni Skole, a proto pojima
velkou c¢ast tfid. Mé pozorovani zahrnovalo 7 pozorovacich hodin, vSechny v pfedmétu matematika
aritmetika ¢i geometrie. V jedné z hodin se psala velkd pisemka. Na zakladé¢ kodovani a
kategorizace podle stanovenych kategorii vySe se mi dostalo téchto vysledkt. V tabulkach nize

uvadim pocet zpozorovanych jevii a konkrétni ptiklady, které se v hodinach vyskytly.

Vlastnost Pocet Piimy odkaz v pozorovani
spoluvytvarejici | vyskyta

autoritu

Duslednost 12 Hodinu konci vyucujici. Presazuje Zdka, ktery vyrusuje. Jevi

opravdivy zdajem o to, zda zZdci latku pochopili, pokud ne, vyziva
konkrétniho Zaka, ktery si jesté neni jisty k tabuli. Napomina za

prilis velky hluk.
Znalosti, 2 Vyucujici nejevi znamky nejistoty. Zdaky se snazi k odpovédim
kvalifikace navadet tak, aby k vysledku prisli sami.
Cestnost, 1 Vyucujici pochvalil divku pred celou tridou, Ze za nim prisia
moralni s tim, Ze ma mit o stupen horsi znamku, nez dostala.
hodnoty,
charakter
Vztah k lidem, 12 Komunikace s Zaky je vedena zabavnou formou. Vyucujici s Zaky
ke studentiim — jedna lidsky, pta se jich i na osobni veci — jak travi Velikonoce...
dobry Dotazuje se Zakii s opravdovym zdjmem, zda ucivu rozumi.
Spravedlnost 0
Empatie 2 Pri dillezitejsich pisemkach obchazi lavice a nahlizi do testi.
Pokud nékomu najde chybu upozorni Zdaka, aby se nad prikladem
jeste zamyslel.
Otevienost, 14 Dost casto se vyskytuji otdazky na ucitele ze strany Zakii. Vyucujici
ptistupnost komunikuje a snazi se vysvetlovat tak, aby si byl jist, Ze Zaci

opravdu latce rozumi. Ucitel témeér nepretrzite komunikuje

s tfidou. Jedna s jednotlivci.

Tolerance 8 Vyucujici je tolerantni vuci obcasnému povyku. Vyucujici
skutecné cekd na zpétnou vazbu od Zdkii. Zdaci musi sami dojit
k vysledku a vyucujici nikam nespécha.

Komunikace 96 Ve tride probiha neustale komunikace — ucitel — trida, ucitel —
zak, Zak — ucitel.
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Pedagogické 2 Hodina geometrie velmi aktivni. Zdci musi neustdle néco

dovednosti v hodindch délat.

Pfiznani chyby | 0

Smysl pro 53 Vyucujici stavi hodinu na humoru. Zak prisel pozdé do hodiny

humor (20 min po zvonéni) U: ,, A, jdes akordt véas na pisemku, vyndej
si sesit. “, U: Pojdme si vzit sesit na pisemky. “ Z:,, Coze?!“ U:
,, Coze? No pojdme si vzit ten sesit na ty pisemky!*”, U: ,, ...ti co
nepracuji s nami, tak taky pracuji, tfeba si zvysuji ctenarskou
gramotnost. I casopis treba zvySuje ctendarskou gramotnost, pro
ty, kteri jeste nepoznali knihu. “, U. ,, Popldcej se na celo, je to
uhlopricka.

Takt 0

Naroc¢nost 1 Zadava rychlotesty na par prikladii na zaver hodiny — efekt,
pokud Zaci vyrusovali, efekt, pokud potrebuje zjistit, jak na tom
Zdci s probranou latkou jsou.

Rozhodnost, 10 Pokud je v prubehu hodiny prilis mnoho hluku, zada klidné

raznost v poslednich 4 minutdach hodiny rychlotest. Hovori plnym a

dominantnim hlasem a velice nahlas.

Schéma 8: Vlastnosti spoluvytvarejici autoritu, vyucujici C

Vlastnost Pocet Piimy odkaz v pozorovani
oslabujici vyskytu
autoritu
Neznalosti 1 Oprava vysledku na tabuli. (zanedbatelna chyba...)
Nedislednost 5 Obcas napomene zaky za hluk a nema to efekt, vyucujici to ale
dal neresi a na klidu opravdu nelpi. Nekteri Zaci v zadnich
lavicich neposlouchaji.
Necestné 0
jednéni
Nespravedlnost | 0
Nerozhodnost 0
NedodrZeni 0
slibd
Oblibenci 0
Nevyrovnanost | 0
Sebeprosazovani | 0
Nizké 0
sebevédomi
Komunikace 0
nejasna
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Lez 0

Nadrtazenost 0
Nejistota 0
Submisivita 12 Neéktere hodiny jsou viditelné rozjivené. Vyucujici neresi

v pribéhu hodin hluk ve tride.

Schéma 9: Vlastnosti oslabujici autoritu, vyucujici C

Jak je viditelné z vysledkli pozorovani, zaklada si vyucujici C své hodiny na humoru. S zdky ma
dobry a otevieny vztah. Po skonceni jedné hodiny se pii odchodu vyucujiciho zeptal jeden z zakt
na dopliujici otazku ohledné latky. Ucitel zGstal ve tiid€ a s zdkem piiklad dotesil. Jelikoz je jeho
vyucovaci predmét jednim z téch zékladnich je dobré, Ze si zaklada na tom, aby zéci jeho vykladu
rozuméli, v tomto piipadé se ukazuje opora = autorita. Na vyucujicim je vidét jeho velka
rozhodnost, nenecha se vylozen¢ ovlivnit tim, co by zaci chtéli, obcas to totiz Zaci na vyucujiciho
zkousi, vzdy je ale po jeho. Jeho plny a dostatecné hlasity hlas dokaze ovlivnit hluk ve tfid¢.
Vyucujici se k zaktim chova velice lidsky a prokladd hodinu pfemirou vtipli, mifenych vyhradné
otevienost ucitele. Tyto projevy se ale Casto dostavaji do bodu, kdy v hodiné vede pfili§ uvolnéna
atmosféra. V jedné hodiné se vyucujici do této volné a tzv. ,rozjivené” atmosféry ptidal a
vyu€ovani tak probihalo opravdu vesele, docela hlu¢né, ale ve vysledku fungovalo. Vyucujici se
tak dle mého nazoru dokaze i dobie pfizplsobit situaci a reagovat na ni. Je ale pravda, Ze
v nékterych ptipadech vedla tato uvolnéna nalada k velkému povyku ve tifid€. Vyucujici dost Casto
lehky povyk nefesil, a pokud fesil, tak se stdvalo, Ze napominani nemélo Zadny efekt. Pokud se
hluk ve tfid€ vystupnioval, jednotlivé Zaky napomenul (22x). Pokud tomu tak v hoding bylo a tfida
se neutisila, pfisel v poslednich minutach ,,trest” v podob¢ rychlotestu. Vzdy bylo zadani takového
testu dost ne¢ekané, ale vyucujici si tim srovnal potfadek a zaroven zjistil, zda zaci davali v hodiné

pozor a latce rozumi. Hodinu vzdy ukoncoval vyucujici.
16.4. Vyucujici D

Vyucujici D je ucitelkou na druhém stupni a ma par hodin ciziho jazyka na stupni prvnim. Na
druhém stupni vyucuje prevazné zemepis, dale pak anglictinu a rustinu. U vyucujici D jsem stravila
8 vyucovacich hodin, z toho dvé hodiny rustiny, dvé hodiny angli¢tiny a ¢tyfi hodiny zemé&pisu.

Na zéklad¢ kodovani a kategorizace podle stanovenych kategorii vySe se mi dostalo téchto
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vysledkt. V tabulkach nize uvadim pocet zpozorovanych jevii a konkrétni ptiklady, které se

v hodinéch vyskytly.

Vlastnost Pocet Piimy odkaz v pozorovani

spoluvytvarejici | vyskyta

autoritu

Diislednost 10 Vyucujici vidy kontroluje zadanou praci, obchazi lavice. Pracuje
s jednotlivci, pta se na otazky. Presadi Zaky, kteri vyrusuji.

Znalosti, 2 Vyucujici vi, co Zakum odpovédet na otazky. Neni znat nejistota

kvalifikace v probirané latce.

Cestnost, 0

moralni

hodnoty,

charakter

Vztah k lidem, 5 Pri primém kontaktu s konkrétnim Zdkem poradi a pomiize.

ke studentim — Pomdaha lepit pracovni listy (zaci ve 3. tride). Mluvi na Zaky

dobry potichu a v klidu.

Spravedlnost 0

Empatie 0

Otevienost, 4 Dovysvetli skupinkam zadani ukolu, pokud potiebuji.

pristupnost

Tolerance 12 Hodneé dlouho ceka na zpétnou vazbu od Zakii. Nechava je
prichdzet na odpovédi.

Komunikace 146 Interaguje s tiidou, pokud se jedna o opakovani latky, zaci s ni
v takovych interakcich spolupracuji.

Pedagogické 22 Vyucujici ma opravdu peclive vytvorené pripravy na hodiny.

dovednosti Pripravy se skladaji z mnoha aktivit. Vzdy aktivitami zaplni cely
prubéh hodiny. Zkoumani hliny — v ni i Zizaly, modelovani
povrchu Afriky z tésta. karticky, hry a dalsi.

Pfiznani chyby | 0

Smysl pro 0

humor

Takt 0

Narocnost 0

Rozhodnost, 0

raznost

Schéma 10: Viastnosti spoluvytvarejici autoritu, vyucujici D
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Vlastnost Pocet Piimy odkaz v pozorovani
oslabujici vyskyti
autoritu

Neznalosti 2 Vyucujici ma mezery pri pouzivani modernich technologii —
interaktivni tabule.

Neduslednost 10 Vyucujici dost casto hrozi poznamkami, a pak je Zakiim neudeli.
Kdyz prisla vyucujici do hodiny, pohrozila poznamkou za lizatko,
které mel Zak v puse. Poznamku mu ale do konce hodiny nedala.
Pii pisemce prohldsila, Ze vyprsel cas, a poté jesté ¢as dala. Zaci
si prevaznou cast hodin ukoncili sami.

Necestné 0

jednani

Nespravedlnost | 0

Nerozhodnost 0

Nedodrzeni 0

sliba

Oblibenci 0

Nevyrovnanost | 0

Sebeprosazovani | 2 Zak se bezprostiedné po zvonéni na hodinu, jesté v ramci
pocatecni pripravy zakii i vyucujici dotazal, zda muze dojist cast
skoro snédené susSenky. Vyucujici jasné prohlasila: ,, No to teda
nemiizes, az bude velka prestavka tak si to dojis. “ Vyucujici se
dost casto snazi prehlusit tridu zvySovanim hlasu.

Nizké 0

sebevédomi

Komunikace 4 Zaci nepochopili zaddani, vyucujici je napomind. Zéaci neumi

nejasna spravné vyslovnost, jsou za to napomindni. Vyucujici dost casto
hrozi pisemkou. Ucitelka napomina dité v AJ — Zak nerozumi.

Lez 0

Nadfazenost 3 Pri dotazu druhého zZdka, zda muze na toaletu: U: ,, Uz poustim
posledniho na toaletu, aby ostatni védeéli.* Zdk se chtél vyucujici
na néco zeptat: U. ,, Ted' to resit nebudu. *

Nejistota 0

Submisivita 9 Hodinu ve vétsiné pripadech konci Zdci — bali si véci. Zdci

vyucujici skacou do reci. Vyucujici neresi hluk ve tride.

Schéma 11: Viastnosti oslabujici autoritu, vyucujici D

Vyuka, kterou vede vyucujici D, je prokladéna velkou mirou aktivit, které ma pro zaky ucitelka

prichystané. Aktivity jsou pfichystané jak pro jednotlivce, tak pro skupinky. Pokud vyucujici

opakuje jiz probranou latku a vylozen¢ se dotazuje zaka na otazky, vyuka funguje. Vyucujici se

snazi mluvit tichym hlasem, a to vnasi do hodin klid. Tento klid obc¢as ptfechéazi ve velky ttlum a
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unavu. | prestoze se vyucujici opravdu snazi vSemi piipravami zaky zaujmout, ne vzdy se ji to dafi.
Vyucujici ne vzdy zvlada praci s modernimi technologiemi, a to snizuje jeji autoritu Vyucujici
pravideln¢é kontroluje pritbéh a vysledky aktivit jednotlivych zaki. Z hodin ale neni viditelné
budovani vztahu mezi vyucujici a zaky. Mezi vyucujici a Zaky je jakasi pomyslna vztahovéa propast,
a to je mozna dlivod, pro¢ se vyucujici vice opira o formalni autoritu. Formalni autoritu projevuje
ptevazné v situacich, kdy hrozi udélenim poznamky, kterou ale nasledné neud¢li. Zde se tedy navic
projevuje nedtislednost. Zaci jsou diky tomu naudeni, Ze se hrozby nemusi bat, a tak je i formalni
autorita siln¢ oslabena. Vyucujici se snazi ptisobit velmi piisné, a to ma za nésledek, ze jeji ptikazy
obcas postradaji lidskost (viz priklad s odepfenim suSenky). Vyucujici sice nelpi na naprostém
tichu ve tfidé, to ale vzhledem k dalSim projeviim, které oslabuji jeji autoritu, ptisobi ve vysledku
submisivné. Vyucuji se také snazi o praci s hlasem. Pokud v pribéhu hodiny hovoti klidnym
hlasem Z4ci ji poslouchaji, jakmile ale néktery z zakti za¢ne lehce vyrusovat, vyucujici zvysi hlas,
a to strhne vinu, kdy i zaci za¢nou hovofit hlasitéji a ve tfidé tak hluk postupné nabyva. I piesto,
ze se tedy ucitelka snazi zakiim predavat védomosti zasadou ndzornosti a prostiednictvim Siroké

palety aktivit, m4 jeji Ipéni na formdlni autorité negativni dopad na celkovy prubeh hodin.
16.5. Vyucujici E

Vyucujici E je ucitelkou pievdzné na 2. stupni, nicméné uci i nekteré tfidy na stupni prvnim.
Vyucujici je zaroven 1 vychovnym poradcem na této Skole. Ucitelka E vyucuje anglictinu, némcinu
a francouzstinu. U vyucujici jsem stravila 7 vyucovacich hodin, z toho 5 anglictin a 2 ném¢iny.
Jelikoz se jedna o jazykové hodiny byl pocet Zakt v rozmezi 5-13 zaki, coZ samoziejme prispiva
k vétSimu individudlnimu pfistupu k zZaktim. Na zdkladé kodovani a kategorizace podle
stanovenych kategorii vySe se mi dostalo téchto vysledka. V tabulkdch niZze uvadim pocet

zpozorovanych jevi a konkrétni ptiklady, které se v hodinach vyskytly.

Vlastnost Pocet Pfimy odkaz v pozorovani
spoluvytvarejici | vyskyti

autoritu

Diuslednost 22 Vyucujici kontroluje plnéni samostatné prace, dokonce se pta

zaku: ,,Vite si rady? *“ Napomina (prijemné) aby se zZaci
nehoupali na zidlich. Na konci hodiny (mladsi Zaci) pouziva
metodu sebereflexe: ,, Ukazte palcem nahoru nebo dolu, jestli
umite nebo to jesté potrebujete procvicit.

Znalosti, 1 Hodné pouziva interaktivni tabuli. Hodné her, a to déti bavi.
kvalifikace
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Cestnost, 4 Vyucujici komunikuje s zdaky na stejné urovni. Vyucujict si
moralni vsimla, Ze Zakyné nemd pracovni sesit, ihned ji dala sviij. Zakyné
hodnoty, sedéla s nohama na zidli, vyucujici: ,,Jozo, jak to sedis? *“ Zakyné
charakter dala nohy dolii. U. ,, Dekuji.

Vztah k lidem, 19 Vyucujici se Zdkii hodné pta, jak se jim daii, jestli nechtéji zavrit

ke studentiim — okno, vyvétrat atd. Zaci se vyucujici také neboji na cokoliv

dobry zeptat. Vyucujici Zaky hodné chvali. Pochvala je vzdy cilena na
konkrétni dite a konkrétni cinnost. Pochvaly se neopakuji a
nejsou plytké. Vyucujici zna i Zaky z nizsich rocnikii jmény.

Spravedlnost 2 Zdkyné ve 3. rocniku skace vyucujict do reci. U: ,, MiiZes mi vict
cokoliv, ale nech mé domluvit.

Empatie 4 Pta se, jak se zaci citi — jestli jim neni zima. Hodné pracuje
s pomalejSimi Zaky, pta se, zda vSemu rozumi.

Otevienost, 7 Vyucujici ma prijemny hlas. Bavi se s zaky o predchozich dnech

pristupnost (projektovy némecky den). Ptd se na prijeti na SS — popiipadé
gratuluje. Je viditelny zajem o Zdky jako o jednotlivee. Zdci si
mohli vybrat, zda chtéji psat test doma sami anebo ve skole,
vybrali si ve skole.

Tolerance 14 Vyucujici dava zakiim mnohokrat na vybranou nebo chce, aby
prisli s viastni variantou. U: ,, Nevadi, Ze nevite, musite si ale
umét poradit a umét si to vyhledat. “ Vyucujici ceka na zpétnou
vazbu. Pokud dite odpovi spatné, zepta se nejdiive ostatnich, a
pak rekne spravnou odpovéd.

Komunikace 156 Komunikace s Zaky je na stejné urovni. Vyucujici ma velice
prijemny hlas. Pokud nékoho napominad, tak vidy prijemné. Umi
komunikovat jak s prvostupniovymi, tak i s druhostupiiovymi Zaky.

Pedagogické 10 Velmi casto vyuziva interaktivni tabuli. Peclivé pracuje s détmi,

dovednosti které maji individualni plany. Vytvari pro zaky podminky tak, aby
dokdzali na odpovéd prijit sami.

Ptiznani chyby 1 Zadk upozornil na Spatné napsané slovo na tabuli. U: ,, Mds
pravdu!

Smysl pro 2 S vyucujici se zaci sméji.

humor

Takt 0

Narocnost 0

Rozhodnost, 2 Obcas se zdci snazi odvést pozornost od latky k diskuzi o

raznost cemkoliv jiném. Vyucujici da jasné najevo, Ze se ted’ budou
zabyvat tim, co chce ona.

Schéma 12: Vlastnosti spoluvytvarejici autoritu, vyucujici E
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Vlastnost Pocet Piimy odkaz v pozorovani

oslabujici vyskyti
autoritu
Neznalosti 0

Neduslednost 0

Necestne 0
jednéni
Nespravedlnost | 0

Nerozhodnost 0

Nedodrzeni
slibu
Oblibenci

S

Nevyrovnanost

Sebeprosazovani

S| O o O

Nizké
sebevédomi
Komunikace
nejasna

Lez

()

Nadfazenost

Nejistota

S| O o ©

Submisivita

Schéma 13: Viastnosti oslabujici autoritu, vyucujici E

Jak jsem se jiz zminila, je vyucujici zaroven 1 vychovnou poradkyni této zédkladni Skoly. Dle mého
nazoru, a i na zékladé vysledkt vyzkumu, se opravdu jedna o ¢loveka, ktery je do své funkce zvolen
spravné. V hodindch je viditelné, ze se vyucujici snazi, aby byla pro Zaky oporou. U¢i je byt
odpovédnymi za své rozhodovani a konéni, viz véta: ,,Pokud nechcete psat test z tohoto tématu,
navrhnéte jiné. “ Zaroven vyucujici vzdy dokéaze na kazdém zakovi najit néco, za co jej pochvali.
Z hodin je vidét, ze vyucujici piistupuje ke vSem détem individualnim zptisobem a hodné cili na
ty, ktefi potiebuji vice pomoci, i pfesto nezapominéd dohlizet i na ostatni. V hodinach se buduje
mezi 74ky a vyucujici pfijemny a otevieny vztah. Zaci v hodinach védi, co si mohou a nemohou
dovolit. Pii nékterych aktivitach zaci dokonce bez vyzvani chodi postupné za sebou k plnéni tikolu

na interaktivni tabuli, hodina tak odsypa a probihd uspofadané. Komunikace je oboustranna a
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vyrusovani v hodinach se vyloZené¢ nevyskytuje. Pokud se vyruSovani pfeci jen vyskytne, vyucujici
dokéze prijemnym zpisobem ziky usmérnit, napf.: Zakyné skaée vyucujici do fedi, reakce
vyucujici E: ,,Anicko, miizes mi rict cokoliv, ale nech mé domluvit. “ Vyucujici uci anglictinu ve 3.
tfide, kde je 6 zaki. VSechny déti maji IVP. I ptesto, ze je vyuka v této tfidé pomérné narocna, bere
vyucujici hodinu s nadhledem, velkou toleranci, zarovei ale nepolevuje a snazi se na zaky pusobit
co nejvice. Trida pracuje celou vyucovaci hodinu. Jeji pristup je az obdivuhodny. Na druhé strané
se ukazuje 1 fakt, ze se vzdy jedna o vyuCovaci pfedmét, ve kterém je mensi pocet zakii nez v jinych
predmétech. Tato skute¢nost napomaha tomu, zaméfit se vice na konkrétni zaky, kteti potfebuji
vice pomoci. Co se tyka tabulky jevi, které oslabuji autoritu vyucujicich, musim fict, Ze na jednu
stranu nejsem nijak zvlast’ prekvapena, ze jsem v zdznamovych arSich nenalezla zadny z téchto
projevil. Hodiny probihaly opravdu hladce a i1 pfesto, Ze vyucujici musi obCas Zaky za néco
napomenout, je napomenuti vzdy vedeno piijemnou formou a ma svij efekt. Jakmile zak
uposlechne a utisi se, vyucujici mu podekuje. Déti si tak upeviiuji hranice, které jim vyucujici E

nastoluje.
16.6. Vyucujici F

Vyucujici F je ucitelem na 2. stupni. Vyucuje francouzstinu, vychovu k obcanstvi, vychovu ke
zdravi a télocvik. Vyucujici je na této Skole zaroven 1 metodikem prevence. Z naSich kratkych
rozhovortl jsem pochytila, Ze vyudujici u¢i i nékolik hodin na jiné ZS a ziroven vyuluje
francouzstinu v kurzech mimo $kolu, coZ je uz opravdu velice €asov€ naro¢né. V rdmci pozorovani
jsem u tohoto ucitele absolvovala 7 vyucovacich hodin. Pozorovani probéhlo ve tfech hodinach
francouzstiny, dvou hodinach VKO, jedné hodin¢ VKZ a jedna hodina byla hodinou suplovanou
v jiné tfid¢ a byla to vytvarna vychova. VSechny hodiny byly absolvovany na druhém stupni, a
alespont jednou obsahly kazdy ro¢nik. Na zdklad€¢ kodovani a kategorizace podle stanovenych
kategorii vySe se mi dostalo téchto vysledkil. V tabulkach nize uvadim pocet zpozorovanych jevi

a konkrétni ptiklady, které se v hodinach vyskytly.

Vlastnost Pocet Piimy odkaz v pozorovani
spoluvytvarejici | vyskyta

autoritu

Diislednost 4 Vyucujici konci hodinu sam, i presto, Ze jiz zazvonilo je trida

v klidu a ceka. Ucitel presazuje vyrusujiciho zZaka. Ucitel konci
hodinu a zadava ukoly (suplovana hodina) tak, aby je zaci
pochytili a na priste méli.
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Znalosti, 4 Vyucujici klade diiraz na seznameni s latkou, problematikou

kvalifikace mezilidskych vztahii, prinasi vhled do problematik dnesni doby a
snazi se, aby se zdaci sami zamysleli nad témito otdzkami.

Cestnost, 1 Zaik se o suplovanou hodinu VV ptd na pusténd pisnicek. U: ,, Tak

moralni mi to Fekni hezkou vétou. “ Zak nedokdze spravné formulovat

hodnoty, vetu, chybi mu tam slovo ,,prosim “. Se spravné polozenou
charakter prosbou mu pomaha spoluzacka.

Vztah k lidem, 9 Vzhledem k vyucovanym predmeétiim vede hodiny hodné formou

ke studentim — diskuse. Pokud se Zaci snazi a uci, vyucujici chvali. Vyucujici

dobry pustil Zaky o 2 minuty drive z hodiny, aby nemuseli cekat ve
fronté na obéd. Pri suplované hodiné spolecné s Zaky zpiva.

Spravedlnost 0

Empatie 0

Otevrenost, 10 Vyucujici s Zaky dost casto rozvadi diskuse, bavi se i o vécech

piistupnost mimo probiranou latku. Zdci se vyucujiciho neboji zeptat.

Tolerance 17 Hodiny jsou vedeny velmi volnou formou. Vyucujici nelpi na
striktnim nauceni se probrané latky. Zdak udélal chybu
v odpovedi, U: ,, Chybama se ucime.*“ O suplovanou hodinu VV
vyucujici rekne, co maji zaci délat a povoli jim, Ze si mohou
povidat. Vyucujici ¢eka na zpétnou vazbu. Nevyzaduje naprosty
klid ve trideé.

Komunikace 113 Vzhledem k diskusim a vyuce jazyka probihd komunikace mezi
zaky a ucitelem celkem nepretrzité. Pokud se Zaci vylozené
nehrnou do odpovedi, snazi se vyucujici neustdle pokracovat ve
wkladu. S Zaky ucitel probira diileZitd témata.

Pedagogické 4 Vyklad je plnohodnotny. Vyucujici pouziva projektor. Pokud se

dovednosti Zdci zeptaji, ucitel nema problém svoji odpovéd rozvést.

Pfiznani chyby | 0

Smysl pro 20 Hodiny jsou prokladany vtipnymi poznamkami. Poznamky jsou

humor obcas sarkastické. Obcas vyucujici miri vtip na vlastni osobu.
Zadkyné nedokdzaly ve Fj odpovédét na otazku ,,Jaké je dnes
datum? “ reakce U: ,, Umite prdlacku. *

Takt 0

Narocnost 0

Rozhodnost, 1 Vyucujici dela kazani o tom, jak se maji chovat v momenté, kdy

rédznost Jjsou uz zaci prilis rozjiveni.

Schéma 14: Vlastnosti spoluvytvarejici autoritu, vyucujici F'
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Vlastnost Pocet Piimy odkaz v pozorovani
oslabujici vyskyti
autoritu

Neznalosti 0

Neduslednost 3 Nepozaduje striktné nauceni se latky.

Necestne 0

jednéni

Nespravedlnost | 0

Nerozhodnost 0

Nedodrzeni 0

sliba

Oblibenci 0

Nevyrovnanost | 0

Sebeprosazovani | 0

Nizké 0

sebevédomi

Komunikace 0

nejasna

Lez 0

Nadfazenost 0

Nejistota 1 Vyucujici se Zaku zeptal, zda jiz videli video k tématu hodiny.
Zaci odpovedeéli, Ze ne (lez). Vyucujici tedy video pustil. Zaci
z toho méli velkou legraci, Zze nemusi v hodiné nic delat, kdyz je
pustené video. V prubéhu videa jeden z Zakii upozornil na fakt, zZe
si snimek jiz poustéli. V ten moment se vyucujici opéet zeptal, zda
to jiz videli a zda mu lhali

Submisivita 9 Hodina je vedena hodné volnou formou. Vyucujici dost casto

neresi povyk. Pokud uz Zaky napomene, nema to v nékterych
pripadech (vyssi rocniky) efekt. Jakmile se vyucujici otoci

k tabuli Zaci si zacnou povidat. Nekteré hodiny jsou vedeny
monotonné.

Schéma 15: Viastnosti oslabujici autoritu, vyucujici F

Hodiny vyucujiciho F jsou vedeny hodné liberalni formou. Vyucujici na Zaky nevyviji natlak, snazi

se otevirat diskuse k dilezitym tématim. V hodindch francouzského jazyka také vyloZené

nevytvaii tlak na zaky, aby probranou latku striktné uméli. Podle jeho slov: ,Je to druhy jazyk,

clovek se s tim nesmi tolik trapit, jinak by z toho mél plnou hlavu. Je to na téch detech. Vyucujici

se tak snazi pfinést zakladni vhled do jazyka a uceni je pak na samotnych détech. Hodiny jsou dale
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dost Casto prokladany vtipnymi frazemi, které maji za cil obcas uklidnit tfidu od povyku nebo
usmérnit konkrétni zaky, aby byli v klidu a jindy vnést do hodiny humor a nadsézku. Z vysledkt
pozorovani je ale znatelné, ze u ucitele zlehka prevlada pravé zminovana tolerance. Tato tolerance
se pak obcas jevi jako submisivita, ktera se v piipad¢ druhé tabulky také ukazuje jako bézna. Dle
mého nazoru tato submisivita souvisi i s nadmirou pracovniho vytizeni vyucujiciho F. Témata,
kterd se v ramci hodin VKO a VKZ probirala, byla dilezitd a zajimava, nicméné vzhledem
k monoténnimu vykladu nebyli zaci dostatecné aktivizovani, a tak diskuse vzdy nebyly, co se tyce
miry mluveni zakt a ucitele, vyrovnané. V pozorovani byl patrny dobry zameér vyucujiciho nechat
déti k informacim prichazet samy, nicmén¢ vzhledem k velké mite tolerance a pubertalnimu véku
zakl, nebyla tato metoda vzdy funkéni ve vSech tfidach a ucditelova autorita tak byla obcas
podkopavana. Ze zdznamovych archi je patrné, Ze v tomto piipadé hral velkou roli vék, a i samotny
kolektiv Zakl. V osmém roc¢niku probihala hezkou formou jak hodina VKO, tak hodina
francouzstiny. Zaci davali pozor a snaZili se zapojovat do diskuze o prezidentskych volbach. Tiida
byla tedy aktivni a s vyuc€ujicim hezky interagovala. Naopak napiiklad v sedmé tfidé je mezi
ucitelem a zaky pomyslna propast a hodina ptsobi obc¢as az chaoticky. I pfesto, Ze se vyucujici
dost Casto snazil zdky napominat a uklidnit, reakce 74kt byla bez odezvy. Priitbéh hodiny, které

probihala podobnou formou v Sestém ro¢niku pak naruSovalo i neptetrzité vrzani zidli. Podle mého

VVVVVV

Interpretaci vysledkl vyucujiciho F bych tedy shrnula do n€kolika nasledujicich vét. Vyucujici se
snazi veést vyuku demokraticko-liberalnim zptisobem, coz je dle mého nazoru spravné. Na zaky
nevytvaii natlak a snazi se, aby se sami zamysleli nad souCasnymi problémy ve spolecnosti.
Spolecné se o téchto problémech v hodinach Zaci a vyucujici bavi. Pokud interakce funguje, je
autorita zakotvena ve vedouci pozici ucitele a v opofe, kterou vyucujici Zakiim v ramci diskusi
poskytuje. Vyuku francouzského jazyka pojiméd volnou formou. Volna forma vyuky ale neni
v téchto pfedmeétech vhodna pro vSechny tfidni kolektivy. Ttidy, které jsou naucené spolupracovat
a jsou aktivni, jsou pro tuto formu vyu€ovani idealni, pokud se ale jedna o tfidu, kde Zaci nemaji
nastavend pravidla pro diskusi a je u nich pfili§ rozvinuta puberta, nemiZze tato volnd metoda
fungovat. Volnost v téchto piipadech dodava zakiim pocit nadvlady a pomysin¢ tak tfida piebira

vudci postaveni v hodin€. Autorita ucitele v téchto momentech je tedy jen zdanliva.
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17. Zavér interpretace

Na zaznamové archy jsem dale zaznamenavala jesté pohyb jednotlivych ucitelil po tfid¢ v pribehu
hodin. U vSech vyucujicich se pohyb po tiid¢ vyskytl, coz povazuje za spravné pii komunikaci ve
tfidé i Holecek (2014). Ten poukazuje na to, ze je pro formovani autority a udrzeni pozornosti zakt
dobré, pokud se vyucujici v hodin¢ pohybuje po tfidé a udrzuje o¢ni kontakt s zdky. V mém
vyzkumu se toto tvrzeni potvrdilo. U¢itelé¢ dost ¢asto obchézeli jednotlivé zaky a kontrolovali
zadanou praci anebo vedli vyuku z poslednich fad. Na 2. stupni se ¢asto v poslednich tfadach
usazovali zaci, ktefi vyrusSovali, a tak ucitelova pfitomnost v poslednich lavicich tyto projevy

vyrovnavala anebo upln¢ znemoziovala.

Z vyzkumu bylo hodn¢ patrné, ze velmi zaleZi i na dalSich okolnostech vyuky, jako je naptiklad
vek zakd, jejich pocet, ¢as vyucovaci hodiny, dulezitost predmétu a dalsi. Samotnou kapitolou by
poté mohl byt i fakt, ze je velky rozdil mezi jednotlivymi ro¢niky na druhém stupni na zakladé
prvostupiiového ucitele. Nelze tedy srovnavat vyucujici mezi sebou, jelikoz se jedna o velmi

rozdilné ptipady vyuky.
18. Diskuse

Otazka autority ve Skolnim prostiedi, ale vlastn€ i ve spolecnosti jako takové, je v dneSni dobé
velice diskutovand. Neustale se hovoii o svété bez autorit a j& si osobné¢ myslim, Ze tomu tak
opravdu je. Tento problém ma ale mnoho myslenkovych tezi, které poukazuji na to, Ze se nejedna
o uzky a jednozna¢ny problém s pouhymi dvéma stranami. ValiSova a Kovatikova (2021) na tyto
myslenkové teze upozoriuji a ja bych se rdda v ndvaznosti na miij vyzkum na dvé z nich odkézala.
ValiSova a Kovatikova v publikaci zminuji, Ze autorita neni izolovany problém. Piesné tato
informace se prokazala i v ramci mého vyzkumu. Autorita neni vzdy ,,Cernobild®. Nelze fici, Ze
autoritu bud’ ucitel ma, nebo nema. Plsobeni autority vzdy ovliviiuje cela Skala faktort, které
konkrétn¢ ve Skolnim prostiedi ovliviiuji jeji formovani. V ramci vyzkumu jsem zjistila, Ze mezi
takové faktory je potfeba zatadit naptiklad veék zaka, ¢as vyucovaci hodiny, pocet zaki ve tiidg,
obdobi Skolniho roku, dulezitost vyucovaciho pfedmétu, prvostupiovy ucitel a v neposledni fad¢
hlavné vztah mezi ucitelem a zéky a tj. druhou myslenkovou tezi, na kterou bych chtéla upozornit.
Autorita vyjadiuje vztah. Podle ValiSové a Kovatikové (2021) vyjadiuje autorita vztahovou

zalezitost, nikoliv pouze vlastnost osobnosti. Podle dosavadnich vysledkii mého vyzkumu jsem
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zjistila, ze pokud mezi vyucujicim a zaky neni navozeny vztah nebo se nijak nerozviji nebo neni
zajem o to jej vybudovat, nemize ani autorita ucitele fungovat tak jak ma. Bylo viditelné, Ze pokud
se vyucujici zajimala o zaky, o jejich z4jmy, nebo v nasem konkrétnim ptipad¢ tieba o piijeti zaka
na stfedni skoly, byla v hodinach citit vielost. Tato vielost pak vedla k vzajemnému respektu: ucitel
— zéci. Naopak pokud se vztah mezi ucitelem a zaky nebudoval, byla z hodiny citit pouze jakasi

povinnost, coz s sebou pozadovany oboustranny respekt neptineslo, a tedy ani fungujici autoritu.

Tato prace pfispiva k soucasnému poznani hlavné souladem s dosavadnim poznanim. Potvrzujici
vysledky se dostavily i v takto malém vzorku respondentl. Zaroven je také dobré podotknout, ze
se ukézal i rozdil mezi vysledky Zen a muzti. Muzi v tomto piipadé vysli z vyzkumu s lep$i mirou
pfirozené autority, a to hlavné diky praci s hlasem. Vyzkumny vzorek byl dle mého nazoru vybran

adekvatné tak, aby obsahl opravdu Sirokou §kélu moznosti fungovani autority ve Skolnim prostiedi.

Jelikoz se jedna o kvalitativni vyzkum a ptipadovou studii, nelze tyto zavery aplikovat na zbytek
populace. Pokud by se ale vyzkum provedl ve vétsing, idedlné ve vSech, zakladnich Skolach, bylo
by ziejm&é mozné tyto vysledky zobecnit a odpovédét tak na otdzku, zda je Skdla posilujicich a

oslabujicich jevli opravdu plnohodnotnym ukazatelem formovani autority.

Co se tykd interpretace vysledki, je dozajista mozné, Ze pokud by vyzkum provadél jiny

vyzkumnik mohly byt vysledky jiné, jelikoz se jedna o kvalitativni vyzkum.

Chtéla bych ted’ jeste na zaver upozornit na par ukazateld, které se vyskytuji ve Skalach, které jsem
pouzila ke kategorizaci kodi. Jednd se o pojmy: tolerance, nediislednost a submisivita — zdanliveé
rozdilné pojmy, a pfece u nich bylo pfi rozfazovani kodl potieba se hloubé&ji zamyslet. Toto jsou
podle mého nazoru jedny z nejdiskutabilnéjsich pojmi. Co se totiz miize zdat jako nedtslednost,
muze byt v nékterych situacich tolerance. Co se mlize zdat jako tolerance, miZe byt na druhé strané
1 submisivita. V tomto pfipad¢ si myslim, Ze by bylo potieba tyto pojmy bud’to 1épe definovat
anebo je vice popsat, aby bylo ziejmé, co si pod nimi ma Ctenaf predstavit. Zde tedy vidim mozné

uskali tohoto vyzkumu.

Na zéklad¢ mého pozorovani bych jesté rada rozvedla myslenku sebereflexe. U vyucujicich se dost
Casto vyskytovala snaha o sebereflexi zakti na jejich dosavadni znalosti. Podle mého nazoru by se
ale sebereflexe méla dotykat 1 samotnych uciteli. Sebereflexe by se méla dotykat nas vsech.

V dnesni dobé je jakykoliv projev kritiky i té konstruktivni povazovan za velmi osobni zalezitost.
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I pritomnost asistenta pedagoga ve skolni tfidé je mnohdy pro vyucujiciho nepfijemnym praveé
z diivodu jakési kontroly. Vlastni reflexe by mohla vyucujicim pfinést mnoho novych poznatkt
pro jejich praci. Strelec (2004) popisuje sebereflexi jako moment kdy se vracime ke svym
zkuSenostem a prozitkiim. To ndm umozni si jednotlivé pedagogické zkuSenosti utiidit a ty

dosavadni tieba rekonstruovat tak, aby byly v dal$i mozné ptilezitosti feSeny jinak a 1épe.

Préci by bylo jisté zajimavé rozsifit 1 do dalSich typt Skol. Naptiklad by mohlo byt velmi zajimavé
prozkoumat a porovnat formovani autority ucitele na bézné zakladni skole a na Skole alternativni.
Jelikoz vyucujici na alternativnich Skoldch maji k vyuce jiny pfistup, mohly by byt vysledky

opravdu hezky kontrastni.

ZAVER

Soucasna doba autoritami vylozené¢ nepiekypuje. DnesSni svét se také hodné¢ zaméfuje na
individualitu a jedinecnost jedince, v tom piipadé se mize vnimani druhého ¢loveéka jako autority

a vzoru zdat jako nelehky tikol. Ve Skolach mé ale autorita mnohem vice determinantii, které maji

vliv na jeji ptisobeni.

Ve Skoléch se dost Casto stava, Ze se ucitelé az ptili§ ndpadné opiraji o autoritu formalni. Ta jim je
samoziejmé vzhledem k jejich profesi udélena, nicméné formalni stranka autority je ale v soucasné
Skole nedostacujici. Aby autorita ucitele ve Skole fungovala a mezi Zaky a ucitelem byl vzajemny

respekt, musi se na autoritu pohliZet jinak nezZ jen jako na formaln¢ udélenou moc.

Tato prace se zabyvala tim, jak by méla byt autorita ve Skole formovana, aby plnila svlij ucel a
fungovala. Pojem autorita se uzce poji s pojmem opora a timto zpuisobem by méla byt i
prezentovana. Cilem bakalafské prace bylo zanalyzovat dosavadni poznatky formovani autority
ucitele. Ty shrnuji v teoretické ¢asti prace spolecné s dal§imi faktory, které ovliviiuyji autoritu, jako
je vychova, vyu€ovani, komunikace ve Skole, klima tfidy, kooperace a dal$i. Tyto poznatky jsem
pak vyuzila v ramci vyzkumu, abych si ovéfila jejich pravdivost. Vyzkum ukazal, ze je pro
formovani autority dilezité brat v potaz mnoho determinanti, mnohem vice, nez jsem zprvu
ocekavala. Co je ale zmého pohledu na zaklad€é vyzkumu nejvice dillezité, je budovani vztahu
mezi uciteli a zaky. Vyzkum ukazal velky rozdil mezi autoritou uciteltl v kontextu budovani vztahu.
Uplna absence zajmu o zaky jako o jednotlivce miize byt ve vysledku pro budovéni autority

destruktivni.
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Na zéklad¢ vyzkumu se ukézalo, ze v konkrétni Skole, kde byla pfipadova studie realizovana,
autorita ucitelll az na obCasné vyjimky funguje. Poznatky, které jsem v praci popisovala, se jevi
jako spravni ukazatelé posilujicich nebo oslabujicich projeva autority. Musim ale podotknout, Ze
vzhledem k Sirokému spektru faktort, které autoritu vyucujicich ovliviuji, mél kazdy ucitel formu
a miru autority rozdilnou. V rdmci vyzkumu jsem také zjistila, Ze je mnoho dalSich determinantt,
které ovliviuji proces vyuky a tim i ucitelovu autoritu. Prace by se tedy dale mohla rozsitit o dalsi
uhly pohledu, které by vice porovnavaly faktory, jako jsou naptiklad vek zaka, ¢as vyucovaci
hodiny, dtlezitost vyucovaciho pfedmeétu, pocet zakt ve tiid€, zptsob vyuky na prvnim stupni atd.

V dalsich vyzkumech by bylo zdhodno se jimi zabyvat vice do hloubky.

Jelikoz se jedna o pfipadovou studii nelze tyto zavéry zobecniovat. Teorie by se mohla vytvofit az
na zaklad¢ roz§ifené¢jSiho Setieni. Zaroven si myslim, ze by bylo velmi zajimavé vyzkum realizovat
na alternativnich Skolach a provést evaluaci béznych zakladnich skol a Skol alternativnich, jak uz

jsem zminovala v kapitole diskuse.

Tato prace mi pfinesla mnoho novych poznatki, jak do osobniho, tak i profesniho Zivota. Byla pro
mne ur¢itym vhledem do pedagogické profese, tiebaze z té druhé strany, do které jsem doposud

jako student neméla Sanci tak hluboce proniknout.
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