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Uvod

Nastupujici ¢tvrta primyslova revoluce ma neodvratny vliv i na automobilovy prumysl. Pusobi
pfedevsim na technologické zmény ve vyrobé€ nebo na vyrobni zafizeni uvnitt podniku, ale také
na zameéstnanost v jednotlivych odvétvich v jiz zminéného primyslu. VSechny firmy, které
se pohybuji v automobilovém pramyslu, by se mély s touto pfichdzejici zménou pohotové
a co nejefektivnéji vyporadat. Primysl 4.0 funguje na jednoduchém zakladnim principu, kterym
je digitalizace v oblasti vyroby s aplikaci téch nejmodernéjsich technologii a zejména Internetu.
mnozstvi hrozeb a omezeni. Pro vSechny podniky, a to nejen v automobilovém pramyslu,
je dualezité, aby si udrzely své postaveni na trhu, pravé proto je velmi podstatné sledovat

vSechny trendy a zmény v rdmci digitalizace ¢i automatizace a stale se vyvijet a zdokonalovat.

Tato bakalatska prace se vénuje pojeti Industry 4.0, které piinasi moderni zapojeni vyrobnich
stroji do vyroby a to nejen v automobilovém priamyslu. To vSak s sebou pfinasi i mnoho
negativnich dopadt na pracovni trh. Cilem této prace je zanalyzovat dopady ¢tvrté pramyslové
revoluce na zaméstnanost ve vybranych podnicich v Ceské republice, a na zakladé studie

odbornych ¢lanka ¢i firemnich dokumentt charakterizovat tuto problematiku.

V teoretické ¢asti je popsana historie tiech primyslovych revoluci, které na sebe navazuji a jsou
tim padem také predchidci Primyslu 4.0. Cely tento proces a rozvoj primyslu poznamenalo
lidstvo natolik, ze dnes bychom si bez technologickych vymozenosti nedokazali predstavit nas
zivot. Déle je definovana odvétvova struktura zaméstnanosti a trh prace v Ceské republice,
konkrétn¢ jeho vyvoj, nabidka a poptavka prace na ¢eském trhu, samotna zaméstnanost a take
jeji porovnani s nasimi zahrani¢nimi sousedy. V neposledni fadé je zde popsan jiz zminény

Priimysl 4.0 a celkové disledky diky jeho implementaci.

V praktické ¢asti je predstaveni dvou vybranych spole¢nosti. Prvni z nich je celosvétové znama
automobilova spole¢nost SKODA AUTO as., jez do své vyroby zahrnula pravé prvky
Primyslu 4.0. Druhou a neméné podstatnou vybranou spole¢nosti je spole¢nost Siemens s.r.0.,
kterd se zabyva vyrobou elektrotechnickych vyrobkd a souvisejicich sluzeb za pomoci
modernich technologii. Stejné jako podnik SKODA AUTO a.s. patii spole¢nost Siemens s.r.0.

k jednomu z nejvétsich zaméstnavateltl v Cesku vibec.
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1. Historie prumyslovych revoluci

V této kapitole se budu vénovat primyslovym revolucim, které predchazely Industry
4.0. Dopady na spolecnost diky témto revolucim byly pokrokové a tim i nepochybné ovlivnily

celé lidstvo. Priimysl je nespornou ¢asti nasich zivott.

1.1 Prvni primyslova revoluce
Odbornici tvrdi, Ze vyvoj prvniho mechanického tkaciho stavu Edmundem
Cartwrightem v Anglii v 18. stoleti, kolem roku 1784, znamenal zacatek prvni prumyslové
revoluce. V 19. stoleti, kdy se dokoncoval ptfechod od malosériové strojni vyroby
k velkosériové strojni vyrobé&, primyslova revoluce stdle probihala. V této dobé se zacaly
vyuzivat ¢etné nové zdroje energie, zejména uhli (neboli para). Z tohoto diivodu slouzi parni
a tohoto obdobi. Priimyslovéa revoluce méla vyznamny dopad na spolecnost a podstatné zmeénila

vSechny oblasti hospodarstvi. [1]

Obrazek 1 - Parni stroj

Zdroj: [1]

1.2 Druha primyslova revoluce
Druhé primyslova revoluce souvisi s elektfinou a zavadénim vyrobnich linek. Tato éra,
ktera zacala na konci 19. stoleti, je v podstaté piimo spojena s prvni primyslovou revoluci.
Obvykle se vztahuje ke dvéma datim: T. A. Edison vytvofil zarovku v roce 1879, nebo kdyz
spolec¢nost Cincinnati v roce 1870 zavedla ve své tovarné prvni montazni linku a zahdjila délbu

prace, ktera byla nasledné elektrifikovana a urychlila rozvoj hromadné vyroby. [1]
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Obréazek 2 - Vyrobni linka

Zdroj: [2]

1.3 Treti prumyslova revoluce

Nejcastéjsimi  asociacemi jsou rozvoj informacnich technologii, automatizace
a elektroniky. Jeji datovani je vSak podstatné spekulativnéjsi nez datovani jejiho predchidce.
Ptechod od mechanismil k automatim byl spiSe vysledkem ptirozené evoluce nez skutecnou
revoluci, podobné jako byl pfechod od uhli a pary k elektiiné pomérné plynuly a racionalni.
Prvni programovatelny logicky automat neboli PLC byl vyroben v roce 1969, coz je rok, ktery
se nejcastéji uvadi jako pocatek. Jedna se vlastné o fidici jednotku malého primyslového
pocitace, kterd automatizuje procesy v realném case. Program je spoustén v tzv. cyklech, coz

je vlastnost PLC. [1]

Obréazek 3 - Industry 3.0

Zdroj: [3]
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2. Trh préace v Ceské republice

Na trhu prace je nabidka a poptavka po praci vyrovnana. Obecné plati, ze mzda je cena,
za kterou se na tomto misté kupuje a prodava prace. Trh préce je instituce v trzni ekonomice,
ktera mé za kol zasobovat ekonomiku praci, usnadnovat pracovni proces a nasledné tvorbu
vyrobkl a sluzeb. Navic ma zarucit, aby pracovnici od pocatku dostavali dostatecné mnozstvi

penéz za vykonanou préci. [2]

Trh prace ovlivituje fada proménnych, jako jsou zmény v poctu obyvatel, mistni
socioekonomické podminky, geografické sloZzeni zemé& a jeji hospodaiska politika.
Ve vyspélych zemich vyuziva hospodarska politika vlady makroekonomické néstroje (fiskalni
politika, ménova politika, zahrani¢ni ekonomické vazby a dichodova politika) k dosazeni urcité

ekonomické trovné. [3]

2.1 Vyvoj ¢eského trhu prace
V poslednich dvou letech doslo na ¢eském trhu prace k vyraznym zménam. Epidemie
Covid-19 a nasledné karanténni omezeni mély v roce 2021 vyznamny dopad na trh prace.
Dopad na trh byl v§ak méné zavazny, neZ se predpokladalo. Vlada béhem Covidu vyvinula

znac¢né usili na podporu podnikii a primyslu, aby jim pomohla piekonat toto ndro¢né obdobi.

Krize na Ukrajiné ¢esky trh v roce 2022 do zna¢né miry poskozuje. Konflikt ma bohuzel
negativni dopad az na 72 % firem. Nejhufe poskozenym odvétvim je pravdépodobné
automobilovy primysl a mensi podniky obecné. Podobné jako v pfipadé pandemie zptisobuje
nedostatek dili a ¢ipi zpomaleni vyroby automobili a to znamend komplikace predevsim

v oblasti logistiky. [4]

2.2 Nabidka prace na ¢eském trhu
Nabidku prace tvori lidé, ktefi maji zdjem a aktivné hledaji praci. Jinymi slovy miizeme
definovat nabidku na trhu prace jako "soucet jednotlivych nabidek prace na kazdé mzdové
arovni” [5]. Individualni nabidku prace zaméstnance lze definovat jako mnozstvi ¢asu a Usili,
které je ochoten vénovat svému tkolu. Alternativni ¢innosti, kterym by se ¢lov€k mohl vénovat
misto prace, neboli volnoCasové aktivity, pfedstavuji v této situaci ndklady obétované
ptilezitosti. Z této prace dostava osoba diichod v podobé pfedem stanovené ¢astky na pokryti

téchto nakladi obétované prilezitosti. Tyto penize oznacujeme jako mzdu. [6]
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Avsak motivaci pro budouci zdjemce o praci nemusi byt vyhradné finan¢ni prospéch
nebo benefity ze zaméstnani, ale moznost osobniho rustu ¢i uspokojeni potieby citit
se uzitecnym ¢lenem spole¢nosti. Nicméné dle mého nazoru lidé v dnesni dobé chodi do prace

prevazné kvuli penéziim. Bohuzel je dnesni svét spiSe materialisticky.

2.3 Poptavka prace na ¢eském trhu

Trzni poptavku po préci tvoii souhrn vSech potieb prace, které jednotlivé podniky
uspokojuji pii riznych mzdovych sazbach. [7] Protoze prace je vyrobnim faktorem, poptavka
po préaci koreluje s poptavkou po zbozi a sluzbach. To znamend, Ze na trhu prace existuje
poptavka po pracovnicich, ktefi mohou tento zajem uspokojit, dokud maji spotiebitelé zajem
o produkt, at’ uzZ hmotny nebo nehmotny. Touha uspokojit specializovanéjsi potieby zakaznikl
pohani trh zbozi a sluzeb, a v dusledku toho i trh prace. VySe uvedend poznamka mtize
vzhledem k pokracujicimu technologickému pokroku a snaze podnikti ¢aste¢né kompenzovat
naklady na zaméstnance prostfednictvim automatizace a robotizace. S postupem casu jsou
kvalifikovani zaméstnanci na trhu prace stale zadangjsi, protoze je stroje nejsou schopny

tak dobie nahradit. [8]

Potieba délnickych profesi v primyslu a stavebnictvi, jak uvadi Ufad prace CR, ma
vyznamny dopad na trh prace. Krom¢ toho je vysoka poptavka po sezonnich zaméstnancich
v lesnictvi, rybafstvi, zahradnictvi a zeméd¢€lstvi. Pracovnici jsou potiebni také naptiklad

v obchodé ¢i v potravinaistvi. [9]

2.4 Zaméstnanost v Ceské republice
Podle Nového a Suryneka (2002, str. 110) se pod pojmem zaméstnanost rozumi
skutecnost, ze ¢ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva si prostiednictvim svého zapojeni se
do pracovniho procesu zabezpecuje prostredky pro zajisténi své existence a uspokojovani svych
potieb. Jeji Groven vyjadiuje zpravidla pomér mezi po¢tem ekonomicky aktivnich pracujicich

obyvatel a jejich celkovym poctem.

,»PIné zaméstnanosti by teoreticky bylo dosazeno tehdy, kdyby vSichni, ktefi maji pfedpoklady

pracovat a pracovat chtéji, také praci sehnali.* [10]

Vysledky vybérového Setfeni pracovnich sil (VSPS) po revizi ukazaly meziroéni nartst

zaméstnanosti ve 3. ctvrtleti 2021 o 23,9 tis. osob. Zaméstnanost se zvySila poprvé
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za poslednich osm ¢tvrtleti. A co vic, mezictvrtletné se zaméstnanost zvysila o 85,9 tis. osob.
Naopak pocet podnikatelt se snizil o 29,8 tisice, zatimco pocet zaméstnancti se v pribéhu roku
zvysil o 74,5 tisice. To dale ukazalo, Zze v dob& zvySené nejistoty doslo k ¢astecnému pielévani
sebezaméstnanych 0sob do skupiny zaméstnancii. Podminky pro tak vyraznou zménu vytvotily

podniky, které trvale nabizely velky pocet volnych mist.

Podle odvétvove klasifikace se zaméstnanost zvysila v oborech vzdélavani, informacéni
a komunikacni ¢innosti, profesni, védecké a technické Cinnosti a penéznictvi a snizila
se v oborech ubytovani, stravovani a pohostinstvi, v dopravé a skladovani a administrativni
a podptirné ¢innosti. VEtSina celkového ubytku pracovnich mist v ekonomice, priblizné 27 000,
tj. 2 % rocné, ptipada na zpracovatelsky primysl. Ve stavebnictvi, kde je trvale silna poptavka

po pracovni sile, doslo k mirnému nardstu zaméstnanosti. [11]

2.5 Porovnani zaméstnanosti Ceské republiky s ostatnimi staty EU

Nasledujici kapitola se zabyva zaméstnanosti a hospodaiskou aktivitou ve statech,
jez sousedi s Ceskou republikou. Tyto stity patii nepochybné k duleZitym obchodnim
partnerim, nejen pro Ceskou republiku, ale i pro ostatni staty Evropské unie. Pomér na trhu
prace se uréuje pomoci miry nezaméstnanosti. V ramci Evropské Unie se Ceska republika
umistila v Zebti¢ku s nejnizsi mirou nezaméstnanosti na prvni misté, kdyz v predeslém roce

zaznamenala 2,3 %.

2.5.1 Némecko

V Némecku, plnym nazvem Spolkova republika Némecko, zije dle aktualnich informaci
84,2 miliond obyvatel (2022). Tento stat je v dnesni dobé povazovan za jednu z nejsilnéjsich
ekonomik svéta. V porovnani HDP se svétovymi velmocemi se Némecko umistilo na ¢tvrtém
misté a v Evropé dokonce zaujalo prvni piicku. [19] Diky prabéznému rozvoliovani
pandemickych opatieni opét doslo k zotaveni trhu prace a ke sniZzeni nezamé&stnanosti. Podil

nezaméstnanosti klesl 0 0,2 % bodu na 5,1 procenta. [12]

Némecko se fadi k naSemu dlouhodobému a zarovenn nejvétSimu obchodnimu
partnerovi, ktery se ucastni 28,6 procenty na celkovém obratu zahrani¢niho obchodu. VétSina
naSeho exportu mifi na Némecky trh a to pfesnéji 31,9 %. Cesko-némecky zahranicni obchod

zaregistroval v roce 2021 obnoveni po pandemickém propadu v roce 2020. [13]
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2.5.2 Polsko

Polsko, plnym nazvem Polska republika, hrani¢i s Ceskou republikou na jihu. Polsko
s¢ita 37,7 milioni obyvatel (2021). Polsko je pfedevSsim priamyslové-zemédélskym statem
avsak jeho ekonomicka ¢innost patii mezi nejrychlejsi a nejstabilngjsi v Evropé. Hruby domaci
produkt v roce 2021 vypovedél silny rust, aktualné o 5,3 procenta, oproti covidovému roku
2020. Polsku se zejména dafi udrZzovat miru nezameéstnanosti, aktudln¢ je na 3 procentech.
V porovnani s Ceskou republikou, ale stale nedrzi krok. Ceské republika stale drzi v Zebiicku
prvni misto. [19] Polsk& ekonomika bojuje s globalnim oslabenim dodavatelskych fetézci
a s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikll v jednotlivych odvétvich. Tyto okolnosti maji

vliv nejvice v zeméd¢lstvi a ve stavebnictvi. [14]

2.5.3 Rakousko

Rakousko, oficidlnim nazvem Rakouska republika, vykazuje téméf 9 miliont obyvatel
(2021). Ekonomika Rakouska se fadi mezi ustdlenou a nejbohatsi v celé Evropské unii.
Hlavnim divodem je svoboda trzni ekonomiky s vlivhym diirazem na socialni faktory. Mezi
tf1 zdsadni sféry rakouského hospodarstvi spada priamysl, zemédé€lstvi a sluzby. Rozhodujicimi
produkty jsou zvlasté potraviny, automobily, chemikalie a strojirenské vyrobky. Hruby domaci
produkt se za rok 2021 zvysil o 4,6 procenta oproti roku minulému. Mira nezaméstnanosti

je na hodnot¢ 4,8 procent. Pfekazku pro Rakousko ptredstavuje dlouhodoba nezaméstnanost.

Sektor primyslu v Rakousku zaujima bezmala 28 %. Vyuziva své vlastni zdroje ropy
a zemniho plynu a tim patéi mezi nejvétsi vyrobce energie z obnovitelnych zdroju v celé
Evropské unii. Zhruba 3 % obyvatel Rakouska puisobi v lesnictvi a zeméd¢lstvi. Tento sektor
dnes produkuje jen 1 % HDP Rakouska. V sektoru sluzeb nyni pracuje bezmala 70 % rakouské

vvvvvv

hospodarstvi. [19]

2.5.4 Slovensko
Na Slovensku, téz taky Slovenska republika, dle informaci z roku 2021 Zije 5,5 miliont
slovenskych obc¢anti. Jde o malou otevienou ekonomiku, ktera je podfizena ekonomickému

vyvoji Némecka ¢i okolnich statt. Nejveétsi podil slovenské ekonomiky piedstavuje rozhodné

vvvvvv

automobilovy pramysl, ktery produkuje 14 % HDP a polovinu vyroby primyslové. Za zminku
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taktéz stoji elektrotechnicky a chemicky primysl. Podstatnou slozku tvoii rovnéz sektor sluzeb,
kde pracuje zhruba 63,7 % populace. Primysl zaujimd necelych 34 % a zeméd¢lstvi
je zastoupeno pouhymi 2,5 procenty. [15] Hruby domaci produkt na Slovensku registroval
vroce 2020 diku covidovym opatienim tpadek HDP o 4,8 %. Nicméné o rok pozdéji

zaznamenal meziro¢ni rist o 3 %. [16]
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3. Odvétvova struktura zaméstnanosti v Ceské republice

V této kapitole se podivame na jednu z pti¢in kolisani dynamiky trhu prace. Vyznamny
vliv v tomto ohledu mé& ménici se struktura poptavky na trhu zbozi a sluzeb a dlouhodoby rist
produktivity prace, ktery se odrazi predevSim ve vyznamu jednotlivych odvétvi ekonomiky,
a tim i ve skladbé poptavky na trhu prace. V nésledujicich kapitolach se budeme zabyvat tiemi
strukturami zaméstnanosti v Ceské republice. Jedna se o primarni, sekundarni a terciarni sektor.
K témto tiem vySe uvedenym sektoriim se pridava dalsi, a to konkrétné sektor kvartérni. [17]
V Ceské republice je od 1. 1. 2008 vyuzivana klasifikace CZ-Nace, ktera obsahuje pesné 21

skupin.

3.1 Primarni sektor
Tento sektor zahrnuje prvovyrobu, mluvime tedy hlavné o zemédélstvi, ale tfeba
i 0 t&Zb¢& prvotnich surovin, které piedstavuji vstup pro dal$i primyslové zpracovani. Mnohdy

se o ném mluvi jako o zemé&dé€lském sektoru. [17]

Podle Zpravy o stavu zemédélstvi byla produkce zemédélského sektoru v roce
2021 nejvyssi za poslednich pét let a doséhla 152,8 miliardy korun. Mezirocné€ doslo, stejné
jako v minulych letech, k ristu rostlinné produkce z 87,4 miliardy korun v roce 2020 na
91,1 miliardy korun v roce 2021. PoCet zaméstnancti v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi se
v roce 2021 oproti roku 2020 mirné snizil a to 0 0,2 % a ¢inil 93,2 tisice pracovnikii. Procento
zaméstnanct v odvétvi na celkovém poctu zaméstnanct se néjak razantné nezménil a Cinil
2,34 %. Pocet zaméstnancli v samotném zemédélstvi (véetné myslivosti a souvisejicich
¢innosti) klesl na 78,7 tisice. Podil na celkovém poctu zaméstnanct dosahl 1,98 %. Primérna

mzda v zemé&délstvi v roce 2021 se vysplhala na 79 % praméru mezd v Ceské republice. [18]

V souladu s Klasifikaci CZ-Nace je tento sektor kategorizovan vyhradné do jedné skupiny.

o A - Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi.

3.2 Sekundarni sektor
Dalsim sektorem je sektor sekundéarni, nékdy téz zpracovatelsky primysl ¢i pramysl
vyrobni. Jedna se tedy o vSechna odvétvi, kde suroviny nabyté z primarniho sektoru, lidé
pfeméiluji na zbozi ¢i vyrobky. Diky dopadu priimyslové revoluce se tato oblast zacala rozvijet
v 19. stoleti. Nejcastéjsi zastoupeni ma zde rozhodné automobilovy prumysl, elektrotechnicky

primysl, textilni pramysl ¢i stavebnictvi. Dale sem fadime také téZzebni primysl. Nékteré zdroje
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viak uvadgji, ze tento primysl mizeme fadit i do sektoru primarniho. Nicméné Cesky
statisticky tfad ve vlastnich statistikach tento primysl fadi do sekundéru. Ackoliv ma tercialni
sektor nejvétsi podil na tvorbé HDP, sekundarni sektor je mnohem dulezitéj$im faktorem,

jelikoz funguje jako klicovy podklad pro ekonomicky rast.

Podle klasifikace CZ-Nace obsahuje tento sektor kategorie B-F:

e B - Tézba adobyvani.

e C —Zpracovatelsky pramysl.

o D - Vyroba arozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu.

e E - Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi.
e F— Stavebnictvi. [19]

3.3 Terciarni sektor
Tercidrni sektor, neboli sektor sluzeb, je v dneSni vyspélé dobé vyuzivan téz jako
ukazatel narodni ekonomiky. Staty, které se spiSe soustfedi na primyslové ¢i zemédelské

ekonomiky nejsou tak vyspélé jako staty, které se vice koncentruji na jiz zminéné sluzby.

V dnesni dobé jsou v tercidrnim sektoru prvotradé technologie, a to urité systémy
informacnich technologii, které zasadnim zptsobem urcuji, jak firmy ¢i podniky funguji.
Prakticky ve vSech oborech sluzeb, se snazi podnikatelé inovovat technologie na zvySeni
produktivity a efektivnosti ¢i usiluji o plynulost vyroby bez zbytecné vynaloZenych naklada.
Také se snazi sniZzovat pocet pracujicich lidi nezbytnych pro provoz v podnicich. Tim

se bezpochyby zvysuji pfijmy a snizuji jiZ zminéné naklady.

V Ceské republice CZ-Nace déli terciarni sektor do 3 skupin rozdélujici ekonomickou

¢innost a jsou oznaceny pismeny G-U.

Podle klasifikace CZ-Nace obsahuje tento sektor kategorie G-U:

e G —Velkoobchod, maloobchod, opravy automobili a motocykl.
e H — Doprava a skladové hospodarstvi.
e | —Ubytovaci a stravovaci sluzby.

e J— Informacni sluzby a komunikace.
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o K —Financ¢ni a pojist'ovaci ¢innosti.

e L —Operace s nemovitostmi.

e M — Odborné, védecké a technické ¢innosti.

e N — Administrativni a pomocné sluzby.

o O - Statni sprava a obrana.

e P —Vzdélavani.

e Q —Zdravotni a socialni sluzby.

e R —Uméni, zabava, rekreace.

e S —Ostatni sluzby.

e T —N4ajemni obsluha v soukromych doméacnostech.

o U - Exteritoralni organizace a organy. [19]

V terciarnim sektoru sluzeb se celkova zaméstnanost zvysila 0 48,8 tis. na 3 193,8 tis.
Zejména roste pocet zaméstnancti Vsekci vzdélavani (o 37,2tis.), Vv informacnich
a komunikacnich ¢innostech (o 31,8 tis.), v odvétvi profesni, védecké a technické Cinnosti
(0 15,5 tis.) a v penéznictvi a pojistovnictvi (o 6,9 tis.). V Useku sluzeb se snizila zaméstnanost
v administrativnich a podpurnych c¢innostech (o 15,1 tis.), v ubytovacich sluzbach nebo

v pohostinstvi a stravovani (0 9,9 tis.) a v sekci doprava a skladovani (o0 9,2 tis.). [20]

3.4 Kuvartérni sektor
Kvartérni sektor se vyznacuje sluzbami jez se vztahuji ke sdileni informaci, védeckému
vyzkumu, spadé tam i cela oblast vyvoje a vyuziti technologii tj. informacni, komunikaéni,
vyrobni, vypocetni, biotechnologie ¢i technologie environmentalni. Tuto zékladni kategorii
dale dopliuji finanéni sluzby, poradenstvi a prace zabyvajici se zdravotni péci ¢i lékarského
vyzkumu. V kvartérnim sektoru je velmi dilezitd vysoka vzdélanost jednotlivych pracovnik.

Cilem je tento lidsky a intelektudlni kapital efektivné vyuzit.

Tento sektor je pohonnou slozkou pro inovace a tim podporuje vznik novych trhii
¢i odvétvi a zrcadli se v originalnich pracovnich a fidicich procesech a metodach. Z tohoto
pohledu je zasadni pro kvantitativni rust a kvalitativni rozmach ekonomiky statd a tim i celé

spolecnosti. [21]
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Nize ptilozeny obrézek znazoriuje zaméstnanost v ekonomickych sektorech ekonomiky
prochézejici technologickymi zménami.
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4. Industry 4.0 a jeho dusledky
Termin ,,Primysl 4.0%, téZ oznaCovany jako ,,digitaliazce*, odkazuje na rychle se blizici
¢tvrtou primyslovou revoluci, kterd pfeméni vyrobu ze siti plné propojenych vyrobnich
zafizeni v podniku na sérii nezéavisle automatizovanych linek. Manazerska oddé€leni spolu
v minulosti tolik nekomunikovala a nespolupracovala, coz vedlo k tomu, Ze dil¢i ¢asti podniku
fungovaly rozdilnym zptisobem. Diky tomu je v soucasnosti velmi dulezité propojeni vsech

zamg&stnancu, vyrobnich zafizeni, produktl a jinych aktivnich komponentl vyroby v redlném

case. [22]

V nejrozvinutéjsich ekonomikach svéta jiz koncept Primyslu 4.0 zapocal. Hlavnim
zamérem pro vSechny staty je zajiSténi udrzitelnosti a hlavné posileni technologické
a konkurenceschopné ptevahy na globalnim trhu. Snahou je také ve vétsi mife prevzit dohled
nad celym hodnotovym fetézcem, coz je pii soucasné cenové situaci a dostupnosti pracovnich
sil v urditych zemich velmi t&7ké. Resi se i rostouci socioekonomické problémy. Objevuji
se nova demografickd a geopolitickd nebezpeci, kterym je tieba Celit. Tato rizika privadé;i
mnoho svétovych podnikli k piehodnocovani soucasného pojeti geografického rozdéleni

vyrobnich kapacit a k postupnému zhotoveni moderniho modelu industrialni vyroby. [23]

4.1 Proc¢ Prumysl 4.0

Jak je dobfe znamo z narodohospodaiskych a védeckych dé&jin, prvni primyslovou
revoluci definuje nastup mechanizace vyuzivajici vodni a parni silu. Druha primyslova
revoluce popisuje rozvoj masové a hromadné vyroby, umoznény zavedenim montaznich linek,
které byly rozpohybovany vyuzitim elektrické energie a novych teorii délby prace v pracovnim
procesu. Jako ptiklad se Casto vyzdvihuje vyroba Fordovych proudovych automobild. Treti
pramyslové revoluci dominovalo Siroké uplatnéni elektroniky a informacnich technologii, které
urychlily r@ist automatizace. Ctvrta pramyslova revoluce (Industrie - Primysl 4.0), ktera
pomiize usnadnit a zajistit bezpeCnost na pracovisti, je konecné pred nami jako vysledek
ptedchoziho usili lidstva. Jejim hlavnim cilem je inteligentni tovarna, ktera se bude vyznacovat
vSestrannosti, efektivnim vyuzivanim zdroji a dodrzovanim ergonomickych zasad. Integrace
zakaznikd, trhu a dalSich partnerii do procest tvorby hodnot je nedilnou soucasti, nebot’ fizeni

této etapy postoupilo do faze vyvoje marketingu. [24]
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4.2 Industry 4.0 v Ceské republice
Klicovou myslenkou této kapitoly je predstaveni Ceskych specifik, kterd lze vyuzit
k ovlivnéni postupného zavadéni prvka Primyslu 4.0 struénym a uziteCnym zpisobem.
Vzhledem k velmi oteviené ceské ekonomice je pro Cesky pramysl dilezité¢ sledovat
arespektovat vyvoj ve vyspélejSich zahrani¢nich ekonomikach v oblasti digitalizace a pokro¢ilé

automatizace.

Dtlezité je mit stale na paméti, ze nejveétsi devizou kazdého podniku jsou jeho
zamé&stnanci. Vyrobni zafizeni a stroje formuji pouze hmotny majetek, jenz se da kdykoliv
substituovat stejn¢ hodnotnym ¢i vykonnéjSim aparatem. Kazdy pracovnik zna své ptednosti,

které nelze lehce nahradit. [25]

Vyvoj pramyslové vyroby v Ceské republice je od roku 2013 doprovazen stabilnim
rustem, piicemz v letech 2014 a 2015 se dynamika ve vybranych odvétvich zvysSuje. K ristu
primyslové produkce tradi¢né pfispivala pfedevSim odvétvi jako je vyroba motorovych
vozidel, pfivést a navésu, vyroba pryzovych a plastovych vyrobkil ¢i vyroba elektrickych
zatizeni nebo vyroba pocitacl. Vysoka flexibilita je jednou ze zakladnich konkuren¢nich vyhod
vetsiny Ceskych primyslovych odvétvi. Ve vyrobé "katalogového zbozi" je Cesky primysl na

zahrani¢nim i domacim trhu ohrozovan nejen asijskymi, ale i evropskymi vyrobci. [26]

Ceska republika patti dlouhodobé k nejprimyslovéjsim zemim Evropy v riznych
aspektech. Z hlediska podilu hrubé ptidané hodnoty vytvofené¢ v primyslu na HDP v roce
2019 vyrazné pievySovala troven EU jako celku (29,2 % ku 19,7 %). Z jednotlivych ¢lenit EU
ji ptekonalo pouze Irsko (35 %), které je vSak vzhledem k vyrazné€ odliSné skladbé primyslu
a silné koncentraci sidel velkych nadndrodnich korporaci do zna¢né miry nesrovnatelné

s ostatnimi ¢leny Evropskeé Unie. [27]
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Poznamka: Clenské staty soutasné EU, které do této organizace vstoupily pfed rokem 2000, jsou zvjraznény
sytéjSim odstinem. Zvyraznény jsou i vybrané neélenské staty EU, za néZ jsou dostupna aktuaini data.
Zdroj: Eurostat (narodni Géty)

Obrazek 5 - Podil priimyslu na celkové hrubé pridané hodnoté ve vybranych
evropskych statech

Zdroj: [5]

4.3 Dopady na trh prace a socialni dopady

Vize Primyslu 4.0 odrazeji trend smétujici ke znalostni spolecnosti, ktera je stale vice
posilovana elektronizaci a kybernetizaci vétSiny procesti ve vyrob¢, sluzbach a fungovani statu.
Tyto zmény mély zasadni dopad na potiebné dovednosti a na trh prace obecné, piicemz bylo
tieba zohlednit i socialni aspekty téchto dopadi. Prosadily se nové principy organizace prace,
zménily se role zaméstnance, struktura a napli prace vétSiny profesi, jsou vyzadovany zcela
nové dovednosti a doslo také k dopadiim na vyvoj zaméstnanosti a nezaméstnanosti. V disledku
toho, bylo potieba piepracovat politiku trhu prace, vzdélavani a socialni politiku tak, aby lidem
a podnikim usnadnila hladkou realizaci nezbytnych zmén za akceptovatelnych
socioekonomickych podminek. Odkladani nebo oddalovani zmén by vedlo pouze ke zvyseni

napéti a ekonomickym a socialnim ztratam. [28]

Skute¢nost, Ze technologické zmény maji dopad na trh préace, neni ni¢im vyjime¢nym
ani novym. Pokud vedeni podniki dokdze tyto trendy pfijmout a prokazat své pokrokové
mysleni, pak digitalizace pracovni mista spise pfinasi, nez aby je rusila. Zejména pro mladé lidi

se nova témata stavaji atraktivnimi. [30]
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Nastoleni novych technologii mize vyustit ve snizeni poctu pracovnikli na urcitych
pozicich ¢i profesnich kvalifikacnich skupin. Na druhou stranu muize dojit k zintenzivnéni
potfeb jinych zaméstnanci. V tomto pfipadé¢ miize situace vygradovat do obtizného

vyjednavani s odbory o propousténi pracovnich sil, rekvalifikaci, odménovani aj. [30]

Pramysl 4.0 ma zna¢ny vliv nejen na zaméstnanost ve firmach ¢i podnicich, ale i na
ochranu Zivotniho prostiedi. Mnoho lidi pfipisuje Pramyslu 4.0 neustalé zlepsovani pracovnich
podminek v podniku, rychlej$i komunikaci mezi pracovniky ¢i snadné vyieseni neocekavanych
situaci. Problém vsak nastava tehdy, kdyz se do poptedi dostavaji technologie a na ¢lovéka
se zaCina zapominat. Lze také ocekavat rozdilnost piijmu ¢i nedostatecnou kvalifikaci
pracovnikil. Spousta manualnich pracovnikii pfechézi na pozice, kde budou muset rozhodovat
a fesit patové situace. Tyto zmény vSak vyvolavaji i znacna rizika. V ptipadé¢, Ze se nezdaii tuto
problematiku ptiznivé ukocirovat, miize dojit k situaci, kdy dostane pracovni ptilezitost pouze

vy$8i nebo stfedni spoleenska vrstva obyvatel. [31]

4.4 Prekazky Primyslu 4.0
Miniméaln¢ v médiich je c¢tvrtd primyslova revoluce casto spojovdna pouze
s technologiemi. Pfedstavuje vSak pouze jednu ¢ast celého pojeti. Dnes priimyslovi analytici
Casto varuji podniky pied bezhlavou digitalizaci. To vétSinou nepfinasi o¢ekavané vysledky,

spiSe naopak. Podnikiim to mlze do znacné miry zneptijemnit jejich existenci. Primysl 4.0
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je vzajemné¢ propojeny ze Sesti Casti. Jsou to data, organizace, sprava, bezpecnost, procesy
a technologie. Kazdé z téchto dimenzi vyzaduje zvysenou pozornost a jejich zanedbani mize
vést az kcelému tupadku transformaéniho usili. Firmy by se snimi mély vyporadat
na strategické urovni. Problémy nastavaji u dil¢ich projektt, které je tieba feSit na operativni

bazi, nikoliv zarazit cely proces realizace.

Nejbézné€jsi bariérou pii implementaci Priimyslu 4.0 je nedostate¢nd nebo nekvalitni
komunikace mezi zaméstnanci ve stfednich primyslovych podnicich. Problematicka kooperace
zastaralych technologii a procest, jinymi slovy interoperabilita, neuspokojiva kvalifikace
a vzde€lanost pracovnikil, nedostatek vize a management ze strany vedeni. To v§echno mohou
byt dalsi problémy pfi realizovani Primyslu 4.0. Tyto otazky nefesi pouze stiedné velké

prumyslové podniky, ale i ostatni spole¢nosti. [32]

4.5 Bezpecnost systémi
Industry 4.0 neni jen procesem technologickych zmén, ale v prvni fad¢ spolecenskou
transformaci. Nese s sebou potieby, nova rizika ¢i nové vyzvy. Spole¢nost je uz v dnes$ni dobé
zavisla na spousté automatizovanych systéma. Vynikajici ukazkou jsou elektronické platebni
systémy nebo pfistroje na dalkové ovladani. Kdyz se néco rozbije, nastanou problémy, casto
i katastrofy. Delsi nefunk¢nosti nékterych siti miize vést k vyrazné socialni nestabilité v fadu
znalost principti fungovani. Bezpecnost je proto nedilnou soucasti iniciativy Pramyslu 4.0,

a to 1 z hlediska zaméteni na vznikajici a souvisejici nezbytny bezpecnostni vyzkum.

Bezpecnost a relevanci systému Primysl 4.0 je tfeba chapat komplexné a systémove.
Veskeré techniky ¢tvrté prumyslové revoluce 1ze s vyhodou pouzit k feSeni otdzek bezpecnosti,
spolehlivosti a ochrany dat v sitich primyslové vyroby a decentralizovanych sitich dodavek
energie a surovin. Také koordinaci a spolupraci mezi témito sit€émi v oboru bezpecnosti

je potieba vénovat pfislusnou péci.

Role statu je nezastupitelnd, co se tyce oboru bezpecnosti vyrobnich a energetickych
systémil, obzvlast v oblasti certifika¢niho systému a feSeni bezpecnostnich problémi kritickych
infrastruktur. StéZejnim problémem stale zustava Skoleni ¢i vycvik dostateéného podilu

kvalifikovanych specialistt. [33]
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5. Analyza aktualniho stavu ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Za jednu znejvétsich automobilovych spolecnosti je celosvétové povazovana
spole¢nost SKODA AUTO a.s. Spoleé¢nost sidli v Mladé Boleslavi, kde se také nachazi nejveétsi
vyrobni zavod osobnich automobilt. Dal§i dva zavody mizeme nalézt ve Vrchlabi, kde
se vyrabéji prevodovky pro znacku SKODA a v Kvasinach, kde se jednak produkuji baterie pro
vozidla, ale i samotné vozy. V bieznu roku 1991 se automobilka spojila s némeckym
koncernem Volkswagen a stala se tak c¢tvrtou znackou tohoto Uspésného spolku. Firma
momentalné ptisobi na vice nez 100 trzich po celém svété. Vozy Skoda se nevyrabi pouze
v Ceské republice, ale vyrobni linky mé i v Evropé nebo dokonce i ve statech, jako je Cina nebo

Indie.

Spole¢nost zaméstnava bezméla 39 000 zaméstnancii (neni zde pocitano s agenturnimi
zaméstnanci) a z toho jich téméF 34 000 pracuje v Ceské republice, jedna se tedy o kmenové
zaméstnance firmy. SKODA AUTO a.s. nyni patii mezi tfi nejvétsi spolednosti v Ceské
republice vubec. Dokonce se pravidelné umistuje na piednich prickach nejvétsiho
zaméstnavatele & exportéra v Cesku. V diisledku pandemie chce v$ak firma snizovat podet

zameéstnancd, a to az o 5 procent.

V roce 2017 spolecnost vyhrala anketu TOP zaméstnavatel a miize se tedy pySnit
prvnim mistem v automobilovém a strojirenském oboru. Dal§im zajimavym vitézstvim, které
stoji za zminku, je kategorie s nazvem ,jasnd volba“, kdy automobilka SKODA vyhrala
hlasovani od studenti a absolventii Ceskych vysokych Skol. Toto vitézstvi je pro spole¢nost
SKODA AUTO do jisté miry dilezité, a to predevdim pro dalsi riist zaméstnanosti. Tento
projekt ma za cil ptilakat co nejvice absolventil vysokych skol, ktefi by se mohli v budoucnu
uchazet o misto pravé v jiz zmifiované spole¢nosti SKODA AUTO nebo v celém koncernu
Volkswagen. [34]

5.1 Uplatnéni Primyslu 4.0 ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Podnik se dlouhodobé¢ snazi o efektivni vyrobu automobilt a s tim je spojeny pravé
Primysl 4.0. Intenzivni robotizace, automatizace ¢i digitalizace usnadiiuje nejen vyrobu
v podniku, ale také urychluje cCinnosti ¢i komunikaci mezi jednotlivymi pracovniky.
SKODA AUTO se fidi svym mottem ,,Simply clever a tudiz se firma snaZi, aby vie bylo

,Jednoduse chytré®.
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Spole¢nost vyuziva hned nékolik takzvanych chytrych feseni:
e Motor zdravy uz od poslechu.
e Kazdy motor s vlastnim QR kddem.
e Chytré parkovani.
e Monitorovani dopravniku.

¢ Robotické voziky.

Motor zdravy uz od poslechu - diky umé¢lé inteligenci se ihned zjisti, kdy a kde je nezbytna
servisni udrzba. Jedna se o analyzu zvuku, kdy program zpracuje zvuk automobilu, nahraje
ho do mobilniho telefonu ¢i jiného elektronického zatizeni a nasledné porovna s ptistupnymi
zvukovymi stopami. Tento technologicky prvek rozeznd bezméla deset zvukovych vzort
s pesnosti na 90 %. Tato aplikace pozna piipadné odchylky a sama navrhne, jak by se dany
problém mohl vyiesit. Servisni tym mé pak logicky méné prace s vymyslenim piipadnych

oprav a rovnou muze zacit jednat.

Kazdy motor s vlastnim QR kddem - SKODA AUTO vyuziva pii vyrobé dalsi chytré fesent,
diky kterému zaméstnanec lehce zjisti, zda je dany vyrobek na misté, kde méa byt a aby nedoslo
k neocekavané zaméné podobnych dilt. Specialni jehlice oznaéi ve slévarné na existujicim
motoru takzvany datamatrixovy kod, ktery ptedstavuje jakysi QR kod. Tento proces ma
tu vyhodu, Ze snese teplo, odold chemikaliim a piedstavuje také ochranu pied potencialnim

poskrabanim ¢i znehodnocenim motoru.

Chytré parkovani - Dalsim chytrym fesenim, které zavedla ve své vyrobé spoleénost SKODA,
je vlastni kamerovy systém, jenz mize vyhledavat volna parkovaci mista na parkovisti pied
vyrobnim zavodem. Tento projekt je jesté v zarodku, ale doposud ziskane informace chce firma
vyuzit pro snadnéjsi a efektivnéjsi plynulost provozu néakladnich kamiont pied vjezdem
do firmy. Tento kamerovy systéem se automobilka chystd pouzit i ve vyrobg,

a to presnéji pii vyrobé karoserii.

Robotické voziky - Neodmyslitelnou zalezitosti jsou ve vyrobnich linkéch také rizna vozitka
¢i dopravniky, které se pohybuji mezi zaméstnanci zcela automaticky a bez obsluhy. Tato
robotickéd vozitka rozvazeji po vyrobni hale hlavné material a tim urychluji praci samotnym

zam¢&stnancim. Vyhodou téchto pomocnych dopravnika je to, Ze pii praci nikoho nezrani,
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protoZze jsou vybaveni specidlnimi skenery, diky kterym se mohou orientovat v prostoru.
Dokonce jsou naprogramovani tak, ze se bez vétsich problémi vyhnou piekazkam na trase.
Za zminku stoji i to, ze se diky této technologii vyrazné posunula vpied interni logistika
podniku. [35]

5.2 NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY 2030

Automobilka pfedstavila v roce 2021 novou strategii firmy, kterda miii predevSim
na zlepseni a hlavné posileni brandu SKODA nejen v Evropé, ale i ve svéts. Spole¢nost si dala
za cil, ze do roku 2030 se stane jednou z péti nejprodavangjSich znacek automobilt v celé
Evropé a bude se nadale snazit rozvijet i v Africe, Rusku ¢i Indii. Kviili valce na Ukrajing,
se v8ak predstavenstvo némeckého koncernu Volkswagen rozhodlo, Zze do odvolani pferusi
jakoukoliv vyrobu vozi v celém Rusku. Dale se podnik snazi byt udrzitelny, proto jsou v nové
strategii piesné uréeny konkrétni zaméry na podporu ochrany Zivotniho prostredi, diverzity,
dalsiho rozvoje v oboru automatizace, elektrifikace a digitalizace. Co se ty¢e finan¢nich cild,
podnik chce snizovat ndklady a byt tak podnikem s nejniz§imi ndklady mezi konkurenci
v Evropé a udrZet tak rentabilitu trzeb minimaln¢ ve vysi 8 procent. Spole¢nost také piedstavila

téi hlavni priority, které udavaji smér - EXPAND, EXPLORE, ENGAGE. [36]

5.3 Optimalizace vyroby a Primysl 4.0
Jak jiz bylo zminéno nckolikrat, Primysl 4.0 je v dneSnim technologickém svété
prelomovy, a to pfevazné ve vyrobé. S Industry 4.0 je spojena automatizace a robotizace, ktera
mé neodmyslitelny vliv na zmény na trhu prace. V blizké budoucnosti budou vznikat ,,chytré
tovarny“, které budou zaloZeny na kyberneticko-fyzikalnim principu. To znamena, Ze se sefidi
pfedvyrobni procesy a jejich digitalizace umozni podniklim dokonaly a automatizovany chod

a také budou pfipraveni vyporadat se s problémy ¢i vyzvami v nasledujicich letech.

Naprogramovani roboti uz pomalu ptebiraji bézné a dokola opakujici se ¢innosti, které
do této doby provadéli pouze lidé. Tato zména bude mit negativni dopad na pracovni trh,
kde by mohla byt dokonce ohroZzena zaméstnanost. Uméld inteligence si uZ sama dokaze
naprogramovat riuzné fidici nebo rozhodovaci procesy a davat rozkazy robotliim ¢i jinym
systémim. M¢ly by se tedy vytvorfit nové pracovni pozice, kde by se o¢ekavala a vyzadovala
vy$8i vzdélanost a zpusobilost pracovnikll. Optimalnim rozvrzenim vSech téchto atributil, jako
je robotika, digitalizace, inovace ¢i samotna kvalifikace zaméstnancli, mizeme dosédhnout

ideélni firmy. Kvili t¢émto vliviim, bude muset management podniku zménit ¢i prehodnotit své,
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jiz zavedené strategie a vymyslet nové moznosti, jak ziskat, podporovat a motivovat

zaméstnance, které v podniku potiebuji. [37]

5.4 Ekonomicky vyvoj ve Stiredo¢eském kraji

Ve Stiredoceském kraji bylo na konci roku 2022 zaevidovano 362 tisic ekonomickych
subjektti. V prabéhu roku doslo k naristu celkem o 4 tisice ekonomickych subjektil, coz vedlo
k meziro¢nimu nariistu o 1,1 %. Podle organiza¢ni statistiky maji Stfedni Cechy pomérné
vysoky podil fyzickych osob, z velké ¢asti to jsou Zivnostnici, a S minimalnim zastoupenim
pravnickych osob. Potiebny pocet a intenzita ekonomickych subjektii (s ohledem na pocet
obyvatel) v kraji docilila centralni oblast, kterd se sklada z okresti jako je Praha-zépad
a Praha-vychod, které se diferencovaly v zastoupeni subjektii dle pravni normy a s ohledem
na orientaci jednotlivych ekonomickych ¢innosti. Kazd4 jedenacta firma v Ceské republice
s vice nez 250 pracovniky sidlila pravé ve StiedoCeském kraji. Neni velkym piekvapenim,
7e nevét§im zaméstnavatelem v kraji byla spoleénost SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé
Boleslavi. [38]

Stiedocesky kraj Ceska republika

B Vekoobchod, maloobch.; opravy mot voz.
= Stavebnichi
Frofesni, védedie a technicke dinnosti
m Primys|
Zeméedelstvi, les nictvi, rybafstvi
3,2% m Cinnosti v oblasti nemovitost
m Ubytovani, stravovani a pohostinstl
Doprava a skladovani
Informacni a komunikacni Sinnosti
m Kulturni, zabavni a rekreadni dinnosti
Ostatni
Pozn.: subjekty = uvedznou Sinnesti CZ-MACE

Obrazek 7 - Subjekty podle prevazujici ekonomické cinnosti - Stredocesky kraj

Zdroj: [7]
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Intenzita podnikatelské aktivity v okresech a krajich v roce 2022
(ekonomické subjekty se sidlem na daném tzemi)

Ekonomické subjekty
(k 31. 12. 2022)

na 1 000 obyvatel
(stFedni stav 2022)

220 240 260 280 Zdroj: CSU

Obréazek 8 - Podnikatelska aktivita v okresech a krajich

Zdroj: [8]

Nejvice ve Stiednich Cechach podnikaji osoby samostatné vydélend &inné (80,5 %),
coz je skoro o 8 procent vice nez je praimér Ceské republiky). Prevazna &ast fyzickych osob,
dale jen ,,FO*, podnikala pravé na zakladé zivnosti (93,1 % FO), souhrnny podil v§ech osob
s Zivnostenskym opravnénim na celkovém poctu subjektd tak ¢inil 75 % a byl nejvyssim
ze vsech kraju. Z meziokresniho pohledu mizeme fici, Ze nejvyssi pocet FO s Zivnostenskym
opravnénim byl v okrese Nymburk (77,3 %). Ve srovnani scelou Ceskou republikou
zaregistroval vyssi procento pouze okres D&¢in (77,7 %) a Ceska Lipa (77,8 %).

Naopak ale Stredocesky kraj s¢itd pouze maly podil podnikajicich pravnickych
osob ,,PO“ (19,5 %). Vice nez polovicka PO je registrovana jako obchodni spole¢nost,
asi necelych 60 procent. Castou formou obchodni spoleénosti je spole¢nost s ruéenim
omezenym, déle jen ,s.r.0.” Vice jak 95 % vSech téchto obchodnich spoleénosti podnikalo

pravé s pravni formou s.r.o., coz je o0 1,6 procentniho bodu nad pramérem Ceské republiky. [38]
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Jihodesky 169260 (78,1 |90,6 [21,9 |52,1 |80,1 [19.8 |78,2 [157 | 43| 08| 7.8 |12.8 [13,8 167 | 1004 |52,8
Plzefisky 149820 775 |29,9 [225 |54,3 [78,8 [212 (727|155 | 48| 10| 67 |13 [12,0 |19,6 | 1006 |50,3
Karlovarsky T4 395 (745|534 251|545 |77 8 (222|754 155 | 45| 08| 47 111 121 (188 |100,5 451
lstecky ATT 707|785 931|215 (555|785 (215|800 147 | 45| 0.8 45127 |14,8 (20,7 |100,0 (487
Libereckyr 115776 |78,6 (93,7 [21,4 |57,4 |30, 191|725 [158 | 48| 08| 52157 [146 |120]| 979 |s0,8
Kralovéhradecky | 141940 |796 |91,9 (20,4 |55,3 (806 (19,4 (78,4 |16,4 | 45| 08| 7,0 146 (13,2 (200 997 |53,7
Pardubicky 125245 (784|823 |216 (54,5 |80,0 [200 |77 173 | 48| 08| 85 (158 13,7 (181 | 1005 [54,3
Vysoina 118115 |79.7 |90,5 |203 [486 812 [188 (773|169 | 48| 098] 9.2 (156|148 |163 |1002 |65
Jihomoravsky 335782 71,3 |90, 287 |69,1 |78,2 [23,3 |7e8 |15 32| 07| 5.4 139 [12,5 17,2 |101,0 |58
Olomoucky 147 495|777 |931 (223 (572 |77 7 |223 |788 160 | 44| 07| 62 (1423 |13,2 (183 |100.2 [51,8
Zlinsky 145085 (788|826 |211 (60,2 |78 8 |21 778 171 | 45| 0.8 61 168 |14,0 (186 |100,5 [53,4
Moravskoslezsky | 262 655 |75,8 (93,2 [24,1 [63,5 |77,3 [227 |79,6 |15,5 | 41| 08| 498|142 [12,5 182 | 1001 |53,8

"'z podtu subjekth 5 uvedenym Udajem

Obréazek 9 - Ekonomické subjekty se sidlem v krajich a okresech Stiedoceského kraje

Zdroj: [9]

Podil Zivnostnik(l v okresech a krajich k 31. 12. 2022

Osoby podnikajici
na zakladé

Zivnostenského zikona
z celkového poétu subjektii (%)

705 725 745 785 Zdroj: CSU

Obréazek 10 - Podil Zivnostnikii v okresech a krajich

Zdroj: [10]
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6. Lidské zdroje ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. v letech
2018 - 2021

Podle vyroéni zpravy SKODA AUTO z roku 2018, mélo v automobilovém primyslu
zavadéni principi Industry 4.0 znany dopad na fizeni lidskych zdroju. Po stavajicich
zaméstnancich, jsou vyzadovany nové pravomoci a kompetence ¢i nové znalosti v oblasti
digitalizace a automatizace. Spole¢nost se tedy nadprimémé vénuje vzdélavani, které
je poskytovano pracovnikiam, kterych se tento aktualni trend Primyslu 4.0 tyka. Velmi dialeziti

jsou také zaméstnanci v oblasti IT, ktefi jsou vétSinou specialisté ve svém oboru.

Digitalizace spada mezi diileZité myslenky Strategie 2025 vyrobniho podniku SKODA
AUTO a.s. Rozvoj této problematiky uéini dalsi eventualni vyvoj nejen v oblasti automatizace
a robotizace, ale napiiklad i v jinych administrativnich ¢innostech nebo v samotné logistice
a vyrob¢. Velmi ¢asto dochazi k investicim do sfery robotizace. M4 to jednoduchy divod. Diky
Zaméstnanci mohou ovladat roboty ,,na dalku® a tak se urychli i plynulost vyroby. Timto
spole¢nost docilila k postupnému odbourani stereotypniho chodu v podniku, coz do jisté miry

vede ke kreativnimu mysleni pracovniki a piinasi také vice Casu.

Nizk4 zaméstnanost v Ceské republice, pojeti mladé generace o dokonalém zaméstnani
&i nové projekty stupiiuji pozadavky na personalni marketing. Proto SKODA AUTO pouZivala
Vv roce 2018 pro ziskani novych potencialnich uchazect mnoho cilenych naborovych kampani.
Za velmi Uspé$nou kampan podnik, ale i vefejnost, povazuje Backend Stories. Jedna
se o kampan, kde spole¢nost vykreslila jako lakavého zaméstnavatele pro IT speciality. Tato

kampan vyhrala i v soutézi ,,Cena personalisti* za rok 2018.

Automobilka zorganizovala v pribéhu roku 2018 odborné skoleni, diky kterému
uleh¢ila jednotlivym pracovniklim nabyt povinnou technickou kvalifikaci a pfichystala je tak
na nevyhnutelny nastup elektromobility. Tohoto vzdélavaciho projektu se zic¢astnilo bezmala
10 tisic osob. Do vzdélavani a Skoleni personalu spole¢nost vynalozila od roku 2013 vice nez
280 miliont K¢, proto také neni zadnym piekvapenim, Ze spolecnost si velmi zaklada na téchto

dilezitych nastrojich pro permanentni udrzitelnost firmy. [39]
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Obrazek nize popisuje stav personalu spole¢nosti ve vSech trech vyrobnich zavodech
zarok 2018.

< OSOBY OSOBY ZMENAV %
STAV PERSONALU SPOLECNOSTI 31.12. 2018 31.12. 2017 2018/2017
SPOLECNOST SKODAAUTO - KMENOVYPERSONAL 32738 ~ 306%0 67%
Z TOHO: _
— ZAVOD MLADA BOLESLAV - 24678 22932 7.6 %
fZA\fQQyRQHVLVABVi” - 857 8671 -0,5 %
— ZAVOD KVASINY 7203 6897 4,4%
SPOLECNOST SKODA AUTO - UENI 958 936 2,4%
SPOLECNOST SKODA AUTO CELKEM* 33696 31626 6,5%
SPOLEENOST SKODA AUTO - ZAPUJEENY PERSONAL 2789 2802 -0,5%

* Fyzicky stav zaméstnanci ke konci roku véetné unid, bez zaputj¢eného personalu a bez dcefinych spole¢nosti

Obréazek 11 - Stav persondlu SKODA AUTO a.s. za rok 2018

Zdroj: [11]

Hlavnim cilem, jenZ si podnik vyty¢il, byla neustéla ptiprava a vzdélavani pracovnikil
na zavedenou elektromobilitu ¢i digitalizaci, ktera je uz zahrnuta do vSednich pracovnich
¢innosti. Vyro¢ni zprava z roku 2019 tedy popisuje, jakou hlavni roli sehréla zminéna piiprava
zamgéstnancl na uspéSnou pieménu vyroby a transformaci automobilového sektoru. Tento fakt
predstavuje klicovou myslenku pro naplnéni firemni Strategie 2025+. Podnik se i v roce
2019 snazi opattit technicky vzdélané a vysoce kvalifikované specialisty na rizna odvétvi, ktefi

se bez problémil prosadi ve spoleénosti SKODA AUTO.

Podnik se mohl v roce 2019 pochlubit rekordni zaméstnanosti, kdyz celosvétoveé do néj
pattilo neuvéftitelnych 41 800 kmenovych a agenturnich pracovnikd. Hlavni pfic¢inou tohoto
néartistu byla konsolidace indickych spole¢nosti pod SKODA AUTO a.s. Toto sjednoceni mélo
pozitivni vliv na rozsiteni celého tymu, coZ rozhodné piineslo nové poznatky v oblasti IT nebo

doslo k dalsimu vyvoji v koncernovych projektech.

Dalsim milnikem roku 2019 bylo zahajeni vyroby prvniho vozu s hybridnim pohonem
a baterii pro koncernové plug-in hybridy. Pro své pracovniky si spolecnost pfichystala
ttistupniovy kvalifikaéni program. Prvnim bylo Skoleni prvniho stupné, které bylo uréeno pro
pracovniky, ktefi pracuji v oblasti logistiky nebo pracuji s vysokonapétovymi komponenty bez

napéti. Toto vzd&lavani probihalo v uebnach nebo v zasedacich mistnostech. Skoleni druhého
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stupné bylo mifeno na speciality bez elektrotechnického vzdélani, napiiklad lakyrnici nebo
autoklempiti. Tteti stupen Skoleni se konalo vétSinou v laboratofich elektromobility a bylo

stanovené pouze pro zaméstnance, kteti jsou kvalifikovani v elektrooborech.

Digitalizace je také soucasti Strategie 2025+ firmy SKODA AUTO. Diky ni doglo
k odstranéni opakovatelnych a nudnych administrativnich praci a zaméstnanci tak maji vice
Casu a prostoru pro komunikaci a navazovani novych kontakti s ostatnimi kolegy. V kooperaci
s experty na umélou inteligenci zacala automobilka pouzivat virtualniho HR asistenta, ktery
potencialnim uchazectim o pracovni misto nabizi moznost odevzdat své osobni udaje podniku
pomoci virtudlni konverzace misto zdlouhavého vypliovani papirovych formulaiti. Tento
virtualni asistent se osvédcil 1 u zaméstnancti spolecnosti. Firma totiz zpfistupnila praktické

aplikace, které jim usnadni napiiklad planovani smén. [40]

Obrézek nize popisuje stav personélu spole¢nosti ve vSech trech vyrobnich zavodech
zarok 20109.

: OSOBY OSOBY ZMENAYV %

*
STAV PERSONALU SPOLECNOSTI 31.12.2019 31.12.2018 2019/2018
§?OLECNOST SKODA AUTO - KMENOW PF_E?lQNﬂL 33881 32738 35%

z
— ZAVOD MLADA BOLESLAV 26044 24678  55%
— ZAVODVRCHLABI 845 857 14%
— ZAVOD KVASINY 6992 7203 29%
SPOLEENOST SKODA AUTO - UCNI 948 958 -1,0%
SPOLEENOST SKODA AUTO CELKEM** 34 829 33696 34%
SPOLEENOST SKODA AUTO - ZAPUJCENY PERSONAL 3232 2789 159 %

* pouze personal spole&nosti SKODA AUTO a.s. v Ceské republice
** fyzicky stav zaméstnancu ke konci roku v&etné uénu, bez zapuj¢eného personalu a bez decefinych spole¢nosti

Obréazek 12 - Stav persondlu spolecnosti SKODA AUTO a.s. za rok 2019

Zdroj: [12]

Vyroc¢ni zprava z roku 2020 vyobrazuje nelehkou covidovou situaci. Mezi hlavni ukoly
spolecnosti tentokrat pattilo zvladnout a pieklenout neo¢ekavané pandemické obdobi nemoci
covid-19 a 0 naplnéni Strategie NEXT LEVEL. Rizeni lidskych zdrojt i nadale usiluje o nabor

novych zaméstnancii a zabezpeceni technicky vzdélanych a kvalifikovanych odbornikd. [41]
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Zdravi svych pracovniki je pro spole¢nost nejvyssi preferenci, proto ihned po obnoveni
vyroby zahdjila po dohodé s Odbory Kovo siroka preventivni hygienickd a bezpe¢nostni
opatieni. Zamé&stnanci dostali rousky ¢i respiratory, podnik i béhem celé pandemie poskytoval
dostatetné mnozstvi dezinfek¢énich piipravkt ¢i hygienickych pomicek. Pii  vstupu

do samotného arealu, firma dokonce nahodné méfila pracovnikim télesnou teplotu. [41]

Obrazek nize popisuje stav personalu spolec¢nosti ve vSech tifech vyrobnich zavodech za
rok 2020.

z OSOBY OSOBY ZMENAV %
*

STAV PERSONALU SPOLECNOSTI 31.12. 2020 31.12.2019 2020/2019
SPOLECNOST SKODA AUTO - KMENOVY PERSONAL 34514 33881 1,9%
Z TOHO:
— ZAVOD MLADA BOLESLAV 26 800 26 044 2,9%
— ZAVOD KVASINY 6 890 6992 ,
SPOLEENOST SKODA AUTO - UENI 923 948 -2,6%
SPOLECNOST SKODA AUTO CELKEM** 35 437 34829 1,7%
SPOLECNOST SKODA AUTO - ZAPUJCENY PERSONAL 3262 3232 0,9%

* pouze personal spole¢nosti SKODA AUTO a.s. v Ceské republice
** fyzicky stav zaméstnanc ke konci roku véetné ugiid, bez zapGjéeného personalu a bez dcefinych spole¢nosti

Obrézek 13 - Stav persondlu spolecnosti SKODA AUTO a.s. za rok 2020

Zdroj: [13]

Jako ptedesly rok i nyni se automobilka snazi o realizaci strategie NEXT LEVEL -
SKODA STRATEGY 2030, kde hraji kli¢ovou roli pravé pracovnici firmy, ktefi budou mit
znacny podil na implementaci této firemni strategie. Dale se piedstavila strategie, kterou
vytvofili pracovnici z oblasti fizeni lidskych zdroji. Predstavili plan Next Level S, ktery
se zabyva péci o své zaméstnance a tim padem i podpofi samotnou strategiit NEXT LEVEL.
Zasadni povinnosti pro rok 2021 bylo taktéz Uspé$né zvladnuti nelehké situace spojené
s pandemii covid-19 a postupné piiprava zaméstnanci na elektromobilitu a digitalizaci prvkta
vSednich pracovnich ¢innosti. Soucasné se také firma snazila ziskat vice technicky vzdélanych

pracovnikl a vysoce kvalifikovanych odborniki v jednotlivych oblastech. [42]
Pro usnadnéni prace v administrativnich ¢innostech podnik zdigitalizoval mnoho

procest, jez s tim souvisi. Zjednoduseni je hlavné urcené pro piimé nadiizené ve vyrobnich

oblastech a mé&lo by piinést snaz§i komunikaci a spolupréci se vzdalenym okolim. Céste¢nou
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digitalizaci podnik zavedl pii feSeni pandemické situace. Spustil napiiklad elektronickou
kartotéku infikovanych pracovnikli nemoci covid-19, piehled samotestovani na jednotlivych
pracovistich nebo rezervaéni systém na ockovani. V roce 2021 SKODA AUTO zaméstnavala

vice nez 35 000 pracovniku. [42]

Nize ptilozeny obrazek popisuje stav personalu spole¢nosti ve vsech téech vyrobnich

zavodech v Ceské republice za rok 2021.
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Obréazek 14 - Stav persondlu ve spolecnosti SKODA AUTO a.s. za rok 2021

Zdroj: Vlastni zpracovani, Skoda Auto a.s., 2022

6.1 Dopady Priimyslu 4.0 na pracovni mista v podniku SKODA AUTO

a.s.

Tato kapitola zobrazuje strukturu pracovnich mist v podniku a popis pfimého dopadu
digitalizace na jednotliva pracovni mista. Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU jsou data
prevzata z vyzkumu OSTEU - Oddéleni strategie a trendi Evropské Unie. V ptilozenych
tabulkach jsou zvyraznéné profese, které se objevuji v portfoliu automobilky SKODA AUTO
a.s. Konkrétn¢ scitaji 20 profesi, které jsou nejohrozenéjsi a 20 profesi, které jsou nejméné

ohrozené. [43]
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6.1.1 Nejvice ohroZené profese
Index ohroZeni digitalizaci stanovuje podil ohrozenych profesi a jeho hodnota
se pohybuje od 0 do 1. Seznam néslednych zaméstnani byl vytvofen podle identifikace
autonomni metodologie. Jde o vyzkum, ktery provadél Ales Chmelai a kol., v kooperaci
s Utadem vlady Ceské republiky. [43]

Tabulka 1 - Nejvice ohrozené profese

. . Index
Ciselné ) L,
o Nazev profese ohrozeni
oznaleni C
digitalizaci
1 Utednici pro zpracovani ¢iselnych tidaji 0,98
2 Vseobecni administrativni pracovnici 0,98
3 Ridigi motocyklii a automobilii (kromé nékladnich) 0,98
4 Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
5 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pfibuznych oblastech 0,97
6 Kovafi, nastrojafi a pfibuzni pracovnici 0,97
7 Ostatni Grednici 0,96
8 Sekretafi (vieobecni) 0,96
9 Obsluha pojizdnych zafizeni 0,96
10 Chovatelé zvitat pro trth 0,95
11 Pomocni pracovnici v zem&délstvi , lesnictvi a rybafstvi 0,95
12 Obsluha zatizeni na téZbu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
13 Obsluha strojiit na vyrobu a zpracovani vyrobki z pryZe, plastu a papiru 0,94
14 Utednici v logistice 0,94
15 Montazni délnici vyrobkl a zafizeni 0,93
16 Obsluha stroji a vyrobu potravin a pfibuznych vyrobki 0,93
17 Pracovnici s odpady 0,93
18 Pokladnici ve finanénich institucich, bookmakefi, pijcovatelé penéz, 0.93
inkasisté pohledivek a pracovnici v pfibuznych oborech ’

19 Strojvedouci a pracovnici zabezpeCujici sestavovani a jizdu vlakd 0,92
20 Ostatni obsluha stacionarnich strojti a zafizeni 0,92

Zdroj: Chmelar a kol., 2015
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Z (daju, které obsahuje tabulka ¢. 1, mizeme vybrat povolani, ktera jsou ve spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. vyuzivana a utvaii tak pracovni pozice (Zluté podbarveno). Z dat je mozné
vycist, Ze vice jak polovina profesi je ve firmé jiz zcela obsazena. Tento fakt nasvédcuje i tomu,
ze V podniku existuji pracovni pozice, na které by mohla mit vliv nastupujici ¢tvrta primyslova
revoluce. Déle se v tabulce ¢. 1 muzeme dodist, Ze nejvice jsou ohroZeny procesni pozice.
Piikladem jsou ufednici, sekretafi, obsluha pojizdnych zafizeni ¢i samotnd obsluha stroja.
JelikoZ jsou informace o stavu zaméstnanct na jednotlivych pozicich interni, mohu pouze uvést

odhad vyse zminénych profesi.

ProtozZe je firma vyrobnim zavodem, pouziva ke svému chodu velky pocet vyrobnich
zafizeni, at’ uz pojizdnych nebo nepojizdnych. Podnik zamé&stnédva bezpochyby velké mnozstvi
ufednikt, sekretaii ¢i administrativnich pracovnikd, kteti maji za kol spravovat rizné
dokumenty a smlouvy. Nelze piesné urcit poc¢et ohrozenych pracovnich mist, na které ma vliv

digitalizace a s tim i spojeny Primysl 4.0. [43]

6.1.2 Nejméné ohroZené profese
Nize pfilozena tabulka ¢. 2 obsahuje seznam pracovnich pozic, které nebudou vlivem
digitalizace pfili§ ohrozeny. Pro tento typ profesi predstavuje automatizace a digitalizace piili§
nakladnou polozku s minimalni névratnosti. Profese, jez jsou uvedené v tabulce €. 2, zlistanou

pravdépodobné bez zasahti a u n¢kterych z nich mize dojit dokonce k rozvoji. [43]
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Tabulka 2 - Nejméné ohrozené profese

Ind
Ciselné , noex
_— Nazev profese ohrozeni
oznadeni C
digitalizaci
1 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodd 0,000
2 Lékafi (kromé zubnich Iékait) 0,001
3 V3ieobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002
Ridici pracovnici v oblasti vzd&lavéni, zdravotnictvi, v socialnich a jinych
4 0,002
oblastech
Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy a
5 .., 0,005
styku s vefejnosti
6 Ugitelé na vysokych a vysgich odbornych skolach 0,008
7 Ridici pracovnici v oblasti IT 0,008
8 Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010
9 Ridici pracovnici v zem&dglstvi, lesnictvi, rybafstvi a v oblasti Zivotniho prostiedi 0,011
10 Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011
11 Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych komunikaci 0,015
12 Specialisté v oblasti databazi a poéitacovych siti 0,021
13 Ostatni fidici pracovnici 0,021
14 Misti a pfibuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a stavebnictvi 0,022
15 Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznych oborech 0,044
16 Zakonodarci a nejvyssi afednici vefejné spravy, politickych a zajmovych 0.048
organizaci ’
17 Specialisté v biologickych a piibuznych oborech 0,050
18 Specialisté v oblasti socialnich, cirkevnich a v pfibuznych oblastech 0,054
Ridici pracovnici v primyslové vyrobé, téZbé, stavebnictvi, dopravé a v
19 » , 0,054
ptibuznych oborech
20 Specialisté v oblasti strategie a personalniho fizeni 0,056

Zdroj: Chmelar a kol., 2015
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V tabulce ¢. 2 jsou znovu zaneseny pracovni pozice (modie podbarveno), které
ma automobilka SKODA ve svém portfoliu pracovnich piileZitosti. Nejvy3sim zastoupenim
v rtiznych sektorech jsou pozice Fidici. A¢koliv je SKODA AUTO a.s. podnikem vyrobnim,
je vyhodou mit vlastni zdravotnické a ergonomické oddéleni, kvtili enormnimu poctu fyzicky
pracujicich zaméstnanci. Jak si mizeme vSimnout, nejvice validni informaci je v tomto piipadé
index odbornikii v oboru IT, oznacené &isly 7, 11, 12 a v oboru vyroby s numerickym

oznacenim 15 a 19. [43]

6.2 SWOT analyza spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a piipravenost na
Primysl 4.0

SWOT analyza neodmyslitelné patii mezi zakladni nastroje strategického rozhodovani
a je tedy i slozkou strategie spole¢nosti SKODA. Matice &tyi kvadranti skladajici se z prvnich
pismen slov Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stanky), Opportunities (prilezitosti)
a Threats (hrozby). Tato jednoducha ¢tyti slova u¢ini opravdu hlubokou reflexi nad sou¢asnym
stavem podniku, ale hlavné naznaci smér, kterym by se spole¢nost méla do budoucna vydat.
[44]

S - Silné stranky

e Podnik je jiz 32 let soucasti némeckého koncernu Volkswagen, ktery vytvoril plan
LStrategie 2025+, jenz je zejména mifeny na digitalizaci a automatizaci vyroby
a produkti ¢i na dalsi rozkvét novych poskytovanych sluzeb.

e Spole¢nost ma vynikajici povést nejen v tuzemsku, ale i v zahraniéi.

e Podnik méa v Ceské republice 3 vyrobni zavody a nékolik jich ma i v Evropé.

e Portfolio automobilové vyroby se ustavi¢né zvysuje a rozsifuje. Nové vozy jiz nabizeji
moderni sluzby pro fidice.

e Viechny vyrobni zavody na Gzemi Ceské republiky jsou automatizovany a vybaveny
roboty, kteti jsou vyuzivani hlavné ve vyrob¢ ¢i logistice.

eV poslednich letech se spole¢nost miize pysnit rekordnim prodejem vozii Skoda.

e Firma zabezpecuje Skoleni na vzdélavani svych zaméstnanct a provozuje take svoji

vysokou skolu nebo stfedni odborné ugilisté.
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W - Slabé stranky

o

Nepatrny rozvoj autonomniho fizeni.

Nizky rozvoj alternativnich motort ve srovnani s konkurenci.

Mezera v lidskych zdrojich pro zavadéni novych inovaci.

Omezene kapacity ve vyrobnich podnicich.

V kazdém vyrobnim zévodu v Ceské republice postupuje modernizace odlisnym
tempem. Nejvétsi technologicka zména probéhla ve vyrobnim zavodé ve Vrchlabi.
Chudy vyrobni sortiment: automobilka produkuje vyhradné osobni automobily. Jiné

skupiny vozidel chybi.

Prilezitosti

Spojenim firem by doslo k vyraznému zjednoduseni manipulace s montaznimi linkami
do nizkonékladovych statu.

Digitalizace produkce a ekologického systému znamend prilezitost vstupu na nové
mezinarodni trhy.

Ziskavanim potiebnych dat od spotiebitele umozni rychlejsi reakci na zménu jejich
prani a muze tak ptizpisobit vyrobu osobnich vozidel.

Zrusena pracovni mista ve vyrobé se mohou nahradit pozicemi naptiklad ve sluzbach.
Propojeni podniku s jeho dodavateli, odbérateli, prodejci ¢i servisem se zintenzivni

produkce prace a mohou se tak predavat ziskané znalosti a dovednosti.

Hrozby

Zruseni pracovnich pozic pro nekvalifikované zaméstnance diky dopadu zavedeni
robotizace ¢i automatizace.

Nizky zajem studentd o studium na Skole stechnickym zaméfenim. Nouze
0 zaméstnance S vyssimi kvalitativnimi schopnostmi.

Vysoka penézni zatizenost v rdmci vyzkumu v oblasti kybernetiky, umélé inteligence
nebo raznych vyrobnich analyzach.

Nebezpeci hackeru a kybernetickych utoka v kontextu se spojenim chytrych zatizeni.

Vysoké vynaloZzené naklady na technickou vybavenost podniku. [44]
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7. Analyza aktualniho stavu ve spole¢nosti Siemens s.r.o.

Druhou zkoumanou spole¢nosti v této bakalaiské praci je firma Siemens, s.r.o. (dale jen
Siemens). Jedna se o dcefinou spoleénost firmy Siemens AG, jez pisobi v Ceské republice.
Podnik vyrabi a prodava elektrotechnické vyrobky a souvisejici sluzby. Siemens AG
je konglomerat a jeden z nejvyznamnéjsich vyrobet elektroniky na svété. Sidli v Némecku, kde
ji 1. fijna 1847 zalozil Werner von Siemens. S vice nez 13 000 zaméstnanci je jednim
Z nejvétsich zaméstnavatel v Cesku. Firma Siemens je dilezitym prikopnik v oblasti
Primyslu 4.0 a Smart Cities a z tohoto prostého divodu jsem ji i zakomponovala do své
bakalafské prace. Firma ma vyzkumné laboratofe zaméstnavajici 29 500 osob. Ti maji za ukol
pracovat na novych feSenich ¢i rozvijeni oblasti energetiky, pramyslu, vefejné infrastruktury,

technologii budov, logistiky a zdravotnictvi. [45]

Poselstvi firmy, taktéZ mizeme oznacit jako mise firmy, popisuje, jaké méa podnik
0 sob¢& minéni a také formuluje své cile a ambice. Diky své pozici V ramci hodnotového fetézce
méa podnik know-how takika ve vSech sférach elektrifikace - pocinaje vyrobou, pienosem
a distribuci elektrické energie ptes chytré sit¢ az po efektivni a pfitom hospodarné vyuziti
elektiiny. Diky vyznamnym znalostem a zkuSenostem v oboru automatizace ma spole¢nost

vyhodu pro budouci éru digitalizace. [46]

Obchodni koncept s ndzvem Strategie Vize 2020, by mél umoznovat stalou aktivni
¢innost v klicovych odvétvich podnikani, posilovat jeho rist a poméhat prekonévat konkurenci

z hlediska efektivity a vykonu. [46]

7.1 Vyuziti ¢tvrté primyslové revoluce v podniku Siemens s.r.o.
Spole¢nost Siemens s.r.o. ma po Ceské republice sedm vyrobnich zavodi. Jeden z nich
sidli v Mohelnici, kde se vyuzivaji prvky Industry 4.0. Podnik se chyst4 na digitalizaci celé
firmy a pretvofit ji na tzv. inteligentni tovarnu. Tento zavod produkuje nizkopamétové

asynchronni elektromotory. Jedna se o nejvétsi tovarnu v Evropé.

Ve vyrobni spolecnosti je vétSina postupld propojena datovym tokem. Od prvni
koncepce produktu ptes jeho vyrobu az po findlni expedici ke kone¢nému zékaznikovi. Diky
témto procesiim, mize tovarna v Mohelnici vyrobit velké kvantum vyrobkd, které bude Sité
na miru kazdému konec¢nému spotiebiteli. Prvni pouzité prvky Ctvrté primyslové revoluce

se objevily pravé v mohelnické hale. Elektronické monitorovani stroji, které zjednodusuje
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pfenosu dat managementu o aktudlni situaci vyuziti stroji a jiné statistiky. Tato skute¢nost

pomaha managementu podniku provozovat zavod efektivnéji.

Dals§im prvkem vyuzivanym v Mohelnici jsou vysokozdvizné voziky. Zhruba 50 z nich
je vybaveno datovym rozhranim a pfijimacem GPS. To znamend, Ze je vZdy mozné vidét,
kde se dopravniky nach&zi, kdo s nimi momentalné pracuje a zda jsou efektivné vyuzivany.

Toto monitorovani problému napomaha piedevsim k lepSimu planovani logistiky, k Seteni

v ev s

Ke stimulaci materidlovych tokti se v Mohelnici vyuziva specidlné vyvinuty software,
ktery byl vytvoieny v laboratofi Siemens. Tento krok podstatné ptispiva k optimalizaci interni
logistiky. Software napiiklad namodeloval Upravy lakovny nebo pomohl pfi pofizovani

rotorovych stroji Cobra. Tento element se vSak neustale vyviji.

Dal§i vyrobni zavod v Ceské republice se nachazi ve mésté Trutnov a zaméfuje
se na produkci nizkopamét'ové spinaci techniky. Jsou zde vybudovany dva vyrobni areély pro
elektromechanické spinaci piistroje a relé. Nejnovéjsi ideou v zavodé bylo digitalni propojeni
jednotlivych vyrobnich linek. Stroje komunikuji se servery, na kterych jsou umisténa data
dalezita pro vyrobu. Produkty maji na sob¢ specidlni QR kédy, diky kterym mtizeme snadno
zjistit, kde se dany vyrobek nachazi. Vyrobni postupy jsou dokumentovany a ukladany
Vv centralnim ulozisti serveru, kde jsou také pravidelné ukldddna procesni data pro kazdy

QR kéd.

Déle je v Trutnové pouzivana 3D technologie. Pfi zhotoveni plosného spoje zde vznika
digitalni 3D model, ve kterém oddéleni pro vyvoj vyobrazi data a pouzije je k dalsimu vyvoji
modelu. Ridici pracovnik vyuZiva digitilni monitor, coZz zna¢né usnadiiuje praci. Dfive
se modely kreslily na papir. Toto feSeni bylo zcela neefektivni, protoze vykresy naptiklad
popisovaly piizpisobeni mnoha variantdm produkti a tim padem bylo tézké se v tom
zorientovat. S novym 3D modelem Ize dnes uz vytvofit pouze jednu vyhovujici variantu
produktu. Z této skutecnosti vyplyva, Ze diky 3D technologii kvalita objemu vyroby piesahla
96 %. [45]
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7.2 Dopady Priumyslu 4.0 na pracovni mista v podniku Siemens s.r.o.
se opakujici ¢innosti ve vyrob& nebo v administrativé. Firma pfijme kazdym rokem bezmala
3 000 novych uchazect. V souCasné dobé ma spolecnost vétsi zajem hledat speciality
a odborniky na pozice jako je digitalizace vyroby, robotika a automatika, vyvojaie v oblasti
software nebo datové analytiky. Spolec¢nost je také odkézana na tvorbu novych pracovnich mist

V ramci zavadéni digitalizace a Primyslu 4.0.

Nové naroky na zpusobilost v jednotlivych odvétvich by mély byt feSeny formou
Skoleni a dalSiho vzdélavani. Spole¢nost v soucasnosti usiluje o nabor novych pracovnikt, kteti
uz maji potiebnou kvalifikaci v oblasti IT, aby nemuseli prochézet ptipadnym preskolovanim
¢i rekvalifikaci. Pfeskoleni se bude hlavné tykat zaméstnanci, ktefi se pohybuji ve vyrobni
sféfe. Zavedené prvky Primyslu 4.0 s sebou nesou také své vyhody a samoziejmé také své
nevyhody. Nejvétsi vyhodu podnik vidi v progresu kvality pracovni atmosféry na pracovistich,
déle je to sniZeni fyzicky naro¢nych Cinnosti, zkvalitnéni pracovnich podminek ¢i zlepSeni
ochrany zdravi jednotlivych pracovnikl. Dalsim ptinosem je zvysSeni konkurenceschopnosti,
efektivity a zabezpeceni pracovnich pozic. Negativni dopad vidi spolecnost v substituci lehce
nahraditelnych pracovnich pozic v podniku. Jak jsem jiz vySe zminila, jedna se hlavné o pozice
administrativni ¢i rutinni ¢innosti. V tomto piipadé by stacilo neustalé vzdélavani zaméstnancii

nebo prevod pracovnika z ekonomického odvétvi do sektoru naptiklad sluzeb. [45]

7.3 Dopady Primyslu 4.0 na zaméstnanost ve spole¢nosti Siemens s.r.o.
Podle pani inZenyrky Jetabkové, se v podniku rozeznévaji 3 dimenze, jak je digitalizace
chdpana - digitalizace vyroby, produkti a internich procest. Nyni spole¢nost prosperuje
ve vSech 3 zminénych odvétvich diky jeji implementaci. V podniku probihala automatizace
fyzicky naro¢nych €innosti. Tato obména vSak nezaznamenala pokles zamé&stnancii, protoze

na trhu prace nejsou zpravidla pracovnici pro tento typ prace. [45]

Dalsi ukézkou nahrazeni lidské prace vyrobnimi stroji je robotizace a automatizace
v oblasti ziskavani a nakladani s velkym mnozstvim dat. Softwarovy automat dokaze zpracovat
daleko vice dat za kratkou dobu, je aktivni 24 hodin denné a ve srovnani s ¢lovékem ma takika
nulovy defekt. Robotizace ve firmé vSak stale nema vliv na pracovni silu na trhu préace. Firma
tedy ani za této situace nemusela propoustét své pracovniky ¢i je pieSkolovat na jind pracovni

mista. [45]
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Obrazek 15 - Rozvoj pracovniho trhu a kvalifikace

Zdroj: [14]

7.4 SWOT analyza spole¢nosti Siemens s.r.o. a pripravenost na Priamysl
4.0 v odstépeném zavodu ve FrensStiatu pod Radhostém

Vsechny firmy na trhu chce mit co nejptiznivéjsi vysledky ve svém oboru. Aby byla
konkurenceschopnd, usiluje o vyrobu kvalitnich produktl, udrZzovat optimdlni mezilidské
vztahy se spotiebiteli, dodavateli i odbérateli a rovnéz chce mit perspektivni podil na trhu.
SWOT analyza firmé pfinédsi informace o hrozbach a pfilezitostech z vnéjSiho prostiedi trhu

a umoziuje se podniku zaméfit na své silné stranky a odstraiovat ty slabé. [47]

S - Silné strdnky
e Podnik se muze chlubit dobrym jménem a know-how.
e Spole¢nost ¢asto inovuje nove vyrobky.

e Vyrobni portfolio nabizi sirokou §kalu elektromotor.
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Kvalitni komunikace se zakazniky.
Spolehlivost dodavateli.

Firma méa zna¢né postaveni v konkrétnim kraji.

W - Slabé stranky

o

Podnik postrada kvalifikované odborniky.
Cenova dostupnost vyrobkd.
Vazba na holdingovou spolecnost.

Vysoké vynalozené néklady na produkci.

Piilezitosti

Vylepseni a zptehlednéni internetoveé stranky.

Kooperace se zaky ze stiednich kol a se studenty z vysokych skol.
Neustélé zvySovani vzdélanosti a kvalifikace jednotlivych zaméstnanci.
Rozvoj nabizenych sluzeb spotiebitelim.

Dotovani podniku z fondu EU.

T - Hrozby

Vstup konkurence na trh.

Nouze o specialisty v oblasti automobilového priamyslu.
Zakony - napiiklad zvySovani sazeb DPH.

Nésledek nepfiznivé trzni situace snizeni poptavaného mnozstvi.

Preference cenové dostupnéjSich produktti z vychodnich zemi.

Spole¢nost by méla piedvidat nebezpeéi, které by mohlo podnik zasdhnout v dasledku

implementace ¢tvrté primyslové revoluce. Je tedy na misté, aby firma maximalné vyuzila

svych ptednosti - inovace produkti, rozsifené vyrobni portfolio, jistotu u dodavatelii nebo dobré

jméno spolecnosti. [47]
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8. Kritické zhodnoceni

Koncept Priimysl 4.0 ma jist¢ neodmyslitelny vyznam pro samotny rozvoj prumyslu
vV kazdém odvétvi. Hlavnim cilem je pfedevSim uspokojeni potieb zdkaznikl a udrzitelnost
plynulosti vyroby a zamezeni zbyteénych prostoja mezi vyrobnimi kroky nebo odstranéni
zbyte¢ného plytvani. Lidsky potenciél bude nahrazen umélou inteligenci. Jedna se predevsim
0 mechanické pracovni pozice. Nepiedpoklada se, ze by lidsky pracovnik byl z vyrobniho

procesu zcela vyloucen, misto toho se ocekava, Ze se preorientuje na jiny druh prace.

Autorka bakalafské prace povazuje za vyrazny problém propojeni informacnich
technologii do samotné vyroby. Pravdépodobné dojde k vyse uvedenému snizovani nakladi
¢i zajisténi plynulosti vyroby, na druhou stranu je zde vsak riziko vypadku elektrické energie
nebo Utoku hackery na informacni systémy. Zvlasté v automobilovém primyslu piedstavuje
vypadek proudu zédvazny problém. Nez dojde k vyfeseni problému a naslednému nastartovani
vyroby, vznikaji na jednotlivych pracovistich nevyhnutelné prostoje, které casto vedou
k velkym finanénim nékladim, jez mohou dale vyustit az k Gplnému zruseni nékterych
vyrobnich zafizeni v provozu. V tomto piipadé je zcela namisté zminit bezpe¢nost a ochranu
dat. Jednotlivé podniky by mély dale investovat do vyvoje v této oblasti. DalSim
nezpochybnitelnym problémem je redukce zaméstnancti diky konceptu Primyslu 4.0. Néklady
na provoz automatickych robotl jsou v souc¢asnosti mnohem niz§i nez samotny plat pracovnik.
V piipadé, ze bude vyrobni proces digitalizovany a automatizovany, neni nutné pracovniky déle
zaméstnavat. Vyjimku vSak predstavuji 0drzbafi, kontrolofi ¢i programdtoii a vedouci
pracovnici, ktefi maji na starosti chod podniku. Tento radikalni krok by znamenal ptfeskoleni
pracovniki na jinou pracovni pozici. S tim se ale vaze dal$i podstatna otazka, a to, zda budou
zaméstnanci viibec ochotni toto v§echno podstupovat. Mladi lidé jsou v tomto ohledu mnohem
pfizpisobivéjsi a snaze se nau¢i novym vécem, kdeZto stafi lidé maji ovétené vlastni postupy

a postradaji motivaci je n¢jak ménit.

I pres vSechna rizika, kterd mohou nastat béhem vyroby, je autorka bakalaiské prace
pln¢ ztotoznéna s konceptem Primyslu 4.0. Dulezity je vSak neustaly rozvoj a ochota
spole¢nosti ucit se novym vécem a spolupracovat. Kooperaci se tak miize dosahnout snazsiho
zjisténi pfipadnych chyb a hrozeb, které s sebou ctvrtd primyslové revoluce pfindsi a snazit

se je zredukovat na minimum.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zjistit, jaké jsou dopady na zaméstnanost v Ceské republice
a v samotnych podnicich v rdmci takzvané ¢tvrté pramyslové revoluce na zakladé rozboru
odbornych studii ¢i firemnich dokumentd. Zaméfit se na podstatné koncepty Primyslu 4.0,

nasledn¢ je popsat a piedstavit piiklady Industry 4.0 ve vyrobni praxi.

Zéakladnim principem, jak funguje Prumysl 4.0 je celkova digitalizace a automatizace
ve vyrobnim procesu, coz pfinasi také zmény na trhu prace. Puvodni idea Primyslu 4.0 byla
prezentovana v roce 2011 na veletrhu v Hannoveru. Diky této myslence byly vytvotfeny
kyberneticko-fyzikalni systémy, které nahradi rutinni a opakovatelné lidské ¢innosti. Tento
dopad zaregistruje také trh prace. Kvuli tomuto fenoménu by mohli byt ohrozeni zaméstnanci,
u kterych je riziko, Ze je snadno nahradi robotické systémy. Velmi ¢asto se jednd o pracovni
mista v administrativeé ¢i fidici pozice. Budou se vytvaret nova pracovni mista, pti¢emz se také
samoziejmé budou Klast vyssi naroky na vzdélanost a kvalifikovanost nejen souéasnych,
ale i budoucich zaméstnanci vyrobnich podniki. Spojenim informacnich technologii
S nejnovej$imi vyrobnimi technologiemi dochézi krozvoji komplexnich kyberneticko-
fyzikalnich systémd, které diky QR kodum v jednotlivych produktech reguluji vyrobni postupy
a kalkuluji naptiklad optimalni navratnost materialu. VSechny vyrobni zafizeni,
od manipulacnich nebo pésovych linek, az po cilové produkty budou fizeny pomoci
internetovych siti. Dalsi vyhodou konceptu Primyslu 4.0 pociti i samotny zakaznik. Ten
dostane objednany vyrobek ¢i sluzbu dle svych pfani a pozadavkia v maximalni mozné kvalité

a co v nejkratsim Case dodani.

Mnoho firem jiz zavedla koncept Industry 4.0 do své vyroby a neustéle se snazi rozvijet dale
v tomto oboru. Vyznamnymi piedstaviteli této problematiky jsou firmy SKODA AUTO a.s.
a Siemens s.r.o., které byly také k analyze vybrany. Implementace koncepce do jiz zminénych
vyrobnich podniki dopomohla k zjednoduseni jednotlivych krokt ve vyrobé. Firmy zavedly
plno efektivnich opatieni jako jsou automatické roboty, QR kody na monitoring produkti nebo
3D modely. Obé firmy si taktéz zakladaji na tom, aby kvili postupné digitalizaci a automatizaci
ve vyrobé neptisli aktualni zaméstnanci 0 praci. Z tohoto dtivodu se podniky snazi investovat

do vzdélanosti svych pracovnikti a dale rozvijet jejich schopnosti a dovednosti.
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Celé pojeti Pramyslu 4.0 je charakterizovano pomoci védecké literatury, ¢lankt a studii
vyznamnych obchodnich a vyzkumnych instituti. V bakalarské praci je popsana a vysvétlena
terminologie, ktera se ¢tvrtou pramyslovou revoluci Uzce souvisi. Analyza vybranych podnika
popisuje praktické vyuziti automatizovanych zafizeni ve vyrob& a samotné dopady na pracovni
pozice v podnicich. Konec bakalaiské prace autorka shrnula kritickym zhodnocenim a jejim

pohledem na cely koncept Industry 4.0.
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