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ANOTACE

Bakalafska prace pojmenovana ,,Analyza hospodatieni sportovniho klubu FK Chrudim® se
zabyva financovanim a hospodafenim sportovnich klubti v Ceské republice. Pfedeviim se
zamé&fuje na analyzu hospodafeni klubt. V prvni kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy
souvisejici s ekonomickymi aspekty sportu. Druha kapitola se koncentruje na financovani
sportovnich klubi. V nasledujici kapitole je zanalyzovano hospodateni futsalového tymu FK
Chrudim. V posledni kapitole jsou pak navrzena doporuceni, ktera vychazeji z analyzy

hospodareni v pfedchozi kapitole.

KLIiCOVA SLOVA
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TITLE

Management analysis of the sports club FK Chrudim

ANNOTATION

This bachelor's thesis entitled "Analysis of the management of the sports club FK Chrudim™
deals with the financing and management of sports clubs in the Czech Republic. It primarily
focuses on the analysis of club management. In the first chapter, basic terms related to the issue
of economic aspects will be defined. The second chapter discusses the financing of sports clubs.
The following chapter analyzes the management of the FK Chrudim futsal team. And in the last
chapter, a solution is proposed, which is based on the management analysis in the previous

chapter.
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UVOD

Tato bakalarska prace se zaméfuje na detailni analyzu hospodafeni sportovniho klubu
FK Chrudim, ktery ma dlouholetou tradici a je G¢astnikem 1. ¢eské futsalové ligy. FK Chrudim
prace je tedy provést podrobnou finan¢ni analyzu a posoudit vykonnost FK Chrudim v obdobi
let 2016-2021. Tato analyza bude zalozena na vyuziti vhodnych ukazateli a Géetnich vykaz,

a umozni tim poskytnout pfesny a detailni pohled na finan¢ni stav klubu.

Tato prace se skldda z n€kolika samostatnych ¢asti, které se zamétuji na riizné aspekty sportu
a hospodateni sportovnich klubti. Uvodni &ast je zamé&fena na obecnou charakteristiku sportu
a jeho rozde¢leni s ohledem na ekonomické faktory, které ovlivituji dneSni sportovni odvétvi.
V této ¢asti jsou také popsany ruzné zpisoby, jak mohou sportovni kluby vzniknout, a co jsou
jejich mozné cile. Nasledujici ¢ast prace se je zamétena na aspekty hospodaieni sportovnich
klubli, jako jsou financovani, marketing, organizace a fizeni klubl. Tyto Casti obsahuji
konkrétni ptiklady, které pomohou ukézat, jak se jednotlivé aspekty hospodateni tykaji
sportovnich klubt. Dalsi ¢ast prace se zaméfuje na samostatné zptsoby financovani sportu a
sportovnich klubl. Nejdiive se vénuje vysvétleni moznosti financovani celého sportovniho
odvétvi a rozdéleni financovani podle typu zdroji, ze kterych jsou penéZni prostiedky
ziskavany. Zde jsou uvedeny nejcastéji pouzivané zdroje financovani. Dale se zamétuje na
¢innost Narodni sportovni agentury, ktera se zabyvéa koordinaci a podporou sportovnich aktivit
a projektii v CR. Zavér této &asti se zabyva financovanim samotnych sportovnich klubi. Je zde
popsana finan¢ni analyza, kterd mize pomoci urcit finan¢ni zdravi klubu a jeho schopnost

financovat svou ¢innost.

V analytické ¢asti této prace je nejprve priblizena historie a vyznamné milniky FK Chrudim.
Poté je ptredstavena organizacni struktura klubu. Nasledné je pfistoupeno k finanéni analyze
hospodateni tohoto subjektu. Pro tuto analyzu se pouziji kli¢ové ukazatele z i€etnich uzavérek,
pomoci kterych se provede horizontalni a vertikalni analyza. Tyto analyzy ukaZou finan¢ni
stabilitu klubu beéhem sledovaného obdobi. Nésledn€ jsou vyobrazen vyvoj aktiv a pasiv klubu
FK Chrudim v letech 2016-2021, coz nam ukaze, jak se klubu dafilo. Cilem téchto analyz je
znazornéni fungovani a principl sportovnich klubi jako neziskovych organizaci.
V zavéru této prace je nejprve shrnuto, co bylo zjisténo v analytické ¢asti, a na zaklad¢ téchto
poznatkl jsou navrzena konkrétni opatfeni, ktera by mohla pomoci zlep$it soucasnou situaci
Klubu.
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1.Charakteristika sportu a jeho ekonomické aspekty

V této kapitole bude definovan sport a télesnd kultura jako takova. Dale bude popsano
Clenéni sportu a ekonomické aspekty souvisejici se sportem. V zavéru bude pojednavéano

o vefejnych statcich a sportu, a nakonec bude popsan sportovni klub.

1.1 Definice sportu a télesné kultury

Kazda kultura ma jiny pohled na pojmy télesna kultura a sport. Naptiklad v anglo-
americkych zemich jsou tyto dva pojmy pouzivany jako synonymum. V jinych evropskych
zemich, jako jsou napiiklad Skandinavie nebo zemé sttedni a vychodni Evropy, povazuji pojem
telesna kultura jako nadiazeny pojmu sport. T¢lesnou kKulturu Ize definovat jako ¢innost, ktera

V sob¢ sdruzuje ¢innosti, jako jsou sport, télesna vychova a pohybova rekreace (Novotny,

2011).

Pro pojem sport neexistuje jedna ucelena a vSeobecné uznavana definice. Podle Dovalila
(1982) je sport chapan jako ,, aktivni cinnost tvorici vilastni jadro (svymi funkcemi se vydeluje
sport deti a mladeze a sport dospélych). Podle vykonnostni urovné a poslani je treba dale
rozlisovat sport masove-rekreacni, sport vvkonnostni a sport vrcholovy. Dalsi sféru tvori divaci
primi nebo prostredkovani. “ Podle Novotného (2011) se v minulosti sport provozoval hlavné
kvili zdbavé a odpocinku, to je mozné zjistit diky samotnému odvozeni slova sport, které
pochazi z latinského slova ,, disportare a starofrancouzského ,, le désporter*, obé tato slova

znamenaji ,,pfijemné straveny volny cas*.

Z vyse uvedeného lze tedy tvrdit, Ze sport je fyzicka aktivita, kterd je soucasti télesné
kultury. Zahrnuje v sobé snahu piedvést co nejlepsi vykon, ale vSe v mezich pravidel a fair
play. Mezi dalsi vlastnosti, které sport zahrnuje, patfi také pocit identity a toho, ze patiime do
néjaké skupiny. Za zakladni rozd¢leni sportu lze povazovat rozdéleni na sport individualni
a kolektivni. Je ale i mnoho dal$ich aspekti, jak 1ze sport rozdélit, naptiklad na sport relaxaéni,

vykonnostni a vrcholovy (Hobza a Rektotik, 2006).

Se sportem souvisi celd fada pojmi, které je nezbytné definovat pro lepSi pochopeni

fungovani systému télesné kultury a sportu.

Novotny (2011) uvadi, ze ,, télovychovné hnuti je institucionalni soustava, ktera zabezpecuje
rozvoj riiznych forem télesné kultury. V Ceské republice se sklida predevsim z obcanskych

sdruzeni zamérenych na sport a z nékterych dalsich organizaci a slozek spolkového a statniho
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charakteru. V soucasnosti by je u nas mél spojovat ideovy zdklad Evropské charty sportu

a Olympijské charty.

T¢lesna vychova je oznacovana jako pedagogicky proces, pii kterém lze zdokonalit osobnost
¢loveka, a to jak po fyzické strance, tak i z pohledu jeho osobnosti. V télesné vychové neplati,

ze hlavnim cilem je sportovni vykon, ale jedna se pouze o prostfedek (Novotny, 2011).

Podle Novotného je ,, télovychovnd jednota synonymum pro sportovni klub nebo télocvicnou
Jednotu, zdkladni organizacni clanek vyssi zastresujici telovychovné organizace, realizujici jeji
hlavni cinnost. Zrizuje se podle zakona ¢. 83/1990 Sb. o obcanskych sdruzenich (Novotny,
2011, s. 20). Sportovni odvétvi je samostatné vznikajici a rozvijejici se oblast, ktera ma urcité
specifické zamétfeni dané cilem, v némz se soutézi. Ve svéteé Ize sportovni odvétvi pocitat
v fadech stovek, kdezto v Ceské republice po&itame sportovni odvétvi pouze v fadech desitek

(Novotny, 2011).

1.2 Clenéni sportu
V prostiedi dnesni doby je sport diferencovan. Pro snazsi pochopeni a vysvétleni problému
¢lenéni sportu je dtlezité toto ¢lenéni zuzit. Dle ¢lenéni Novotného (2011) je mozné zjistit, ze

dochazi k rozdé€leni sportu na:
— institucionalizovany,

— neinstitucionalizovany.

SPORT
| Participanti (aktivai d&astnici) I r Divici (pasivai u&astnici) |
l Institucionalizovani ] Neinstitucionalizovani 1' Skupiny —ll Jednotlivci I
Oreaizovand || jogeor

Skolni (spolkova, A Skupiny 3 Na
komunéini) livei Piimo dalku
na TR
aoms: | | (vt
: Zich | | senéri)

(vl;(c)a?a) Souté&Ze (v[:’/?:zh;?a) SoutéZe| Rozvoj | [Soutéze

Amatér- | | Profesio-
ské nélni

Obrazek 1:Klasifikacni schéma sportu

Zdroj: Novotny (2000)
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1.3 Ekonomické aspekty sportu

Pro sport, ve spojeni s narodnim hospodatstvim, Ize vyuzit naptiklad rozdéleni, které uvadi
Blazek (2014). Jako nejobecnéj$i pojeti uvadi, ze ,ndrodni hospodarstvi je mozné
charakterizovat jako souhrn odvétvi a sfér ekonomiky zemé vzajemne spjatych spolecenskou
délbou prace. Narodni hospoddrstvi je mozné téz oznacit za organismus, v némz probihaji déje,
které zajistuji fungovani spolecenského systému *“ (Blazek, 2014, s. 14). Pro snazsi pochopeni
fungovani a struktury dané¢ho systému je nezbytné rozd¢lit tento systém podle Blazka (2014)
dle nasledujicich vhodnych kritérii:

—  kritérium odvétvi (odvétvi vyroby, odvétvi sluzeb),

—  kritérium sektoru (primarni az kvintetni sektor),

kritérium financovani provozu a rozvoje (ziskovy a neziskovy sektor),

kritérium vlastnictvi (soukromy a vetejny sektor).

Blazek (2014) dale uvadi, ze pro sportovni oblast je klicovym faktorem rozdéleni

hospodarstvi na soukromy a vetfejny sektor, coZ nejlépe vystihuje jeho vlastnicka struktura.

1.3.1. Ekonomicka charakteristika sportovnich statki

Podle Pekové, Pilného a Jetmara (2012) se sport d& delit na statek Cisty, smiSeny a vefejny
na zdklad¢ toho, kdo nese hlavni ndklady. Novotny (2011) vSak tvrdi, Ze nelze sport
jednozna¢né oznacit jako vetejny nebo privatni statek, a predkladd n€kolik argumentii jako
napiiklad nehmotny charakter sportu a nutnost urcitého materidlniho prostfedi pro jeho

provozovani.

Je tedy mozné fici, Ze sport miZze mit vyznamny dopad na ekonomiku zemé&. Napiiklad
podpora sportovnich akei a infrastruktury mize ptilékat turisty a tim zvysit pfijmy z cestovniho
ruchu. Také vyroba sportovnich produktl a sluzeb miize pfedstavovat vyznamny primyslovy

sektor, ktery vytvaii pracovni mista a zvySuje export zemé (Hobza a Rektotik, 2006).

1.4 Verejny sektor a sport

Haléasek a Lenert (2008, s. 1) definuji vetejny sektor jako ,, vse, co je ve statnim viastnictvi “.
Toto kritérium viastnictvi neni nejpresnéjsim vymezenim, nebot nékteré cinnosti verejného
sektoru mohou zajistovat subjekty, které jsou ve viastnictvi krajii nebo obci, a také instituce
poveérené temito ¢innostmi na zaklade prispévki, grantit apod. Proto se castéji uZiva: vse, co je

ve verejném viastnictvi . K této definici se ptidavaji MikuSova Meri¢kova, a Stejskal (2014),
15



kteti piSou, ze ve chvili, kdy se ¢lovék rozhodne vstoupit na trh, ale nenajde trh vhodny jeho
preferencim, dochazi k trznimu selhani. Zde na scénu vstupuje stat a je v jeho zdjmu, aby doslo
k uspokojeni potieb ¢lovéka. Aby k tomu doslo, stat pouziva statni intervence takovou formou,
ze plni jednotlivé funkce. Mezi nejCastéji plnéné funkce patii alokacni, redistribucni,
stabilizacni a legislativni. Z vySe uvedenych faktl Ize podle Hejdukové a Pokorného (2020)
definovat, ze vefejna je ¢ast ekonomiky, kterd se objevuje v ekonomicky vyspélych zemich
a v mnoha piipadech si obyvatele dané¢ zem¢ ani neuvédomuji, ze vetfejny sektor je kazdodenni

soucast jejich zivota.

Je tieba se zaméfit i na na nckterou z podminek klasické trzni regulace, naptiklad na
externalitu, kterd je dle Salovské (2009) definovana jako vnéji efekt, ktery probiha mimo trzni
mechanismus a zptisobuje neefektivni chovani trhu. Salovska (2009) dale tvrdi, Ze externalita
vznikd, pokud né¢kdo nenese uplné naklady své ¢innosti nebo pokud nedostane uplné vynosy ze
své ¢innosti. U sportu se jedna piedevsim o podminky, které zvyhodiuji nebo znevyhodnuji

vlastni sportovni ¢innosti (Salovska, 2009).

1.5 Sportovni klub

V Ceské republice je mozné zalozit sportovni klub dvéma zptisoby. Prvnim zpiisobem je
zaloZeni spolku, ktery je pravnickou osobou a tadi se mezi neziskové organizace. Druhym
zpisob je obchodni spolecnost, jez vystupuje jako organizace a ma za kol produkovat zisk

(Caslavova, 2009).

Neziskové organizace plni nékolik zékladnich funkci, z nichz prvni je funkce ekonomicka.
Ta mé vyznamny vliv na narodni hospodafstvi, jelikoZz je soucasti vyrobniho procesu a ptispiva
k produkci zbozi a sluzeb. Neziskové organizace také mohou pisobit jako producenti
a spotiebitelé rliznych statki a sluzeb a mohou byt zaméstnavateli v rtiznych odvétvich

ekonomiky.

Druhou funkci neziskovych organizaci je funkce socidlni, kterd se sklada z n¢kolika casti.
Servisni funkce spociva v poskytovani specifickych statkl a sluzeb, které¢ uspokojuji potieby
ruznych skupin obyvatelstva. Participacni funkce se zaméfuje na zapojeni ¢lenti organizace do
jeji ¢innosti a podporuje aktivni ucast v zivoté spolecnosti. Poslednim typem funkce je politicka
funkce, kterd se vénuje ochran¢ jednotlivel a skupin obyvatel pfed porusovanim zékladnich
lidskych prav. Dale méa demokratiza¢ni funkci, kterd pfispiva k rozvoji demokracie a umoziiuje

lidem ovlivnit vetfejnou politiku a vefejné minéni (Kuvikova, Mat’atkova, Stejskal, 2012).
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Hobza a Rektotik (2006) pro snazsi pochopeni fungovani neziskovych organizaci vyuzivaji
»Pestoffiiv model ctyt sektord®. Tento model rozdéluje narodni hospodaistvi na tyto sektory:

ziskovy sektor, vefejny neziskovy sektor, soukromy neziskovy sektor a sektor domacnosti.

Prvni sektor, tedy sektor domacnosti, je mozné charakterizovat jednotlivci, ale 1ze do n¢j
také zahrnout rizné neformalni iniciativy a seskupeni zabezpecujici smiSené kolektivni statky.
V ramci ekonomického rozdéleni sektorii 1ze tento sektor zaradit mezi neformalni, neziskové
a soukromé poskytovatele sluzeb. Tito individudlni poskytovatelé jsou predev§im motivovani
snahou odstranit nedokonalosti trhu a nedostatky statniho poskytovani nedostatkovych sluzeb,
a to bud’ co do rozsahu, nebo kvality. Z teoretického i praktického hlediska se v tomto piipadé
nedostatkovymi statky pfedevsim rozumi informace, tedy statky spojené s rozsdhlou informacéni
asymetrii a vysokymi transakénimi ndklady na odstranéni nedostate¢né informovanost

(Kuvikova, Mat’atkova, Stejskal, 2012).

Druhy sektor soukromych ziskovych organizace vychazi z hlediska ekonomické racionality
jako klasicky princip trzni ekonomiky. Tyto organizace se zakladaji na individudlni
zodpovédnosti jednotlivee, pravu vyuzivat vlastni kapital a préci, a prostfednictvim dobrovolné
smény na trhu dosahuji zisku nebo uzitku. Tento sektor je kli€ovym faktorem tvorby bohatstvi
ve spolecnosti a jeho hlavnim cilem je dosaZeni zisku jako hlavniho hnaciho motoru rozvoje
spolecnosti. Soukromy ziskovy sektor funguje prostfednictvim institucionalizovanych
organizaci, které jsou upraveny soukromym pravem a fidi se podle platnych zakonti a pravnich

norem (Kuvikova, Mat'atkova, Stejskal, 2012).

Podle kritérii Pestoffa je tieti sektor vefejny neziskovy sektor, ktery se sklada z formalné
institucionalizovanych organizaci s jasn¢ definovanym organiza¢nim uspofadanim kompetenci
a povinnosti. Organizace vetejného sektoru vyuZzivaji z ekonomické podstaty statkii pfedevsim
jako producenty cistych kolektivnich statkt, u kterych se predpoklada, Ze trzni mechanismus
kolektivnich statkd, u kterych existuji legislativni omezeni trzniho mechanismu. Ekonomicky
vzato existuje jen velmi malo Cistych kolektivnich statkii a vétSina vetfejnych sluzeb ma spise
charakter privatnich nebo smiSenych kolektivnich statkli (Kuvikova, Matatkova, Stejskal,
2012).

Poslednim sektorem je sektor soukromy neziskovy, ktery lze charakterizovat jako
institucionalizovanou formou organizaci. Tyto organizace casto slouzi jako dilezity

prostiednik mezi sektorem domadacnosti a vefejnym sektorem, a to predevSim v oblasti
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socialnich, kulturnich, vzdélavacich a environmentalnich sluzeb. Jejich motivem neni tvorba
zisku, ale spiSe napliiovani svych cili a poskytovani vetejného prospéchu. Tento sektor ma
Casto vetsi flexibilitu a inovativnost v feSeni problému nez sektor vetejny, ale také se mu muze
stat, ze trpi nedostatkem financ¢nich prostfedki nebo omezenym dosahem na urcitou skupinu

obyvatel (Kuvikova, Mat'atkova, Stejskal, 2012).

Formalni
sektor

Neziskovy velejny
sektor
Neformailni
sektor

Veiejné organizace

-Neziskovy soukromy

Soukromé organizace
sektor

Neziskovy sektor

> > Ziskovy soukromy
domicnosti

sektor

Neziskove / Ziskové organizace

organizace

SmisSené organizace Hranicni organizace

Obrdzek 2: Clenéni narodniho hospoddistvi podle Pestoffa

Zdroj: Hobza a Rektotik (2006)

1.5.1 Spolek

Spolek je definovan jako neziskova pravnicka osoba, jeZ uskupuje ur¢itou skupinu lidi, které
spojuje spole¢ny zajem Ci cil. V ramci spolku se uskuteciiuje hlavni a vedlejsi ¢innost. Hlavni
¢innost se tyka uspokojeni a ochrany zajmu, kvuli nimz se dany spolek zakladal. Vedlejsi
¢innost spolku mé za kol pfedev§im podporu hlavni €innosti, miize pii ni ale dochéazet

I kK podnikani nebo vydeleéné ¢innosti (profineziskovky.cz, 2022).

Aby mohl byt spolek zaloZen, je nutna Gcast alespon tfi osob. V ramci Ceské legislativy lze
spolek zalozit dvéma cestami. Prvnim zpiisobem je pomoci shody zakladatell pti obsahu stanov
nebo usnesenim ustavujici schiize. V obou piipadech musi byt pfijaty stanovy, jeZ mohou mit
pisemnou 1 elektronickou formu (s elektronickym podpisem). Ve stanovach musi byt obsazeny

nasledujici body (juristi.cz 2020):

-, ndzev a sidlo spolku — V nazvu musi byt obsazeno slovo ,,spolek* nebo ,,zapsany

spolek*“ v tomto pripadé postaci i zkratka ,,z. S*;
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- ucel spolku,
- sidlo spolku;
- prava a povinnosti clenii spolku,

- Urceni statutarniho organu.

Spolek za¢ind existovat az v dob¢, kdy je zapsan do spolkového rejstiiku, nikoliv dnem
zalozeni. Zapis do spolkového rejstiiku mohou podat bud’ zakladatelé nebo osoba urcena
ustavujici schiizi. Po zalozeni spolku musi byt navrh podan na rejstiikovy soud pomoci tzv.

inteligentniho formulafre, a to bez zbyte¢nych odkladu (juristi.cz, 2020).

1.5.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Dle zadkona 90/2012 o obchodnich korporacich, ,.spolecnost s rucenim omezenym je
spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili
vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstriku v dobé, kdy byli véritelem
vyzvani K plnéni (zakonyprolidi,2022) “. Spole€nost s rufenim omezenym se vymezuje

nasledujicimi specifickymi znaky:

- Spole¢nost je povazovana za pravnickou osobu, pfesto musi byt zaloZena pouze jednim
spole¢nikem;

- je nezbytné slozit minimalni zékladni kapital, ktery je 1 K¢;

- statutarni organ tvofi jednatel, ktery spole¢nost zastupuje ve vefejnych zaleZitostech

(orangeacademy.cz, 2021).

Spolecnost s ruenim omezenym se tradicné fadi mezi kapitadlové spole¢nosti (viz také
explicitné § 1 odst. 2 ZOK), coz znamena, Ze klicovym faktorem je vklad spole¢nika, nikoliv
jeho osobni kvality. V praxi vSak mohou osobnost a kvality spolecnika hrat vyznamnou roli
a spolecnost s rufenim omezenym tak v nékterych aspektech pfipomind spiSe osobni
spolecnosti. Casto jsou napiiklad spoleénici zaroveni jednateli spoleénosti a spoletenska
smlouva vyrazn¢ omezuje (nebo dokonce vylucuje) pievod podilu. Nékdy mize byt
spolec¢nikovi ulozena povinnost podilet se na ¢innosti spole¢nosti, a to naptiklad tim, ze musi
poskytnout své osobnostni a odborn¢ kvality k prospéchu spole¢nosti (Dvotrakova, Joskova,

Pravdova, 2018).

Spolecnost s ru¢enim omezenym ma na zakladé€ zdkona o obchodnim korporacich ¢. 90/2012
Sb. danou strukturu organti. Témi jsou valna hromada, jednatelé a dozor¢i rada. Nejvyssi orgén

spolecnosti predstavuje valnd hromada (simplyoffice.cz, 2022). Valna hromada je organem
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spolecnosti slozenym ze vSech spole¢nikl. Kazdy spoleénik ma pravo ucastnit se zasedani
valné hromady, i kdyz nemtize v daném ptipad¢ hlasovat. Krom¢ toho mohou byt na zasedani
pritomny dals$i osoby (napft. je povinnosti jednatele se zacastnit valné hromady dle § 184 odst.
4 ZOK; v nékterych pfipadech mlze byt nezbytna piitomnost notafe apod.). Valna hromada

organ (Dvotakova, Joskova, Pravdova, 2018).

Statutarnim organem spolecnosti s ruCenim omezenym jsou jednatelé. Jedna se o vykonny
organ spolecnosti, jehoz plisobnosti je zastupovani spolecnosti, zajisténi obchodniho vedeni
a vSechny dalsi zalezitosti, které¢ nepatii jinému organu spole¢nosti (§ 163 OZ). Vzhledem
k tomu, Ze spolecnosti s ruenim omezenym nejsou povinny vytvaret dozorci radu, kontrola
jednatell je véci spole¢nikil. Z tohoto diivodu maji spolec€nici spolecnosti s ru¢enim omezenym

velmi rozsahlé pravo na informace (Dvotakova, Joskova, Pravdova, 2018).

Dulezitym orgdnem spolecnosti mize byt 1 dozorci rada, kterou lze ziidit na zikladé
rozhodnuti spolecenské smlouvy nebo jiného pravniho piedpisu. Pokud neni v smlouvé
stanoveno jinak, ma dozor¢i rada za kol dohlizet na ¢innost jednatelti, kontrolovat obchodni
a uletni zaznamy a zaveérky a podavat podle § 187 a Zaloby. Valné hromadé pak musi
kazdoro¢né predkladat zpravu o své ¢innosti. V nékterych pfipadech se mohou vytvaret 1 dalsi
organy profesiondlniho managementu, jejichz forma se mize liSit naptiklad u sportovnich

klubti s.r.0. (Caslavova, 2000).

1.5.3 Srovnani neziskovych organizaci a obchodnich spolecnosti

Pti porovnani neziskovych organizaci a obchodnich spolecnosti je hlavni nevyhodou
neziskovych organizaci oblast dani, kterd je pro né mnohem naro¢néjsi. Dal$i nevyhodou je
vy$$i administrativni naro¢nost spojend s evidenci jednotlivych druhti ¢innosti, pfijmi a vydajt.
Nejvetsim problémem, ktery se tyka neziskovych organizaci, je omezend moznost zaclenit
vydaje do zdkladu dan€. Hlavni ¢innost se totiz na konci hospodaiského obdobi Casto nachazi
v zapornych cislech, coz znamena, ze vydaje jsou vyssi nez piijmy. Pokud by se tento faktor

zahrnul do zakladni dané, doSlo by ke sniZeni dané, a tedy i dantového zékladu.

Neziskové organizace maji moznost do zdkladni dané zaclenit pouze hlavni ziskovou
¢innost, coz je pro n€ ale nevyhodné vzhledem k findlni dafové povinnosti. Zaklad dané
neziskovych organizaci tvoii hlavni ziskova ¢innost, dale pfijmy a vydaje z vedlejSich ¢innosti
(napft. pronajem majetku, podnikani a reklamy), a nakonec jiné pfijmy. VSechny tyto ¢innosti

jsou zpravidla ziskové, coz zvySuje danovou povinnost organizace.
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Na rozdil od neziskovych organizaci se u obchodnich spolecnosti vySe uvedené problémy
nevyskytuji. Obchodni spole¢nosti nemusi evidovat své ¢innosti oddélené. Zaklad dang, tedy
soucet piijmu a vydaju ze vSech Cinnosti spoleCnosti, umoznuje zahrnuti ztratovych Cinnosti,

coz je z danového hlediska velmi vyhodné pro danou spolecnost.

Dalsi velkou nevyhodou neziskovych organizaci je nutnost vést podrobnou evidenci vSech
piijmu a vydajii, aby bylo mozné zjistit hospodaisky vysledek a urcit, zda organizace vytvari
zisk, ktery je zahrnut do zdkladu dané, nebo ztratu, kterd neni zahrnuta do zékladu dang.
na ziskové a ztratové. Kromé toho musi vést samostatnou evidenci pfijmt a vydaju kazdé
¢innosti. Pokud organizace provozuje vice ¢innosti, administrativni ndklady mohou byt velmi

vysoké (Novotny, 2010).

1.6 Cile profesionalniho sportovniho klubu

Na cile profesionalnich sportovnich klubli Ize pohlizet z nékolika thli pohledu. Dvéma
zakladnimi cili jsou zisk a uzitek. Zisk predstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji, coz je Cisté
ekonomicky ukazatel. Kluby a jejich vlastnici jsou ale ochotni vyuzit velké mnoZstvi financnich
prostiedkl k dosazeni ur€itych sportovnich vysledkl, coz predstavuje uzitek. Uzitkem lze
chapat narustajici proslulost, lepsi pozice pro vyjednavani s bankami nebo nabyti novych
obchodnich kontaktti. Podle Freyera (1991) lze klasifikovat cile sportovniho klubu do tii
skupin, tmi jsou sportovni, ekonomické a socialni cile. Podle Caslavové (2009) se v souvislosti
stimto délenim v jednotlivych kategoriich formuluji cile dlouhodobé, stfednédobé
a kratkodobé. Dlouhodobé cile jsou planovany na casovy horizont, ktery je delsi nez 3 roky.

Stiednédobé cile se pohybuji od 1 do 3 let a kratkodobé¢ cile jsou definovany na jeden rok.

Sportovni cile jsou u riznych klubd logicky rtznorodé, protoze si kluby uvédomuji své
ekonomické moznosti, a také hracskou kvalitu kadru a stim souvisejici vysledkové
pfedpoklady. Kluby s lepSimi ekonomickymi moZnostmi se obvykle snaZi o zisk mistrovského
titulu, jiné kluby si davaji za prioritu udrzet se v dané sout€zi, dalsi tfeba chtéji dosdhnout na
evropské pohdry. Sportovni cile ale nemusi vZdy souviset s umisténim v soutéZi, mohou

souviset napfiklad s podporou talentované mladeZe (Sima, 2019).

Ekonomickeé cile si klub stanovuje hlavné kvili finanénimu zabezpeceni. Jednim z hlavnich
cil management klubu je zajisténi fungovani klubu, které souvisi se ziskanim odpovidajiciho
mnozstvi prostfedka, které je nezbytné pro pokryti rozpoctu jedné sezony. Také je dulezité

zajistit dlouhodobou existenci klubu. Dillezitym faktorem je fakt, Ze pokud klub zvySuje své
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vydaje, je tento proces chapan jako investice, jez ma v budoucnosti zajistit vy$si piijmy (Sima,
2019).

Socialni cile — jednotlivé sporty i na profesionalni trovni vytvareji u fanouska rizné emoce,
spokojenost, motivaci klub podporovat ¢i se s nim identifikovat. Dllezité jsou proto socidlni
sité, které v soucasné dob¢ plati za hlavni komunikaéni prostfedek s fanousky. Jako socialni
cile se tak daji vytycCit nové trendy v komunikaci s fanousky, podpora téch stavajicich,
zvySovani povédomi o klubu atd. VSechny uvedené cile, tedy sportovni, ekonomické i socialni,

se navzajem ovliviiuji, podporuji a dopliiuji (Sima, 2019).
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2. Financovani sportovnich klubu
V této kapitole jsou popsany pojmy souvisejici se sportovnimi Kluby a principy financovani

sportu jako takového. Déle jsou popsany zptsoby financovani profesionélnich klubt.

2.1 Financovani sportu
Financovani sportu je zabezpeceno jak se soukromych, tak i1 z vefejnych zdrojti. Oba tyto
zdroje maji rozdilné funkce, co se tyce financovani. Ve velké spousté pripadi ovsem dochazi

K tomu, Ze se oba zdroje prolinaji (Hobza a Rektotik, 2006).

2.1.1 Financovani sportu z pohledu zdrojt

Ve financovani sportu se lze nejcastéji setkat s vicezdrojovym financovanim. VSeobecné se
toto financovani miize dé€lit na centralni a lokalni zdroje. V uz§im pojedi 1ze rozdé€lit prostiedky
na centralni zdroje, mistni zdroje a sponzorstvi, reklamu a dary. Prostfedky z centralnich zdrojt
zahrnuji hlavné statni a nestatni zdroje. Ze statnich zdrojii se uplatituji hlavné neinvesti¢ni
a investiéni dotace. Prostfedky z mistnich zdroju jsou zajistovany piedev§im z rozpoctl

krajskych ufadd, mést a obci (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012).

Sponzorstvi piedstavuje vytvofeni partnerského vztahu mezi provozovatelem sportu na
jedné strané a subjektem, ktery je ochotny za urcité protisluzby poskytnout sponzorské
prostiedky na strané druhé. Sponzofti nejcastéji poskytuji penézni a vécné prostiedky, ale také
sluzby. Na oplatku je jim jako protisluzba nejcastéji poskytnuta reklama, a to jak u jednotlivcd,
tak tymu ¢i klubu. Z vySe uvedenych faktl Ize tedy konstatovat, Ze zakladnim principem

sponzorstvi je vztah sluzby a protisluzby (Novotny, 2011).

2.1.2 Financovani sportu ze statnich zdroju

., Vétsina evropskych statu podporuje sport financné jak z urovné ustredni viady, tak i
z urovné krajskych a mistnich samosprav. Viady pouzivaji pro transfery do amatérskych
sportovnich organizaci, u nds obcanskych sdruzeni, formy dotaci, kterych je rada.
V soucasnosti se u nas zacal pouzivat modni anglikanismus grant, ale principidlné to je stale

dotace’ (Novotny, 2011 s.113).

Zakladnim rozdélenim forem dotaci jsou Gcelové a netiCelové dotace, které 1ze pouZit jak na
b&7né, tak kapitdlové vydaje. Ugelové dotace se déli na specifické, kde je pfedem stanoven tcel,
na ktery budou pouZzity a ptijemce je zodpoveédny za jejich spravné vyuziti, a dale na dotace bez

spoluucasti, kde je stanovena pevna Castka na jasn¢ definovany statek ¢i sluzbu, a na dotace
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podminéné spoluticasti, kde je ptijemce povinen se finanén¢ podilet na zaplaceni dané sluzby

nebo statku (Provaznikova, 2009).

Ugelové dotace Ize dale rozdélit na dotace bez spolutcasti a dotace s podminkou spolutiéasti.
Dotace bez spolutcasti jsou stanoveny konkrétni ¢astkou a na jasné definovany statek ¢i sluzbu,
pfi¢emz piijemce neni povinen finan¢né pfispet na dany statek nebo sluzbu. Na druhé strané
u dotaci s podminkou spoluti€asti je pfijemce povinen se financn¢ podilet na zaplaceni dané
sluzby nebo statku. V ramci tohoto typu dotaci se lze setkat s dvéma variantami

(Provaznikova, 2015).

Ugelové dotace se dale déli na dotace bez spolutidasti a na dotace s podminénou spolutidasti.
Dotace bez spoluticasti jsou stanoveny pevnou ¢astkou na urcity statek nebo sluzbu a ptijemce
nemusi pfispét finanénimi prostfedky na dany statek nebo sluzbu. Naopak u dotaci
s podminénou spolutcasti je pfijemce povinen se finanéné podilet na zaplaceni dané sluzby
nebo statku. Mezi tyto dotace patii rovnocenné¢ podminéné ucelové dotace, coz jsou dotace
s otevienym koncem, kde se stanovi urcity procentudlni podil na celkové vynaloZené Castce.
Tedy pfijemce je povinen vynalozit urcitou ¢astku ze svého rozpoctu na kazdou korunu dotace
ur¢ené na danou sluzbu. Tim dochazi k redukei externalit. Druhym typem jsou nerovnocenné
podminéné ucelové dotace, kde poskytovatel ptidéluje pevné stanovenou ¢astku bez ohledu na
to, kolik vlastnich zdroj pfijemce na danou sluzbu pouzije. Tento typ se také oznacuje jako
uzavieny, protoze stanovi maximalni vysi dotace. Ve vétSiné zemi je toto déleni nejCaste)si

(Provaznikova, 2015).

Dalsim kritériem pro rozdéleni dotaci je zptisob, jakym je piijemce ziskava. Pokud piijemce
automaticky ziskava dotace a neni povinen si o n¢ zazadat, jedna se o tzv. narokové dotace.
Naopak, pokud musi pfijemce o dotaci zazadat, splnit urcita kritéria a nema na ni automaticky
narok, jedné se o nenarokové dotace. Nicméné ani v piipadé, kdy si piijemce o dotaci zazada,

nelze predpokladat, ze ji dostane (Novotny, 2011).
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Obrazek 3: Typy dotaci

Zdroj: Provaznikova (2009)

Narodni sportovni agentura

Jedna z moznosti financovani sportu ze statnich zdrojl je prostfednictvim Narodni sportovni
agentury (NSA), ktera byla zfizena 1. srpna 2019. Jeji pisobeni je upraveno zdkonem
¢. 115/2001 Sb. o podpote sportu a piedstavuje ustfedni spravni tfad, ktery se zabyva podporou
sportu a sportovni reprezentaci statu. NSA je organizacni slozkou statu, a také jeho ucetni
jednotkou. Jeji sidlo se nachazi v Praze a v jejim Cele stoji piedseda, kterého jmenuje a odvolava
vlada na névrh premiéra. Pfedseda mé Sestileté funkéni obdobi a 1ze ho jmenovat opakované

(zakonyprolidi.cz, 2023).

Sou¢asnym piedsedou je Ondiej Sebek. Agentura mé také dva mistopiedsedy. NSA ziizuje
Narodni radu pro sport, coz je poradni organ predsedy a ma 20 ¢lend, a to vcetné predsedy

a mistopiedsedy. Jednotlivé ¢leny jmenuje predseda (agenturasport.cz, 2022).

Agentura se zabyva ptipravou navrhu planu statni politiky ve sportu a alokaci financi pro
jednotlivé skupiny, které nasledné predava vliadé ke schvaleni. Také se zamétuje na koordinaci
realizace schvaleného planu, poskytuje finan¢ni podporu sportu ze statniho rozpoctu
prostfednictvim programl na rozvoj a podporu a kontroluje pouziti podpory ze statniho
rozpoCtu. Agentura se snazi vytvaret nejlep$i podminky pro sport déti a mladeze a sport
dospélych a je povétena ziizenim piispévkové organizace k plnéni zavazkl vyplyvajicich
z Mezinarodni umluvy proti dopingu ve sportu. Déle se zabyva realizaci antidopingového
programu, vydava program prevence, ovlivitovani vysledkli sportovnich soutézi, koordinuje

¢innost resortnich sportovnich center Ministerstva Skolstvi mladdeze a télovychovy,
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Ministerstva obrany a Ministerstva vnitra. Agentura se zaméfuje také na propagaci sportu,
vedeni rejstiikli sportovnich organizaci, které zadaji o podporu, a spolupraci se sportovnimi

organizacemi v mezinarodni oblasti sportu a sportovni reprezentace.

Resortni sportovni centrum se zaméfuje na vytvareni nezbytnych podminek pro ptipravu
sportovnich talentli a pro podporu statni sportovni reprezentace. Pravidla ¢innosti a dalsi zasady

stanovuje vlada. Agentura také vydava eticky kodex (zakonyprolidi.cz, 2023).

2.2 Financovani klubu

K financovani sportovnich klubli dochazi pomoci dvou zdroji — vefejnych a soukromych.

Casto ale dochazi k tomu, Ze se financovani z obou zdrojovych oblasti prolina.

2.2.1 Financovani z vefejnych zdroja

Financovani sportu z vefejnych prostfedk izemnich celki a statniho rozpoctu probiha
pomoci dotaci ze statniho rozpoctu, dotaci z mistnich rozpoc¢tu a z financovani skolni télesné
kultury. Zasadni slozkou pfijmu je statni rozpocet, prerozdélovani financi z tohoto zdroje ma
na starosti Rada pro télovychovu a sport, jez predklada sva doporuceni ministru sportu, mladeze

a télovychovy k posouzeni (Hobza a Rektotik, 2006).

2.2.2 Financovani ze soukromych zdroji

Dalsi moznost, jak financovat sport, je ze soukromych zdroji. Nejvyznamnéjsi sloZkou
tohoto financovani jsou vynosy z vlastni ¢innosti, jako dalsi vyznamné slozky sem lze zahrnout
vydaje domadcnosti, vynosy zreklamy nebo také podporu podnikli a instituci. Velice
specifickou slozkou jsou vytézky ze sazkovych her. V Ceské republice Ize najit ndkolik set
poskytovatelil loterii a hazardnich her, proto bylo nezbytné, aby se timto odvétvim zabyvala
1 Ceska legislativa, ta pro n&j vytvotila 1 samostatny zakon, ktery urcuje, ze kazdy Zivnostnik,
ktery poskytuje loterie nebo hazardni hry, je povinen odvadét ¢ast zisku na spoleCensky

prospesné programy a projekty (Hobza a Rektotik, 2006).

2.2.3 Financovani z hlediska pfijmu a vydaji

Na profesionalni kluby lze nahlizet jako na podniky. Vysledek hospodafeni je poté dan
rozdilem mezi vynosy a ndklady. Vynosy piedstavuji hmotné toky penéZnim vyjadienim, i kdyz
vZdy nemusi jit nutné o pfirGstky penéz. Ptijmy lze oznacit jako realné zisky penéz. Naklady
lze chépat jako vydané hmotné toky. I ty jsou vyjadieny v penézich, ale ne pokazdé se jedna
jen o ubytek penéz. Ptijmy a vydaje jsou zédkladnimi hodnotovymi veli¢inami, které se sleduji
v souvislosti s vedenim penéznich tokd.
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Podil piijmt se u jednotlivych klubi vyrazné 1isi. Zalezi na velikosti trhu, popularité sportu
v daném méste, obci ¢i regionu, ale také na popularité dané soutéze. Piijmy futsalovych klubii
kazdym rokem rostou. Narust se ale v poslednich letech zpomalil v disledku epidemie covid-
19. Jednim ze zdroju piijmu je prodej vysilacich prav. Kluby timto prostfednictvim mohou
propagovat samy sebe nejen na stadionu, ale také pred divaky u televiznich obrazovek. Cena
televiznich prav se odviji od riznych faktorii a rizné kluby si tak pfijdou na rizné castky.
Nedilnou soucasti pfijmi jsou i dary od sponzort a finance z dal$ich komerénich aktivit. Stejné
tak 1 tady zavisi na vysi ziskanych prostredk, na uspesich klubu, jeho popularité i vSeobecném
povédomi o daném klubu nebo znacce. Piijmy z ostatnich komercnich aktivit se rozumi
merchandising nebo prode;j licenci a dalsi. Mezi pfijmy se fadi i zisky z prodeje vstupenek, a to
jak z listkd na jednotlivé zapasy, tak i z permanentek na celou sezonu. Poptavka je ale ovlivnéna
fadou faktord. Témi jsou cena vstupenek, atraktivita soupefe, dilezitost zapasu, aktudlni

vykonnost tymu, popularita tymu a dalsi.

Finanéni prostiedky ptichazeji i od Unie evropskych fotbalovych asociaci (UEFA), a to ve
chvili, kdy se klub ucastni evropskych soutézi. Tyto pfijmy Casto dosahuji vysokych hodnot,

neni ale jednoduché na n¢ dosédhnout.

40%

35%

30%
25%
20%
15%
10%
] =
0%

Pfijmy z prodeje Sponzoring a Vstupenky Pfijmy od UEFA Ostatni pi{jmy
televiznich prav komer¢ni aktivity
Graf 1: Podil prijmit v nejvyssich evropskych fotbalovych ligach

Zdroj: Sima (2019)

Mezi zakladni vydaje patii vydaje na mzdy hract a ¢lenti realizacniho tymu, ale také osob,
které se staraji o chod klubu, marketingové aktivity, administrativu, G¢etnictvi a spravu hraci

plochy. Nedilnou soucasti vydaju jsou i vydaje provozni. U domécich futsalovych zépasii se
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jednd o vydaje v podobé energii, prostiedkli vynalozenych na pfipravu a realizaci utkéni
(potadatelska sluzba, catering, hospitality program) ¢i prondjmu haly. U venkovnich utkéni
klub vynaklada finance na dopravu ¢i ubytovani. K tomuto druhu vydaji patii i komer¢ni
vydaje, které¢ jsou vynakladany na komunikaci s fanousky, sponzory a dalsimi partnery klubu.
Patii sem napft. naklady na vyrobu klubovych predmétt, podpora prodeje, PR, zajisténi prodeje

vstupenek atd.

Posledni poloZkou jsou ostatni vydaje, jez se nedaji zaradit do zadné z vysSe uvedenych
kategorii. Jde o odvody dani, administrativni vydaje, platby urokii z ptijcek a patii sem

i neotekavané vydaje za smluvni pokuty nebo §patné chovéani fanousku (Sima, 2019).

2.3 Finan¢ni analyza

V nejuzsim pojeti je finan¢ni analyza charakterizovana jako soubor udaji o podniku, jehoz
hlavnim zdrojem je Géetnictvi (Sivova a kol., 1997). V $ir§im pojeti pak ptredstavuje rozbor
ucetnich dat za tcelem hodnoceni procesu v podniku, popiipad¢ i pro ocenovani podniku
(Grlinwald, a Holeckova, 2004). VSeobecné ji 1ze vymezit jako nastroj hodnoceni procest, které
probihaji v podniku, a to pfedevsim pro Gcely fizeni a rozhodovéani o podniku managementem,

vlastniky a dal§imi subjekty, a to bez ohledu na to, jestli subjekt stoji uvniti nebo vné podniku.

Uzivateli finan¢ni analyzy jsou tyto subjekty — management podniku, vlastnici podniku,
banky, obchodni vétitelé, véfitelé, investofi, odbératelé, konkurenéni firmy, zaméstnanci, statni

organy, vefejnost a regionalni organy.
Z pohledu funkci ma finan¢ni analyza nékolik uloh (Kubickové a Jindtichovska, 2015):

—  Deskripéni funkce
o  prostrednictvim vypoctenych hodnot ukazatelii rozsituje, doplnuje a zjednodusuje
charakteristiky procesit v podniku, které poskytuje za minulé obdobi ucetnictvi
(Kubickovd, Jindrichovskd, 2015, s. 12).
—  Valuacni funkce
o prostrednictvim hodnot vypocitavanych ukazatelti umoznuje srovnani S jinymi
podniky, s primérnymi hodnotami za obor, odvétvi, narodni hospodarstvi, a tak

umoznuje hodnoceni jednotlivych stranek i celkové financni situace podniku

(Kubickova a Jindrichovskd, 2015. s. 12-13).
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—  Predik¢ni funkce
o  prostirednictvim vypoctenych hodnot, souvislosti a vyvojovych trendu a na zaklade
Jejich srovnani s jinymi podniky a s teoretickymi poznatky umoznuje financni
analyza odhadovat mozny dalsi vyvoj podniku (Kubickova a Jindrichovska, 2015
s.13).

Z pohledu rozsahu a v navaznosti na cil finan¢ni analyzy se rozliSuje analyza ucetnich dat
za uplynulé ucetni obdobi, analyza tcetnich dat za nékolik obdobi a analyza ucetnich dat

(Kubickova a Jindfichovska, 2015).

2.3.1 Metody finanéni analyzy

Zakladem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele, které se dopliiuji o urcitou roli
absolutnich a rozdilovych ukazatelti. Velikost absolutnich ukazateli zavisi pfedev§im na
velikosti spolecnosti a dal$ich faktorech a nemohou byt pouzity k mezipodnikovému srovnani.
Je uzitecné srovnat vyvoj vybranych absolutnich ukazatelti v Case, tj. sledovat jejich rast

a pokles v navazujicich obdobich (letech, ¢tvrtletich, mésicich) (DIluhosova a kol., 2021).

Analyza vyvojovych trendt (horizontalni analyza) slouzi k posouzeni vyvoje hodnot v Case
a zmén souhrnnych ukazatelt, jako jsou trzby, zisk, néklady, aktiva, pasiva, CF z provozni,
finan¢ni a investicni ¢innosti a dal$i. Finan¢ni analytik miZe detailné¢ zkoumat pribéh zmén
a odhalovat dlouhodobé trendy vyznamnych finan¢nich polozek na zéklad¢ casovych tad

(Dluhogova a kol., 2021).

K rozboru se pouZivaji fetézové a bazické indexy, coz spadd do horizontalni analyzy
absolutnich ukazateld. Interpretace zmén musi byt provadéna obezietné a komplexné,
s ohledem na zmény jak v absolutnich, tak relativnich ukazatelich. Pfi hodnoceni vyvoje situace
je tfeba mit na paméti specifické ekonomické podminky prostiedi a brat v ivahu zmény a vyvoj,
jako jsou zmény v danové soustavé, podminky na kapitdlovém trhu, zmény cen vstupl
a mezindrodni vlivy. V nekterych zemich jsou vyvojové trendy vybranych polozek za 5 az 10

let soucasti vyroéni zpravy (DluhoSova a kol., 2021).

Analyza struktury (vertikalni analyza, procentni rozbor komponent) slouzi k posouzeni
podilu dilcich slozek ve vybraném souhrnném absolutnim ukazateli vcetné vyvoje struktury
v case. Vyuziva se zejména pri analyze aktiv a pasiv podniku (pri rozboru majetkové a financni
struktury firem), trzeb, zisku, nakladu, slozek financnich toku, pripadné dilcich slozek ukazatelu

(Dluhosovda a kol. 2021, $.83).
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Vertikalné-horizontalni analyza pfinaSi komplexni pohled na vyvoj finan¢nich ukazatelt
a struktury v ¢ase. Tento pfistup umoznuje zkoumat, zda se pii zméné celkovych ukazateli

méni i struktura a zda je tato zména pfizniva ¢i nepiizniva (DluhoSova a kol., 2021).

Pomérova analyza systematicky analyzuje vybrané pomérové ukazatele. Ty I1ze konstruovat
z ruznych informacnich zdrojt, naptiklad pouze z udaji vykazu zisku a ztraty (napt. ukazatele
nakladové struktury) nebo rozvahy (napf. podil cizich zdroji na celkovém kapitalu firmy) nebo
kombinaci obou. Tyto ukazatele se mohou také skladat z ucetnich a trznich dat. Pomérové
ukazatele jsou obvykle soucasti soustavy, ktera se sklddd z nékolika desitek ukazatelii
u rozsahlejsich analyz a alespon 10 az 12 ukazatelti u mensich analyz. Tyto ukazatele slouzi k

finan¢ni analyze firmy (DluhoSova a kol., 2021).

2.3.2 Ukazatele finan¢ni analyzy
Mezi zakladni ukazatele finan¢ni analyzy lze fadit absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele

a pomeroveé ukazatele.

Pii analyze absolutnich ukazatelti 1ze vypocist absolutni vy$i zmén a jeji procentualni
vyjadieni k vychozimu roku. Pti rozboru rozvahy se obvykle pouziva vyse aktiv (pasiv) a pro
rozbor vykazi, ziskl a ztraty velikosti celkovych vynosi nebo nakladd. Analyzu rozvahy lze
rozdé@lit na analyzu majetkové struktury a analyzu finan¢ni struktury (Knapkovéa, Pavelkova,

Remes, Steker, 201 7).

Rozdilové ukazatele charakterizuji zptisob vypoctu a vétSina z nich vyuziva data ucetnich
vykazt. Dv¢ posledni skupiny obsahuji ukazatele, které se vypocitavaji bud’ z udaja rozvahy,
nebo z vykazu zisku a ztraty. Tieti skupina zahrnuje ukazatele, které se vypocitavaji stejnym
zpusobem jako ukazatele v druhé skupiné, ale vyuZivaji i data z jinych zdrojt, jako je kapitalovy
skupina zahrnuje ukazatele fonda financ¢nich prostredk, ukazatele zisku na riznych trovnich

a ukazatele na bazi ptidané hodnoty (Jindfichovskd, Kubickova, 2015).

Pomérové ukazatele financéni analyzy jsou nejCastéji pouzivanym nastrojem financni
analyzy, a také jednou z nejoblibenéjSich metod. A to pravdépodobné proto, ze Vvychazi
vyhradné z udajti ze zdkladnich ucetnich vykazii a umoziiuji ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni
situaci v podniku. Nejcastéji se vyuziva analyza zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury

(Rackovd, 2021).
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3. Analyza hospodareni sportovniho klubu FK Chrudim
3.1 FK Chrudim z. s.

FK Chrudim, z. s., je Cesky profesionalni futsalovy klub meésta Chrudim. Jedna se

o nejuspeésngjsi Cesky klub, od svého zalozeni roku 1991 ziskal 15 ligovych titul a mnohokrat

vvvvvv

3.1.1 Historie a soucasnost

Futsalovy klub FK Chrudim byl zalozen 31. 3. 1991 pod nazvem FC Rvacov. Klub piisobil
prvni dvé sezony v 1. okresni lize malého fotbalu okresu Chrudim. V sezoné 1993/1994 klub
poprvé pusobil ve vyssi soutézi, a to konkrétné ve 3. lize, v této soutézi ovsem FC Rvacov
vydrzel pouze Ctyii sezony a opé€t postoupil do vyssi soutéze. Od sezony 1997/1998 tedy ptisobi
pted sezénou 2000/2001, kdy klub ziskal generalniho sponzora v podobé spole¢nosti ERA-
PACK s. 1. 0. a pfejmenoval se na FK ERA-PACK Chrudim. Pied sezénou 2001/2002 si klub
vyty€il jasny cil, a tim bylo vitézstvi ve 2. lize. Klub tento cil dokéazal splnit a pfi svém

desetiletém vyroci oslavil postup do nejvyssi soutéze 1. celostatni ligy.

V sezéné 2002/2003 chrudimsti futsalisté premiérové pisobili v nejvyssi soutézi, v této
sezon¢ Chrudim obsadila celkové 3. misto. Jesté vétsi uspéch ovsem piisel v nasledujici sezong,
tedy Vv sezoné 2003/2004, kdy se FK ERA-PACK Chrudim poprvé stal mistrem Ceské
republiky. Soutézni ro¢nik 2004/2005 znamenal pro chrudimsky klub dal§i dva vyznamné
milniky. Prvni milnik byla premiérova tcast ve FUTSAL CUPu (Pohdr mistri evropskych
zemi), Chrudim dokonce potadala jednu ze skupin tohoto poharu. Druhym milnikem byl zisk

,DOUBLE®, coz znamena vitézstvi v lize, a také vitézstvi v poharu.

Od sezony 2006/2007 se poté FK ERA-PACK Chrudim stal hegemonem ceskych
futsalovych palubovek a az do sezony 2017/2018 vyhraval v kazdé ligové sezoné titul. A také

se stal pravidelnym tcastnikem futsalové Ligy mistru.

Soutézni ro¢nik 2018/2019 znamenal pro chrudimské futsalisty nejhorsi vysledek od sezony
2005/2006, a to konkrétné proto, ze vypadali pfed branami findle s prazskou Spartou.
Nasledujici sezona byla z divodu epidemie covid-19 ukoncena jiz po zakladni ¢asti. FK ERA-
PACK Chrudim skon¢il na 1. misté, byl vyhlaSen vitézem soutézniho ro¢niku a zajistil si tim
opét po roce odmlky ucast ve futsalové Lize mistri. Po této sezoné doslo k odchodu generalniho

sponzora z nazvu klubu. Klub tedy do sezony 2020/2021 vstoupil s ndzvem FK Chrudim. Ani
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Vv této sezoné klub nedokazal vyhrat titul a skoncil na 2. misté. V zatim poslednim dohraném

ro¢niku se klubu FK Chrudim povedlo ziskat jiz patnacty titul.

Hlavnim organem klubu je ¢tytClenny vybor, ktery se sklada z predsedy, jenz zaroven
vykonava funkci prezidenta klubu, a tii dalSich Clend. V klubu ziroven existuje funkce

sportovniho feditele, PR manaZzera a manazera pro mezindrodni vztahy.
Statutarni orgén — vybor

— Predseda: Frantisek Tichy
—  Clen: Tomas Hamsa
— Clen: Jan Ceral

—  Clen: Ale$ Meloun

Vedeni klubu

— Prezident klubu: Frantisek Tichy
— Sportovni feditel: Petr Horak
— PR manazer: Petr Dejnozka

— Manazer pro mezindrodni vztahy: TomaS Hamsa

Klub hraje své domaci zapasy v Méstské sportovni hale Chrudim, jejimz vlastnikem je

meésto.

3.2 Finan¢ni analyza

Tato Cast prace se zabyva samotnym finan¢nim hospodafenim FK Chrudim. Pro analyzu
hospodareni byla vyuzita rozvaha a vykaz ziski a ztrat za roky 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
a 2021.

3.2.1 Horizontalni analyza rozvahy
aktiv a pasiv vyvijely ve sledovaném obdobi. A to jak po strance absolutni zmény, kterd je
uvedena v korunach, tak i po strance relativni zmény, ktera je uvadéna v procentech. V této
analyze jsou porovnavana data, ktera byla ziskana v jednotlivych sledovanych letech — jednoho

ucetniho roku s rokem predchéazejicim.
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Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza je provedena jak po strance absolutni zmény, kterd je uvedena

v korunach, tak i po strance relativni zmény, jeZ je uvadéna v procentech.

(Absolutni zména v K¢)

AKTIVA CELKEM -1774000 | -410000 | -781000 640 000 344 000
Stala aktiva -557000 | -371000 503 000 -573 000 | -491000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 127 000 526 000 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku -557.000 | -498 000 -23 000 -573 000 | -491 000
Obé¢zna aktiva -1217000 | -39000 |-1284000 | 1213000 | 835000
Zasoby -136000 -4000 79000 -98 000 0
Pohledavky -1197000 | 138000 | -1227000 | 816000 661 000
Kratkodoby finan¢ni majetek 115 000 -174 000 | -135000 491 000 183 000
Casové rozliseni aktiv 1000 1000 -1 000 4 000 -9 000

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv — absolutni zména

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulky 1 a 2 znazornuji vyvoj aktiv futsalového klubu FK Chrudim za sledované obdobi
péti let. Od prvniho sledovaného ucetniho roku, kdy celkova aktiva ¢inila 14 695 000 K&, si 1ze
povs§imnout vyrazného meziro¢niho poklesu o 12,07 %, coz je nejvyrazngjsi pokles v celém
sledovaném obdobi, v absolutni zménég to znamena 1 774 000 K¢&. V nésledujicich dvou letech
lze dale sledovat pokles, sniZeni je ov§em pouze o 3,17 %, coZ v pfepoctu znamena 410 000
K¢&. Mezi lety 2018 a 2019 poté pokles ¢ini 6,24 %, tedy 781 000 K&. Az od roku nésledujiciho
dochazi ke zvySovani celkového stavu aktiv. V roce 2020 celkova aktiva vzrostla o 5,46 %
Vv porovnani s rokem 2019. V poslednim sledovaném roce se celkova aktiva zvysila o 2,78 %

na celkovou ¢astku 12 714 000 K¢.
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(Relativni zména v %)

AKTIVA CELKEM -12,07 -3,17 -6,24 5,46 2,78
Stala aktiva -4,78 -3,34 4,69 -5,10 -4,61
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,75 3,09 0,00 0,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravky k dlouhodobému majetku 9,58 7,82 0,33 8,31 6,58
Ob¢zna aktiva -40,10 -2,15 -72,18 245,05 48,89
Zasoby -85,53 -17,39 415,79 -100,00 0,00

Pohledavky -48,15 10,71 -85,98 408,00 65,06
Kratkodoby finanéni majetek 30,42 -35,29 -42,32 266,85 27,11
Casové rozli$eni aktiv 8,33 7,69 -7,14 30,77 -52,94

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv — relativni zména

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi zaméfeni se na stala aktiva lze pozorovat pokles ve vSech sledovanych letech vyjma roku
2019, ve kterém doSlo k vyraznému navySeni dlouhodobého hmotného majetku o 3,09 %.
Ziejmé nejveétsi zmeény lze pozorovat u obéznych aktiv, kdy od roku 2016 az do roku 2019
dochazelo k poklesu. Meziro¢ni porovnani mezi lety 2018 a 2019 je pokles nejvyrazngjsi,
které klesaly, protoze se ve zminovaném roce nedohral soutézni ro¢nik z divodu pandemie
covid-19. Od roku 2020 ale stav ob&znych aktiv i stav pohledavek zac¢ina rist. Pfi podrobnéj$im
zaméfeni na tyto procentudlni zmény lze pozorovat vyrazné vykyvy v mezirocnich
porovnanich, zejména v porovnani let 2019 a 2020, kdy obé&zna aktiva vzrostla 0 245,05 %.

wrwe

kratkodobého finanéniho majetku o 266,85 %.
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Graf 2: Vyvoj aktiv mezi roky 2016-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu 2 je patrné, Ze v prvnich ¢tyfech letech sledovaného obdobi klubu FK Chrudim klesaji
celkova aktiva a s nimi dlouhodoby majetek, a také ob&ézn4 aktiva. Aktiva zaznamenala celkovy
pokles 0 2965 000 K¢, ovSsem za nasledujici dva roky vzrostla 0 984 000 K¢. U stavu
dlouhodobého majetku Ize pozorovat pokles do roku 2018 o 928 000 K¢&, nasledujici rok je
jedinym rokem, ve kterém dlouhodoby majetek rostl, konkrétné¢ o 503 000 K¢&. Za celé
opravkami k dlouhodobému majetku, které za celé sledované obdobi rostly. Obézné aktiva
kopiruji pokles a rist celkovych aktiv, tedy do roku 2019 klesaji, konkrétné¢ z hodnoty
3035 000 K¢ v roce 2016 na hodnotu 495 000 K¢ v roce 2019. Jedna se o pokles o 83,69 %.

Zbytek sledovaného obdobi obézna aktiva, stejné jako celkova aktiva, rostla.
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Horizontalni analyza pasiv

Také horizontalni analyza pasiv je provedena jak z pohledu absolutni zmény, ktera je opét

uvedena v korunach, tak také jako relativni zména, ktera je v procentech.

(Absolutni zména v K¢)
2017-2016 | 2018-2017 | 2019-2018 | 2020-2019 | 2021-2020
Pasiva celkem -1774000| -410000| -781000 640 000 344 000
Vlastni zdroje -1541000| -2015000| -666 000| -1383000| -909 000
Jméni celkem -1546 000| -1541000| -1465000| -1216000| -1384 000
Vysledek hospodateni za bézné obdobi 5000 -474000 799000| -167000 475 000
Cizi zdroje -233000| 1605000] -115000| 2023000| 1253000
Rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 172000| 1640000, -115000| 1223000 1162000
Casové rozliseni -440 0 0 0 0

Tabulka 3: Horizontdlni analyza pasiv — absolutni zména

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak na stran¢ aktiv, tak také na strané€ pasiv za prvni roky sledovaného obdobi dochézi

K vyraznym poklesiim. Za prvni rok se jedna o pokles 0 12,07 %, tedy o 1 774 000 K¢. V dalsich

sledovanych letech jiz nedochazi k tak vyraznému poklesu. Od roku 2020 dokonce dochézi

k narustu. U sportovnich klubii jsou specifické vlastni zdroje, jez jsou ovlivnény zejména

hospodarskym vysledkem, ktery je ve vétSin€ piipadi ztratovy. Ve sportech, které nemaji ptilis

velkou sledovanost a nedosahuji velkych ziskd, je nezbytné, aby tato ztrata byla hrazena bud’

ze zisku z minulého obdobi, nebo z cizich zdroju.

(Relativni zména v %)
2017-2016 | 2018-2017 | 2019-2018 | 2020-2019 | 20212020
Pasiva celkem -12,07 -3,17 -6,24 5,46 2,78
Vlastni zdroje -131,26 549,05 27,96 45 37 20,51
Jméni celkem -56,84 -131,26 399,18 66,38 4541
Vysledek hospodareni za bézné obdobi -0,32 30,76 -39,65 13,73 -34,35
Cizi zdroje -1,72 12,08 -0,77 13,69 7,46
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 1,31 12,37 -0,77 8,28 7,26
Casové rozligeni -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabulka 4: Horizontdlni analyza pasiv — relativni zména
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Nejvetsi vykyvy, a zaroven pokles pasiv, Ize pozorovat u celkového jméni, protoze
z hodnoty 2 720 000 K¢ ve sledovaném obdobi dochazi k poklesu celkové o 262,94 %, takze
hodnota na konci roku 2021 ¢ini 4 432 000 K¢&. Pti zaméteni se na cizi zdroje si 1ze pov§imnout
kolisavych vysledku, kdy nejprve za prvni sledovany rok dochazi k poklesu o 1,72 %, coZ €ini
233 000 K¢&. V nasledujicim roce vSak dochazi k nértstu cizich zdroji o 12,07 %, v absolutnim
vyjadieni jde o 1 605 000 K¢&. Néasleduje rok, ve kterém se cizi zdroje snizuji o 0,77 %. Rok
2020 se nese ve znameni nejvyssiho rustu cizich zdrojt, jedna se o navyseni o 13,69 %, které
predstavuje 2 023 000 K¢. V poslednim roce sledovaného obdobi nasleduje rust o 7,46 % na
finalni castku 18 054 000 K¢&. Pouze v roce 2017 mél klub dlouhodobé zavazky. Tyto zavazky
¢inily 35 000 K¢&. V nasledujicim roce byly presunuty do kratkodobych zavazkt. Cizi zdroje
jsou ovlivnény hlavné kratkodobymi zavazky. Tento typ zavazku se od roku 2016 az do roku
2018 neustale zvysoval z hodnoty 13 081 000 K¢, ktera byla v roce 2016, az na hodnotu
14 893 000 K¢, coz ¢ini celkovy rast o 13,85 %. Jedinym rokem, kdy kratkodobé zavazky
klesaly, byl rok 2019, kdy klesly o 0,77 %. Poté jiz opét nasleduje rist v roce 2020 o 8,28 %
a V nasledujicim roce 2021 o 7,26 %. Kratkodobé zavazky tak na konci roku 2021 ¢Einily
17 163 000 K¢.
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Graf 3: Vyvoj pasiv mezi roky 2016-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z grafu 3, ktery znazorniuje vyvoj pasiv, je patrné, ze pasiva v prvnich ¢tyfech letech méla
klesajici tendenci, ale v poslednich dvou letech sledovaného obdobi se tento trend zacina
obracet a stav celkovych pasiv za¢ina rast. Z vySe uvedeného grafu také vyplyva, Ze vlastni
zdroje kazdoro¢né klesaji, nejvétsi pokles byl zaznamenan mezi lety 2017 a 2018, kdy byl
meziro¢ni pokles vlastnich zdroji 2 015 000 K¢. Pficinou téchto kazdoro¢nich poklest je
vysledek hospodateni, ktery byl kazdy rok v zapornych hodnotach, coz je jiz zminéno vyse.
V roce 2016 cizi zdroje nebyly vyssi nez celkova pasiva, to se ovSem v priabéhu let za¢ind ménit
a uz vroce 2017 cizi zdroje dosahuji vyssich hodnot nez celkova pasiva. Pti pohledu na rok
2021 jiz lze pozorovat jasné viditelny rozdil a obrovsky nartst cizich zdroji, ktery Cini
4 533 000 K¢ v mezirocnim porovnani mezi lety 2016 a 2021. Tento nartst je nejvice ovlivnén
rustem kratkodobych zavazki, které opét v mezirocnim srovnani mezi lety 2016 a 2021

vzrostly o 4 082 000 K¢.

3.2.2 Vertikalni analyza rozvahy
Pii pouziti vertikalni analyzy rozvahy se neporovnava soucasny ucetni rok s rokem
minulym, ale pocita se v jednotlivych letech zvlast. Dochazi k vypoctu podilu zvolenych

polozek rozvahy, kdy zakladna pro vypocet tohoto podilu tvofi sumu celkovych aktiv ¢i pasiv.

Vertikalni analyza aktiv

Z tabulky 5 lze pozorovat, ze ve vsech letech sledovaného obdobi maji nejvétsi podil na
celkovych aktivech stalé aktiva. V roce 2016 se jedna o 79,35 %, coZ je nejmensi procentualni
podil za celé sledované obdobi. V nasledujicich letech dochéazi k vyznamnému ristu, a to
1 navzdory tomu, Ze v téchto letech rostly 1 opravky k dlouhodobému majetku, konkrétné v roce
2017 jde o narast podilu na 85,93 %. V roce 2018 dochazi k mirné korekci na 85,78% podil.
Nejvyssi podil za sledované obdobi 1ze vypozorovat v roce 2019, kdy stala aktiva piedstavovala
95,78% podil na celkovych aktivech. V dalsim sledovaném roce dochazi k poklesu tohoto
podilu na 86,19 %. V poslednim sledovaném roce podil stalych aktiv jesté o néco poklesl
a zastavil se na 80 %. Nejvétsi procentualni podil na stalych aktivech ma dlouhodoby hmotny
majetek, ktery se za celé sledované obdobi pohybuje kolem 115-150 %. Podil obéznych aktiv

mél v pribéhu sledovaného obdobi kolisavy trend.
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(V %)

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
Stala aktiva 79,35 85,93 85,78 95,78 86,19 80,00

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 115,03 130,83 136,13 149,68 141,93 138,09

Dlouhodoby finan¢ni majetek 3,88 4,41 4,56 4,86 4,61 4,48
Opravky k dlouhodobému majetku -39,56 -49,31 -54,90 -58,76 -60,35 -62,58
Obézna aktiva 20,65 14,07 14,22 4,22 13,81 20,00

Zasoby 1,08 0,18 0,15 0,84 0,00 0,00
Pohledavky 16,92 9,98 11,41 1,71 8,21 13,19

Kratkodoby finan¢ni majetek 2,57 3,82 2,55 1,57 5,46 6,75

Casové rozligeni aktiv 0,08 0,10 0,11 0,11 0,14 0,06

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty podilu obéznych aktiv nejprve klesly z 20,65 %, které piedstavovaly nejvyssi podil

obéznych aktiv za celé sledované obdobi, na 14,07 %. Poté v roce 2018 stouply na 14,22 %.

Nasledujici rok 2019 opét klesly na 4,22 %. V dalsich dvou letech uz podil obéznych aktiv jen

rostl. Nejprve na 13,81 % a v poslednim sledovaném roce na 20 %. Vyznamnou roli v obéznych

aktivech hraji pohledavky, které v kazdém sledovaném Ucetnim roce ptedstavovaly nejvetsi

podil. V nékterych letech, jako tfeba v roce 2016, predstavovaly vétSinovy podil. Sportovni

kluby si obecné nevytvari zadné velké zasoby a pti pohledu na tabulku vyse lze vidét, ze FK

Chrudim neni vyjimkou, protoze z 1,08% zastoupeni v roce 2016 je v roce 2021 0% zastoupeni.
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V grafu 4 Ize vidét strukturu aktiv za nami sledované obdobi. Co se tyce jednotlivych podili,
tak za celé¢ obdobi nedochazi k vyznamnym zménam. Graf vyse potvrzuje, ze struktura majetku
FK Chrudim odpovida typu oddilu s obdobnou ¢innosti. Nejvyssi podil zaujima dlouhodoby
majetek, nebot’ chrudimsky futsalovy klub vlastni bytovy dum, ve kterém lze ubytovat
zahrani¢ni hrace. Dale do dlouhodobého majetku spada sportovni nacini k trénovani a vyuziti
v zapasech. FK Chrudim nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny majetek. Kratkodoby majetek
je ovlivnén hlavné pohledavkami, které tvoti druhy nejvyssi podil v celkovych aktivech, a také
kratkodoby finan¢ni majetek. Od roku 2016 az do roku 2018 se délo to, Ze pokud pohledavky
klesaly, tak kratkodoby majetek rostl. To se zmeénilo vroce 2019, protoze pohledavky
1 kratkodoby majetek klesly. U pohledavek se jednalo o pokles na hodnotu 1,71% podilu, u
kratkodobého majetku dokonce na hodnotu 1,57% podilu na celkovych aktivech. Od
nasledujiciho roku se jiz jak pohledavky, tak i kratkodoby majetek datilo zvySovat. V roce 2021
pohledavky tvoii 13,19 % podilu a kratkodoby majetek 6,75 % podilu na celkovych aktivech.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv byla provedena velice podobnym zpiisobem jako vertikalni analyza
aktiv, byl tedy vypocitan podil jednotlivych polozek pasiv. Jako zéklad pro tento vypocet slouzi
suma celkovych pasiv. Nejvétsi podil pasiv tvoii cizi zdroje. Od roku 2017 dokonce cizi zdroje
mély vice nez stoprocentni podil, coZ znamend, Ze FK Chrudim kryje svlij majetek z cizich
zdrojt. Cizi zdroje se kazdym sledovanym rokem neustale zvySovaly. Nejprve v roce 2016
tvotily 92,01 %, v nésledujicim roce tvoftily jiz 102,84 %. Tento ristovy trend pokracoval i
Vv roce 2018, protoZe podil cizich zdroji vzrostl na 119,04 %. Ani v nésledujicim roce nedochazi
k Zadné zméné a cizi zdroje jiz tvoii 135,82 %. V roce 2021 podil cizich zdroji na celkovych

pasivech tvoii 142 %.
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(V %)

Pasiva celkem 100 100 100 100 100 100
Vlastni zdroje 7,99 -2,84 -19,04 -25,98 -35,82 -42,00
Jméni celkem 18,51 9,09 -2,93 -15,62 -24,64 -34,86
Vysledek hospodateni za bézné

obdobi -10,52 -11,93 -16,11 -10,37 -11,18 -7,14
Cizi zdroje 92,01 102,84 119,04 125,98 135,82 142,00
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 89,02 102,57 119,04 125,98 129,35 134,99
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento fakt je podpoifen tim, ze v prub¢hu sledované¢ho obdobi se zvySovaly kratkodobé
zavazky, které se jiz v druhém sledovaném roce, stejné jako cizi zdroje, dostaly nad troveni 100
%, presné&ji na uroven 102,57% podilu. Bohuzel ani v nasledujicich letech se nepovedlo klubu
snizovat podil kratkodobych zavazki a tento podil neustale rostl. V roce 2021 ¢inil téméf 135
%. Jediné pozitivni zjisténi, které souvisi s kratkodobymi zavazky, je, ze klub v drtivé vétsing
ma pouze kratkodobé zavazky. Dlouhodobé zdvazky ma v nékterych letech uplné nulové
a Vjinych letech naprosto minimalni, v porovnani S kratkodobymi zavazky. Vysledek
hospodarteni, ktery je obvykle tvofen nerozdélenym ziskem z minulych let, se za celé sledované
obdobi pohybuje v zapornych ¢islech. Nejprve za prvni dva roky klesl z 10,52% podilu az na
16,11% podil na celkovych pasivech. Pozitivnim faktem je, Ze tento podil se v nasledujicich
letech povedlo zvySovat az na 7,14% podil, ktery byl v roce 2021. Divodu, pro¢ se vysledek
hospodateni pohybuje v zapornych &islech, je vice. Jednim z téchto divodu je, Ze ani v letech,
které predchéazely sledovanému obdobi, klub nedokazal generovat zisk, kterym by mohl

pfipadné v néasledujicich letech kryt ztratu.
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Graf 5 zobrazuje rozlozeni struktury pasiv a lze z n¢j jednoznaéné urcit, ze za celé sledované
obdobi drtivy podil pasiv mély cizi zdroje. Pouze v roce 2016 mély vlastni zdroje kladny podil
ve struktufe. Od nasledujicitho roku jiz jsou vlastni zdroje v zapornych hodnotach
a pochopiteln¢ 1 podil je v zapornych hodnotich. Negativnim faktem je, Ze tyto negativni

hodnoty se kazdym rokem neustéle zvysuji.
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4. Zhodnoceni vysledku a navrzeni doporuceni

Tato kapitola se bude vénovat zhodnoceni hospodateni sportovniho klubu FK Chrudim na
zaklad¢ skutecnosti a hodnot, které byly zjistény v predchozi kapitole. Diky provedené analyze
hospodareni klubu v sledovaném obdobi 2016-2021 bude mozné poskytnout celkové shrnuti

a v n¢kterych ptipadech navrhnout doporuceni na zlepseni aktualni situace.

Hospodateni FK Chrudim v sledovaném obdobi bylo celkové zaporné, coz znamena, ze
piijmy z doplitkové Cinnosti nebyly dostatecné k pokryti ztrat z hlavni ¢innosti klubu. Nejvétsi
ztratu klub utrpél v roce 2018, kdy byly obé¢ Cinnosti ztratové kvili vysokym nékladiim. Tento
problém byl zplisoben absenci smlouvy s méstem Chrudim, ktera klubu umoznovala vyuzivat

sportovni haly za vyhodnéjsich podminek.

Aby klub snizil ztraty z hlavni ¢innosti, mél by investovat penézni prostfedky do zavedeni
prodeje reklamnich produkti, jako jsou napiiklad dresy a Saly. Tim by mohl zvysit vynosy
z doplitkové Cinnosti a snizit tak ztratu z hlavni Cinnosti. Pokud by se klub zaméfil na
efektivnéjsi vyuziti svych zdroji, mohl by dosahnout zlepSeni hospodatskych vysledki. Klub
by mél také usilovat o uzavieni smlouvy s méstem Chrudim, aby mohl vyuZzivat sportovni haly

za vyhodnéjSich podminek, coz by mohlo také ptispét ke zlepSeni hospodateni klubu.

Horizontalni analyza aktiv ukazala ze b&hem prvnich tfi let sledovaného obdobi byl
zaznamenan pokles celkovych aktiv sportovniho klubu FK Chrudim. Nejvyraznéji poklesly
pohledavky a opravky k dlouhodobému majetku. V nasledujicich letech v§ak dochéazelo k ristu
celkovych aktiv klubu. Na druhé strané, pfi horizontalni analyze pasiv bylo zji§téno, Ze vlastni
kapital klubu klesal v pribéhu celého sledovaného obdobi a od roku 2017 se pohyboval
v zapornych hodnotach. Hlavni pti¢inou tohoto poklesu byl zdporny hospodarsky vysledek
Klubu, jak bylo jiz zminéno v pfedchozim odstavci. Tento fakt zpisobil, Ze bylo nutné stale vice
vyuZzivat cizi zdroje k pokryti majetku FK Chrudim. Nejvyraznéjsi pokles vlastniho kapitalu
1ze pozorovat v poslednich trech letech sledovaného obdobi (2019-2021), kdy klub zaznamenal
celkovou ztratu ve vysi 2 292 000 K¢.

V analytické casti prace byla také pouzita vertikdlni analyza aktiv a pasiv k posouzeni
finan¢niho zdravi FK Chrudim. Vertikalni analyza aktiv ukdzala, Ze nejvyznamné;jsi podil aktiv
tvoti stala aktiva, pfedev§im dlouhodoby hmotny majetek. Tento majetek zahrnuje bytovy diim,
ktery klub pouziva k ubytovani svych zahrani¢nich hract a pro klubové akce. V roce 2019

tvoftily stala aktiva témér 96 % celkovych aktiv, ale od té doby se podil postupné snizuje.
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Vertikalni analyza pasiv ukazala, ze nejvétsi podil na celkovych pasivech mély cizi zdroje.
Tyto zdroje neustale rostly a v poslednim roce sledovaného obdobi tvotily az 142 % podilu na
celkovych pasivech. Tento fakt naznacuje, ze klub musi kryt svlij majetek cizimi zdroji, coz
muZze mit v budoucnu negativni dopad na jeho fungovani. Pro udrzitelny rust klubu je dilezité,

aby pfijal opatieni na snizeni zavislosti na cizich zdrojich a zvySeni vlastniho kapitélu.

Celkové lze tedy fici, ze FK Chrudim celi finan¢nim vyzvam a musi aktivné pracovat na
snizovani nakladi a zvySovani vynost z doplitkové ¢innosti. Zaroven musi hledat nové zdroje
financovani a zvysit svlj vlastni kapital pro udrzeni stabilniho a udrzitelného rastu. Jednim
z nejlepsich zpuisobi, jak ziskat penézni prostfedky, je zisk nového sponzora. Sponzory lze

ziskat nékolika nésledujicimi zplsoby:

— Kontakty a sit: klub musi aktivné pasobit v mistni komunité a rozvijet kontakty se
spole¢nostmi a podnikateli. Je dilezité byt vidét a byt soucasti sportovniho déni v okoli.

— Propagace a prezentace: klub musi aktivné v propagovat své sportovni udalosti a zapasy,
mél by mit kvalitné a prehledné navrzené webové stranky, socidlni média a dalsi
propagacni materidly. Timto zpiisobem muze ziskat pozornost sponzort.

— Nabidka sponzorskych balickl: klub mize vytvotit sponzorské balicky, které obsahuji
jednotlivé rovné sponzorstvi a nabizeji reklamni a marketingové vyhody pro sponzory,
jako jsou reklamni plochy na dresu, vyvéska v hale nebo také inzerce v programu.

— Spoluprace s mistnimi podniky: klub miZe spolupracovat s mistnimi podniky a
nabidnout jim sponzorské balicky vyménou za sponzorskou podporu. Tato spoluprace

muze byt pro ob¢ strany vyhodna a mize vést ke dlouhodobému partnerstvi.

Dalsim zptisobem, jak zvysit zisky klubu, je zvySeni prodeje vstupenek na domaci utkani.

Prodej Ize zvysit naptiklad

— Marketingovou kampani, ktera zvysi povédomi o zapase a piilaka fanousky. Lze vyuzit
nekolika riiznych kanall, jako jsou socialni média, billboardy nebo radiospoty pro to,

— Propagaci klubu mezi fanousky futsalu, aby se o zapasech klubu dozveédélo co nejvice
lidi. Na propagaci lze vyuzit socidlni sité¢ a zasilani newsletterd s informacemi o
nadchazejicich zapasech.

— Nabidnout zajimavy program béhem zéapast, jako jsou napiiklad soutéze, vystoupeni,

autogramiady hract apod.
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— Spolupraci s mistnimi podniky, aby klub nabidl vstupenky jako soucast svych

marketingovych kampani nebo jako vyhodu pro své zaméstnance.

Pro zvyseni popularity klubu Ize zavést prodej klubovych pfedméti. Zavedeni takového
prodeje miize mit za nasledek urcité ztraty pro klubovy rozpocet, ovSem v ptipad¢, ze je pouzita
vhodna a ucelna strategie, miiZe to piinést vyrazné zvyseni popularity a s tim i vyssi zisky pro
klubovy rozpocet. Jako prvni je nezbytné urcit sortiment produktt, které klub bude prodavat.
Muze se jednat o tricka, saly, kSiltovky, hrnicky, dresy a podobné. Je diilezité zajistit kvalitni
vyrobce, aby se zakaznici dostali ke kvalitnim a odolnym produktim. Do ur¢eni sortimentu lze
zahrnout i fanousky, aby méli pocit, ze jsou soucasti klubu. Napiiklad lze potradat soutéze o
nejlepsi navrh nového tricka, ksiltovky nebo jiného produktu. Toto mize také vytvotit silnéjsi
vztah mezi klubem a fanousky. Po vytvofeni sortimentu je nezbytné tyto produkty propagovat
vyuzitim marketingovych kandli, jako jsou sociélni sit¢, e-mailova marketingova kampat nebo
propagacni videa. Tyto kandly mohou byt velmi ucinné pfii propagaci prodeje klubovych

predméti.

V dnesni dobé jsou ziejmé nejlepSim prostredkem, jak zvysit popularitu klubu, socidlni sité.
Pii préaci se socialnimi sit€émi je nejprve dobré vytvofit strategii, kterou klub vyuzije, tedy
stanovit si cile, zvazit cilovou skupinu, urcit kli¢ova témata a planovat pravidelny obsah. Cilova
skupina klubu FK Chrudim je jasna, jsou to futsalovi fanousSci a nadSenci. Dale lze zapojit
fanouSky do ¢innosti na socidlnich sitich, tfeba vytvorenim ankety o nejoblibenéjsi hrace. Na
druhou stranu klub také mize reagovat na pfispévky a dotazy fanousku, a zapojovat se tak do
konverzace na socialnich sitich. Se socialnimi sitémi souvisi také online pienosy zapast, které
klub mtze poskytovat online a nabizet je k prodeji na svém webu. To mtize byt vyhodné pro

fanousky, ktefi nemohou byt fyzicky na stadionu.
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ZAVER

Cilem této prace bylo ekonomickad analyza vybraného klubu FK Chrudim. Uvedena
ekonomicka analyza byla provedena dle t¢etnich vykazu v letech 2016-2021. V teoretické ¢asti
prace bylo nejprve definovano, co je sport a jaky ma vliv na ekonomiku. Déle byly sportovni
kluby rozde¢leny podle pravni formy, a to do spolkti a obchodnich spole¢nosti. Prace se dale
zaméfila na moznosti financovani sportu a sportovnich klubl, vcetné rozdéleni zdrojli
financovani a rozdé€leni z hlediska piijmti a vydaji. V zavéru teoretické casti prace byla
definovana finan¢ni analyza, kterd je klicovym nastrojem pro spravu a planovani sportovnich
klubti vzhledem k dulezitosti financovani pro jejich fungovani. Byly pfedstaveny funkce,
metody a ukazatele této analyzy. Tyto informace by mohly pomoci klubiim, jako je FK

Chrudim, k lepsimu porozuméni finan¢niho hospodaieni a v planovani budoucich kroki.

V analytické casti prace je nejprve popsana historie klubu a jeho organizacni struktura.
Duraz v této casti je kladen pfedevsim na finanéni analyzu, pfi které jsou pouzity nezbytné
dokumenty, jako jsou ucetni vykazy a interni dokumenty. V ramci finan¢ni analyzy byly
pouzity metody horizontalni a vertikalni analyzy aktiv a pasiv. Finan¢ni analyza je klicovym
nastrojem pro spravu a planovani fungovani sportovniho klubu. Pomoci této analyzy je mozné
ziskat informace o finan¢ni situaci klubu, piehled o jeho vydajich a pfijmech, coz umoznuje

lepsi planovani a fizeni jeho ¢innosti.

Vysledky analytické ¢asti prace ukazaly, Ze nejvyznamnéjsi podil na aktivach futsalového
klubu FK Chrudim tvofi stald aktiva. Tento majetek piedstavuje stabilni zdroj hodnoty a
vyznamng¢ piispiva k celkové hodnoté aktiv klubu. Nicméné, prace zaroveil ukazala, ze klub se
potyka s vysokou zavislosti na cizich zdrojich. Tato zavislost miize mit v budoucnu negativni
dopad na jeho fungovéni a rist. Z tohoto ditvodu bylo navrzeno, aby klub piijal opatieni na
snizeni té€to zavislosti a zvysil sviyj vlastni kapital pro udrzitelny rast. Zavérem byla v praci
navrzena konkrétni doporuceni, jak by klub mohl zlepsit svou aktualni situaci. Tato feSeni
zahrnuji naptiklad zvySeni efektivity vyuziti finan¢nich zdroji, zlepSeni marketingové strategie
klubu, zavedeni novych produktl pro fanouSky nebo zlepSeni vztahii s mistni komunitou. Tyto
kroky by mohly pomoci klubu zvysit své ptijmy, snizit zavislost na cizich zdrojich a dosdhnout

udrzitelného rustu.
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Priloha A: Rozvaha FK Chrudim za roky 2016-2021 (V K¢) - aktiva

o1

Aktiva celkem 14 695000 12921000 12511000 11730000 12370000 12 714 000
A Stala aktiva 11660000]11 103 000|10 732 000 11 235000 | 10 662 000 | 10 171 000
AL Diouhodob nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Al Diouhodobs hmotnj majetek 16 904 000 | 16 904 000 17 031 000| 17 557 000 | 17 357 000 | 17 557 000
ATL Diouhodoby finanéni majetek 570000 | 570000 | 570000 | 570000 | 570000 | 570000
ALV, Opravky k dlouhodobému majetku |-3 814 000 | -6 371 000 | -6 869 000 | -6 892 000 | -7 465 000 | -7 936 000
B Obéné aktiva 3035000 | 1818000 [ 1779000 | 495000 | 1708000 | 2 543 000
BI Zésoby 159000 | 23000 | 19000 | 98000 0 0
B.IL Pohledavky celkem 2486000 | 1289000 | 1427000 | 200000 | 1016000 | 1677000
B.IIL Kratkodoby finanéni majetek 378000 | 493000 | 319000 | 184000 | 675000 | 858000
BIV. Jin aktiva cellcem 12000 | 13000 | 14000 | 13000 | 17000 | 8000




Priloha B: Rozvaha FK Chrudim za roky 20162021 (V K¢) - pasiva

Pasiva celkem 14695 000| 12 921 000( 12 511 000| 11 730 000] 12 370 000] 12 714 000
A Vlastni zdroje 1174000 | -367000 | -2382000( -3 048 000 | -4 431000 | -5 340 000
Al Jméni celkem 27200000 1174000 -367000( -1832000] -3048000] -4432000
All Vysledek hospodateni celkem -1 546 000| -1541000) -2015000] -1216000| -1383000| -908 000
B. Ciz zdroje celkem 13 521 000| 13 288 000| 14 893 000| 14 778 000| 16 801 000| 18 054 000
BL Rezervy celkem 0 0 0 0 0 0
BIL Dlouhodobé zavazky celkem 0 35000 0 0 0 0
B.IIL Kratkodobé zavazky celkem 13 081 000| 13 253 000| 14 893 000| 14 778 000| 16 001 000| 17 163 000
BIV. Jina pasiva celkem 440 0 0 0 0 0
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