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ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva vyhodnocenim miry participace obyvatel na rozvoji vybranych
sidel. Uvodni dvé kapitoly jsou vénované teoretickému vymezeni pojmi spojenych
s managmentem rozvoje mést a obci a pojmu spadajicich pod participativni pldnovani
ve vefejné spraveé. Nasledujici kapitoly jsou vénovany praktické casti prace, ve které jsou
provedeny analyzy miry participace na rozvoji vybranych sidlech a nasledné je provedeno

vyhodnoceni miry participace.

KLICOVA SLOVA

Participativni planovani, Participativni demokracie, Rozvoj mésta, Sprava mésta, Manage-
ment rozvoje, Uzemni planovani, Strategické planovani

TITLE

Participatory planning in the development of selected settlements

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the evaluation of the degree of participation of inhabitants
in the development of selected settlements. The introductory two chapters are devoted
to the theoretical definition of concepts related to the management of urban and municipal de-
velopment and concepts within the framework of participatory planning in public administra-
tion. The following chapters are devoted to the practical part of the thesis, in which the level
of participation in the development of selected settlements is analysed and then the level of par-

ticipation is evaluated.

KEYWORDS

Participatory Planning, Participatory Democracy, Urban Development, Urban Governance, De-

velopment Management, Territorial Planning, Strategic Planning
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UvVOD

Participativni planovani v soucasnosti pfedstavuje jeden z modernich néstrojii pro roz-
voj obci a mést. Pod participativnim planovanim si Ize predstavit fadu technik, které se vyuzi-

vaji k zapojeni Siroké skaly stakeholder do rozvojového procesu.

Cilem bakalarskeé prace je vyhodnotit miru participace obyvatelstva na rozvoji vybranych
sidel. Pro ucely této prace byly zvoleny obce s rozsifenou piisobnosti z Pardubického, Kralo-
vehradeckého a Libereckého kraje, které byly nasledné porovnavany v ramci regionu Severo-

vychod.

Bakalatska prace je rozdélana na dvé hlavni Casti, prvni ¢ast je tvofena teoretickymi vy-
chodisky, druhé polovina prace je zamétena na praktickou ¢ast prace. V prvni Casti této baka-
latské prace jsou objasnény pojmy pojici se s managmentem, délenim veiejné spravy ¢i nastroje
regionalniho rozvoje. Dale jsou zde specifikovany pojmy pojici se k participaci a vyuzivanym
technikdm. Druhd ¢ast prace se bude zabyvat analyzou participace obyvatel ve vybranych sid-

lech a néslednym vyhodnocenim miry participace.
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1 MANAGMENT ROZVOJE MEST A OBCI

1.1 Managment

Pti definovani pojmu managment lze vybirat z nepfeberného mnozstvi definic. Obecné
se definice shoduji na tom, Ze managment lze definovat jako soubor ucelenych ¢innosti,
které vedou k naplnovani stanovenych cilt, za pouziti vybranych metod. Do zékladnich funkci
managmentu lze zafadit rozhodovani, organizovani, planovani, personalistiku, vedeni ¢i kon-

trolu.

1.1.1 Management ve verejné spravé

Pojem management veiejné spravy a se zacal pouzivat v 80. a 90. letech 20. stoleti. Im-
pulzem k diskusim o zavadéni managmentu do vefejné spravy byl vznik New Public manag-
mentu. Ten odstartoval diskuse, zda Ize managment v rdmci vefejné spravy uplatnit. Zavadime-
li management do vefejné spravy, snazime se o zlepSeni ekonomizace a kvality fizeni (Krbova,

2018).

Propojeni managementu a vefejné spravy je snahou pfedevSim o piiblizeni se vetejné
spravy, k GspéSnému fungovani spravy soukromé a soukromého sektoru. Managment vetejné
spravy na jedné strané predstavuje spravu a na druhé strané i organizaci, jenzZ ma vést k dosazeni
stanovenych cilti s maximalni u¢innosti. Manageti vetfejné spravy se zaméiuji na dosazeni vy-
sledkti a pfijimaji zodpovédnost na misto pouhého plnéni instrukei (Kerlinova a Tomaskova,

2014).

Pronikdnim managerskych pfistupi a metod do spravy veifejné se rozliSily tfi zakladni
principy, jez jsou vychodiskem pro management vefejné spravy, a to britsky, americky a kon-

tinentalni evropsky ptistup (Krbova, 2018).

Britsky pfistup se postupné vyvijel uz od 60. let 20. stoleti, vyraznych zmén se tento smér
dockal za reforem Margaret Thatcherové. Tyto reformy pfinesly otevienéjsi piistup vefejné
spravy a siln¢jsi diiraz na rozvoj managerskych dovednosti, které pozdéji vedly ke vzniku no-
vého pfistupu New Public Management. New Public Management se zamétuje na efektivitu
vyuzivani zdrojii a kvalitu poskytovanych sluzeb, i odpovédnost za vysledky (Krbova, 2018;

Kerlinova a Tomaskova, 2014).
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Americky pfistup je multidisciplinarni, tento pfistup je spojen s Woodrow Wilsonem,
jenz definoval hlavni principy vetejné spravy a klade diiraz na u¢innost a uspornost. V obdobi
80. let 20. stoleti se tento americky ptistup rozde€lil do n€kolika skupin, jez se pokousely o jisty
druh reformy vetejné spravy a vznikl tak koncept zvany Reinventing Government, ten m¢l
velmi blizko k New Public Managementu, po kritice nasledné vznikl koncept New Public Ser-

vice (Krbova, 2018; Kerlinova a Tomaskova, 2014).

V evropském kontinentalnim pfistupu je vefejna sprava bréna jako soucast pravniho
ramce. Povinnosti a ukoly statnich ufednik vyplivaji ze znalosti Gstavy a dalSich pravnich
predpist. Kontinentalni pfistup verejné spravy je spojen s byrokracii (Kerlinova a Tomaskova,

2014).

1.1.2 Rozdilnosti v managmentu ve vefejného a soukromého sektoru

Jednim ze zakladnich rozdili, kterym se verejny sektor lisi od soukromého sektoru jsou
potieby, které jsou stanoveny politicky, na rozdil od soukromého sektoru, kdy potieby stano-
vuje trh. Od toho rozdilu se zcela zadsadné odviji motiv ziskovosti, vefejny sektor totiZ zasahuje
tam, kde soukromy sektor své statky neposkytuje, nebot’ pro n¢j tyto statky nejsou ziskové.
Proto dal$i rozdil mezi soukromym a vefejnym sektorem lze spatfovat v métfeni vykonosti,
ta se totiz v ramci soukromého sektoru méti prave i pomoci ziskovosti, kterou ale ve vetejném

sektoru postraddme (Wright a Nemec, 2003).

Rozdilnosti spatiujeme i v zdkonech, v soukromém sektoru zakony managertim stanovuji
mantinely, ve ktery se mohou pohybovat a v ramci téchto mantineli jim fikaji, co délat nesmé;i.
Oproti tomu managertim ve vetfejném sektoru zakony jasné stanovuji, co smi délat (Wright

a Nemec, 2003).

Dal8im rozdilem jsou faktory, které ovliviiuji rozhodovani managerti, v soukromém sek-
toru je kladen diiraz zejména na jiz zminénou ziskovost, tu ale ve vefejném sektoru postradame,
ve vefejném sektoru je kladen diiraz zejména na spravedlnost a rovnost (Wright a Nemec,

2003).
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1.2 Déleni verejné spravy

Ceska republika vyuziva kontinentalni model vetejné spravy, kdy uplatituje tzv. smiSeny
model vefejné spravy, pro ktery je typicky vykon pienesené plisobnosti. Na urovni obci i kraji
je vykonavana statni sprava i izemni samosprava jednou uzemn¢ administrativni jednotkou

(Provaznikova, 2009).

Veiejnou spravu v Ceské republice délime v zakladni roviné na statni spravu a samo-
spravu. Vefejnou samospravu miizeme dale rozd¢lit na zdjmovou samospravu a izemni samo-
spravu. Statni spravu dale délime na ustfedni statni spravu, izemni statni spravu a dale sem
patfi, také vefejné sbory (Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, Policie Ceské republiky
a dalsi), urady vojenskych ujezdi a ostatni organy a utrady, které se podileji na vykonu statni
spravy (Nejvyssi kontrolni wfad, Utad pro ochranu osobnich udaji a dalsi) (Provaznikova,

2009).

1.2.1 Statni sprava

Jak jiz bylo zminéno statni spravu Ceské republiky lze dale délit na ustfedni statni spravu

a tzemni statni spravu toto rozdéleni si v nésledujic ¢asti jesté toto déleni dale specifikujeme.
Ustiedni statni sprava

Ustfedni statni sprava puisobi po celém uzemi Ceské republiky. Vykon ustfedni stani
spravy maji v gesci organy moci vykonné. Ustavou Ceské republiky jsou do orgdni moci vy-
konné zatazeni prezident, vlada, ministerstva, jiné pravni Gfady, organy zemnich samosprav

a statni zastupitelstvi (Mates, Kadetabkova a Wokoun, 2008; Ustava CR).

Vrcholnym organem moci vykonné je v nasi zemi vlada, ta je sloZzena z predsedy, misto-
predsedil a jednotlivych ministra, ktefi zodpovidaji za ¢innost, kterou maji na starost jejich re-
zorty. Vlada je po volbach ustanovovana prezidentem republiky, ktery nejprve jmenuje pred-
sedu vlady, pfedseda vlady nasledné navrhne ostatni ¢leny vlady, které prezident nasledné
jmenuje. Vlada je odpovédna Poslanecké snémovng, a tak po svém jmenovani musi vlada po-
zadat Poslaneckou snémovnu o vysloveni divéry. Vlada je kolektivni organ, ktery rozhoduje
ve sboru, predseda vlady organizuje jeji Cinnost, fidi schiize, vystupuje po jménem vlady a vy-
konava dalsi ¢innosti jemu svéiené Ustavou CR a dalsimi zakony. V oblasti vefejné spravy
vlada zejména tidi, sjednocuje, kontroluje a koordinuje ¢innost ministerstev a jinych tstiednich

spravnich ufadi, prostiednictvim nich s dal§imi Ustfednimi a izemnimi organy statni spravy,
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jmenuje nékteré vedouci spravnich Gifad, rozhoduje také o vyslani ozbrojenych sily Ceské re-
publiky na zahrani¢ni mise nebo napiiklad vyhlasuje nouzovy. Nouzovy stav se stal velmi ak-
tudlnim tématem diky pandemii covid-19, vlada také koordinuje a zabezpecuje krizové fizeni.
Mezi Ustavou upravené pravomoci vlady patii vydavani natizeni, kterd maji povahu pravniho
ptredpisu. Nafizeni vlady jsou publikovana ve Sbirce zakont (Mates, Kadetabkova a Wokoun,

2008; Ustava CR).

Prezident republiky je monokraticky organ, ktery Ustava CR prohlasuje za hlavu statu,
tim Ustava zddraziuje reprezentativnost funkce. Dle Ustavy je postaveni prezidenta republiky
slabsi nez postaveni vlady, nebot’ ustavni ziizeni Ceské republiky je parlamentni republika.
Od roku 2013 dochazi k ustanovovani prezidenta republiky do funkce pfimou volbou. Pravo-
moci prezidenta republiky jsou uvedeny v Ustavé CR, a to konkrétné v ¢lanku 62 a ¢lanku 63
Ustavy. Pravomoci uvedené v &lanku 62 Ustavy jsou pravomoci, o niZ prezident rozhoduje sa-
mostatné, oproti tomu k pravomocem, které jsou uvedeny v ¢lanku 63 a odstavet 1 a 2 Ustavy,
potiebuje prezident republiky kontrasignaci piedsedy vlady nebo jim povéteného Clena vlady

(Mates, Kadetabkova a Wokoun, 2008; Ustava CR).

Ministerstva a jiné ustfedné spravni Ufady lze oznacit Gstfednimi organy statni spravy.
Ministerstva jsou monokratické organy, které maji dil¢i vécnou a vSeobecnou plisobnost. Kon-
krétni poGet ministerstev neni Ustavou pevné ustanoven, ¢lanek 79 odstavec 1 Ustavy hovoii
o tom, Ze k zfizeni a zruSeni ministerstev a jinych spravnich tradl je zapotiebi zakona. Jednot-
livad ministerstva fidi jejich ministr, ktery stoji i v ¢ele ministerstva. Ministerstva, jiné spravni
organy a organy tzemnich samosprav jsou dle &lanku 79 odstavce 3 Ustavy, opravnény k vy-

davani pravnich piedpisti (Mates, Kadetdbkova a Wokoun, 2008; Ustava CR).
Uzemni statni sprava

Uzemni statni spravu miizeme dle jejiho vykonu rozdélit na nepiimy a p¥imy vykon statni
spravy. Nepiimy vykon statni spravy je v ptipadé, ze statni spravu v ramci pienesené pisob-
nosti vykonavaji organy samospravy. O pfimém vykonu Gizemni statni spravy hovotime tehdy,
pokud probihd v ramci hierarchie statni spravy. Na rovni obci je statni sprava vykonavana
pfimo takzvanym dekoncentratem nebo nepiimo pomoci pfenesené pisobnosti, kterou vykona-
vaji obecni ufady. Obce mizeme rozdélovat, podle rozsahu prenesené ptisobnosti, na obce vy-
kovévajici zdkladni rozsah pfenesené plisobnosti, obce s povéfenym obecnim ufadem a obce

s rozsifenou ptisobnosti (Provaznikova, 2009; Mates, Kadetfabkova a Wokoun, 2008).
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1.2.2 Samosprava

Samospravu v Ceské republice piedstavuje zejména uzemni samosprava, kam fadime
obce a kraje. Vedle izemni samospravy stoji jesté zajmova samosprava, kam fadime verejné
vysoké skoly, profesni komory a ostatni samospravné ¢i ¢astecné samospravné organizace. Po-
staveni izemni samospravy lze nalézt v hlavé sedmé Ustavy CR (Provaznikova, 2009; Mates,

Kaderabkova a Wokoun, 2008).

Obce

V ramci platné pravni upravy Ceské republiky chapeme tedy obce, jako zakladni izemng
pravni celky. Obce soucasné lze chéapat 1 jako zédkladni samospravné spolecenstvi obc¢ani ziji-
cich na urcitém misté. Obce jsou ze zdkona pravnické osoby, v pravnich vztazich tedy vystupuji
pod svym jménem a nesou odpoveédnost vyplivajici z t€chto pravnich vztahd. Obce disponuji
svym vlastnim majetkem a hospodaii dle svého rozpoctu (Mates, Kadefabkova a Wokoun,

2008; Ustava CR).

Orgény obce

Zastupitelstvo obce je kolektivni organem obce, ktery je zfizovany v kazdé obci. Zastu-
pitelstvo se sklada ze clenli zastupitelstva, zastupitelé jsou voleni tajnou volbou obyvateli obce.
Pocet ¢lentl zastupitelstva se odviji od poctu obyvatel obce, ze zdkona se pohybuje mezi 5-55
¢leny a musi byt lichy. Zvoleni zastupitelé si mezi sebou voli starostu a mistostarostu. Zasedani
zastupitelstva obce je vefejné, obyvatelé mohou byt pfitomni, Zaseddni zastupitelstva obce
se kona dle potieby, pokud se zastupitelstvo obce nesejde po dobu 6 mésicii v usnaseni schop-
ném stavu, Ministerstvo vnitra je povinno zastupitelstvo rozpustit. Zastupitelstvo obce je usna-
Seni schopné za piitomnosti nadpolovi¢ni vétsiny vSech svych ¢lenti (Provaznikova, 2009; Ma-

tes, Kadetdbkova a Wokoun, 2008).

Rada obce pusobi v oblasti samostatné a prfenesené plisobnosti. Rada obce se neziizuje
v kazdé obci, tak jak tomu je u zastupitelstva obce, ale zfizuje se pouze tam kde je pocet Clenil
zastupitelstva 15 a vice. Rada obce je volena a odvolavana zastupitelstvem obce. Jeji ¢leny tvofi
starosta s mistostarostou obce a dal$i ¢lenové zvoleni ze zastupitelll. Pocet ¢lenti rady se pohy-
buje mezi 5-15 a stejné, jako je tomu u ¢lenl zastupitelstva, musi byt lichy. Pocet ¢lent rady
obce nikdy nesmi piesahnou 1/3 ¢lent zastupitelstva. Do kompetenci rady obce fadime, piipra-
vovani navrhii na projednani pro zastupitelstvo obce, vydavani natizeni obce, zabezpecuje hos-

podafeni obce dle schvalené¢ho rozpoctu ¢i zaklada a ztizuje jednotlivé komise. Schiize rady
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obce jsou nevetejné. Rada obce je usnaseni schopnd, pokud jsou pfitomni ¢lenové v nadpolo-

vicni vétSin€ vSech ¢lent (Provaznikova, 2009; Mates, Kaderabkova a Wokoun, 2008).

Starosta obce zastupuje obec navenek a podili se na vykonu pienesené a samostatné pu-
sobnosti obce. Starosta i mistostarosta obce jsou voleni zastupitelstvem, a to z fad ¢lent zastu-
pitelstva. Mistostarosta je zastupcem starosty obce. Kompetence starosty obce jsou svolavani
afizeni zasedani zastupitelstva a obecni rady (Provaznikova, 2009; Mates, Kadefabkova

a Wokoun, 2008).

Kraje

Kraje Ustava CR oznaGuje za vys$si Gizemni samospravni celky. Pravni uprava krajt
je upfesnéna zejména zakonem ¢&. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni). Aktualné ma Ceska
republika 14 vysSich izemné samospravnich celkd tedy krajii. Analogickym zptisobem jako
tomu bylo u obce i kraj je vetejnou pravni korporaci, jenz disponuje svym majetkem, pravy
a nese odpovédnost za své ¢iny, které ma vykonavat ve vefejném zajmu (Mates, Kadetabkova

a Wokoun, 2008; Ustava CR).
Organy kraje

Zastupitelstvo kraje je organem kraje, ktery samostatné spravuje kraj. Analogicky jako
zastupitelstvo obce, tak 1 zastupitelstvo kraje je kolektivni organ, jehoZ Clenové jsou voleni
na zakladé v§eobecnych, pfimych a rovnych voleb. Mandaty jsou rozd€lovany na zéklade po-
mérného zastoupeni. Pocet ¢lenl zastupitelstva je ur€ovan v zavislosti na poctu obyvatel da-
ného kraje, a to v rozmezi 45 az 65, s tim, ze 1 u krajského zastupitelstva plati Ze pocet jeho
¢lend musi byt lichy. Zasedani zastupitelstva kraje je fizeno hejtmanem kraje. K samotnému
zasedani se zastupitelstvo kraje schazi dle potieby, nejméné jednou za tii mésice. Pokud se za-
stupitelstvo kraje nesejde po dobu delsi, nez je Sest mésicti v usnaseni schopném stavu ¢i ne-
zvoli nového hejtmana do doby Sesti mésici ode dne, kdy doslo k odvolani hejtmana z jeho
funkce, je Ministerstvo vnitra nuceno zastupitelstvo rozpustit a vyhlasit nové volby do kraj-
ského zastupitelstva. Oproti obecnimu zastupitelstvu ma krajské zastupitelstvo pravomoc pted-
kladat navrhy zékonl Poslanecké snémovné (Provaznikova, 2009; Mates, Kaderabkova

a Wokoun, 2008).

Radu kraje oznacujeme jako vykonny orgén kraje, jenz piisobi piedev§im v samostatné

pusobnosti. Rada kraje je slozena z hejtmana kraje, jeho nameéstka a dalSich volenych ¢lenti,
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pocet ¢lent zastupitelstva je zavisli na po¢tu obyvatel kraje, a to v rozmezi 9 az 11 ¢lenti. Jed-
nani krajské rady jsou nevetejnd a ke svému jednani se shazi dle potfeby (Mates, Kadetabkova

a Wokoun, 2008).

Hejtman reprezentuje kraj, podili se, jak na vykonu pfenesené piisobnosti, tak i na samo-
statné ptisobnosti. Hejtman kraje je volen krajskym zastupitelstvem, a to z jeho fad. Mezi pra-
vomoci hejtmana kraje patii naptiklad jmenovani a odvolavani feditele krajského utradu, ¢i po-

depisovani pravnich predpist (Mates, Kadeifabkova a Wokoun, 2008).

Krajsky urad vykonava, jak pienesenou, tak samostatnou ptisobnost. V oblasti pfenesené
pusobnosti ma krajsky ufad na starosti zejména dohled nad vykonem ptenesené ptisobnosti obci
¢i ptezkum rozhodnuti, které obce vydaly v ramci spravniho fizeni. V oblasti samostatné pui-
sobnosti krajsky ufad plni tikoly zadané zastupitelstvem kraje a je ndpomocen komisim rady
a vyboraim zastupitelstva kraje. Reditel krajského tifadu, kterého jmenuje hejtman kraje stoji

v Cele krajského uradu (Mates, Kadetrabkova a Wokoun, 2008).

1.3 Nastroje regionalniho rozvoje

Mezi nastroje regiondlniho planovani lze zatadit izemni planovani, strategické planovani
a ekonomické planovani. Tyto néstroje regiondlniho rozvoje budou v nésledujici ¢asti prace

blize specifikovany.

1.3.1 Uzemni planovani

Uzemni plan musi mit ze zdkona v Ceské republice kazda obec. Uzemni plan piedstavuje
plan rozvoje obce &i mésta. Uzemni planovani vnimame v Ceské republice jako néstroj tech-
nického charakteru. Vyuzivani nastroji zemniho panovani je pifedevsim spojeno s potiebou
koordinace zajmu vetejnych i soukromych na daném tzemi, a to ve smyslu planovéni vystavby
s potfebou propojeni platné pravni regulace daného izemi a nastaveni parametra pro budouci
vyuZzivani ploch vybraného tzemi. Pomoci izemniho planovani obce ¢i mésta mohou regulovat
funkci ke kterému budou pozemky vyuZity. napt. k rodinné zastavbé, primyslovym zénam
nebo zemé&délskym ucelim. Obce tak mohou vyuzit koordinace podle potieb a z4jmua svého
obyvatelstva. Za efektivni vyuzivani uzemniho planovéani se povazuje koordinovany rozvoj
uzemi, ktery reflektuje prava vlastnikii 1 uzivateli nemovitosti a participaci vefejnosti na pro-

cesu piipravy i nasledného schvalovani uzemnich planii (Kadetabkova a Pekova, 2012).
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Do rozhodovacich procesti izemni samospravy je vhodné zapojit vetejnost, a to hned
z n€kolika diivodl. Zapojeni vetejnosti do rozhodovacich procesii pfindsi zlepSovani a upevino-
vani vztahu mezi vedenim obce a obcany. Obcané ziskavaji silnéjsi pocit soundlezitosti,
coz muize vést ke zlepSeni celkové atmostéry v obci. Zapojenim veiejnosti ziskame mnoho pod-
métd, informaci a pfipominek, jenz lze okamzité zapracovat do planovaciho procesu a zlepsit
tak kvalitu vysledného dokumentu. Dal§im pfinosem muze byt i to, Ze mezi dot€enou verejnosti
se miiZze nachazet odbornik na danou problematiku, takovy odbornik mize poskytnout na véc
svlyj odborny nazor zcela zadarmo. Zajimavym piinosem mtize byt i fakt, ze se dotéeny zameér
setkd s tak velkym nesouhlasem vetejnosti, Ze z jeho realizace sejde a finan¢ni prostfedky, které
byly ptivodné vyclenény na jeho realizaci, budou moci byt alokovany na projekt, jenz podporu

vetejnosti ziska (Kadetdbkova a Pekova, 2012).

Jak zminuje Evropské charta participativni demokracie v izemné planovacich procesech,
participativni demokracie piedstavuje pristup, ktery v oblasti izemniho planovani umoznuje
snaze pfijimat rozhodnuti, jenz maji za cil minimalizovat konflikty mezi rozdilnymi zajmy
a potfebami. Participativni demokracie uptednostiiuje rozhodnuti, které je formované spolec-

nym zajmem (Bouche-Florin et al.,2015).

Z potieby zapojeni vetejnosti do rozhodovaciho procesu vychazi koncepce mistni
Agendy 21. Mistni Agenda 21 pfedstavuje néstroj jehoz cilem je zavadéni udrzitelného rozvoje
na mistni trovni a urovni regionu. Mistni Agenda 21 pfedstavuje néstroj, jenZ prostiednictvim
zkvalitnénim spravy véci vefejnych, strategického planovani, fizeni a zapojeni vetejnosti, zlep-
Suje kvalitu Zivota ve vSech jeho aspektech. Pro koncept mistni Agendy 21 se zapojenim vetej-
nosti je klicovd zejména provazanost strategického planovani s planovanim tzemnim, ne-
bot’ strategicky plan definuje, spolecenské cile, projekty a opatfeni, z nichZz nékterd mohou

mit i izemni rozmér (Kadetdbkova a Pekova, 2012).

Uzemni planovani by mélo zohlediiovat vliv politiky izemniho rozvoje na Zivotni pro-
sttedi a hospodatsky rozvoj tizemi. Cilem uzemniho planu by mélo tedy byt, najit vyvazeny
vztah izemnich podminek, ktery dava predpoklady k dosaZeni pozitivnich vlivli pro udrzitelny
rozvoj daného Gzemi. UdrZitelny rozvoj spociva ve vyvazeném vztahu mezi piiznivymi vlivy
pro Zivotni prostfedi, hospodafskym rozvojem a ptiznivymi socidlnimi podminkami. Udrzi-
telny rozvoj je v posledni dobé velmi vyznamnym tématem ve svéte, a predevsim, pak v evrop-
ské unii. V roce 2015 pfijalo OSN 17 cilii udrzitelného rozvoje. Ceské republika, v reakci
na tyto cile, vytvofila strategicky ramec, ktery nese nazev Ceska republika 2030. Tento doku-

ment je kliCovym dokumentem statni spravy pro oblast udrzitelného rozvoje a zvySovani
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kvality Zivota. Strategicky ramec Ceské republika 2030, byl schvalen vladou Ceské republiky

v roce 2017. Strategicky ramec je rozdé€len do Sesti kliCovych oblasti. Jednotlivé kapitoly jsou:
1. Lidé a spole¢nost
2. Hospodaisky model
3. Odolné ekosystémy
4. Obce a regiony
5. Dobré vladnuti

Strategicky ramec v klicovych oblastech shrnuje, kam nasSe zemé& dospéla v ramci rozvoje, ja-
kym rizikim ¢€eli, ale i to jakych mtize vyuzit ptilezitosti. V kazdé z oblasti dokument formuluje

strategie a specifikuje individudlni cile (Ceské republika 2030, 2022).

1.3.2  Strategické planovani

Strategické planovani je jednim z nastrojt regionalniho rozvoje. V dnesni dobé ma kazdé
meésto ¢i obec zajem co nejlépe obstat v konkurenci mést a obci. Za timto Gcelem sestavuji svij
strategicky plan, ktery jim ma napoméhat k dosahovani stanovenych cili. Strategické planovani
1ze chapat jakoZto systematickou ¢innost, kterd zahrnuje ¢innosti, jako je definovani cild, tkold
a ¢innosti jez jsou zapotiebi pro dosazeni stanovenych cilt. Strategicky plan piedstavuje jakysi

pohled do budoucnosti (Pavlik, 2014).

Strategicky plan rozvoje lze zatadit do zékladnich strategickych dokumentl pro fizeni
mésta. Samotny plan nejcastéji obsahuje vizi a strategii. Vize je predstavou toho, kam chce
mésto smérovat a strategie predstavuje popis, jakym zptisobem je mozné stanovenych cili do-
séhnou. Strategie definuje pozadované vstupy a vystupy jeZ jsou nezbytné pro dosazeni stano-
venych cild, tyto cile vychazeji z analyzy SWOT a dalSich strategicky vyznamnych dokument,

kterymi mohou byt naptiklad uzemni a strategicky plan regionu ¢i rozpocet. Jednotlivé cile
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strategie jsou zpracovany v ramci odbornych koncepci do casovych a finanénich ramct (Pavlik,

2014; Jezek, Slach a Silhankova, 2015).

Analyza rozvojového potenciondlu mésta

Formulace potieb stradegického planovani

Tvorba strategického planu

Tvorba akéniho planu

Tvorba metodiky strategického rizeni

Obrazek 1 Postup strategického planovani (Pavlik, 2014).

V analyze potencionalu mésta je opodstatnéné stanovit si harmonogram praci a casovy
plan realizace, dle potfeb a pfani zainteresovanych stran. Je zapotiebi provést analyzu stavaji-
ciho stavu strategického fizeni a planovani s ohledem na realizované cile a jejich finance. Di-
lezité je uptesnit si pozadavky na realizaci rozvoje, aby co nejlépe vyhovoval potiebam obcani,
partneri a programtm politickych stan, ale byl také dostatecné srozumitelny, aby mohl byt

implementovan (Pavlik, 2014).

Pti formulaci charakteristickych potieb strategického planovani se zabyvame stavajicim
zpisobem realizace daného projektu ¢i procest a zjistujeme, jaka je uCinnost realizace projektu.

Nasledné se tato zjiSténi stavaji nasimi prilezitostmi ke zlepSeni (Pavlik, 2014).

Strategicky plan predstavuje dokument, ktery ma byt pfehledny a hlavné€ ucinny, aby bylo
v§em zaméstnanciim meésta jasné a ziejmé, jaké ukoly maji byt plnény samospravou a vedenim
ufadu. Prace na strategickém planu zapo€ina analyzou soucasného stavu, sestavujeme definici
SWOT analyzu mésta. Vrcholem préace na strategickém dokumentu je definovani motta, cilq,

zaméri a priorit mésta (Pavlik, 2014).

Akceni plan je dokumentem, ktery zahrnuje penzum projektl a vychézi z jednotlivych cild,

které¢ jsou stanoveny odbornymi koncepcemi. V akénim planu definujeme strukturu cila
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a projektovych listi, zajiSt'ujeme propojeni finan¢niho a projektového fizeni a snazime se z ana-

lyzovat vyvoj, potenciondl a stav financi mésta (Pavlik, 2014).

Tvorbu metodiky strategického fizeni, vytvaiime s ohledem na dosavadni metody a pro-
cesy prace na daném uradu, abychom docilili hospodarného a efektivniho, strategického fizeni
a panovani. Metodika pfedstavuje jakysi navod pro tvorbu a implementaci strategii (Pavlik,

2014).

1.3.3 Ekonomické planovani

[ 24

hodovaci proces, nebot’ rozpocet je hlavnim dokumentem téchto organizaci. Skrze rozpocet
se alokuji vzacné zdroje mezi riiznorodé ekonomické ¢i socialni potieby. Mezi zdkladni funkce

rozpoctu lze zatadit funkci planovaci, fidici a kontrolni (Sedmihradska, 2015; Toth, 2014).
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2 PARTICIPATIVNI PLANOVANI VE VEREJNE SPRAVE

Pojem participace ob¢ant, ¢i participace verejnosti Ize vysvétlit jako zapojeni, spolupraci
nebo podileni se na rozhodovéani v mistni a vefejné sprave. Jednim ze zékladnich pozadavka
zdravé demokracie je i to, aby obcan mohl ovliviiovat véci vetejné, tym padem, aby mu bylo
umoznéno otevirat ve vefejném prostoru potiebna témata. Obcanskou participaci se otvira
moznost rozsifit podil obCant na vefejnych zélezitostech nad pouhou tucast ve volbach.
Obcanska participace tedy predstavuje moznou formu spoluprace mezi obCany a vladou jenz
je nezbytnd pro smysluplnou a efektivni mistni a vefejnou spravu. Pfi aplikovani participace
ve vefejném sektoru dochazi k presunu urcité casti vlivu na rozhodovani vetejnych véci
na obCany. Obcanské participace, tak dava do rukou vetejnosti a dalich aktérii moznost vlivu
na rozhodovéni o vécich vetejnych, jenz na né piechazeji z rukou spravnich a politickych
institucich. Obcanska participace prestavuje ustfedni roli pii posilovani demokracie

a upevnovani pravniho statu (Miléfova, 2020).

2.1 Zapojeni verejnosti

Jak zminuje v obsahu Evropska charta participativni demokracie, tak participativni de-
osob formuluje své z4jmy a potieby, tento proces pak musi umoznit ucast vSem osobdm, kte-
rych se dany plan, politika ¢1 akéni program dotykd. Hlavnim vychodiskem a soucasti takového

procesu je informovanost ptislusnych skupin spole¢nosti (Bouche-Florin et al.,2015).

Participace ob¢anti v Ceské republice na mistni a vefejné spravé je spojena s obéanskou
angazovanosti, prostiednictvim nejzriidnéjSich formalnich, ale i neformalnich organizaci. Pfi-
kladem mohou byt zdjmova sdruZeni, neziskové organizace a dalsi. Participaci tedy mizeme
chapat jako dobrovolné aktivity, které maji za cil posilovani vlivu ve vybranych oblastech po-
zornosti dil¢ich aktér. Tento vliv miZe predstavovat vyrovnani mocenskych pozic na Grovni
politického rozhodovani mezi volicem a volenym zastupcem, ale zaroven v ekonomické oblasti
participaci na vydefinovani priorit pro rozvoj mesta v socioekonomické oblasti (Khendriche

Trhlinova, 2014; Cermék a Vobecka, 2011).

Participace v politické oblasti je jasné¢ vymezena zakony, oproti tomu ob¢anska partici-
pace tak jednozna¢né vymezena zédkony neni, a tak se li$i mira jakym zpiisobem je participace

vymezena, obec od obce a region od regionu (Khendriche Trhlinova, 2014).
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Participace vetejnosti na rozpoctovém procesu ve dané obci je nastrojem, jenz ma vést
k omezeni nediivéry obcanil ve vefejnou spravu a zaroveit umoznuje informovat obyvatele obce
o projektech obce. Zapojeni vefejnosti do rozpoctového procesu je smysluplné ve vsech fazi

rozpoctového procesu, nicméné nejefektivnéjsi je zapojeni hned do pocatku rozpoctového pro-

cesu (Sedmihradska, 2015).

Miru zapojeni obcanii do planovani ve vetejné spravy lze zobrazit pomoci participativ-

niho zebiiku, ten zobrazuje nasledujic schéma (Khendriche Trhlinova, 2014).

Partnerstvi

Participace

J

Konzultace

Zpétna vazba

Namitky

AN

Informovanost

Obrazek 2 Participativni Zebrik (Vlastni zpracovani zdroj: Khendriche Trhlinova, 2014).

Participacni Zebiik zndzornuje, Ze i rozvinuté formy participace nutné¢ nemusi piedstavo-
vat dlouhodobou institucializovanou formu spoluprace s nejriiznéjSimi aktéry na urovni tstniho
¢1 regionalniho vladnuti. Informovanost piedstavuje proces, kterym se obané mohou seznamit
s vystupy planovaciho procesu. Namitky a zpétna vazba umoZznuje obCaniim vyjadrit se napii-
klad pomoci dotazniki, pfipadné nejriznéjsich sekci na webovych strankach ¢i mobilnich apli-
kacich. Castou formou vyuZivanou v procesu zapojeni je konzultace. Sem fadime nejriiznéjsi
specializované a expertni skupiny ¢i setkani s obCany. Participace nasledné predstavuje zapo-
jeni ob¢ant do participativnich rozpocti takovym zplisobem, Ze ob¢ané si sami ur€uji, za jakym
ucelem poputuji alokované penize. Partnerstvi pfedstavuje nejvyS$Si miru zapojeni obcanti

do planovani (Khendriche Trhlinova, 2014).

2.2 Techniky vyuzivané v ramci participativniho planovani

Techniky vyuZivané v ramci participativniho planovani l1ze rozttidit do nasledujicich sku-

pin. Techniky informativni, jenz si kladou za cil seznamit vefejnost s planovanymi pracemi
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a projekty. Techniky edukativni, jejichz cilem je, za pouziti nejriznéjSich forem vzdélavani,
seznamit vetejnost s danou problematikou a moznostmi jejich feSeni. Techniky explorativni,
které maji za cil sbér informaci, ¢i nazort, nejbéznéji formou nejriznéjsich dotazniki, anket
¢1 rozhovort. Posledni skupinou jsou kolaborativni techniky, tedy techniky, které jsou zalozené
na spolupraci. Jejich cilem je zisk, co nej podrobnéjsSich podkladt, hledaji spole¢né zajmy
a maji vést k tviréimu zamysleni se nad danym tématem (Glumbikova, Spilackova a Spackova,

etal., 2021).

V nasledujic Casti jsou strucné piedstaveny vybrané techniky, které jsou casto vyuzivané
v ramci participativniho planovani. Na konci stru¢ného predstaveni vybranych technik je uve-

deno zatazeni do vySe uvedenych skupin.

2.2.1 Desk Research

Desk Research znamy také jako takzvany vyzkum od stolu nebo sekundarni analyza.
Tato technika vyuziva udaji, naptiklad z vlastniho Setfeni, publikovanych analyz, publikova-
nych statistickych informaci, archivovanych sestav nebo z riiznych formalnich ¢i neformalnich
dokumentil. Tato technika miize byt pouzita pifi zpracovani Siroké skély texti a dokumenta.
Techniku Desk Research fadime do skupiny technik explorativni (Glumbikova, Spilackova

a épaékové, etal., 2021).

2.2.2 Fokusni skupina

Fokusni skupina pfedstavuje skupinu o idedlnim poctu 6 az 12 osob, pomoci fokusni
nebo také ohniskové skupiny lze ziskat data ze skupinové interakce, jenz vychazi z debaty
na dané téma. Nejefektivnéj$im zplisobem, jak vyuzit této techniky je vyuziti moderované dis-

kuse, moderator zodpovida za efektni pribéh takové debaty.

Metoda fokusni skupiny si zakladd na dobrovolnosti Gi€astniki, kazdy Gi€astnik mize vy-
jadrit sviij ndzor, Clenové vzajemneé respektuji sebe a své nazory. Do vyhod této techniky Ize za-
tadit rychlost zisku dat, moZnost zisku zajimavych ¢lent fokusni skupiny, oproti tomu nevyho-
dou miiZze byt to, Ze uc€astni nejsou ochotni prezentovat své nazory v ramci skupiny. Fokusni
skupina je technikou, kterou fadime, jak do skupiny technik explorativnich, tak do skupiny

technik kolaborativni (Glumbikova, Spila¢kova a Spackova, et al., 2021).
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2.2.3 Situacni analyza

Situa¢ni analyza ptedstavuje analyzu, ktera jde do hloubky daného tématu. Na pocatku
situacni analyzy je zapotiebi stanovit vyzkumné otdzky. Pro aplikaci metody je nezbytna dob-
rovolnost ucastnikti. V pribéhu realizace je nutné zachovani anonymity ziskanych dat a mlcen-
livosti. Pii této metod¢ nesmi byt respondenti vyzkumnych otazek, nikterak ovlivnéni nazory

tazatele.

Za nespornou vyhodu vyuziti situacni analyzy lze oznacit rychlost sbéru dat, ale i bez-
prostiednost sbéru dat formou rozhovoru. Jako dalsi vyhodu mzeme oznacit i fakt, ze ziskana
data mohou byt pouZita jako podklady k dal$im participativnim technikdm. Hlavni nevyhodou
situacni analyzy jsou bezesporu zvySené naroky na vyhodnocovani ziskanych dat, nebot’ je zde
nezbytna znalost postuptl pro vyhodnocovani dat v kvalitativnim vyzkumu. Situacni analyzu

fadime do skupiny explorativnich technik (Glumbikova, Spilatkova a Spackova, et al., 2021).

2.2.4 Dotaznikové setieni

[ 24

Dotaznikové Setfeni lze oznacit za nejtypictéj$i techniku kvantitativniho vyzkumu
jenz se vyuziva k prizkumu vefejného minéni. Tato technika cili na Sirokou vefejnost,
je ale vhodné si nejprve vydefinovat bliZe cilovou supinu. Poté co si vyprofilujeme cilovou sku-
pinu, mizeme obsah dotazniku Iépe ptizptsobit lokalité, dob¢ a aktualnimu déni, kdy vefejnost

oslovujeme.

Za jistou nevyhodu této techniky mliZe oznacit moZnost, ze tazatel je pomérné jednoduse
schopen ovlivnit respondenty dotaznikového Setfeni. Dal§i nevyhodou jsou pak mozné obavy
respondentl z faktu, ze jejich odpovédi nebudou anonymni, coz mize vést do zna¢né miry
ke ztraté autenticity jejich odpovédi. V neposledni fadé¢ mizeme fici, Ze u této techniky hrozi
riziko, ze v ptipadé dlouhych otdzek ¢i nevhodné zvolené délky dotazniku, ztrati respondenti
zajem o vyplnéni dotazniku a tim paddem neziskdme potiebna data. Jako vyhodu miizeme v pii-
padé nepiiméeho dotazovani oznacit mozZnost casové volnosti, kdy respondent dotaznik vyplni.
Oproti tomu piimé dotazovani se vyznacuje pruznosti, kdy tazatel miize vypozorovat reakce
respondentl a do dotazovani zakomponovat i dalsi otazky, které se nenachézi v oficidlni ¢asti
dotazniku. Dotaznikové Setfeni je ukazkovym zastupcem skupiny technik explorativnich

(Glumbikova, Spilackova a Spackova, et al., 2021).
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2.2.5 Specializované skupiny

Specializované skupiny, se téz oznacuji jako panely zapojenych stakeholderti a expertt,
jez jsou slozené z osob, které budou uzivat vysledky projektu. VSechny zucastnéné osoby
mezi sebou sdili informace a mohou pfispivat do diskuse. Pro efektivni fungovani je zapotiebi
nadefinovat téma, zajisti jednotlivé ucastniky z fad expertli na dané téma, vydefinovat organi-
zacni strukturu tymu, sestavit harmonogram a zajistit pofizeni zapisu, pro nasledné zapracovani
do vysledného projektu. Cilovou skupinu predstavuji vybrani experti na dané téma, tito experti

mohou byt z fad a spolupracovniku ¢i stakeholderti.

Za vyhody této techniky mizeme oznacit provétené vystupy ¢i ziskani doporuceni,
jenz vyuzijeme pii pracich na projektu. Nic méné neopomenutelnou nevyhodou je fakt,
ze je tato technika velmi ¢asove a personalné naro¢na, dale tato metoda vyzaduje, aby ucastnici
uzivatelského panelu dospéli ke shod€ prostfednictvim hlasovani. Tuto techniku lze zatadit

do skupiny technik kolaborativnich (Glumbikova, Spilackova a Spackova, et al., 2021).

2.2.6 World Café

Techniku World Café 1ze vyuZivat zejména pro sdileni zkuSenosti, ndzorti a hledani od-
povédi na predem definované otazky, hodi se pro stfedni a vétsi skupiny v rozmezi 20-60 ucast-
nikid. Cilovou skupinu techniky World Café mize piedstavovat kdokoliv, kdo projevi zajem
o dané téma, obecné takové osoby lze oznacit jako stakeholdery, do cilové skupiny lze zatadit
napiiklad 1 spolupracujici organizace. Tato technika je zaloZena na dobrovolné ucasti vSech
Gi¢astnikt, tyto Gi¢astniky musime informovat o tom, jak tato metoda probiha. Ugastnici jsou
v pribéhu rozdéleni do mensich skupinek po 4-6 osobach, v niz pracuji. Na konci si tyto sku-

pinky navzajem sdéli vystupy svych myslenek.

Technika World Café vyuzivad skupinovou dynamiku jako svou vyhodu. Vyhodu
té to techniky je perspektivni rozvoj pivodniho tématu nebo otdzky. Nevyhodami této techniky
muZze byt neochota Gcastnika sdélovat nahlas své nazory pied vSemi ucastniky a dale je zde
nevyhoda v nemoZnosti zapojit Sirokou Skalu vetejnosti. Technika World Café patii obdobné
jako predchozi technika do skupiny technik kolaborativnich (Glumbikové, Spila¢kova a Spac-
kova, et al., 2021).
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2.2.7 Reminiscenéni scénare budoucnosti

Reminiscencni terapie nebo reminiscence oznacuji jednu a tu samou techniku vyuzivanou
v ramci participativniho planovani. Tato technika se zaméfuje primarné€ na praci se seniory, kdy
vyuziva jejich vzpominek, mozné je i zapojeni vSech skupin obyvatel. Za optimalni pocet ucCast-

niku lze oznacit 5-10 osob.

Do vyhod této techniky mtizeme bezesporu zatadit fakt, ze zde zapojime seniory aktivné
do spolecenského déni. Vyhodou zapojeni seniorii je zisk autentické perspektivy do historie
dané lokality ¢i problematiky daného tématu. V ramci této techniky vyuzivame skupinovou
dynamiku k rozvoji dané problematiky. Nic mén¢ nevyhodou prace ve skupinach je obecné
fakt, ze ucastnici se mohou obavat sdélovat své nazory nahlas v ramci celé skupiny. Specificky
u této techniky, ktera vybizi k praci se seniory, si musime uvédomit, ze se jedna o starSi osoby,
které Casto trpi nejriizngjSimi zdravotnimi problémy a je zapotiebi projeveni respektu, vnima-
vosti a trpélivosti smérem k ucastnikiim. I tato technika je zatazena do skupiny kolaborativnich

technik (Glumbikova, gpiléékové a Spaékové, etal., 2021; Spatenkové a Bolomska, 2011).

2.2.8 Photovoice

Technika photovoice pfedstavuje specidlni metodu, jenz je participané vizudlni, vyuZzi-
vajici fotoaparaty nebo kamery, pomoci kterych probihd dokumentovani reality v dané lokalité
a komunité. Pfi vyuZivani fotografii je vyhodné hlavné to, Ze se tim potiraji at’ uz jazykové
¢i kulturni bariéry. Cilova skupina techniky photovoice se Uplné konkretizovana, nicméné

z podstaty véci Ize mizeme fict, Ze se zamétuje na uzivatele webovych stranek a socidlnich siti.

Zvyse uvedeného vypliva, Ze techniku photovoice lze realizovat pomérné jednoduse
arychle, vcelku snadno, Ize tuto techniku i snadno opakovat. Zapojit do ni mizeme Sirokou
Skalu jednotlivych skupin obyvatel. Nevyhodu zde miize byt to, Ze je zapotiebi provést vystupni
kontrolu kvili relevantnosti ziskanych dat. Photvoice techniku téZ fadime do explorativnich

technik (Glumbikova, Spilackova a Spackova, et al., 2021).

2.2.9 Urbanni hra

Urbanni hra ptedstavuje techniku, ve které ucastnici maji moznost vcitit se do jiné role,
pti feSeni danych témat v rdmci dané lokality. Pro tuto metodu potfebujeme ziskat takovy pocet

ucastnikli, jenz odpovida alespoii dvojnasobnému poctu nami nastavenych roli, abychom
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zajistily dostateéni podet icastnikli pro diskusi nap#i¢ skupinami. Ugastnici jsou rozdé&leni
do malych skupin, kde jim jsou nésledné ptidéleny role, kdo kterych se maji hypoteticky vcitit
amaji se v ramci své role rozhodovat, v priibéhu hry probihaji diskuse &i hlasovani. Uéelem hry
je primét ucastniky zamyslet se nad danou problematikou jinym pohledem, aby mohlo dojit

k lepSimu priniku o¢ekavani vSech Gcastniki, at’ uz jsou v jakékoliv roli.

Jednoznacnou vyhodou této techniky je to, Ze ma vést k naleznuti schody, vyhodny
je 1 fakt, Ze tato technika umoznuje provést dle potieby, jak prezencni formu, tak i online formu.
Jako zna¢nou nevyhodu této metody lze oznacit to, ze technika vyzaduje aktivni pfistup vSech
ucastnikid. Tuto techniku lze zaradit hned do n€kolika skupin, a to do skupiny technik eduka-

tivni explorativni a kolaborativni (Glumbikova, Spilackova a Spackova, et al., 2021).

2.2.10 Kulaté stoly

Kulaté stoly predstavuji metodu vyuzivajici skupinovou diskusi na danou problematiku,
jak vypliva z nazvu jedna se o diskusi u stolu, tim je tedy omezen pocet ucastnikd cca na 10-20
osob. Moderator diskuse u této metody musi hlidat, aby kazdy z G€astnikii mél stejny prostor

na projeveni svého nazoru, nebot’ tato metoda slouzi k analyze riznych a rozdilnych nazort.

Metodu kulatych stolt, co se naro¢nosti provedeni tyka fadi do pokroc€ilé narocnosti, ne-
bot’ je zapotiebi, aby moderatorem diskuse byl n€kdo, kdo ma pokrocilé dovednosti fizeni dis-
kuse. Tato metoda je velmi oblibend 1 dik tomu Ze patii do metod, které jsou méné narocné
na Cas. Pro realizaci kulatych stolil je nezbytné zajisténi vhodnych prostor a vhodného stolu
tak aby na sebe vSichni ucastnici bez potiZi vidély. Zapisovatel by mél zapsat srozumitelné
prubéh a vysledky kulatého stolu, tak aby byla moZnost se k vysledkiim posléze zpétné vracet

a navazovat na n¢ (Centrum obc¢anského vzdélavani, 2013).

2.2.11 Open Space

Celym nazvem metoda Open Space Technology, jenz lze zkratit na OST nebo jen
na Open Space. Tato metoda ptfedstavuje neformdlni moZznost sdileni osobnich zkuSenosti
a riznorodych pohledi na dané téma, pfesny obsah setkani si tvoii sami ti€astnici. Metoda OST
muze byt pouzita v Siroké Skale poc¢tu ucastnikil, v rozsahu cca 20-400 osob. OST probiha for-
mou paralelnich diskusi nékolika skupin, jakykoliv Gcastnik mize vyjadfit své nazory, ne-
bot’ tato metoda ucastnikiim poskytuje dostatecny prostor, ktery se v jinych formach diskusi

uz nenachazi.
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Vysledky jednotlivych skupin jsou néasledné zkompletovany a poskytnuty kazdému
z Ucastnikll napfi¢ skupinami, i piesto, ze Ucastnici této metody jsou rozdéleni do skupin,
tak metoda OST umoznuje ucastnikim prechazet z jedné skupiny do druhé, aby m¢l ucastnik
moznost najit skupinu, ve které se diskutuje o tématech, kterd mu jsou co nejblizsi (Centrum

obc¢anského vzdélavani, 2013).

2.2.12 Webové stranky a socialni sité

V dnes$ni dobé¢ miZzeme oznacit socidlni sit¢ a webové stranky k nejjednodussimu zpt-
sobu jakym se mohou obcané zajimat o déni ve své obci ¢i regionu, piipadn¢ se prostfednictvim
nich zapojit do déni na daném uzemi. Obce i mésta dnes webové stranky a socidlni dnes hojné
vyuzivaji k prezentaci pldnovanych 1 probihajicich akci, k upozoriiovani obCanti pfed odstav-
kami vody, plynu ¢i elektfiny nebo k varovani obcanti pred neobvyklymi meteorologickymi
vlivy. Nejpodstatnéjsi nevyhodu je vylouceni osob, které nepatii k osobam pocitacoveé gramot-
nym nebo nemaji pfistup k internetovému ptipojeni. Webové stanky a socialni sité jsou pak ty-
pickym zastupcem informativni skupiny technik (Glumbikova, Spilackova a Spackova, et al.,

2021).

2.3 Prednosti

Participaci vefejnosti 1ze dosdhnou skloubeni odbornych znalosti, které pfinaseji realizatoti
projektu, ale i1 znalosti mistnich ob¢ani dané lokality a situace, které pfinasi pravé vefejnost.
Pokud pomoci participace zapojime veiejnost do vefejného déni a rozhodovani, miizeme
tim do jisté miry predchazet vandalismu ¢i socialnim rozbrojim ba dokonce mizeme partici-
paci docilit posileni socidlniho dohledu, nebot’ pii zapojeni vetejnosti, dojde ke zvySeni pocitu

sounaleZitosti ve spolecnosti (Spatenkova a Bolomskd, 2011).

Vyhodou participativniho pfistupu je, ze zapojuje Sirokou Skalu stakeholdert, od obyvatel
vSech vékovych skupin, organizaci a agentur, jenz projevi zdjem o zapojeni do dané problema-

tiky. Participativni pfistup se snazi o zvySeni informovanosti osob (Emerson, 2018).

Za vyuziti participativnich pfistupil 1ze dosdhnout podpory a zmény, tak zvané od zdola
smérem nahoru. Jak je vySe uvedeno pomoci participace miizeme zvySovat pocit sounalezitosti
a participace miize do jisté miry vést i ke zlepSeni postaveni osob nezvyhodnénych, kterym
dava moznost zapojit se do procesu tvorby projektu a tim se u nich vytvafi pocit vlastnictvi

(Kadetrabkova a Pekova, 2012).
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Participativni pfistupy se vyznacuji znacnou mirou piizplsobivosti a flexibility, tyto pfi-
stupy umi zareagovat na potfeby dané lokality a soucasnou situaci, jsou schopné zvolit vhodné
techniky ¢i metodologie. V ptipad€ zvoleni starych technik je mohou pfizptisobit danému ca-

soprostoru &i vytvofit uplné nové (Glumbikova, Spilackova a Spackova, et al., 2021).
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3 ANALYZA MIRY PARTICIPACE OBYVATEL
NA ROZVOJI VYBRANYCH SIDEL

Nasledujic ¢ast stanovuje metodiku a otazky vyzkumu, dale se tato ¢ast zabyva analyzou

zvolenych sidel.

3.1 Metodika vyzkumu

Cilem bakalaiské prace je vyhodnoceni miry participace obyvatel na rozvoji vybranych
sidel, pro ucely miry participace obyvatel na rozvoji byla vybrany sidla z regionu soudrznosti
Severovychod, jmenovité tedy z Pardubického, Kralovéhradeckého a Libereckého kraje.
Ke zkoumani byla zvolena mésta, jez maji ve vybranych regionech statut ORP. Z téchto vycho-

disek byly ramci metodiky vyzkumu této prace stanoveny nasledujic otazky:
1. Jaké techniky vybrana mésta na Grovni ORP vyuZivaji k rozvoji?
2. Existuji velké rozdily v mife participace v regionu?
3. Nasleduji mésta moderni trendy v participaci?
Na prvni otdzku bude odpovézeno v nasledujici ¢asti, ve které budou predstaveny techniky
participativniho planovani vyuzivané v ramci vybranych ORP podle jednotlivé zvolenych

kraji, dle vyuzivanych technik budou jednotlivym méstiim piifazeny patiicné tirovné na parti-

cipativnim Zebfiku, pro prehledné zobrazeni dosaZenych urovni je navrZena nésledujici tabulka.

Tabulka 1 Navrh tabulky pro zobrazeni dosazenych urovni na participativnim zebriku.

Mira zapojeni , .. Zpétna . Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky
Mésto vazba nost

Zdroj: vlastni zpracovani
Pomoci navrzené tabulky dojde nejprve k porovnani vybranych mést v jednotlivych krajich
a nasledné dojde ke komparaci krajii na irovni regionu soudrznosti Severovychod.

Na druhou vyzkumnou otazku bude odpovézeno porovnanim rozdili mezi jednotlivymi
ORP nejprve u kazdého kraje zvlast' a pak bude nasledovat porovnani jednotlivych kraja

v ramci regionu soudrznosti Severovychod.

34



Na tfeti vyzkumnou otazku bude zodpovézeno po zanalyzovani techniky, které mésta vyu-
zivaji ke svému rozvoji, tedy az po zjisténi, zda mésta zaclenuji do rozvoje moderni trendy

v participaci.

3.2 Vybrana sidla v Pardubickém kraji

V Pardubickém kraji se nachazi 15 ORP a v nasledujici ¢asti prace jsou predstavena jed-
notliva mésta s technikami které v ramci participativniho pldnovani vyuzivaji k zapojeni svych

obyvatel.
Ceska Tiebova

Mésto Ceska Tiebové vyuziva pro planovani techniky jako je situaéni analyza nebo do-
taznikové Setfeni. Ceskd Tiebova od roku 2022 vyuZiva participativniho rozpoétu,
mésto pro tyto tcely vyclenilo ¢astku 500 tisic korun. Obc¢ané starsi patnacti let a mistni spolky
Ceské Tiebové mohly piedkladat do 15. biezna 2022 navrhy projektil, z niZ vitézné projekty
v ramci alokovanych pen¢z budou realizovany. Nasledné obyvatelé mohli pies webové stranky
meésta hlasovat o pfihlaSenych projektech v rdmci participativniho rozpoctu. Do hlasovani
se zapojilo ptes 550 ob¢antl, coz ptedstavuje zhruba 4,3 % z opravnénych volic, tato hodnota
predstavuje obvyklou hodnotu ti¢asti v prvnim ro¢niku participativnich rozpoc¢td pro mésta po-

dobné velikosti.

Mésto Ceska Trebova piihlasené projekty rozélenilo do dvou kategorii, a to kategorii
malé projekty a velké projekty. V ramci kategorie malé projekty byly zatazeny projekty, u kte-
rych odhadované naklady na realizaci nepfesdhnou ¢astku 100 tisic korun, do kategorie velké
projekty nasledné spadaly projekty, u kterych odhadované néklady nepiesahnou castku 400 ti-
sic korun (Mésto Ceska Ttebova, 2022).

Tabulka 2 Prehled miry zapojeni obyvatel v Ceské Trebové

Mira zapojeni Zpétna Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace P Ndamitky
Mésto vazba nost
Ceska Trebova v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Ceska Trebova, 2022).

Hlinsko

Meésto Hlinsko vyuziva v rdmci technik pro planovani naptiklad Desk Rerearch nebo ko-

munikuje z vefejnosti pomoci oficidlnich webovych stranek a oficialnich profilii na socidlnich
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sitich. Hlinsko prozatim netvofi participativni rozpocCty i pies to, ze k tomu mélo nakroceno,
kdyz se zapojilo do projektu MA 21, nic mén¢ svou ucast v projektu soucasné vedeni mésta

pozastavilo (Mésto Hlinsko, 2022).

Tabulka 3 Prehled miry zapojeni obyvatel v Hlinsku

Mira zapojeni Zpétna Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace P Namitky
Mésto vazba nost
Hlinsko v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Hlinsko, 2022).

Holice

Meésto Holice vyuziva pro planovani metody jako jsou specializované skupiny a k infor-
movani vyuziva svych webovych stranek, na kterych obcané naleznou 1 moznost vypliovat
ankety prostfednictvim metody dotaznikového Setfeni. Mésto v roce 2022 uskutecnilo druhy
ro¢nik participativniho rozpoctu ktery se tyka rozpoctu na rok 2023 a obyvatelé mohly zasilat
své navrhy co by chtély ve mésté zlepsit, pravidla pro zasilani navrhii mésto stanovilo tak,
ze odhadované néklady na realizaci by nemély ptesahnout 150 tisic korun a navrh musel byt po-
tvrzen podpisy, alesponl deseti obyvatel. Datum pro odesilani navrhi bylo stanoveno do 10.
fijna 2022. Mésto vyclenilo financni prostiedky do participativniho rozpoc¢tu na realizaci
tfi projektii. V prubéhu roku 2022 byly realizovany projekty z prvniho ro¢niku participativniho
planovani z roku 2021 (Mé&sto Holice, 2022).

Tabulka 4 Prehled miry zapojeni obyvatel v Holicich

Mira zapojeni Zpétna Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace P Namitky
Mésto vazba nost
Holice v N4 v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mé&sto Holice, 2022).

Chrudim

Meésto Chrudim vyuziva pro zapojeni obCantll techniky jako jsou specializované skupiny,
strategicky tym, pifi planovani se zapojenim vetejnosti vychdzi mésto Chrudim z konceptu

MA 21. Chrudim vyuziva od roku 2020 participativniho rozpoctu, obcané meésta mohou
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navrhovat projekty a ti€astnit se nasledné vzajemnych diskusi nad navrhovanymi projekty a na-

slednym hlasovanim zvolit vitézné projekty (Mésto Chrudim, 2022).

Tabulka 5 Prehled miry zapojeni obyvatel v Chrudimi

Mira zapojeni Zpétna Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace P Namitky
Mésto vazba nost
Chrudim v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Chrudim, 2022).

Kraliky

Meésto Kraliky zapojuje obyvatele do panovani pomoci technik jako jsou kulaté stoly ¢i ve-
fejnou diskusi, své obCany informuje pomoci ptistupnych informaci na webovych strankach
a socialnich siti. Mé&sto Kraliky vyuziva pti planovani taktéz jako naptiklad Chrudim konceptu

MA 21 (Mésto Kraliky, 2022).

Tabulka 6 Prrehled miry zapojeni obyvatel v Kralikach

Mira zapojeni Zpétna Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace P Namitky
Mésto vazba nost
Kraliky v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Kraliky, 2022).

Lanskroun

Mésto Lanskroun pfi sestavovani strategického planu vyuZilo napiiklad techniku Desk Re-
search, k informovani ob¢anli vyuziva svych webovych stranek, coz by ho zatadilo v participa-
tivnim Zebtiku na prvni Groven informovanosti. Od roku 2019, ale mésto vyuziva participativ-
niho rozpoctu vramci, kterého si obcané navrhuji projekty, které by radi realizovaly.
Nad ptihlaseny projekty mésto porada vetejné diskuse, kde s odborniky projekty doladi a hla-
sovanim maji obané moznost rozhodnou o vitéznych projektech jenz budu v ramci participa-
tivniho rozpoctu realizovany. Mésto Lanskroun stanovilo pravidla pro ptihlasované projekty,
tak Ze navrhy muze zasilat kterykoliv ob¢an s tim, Ze je stanovena maximalni cena na realizaci
projektli stanovend na 800 tisic korun. Mésto zaroven stanovilo dvé kategorie projekt

namekké a tvrdé projekty, tvrdé projekty jsou definovany, jakou projekty investi¢ni,
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jenz museji byt realizovany na pozemcich mésta oproti tomu mékké projekty predstavuji nein-

vesti¢ni projekty (Mésto Lanskroun, 2022).

Tabulka 7 Prehled miry zapojeni obyvatel v Lanskrouné

Mira zapojeni , . Zpétnd | . . Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky
Mésto vazba nost
Lanskroun v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (M¢ésto LanSkroun, 2022).

Litomysl

Meésto Litomysl zvyse popsanych techniky pro planovani vyuziva dotaznikové Setfeni
a komunikuje s obcany pomoci webovych stranek nic méné mimo jiné i Litomysl vyuziva par-
ticipativnich rozpoctl. V roce 2022 se v Litomysli uskutecnil tfeti rocnik participativniho roz-
poctu. Mésto Litomysl stanovilo pravidla pro participativni rozpocet takto, navrhy v Litomysli
miize podat jakakoliv fyzicka osoba s trvalym pobytem v CR, ktera je starsi 12 let, navrhy ne-
mohou porusovat platné pravni predpisy a platny izemni plan nebo se dostat do kolize s jiz pfi-
pravovanymi projekty. Projekty musi byt realizovatelné do jednoho roku a zaroven mésto sta-
novilo ze bude v ramci participativniho rozpoctu v roce 2022 vybirat dva projekty v kategorii
do 50 tisic korun a zaroven dva projekty v kategorii do 300 tisic korun. Navrhy ob¢ané mohli
zasilat elektronicky pres webové stranky mésta, ptipadné obané mohli pozadat o pomoc s vlo-
zenim névrhu projektu i pracovniky méstského aradu. Navrhy v Litomysli nejdiive posuzuje
investi¢ni komise a aZ nasledné po vybéru investi¢ni komise mohou hlasovat ob¢ané, hlasovani
probihalo pies specidlni elektronicky formulaf na webovych strankach mésta. Obcané, jenz ne-
maji pfistup k internetu, mohly hlasovat za pomoci pracovnikii méstského uradu ¢i pracovnikt

informacniho centra (Mé&sto Litomysl, 2022).

Tabulka 8 Prehled miry zapojeni obyvatel v Litomysli

Mira zapojeni Zpétna Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace P Namitky
Mésto vazba nost
Litomysl| v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Litomysl, 2022).
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Moravska Tiebova

Me¢ésto Moravska Trebova vyuziva pii planovani strategického rozvoje zejména dotazni-
kovych Setfeni a webovych stranek, ale i mésto Moravska Trebova je zapojeno do programu
MA 21 a zéaroven od roku 2019 tvofi participativni rozpocet. V roce 2022 mésto Moravska
Ttebova vyclenilo ze svého rozpoctu 400 tisic korun na realizaci projekt v rdmci participativ-
niho rozpoctu a ob¢ané mohly zasilat navrhy svych projektu do vyse 100 tisic korun odhado-
vanych nékladl na realizaci. O projektech mohly nasledné ob¢ané hlasovat pomoci elektronic-
kého dotazniku, hlasovéani se zucastnilo celkem 387 respondentti ztoho bylo 78 hlast
neplatnych, pocet validnich hlasu byl tedy ve skutec¢nosti 310 (Mésto Moravska Tiebova,
2022).

Tabulka 9 Prehled miry zapojeni obyvatel v Moravské Trebové

Mira zapojeni . . Zpétna | . . Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky
Mésto vazba nost
Moravska Trebova v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Moravska Trebova, 2022).

Pardubice

Mésto Pardubice vyuziva techniky jako jsou kulaté stoly a dotaznikova Setteni, ¢i tech-
niku Word Café, v rdmci dotaznikového Setieni mésto Pardubice zjistovalo od ob¢ant, jak jsou
spokojeni se Zivotem ve mést a které oblasti Zivota by obCané radi upravili. Mésto Pardubice
jako celek nevyuZzivaji participativniho rozpoctu. Participativni rozpocet tvoii jen nékteré

spravni obvody Pardubic (Mésto Pardubice, 2022).

Tabulka 10 Prehled miry zapojeni obyvatel v Pardubicich

Mira zapojeni , .. Zpétna . Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky
Mésto vazba nost
Pardubice v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (M¢ésto Pardubice, 2022).
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Policka

Meésto Policka vyuziva ke komunikaci zejména svych webovych stranek a socialnich siti.
Meésto se snazi ziskat pomoci webovych stranek a mobilni aplikace, namitky od svych obcand.
Dale mésto ziskava zpétnou vazbu i za vyuziti naptiklad dotaznikovych Setfeni (Mésto Policka,

2022).

Tabulka 11 Prehled miry zapojeni obyvatel v Policce

Mira zapojeni , i Zpétna (-
Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Policka v v N4

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (M¢sto Policka, 2022).

Preloué

Me¢sto Prelouc¢ v ramci strategického planovani rozvoje vyuziva kromé webovych stra-
nek, specializované skupiny a také provedlo priizkum spokojenosti formou dotaznikového Set-
feni. Na dotazniky odpovédélo 170 respondentu starsi 18 let, celkovy pocet respondenti tvorily
z 48 % Zeny a 52 % respondentt byli muZzi. Ke komunikaci mésto vyuziva svych oficialnich
webovych stranek mésta. Mésto Pfelou¢ na participativnim Zebfiku dosahuje vSech prvnich ¢tyf

urovni od informovanosti po konzultaci (Mésto Pielouc, 2022).

Tabulka 12 Prehled miry zapojeni obyvatel v Prelouci

Mira zapojeni

, - Zpétna L. Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace P Namitky
Mésto vazba nost
Prelouc v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (M¢sto Prelouc, 2022).

Svitavy

Meésto Svitavy vyuzilo pii tvorbé strategickém planovana specializované skupiny odbor-

nikd, pti které vychazelo z provedené techniky Desk Research. Mésto ke komunikaci se svymi
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obcany vyziva mimo jiné oficialnich webovych stranek a oficialnich profild na socidlnich siti

(Mésto Svitavy, 2022).

Tabulka 13 Prehled miry zapojent obyvatel ve Svitavach

Mira zapojeni Zpétna Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace P Namitky
Mésto vazba nost
Svitavy v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Svitavy, 2022).

Usti nad Orlici

Mésto Usti nad Orlici pii planovéni rozvoje vyuziva metody Desk Research, specializo-
vané skupiny a dotaznikové etteni. V Usti nad Orlici v roce 2022 realizovali prvni roénik par-
ticipativniho rozpoctu. Mésto vyc€lenilo do participativniho rozpoc¢tu 800 tisic korun, s tim,
Ze obCané mésta mohli piihlasovat projekty ve dvou kategoriich, a to projekty v kategorii
do 100 tisic korun a druhou kategorii jsou projekty, jejichz odhadované nalady nepiesahnou
¢astku 300 tisic korun, o vitézném projektu rozhodovali obané mésta pomoci hlasovani. V ka-
tegorii do 100 tisic korun byly vybrany dva projekty a v druhé kategorii do 300 tisic korun byly
pfijaty taktéZ dva projekty (Mésto Usti nad Orlici, 2022).

Tabulka 14 Piehled miry zapojeni obyvatel v Usti nad Orlici

Mira zapojeni Zpétna Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace P Namitky v
Mésto vazba nost
Usti nad Orlici v v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Usti nad Orlici, 2022).

Vysoké Myto

Meésto Vysoké Myto pii svém strategickém planovani vyuzilo metody Desk Research
nebo dotaznikové Setfeni, v ramci, kterého ziskavalo zpétnou vazbu od obcani. Setieni se ty-

kalo toho, jak se jim ve mésté zije. Primérny veék respondentt byl 39,4 let a Slo z 55 % o Zeny
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a z 45 % o muze. Obc¢ané mésta naleznou na oficialnich webovych strankdch mésta potebné

informace a moznosti, jak mésto kontaktovat (Mésto Vysoké Myto, 2022).

Tabulka 15 Prehled miry zapojent obyvatel ve Vysokém Myté

Mira zapojeni , . Zpétnd | . . Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky
Mésto vazba nost
Vysoké Myto v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Vysoké Myto, 2022).

Zamberk

~roor

Mésto Zamberk pouzivé k informovani svych ob&anti svych webovych stranek nebo ofi-
cialni profily na socialnich siti. Mésto Zamberk podobné jakou napiiklad v Ceské Tiebové nebo
v Usti nad Orlici, v roce 2022 uskuteé¢nilo prvni roénik participativniho rozpoétu. V Zamberku
se v prvni ro¢niku seslo celkem sedmu projektu z toho dva, ale nespliiovaly podminky partici-
pativniho rozpoctu, a tak nebyli obyvatelim doporuceny k hlasovani. Obyvatelé nasledné zvo-
lili jako uspésné tfi projekty, hlasovani probihalo prostfednictvim mobilniho rozhlasu.
Mésto Zamberk do prvniho ro¢niku vyélenilo 800 tisic korun a uZ nyni se chysta na druhy roé-
nik participativniho rozpoctu, tedy pro rok 2023, nebot’ méstu népady a tipy, které obcané

v ramci projekti zaslali méstu, poskytuji zpétnou vazbu (Mésto Zamberk, 2022).

Tabulka 16 Prehled miry zapojeni obyvatel v Zamberku

Mira zapojeni , .. Zpétna . Informova-
Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky
Mésto vazba nost
Zamberk v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mé&sto Zamberk, 2022).

V nésledujic tabulce je pfehledné zobrazeno porovnani vSech vybranych mést v ramci
Pardubického kraje na jednotlivych urovnich participativniho Zebtiku. Z vyse uvedeného vy-
plyva, ze z patnacti mest Pardubického kraje, ze jen osm vyuziva participativniho rozpoctu.
Mésta, kterd vyuzivaji participativni rozpodet jsou Ceska Tiebova, Holice, Chrudim, Lan-
Skroun, Litomysl, Moravska Tiebova, Usti nad Orlici a Zamberk, mésta diky tomu dosahuji
na participativnim Zebiiku, az na Uroven participace. Zaroven je ziejmé, ze vSechna mésta
obecné dosahuji prvnich dvou pfi¢ek informovanosti a namitek. V dnesni dob¢€ neni viibec pro-

blematické obcany informovat pomoci informacnich technologii, jako jsou webové stranky,

mobilni aplikace nebo oficidlni profily na socidlnich sitich, v rdmci, kterych mohou obc¢ané
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pomérné jednoduSe vznaset namitky. Naprosto nejnizsi trovné participace dosahuje v ramci
Pardubického kraje mésto Hlinsko. Ze zjisténého je ziejmé ze v Pardubickém kraji rok od roku
roste poCet mést jenz zaclenuji participativni rozpocet, vybrana mésta v tomto kraji tedy nasle-

duji moderni trendy v participaci.

Tabulka 17 Shrnuti vybranych mést Pardubického kraje a jejich umisténi na participativnim Zebriiku

Mira zapojeni ) - Zpétna o
Mésto Partnerstvi | Participace | Konzultace vazba Namitky | Informovanost
Ceska Trebova v v v v
Hlinsko v v
Holice v v v v v
Chrudim v v v v
Kraliky v v v
Lanskroun v v v v
Litomysl v v v v
Moravska Tiebova v v v v
Pardubice v v v v
Poli¢ka v v v
Pielou¢ v v v v
Svitavy v v v
Usti nad Orlici v v v v v
Vysoké Myto v v v
Zamberk v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.3 Vybrana sidla v Kralovéhradeckém kraji

Obdobn¢ jako v Pardubickém kraji se i v Krdlovehradeckém kraji nachazi 15 ORP a ana-
logicky, jako v pfedchozim ptipad¢, jsou v nasledujici Casti prace predstavena jednotliva mésta

s technikami, jenZ v rdmci participativniho planovani vyuzivaji k zapojeni svych obcand.

Broumov

Meésto Broumov v ramci strategického planovani vyuzilo v roce 2020 techniky jako bylo
dotaznikové Setieni, Desk Research, kterou konzultovalo s obany nebo Broumov pouzil i tech-
niku World Café nad mapou, a i mésto Broumov méa webové stranky na kterych mohou obcané

ziskavat informace ¢i kontaktovat mésto se svymi namitkami (Mésto Broumov, 2022).

Tabulka 18 Prehled miry zapojeni obyvatel v Broumové

Mira zapojeni Zpétnd
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Broumov v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Broumov, 2022).

Dobruska

Mésto Dobruska provedlo formou dotaznikového Setfeni priizkum spokojenosti, které¢ho
se zucastnilo 444 respondentil z niZ bylo 219 muzii a 205 Zen, zbytek respondentti na gendero-
vou otazku neodpovédélo. Z priizkumu spokojenosti vyplynulo Ze, 67 % respondentl z fad oby-
vatel je s zivotem ve mésté spiSe spokojeno, 31 % velmi spokojeno a pouze 2 % respondentil
jenespokojeno. Dale mésto Dobruska vyuZilo pro planovani situa¢ni analyzu (Mésto Dobruska,

2022).

Tabulka 19 Prehled miry zapojeni obyvatel v Dobrusce

Mira zapojeni Zpétnd
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Ndamitky | Informovanost
Maésto vazba
Dobruska v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Dobruska, 2022).
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Dviur Kralové nad Labem

Meésto Dviir Kralové nad Labem v roce 2021 uskutecnilo prvni ro¢nik participativniho
rozpoctu, v ramci participativniho rozpoctu rozdélilo projekty do dvou kategorii na investi¢ni
a neinvesti¢ni projekty a stanovilo hodnotu maximalni vysi nakladl na realizaci jednoho pro-
jektu na 500 tisic korun. Navrhy mohly podavat obyvatelé mésta, kteti byli v den podani starsi
patnacti let. Pro investi¢ni projekty byla méstem stanoveny nasledujic pravidla, tyto projekty
musely byt realizovany na pozemcich ¢i v objektech, které jsou ve vlastnictvi mésta Dvir Kra-
lova nad Labem a zaroven tyto projekt nesmély pfijit do kolize s pfipravovanymi projekty.
Na neinvesti¢ni projekty bylo umoznéno zadat podporu na kulturni, sportovni a volnocasové
aktivity. Hlasovani probihalo pouze elektronicky za pomoci formuléie, ktery byl k dostani
na webovych strankdch mésta. V pfipadé€, ze si obyvatelé nebyly pii podavéani projektu
jisti spravnosti, mohli pozadat na méstském tradé¢ o konzultaci svého navrhu. Mésto Dvir Kré-
lové nad Labem pii strategickém planovani vyuzilo dotaznikového Setfeni, jehoz zavéry na-
sledné konzultovalo s obany mésta na vefejném projednani, kde méli obcané moznost vyjadrit

svij nazor (Mésto Dviir Kralové nad Labem, 2022).

Tabulka 20 Prehled miry zapojeni obyvatel ve Dvore Kralové nad Labem

Mira zapojeni Zpétn
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Dvur Kralové nad
Labem v v v v v
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Dvir Kralové nad Labem, 2022).
Hofrice

Mésto Hoftice vyuzilo pro sestavovani strategického planu techniku dotaznikového Set-
feni, které distribuovalo mezi obyvatele mésta a mistni podnikatele, dotazniky distribuovalo
mésto mezi 1305 respondentl z fad obyvatel a jejich navratnost ve vyplnéném stavu Cinila
100 %, z fad podnikatelli mésto ziskalo pouze 52 vyplnénych dotaznik, coz pro vyhodnoceni
nebylo dostacujici. Mésto tak ptistoupilo k realizaci polostrukturovanych rozhovort se zastupci

jednotlivych odborGt méstského ufadu a zéastupci piispévkovych organizaci mésta,
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pfi sestavovani planu byly sestaveny specializované komise v rdmeci, kterych byl nasledné pro-

jednavan (Mésto Hotice, 2022).

Tabulka 21 Prehled miry zapojent obyvatel v Horicich

Mira zapojeni Zpétnd
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Hofice v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Hofice, 2022).

Hradec Kralové

Meésto Hradec Kralové pii planovani vyuzilo metody jako jsou kulaté stoly, specializo-
vané skupiny nebo techniku Desk Research. Mésto se v rdmci pracovnich skupin zaméfilo hned
na n¢kolik oblasti, kterymi byly naptiklad konkurence schopnost mésta, oblast zdravi, Skolstvi,
kultury ¢i sportu, dal$i oblasti byla dopravni a technicka infrastruktura nebo bezpec¢nost. Vy-
stupy specializovanych skupin byly nasledné vefejné projednany a obéané¢ mésta mohly vy-
stupy specializovanych skupiny pfipominkovat, piipadné vznaset k nim své navrhy a ptipo-
minky. Nasledn¢ se konalo setkani za pomoci metody kulatych stolu, kterého se zicastnilo
ptes 70 obcanti mésta Hradec Kralové, v prubchu diskuse obcané diskutovali o potiebach, které
vnimaji jako klicové oblasti rozvojem meésta a celkem se touto metodou podatilo predat 48 pod-

métl, které pomohou rozvoji mésta (Mésto Hradec Kralové, 2022).

Tabulka 22 Prehled miry zapojeni obyvatel v Hradci Kralové

Mira zapojeni Zpétna
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Hradec Kralové v v v v
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Hradec Kralové, 2022).
Jaromér

Meésto Jaromét v rdmci planovani zapojilo své obcany za pomoci dotaznikového Setfeni
na svych webovych strankach, které mésto Jaromet vyuziva nejen k informovani obyvatel, ob-

¢ané méstu prostiednictvim nich mohou zasilat 1 své namitky. Obcané mésta mohou za ucelem
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informovanosti vyuzivat i mobilni aplikaci V obraze — vim co se d¢je, kterd prinasi prehled

aktualit z mésta a okoli na jednom misté (Mé&sto Jaroméf, 2022).

Tabulka 23 Prehled miry zapojeni obyvatel v Jaroméri

Mira zapojeni Zpétnd
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Jaromé¥ v v v
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Jaromét, 2022).
Ji¢in

Meésto Ji¢in v rdmci planovani vyuzilo techniku Desk Research, pfi zpracovani soucas-
ného strategického planu pro rozvoj mésta se zavazalo k podpote participace s tim, ze si tento
zavazek dalo mésto do priorit, jako aktivitu, kterd ma vést k zapojovani obyvatel mésta Jic¢in
do rozhodovacich procest. Mésto prozatim nevyuziva metody, které by ho mohly na participa-

tivnim zebticku posunou na vyssi pticky, i kdyz je z jeho cila vidét, ze v blizké budoucnosti

bude usilovat o vy$$i miru participace (Mésto Ji¢in, 2022).

Tabulka 24 Prehled miry zapojeni obyvatel v Jiciné

Mira zapojeni Zpétna

Partnerstvi | Participace | Konzultace
vazba

. Namitky | Informovanost
Mésto

Jigin v v
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (M¢sto Ji¢in, 2022).

Kostelec nad Orlici

Mésto Kostelec nad Orlici v ramcei planovani zapojilo obcany formou dotaznikového Set-
feni, které probéhlo interaktivni formou s vySkolenymi moderatory, ktefi za vyuZiti precizné
strukturovanych dotaznikii, mély za ukol shromazdit co nevice ndzorti od obyvatel mésta. Ci-
lem bylo ziskat odpovédi od obyvatel s co nejrozdilngjsimi zajmy, zkuSenostmi, ¢i od obyvatel

z nejruzngjSich socio-ekonomickych podminek. Moderatorim se podaftilo ziskat 91 dotaznikii
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jenz reflektovaly nazory a piipominky nejriznorodé¢jSich skupin obyvatel (Mésto Kostelec
Nad Orlici, 2022).

Tabulka 25 Prehled miry zapojent obyvatel v Kostelci nad Orlici

Mira zapojeni Zpétnd
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Kostelec nad Orlici v v v
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Kostelec Nad Orlici, 2022).
Nachod

Meésto Nachod vyuzilo pro planovani dotaznikového Setieni v ramei, kterého se obcanti
meésta dotazovalo na to, jak jsou se zivotem ve mésté spokojeni a co by radi obcané zlepsili.
Obyvatelé¢ mésta naleznou vSechny strategické dokumenty rozvoje na webovych strankach

mésta (Mésto Nachod, 2022).

Tabulka 26 Prehled miry zapojeni obyvatel v Nachodé

Mira zapojeni Zpétna
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Nachod v v v
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Nachod, 2022).
Nova Paka

Mésto Nova paka vychazi pii planovani z metody Desk Research, a pfi zpracovani stra-
tegického planu vychazelo z dat Ceského statistického tifadu, zejména z informaci ziskanych
z pravidelného scitani lidu, domti a bytd. Mésto na participativnim zebiiku dosahuje urovné
jako je informovanost a ndmitky, a to diky tomu ze s ob¢any komunikuje za pomoci webovych

stranek nebo oficidlnich profilli mésta na socidlnich siti (Mésto Nova Paka, 2022).

Tabulka 27 Prehled miry zapojeni obyvatel v Nové Pace

Mira zapojeni Zpétna

Partnerstvi | Participace | Konzultace
vazba

. Namitky | Informovanost
Meésto

Nova Paka v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Nova Paka, 2022).
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Nové Mésto nad Metuji

Nové Mésto nad Metuji zapojilo ob¢any do planovani za pomoci dotaznikovych Setfenti,
kdy se mésto zajimalo o priizkum spokojenosti, a to jak z fad obc¢and, tak i prizkum podnika-
telského prostiedi ve mésté. V Novém Mésté nad Metuji vyuzili 1 situacni analyzy, kterou na-
sledné pro ucely strategického planovani komparovali s vysledky prizkumu spokojenosti
a podnikatelského prostiedi. Obcané mésta mohou vyuzivat piehledné zpracovanych webovych

stranek nebo jiz zminéné mobilni aplikace V obraze (Mésto Nové Mésto nad Metuji, 2022).

Tabulka 28 Prehled miry zapojent obyvatel v Novém Meésté nad Orlict

Mira zapojeni

Z08tna
. Partnerstvi | Participace | Konzultace petna Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Nové Mésto nad
Metuji v v v
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Nové Mésto nad Metuji, 2022).
Novy Bydzov

Meésto Novy Bydzov pro planovani vyuzilo specializované skupiny, tyto skupiny na-
sledné sestavily zakladni priority, ze kterych mésto nasledné vychazelo pti sestavovani strate-
gického planu, mésto do planovani zapojilo obCany, a to do faze projednavani. Mésto Novy
Bydzov ma piehledné zpracované webové stranky, pies které své obyvatele informuje

a na nichz zvetejiiuje vSechny strategické dokumenty (Mésto Novy Bydzov, 2022).

Tabulka 29 Prehled miry zapojeni obyvatel v Novém Bydzové

Mira zapojeni Zpétna

Partnerstvi | Participace | Konzultace
vazba

. Namitky | Informovanost
Mésto

Novy Bydzov v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Novy Bydzov, 2022).

Rychnov nad KnéZnou

Meésto Rychnov nad KnéZnou vyuZilo pfi strategickém planovani techniku Desk Research a vy-

uzilo data napiiklad CSU, Utadu prace a dalsich vefejné dostupnych databazi. Ob&ané mohu
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ke kontaktovani a ziskani informaci od tfadu vyuzit naptiklad webovych strdnek mésta

nebo jeho socidlnich siti (Mésto Rychnov nad Knéznou, 2022).

Tabulka 30 Prehled miry zapojent obyvatel v Rychnové nad Orlici

Mira zapojeni Zpétnd
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Rychnov nad Knéz-
Y v v
nou

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Rychnov nad Knéznou, 2022).

Trutnov

Meésto Trutnov vyuzilo zapojeni obcanti na déni ve mésté formou dotaznikového Setfent,
jenz zjistoval nazor a podnéty obcani k projektu na revitalizaci oblasti zvané Zelena Louka.
Ve mésté Trutnov se jednalo o prvni projekt, s tak vyznamnym zapojenim ob¢anti do planovani
arozhodovani mésta. S vysledky Setfeni byly obyvatelé dané oblasti seznameni formou vetejné
prezentace a nasledné diskuse, ktera se uskute¢nila 19.10.2022 v mistni MS, kde byla kapacita
cca 200 mist. Data, kterd v rdmci prizkumu vznikla, budou slouzit jako primarni podklady
pro urbanisticko-dopravni studii, na jejimz zaklad¢ bude nésledné mésto Trutnov realizovat na-

vrzena feSeni pro revitalizaci dané lokality (Mésto Trutnov, 2022).

Tabulka 31 Prehled miry zapojeni obyvatel v Trutnové

Mira zapojeni Zpétna
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Trutnov v v v v
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mé&sto Trutnov, 2022).
Vrchlabi

Meésto Vrchlabi pfi zpracovani strategického planu vyuzilo situacni analyzy, ve které
zmapovalo aktudlni stav a vyvoj v rdmci vSech vyznamnych oblasti zivota ve mést€. Nasledné

mésto vytvorilo podklady, které slouzily pro realizaci strategické vize. Mésto komunikuje
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s obCany za pomoci webovych stranek, na kterych mohou ob¢ané najit i moznost, jak kontak-

tovat mesto naptiklad se svymi pfipominkami (Mésto Vrchlabi, 2022).

Tabulka 32 Prehled miry zapojent obyvatel ve Vrchlabi

Mira zapojeni Zpétnd
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Vrchlabi v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Vrchlabi, 2022).

V nasledujici tabulce je pfehledné zobrazeno porovnani vSech vybranych mést v rdmci
Kralovehradeckého kraje na jednotlivych urovnich participativniho Zebiiku. Z vyse uvedené¢ho
vyplyva, zZe z patnacti mést v Kradlovehradeckém kraji vyuziva participativni rozpocet pouze
meésto Dvir Kralové nad Labem a diky tomu na participativnim zebtiku dosahuje, az na uroven
participace. Oproti tomu nejmenSi Urovné dosahuji mésta Ji¢in, Novd Paka a Rychnov
nad KnéZnou. Jako v predchozim ptipad€ u Pardubického kraje i v ptipadé Kralovehradeckého
kraje vSechna vybrand sidla dosahuji na participativnim zebiiku Grovné informovanosti a na-

mitek.

Tabulka 33 Shrnuti vybranych mést Kralovehradeckého kraje a jejich umisténi na participativnim Zebriku

Mira zapojeni ’ N Zpétnd N
Partnerstvi Participace Konzultace Namitky Informovanost

Mésto vazba

Broumov v v v v
Dobruska v v v
Dvir Kralové n. Labem v v v v v
Hofice v v v v
Hradec Kralové v v v v
JaroméF v v v
Ji€in v v
Kostelec n. Orlici v v v
Nachod v v v
Nova Paka v v
Nové Mésto n. Metuji v v v
Novy Bydzov v v v
Rychnov n. KnéZznou v v
Trutnov v v v v
Vrchlabi v v v

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.4 Vybrana sidla v Libereckém Kkraji

V Libereckém kraji se nachdzi 10 ORP. Jako u ptedchozich dvou kraji i u Libereckého
kraje jsou v nasledujicim textu predstavena jednotliva sidla a techniky, které vyuzivaji pro za-

pojovani ob¢ant do planovani a rozvoje.

Ceska Lipa

Mésto Ceska Lipa vyuzilo pfi planovani rozvoje mésta v ramci strategického planu né-
sledujic techniky. Nejdiive mésto provedlo Desk Research, ze které dale mésto vychazelo.
V dalsim kroku mésto Ceska Lipa vyuzilo techniku World Café nad mapou, ve které s obyvateli
tesilo problematiku toho, které ¢asti mésta obyvatelé vnimaji pozitivné nebo naopak negativng.
Obyvatelé mohli v mapé vyznacovat zelenou barvou jednotlivé objekty, ulice nebo tfeba ¢asti
meésta, které vnimaji pozitivné a Cervenou barvou ty, které vnimaji negativné. Mésto tim zjistilo
mista, na které by se mélo zaméfit, aby zlepsilo jejich vnimani mezi obyvateli. Mésto Ceska
Lipa vyuzilo také dotaznikového Setteni, ve kterém zjistovalo od obc¢ant, jak se jim ve mésté
zZije a jaké aspekty zivota ve mésté by chtély zlepsit. Obané mély moznost zapojit se do tvorby
strategického planu mésta pomoci techniky kulaté stoly na vefejném projednani. V Ceské Lipé

tak mély obcané na tvorbé strategického planu pomérn€ vyznamny podil.

Ceska Lipa vyuziva k efektivnimu informovani a komunikaci s ob¢any kromé svych we-

bovych stranek 1 informacéniho systému MINIPOLIS, jehoZ mobilni aplikaci si mohou obcané

v oo

se mésta. Mohou zde najit i vystrahu CHMU, tipy na vylety a také, zde mohou vznaset své

podméty a hlasit zavady (Mésto Ceska Lipa, 2022).

Tabulka 34 Piehled miry zapojeni obyvatel v Ceské Lipé

Mira zapojeni Zpétnd
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Ndamitky | Informovanost
Mésto vazba
Ceska Lipa v v v v
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mé&sto Ceska Lipa, 2022).
Frydlant

Meésto Frydlant své obyvatelstvo do planovani nikterak vice nezapojilo, nebot’ pii sesta-
vovani strategickych dokumentd pro rozvoj mésta vyuzilo techniku Desk Research pro kterou,

Serpalo data zejména ze zdroji CSU a dalsich databazi, které jsou veiejné dostupné.
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Meésto Frydlant se tak na participativnim Zebiikli umistilo pouze na pfickach informovanosti

a namitek (Mésto Frydlant, 2022).

Tabulka 35 Prehled miry zapojent obyvatel ve Frydlantu

Mira zapojeni Zpétna

Partnerstvi | Participace | Konzultace
vazba

. Namitky | Informovanost
Meésto

Frydlant v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (M¢sto Frydlant, 2022).

Jablonec nad Nisou

Meésto Jablonec nad Nisou v roce 2019 uspotadalo prvni ro¢nik participativniho rozpoctu,
ve kterém obcané prostfednictvim osadnich vyborG mohli navrhovat své pozadavky. Roc-
nik participativniho rozpoctu pro rok 2020 byl siln€ ovlivnén pandemii COVID-19, nebot’ pro-
tipandemickd opatfeni neumoZznovala méstu potddat vefejnd setkdni a diskuse s obcany.
Presto se v ramci participativniho rozpoctu podafilo zdarné realizovat celkem Sest projekta
za necelych 400 tisic korun. V Jablonci nad Nisou se v roce 2021 projevila stoupajici obliba
participativniho rozpoctu a mésto utratilo v ramci participativniho rozpoctu 870 tisic korun,
coz je zatim nejvyssi objem prostiedkdl, které mésto Jablonec nad Nisou prostiednictvim parti-
cipativniho rozpoctu rozdé€lilo. Rok 2022 se nese ve znameni projektli zaméfenych na ekologii
a mesto letos prozatim realizovalo projekty v hodnoté cca 343 tisic korun. Mésto 1 v rdmci stra-
tegického planovani spolupracuje s obCany. Napfiklad strategicky plan projednavalo s obcany
na vefejném zasedani, na kterém s obcany diskutovalo nad jejich dotazy a navrhy. Mésto zaro-

ven vyuzilo 1 dotaznikového Seteni vetejnosti (Mésto Jablonec nad Nisou, 2022).

Tabulka 36 Prehled miry zapojeni obyvatel v Jablonci nad Nisou

Mira zapojeni Zpétna
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Ndamitky | Informovanost
Meésto vazba
Jablonec nad Nisou v v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (M¢&sto Jablonec nad Nisou, 2022).

Jilemnice

Meésto Jilemnice zapojilo obCany pii sestavovani strategického planu formou dotazniko-
vého setfeni, které mésto provedlo pii zpracovani analytické casti dokumentu. Vefej-

nost se mohla po celou dobu tvorby dokumentu vyjadiovat ke zpracovanym navrhiim
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prostfednictvim webovych stranek mésta nebo piipadné osobné na méstském tiadu. Diive zmi-
néné dotaznikové Setfeni se ve mésté Jilemnici zaméfilo na tii skupiny, konkrétné na vetejnost
z fad obyvatel mésta a dale na mistni podnikatele a na nestatni neziskové organizace pusobici
ve méste. Podobné jako v jiz diive zminénych méstech, tak i Jilemnice vyuziva moznosti infor-

movat ob¢any pomoci mobilni aplikace V obraze (M¢ésto Jilemnice, 2022).

Tabulka 37 Prehled miry zapojeni obyvatel v Jilemnice

Mira zapojeni Zpétnd
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Ndamitky | Informovanost
Mésto vazba
Jilemnice 4 4 4

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Jilemnice, 2022).

Liberec

Meésto Liberec v roce 2020 uspotadalo prvni ro¢nik participativniho rozpoctu, do kterého
se zapojilo cca 3422 obyvatel a seSlo se v ném celkem 29 projektu, které vzesly z fad obyvatel
meésta. O vitéznych projektech rozhodli obyvatele hlasovanim, v némz vybrali celkem 12 vitéz-
nych projektort. Projekty mésto rozdélilo do dvou kategorii. Na malé projekty, tam se tfadily
projekty jejiz odhadované naklady byly do 150 tisic korun a na velké projekty do vyse odhado-
vanych nékladii do jednoho milionu korun. V rdmci projekti, které obyvatelé zvolili, byly ¢tyfi
projekty z kategorie malé a osm projektti v kategorii velké. Ve druhém roc¢niku v roce 20210by-
vatele Liberce zaslali celkem 50 navrhii. Do hlasovani postoupilo 40 projektii, nebot’ 10 pro-
jektid bylo vyfazeno kvili nedodrZeni pravidel pro navrhované projekty. Hlasovani se zucast-

nilo 3739 obcant, kteti vybrali celkem 11 projektd v celkové hodnoté 5 miliont korun.

V roce 2021 mésto piipravilo tpravu pravidel participativniho rozpoctu a obyvatele volili
navrhy projekt v rdmci participativniho rozpoc¢tu na obdobi 2021-2022. V tomto dvouletém
obdobi bude mésto Liberec realizovat projekty ve vysi 5 miliond korun. Mésto také upravilo
pravidla, k jiZz zminénému rozdéleni na malé a velké projekty. Mésto opravilo podminky,
ze malé projekty byly ty projekty, které mély ndklady na realizaci v rozmezi od 40 do 200 tisic
korun a maximalni ¢astka alokovana pro malé projekty ¢inila 1 milion korun. Naklady na rea-
lizaci velkych projektt byly pak v rozmezi od 200 tisic do 1 miliéon korun a maximalni ¢astka
alokovana pro velké projekty predstavovala 4 miliony korun. Obdobné jako v jinych méstech
vyuZzivajicich participativniho rozpoctu i v Liberci ndvrhy nesmély byt v rozporu se strategic-
kym a izemnim planem mésta. Navrhy musely byt realizovatelné ve dvouletém obdobi. Pravi-

dla pro hlasovani mésto stanovilo nasledujicim zplsobem, tak Ze hlasovani se mohli zucastnit
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obyvatelé mésta, ktefi jsou star$i 15 let. Hlasovéani probihalo formou elektronickou ptes webové
rozhrani stranky Tvofime Liberec, nebo na méstském ufadu za asistence zaméstnanct tfadu.
Podrobné vysledky mohou nasledné obyvatelé¢ vidét po piihlaSeni do platformy Mobilni roz-

hlas.

Pti sestavovani strategického dokumentu mésto Liberec vyuzilo techniky jako speciali-
zované skupiny dotaznikové Setieni, ve kterém mésto zjiStovalo miru spokojenosti se zivotem
ve mesté a zjiStovalo nazory obcCani mésta. Do tvorby strategického planu mésta se mohou
obyvatelé zapojit i za pomoci kulatych stolu. Obyvatelé mésta mohou od roku 2019 vyuzivat
mobilni aplikace Marushka pomoci niz maji moznost hlasit zdvady a poruchy ve mésté. Pti pii-
pravé strategickych dokumenti mésto porada vetejna projednani, kde mohou ob¢ané ptipravu

pfipominkovat a podilet se tak na jejich ptiprave. (Mésto Liberec, 2022).

Tabulka 38 Prehled miry zapojeni obyvatel v Liberci

Mira zapojeni Zpétna
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Meésto vazba
Liberec v v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (M¢sto Liberec, 2022).

Novy Bor

Mésto Novy Bor pii zpracovani strategického planovani vyuzilo metody Desk Reserch
nebo dotaznikového Setteni, do kterého se zapojilo 888 obyvatel, z toho 728 respondentli vyu-
zilo moznosti dotazniky vyplnit v online verzi. Mésto komunikuje s obéany pomoci webovych

stranek i oficialnich profilti na socidlnich sitich (Mésto Novy Bor, 2022).

Tabulka 39 Prehled miry zapojeni obyvatel v Novém Boru

Mira zapojeni Zpétnd
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Ndamitky | Informovanost
Mésto vazba
Novy Bor v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Novy Bor, 2022).

Semily

Meésto Semily vyuZziva participativniho rozpoctu uz od roku 2015. Pravidla pro participa-
tivni rozpocet mésta jsou stanovena tak, Ze ndklady na realizaci nemohou piekrocit 50 % z cel-

kové casti, kterd byla v ramci mésta pro dany rocnik participativniho rozpoctu alokovana.
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Navrhované projekty samoziejmé nemohou byt v rozporu s platnymi pravnimi piedpisy a in-
vesti¢ni akce musi byt realizované ve vefejném prostoru na izemi mésta Semily. Vyzvu mésto
zvetejnuje na internetovych stankach, v Semilskych novinach, informac¢nim centu nebo na face-
bookovych stranach. Doslé navrhy posuzuje Odbor rozvoje a spravy majetku Méstského uradu
Semily. Hlasovéni o projektech probihalo nasledujicimi zptsoby, prvnim zptsobem bylo hla-
sovani na webovych strankédch mésta Semily, kde probihalo ovéfeni totoznosti a véku pomoci
sluzby moje ID, druhou moZznosti bylo hlasovani na podatelné¢ méstského utadu, kde po ovéreni
totoznosti obyvatel obdrzel anketni hlasovaci listek. V roce 2022 bylo v ramci participativniho
rozpoctu doruceno 17 projektl z niz postoupilo do hlasovani 12 projektti, do hlasovani se za-
pojilo 267 obcant tato hodnota predstavuje priblizné 4 % opravnénych volicl a nejstarSimu
hlasujicimu bylo 92 let. Obcané stabiln€ od roku 2015 v ramci participativnich rozpoctii pre-
rozdéluji vybranym projektiim &astku 1 milion korun. Castka, ktera se nevyuzije se prevadi
do nasledujiciho ro¢niku, v roce 2023 budou obyvatelé v participativnim rozpoctu rozdélovat
castku 1,325 miliéont korun. Mésto Semily pro komunikaci s obcany vyuziva svou vlastni ofi-
cidlni mobilni aplikaci s nazvem SEMILY, aplikace mlze slouzit i jako priivodce pro turisty

(Mésto Semily, 2022).

Tabulka 40 Prehled miry zapojeni obyvatel v Semilech

Mira zapojeni Zpétna
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Semily v v v
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Semily, 2022).
Tanvald

Mésto Tanvald v ramci strategického planovani rozvoje mésta vyuZilo techniku Desk Re-
search, kdy pouzilo data CSU, Ufadu prace a dalsich vefejnych databazi. Tanvald proved! také
dotaznikové Setfeni, ve kterém se dotazoval obyvatel, jak se jim ve mésté Zije a jaké aspekty
zivota ve mesté by chtéli zlepsit. Dotaznikového Setieni se ziCastnilo 114 obyvatel mésta. Oby-

vatelé mésta mohli dotazniky vyplilovat, jak v online, tak v papirové podob¢. Online podoby
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dotaznikli vyuZzilo 72 respondentli a 42 respondentti odevzdalo dotaznik v papirové podobé

(Mésto Tanvald, 2022).

Tabulka 41 Prehled miry zapojeni obyvatel v Tanvaldu

Mira zapojeni Zpétnd
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Mésto vazba
Tanvald v v v
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (M¢sto Tanvald, 2022).
Turnov

Meésto Turnov zavedlo participativni rozpocet jiz v roce 2017. Tehdy mésto vyclenilo
pro participativni rozpocet ¢astku 200 tisic korun. V dal$im ro¢niku, pro rok 2018, mésto na-
vysilo ¢astku pro participativni rozpocet na 300 tisic korun. Ve tfetim ro¢niku, pro rok 2019,
doslo k dal§imu navySeni vyc¢lenéné ¢astky a to na 500 tisic korun, tuto ¢astku mésto ponechalo
i v roce 2020. K dalsimu zvySeni ¢astky mésto pristoupilo pro rok 2021, kdy ¢astku navysilo
na 600 tisic korun a v roce 2022 mésto znovu navysilo rozpocet o 100 tisic korun, tedy na hod-

notu 700 tisic korun (M¢sto Turnov, 2022).

Céstky vy&lenéné pro participativni rozpocet v
jednotlivych letech v tis. K¢

veeott ,.,.,,,.,......
....... .........
....... e ®
........ best® .
2 Leeett
‘Oky

Obrazek 3 Castky vyclenéné méstem Turnov na participativni rozpocet v jednotlivych letech v tis. K¢
(zdroj: vlastni zpracovani dle dat méstského uradu Turnov, 2022)
Meésto Turnov ma pravidla pro participativni rozpocet aktudlné stanované nasledovné.
Projekty déli do dvou kategorii, prvni kategorie pfedstavuje projekty jejichz odhadované na-
klady jsou do vySe 500 tisic korun, ve druh¢ kategorii jsou projekty do vyse predpokladanych

nakladi 200 tisic korun. Ptfedkladatelem navrhu v prvni kategorii muze byt kdokoliv,
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kdo ma trvalé bydlist€ v Turnové a je starsi 18 let, takovy navrh pak musi byt podpoten podpisy
alespon 20-ti obyvatel mésta Turnova, navrh musi samoziejmé podlé¢hat v§em platnym zako-
num a pravnim piedpisim. Ve druhé kategorii mohou byt piedkladateli navrhu skolni parla-
menty, turnovské ZS nebo SS, &i méstsky parlament mladeZe. Doslé navrhy nejdiive posuzuje
pfislusny odbor, projekty schvalené piislusnym odborem, jsou na dale predmétem hlasovani.
Hlasovani probihd v Turnové elektronicky za pomoci aplikace MUNIPOLIS (Mésto Turnov,
2022).

Tabulka 42 Prehled miry zapojeni obyvatel v Turnové

Mira zapojeni

, .. Zpétna
. Partnerstvi | Participace | Konzultace P
Mésto vazba

Turnov v v v

Namitky | Informovanost

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (M¢ésto Turnov, 2022).

Zelezny Brod

Mésto Zelezny Brod vyuzilo pii strategickém planovéani dotaznikového etient, ve kterém
zjiStovalo nazor a pfipominky obyvatel na Zivot ve mé&sté a moznosti jeho rozvoje. Obyvatelé
mohli dotazniky vypliiovat, jak v elektronické podobé, tak v tisténé form&. Mésto pfi strategic-
kém planovani vyuzilo vytvofeni specializované skupiny. Zelezny Brod ma na svych webovych
strankach ptehledné prezentované informace o rozvojovych projektech, které mésto realizo-
valo, realizuje nebo planuje realizovat. Mésto ke komunikaci s obyvateli vyuziva svych profila

na socialnich siti (Mé&sto Zelezny Brod, 2022).

Tabulka 43 Prehled miry zapojeni obyvatel v Zelezném Brodé

Mira zapojeni Zpétna
. Partnerstvi | Participace | Konzultace Namitky | Informovanost
Meésto vazba
Zelezny Brod v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Mésto Zelezny Brod, 2022).

V nasledujici tabulce je piehledné zobrazeno porovnani vSech vybranych mést v ramci
Libereckého kraje na jednotlivych urovnich participativniho zebtiku. Z vySe uvedeného lze fici,
ze z vybranych deseti mést Libereckého kraje, dosahuji na uroven participace na participativ-
nim Zzebitiku mésta Jablonec nad Nisou, Liberec, Semily a Turnov, nebot” tato mésta vyuzivaji
participativniho rozpoctu. Nejdelsi tradici participativnich rozpoc¢tech méa v Libereckém kraji

mésto Semily, které zavedlo participativni rozpocet jiz v roce 2015, oproti tomu nejkratsi dobu
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je participativni rozpocet zaveden v samotném Liberci, kde se prvni ro¢nik uskutecnil v roce
2020. V Libereckém kraji dosahuje nejnizsi miry participace mésto Frydlant. U mést v Libe-
reckém kraji je znatelnd tendence k riistu poctu mést vyuzivajici participativni rozpocet, ktery

je v soucasnosti povazovan za moderni trend vyuzivany k participaci.

Tabulka 44 Shrnuti vybranych mést Libereckého kraje a jejich umisténi na participativnim Zebriku

Mira zapojeni ) - Zpétna o
Mésto Partnerstvi | Participace | Konzultace vazba Namitky | Informovanost
Ceska Lipa v v v v
Frydlant v v
Jablonec nad Nisou v v v v v
Jilemnice v v v
Liberec v v v v v
Novy Bor v v v
Semily v v v
Tanvald v v v
Turnov v v v
Zelezny Brod v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.5 Shrnuti vybranych sidel v ramci regionu soudrznosti Severovychod

V regionu soudrZznosti Severovychod se nachazi celkem 40 ORP, z tohoto poctu ani jedno
mésto nedosdhlo na participativnim Zebtiku na stupen partnerstvi. Na Groven participace do-
sdhlo 13 mést, na uroven konzultace dosahlo 17 mést a urovné zpétné vazby, pak dosahlo

29 mé&st. VSech 40 mést dosahuje na Groven namitek a informovanosti. V nésledujici tabulce

59



jsou zobrazeny ORP z regionu soudrznosti Severovychod, na jednotlivych Grovnich participa-

tivniho Zebfiku.

Tabulka 45 Shrnuti vybranych sidel regionu soudrznosti Severovychod

Mira zapojeni Zpétnd
Partnerstvi | Participace Konzultace vazba Namitky Informovanost

Mésto

Ceska Trebova v v v v
Hlinsko v v
Holice v v v v v
Chrudim v v v v
Kraliky v v v
Lanskroun N v v v
Litomysl N v v v
Moravska Trebova v v v v
Pardubice v v v v
Poli¢ka v v v
Pfeloug v v v v
Svitavy v v v
Usti n. Orlici v v v v v
Vysoké Myto v v v
Zamberk v v v v
Broumov v v v v
Dobruska v v v
Dvir Kralové n. Labem N v v v v
Hofice v v v v
Hradec Kralové v v v v
Jaromé¥ v v v
Jiéin v v
Kostelec n. Orlici v v v
Nachod v v v
Nova Paka v v
Nové Mésto n. Metuji v v v
Novy Bydzov v v v
Rychnov n. Knéinou v v
Trutnov v v v v
Vrchlabi v v v
Ceska Lipa v v v v
Frydlant v v
Jablonec n. Nisou v v v v v
Jilemnice v v v
Liberec v v v v v
Novy Bor v v v
Semily N v v
Tanvald v v v
Turnov v v v
Zelezny Brod v v v v

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4 VYHODNOCENI MIiRY PARTICIPACE OBYVATEL
NA ROZVOJI VYBRANYCH SIDEL

V nésledujici ¢asti je provedeno vyhodnoceni miry participace vybranych sidel, jenz maji

statut ORP v Pardubickém, Kralovéhradeckém a Libereckém kraji, tyto kraje jako celek tvofi

region soudrznosti Severovychod. Pro ucely komparace jednotlivych kraji je mira zapojeni

pfepoctena na procenta.

Pardubicky kraj

Z nésledujiciho zndzornéni v mapé€ lze vidét, ze se v Pardubickém kraji nachdzi vétSina

meést na Urovni participace ve skuping, v této skupiné jsou meésta Litomysl, Lanskroun,

Usti nad Orlici, Moravska Tiebova a Zamberk. Zbyvajici mésta Pardubického kraje, jez dosa-

huji na Groven participace jsou v okoli mésta Pardubice, jsou jimi mésta Holice a Chrudim.

Na mapé je viditeln€ osamocené mésto Hlinsko, které dosahuje nejnizsi irovné na participativ-

niho Zebfiku.
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Obrazek 4 Znazornéni miry participace na mapé Pardubického kraje (zdroj: vlastni zpracovani dle vyse uvedenych dat,

mapa z webu mapy.cz, 2022).

Nasledujici tabulka zobrazuje miru zapojeni na jednotlivych urovnich participativniho Zeb-

fiku pfepoctenou na procenta pro potieby komparace s dalSimi kraji v rdmci regionu soudrz-

nosti Severovychod. Pardubicky kraj nejvice procent dosahuje na trovni namitek
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a informovanosti a to 100 %, nasleduje uroven zpétné vazby s 73,34 %, s 53,34% participace,

konzultace je poté zastoupena v Pardubickém kraji v 46,67 %.

Tabulka 46 Prehled miry zapojent obyvatel v Pardubickém kraji, prepocteny na %

ira zapojeni L
Vv % | partnerstvi Participace | Konzultace Zv‘;i:;a Namitky | Informovanost
Kraj
Pardubicky 0% 53,34 % 46,67 % | 73,34 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Kralovehradecky kraj

Na nasledujicim zobrazeni je mapa Kralovehradeckého kraje, z které Ize viditelné vycist,
ze Sest mest ze zkoumanych patnécti, na participaénim Zebiiku dosahuje na Groven zpétné
vazby, namitek a informovanosti a aZ na vzdalengj$i Vrchlabi a Kostelec nad Orlici tvoii mésta,
Dobruska, Nachod, Nové Mésto nad Metuji a Jaromér takové malé uskupeni. Mésta Broumov,
Hofice, Hradec Kralové a Trutnov dosahuji oproti piedchozi skupin€ na participaénim zebiiku
dosahuji jesté o uroveinl vySe, az na Uroven konzultace. Z mapy je zifejmé, Ze v Kralovehradec-
kém kraji dosahuje trovné participace na participativnim zebtiku pouze mésto Dvir Kralové

nad Labem. Nejniz$i urovné zapojeni v Kralovehradeckém kraji dosahuji Ji¢in, Nova Paka
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a Rychnov nad Knéznou, tato mésta dosahuji na participativnim febticku pouze Grovné¢ infor-

movanosti a namitek.
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Obrazek 5 Znazornéni miry participace na mapé Krdalovehradeckého kraje (zdroj: vlastni zpracovani, mapa z webu
mapy.cz, 2022).

Jako v predchozim piipad¢ i tady nasledujici tabulka zobrazuje miru zapojeni na jednotli-
vych trovnich participativniho Zebtiku pfepoctenou na procenta pro potteby komparace s ostat-
nimi kraji v ramci regionu soudrznosti Severovychod. Kralovehradecky kraj dosahuje stejné
jako Pardubicky kraj nejvyssi procenta na trovni ndmitek a informovanosti a to 100 %, dokonce
iu zpétné vazby ma Kralovehradecky kraj stejna procenta jako Pardubicky kraj a to 73,34 %,
pak nasleduje konzultace se 40 % nebot’ participace je v Kradlovehradeckém kraji zastoupena

pouze z 6,64 %.

Tabulka 47 Prehled miry zapojeni obyvatel v Kralovehradeckém kraji prepocteny na %

ira zapojeni L
v % | partnerstvi Participace | Konzultace Zv':;i:;a Namitky | Informovanost
Kraj
Kralovehradecky 0% 6,64 % 40%| 73,34% 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Liberecky kraj

Z nésledujiciho zobrazeni na mapé Libereckého kraj je ziejmé, Ze urovné participace do-

sahuji z celkového poctu deseti mést jen Ctyfi mesta, Liberec, Jablonec nad Nisou, Turnov a Se-

mily, z toho mésta Liberec a Jablonec nad Nisou dosahuji od trovné informovanosti az

ven participace. Tato mésta se na map¢ nachdzi hned vedle sebe. Nejnizsi urovné participace

dosahuje osamocené mésto na severu kraje, a to mésto Frydlant.
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Obrazek 6 Znazornéni miry participace na mapé Libereckého kraje (zdroj: viastmi zpracovani, mapa z webu mapy.cz,

2022).

Analogickym zptisobem, jako u ptedchozich dvou kraji, i zde nasledujici tabulka zobrazuje

miru zapojeni na jednotlivych urovnich participativniho zebtfiku pfepoctenou na procenta

pro potieby komparace s ostatnimi kraji v ramci regionu soudrznosti Severovychod. Z

je ztejmé, ze Liberecky kraj dosahuje nejvyssi miry zapojeni na Grovni namitek a informova-

nosti a to miry 100 %, stejné€ jako v ptipad¢ predchozich dvou krajii, v procentualni mitfe zapo-

24

jeni nasleduje roven zpétné vazba, ktera je v kraji zastoupena mirou 70 %. Nejnizsich procent
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miry zapojeni dosahuje Liberecky kraj na urovnich konzultace a participace, které jsou v kraji

zastoupeny shodné po 40 %.

Tabulka 48 Prehled miry zapojeni obyvatel v Libereckém kraji prepocteny na %

ira zapojeni L
Vv % | partnerstvi Participace | Konzultace Zv‘;i:;a Namitky | Informovanost
Kraj
Liberecky 0% 40 % 40 % 70 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Region soudrZnosti Severovychod.

Na nasledujicim zobrazeni mapy regionu soudrznosti Severovychod jsou znazornény
vSechny posuzované ORP s vyznaCenymi urovnémi miry participace na participativnim zeb-
fiku, z grafického zobrazeni na mapé regionu soudrznosti je ziejmé, Ze ani jedno mésto nedo-
sahlo trovné partnerstvi. Na zobrazeni je viditelné, Ze nejvice tmavé modré barvy, kterd znaci
dosazeni urovné participace, se vyskytuje v Pardubickém kraji, nasleduje Liberecky kraj
a v Kralovehradeckém kraji se na urovni participace nachdzi pouze mésto Dvir Kralové nad
Labem. Oproti tomu nejnizsi dosahované tirovné participativniho Zebiiku, informovanosti, zob-
razenou barvou oranzovou a namitek, které jsou zobrazeny barvou zlutou dosahuji mésta,
ktera jsou spiSe na okrajich svych kraji, a to mésto Frydlant na severu Libereckého kraje, mésta
Nova Paka, Jicin a Rychnov nad KnéZznou z Kralovehradeckého kraje nebo mésto Hlinsko

z Pardubického kraje.
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Obrazek 7 Znazornéni miry participace na mapé regionu soudrznosti Severovychod (zdroj: vlastni zpracovani, mapa

z webu mapy.cz, 2022).
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Nasledujic graf zobrazuje dosazenou miru participace v porovnani jednotlivych kraja
v ramci regionu soudrznosti Severovychod. Pro graf byly vyuzity vyse uvedené hodnoty miry

zapojeni v jednotlivych krajich pfepocteny na procenta.

Mira participace v jednotlivych krajich v %
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Obrazek 8 Grafické znazornéni miry participace prepocte na procenta (vlastni zpracovani).

Z grafu jasné vyplyva, Ze nejvySsi miry participace dosahuje Pardubicky kraj 53,34 %, dru-
hou pticku na této urovni participativniho zebtiku zaujima Liberecky kraj, ktery dosahuje
na 40 % a nejnizsi miry participace dosahuje Kralovehradecky kraj, ktery ma pouze 6,64 %.
Na trovni konzultace mé nejvyssi miru zapojeni kraj Pardubicky 46,67 %, o pomyslnou druhou
pticku se déli Kralovehradecky kraj s Libereckym krajem a mirou zapojeni 40 %. O prvni
pric¢ku na urovni zpétné vazby se déli Pardubicky kraj a Kralovehradecky kraj, tyto kraje dosa-
huji miry zpétné vazby s 73,34 %, v t€ésném zavesu za nimi je Liberecky kraj, ktery ma 70 %.
Jak je zfejmé z grafu a vyse uvedenych dat a textu, tak vSechna posuzovana mésta dosahuji
na participativnim zebtiku Grovni namitek a informovanosti, mira zapojeni ve vSech krajich

regionu soudrznosti Severovychod na téchto urovnich dosahuje 100 %.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo vyhodnoceni miry participace obyvatel na rozvoji vybranych
sidel. Participativni pldnovani v soucasnosti predstavuje jeden z modernich nastroji pro rozvoj

meést a obci, ktery zahrnuje fadu technik k zapojeni Siroké Skaly stakeholder do rozvojového

procesu.

V prvni Casti prace byly osvétleny teoretické pojmy pojici se s managmentem a rozvojem,
v ramci, kterého jsou v praci predstaveny pojmy jako managment, rozdéleni vetejné spravy
nebo nastroje regionalniho rozvoje. Déle jsou v teoretické ¢asti prace predstaveny pojmy pojici
se k participativnimu pldnovani, zminény jsou zde vybrané techniky vyuzivané v ramci tohoto

pfistupu nebo jeho prednosti.

V druhé ¢asti prace je provedena analyza miry participace ORP v radmci Pardubického,
Kralovehradeckého a Libereckého kraje a nasledné porovnani miry participace v ramci regionu
soudrznosti Severovychod. V této Casti byla stanovena metodika vyzkumu a stanoveny
vyzkumné otazky, prvni vyzkumna otazka se zameétuje na poznani technik, které vyuzivaji
vybrand mésta na urovni ORP k zapojovani se vefejnosti na planovani jejich rozvoje.
Na tuto otazku bylo odpovézeno pii analyzovani rozvojovych dokumentd jednotlivych
vybranych mést. Druhd vyzkumna otadzka se dotazovala na existenci rozdilu v mife participace
regionu. Na tuto otdzku odpovidd vyhodnoceni miry participace v rozvoji vybranych sidel,
ze kter¢ho je zieymé, ze v kazdém posuzovaném kraji se nachdzi alespont jedno mésto,
které na participativnim Zebtiku dosahuje nejnizsi miry zapojeni na rovni informaci a namitek,
ale 1 alespon jedno mésto dosahuje nejvyssi dosazené tirovné, kterou byla v ramci zkouméni
participace. Z porovnani krajli v ramci regionu soudrznosti Severovychod vyplyva, ze v mife
zapojeni obyvatelstva na Grovni participace, nejvyssi miry participace dosahuje Pardubicky kraj
s 53,34 %, oproti Kralovehradeckému kraji s pouhymi 6,64 %. Tieti vyzkumnd otazka
se zajimala o to, zda mésta nasleduji moderni trendy v participaci. Ze zjiSténych informaci
o zkoumanych meéstech je zfejmé, ze v Pardubickém a Kralovehradeckém kraji rok od roku
pfibyva mést, ktera ze svych rozpoctl vy€leni ¢ast penéz za icelem participativniho rozpoctu,
ktery je v soucasnosti povazovan za velmi moderni a trendy formu spoluprace obCanti na rozvoji

svych mést a obci.

Doporu¢enim pro vSechny ORP vramci regionu soudrznosti Severovychod je,

aby rozsitovaly a prohlubovaly zapojovani svych obcant do rozvoje. Dalsi doporuceni pak patii
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k participativnim rozpoctim, fada mést dosahuje velmi dobrych vysledku v ramci zapojeni
obyvatel do té¢ to formy participace. Rostouci zajem o kazdy dalsi ro¢nik participativnich
rozpoctl je patrny i ze strany obCanii mést. To by mohlo mésta motivovat k tomu, aby vyuzila
sdileni dobré praxe v ramci regionalni spoluprace. Sdileni dobré praxe mést, jenz efektivné
vyuzivaji participativnich rozpocti s mésty, kterd nedosahuji takové miry zapojeni obyvatel,
by mohlo vést k u¢innému zaclenéni participativniho rozpoctu do praxe v téchto méstech a tim
padem, i ke zvySeni miry zapojeni obyvatel téchto mést. Specialni doporuceni patii pro ORP
Kralovehradeckého kraje, nebot’ tam vyuziva participativniho rozpoc¢tu pouze jedno meésto
z patnécti zkoumanych. ORP v Kralovehradecky kraj by se tedy méla zaméfit na zvySovani

miry zapojeni ob¢anli do rozvoje mésta a zavadéni participacnich rozpocta.
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