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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva predevsim podporou malych a strednich podnikii z hlediska
pandemie Covid-19. Prdce je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast
vymezuje zdkladni pojmy souvisejici s problematikou a dale podporu malych a stiednich
podnikii, jak obecné, tak z hlediska pandemie. V praktické casti je nejprve predstavena
sledovana firma a ndsledné jsou zde analyzovany vysledky polostrukturovaného rozhovoru.
Analyzou bylo zjisténo, Ze podpora neméla na sledovanou firmu Zadny dopad. Zaver je vénovan

zhodnoceni vysledkii.

KLiCOVA SLOVA

podnik, covid-19, podpora, malé a stredni podniky, podnikani

TITLE

Business support for small and medium-sized enterprises in terms of the Covid-19 pandemics

ANNOTATION

This bachelor thesis mainly deals with the business support for small and medium-sized
enterprises in terms of the Covid-19 pandemics. The thesis is divided into theoretical and
practical part. The theoretical part defines primary concepts related to the problematic and the
business support for small and medium-sized enterprises either in general or in the Covid-19
pandemics. In the practical part is, at first, introduction of the monitored company and then
there are analyzed the results of the semi-structured interview. The analysis revealed that the
support didn’t have any impact on the monitored company. The conclusion is dedicated to the

evaluation of the results.
KEYWORDS
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UvVOoD

Tato bakalaiskd prace se zaméiuje na podporu malych a stfednich podniktt (MSP), a to jak
v obecné roving, tak z hlediska pandemie Covid-19. Podpora je podnikatelim poskytovana
v riiznych formach. Systém podpor je na tzemi Ceské republiky pomémé Siroky. MSP maji
moznost podpory finan¢ni ¢i nefinancni. MSP tvoii vyznamnou ¢ast ekonomiky kazdého statu

a jsou velmi vyznamnym faktorem zaméstnanosti, i proto je jejich podpora dilezita.

Cilem bakalarské prace je zhodnotit dopady riznych typu forem podpory tykajicich se

pandemie Covid-19 na vybrany maly a stfedni podnik.

Prvni Cast této bakalaiské prace je zaméfena na vymezeni teoretickych pojmi jako podnik,
podnikatel, podnikani a v neposledni fad¢ samoziejmé malé a sttedni podniky. MSP jsou velmi
dilezitou soucasti nasi ekonomiky, jelikoZ na uzemi nejen Ceské republiky, ale také Evropské
unie, predstavuji naprostou vétsinu. Dale jsou zde rozebrany pojmy jako rozdéleni MSP dle
velikosti, jejich postaveni v ekonomice a jejich vyhody a nevyhody. K samotné podpotfe MSP
je zde vymezen jeji vyvoj, soucasny stav, forma poskytovani podpor a popis instituci, jez na
podpory MSP v obdobi celosvétové pandemie. K tomuto tématu je zde popis jednotlivych
programu, které byly za ucelem podpory MSP v dobé pandemie poskytovany. Déle je zde
vymezena vyse podpory a platnost jednotlivych programt. V neposledni fadé je v zavéru prvni
¢asti shrnuti jednotlivych programi. Toto shrnuti udava informace o tom, kolik podnikatell

podporu opravdu vyuzilo a také jaké mnozstvi financi bylo na podporu poskytnuto.

Druha c¢ast je zaméfena na popis vybraného podniku, kterym jsou Vychodoceské plynarenské
strojirmy, a. s. V této cCasti je predstaven podnik z hlediska jeho soucasného, ale také
historického pisobeni. Jsou zde vymezeny zakladni informace o sledovaném podniku, jako
napiiklad cely nazev, pravni forma, zakladni kapital ¢i sidlo. Dale se kapitola zamétuje na
organiza¢ni strukturu podniku. Nasledné dochazi k analyze dopadu riiznych typd forem
podpory tykajicich se pandemie na vybranou firmu. Nejprve je zde predstavena metoda, s jejiz
pomoci byl vyzkum provadén. Jedna se o metodu polostrukturovaného rozhovoru. Dale je zde
vymezena tvorba osnovy pro potieby tohoto rozhovoru. Analyza probihala také formou rozboru

internich materialu.

Posledni ¢ast prace je zaméfena na zhodnoceni zjisténych vysledkt analyzy. Dale se vénuje

navrhim a doporuc¢enim. Konec bakalaiské prace obsahuje formulaci zavéra.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH TEORETICKYCH POJMU

Tato kapitola je zaméfena na charakterizovani zakladnich pojmu tykajicich se zkoumané
problematiky. Vymezeni pojmu podnik, podnikatel, podnikani a malé a stiedni podnikani. Dale
je zde vymezen vyznam malého a stiedniho podnikéni, jeho dé€leni dle velikosti a jeho vyhody

a nevyhody.

1.1 Vymezeni pojmi podnik, podnikatel a podnikani

Ve strucnosti je podnik subjektem, ve kterém se vstupy (zdroje) méni ve vystupy (statky).
Obsahleji mizeme podnik vymezit dle Vebra a kol. (2008, s. 16) jako ,,usporddany soubor
prostredku, zdroji, prav a jinych majetkovych hodnot (at viastnich ¢i pronajatych), které slouzi
podnikateli k provozovani podnikatelskych aktivit. Pod pojmem podnik dale rozumime kazdy
subjekt, ktery vykonava hospodaiskou ¢innost, a to bez ohledu na jeho pravni formu. Mezi tyto
subjekty fadime zejména osoby samostatné vydéleéné ¢inné a rodinné podniky, které
vykonavaji femesIné nebo jiné¢ Cinnosti a dale obchodni spolecnosti ¢i sdruzeni, ktera
hospodarskou ¢innost bézné vykonavaji. Pravné je podnik vymezen jako soubor hmotnych, té¢z
osobnich i nehmotnych slozek podnikani. K podniku se vazou véci, prava, ale i jiné majetkové
hodnoty, které nalezi podnikateli a jsou urené k provozovani podniku (Veber, Srpova a kol.,

2012, s. 20).

Zékon cislo 89/2012 Sb., Obcansky zakonik definuje podnikatele jako né&koho
»Kdo samostatné vykonava na viastni ucet a odpovednost vydélecnou cinnost Zivnostenskym

nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku.

Podnikatel je dulezitym faktorem hospodatského vyvoje. Aktivita prosperujiciho podnikatele
je zaloZzena predev§im na vysoké kvalifikaci, odbornych znalostech, cilevédomosti
a informovanosti. Jedna se tedy o osobu se zvlastnimi osobnostnimi vlastnostmi, k cemuz se
fadi i schopnost vést (Martinovicova, Konecny, Vaviina, 2014, str. 10). Podnikatel je schopen
rozeznat prilezitosti, aplikovat zdroje a zpisoby k dosaZeni cili a ochoten podstupovat rizika
s tim spojena. ,,Investuje své prostiedky, cas, usili a jméno, prebird odpovédnost, nese riziko
s cilem dosahnout svého financniho a osobniho uspokojeni.” (Veber, Srpova a kol., 2008,

s. 16).

Po 2. svétové valce byla problematika podnikani zanedbana a podnikani bylo pievazné
rozvijeno ekonomy rakouské Skoly ekonomie. Néktefi ekonomové hlavniho proudu se
o problematiku podnikani zagali zajimat az v posledni dobé (Hugka, Cvanéarov4, Franek, 2021,

s. 26). V soucasnosti podnikani spociva v samostatné, udrzitelné, soustavné a dlouhodobé
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vydélecné ¢innosti na vlastni zodpoveédnost, ktera usiluje o zhodnoceni vlastniky investovaného

kapitalu k dosazeni =zisku a kmaximalizovani trzni hodnoty podniku. Jde tedy
o konkurenceschopné uspokojovani potieb zakaznikii, zaméstnanct, ale i dalsSich skupin ve
stale se menicim globalnim prostfedi. Podnikani je prostiedek, ktery je urc¢eny k uspokojovani
svych vlastnich potfeb tim, ze uspokojuje cizi potieby. ,,Podnikdni obsahuje hledani,
objevovani trhu.

a vyuzivani podnikatelskych prilezitosti kvypliiovani mezer na

(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014, s. 10).

1.2 Malé a stiedni podniky
Dle velikosti ¢lenime podniky obvykle na velké, stfedni a malé. Kritériem pro toto tfidéni je
napf. poCet zaméstnanct, velikost majetku nebo vyse obratu (Martinovicova, Konecny,

Vavtina, 2014. s. 21). ,,Malé a stredni podnikani tvori vyznamnou soucdst nasi ekonomiky.

(Veber, Srpova a kol., 2008, s. 11).

Dle natizeni Evropské komise ¢. 800/2008 podniky ¢lenime podle velikosti na zakladé poctu

zameéstnanci a finan¢nich praha takto:

e Do kategorie drobny, maly a stfedni podnikatel spada takovy podnikatel, ktery
zamestnava méné nez 250 zaméstnanctl, jehoZ ro¢ni obrat neptesahuje 50 miliond EUR

a jehoZ majetek nepiesahuje 43 miliond EUR.

e V kategorii malych a stfednich podnikateli jsou mali podnikatelé charakterizovani
jako podnikatelé, jenz zaméstnavaji méné nez 50 zaméstnanct a jejichz ro¢ni obrat ¢i

majetek nepresahnou 10 miliond EUR.

e V kategorii malych a stfednich podnikateld jsou drobni podnikatelé charakterizovani
jako podnikatelé, jenz zaméstnavaji méne nez 10 zaméstnanct a jejichz roc¢ni obrat ¢i

majetek nepresahnou 2 miliony EUR (Vochozka, Mulac¢ a kol., 2012, s. 489).

V tabulce nize je uvedeno shrnuti rozdéleni malych a stfednich podnik.

Tabulka 1 Rozdéleni malych a stiednich podnikii

Kategorie | Pocet zaméstnanci | Roc¢ni obrat Aktiva celkem
Drobny <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
Maly <50 <10 mil. EUR | <10 mil. EUR
Stiedni <250 <50 mil. EUR | <43 mil. EUR

Ptepracovano dle Mandysova, 2009, s. 16
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1.2.1 Malé a stiedni podniky a jejich postaveni v ekonomice

Postaveni MSP je v ekonomice kazdého statu velmi vyznamné. Dokazuje to Evropsky akt pro
malé podniky (SBA) piijaty v roce 2008, ktery ptedstavuje komplexni rémec pro politiku MSP
na urovni Evropské unie a jejich clenskych stat. Cilem vySe zminéného dokumentu je zlepSeni
celkového ptistupu k podnikéani a zakotveni principu ,,mysli nejdiive na malé* béhem vytvareni
politik na vSech urovnich EU a dale systematické podporovani konkurenceschopnosti
a rastu MSP. Evropsky akt dale vyzyva clenské staty k vytvareni podminek, které budou pro
MSP pftiznivé. Snazi se o zlepSeni pfistupu k financim, uplatnéni lepsi regulace a snizeni
administrativniho zatiZzeni v podnikédni, prohloubeni vnitiniho trhu, ale také o podporu

podnikani a podnikového vzdelavani (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 489).

Dle Mandysové (2009, s. 15) nalezneme v Evropské unii vice nez 20 milionti fungujicich
malych a stfednich podnikd, které jsou diky svym poskytovanym pracovnim prilezitostem
velmi vyznamnym faktorem zaméstnanosti. Mezi jejich schopnosti miizeme zatadit hlavné
zjiStovani novych potieb na stran¢ spotiebiteld, ale také hospodaiskych subjektti. Maji velky
potencial pfispivat k mistnimu rozvoji, coZ urcuje budouci nartist produktivity celé Evropské

unie.

1.2.2 Vyhody a nevyhody MSP

Dle Strakové, Vachala a kol. (2020, s. 22) jsou MSP v soucasnosti piivodci vétSiny mensSich
inovaci a maji moznost se uplatit v takovych oblastech trhu, které nejsou pfilis lakavé pro velké
organizace. Nemalé mnozstvi MSP vsak s velkymi organizacemi spolupracuje. Funguji jako
jejich subdodavatelé. MSP jsou velmi flexibilni, jelikoz jsou schopné velmi pohotove reagovat
na ménici se podminky. Administrativni ¢innost MSP neni tak Siroka jako Cinnost vétSich
podnikt a také provozni ¢innosti nejsou tak obtizné v oblasti energie a surovin. Tyto zminéné
vyhody maji pro MSP ptiznivé diisledky, k nimz fadime naptiklad jejich schopnost dosdhnout
konkurencnich cen nebo jiz vySe zminénou schopnost rychleji reagovat na ménici se podminky

na trhu.

Mimo vyse uvedené vyhody je ovSem jisté, ze k MSP se vaze i fada nevyhod, které¢ podniku
muzou branit v jeho rozvoji. Prekazky, které MSP museji zdolavat, byvaji vétSinou odvozeny
od faze zivotniho cyklu, ve které se momentalné pohybuji. K nejvyraznéjsim nevyhodam dnes
fadime napiiklad omezeny piistup k financnim prostfedkiim nebo nedostatecnou kvalifikaci

zaméstnancu.
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1.2.3 Koncepce rozvoje MSP
Konkurenceschopnost MSP se v Koncepci rozvoje MSP na obdobi 2007-2013 vymezuje

pomoci silnych a slabych stranek, hrozeb a ptilezitosti.

Tabulka 2 Silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby MSP

Silné stranky Slabé stranky
e Obecné vyhody MSP jako napf. e Nedostatek kapitalové vybavenosti,
pruzné reagovani na vyvoj trhu prevazné u malych a drobnych

5 o podnikatelll a samostatné
e Pruznost pracovni sily

podnikajicich fyzickych osob
e Vysoké motivovani k praci

e o eV duisledku nedostatku financi je
u vlastnik® podnikani

kladen slaby diraz na marketing

e Kbvalita produktti
e Omezenost financi na technické

e Potenciél inovace vybaveni podniku

* Tvorba novych pracovnich pozic e Velmi maly diraz na profesni

vzdélavani zaméstnancu

Prilezitosti Hrozby
e Rozvijet obchod — proniknout na e Nedostatecna kvalifikovanost
zahrani¢ni trh pracovniki v technickych oborech
e Vyhody plynouci z klastrt e Vysoky vliv konkurence
e Rozsifena Skala dotacnich programt e Zat¢z administrativy
pro MSP

e Omezovani legislativou
e Rozvijeni vyzkumu a vyvoje pro

MSP

Prepracovano dle: Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 491

Hlavnim cilem koncepce, jez je dokumentem, ktery umoziuje jej dle potieb sektoru MSP
nadale zpfesiovat, je zajisténi konkurenceschopnosti sektoru MSP, které plisobi na tizemi
Ceské republiky a tim také zachovani a podpora dalsiho rozvoje schopnosti MSP. Dale pak také

vytvareni novych pracovnich mist a ovliviiovani ekonomického rtstu.
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Mezi diléi cile koncepce tfadime zlepSeni podminek pro podnikéni, a to hlavné v oblasti

realného zjednoduseni daniového systému, zakladani novych podnikd a vymahatelnosti prav.

Zvyseni kvality sektoru MSP podpotenim vyznamu MSP, které jsou schopné puisobit jako
rozsahové vyznamni subdodavatelé nadnarodnich podnikti a také proniknout s kone¢nymi

vyrobky na zahrani¢ni trhy i mimo Evropskou unii (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 491).
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2 PODPORA MSP

Tato kapitola se zamé&fuje na podporu, kterd je v Ceské republice poskytovana malym
a stiednim podnikéim a vymezeni riznych druhd jejich forem. Systém podpor je v CR pomémé
Siroky. Podporu podnikéni ma na starosti primarn¢ Ministerstvo primyslu a obchodu. Nékteré
programy tykajici se podpory MSP vznikly jiz v 90. letech 20. stoleti. Od té doby vSak doslo
k fadé¢ zmén. Podporované oblasti se znacné rozsifily, stejné jako objem prostredki

poskytovanych za ucelem podpory MSP (Malach a kol. 2005, s. 181).

2.1 Vyvoj podpory podnikani

Jak uvadi Mandysova (2009, s. 49), ekonomickd proména v 90. letech 20. stoleti poskytla
pohotovy navrat k podnikéni. V podnikatelském prostfedi ale piesto stile pietrvavaly jisté
prekazky, které branily idedlnimu vyvoji podnikani. Jednalo se pfevazné o politické, pravni
a administrativni problémy. Se vstupem do Evropské unie byl sektor MSP, ve snaze obstat pred

konkurenci na mezinarodnich trzich, nucen zaméfit se pfedevsim na kvalitu.

V Ceské republice nastaly dilezité zmény charakteru podnikatelskych subjektii a dale také
v jejich rozloZeni na celém uzemi, pfevazné podle velikosti. VétSina velkych podnikd, které
zanikly, byla nahrazena malymi a stfednimi podniky. Pomé&rem poétu MSP se Ceska republika

zacala blizit k priméru Evropy.

Zacalo dochazet k pfijimani opatieni, kterd vénovala diiraz na rozvoj MSP. V roce 2002 vlada
ptijala zakon €. 47/2002 Sb., o podpote malé¢ho a stfedniho podnikéani. Jde o pravidlo, které
pojednava vyhradné o malém a stiednim podnikani v Ceské republice. Toto pravidlo zahrnuje

moznosti podpor, postupy pfi jejich udélovani a dale pak definici jejich dil¢ich forem.

Pro Ceskou republiku byl v celkovém piistupu k podnikani a struktuie podpory stéZejni vstup
do Evropské unie dne 1. kvétna 2004. V roce 2005 Ministerstvo primyslu a obchodu zhotovilo
novou koncepci k podpotfe podnikani. Ta si kladla za cil zvySeni konkurenceschopnosti
prevazné malych a stiednich podnikii, vylepSeni systému podpory podnikatelii, poskytovani
moznosti ptistupu k bankovnim avérim ¢eskym podnikateltim a podporovani vyzkumu, vyvoje

a inovaci v CR (Mandysova, 2009, s. 49).

2.2 Podpora MSP v Ceské republice

Jak uvadi Veber, Srpova a kol. (2012, s. 23), v kazdé vyspé€l¢é spolecnosti se nachazi statisice,
az miliony podnikatelii. Ne pfili§ Casto se vSak uvadéji statistiky, které by upozoriovaly na fakt,

ze pomeémé znacny pocet podnikatelt kon¢i neuspéchem. Bankroty doprovazeji znacné
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finan¢ni ztraty, ptipadné jiné, osobni tragédie. Obecné se proto zacCinajicim, ale i zkuSenym

podnikateltim, doporucuje vénovat pozornost moznostem, které jim riizné instituce nabizeji.
Tyto moZnosti obecné délime na dvé skupiny:

e finan¢ni forma podpory

e nefinan¢ni forma podpory

V zalezitosti na piivodu se podle Vebera, Srpové a kol. (2012, s. 23) subjekty, které podporu
poskytuji, d€li na ctyii skupiny:

vladni instituce, které podporu poskytuji z vefejnych prostiredki

podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky

nevladni organizace zalozené na neziskovych organizacich

subjekty na komer¢nim zaklad¢, poskytujici podporu pro MSP
Zakon o podpoi'e MSP

V Ceské republice je podpora MSP upravena zakonem &. 47/2002 Sb. o podpoie malého
a stfedniho podnikani. Tento zadkon stanovuje zasady pro poskytovani podpory pfi zahajovani
podnikatelské ¢innosti, ale také pro stavajici MSP. K tomuto zdkonu se vaze podminka, ktera
tika, Ze podnikatel, ktery zada o podporu, musi mit trvaly pobyt nebo sidlo na tzemi Ceské
republiky. Pro ucely tohoto zdkona je za malého a stiedniho podnikatele povazovan takovy

podnikatel, ktery spliiuje kritéria stanovena Evropskou komisi.
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Druhy podpor podnikani

Podpory podnikani

I I

Dle formy poskytovani Dle uzemniho celku

| Pfimé I |Unijn|' |

IKrajské a regionalni

|Obecn|’ |

| Nepfimé I

Obrazek 1 Schéma podpor podnikani

Ptepracovano dle: Malach, 2005, s. 183

2.2.1 Podpora podnikani formou veiejnych prostiedkii

Podpora, kterd neni celoplosného charakteru je zakazana z divodu vytvareni rozdilnych
soutéznich podminek na trhu. Nafizeni Komise ¢. 800/2008 vSak stanovuje vyjimku platnou
napiiklad pro MSP ¢i vyzkum a inovace, ktera t¢émto zminénym skupindm podporu umoziuje.
Zdrojem pro tyto podpory miize byt napiiklad statni rozpocet (Veber, Srpova a kol., 2012,
s. 23).

2.2.1.1 Finan¢ni podpora podnikani
Jak uvadi Veber, Srpova a kol. (2012, s. 25), tato forma podpory je zabezpecena ministerstvem
a vytvofenymi vladnimi a regionalnimi organy. Tyto organy poskytuji podnikatelskému

sektoru, malym a stfednim podniktim nevyjimaje, rizné druhy podpor.
P#imé finan¢ni podpory malym a stfednim podniktim zajist'uji naptiklad:

e Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. - jednd se o specialni bankovni
instituci, kterd poskytuje podporu zejména formou zaruk a zvyhodnénych uvéra.
K tomuto ucelu vyuziva prostiedky statniho rozpoctu, strukturdlnich fondd a kraji
(Narodni rozvojova banka, b. r.).

e Czechlnvest — jedna se o statni organizaci, mezi jejiz hlavni aktivity spada naptiklad

pomoc Ceskym podnikiim se vstupem na zahrani¢ni trhy (Czechlnvest, b. 1.).
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Neprimé finan¢ni podpory malym a stitednim podnikiim zajist'uji:

e Ceska exportni banka, a.s. - jedna se o bankovni instituci, ktera se specializuje na
budovani povédomi o CR v zahrani¢i a dile také na posilovani mezinarodni
konkurenceschopnosti ¢eskych firem. Mezi jeji produkty patii naptiklad ,, Uver na
financovani vyroby pro vyvoz*“, se kterym miiZze firma financovat napiiklad nakup
materialu &i surovin, nebo stroje, ktery bude pouzit k vyrobé uréené pro vyvoz (Ceska
exportni banka, b. r.).

e Exportni garanéni a pojist'ovaci spolecnost a.s. — jedna se o spolecnost, jejiz primarni
¢innosti je pojistovani bankovnich Uvéri zaméfenych na financovani vyvozu, a to
pfevazné do zemi, ve kterych je politickd, ekonomickd a pravni situace nejista
a s nimiz je spojeno vétsi riziko nedodrzeni smluvnich podminek ze strany kupujicich

(EGAP, b.r.).

2.2.1.2 Nefinan¢ni podpora podnikani
Dle Vebera, Srpové a kol. (2012, s. 31) jsou z vetejnych prosttedkt dale uskutec¢iiovany také
nefinanéni formy podpory, které podnikatelim umoziuji Setfit financni prostredky

a napomahaji zvySovat jejich informovanost.
Tyto formy podpory poskytuji:

e CzechTrade, - hlavnim cilem této organizace je rozvoj mezinarodniho obchodu
a vzéjemna spoluprace mezi Ceskymi a zahrani¢nimi Ciniteli. Nabizi informacni
a asistenéni sluzby, které jsou pro exportéry zajistovany v CR, ale i v zahraniénich
kancelafich (CzechTrade, b. r.).

e Ministerstvo primyslu a obchodu CR, - jedna se o ustfedni organ statni spravy pro
siroké spektrum véci, mezi které fadime i podporu podnikani a investovani v oblasti
zpracovatelského primyslu, primyslového vyzkumu a vyvoje, technik a technologii

(Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, b. r.).
Nérodni programy pro podporu MSP poskytované Ministerstvem primyslu a obchodu CR:
Inostart

Tento program se zaméfuje na podporu inovaci MSP, pro které mtize byt ziskavani prostredka
na financovani vlastni podnikatelské ¢innosti obtizné, a to hlavn¢ z ditvodu rizikovosti téchto
projektt. Hlavnim cilem tohoto programu je poskytnout malym a stfednim podnikatelim

moznost ziskani uvéru, ktery bude slouzit k uskute¢néni inovativnich projektti. Soucasti tohoto
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programu je také poradenstvi. Tyto Gvéry poskytuje Ceska spofitelna (Ministerstvo primyslu

a obchodu CR, 2019).
Zaruka

Tento program podpory MSP je realizovan prostfednictvim Narodni rozvojové banky. Jeho
hlavnim cilem je podpora podnikateld v piistupu k bankovnim uvértim, které budou slouzit
k realizaci jejich podnikatelskych aktivit. V roce 2020 byl program rozsifen o moznost ziskat
zaruku na bankovni Uvér, ktery ma provozni ¢i investicni charakter (Ministerstvo pramyslu

a obchodu CR, 2020).
Vadium

Hlavnim cilem tohoto programu je podpora pfistupu MSP k zakdzkam z vybérovych c¢i
zadavacich ftizeni formou bankovnich zaruk. Tento program je stejné jako program Zaruka
realizovan prostfednictvim Narodni rozvojové banky. Zaruka tohoto programu bude slouzit
jako jistota pro ptipad vybérového ¢i zadavaciho fizeni, které je vyhlaSeno subjektem se sidlem
v CR a jehoz predmétem je dodavka zboZi, sluzeb &i stavebnich praci. Tato zaruka je
poskytovana pod podminkou, Ze projekt bude realizovan na tizemi Ceské republiky

(Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2019).

2.2.2 Nevladni organizace
Dle Vebera, Srpové a kol. (2012, s. 36) pfedstavuji nevladni organizace Sirokou $kalu subjektd,
které na zakladé svych funkci pfinaseji fadu prospéSnych sluzeb malému a stfednimu

podnikani, ale i dalsim podnikatelskym subjekttim.

e Mezinarodni obchodni komora (ICC) - cilem této organizace je podpora investic,
obchodovani a pomoc podnikatelim v napliiovani jejich pfilezitosti ve svétové
ekonomice. V soucasnosti pojima vice nez 6 milion spolecnosti zvice nez
130 svétovych zemi (ICC CR, b. r.).

e Hospodaiska komora CR — hlavnim cilem této organizace je tvorba piileZitosti pro
podnikani, prosazovéani a podpora opatfeni, kterd napomaéhaji k riistu podnikani v CR,
¢imz prispiva k ekonomické stabilité. Podpora je poskytovana formou poradenskych
a informacnich sluzeb (Hospodatska komora CR, b. r.). Mandysova (2009, s. 54) uvadi,
7e Hospodaiska komora CR je samostatna organizace ptisobici nezavisle na statni
spravé. V neposledni fadé ma snahu pomoci MSP poskytovanim poradenstvi v oblasti

exportu, importu a dani.
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e Agrarni komora CR — fungovani této organizace je zalozeno na podobném principu
jako fungovani Hospodaiské komory CR. Tato organizace se vSak zaméfuje na

podnikani v oblasti zemédé&lstvi, lesnictvi a potravinaistvi (Agrarni komora CR, b. r.).

2.3 Podpora MSP z hlediska pandemie Covid-19

V této kapitole si shrneme podporu malych a stiednich podnikti v obdobi pandemie Covid-19.
Nejprve si vymezime samotny Covid-19 a poté se presuneme k vymezeni riznych forem

podpory, které byly malym a stfednim podniktim poskytovany.

2.3.1 Pandemie Covid-19

Dle Keislera, Lobotky a Kotulkové (2020 s. 3) je Covid-19 onemocnéni zplisobené novym
druhem koronaviru. Toto onemocnéni je vysoce infek¢ni, u starSich a chronicky nemocnych
osob miva vaznéjsi pribéh a mlize zapti€init i imrti. Mezi hlavni pfiznaky fadime naptiklad

kasel, dusnost, bolesti svali ¢i ztratu ¢ichu.

Pandemie Covid-19 méla na velké mnozstvi MSP velmi negativni dopad. Diisledkem pandemie
byly =znacné ekonomické zmény, které zapfiCinily potize nejen ceskym, ale
i svétovym firmam. OhroZzeni MSP se vroce 2020 stalo hlavni oblasti zajmu vetejného
i soukromého sektoru (Institut pro politiku a spolecnost, 2021). V obdobi pandemie né&kteri
zamé&stnavatelé neméli pro své zaméstnance praci. Z tohoto divodu bylo mozné nafidit
zaméstnancim nastup na dovolenou (Taranda a kol., 2020, s. 61). Dle Schwaba a Mallereta
(2020, s. 27) bude v postpandemické dobé dochazet k vyrazné niz§imu ekonomickému ristu

nez v minulych desetiletich.

2.3.2 Seznam programu podpory

V tabulce niZe jsou uvedeny jednotlivé programy podpor, které¢ byly v dobé pandemie
poskytovany. Dale je zde uveden jejich popis, vySe poskytované nahrady a platnost
jednotlivych programi. Poskytovanych programi na podporu podnikateli bylo vice, v tabulce

je uvedena pouze Cast.
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Tabulka 3 Programy podpor

A Popis programu Vyse nahrad Platnost
programu p1S prog y Y programu
- 80 % uznatelnych
kv , nakladi
Antivirus A ;;ggg;‘;rc‘fmem karantény | \faximélng 39 000 ﬁDrfoff'z o
K¢ na zaméstnance
za mésic
- 100 % mzdy vcetné
Antivirus A+ | V piipad¢€ uzavieni provozu i g?:;illélné 50 000 E\?é‘f’nla; 2001
K¢ na zaméstnance
- 60 % vyplacené
Pro znemoznéné fungovani nahrady mzdy, véetné
. firmy, kvtli vysokému poctu pojistného Do 1. ledna
AUl E zaméstnancl v karanténé ¢ina | - Maximalné 29 000 2022
oSetfovném K¢ na zaméstnance
za mésic
- Zaruka poskytovana
Zéruka Covid | Pro uvé€rovani provoznich statem ve vys$i 90 % | Do 30.
I a investi¢nich nakladt - Maximalni vyse 50 cervna 2021
mil. K¢
Firma prokaze, ze v rozhodném o ,
Dotacni obdobi doslo k poklesu trzeb i igkl/;élgpokrytych
program — minimalné . Do 17.
. - Maximaln¢ 20
Nepokryté 0 30 % v porovnani se stejnym milioni K& na kvétna 2022
naklady obdobim roku 2019, v dané sadatele
dob¢ bude ve ztraté
Pro OSVC, spolecniky - 500 K& za kazdy Do 31
Kompenzaéni | vybranych spolecnosti s.r.0. a Kalendaini den prosin'ce
bonus pro osobx pracujici na DPP bonusového obdobi 2002
nebo DPC
Prominuti DPH u Do 31.
Danové ulevy | zdravotnickych prostiedki pro - prosince
testovani na Covid 2022
. Pro ,ﬁlzmy,vlfterym bylo - 50 % z celkového
Covid — zakazano ¢i omezeno ndiemného v obdobi Do 21.
Najemné I11 podnikani, pti¢emz trzby klesly | J A ledna 2021
o Cervenec—zari 2020
050 %
Covid — Za kazdy den natfizeného - 100 az 200 K¢ dle Do 31
., zavieni pokoje pro ubytovaci kategorie a tiid L
Ubytovani I poxeje b Y & Y brezna 2021
zafizeni ubytovaciho zafizeni
Pro 'ﬁl:my,vlfterym bylo - 400 K¢ za pracovnika
Covid — Gastro zakdzano €i omezeno na den po dobu omezeni Do 15.
podnikani, pfi¢emz trzby klesly brezna 2021

alespon 0 30 %

¢innosti

Vlastni zpracovani dle (MPSV, MFCR, NRB, BDO, MPO)
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2.3.3 Shrnuti jednotlivych programi

Antivirus

vvvvvv

mista v dob¢ jejich nejvétsiho ohrozeni. Diky tomuto programu se povedlo piekonat kolize na
trhu prace a udrzet nizkou nezaméstnanost. Program Antivirus umoznil poskytnout podporu
pro celkem 1 073 133 zaméstnancu. Prostfednictvim Ministerstva prace a socidlnich véci byla
kazdému z nich vyplacena ndhrada mzdy v priméru za vice nez 4 mésice. Napomohl k udrzeni
pracovnich mist pro 37 % zaméstnanci, ktefi pracuji v soukromé sfére. Celkova vyse vyplacené
podpory piesahla 50 mld. K¢. Nejvice bylo vyplaceno v dubnu 2020, nejméné pak v ¢ervenci
2020 (MPSV, b. r.).

Program Zaruka Covid 111

Tento program fungoval na zaklad¢ spoluprace s bankami komer¢niho typu. Za ptjcky vsak
rucila Narodni rozvojova banka s naslednou zarukou statu. Do tohoto programu bylo zapojeno
celkem 20 finan¢nich instituci. Pro MSP bylo ruceni poskytovano v rozsahu
90 % dluhu z poskytnutého tvéru (Ministerstvo financi CR, 2020). K 25. fijnu 2020 podporu
prostfednictvim tohoto programu vyuzilo vice nez 2 300 podnikatelti. Objem poskytnutych

finan¢nich prostiedkt €inil 14,4 mld. K¢. Dalsich 2 600 zadosti o podporu v objemu 15 mld.

vvvvv

Dotaéni program — Nepokryté naklady I

O podporu z tohoto programu se zadalo prostiednictvim systému AIS, do kterého bylo nutné
se zaregistrovat. K zadosti o tuto formu podpory bylo nutné dolozit fadu informaci jako je
napiiklad Vykaz o poklesu obratu (Ministerstvo priumyslu a obchodu, 2022). Na tento program
bylo celkem alokovano 6 mld. K& (BDO CR, 2021). Celkem bylo vyplaceno 4 384 podpor,
pricemz primérna vyse podpory Cinila 1,3 mil. K¢. Vyplaceno bylo celkem 5,8 mld. K¢ (Hlidac¢

statu, b. r.).
Kompenzaéni bonus

O tento program bylo mozné Zadat formou vyplnéni online formulare, ktery byl dostupny na
webovych strankach Financni spravy. Moznost zazadat si o tento program vyuzilo celkem
276 278 podnikatell. Financni sprava béhem roku 2020 a 2021 mezi zadatele alokovala
bezmala 44 mld. K¢. Vroce 2022 bylo vyfizeno celkem 140280 zadosti a vyplaceno
4 125 303 000 K¢ (BusinessInfo, 2022).
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Daiiové ulevy

DPH bylo prominuto u zdravotnich prostfedk potiebnych k testovani na onemocnéni do
31. prosince 2022. Ministerstvo financi se v diisledku nepfiznivé situace snazilo pomoci viem
spole¢nostem v oblasti plnéni danovych povinnosti. Doslo k posunu terminu podani dafového
priznani za rok 2020, a to bez sankci. Do konce roku 2021 bylo pro lepsi dostupnost ochrannych
pomticek, jako naptiklad respiratorii, prominuto DPH. Dal$i posun termind daiiového ptiznani
byl u dan¢ z nemovitych véci. U dané€ silni¢ni byla prominuta zaloha na zdanovaci obdobi roku

2021 (Ministerstvo financi CR, 2022).
Covid — Najemné II1

Vlada rozhodla o placeni az poloviny najmu pro podnikatele, ktefi platili ndjem komerénich
prostor. Tato podpora byla vztahovana na podnikatele, ktefi byli v disledku protipandemickych
opatieni nuceni omezit sviij provoz a soucasn¢ museli platit komercni nagjem. Tato podpora se
tykala jak podnikateld, ktefi museli byt kompletné zavieni, tak i podnikatelti, kteii fungovali
napiiklad ptes vydejni okénko (BDO CR, 2021). Tato forma podpory byla rozdélena na
3 vyzvy. Pocet vyplacenych podpor celkem cinil 104 743, pficemZ primérna vyse podpory se
pohybovala okolo 90 000 K¢. Celkem bylo formou této podpory vyplaceno 9,86 mld. K¢
(Hlidac statu, b. r.).

Covid — Ubytovani 11

Tento program podpory poskytoval dotaci ur€enou na podporu samostatnych ubytovacich
zafizeni. Program mél za cil posilit likviditu, zachovat provoz, udrzet stavajici nabidku
a pracovni mista (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, b. r.). B&hem roku 2020 a 2021 bylo na

tento program poskytnuto zhruba 5,3 mld. K¢ (Seznam zpravy, 2022).
Covid - Gastro

V tomto programu byla za rok 2021 schvalena podpora pro vice nez 15 000 podnikateld,
a to ve vysi bezmala 2,5 mld. K¢. Ptijem zadosti byl poté prodlouzen do 15. bfezna 2021. Doslo
také k navySeni limitu Zadosti a to na 1,8 mil. EUR (BusinessInfo, 2021). Celkem bylo
vyplaceno vice nez 20 000 podpor, pficemz pramérna vyse podpory €inila 161 966 K¢. V tomto

programu bylo celkem vyplaceno 3,24 mld. K¢ (Hlida¢ statu, b.r.).
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

V této kapitole je stru¢né popsan sledovany podnik. Pro provedeni analyzy byla vybrana
spole¢nost Vychodoceské plynarenské strojirny, a. s. Kapitola je zaméfena na historii

vybraného podniku, jeho soucasné fungovani a organizacni strukturu zaméstnancii.

3.1 Popis podniku

Sledovanym podnikem je firma Vychodoceské plynarenské strojirny a. s., ktera se zabyva
vyrobou zasobnikll pro skladovani LPG, cisternovych vozidel, ktera jsou urCena k pieprave
LPG a dalsich technologii, které jsou spojené s vyuzivanim propan-butanu. Vice nez
90 % objednavek je exportovano po celé Evrop€. Hlavni ndplii soucasné technické, konstrukéni
a vyrobni kapacity firmy je vénovéna technologiim souvisejicich s vyuzivanim LPG a také

vyrobe¢ tlakovych nadob (VPS, b. 1.).

Pravni formou je akciova spolecnost. Firma pusobi pod identifikacnim cislem 60108819.
Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 90 961 000 K¢. Spolecnost sidli v malé obci Rosice, ktera se

nachazi na Chrudimsku (VPS, b. r.).

« VPS, a. s.

Obrazek 2 Kde se firma nachazi
Vlastni zpracovani, zdroj: Ucebnice Mapy, b. r.
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Firma ma dlouholetou historii. ZaloZzena byla vroce 1953 jako strojné-montazni zavod.
Se zahajenim podnikatelské ¢innosti souvisela také rozsahla rekonstrukce areélu, ve kterém se
firma nachazi. Jedna se o areal byvalého cukrovaru, ktery bylo nutné novému zaméteni
prizptisobit. Nejstarsi vyrobni hala VPS, a. s. byla postavena jiz v roce 1678, ptivodné byla
vyuzivana jako jizdarna. Od pocatku podnikani az do roku 1965 byla Cinnost zdvodu spjata
s produkei svitiplynu. Mezi lety 1965-1972 zacalo dochazet k postupnému ruseni a likvidaci
lokalnich plynarenskych peci, které k vyrob¢ svitiplynu slouzily. Zavod na tuto zménu reagoval
pruzné a jiz v roce 1965 ziskal opravnéni na vyrobu tlakovych nadob, ocelovych konstrukci
a potrubnich mostl. Za dobu své plisobnosti se firma rozrostla o nékolik novych vyrobnich hal.
Dalsim dtlezitym datem se pro firmu stal 1. duben 1991, kdy se z rosického zavodu stala
spoleCnost s ndzvem VychodocCeské plynarenské strojirny, ktera byla podfizena statnimu
podniku CPP Praha. K 1. lednu 1994 se zavod transformoval na akciovou spole¢nost. K prvnim
dodavkam do zahrani¢i zacalo dochazet v letech 2000-2001. Nésledné se okruh zemi zacal
roz§ifovat. Pfibyla dokonce fada statli mimo Evropskou unii, jako naptiklad Turecko, Rusko
a Saudska Arabie. Z duvodu exportu bylo v této dob¢ také navrzeno nové logo spolecnosti,

které piedstavuje oval symbolizujici zdsobnik (VPS, b. r.).

since 1953

Obrazek 3 Logo spolecnosti
Zdroj: VPS, b.r.

Firma se pysni svym vlastnim projekénim, konstrukénim, montaznim a servisnim oddé€lenim,
coz ji ptinasi moznost poskytovat svym zakaznikiim komplexni sluzby. K t¢mto sluzbam se
fadi naptiklad vlastni svarecskd Skola, kterd je soucasti firmy. Zfizena byla na zacatku
osmdesatych let minulého stoleti pro potfeby nejen celého podniku, ale také pro okolni firmy

v regionu.

Firma ma vice nez 55 let zkusenosti v oblasti LPG. Soucasna nabidka zahrnuje zejména Sirokou

Skalu zasobniku pro skladovani LPG, a to v objemech 500 az 200 000 litrd, cisternova vozidla
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urcena k prepravé LPG a CO2 s piepravni kapacitou 3—25 tun, ¢erpacich stanic na LPG a fadu

dalsich technologii, které jsou spojené s vyuzivanim propan-butanu (VPS, b. r.).

3.2 Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura uplatnovana ve VPS je liniova. Tento typ organizacni struktury vznikl
mezi prvnimi. Nejéastéji je uplatnovan v mensich organizacich, kde se nad provozem nachazi
pouze jediny fidici stupen (Cejthamr, Dédina, 2010, s. 204). Jedna se o jedno ze zakladnich
organizacnich uspotfadani. V tomto typu organizacni struktury mé kazdy nadfizeny jasné

pridéleného podrizeného a naopak (Management Mania, b. 1.).

Generélni feditel
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— Pravnik = T technologie
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Obrazek 4 Organizacni struktura podniku

Zdroj: Interni doklady

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada. Statutarnim organem spole¢nosti je
predstavenstvo, které je sloZzeno ze 4 cleni — predseda predstavenstva a tfi clenové

ptredstavenstva. Kontrolnim organem je dozor¢i rada, rovnéz slozena ze 4 ¢lenti (Kurzy.cz, b.

r.).

Ve firm¢ je nyni zaméstnano celkem 211 zaméstnanci, piesto si firma zaklada na rodinném
pristupu a pratelské atmosfére. Ve VPS neni vyjimkou, Ze je zde zaméstnana cela rodina (VPS,
b. r.). Z celkového pocétu zaméstnancti je ve VPS zaméstnano 175 muzi a 36 Zen.
Technickohospodarskych pracovnikii je zde 60, zbylych 151 ptedstavuji délnici a rezijni

zameéstnanci (Interni doklady).

27



Trzby v uplynulych letech
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Obrdzek 5 Trby v uplynulych letech
Vlastni zpracovani: Interni doklady
Graf vyse vyobrazuje celkovy soucet trzeb za prodej zbozi, vlastnich vyrobki a za prodej sluzeb
v tuzemsku a zahrani¢i v letech 2018-2021. Z grafu vyplyva, Zze do roku 2020 dochazelo
k narGstu trzeb. V roce 2020 byly trzby nejvyssi, naopak v roce 2021 opét doslo k jejich
poklesu. K této skutecnosti pravdépodobné doslo z divodu zhorSené finanéni situace

zakazniki, tedy vlivem poklesu objednavek.
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4 ANALYZA DOPADU RUZNYCH TYPU FOREM PODPORY
TYKAJICICH SE PANDEMIE COVID-19 NA VYBRANOU
FIRMU

Tato kapitola je zaméfena na analyzu dopadu vybranych typt forem podpory v obdobi
pandemie Covid-19 ve spolecnosti VPS, a. s. K této analyze byla vyuZita metoda
polostrukturovaného rozhovoru a rozbor internich materiali pro potfeby bakalaiské prace.

S pomoci rozhovoru dale dojde ke zhodnoceni vysledkd, k navrhtim a doporuc¢enim.

4.1 Metoda polostrukturovaného rozhovoru

V prvnich dvou kapitolach bakalarské prace byly vymezeny zékladni pojmy a dalsi informace
souvisejici s danou problematikou. Tyto informace byly nasledné vyuzity ke stavbé
polostrukturovaného rozhovoru. Struktura rozhovoru obsahovala 14 zakladnich otazek, které
byly dotazovanym pokladany. Otazky se nejdiive zamétovaly na celkovy vliv pandemie
Covid-19 na vybranou firmu, poté téma otazek smétovalo k podpote podniku béhem pandemie.
Rozhovor byl celkem veden se tfemi zaméstnanci vybraného podniku. Zaméstnanci si pieji
zlstat anonymni, z tohoto diivodu budou jednotlivi zaméstnanci oznaceni ¢isly. Cely rozhovor

je uveden v priloze A.

Polostrukturovany rozhovor ma z¢asti danou strukturu. Vyzkumnik ma pfipravené §irsi otazky,
na které se v rozhovoru taze. Poradi téchto otazek se da v prub&hu rozhovoru ménit dle potieb
vyzkumnika, ktery musi ze své pozice dokazat flexibiln¢ reagovat na odpovédi dotazovaného.
Pripravené otazky pro polostrukturovany rozhovor musi navazovat na zkoumany problém.
Diky predpfipravenym otazkam mé vyzkumnik jistotu, Ze nezapomene na nic z toho, co ho
zajima. Obecné plati, Ze pokud vyzkumnik nékteré z odpovédi zcela neporozumél, miize se dale
doptavat, dokud mu nebude vSe jasné. Polostrukturovany rozhovor se obvykle pouziva
v ptipadech, ve kterych je jednoznacné definovany predmét zkoumani (Novotna a kol., 2019,

5. 322).

K vytvoreni struktury pro rozhovor bylo nejprve potfeba stanovit jeho cile, aby dosahl
pozadované vypovidajici hodnoty. Cilem polostrukturovaného rozhovoru bylo zjisténi

dopadu riznych typt forem podpory, které se tykaly pandemie Covid-19, na vybranou firmu.
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4.2 Vyhodnoceni polostrukturovaného rozhovoru

Jak bylo jiz vySe zminéno, rozhovor byl veden celkem se tfemi zaméstnanci VPS,
a. s. Kazdy zaméstnanec pracuje v jiném tuseku, ztohoto ditvodu nebyly vSechny otazky
polozeny vS§em zaméstnanctim. Jedna se o zaméstnance na pozicich hlavni ucetni, personalista
a technolog. Zaméstnanci si pteji ziistat anonymni. Tato kapitola je zaméfena na vyhodnoceni
jednotlivych otazek, které byly zaméstnancim pokladany. Potadi vyhodnoceni jednotlivych

otazek ztstalo totozné s pivodni strukturou rozhovoru.
Vliv pandemie na firmu

Pandemie méla vliv na fadu véci. Celkové se firma musela pfizplsobit riznym

protipandemickym opatfenim, se kterymi nikdo nepocital.
Konkrétné se jedna napiiklad o:

e prodlouzeni terminu dotaci na Skoleni o jeden rok

e zrusend Skoleni

e povinnost fidit se pravidly ostatnich zemi pfi exportu

e zjisfovani aktualnich opatfeni riiznych zemi jako naptiklad pravidla testovani

e prodlouZeni ptepravy

e zafizovani véci spojenych s pandemii, jako napiiklad zajistovani ochrannych pomticek
e nafizena prace z domu

e omezeni komunikace mezi zaméstnanci

Zamestnanci se shoduji v tom, Ze situace v dob¢ pandemie nebyla jednoducha. Misto své bézné
napln¢ prace bylo nékolik zaméstnanci nuceno zafizovat véci spojené s pandemii, pficemz to
bylo komplikované naptiklad vzhledem k nedostatku ochrannych pomticek. S ohledem na to,
ze firma se z velké ¢asti zaméfuje na export zde byla stéZejni povinnost fidit se nejen pravidly
Ceské republiky, ale také pravidly danych stat pii vstupu na jejich tizemi. Zjistovani
aktualnich opatieni v n¢kolika riznych zemich, jako naptiklad pravidla testovani, bylo velmi
naroc¢né a tato situace celkove vedla k prodlouzeni pfepravy. Natizena prace z domova vedla
ke ztizeni komunikace mezi zaméstnanci. Navic firma v priibéhu pandemie zavadéla novy
informacni systém, na ktery si vSichni zameéstnanci museli zvykat. Tato okolnost danou situaci

také ztizila.

30



Opatfeni, jeZ byla firma nucena zavést

V ramci zajisténi provadéni vladnich nafizeni a vyssi bezpecnosti zaméstnanct byla zavedena

opatieni jako:

e povinné noSeni rousek (pozd¢ji respirator()

e omezeni poCtu mist ksezeni vjidelné¢ (u stolu mohl vzdy sedét pouze jeden
zamestnanec)

e vydej obédl v jednorazovych obalech

e predem balené pfibory

e uprava zacatku a konce pracovni doby u délnickych profesi, aby se zamezilo jejich
kontaktu ve spolecnych prostorach jako je napiiklad Satna

e pravidelné dezinfikovani vSech spole¢nych prostor (vcetné sluzebnich vozidel
a vyrobnich hal) generatorem ozonu

e pravidelné testovani zaméstnancti

e pievedeni vyuky cizich jazykl do online rezimu

e nafizeni prace z domova

Dle vladnich nafizeni platila opatfeni jako nosSeni rousek (pozdé&ji respiratorti), pravidelné
dezinfikovani spolecnych prostor, doplnéni dezinfekei na ruce do spole¢nych prostor (chodby,
toalety, jidelna), omezeni mist v jidelné, baleni jidel do jednorazovych oball, pfedem balené
ptibory a jejich pfiprava ke stolu, Giprava pracovni doby pro pracovniky dilen, aby se
nepotkavali na Satnach. Firma se celkové snazila udélat maximum pro zachovani bézného
chodu organizace. Zaméstnanctim, u kterych to bylo mozné, byly ptidéleny notebooky pro praci

z domova.
Prostiedky, do kterych bylo nutné, v disledku pandemie, vlozit finance

e nakup rousek a respiratort

e nakup antigennich testl

e nakup generatori ozonu

e nakup dezinfekénich stojani
e nakup dezinfekce

¢ nakup notebookt pro ucely prace z domova
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Z analyzy vyplyva, ze véci, do kterych bylo kvuli pandemii nutné investovat financ¢ni
prosttedky nebylo malo. Zaméstnanci navic podotykaji, Ze v dobé pandemie byly tyto véci

velmi obtizn€ sehnatelné.

Finance vynaloZené v dusledku pandemie

Tabulka 4 Naklady v diisledku pandemie Covid-19

Niklady v disledku pandemie Covid-19
Antigenni testy 372 582 K¢
Rousky/respiratory 266 354 K¢
Stojany na dezinfekci 25470 K¢
Dezinfekce 22 350 K¢
Ozonétory 17 340 K¢&
Néahrady mezd — karanténa 949 918 K¢
Celkem 1654 014 K¢

Ptepracovano dle: Interni zdroje

V tabulce vyse je uveden ptfesny rozpis financi, které¢ byly v diisledku pandemie Covid-19

vynalozeny. Z tabulky lze vycist, Ze tyto naklady byly pomérné vysoké.
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v 4

Z grafu nize vyplyva, Ze nejvice nakladi bylo vynalozeno na nahrady mezd zaméstnanci
v disledku karantény, konkrétné 949 918 Kc¢. Nejnizsi Castky byly naopak vynalozeny na

dezinfekci, stojany na dezinfekci a ozonatory.

Naklady v dasledku pandemie Covid-19
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Obrazek 6 Naklady v diisledku pandemie Covid-19
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vliv prijatych opatieni na firmu

Jak bylo jiz zminéno, fada zaméstnanct musela ptizpiisobit svou praci k feSeni vzniklé situace.
Firma byla dale nucena hledat nahradu, v ramci firmy, za zaméstnance, ktefi bud’ onemocnéli
Covid-19, nebo byli nuceni zlstat v karantén¢, aby nedoslo ke zpomaleni provozu. Jednu dobu
byla navic nafizena prace z domu, coz zna¢n¢ ovlivnilo komunikaci mezi zaméstnanci a dale
také dochazelo ke zpomaleni pfedavani technické dokumentace do vyroby. Prace z domu do
jisté miry ovlivnila zavadéni nového informac¢niho systému. Pro zaméstnance tak bylo

naro¢néjsi se s novym informa¢nim systémem pln¢ seznamit.

Zaméstnanci se shoduji, ze situace nebyla pfili§ pfizniva, spole¢nymi silami vSak dokézali

eliminovat velikost vlivu opatieni na firmu.
Vliv prijatych opatieni na fungovani zaméstnanci

Obdobi pandemie bylo celkové pro vSechny stresujici a nepfijemné. Firma se proto snazila
zameéstnance motivovat jak z pracovniho hlediska, tak k ockovani proti Covid-19. Ockovani

zameéstnanci totiz nemuseli podstupovat preventivni testovani, coz by situaci ulehcilo. Firma se
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tim také snazila o zvySeni imunity kolektivu. Za plnou vakcinaci, dolozenou ockovacim
certifikatem, byla zaméstnanctim poskytnuta financni odména. Zaméstnanci THP, u kterych to
bylo mozn¢, méli moZnost pracovat z domova. K tomuto ucelu jim byly poskytnuty pracovni
notebooky. Firma se dale snazila zachovat zaméstnanciim vzdé¢lavani v jazycich tim, ze vyuku
prevedla do online rezimu. VSichni zaméstnanci se snazili co nejvice ptizplsobit situaci
praci dochéazelo k pretizeni sité¢, a tudiz k omezenému pfipojeni. Z divodu piredavani
dokumentace nebyla kompletni prace z domova mozna, takze se zaméstnanci museli stfidat.

Jeden pracoval v kancelafi, druhy z domova a po par dnech se vymeénili.

Zaméstnanci se shoduji na tom, Ze obdobi pandemie nebylo jednoduché pro nikoho.
V celkovém meéfitku vSak nevidi zadné vyrazné zmény ve fungovani zaméstnancii béhem
pandemie, naopak firma se spiSe snazila zaméstnance vice motivovat. Napiiklad finan¢ni

odména poskytovana za doloZeni oCkovaciho certifikatu byla jisté pfijemnou motivaci.
Pokles objednavek, ztrata odbératelii, propousténi zaméstnancu

Z analyzy v tomto sméru vyplyva, ze firma v obdobi pandemie nezaznamenala ptili§ vyznamny
pokles objednavek, nepfisla o zadného stalého odbératele a nebyla nucena propustit
zaméstnance. Dalo by se tedy fict, Ze firma v disledku pandemie piili§ netrpéla. Pandemie
a prijata opatfeni sice svym zpiisobem do béZzného chodu firmy zasahla, ale dramatickému
dopadu se nastésti podafilo vyhnout. Firma i pies nelehkou situaci dokédzala udrzet staly provoz,

a dokonce méla moznost n¢které nové zaméstnance ptfijmout.
Zhodnoceni informa¢ni podpory poskytované stiatem

Z analyzy vyplyva, ze zaméstnanci hodnoti informac¢ni podporu statu, v dobé pandemie, jako
nedostatecnou. Uvadéji, ze v informacich byl zmatek a byly Casto poskytované na posledni
chvili, tak?e se s nimi t&ko pracovalo. Casto také dochazelo spise k dezinformacim a pro
zaméstnance bylo t€zké se v tomto sméru zorientovat. Déle uvadéji, ze informace Casto platily

retrospektivné, ¢imz zptsobovaly problémy se zpétnym uplathovanim.
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Finanéni podpora statu, kterou firma ¢erpala

Firma cCerpala dotacni prostiedky z programu Antivirus a dale pak pfispévky na antigenni

testovani od zdravotnich pojistoven.

Tabulka 5 Prehled financni podpory

Statni podpora 2020 2021 2022 Celkem
Program Antivirus 161 030 K¢ | 339 065 K¢ 224211 K¢ 724 306 K¢
Antigenni testovani 0Ke 71 820 K¢ 216 720 K¢ 288 540 K¢
Celkem 161 030 K¢ | 410 885 K¢ 440 931 K¢ 1012 846 K¢

Piepracovano dle: Interni zdroje

Z grafu nize lze vycist, Ze firma cerpala finan¢ni prostfedky z programu Antivirus
v letech 2020-2022. Z tohoto programu cerpala celkem 724 306 K¢&. Prispévky na antigenni
testovani firma Cerpala pouze v letech 2021-2022 a vyse ptispévku celkem Cinila 288 540 K¢.

Statni podpora
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Obrazek 7 Statni podpora

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vypoiadani firmy s pandemii Covid-19

Zaméstnanci se shoduji, ze z hlediska finan¢ni stranky by vypotadani firmy s pandemii, bez
skutecné vynalozené naklady na opatfeni, ktera se pandemie tykala. Firma pandemii zvladla
prekonat prevazné za pomoci svych vlastnich zdroju. Z celkového hlediska Ize konstatovat, ze
situace v dob¢é pandemie sice nebyla velmi piizniva, ale na podnikéni spolecnosti nastésti

nem¢la podstatny vliv.
Zhodnoceni podpory v dobé pandemie

Jak bylo jiz vySe zminovano, firma si pfevazné vystacila sama. Kazdopadné finan¢ni podpora
statu urcité mohla byt vétsi a informacni podpora kvalitnéjsi. V informacich byl Casto velky

zmatek a také se rychle meénily, coz situaci neulehcilo.

Napriklad na respiratory a dal$i ochranné pomiticky nebyly zadné ptispévky, pfitom tvotily
nemalou ¢ast nakladl. Vzhledem k tomu by firma urcit¢ tuto formu podpory uvitala. Navic
podpora na testovani zaméstnancti mohla byt vyssi, jelikoz nepokryla naklady na testovani
vCetné nakladli za prostory a zaméstnance, ktefi museli testovani zajistit a obstarat
administrativu s tim spojenou. Na druhou stranu je potfeba zohlednit, ze vznikla situace

s pandemii byla neznama pro vSechny.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU, NAVRHY A DOPORUCENI

Tato kapitola je =zaméfena na zhodnoceni vysledkd zjisténych prostfednictvim

polostrukturovaného rozhovoru a rozboru internich materiald.

Zaméstnanci zkoumaného podniku se shodli, ze situace v obdobi pandemie Covid-19 nebyla
jednoduchd pro nikoho. Nekteti zaméstnanci neméli moznost se plné veénovat svym
povinnostem, jelikoz museli zafizovat véci spojené s piijatymi vladnimi opatienimi. Tato
skutecnost pro n¢ byla casto velmi obtizna. Konkrétné naptiklad v pfipadé nafizeni povinného
noSeni respiratort, které bylo nutné obstarat pro zaméstnance, pficemz respiratory nebyly
k dostani. Pandemie dale vyrazné¢ zkomplikovala export, jelikoz bylo nutné fidit se pfijatymi

opatfenimi nejen Ceské republiky, ale také ostatnich zemi.

Firma byla nucena zavést fadu opatieni, kterd byla celoplosné nafizena. Mimo jiné se firma
déale snazila omezovat Sifeni pandemie napii¢ firmou, naptiklad zavedenim povinné prace
z domova pro zaméstnance, u kterych to bylo mozné. Pro praci z domova firma zaméstnancim
poskytla pracovni notebooky. Se zavadénim protipandemickych opatieni je tizce spjata nutnost
vynalozeni finanCnich prostfedkli na nakup respiratord, dezinfekci ¢i antigennich testd.

Néklady, které byla firma nucena v disledku pandemie vynalozit celkem ¢inily 1 654 014 K¢.

Z analyzy vyplyva, ze firma béhem pandemie nezaznamenala Zadné patrné zmény v chovani
zaméstnancl. VSichni zaméstnanci se snazili pracovat jako v bézném rezimu. Nafizenym
opatienim se dokazali ptizpisobit, i kdyz to pro né nebylo pfijemné. Ztizena pro n¢ byla

predevsim komunikace, jelikoz se vSichni snazili co nejvice omezit kontakt.

Podporu ze strany statu firma hodnoti jako nedostatecnou, a to jak z finan¢niho, tak
z informacniho hlediska. V informacich, které stat ohledné pandemie poskytoval byl velky
zmatek. Nov€ pfijata opatfeni Casto ptichazela na posledni chvili, nebyla vzdy srozumitelna
a Casto se chaoticky meénila. Z tohoto diivodu bylo pro firmu tézké je co nejrychleji realizovat.
Nedostatecna informacni podpora na firmu dopad méla, ne vSak pfili§ patrny. Chaotické
informace situaci podniku neulehcovaly, zaméstnanci ale spoleCnymi silami dokazali chod

firmy udrzet.

Po strance finan¢ni byla podpora také slaba. Jak bylo jiz v ptfedchozi kapitole zminéno, celkové
naklady vynalozené v disledku pandemie Cinily 1 654 014 K¢. Nejvétsi podil maji naklady
vynalozené na nahrady mezd pro zaméstnance, kteti byli v karantén¢. Tato ¢astka Cinila celkem

949 918 K¢&. Z podparného programu Antivirus vSak firma na nahrady mezd obdrzela celkem
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pouze 724 306 K¢. To znamena, ze vice nez 200 000 K¢ musela firma poskytnout ze svych
vlastnich financnich prostfedkii. Dale napiiklad naklady na respiratory a dal$i ochranné
pomiucky ptesahly castku 300 000 K¢, pficemz na tyto polozky zadné ptispévky nebyly. To je
také forma podpory, kterou by firma uvitala. Z analyzy dale vyplyva, Ze ackoliv situace nebyla
velmi pfizniva, pandemie na podnikani vybrané firmy neméla podstatny vliv. Bez finan¢nich
situaci dokazala vyporadat i sama. Dokonce béhem prvniho roku pandemie, tedy v roce 2020,
dosahla nejvyssich trzeb za uplynulé roky. Finan¢ni podpora statu tedy neméla na vybranou

firmu v podstaté zadny dopad.

Prestoze nékteré MSP byly schopny rychle se ptizplsobit nové vzniklym podminkam, jiné
naopak zaznamenaly vyznamné ztraty. Celkové lze fict, Zze pandemie méla na nc¢které MSP
znacny vliv. MSP byly najednou nuceny celit mnoha vyzvam a musely hledat zptisoby, jak své
podnikani udrzet (BusinessInfo, 2021). Na vybranou firmu sice podpora statu ve své podstaté

zadny vliv neméla, u jinych MSP vSak podptrné programy mohly byt sté¢Zejni pro jejich preziti.

Névrhy a doporuceni lze roztfidit do tfech hlavnich bodii. Prvnim znich je vybudovani
resilien¢niho planu. Neustalé zmény v pribéhu pandemie ukazaly, ze mit plan pro piipad nouze
je velmi dulezité, jelikoz se vzniklou situaci nikdo nepocital. Pandemie Covid-19 dala najevo,
ze svét se mize menit velmi rychle a necekané. Takovy plan by podnikiim pomohl pfizpisobit
jejich aktivity tak, aby byly na neptfedvidatelné situace schopny rychle reagovat, a aby dokazaly

prizpusobit své podnikani potfebam trhu a zakaznikd.

Druhym bodem je alespoil ¢aste¢né umoznéni prace z domova pro zameéstnance, u kterych je
to mozné. Zameéstnanci by pak na praci z domova byli zvykli a naucili by se mezi sebou 1épe
komunikovat v online prostiedi. Pro zaméstnance je v tomto ohledu také dtlezitd podpora.
DalSim doporucenim je tedy rozsiteni moznosti vzdélavani a rozvoje zaméstnanci z hlediska
zvladani krizovych situaci, ¢i poskytovani pruznych pracovnich podminek. Investovat do svych
zaméstnanci a podporovat jejich vzdélavani a rozvoj muze byt v téchto ptipadech velmi

zadouci.

Poslednim bodem je hledani finan¢ni podpory ¢i spoluprace s vladnimi institucemi. Mnoho
vladnich ¢i neziskovych organizaci nabizi programy podpory pro MSP. Zcela urcité se vyplati

mit o téchto moznostech piehled.
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6 ZAVER

Tato bakalatska prace se zamétovala na podporu malych a stfednich podnikt (MSP), a to jak
v obecné roving, tak z hlediska pandemie Covid-19. Podpora je podnikatelim poskytovana
v riiznych formach. Systém podpor je na Gizemi Ceské republiky pomémé Siroky. MSP maji
moznost finan¢ni ¢i nefinancni podpory. MSP tvoii vyznamnou ¢ast ekonomiky kazdého statu
a jsou velmi vyznamnym faktorem zaméstnanosti, i proto je jejich podpora dulezita. Vlivem
pandemie muselo mnoho MSP pfizplisobit své podnikani novému prosttedi, naptiklad presly
na online prodej nebo musely zavadét nova hygienicka opatfeni. Nékteré MSP zaznamenaly
vyrazné ztraty, jiné vSak dokazaly pruzné reagovat na zmény, novym podminkam se rychle

prizpusobily a své podnikani zacaly dokonce rozvijet.

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit dopady riznych typi forem podpory tykajicich se

pandemie Covid-19 na vybrany maly a stfedni podnik.

Prvni cast bakalaiské prace byla zaméfena na vymezeni zakladnich teoretickych pojmut
tykajicich se dané problematiky. K samotné podpotre MSP byl v praci vymezen jeji vyvoj,
soucasny stav, forma poskytovani podpor a popis instituci, jez na uzemi Ceské republiky
v obdobi celosveétové pandemie. K tomuto tématu byl v této casti vymezen popis jednotlivych
programd, které byly za ucelem podpory MSP v dobé pandemie poskytovany. Dale byla v této
¢asti vymezena vySe podpory a platnost jednotlivych programl. V neposledni fad¢ bylo
v zavéru prvni ¢asti vyjadieno shrnuti jednotlivych programi. Toto shrnuti poskytlo informace
o tom, kolik podnikateld podporu opravdu vyuzilo a také jaké mnozstvi financi bylo na podporu

poskytnuto.

Druhd cast bakalaiské prace byla zamétfena na popis vybraného podniku, kterym se staly
Vychodoceské plynarenské strojirny, a. s. Zde doslo k predstaveni podniku z hlediska jeho
soucasného, ale také historického puisobeni. Dale doslo k vymezeni zakladnich informaci
o sledovaném podniku, jako naptiklad pravni forma ¢i zékladni kapital. Nasledn¢ zde doslo
k analyze dopadu raznych typt forem podpory tykajicich se pandemie na vybranou firmu.
Nejprve byla pfedstavena metoda, s jejiz pomoci byl vyzkum provadén. Jednalo se o metodu

polostrukturovaného rozhovoru. Analyza dale probihala formou rozboru internich materialti.

Posledni ¢ast prace byla zaméfena na zhodnoceni zjisténych vysledka analyzy. Analyzou bylo
zjisténo, ze podpora statu, ani pandemie nemély na vybranou firmu vyznamny dopad. Dale

z analyzy vyplyva, ze podpora stitu nebyla dostatecnd, a to jak v pfipad¢ financni, tak

39



informacni podpory. Na zaklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, Ze cil prace byl naplnén.
Dale byly, s ohledem na vysledky analyzy, sepsany navrhy a doporuceni. Jednim z téchto
navrhi je napiiklad vytvoteni resilien¢niho planu, ktery by firmam pomohl ptizplsobit své

aktivity tak, aby byly schopny rychle reagovat na neptiznivé podminky.
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Priloha A: Polostrukturovany rozhovor
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Priloha A: Polostrukturovany rozhovor

Jaky vliv méla pandemie na firmu?
Zaméstnanec €. 1

Celkovée se firma musela ptizpisobit riznym protipandemickym opatienim, se kterymi nikdo
nepocital. Konkrétné se jedna napiiklad o prodlouzeni terminu dotaci na Skoleni o jeden rok

a dale také zruSena Skoleni.
Zaméstnanec €. 2

Misto prostoru pro vénovani se bézné naplni prace bylo zapotiebi navic zatizovat véci spojené
s pandemii jako napftiklad zajistovani ochrannych pomticek (rousky, respiratory, dezinfekce)
pro vice nez 200 zameéstnanct tak, aby méli v této dob¢ vse potfebné piipravené na kazdy den.

Komplikaci zde bylo, ze tento material bylo velmi obtizné sehnat, pfitom byl striktn€ natfizen.
Zaméstnanec €. 3

V nékterych kancelafich jsou vice nez 2 zaméstnanci, takze byla néjakou dobu nafizena prace
zdomu. Firma k témto ucelim zaméstnanciim poskytla notebooky, pfesto to vsak vedlo

k vyraznému omezeni komunikace mezi zaméstnanci.
Otazka ¢. 2 - Jaka opati‘eni byla firma nucena zavést?
Zaméstnanec ¢. 1

Zavedena byla opatieni jako noseni rousek (pozdéji respiratortt), omezeni poctu mist k sezeni
v jidelné a dale vydej ob&dii v jednorazovych obalech a predem balené piibory. Uprava za¢atku
a konce pracovni doby u délnickych profesi tak, aby se zamezilo jejich kontaktu ve spole¢nych

prostorach jako je naptiklad Satna.
Zaméstnanec ¢. 2

Povinnost noseni rousek (respiratortt) a pravidelné dezinfikovani vSech spolecnych prostor
(vCetné sluzebnich vozidel a vyrobnich hal) generatorem ozonu. Dale pak pravidelné testovani

zaméstnancu.
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Otazka €. 3 — Do jakych véci bylo, v diisledku pandemie, nutné vlozit finan¢ni prostiedky?
Zaméstnanec €. 1

Nékup rousek a respiratort, nakup antigennich testii, ndkup generatord ozonu, dezinfekénich

stojant a dezinfekce.

Otazka €. 4 — V jakém rozmezi se pohybovaly finance, které bylo nutné v disledku

pandemie vynaloZit?
Zaméstnanec €. 2

Antigenni testy — 372 582 K&, Rousky/respiratory — 266 354 K¢, Stojany na dezinfekei —25 470
K¢, Dezinfekce — 22 350 K¢, Ozonatory — 17 340 K¢, Nahrady mezd (karanténa) — 949 918 K¢

Otazka ¢. 5 — Jak prijata opatieni ovlivnila firmu?
Zaméstnanec ¢. 1

Jak bylo jiz zminéno, fada zaméstnanct musela pizptisobit svou praci k feSeni vzniklé situace.
Firma byla déle nucena hledat nahradu, v rdmci firmy, za zaméstnance, ktefi bud’ onemocnéli

Covid-19 nebo byli nuceni zlstat v karantén¢, aby nedoslo ke zpomaleni provozu.
Zaméstnanec ¢. 3

Jednu dobu byla natizena prace z domu, coz znacné ovlivnilo komunikaci mezi zaméstnanci

a dale také dochazelo ke zpomaleni piedavani technické dokumentace do vyroby.
Otazka €. 6 - Jak se prijata opatieni projevila na fungovani zaméstnancu?
Zaméstnanec €. 1

Firma se snazila zaméstnance motivovat jak z pracovniho hlediska, tak k o¢kovani proti Covid-
19. Ockovani zaméstnanci totiz nemuseli podstupovat preventivni testovani, coz by situaci
ulehcilo. Snazili jsme se tim také o zvySeni imunity kolektivu. Za plnou vakcinaci, dolozenou

ockovacim certifikdtem, byla zaméstnanciim poskytnuta finanéni odmeéna.
Zaméstnanec ¢. 2

Zaméstnanci THP, u kterych to bylo mozné méli moznost pracovat z domova. Snazili jsme se

jim zachovat vzdélavani v jazycich tim, ze jsme vyuku prevedli do online rezimu.
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Zaméstnanec ¢. 3

Vsichni zaméstnanci se snazili co nejvice prizpusobit situaci a fungovat jako v normalnim

vvvvvv

kompletni prace z domova mozna. Z tohoto divodu jsme se museli s kolegy stiidat. Jeden

pracoval v kancelafi, druhy z domova a po par dnech jsme se vyménili.

Otazka €. 7 — Doslo v diisledku pandemie k poklesu objednavek? — Jen minimalne¢.
Otazka ¢. 8 - PriSla firma o néjaké stalé odbératele? — Nepfisla.

Otazka €. 9 - Bylo nutné v diisledku pandemie propustit néjaké zaméstnance? — Nebylo.

Otazka €. 10 — Podpora poskytovana stiatem byla nejen financni, ale také informacni.

Hodnotite informace od statu, tykajici se Covid-19, jako dostate¢né/rychlé?
Zaméstnanec ¢. 1

Jako dostate¢né ani rychlé je nehodnotim. Informace o opatfenich casto pfichazely na posledni

chvili (naptiklad vecer pfed uvedenim v platnost), tim padem to bylo tézko proveditelné.
Zaméstnanec ¢. 2

Informace nehodnotim jako dostatecné Ci rychlé, ¢asto spiSe zmatecné, netiplné a na posledni
chvili. Déle se také stavalo, Ze informace platily retrospektivné, ¢imz zptisobovaly problémy se

zpétnym uplatnovanim.
Zaméstnanec ¢. 3

Dostatecné ani rychlé mi urcit¢ neptipadaly. Naopak v informacich byl velky chaos, byly

vydavané na posledni chvili a ¢asto nebyly pfili$ srozumitelné.
Otazka ¢. 11 — Jaka finan¢ni podpora od statu byla ¢erpana? A v jaké vysi?
Zaméstnanec ¢. 1

Nase firma cerpala dotacni prostiedky z programu Antivirus a dale pak ptispévky na antigenni

testovani od zdravotnich pojistoven.

Program Antivirus — V roce 2020 161 030 K¢, v roce 2021 339 065 K¢ a v roce 2022 224 211
K¢.
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Antigenni testovani — V roce 2020 nebylo cerpano, v roce 2021 71 820 K¢ a v roce 2022
216 720 K¢

Otazka €. 12 — Myslite si, Ze bez podpory statu (financni ¢i informaéni) by pro podnik bylo

vyrazné obtiZznéjsi se s pandemii vyrovnat?

Zaméstnanec ¢. 1

vvvvvv

zdaleka nepokryly skute¢né vynalozené naklady na opatieni, ktera se Covidu-19 tykala. Firma

zvladla pandemii pfekonat pievazné ze svych vlastnich zdroju.

Zaméstnanec €. 2

vvvvvv

vyrazng, to nevim. Po finan¢ni strance hodnotit nemohu.
Otazka ¢. 13 — Myslite si, Ze podpora statu byla, z celkového hlediska, dostatecna?
Zaméstnanec ¢. 1

Firma si pfevazné vystaCila sama. Podpora stiatu urcit¢ mohla byt vétsi ¢i z hlediska

informovanosti lepsi.

Zaméstnanec ¢. 2

Myslim si, ze mohla byt i vétsi, a to jak z hlediska financi, tak informaci.

Otazka ¢. 14 — Jaka forma podpory Vam prijde Zadouci, ale v nabidce chybéla?
Zaméstnanec €. 1

Urcité podpora formou prispévku na respirdtory a dal$i ochranné pomicky, jelikoz na toto
zadné prispévky nebyly. Navic podpora na testovani zaméstnancii mohla byt vyssi, jelikoz
nepokryla naklady na testovani vcetné nakladl za prostory a zaméstnance, kteii testovani

museli zajistit a obstarat administrativu s tim spojenou.

(vlastni zpracovani)
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