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Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva finan¢ni analyzou vybranych podnikl zpracovavajicich
dievo. Teoretickd Cast je vénovana popsani teoretickych zékladt financni analyzy a
jejich nastroji. V praktické c¢asti jsou pfedstaveny podniky Dievoterm a TVAR
Klatovy. Na oba podniky je aplikovana finan¢ni analyza a jeji vysledky jsou srovnavany
nejen mezi sebou ale 1 s primérem zpracovatelského primyslu. V zavéru prace jsou na

zaklad¢ vysledka obéma podnikiim udélena doporuceni pro optimalizaci jejich financi.
Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, Gcetni vykazy, horizontalni analyza, vertikalni analyza, rentabilita,

aktivita, likvidita, zadluzenost, bonitni a bankrotni modely
Title

Financial analysis of selected wood processing companies
Annotation

This bachelor's thesis is focused on financial analysis of selected wood processing
companies. The theoretical part is dedicated to description of the theoretical foundations
of financial analysis and its tools. In the practical part, the companies Dfevoterm and
TVAR Klatovy are presented. A financial analysis is applied to both companies and its
results are compared not only with each other but also with the average of the
manufacturing industry. In the conclusion there are given to both companies

recommendations based on the results of the financial analysis.
Keywords

Financial analysis, financial statements, horizontal analysis, vertical analysis,

profitability, activity, liquidity, indebtedness, creditworthiness and bankruptcy models
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Uvod

Tezko si dnes lze predstavit ispésSny podnik, ktery by nevyuzival vystupy z finan¢ni analyzy a
ignoroval doporuceni, kterad finan¢ni analyza dava. Finan¢ni analyza je schopna za pomoci dat
z minulosti urcit soucasnou finanéni kondici podniku a pooteviit okno do pravdépodobné
budoucnosti finan¢ni stranky podniku. Pravé diky vhledu do budoucnosti, ktery mtze kvalitni
finan¢ni analyza poskytnout, ma tento ndastroj své nezastupitelné misto v rozhodovacim

procesu vétsiny spolecnosti.

Tématem této prace je financni analyza dvou vybranych podniki zabyvajicich se zpracovanim
dieva — konkrétné se jedna o spole¢nost Dievoterm a vyrobni druzstvo TVAR Klatovy. Oba
subjekty jsou fazeny mezi stfedni podniky, které zaméstndvaji mezi padesati a sto

zaméstnanci.

Prace lze rozdélit na dveé Casti. Prvni Cést sestavajici z kapitol 1 a 2 se zabyva teoretickou
strankou finan¢ni analyzy. V této Casti je popsdna podstata finan¢ni analyzy, jeji ucel a
historie. Déle jsou zde pfedstaveni uzivatelé finan¢ni analyzy, vykazy potfebné pro provedeni
finan¢ni analyzy a nastroje finan¢ni analyzy. Ve druhé ¢asti prace, do které spadaji kapitoly 3
az 5, jsou predstaveny vybrané podniky a je provedena samotnd finan¢ni analyza téchto
podnik na zaklad¢ jejich vyro¢nich zprav z let 2018-2020. Na zaklad¢ této analyzy je
hodnocené celkové finanéni zdravi obou podnikli ve sledovanych letech a jsou udélena

doporuceni pro jeho budouci zlepsSeni.



1. Teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy

V této kapitole je financni analyza zkouména po teoretické strance — je zde vysvétlena

podstata finan¢ni analyzy, jeji vyvoj a ptehled vykazl potifebnych pro jeji provedenti.
1.1. Podstata finan¢ni analyzy

Samotna definice finanéni analyzy ma mnoho vzajemné se nevylucujicich podob. Naptiklad
Sedlacek (2011, s. 3) popisuje financni analyzu jako ,metodu hodnoceni financniho
hospodareni podniku, pri které se ziskand data tridi, agreguji, pomeruji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzadlni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj.
Tim se zvySuje vypovidaci schopnost a informacni hodnota zpracovavanych dat.” Dle
ziskanych dat, ktera jsou obsazZena predevsim v ucetnich vykazech*. Jak vSak dale uvadi,
Lfinancni analyzu si lze predstavit jako rozbor jakékoliv cinnosti v souvislosti s niz je mozno

uvazovat o case a penézich*.
1.2. Ucel finanéni analyzy

Kubickovd a KotéSovcova (2006, s. 17) shrnuji cile finan¢ni analyzy jako posouzeni
finan¢niho zdravi podniku. Finan¢né zdravy je takovy podnik, ktery zhodnocuje vlozeny
kapital, nema problémy s plnénim svych zévazki a zaroven je ve svém rozhodovani

nezavisly. Rickova (2021, s. 21) posouzeni finan¢niho zdravi firmy rozdé€luje do 4 krokt:

¢ na zadklad¢ vybranych ukazatelll je posouzeno ramcové finan¢ni zdravi,

¢ nasleduje podrobny rozbor s cilem posoudit orienta¢ni poznatky z pfedchoziho bodu,

e vybér negativnich jevi, ke kterym jsme dosli v pfedchozich bodech a jejich hlubsi
analyza,

e navrhnuti moznych opatieni a zhodnoceni rizik.

Kalouda (2016, s. 57) nabizi jednodussi pohled na finan¢ni zdravi podniku za pomoci

nasledujici rovnice:
., Financni zdravi = rentabilita + likvidita “.

Kubénka (2015, s. 20) dodava, ze ,, financni analyza a planovani penéznich tokii a financnich

zdroju jsou nezbytnosti pri snaze naplnit financni cile podniku “.
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1.3. Historie finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se v urcitém slova smyslu zacala vyuzivat ihned po vzniku penéz a prvnich
obchodl.. Tato stfedovékd analyza je vSak dneSnimu pojmu finan¢ni analyzy na mile
vzdalena. Alespoil nékteré dulezité rysy dnesniho pojeti financni analyzy zacala ziskavat ve
druhé poloviné devatenactého stoleti na Americkém kontinentu. Horrigan (1968, s. 284)
odkryva divod ristu dilezitosti finan¢ni analyzy ve druhé poloviné devatenactého stoleti — v
této dobé zacali v Cele vyznamnych podniki stfidat ptivodni zakladatele profesiondlni
manazefi, kteti se pii rozhodovani potfebuji opirat o podloZena data. Soub&zné s timto jevem

se stava finan¢ni sektor hnaci silou ekonomiky, coz ptispiva k nutnosti finan¢ni analyzy.

V téchto pivodnich finan¢nich analyzach se porovnavaly pouze absolutni vySe jednotlivych
ukazateli, v 90. letech 19. stoleti se vSak zacaly zkoumat i jiné ukazatele — zacaly se
rozliSovat aktudlni a budouci majetky a toky penéz. 90. Iéta devatenactého stoleti se z pohledu
pomérem, ktery se v této dekadé zacal vyuzivat a ktery ma své vyrazné postaveni i ve dnesni
finan¢ni analyze, je pomér aktudlni hodnoty majetku podniku a aktudlni hodnoty jeho

zavazku.

Vyznamnou postavou druhé dekady dvacéatého stoleti se z pohledu vyvoje finan¢ni analyzy
stava Alexander Wall. Ve své studii ,,Study of Credit Barometrics®, jejiz vysledky reportuje
v bulletinu Federalniho rezervniho systému, pouzil 7 riiznych pomérovych ukazateli na 981
firem v nespecifikovaném casovém obdobi (Wall, 1919). Z pohledu dnesnich standardii by
byla studie snadno kritizovatelna, nicméné se jedna o vyznamny historicky prilom v déjinach

finan¢ni analyzy.

Mozna 1 diky krachim mnoha podniki na konci dvacatych let dvacatého stoleti se ve
tiicatych letech nadale prohluboval zdjem o finan¢ni analyzu, ktera se provadéla zejména
porovnavanim jednotlivych vysledkii poméri daného podniku s primérnymi vysledky

pomeérii v podnicich ze stejného odvétvi a podobné geografické oblasti.

Beaver (1966) analyzuje krachy podnikli mezi lety 1954-1964 a snaZzi se najit spojitost mezi
hodnotami pomérovych ukazatelti a budoucim netispéchem podniku. Vysledkem bylo zjisténi,
ze se krach podniku da za pomoci finan¢ni analyzy ptedpovédét az s pétiletym predstihem.

Toto dilo bylo meznikem pro budoucnost finan¢ni analyzy.
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Mezi nejvyznamnéj$i ukazatele vyuzivané ve druhé poloviné dvacatého stoleti patii
Altmanova analyza publikovana v roce 1968. Od svého vzniku prosla fadou modifikaci, které

prispéli k jejimu zptesnéni (Nadar, 2019, s. 5).

Soucasna moderni analyza vyuZziva fady soustav ukazateld, bankrotnich i bonitnich modeld.
1.4. Uzivatelé financni analyzy

Rizné skupiny lidi sleduji finan¢ni analyzu daného podniku za riznymi ucely. Finanéni
analyza se rlzni pravé na zaklad¢ rGzné motivace uzivateli finanéni analyzy. Napiiklad
vrcholovy management podniku se zamétfuje na jiné vystupy financni analyzy nez véftitelé.
Obecné se uzivatel¢ financni analyzy déli na externi a interni. Externi uzivatelé nejsou
soucasti daného podniku, ani na néj nejsou napojeni. K finan¢ni analyze tak vyuZzivaji jen
vetejn¢ dostupnd data. Naproti tomu interni uzivatelé mohou vyuzivat veskeré informacni

systémy podniku a maji tak ptistup ke vSem relevantnim informacim
Kislingerova a kol. (2010, s. 48) rozdé€luje externi uzivatele finan¢ni analyzy na:

e investory,

e Dbanky a jiné véfitele,

e statajeho organy,

e obchodni partnery (sem patii dodavatel¢ a zékaznici),

e konkurenty.

Investice ma vétSinou velmi silnou korelaci mezi rizikem a mirou navratnosti investice
(Segal, 2022). Investory proto nejvice zajima stabilita podniku, jeho dal§i rozvoj a

zhodnoceni vlastniho kapitalu.

Banky pied poskytnutim uvéru posuzuji a analyzuji schopnost Zzadatele tento uvér splacet.
Zajima je proto zejména struktura majetku a zjakych zdrojl je tento majetek financovan.
Neopomiji ani vysledky hospodatfeni uplynulych let a ziskovost podniku hodnoti na zakladé

ukazatell rentability.

Stat se zajima zejména o to, zda podnik v souladu s legislativou plati v¢as a ve spravné vysi
dan¢ a dals$i odvody. Informace ziskand z financni analyzy jsou pouzita i pro statisticka
Setfeni. Statni orgdny vyuzivaji vystupy finan¢ni analyzy i pfi rozd¢lovani dotaci a subvenci.

Kislingerova a kol. (2010, s. 49) dale uvadi, Ze statni organy ziskavaji za pomoci finanéni
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analyzy piehled o finan¢ni situaci podnikti, které vyhraly vetfejnou soutéz a byly jim tak
svéfeny statni zakazky.

vvvvvv

vystupy z finan¢ni analyzy jsou proto pro né platebni schopnost podniku, struktura obéznych
aktiv a kratkodobé zavazky. Zakaznici vétSinou tézi z dlouhodobé spoluprace, je proto

v jejich zajmu dlouhodoba stabilita podniku.

Konkurence velmi ¢asto vyuziva finan¢ni analyzu ke komparaci svych vysledkl s danym
podnikem. Za pomoci finan¢ni analyzy mohou najit silné a slabé stranky konkuren¢niho
podniku, dokonce si mohou z tohoto zkoumani prenést do vlastniho podniku néjakou ,,best
practise®. Pfedmétem zajmu zkoumani je zejména rentabilita, likvidita, ziskova marze, cenova

politika a obrat zasob.
Interni uzivatele Kislingerova a kol. (2010, s. 48) d¢li na:

e manazery,
e odborare,

e zameéstnance.

Pokud chce manazer délat spravné a informovana rozhodnuti, kterd jsou podlozena daty, je
nezbytné, aby vyuzival dat zfinan¢ni analyzy. Jednd se o interniho uzivatele, ma proto
predpoklad k vyuziti dat, kterd vefejné¢ nejsou publikovana. Naptiklad si mlze nechat
vypracovat vykaz zisku a ztraty zvlast pro kazdou produktovou fadu, coz pro né¢j bude mit
v nékterych rozhodnutich vyssi vypovidajici hodnotu nez vykaz zisku a ztraty za cely podnik

(Sherman, 2019).

Pracovni ndplni nékterych zaméstnancii, napiiklad ucetnich a zaméstnanct finan¢niho
oddéleni, je vypracovavani financnich analyz a jejich studium. Ostatni zaméstnance zajima

zejména stabilita podniku (Sherman, 2019)
1.5. Vykazy potiebné pro finan¢ni analyzu

Pted vypracovanim finan¢ni analyzy je tfeba zajistit potiebné informace. Tyto informace
Ruackova (2021, s. 18) rozdé€luje na interni a externi. Interni informace se tykaji ptimo dané
firmy. Externi informace nejsou spjaté pouze s analyzovanym podnikem, pojednavaji i o jeho
okoli (at’ uz domaci, ¢i mezinarodni). Stejnd autorka dale rozliSuje informace vetejné

dostupné a vetejné nedostupné. Mezi vefejné dostupné informace patii data z ucetni zavérky.
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Utetni zavérka obchodni spole¢nosti musi obsahovat rozvahu, vykaz zisku a ztraty, u vétsich
firem piehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu (Zakon €. 563/1991

sb.). Alespon ¢ast vetejné nedostupnych informaci je mozné odvodit z vyro¢nich zprav.

Konecny (2004, s. 15) dale rozdéluje interni informace na Gc¢etni data podniku a ostatni data o

podniku.

Do tcetnich dat podniku kromé ucetni zavérky zahrnuje i ¢lenéni trZzeb a naklada, kalkulace,

plany a rozpocty, prizkum trhu a jiz vypracované analyzy podniku z minulosti.

Do ostatnich dat spadaji podnikové statistiky, pfedpovédi vedoucich pracovnikii a vnitini

smérnice
1.5.1. Rozvaha

Mace (2020, s. 78) povazuje rozvahu za zakladni vykaz ucetni jednotky, ktery informuje o
aktivech, zavazcich, vlastnim kapitdlu, finanéni a majetkové struktuie dané ucetni jednotky
k ur¢itému okamziku. Dle Riuckové (2021, s. 24) se rozvaha snazi zachytit vérny obraz
podniku ve tfech zakladnich oblastech. Prvni oblasti je majetkova situace podniku, diky které
se dozvime, v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan, jak je ocenén a nakolik je
opotieben. V rdmci této oblasti se zjiStuje 1 obratovost majetku a jeho optimalni slozeni.
Druhou oblasti jsou zdroje financovani za pomoci, kterych byl majetek pofizen. Nejvétsi
dirraz je kladen na pomér vlastnich a cizich zdrojii a na strukturu cizich zdroji. Do posledni
oblasti spadaji informace o finan¢ni situaci podniku. V ramci této oblasti se zkouma, jakého
zisku podnik dosahl a jak jej rozdélil. Patii sem také zprostfedkovana informace o tom,
nakolik je podnik schopen dostat svym zavazkiim. Mace (2020, s. 78) pise, ze ucetni jednotky
sestavuji rozvahu k riznym okamzikim, Ruckova (2021, s. 24) vSak upfesiiuje, Ze se
zpravidla jedna o posledni den kazdého roku, ptipadné kratS§iho obdobi. Den, ke kterému je
ucetni zavérka sestavena, se nazyva rozvahovy den. Je to den, ke kterému se uzaviraji ucetni
knihy. Ve specialnich pfipadech sestavuji ucetni jednotky tcetni zavérky i v pribc¢hu obdobi
k jinému nez rozvahovému dni. Takové zavérce se fikd mezitimni Gcetni zavérka. Pfi tomto
typu zavérky se neuzaviraji ucetni knihy a provadi se jen inventarizace pro ucely ocenéni.

(Zakon &. 563/1991 sb.).

Samotna rozvaha je rozdélena na aktiva a pasiva.
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Aktiva

Aktiva jsou dale d€lena na aktiva stala a obézna. Do aktiv stalych patii dlouhodoby majetek a
dlouhodobé pohledavky, do aktiv obéznych patii zasoby, kratkodoby financni majetek a
kratkodobé poukazky. Dle Rickové (2021, s. 26) je hlavnim tukolem aktiv pfinést podniku
v budoucnu ekonomicky prospéch. To se mize projevit dvéma zplsoby: ptfimo nebo nepiimo.
Za ptimy ekonomicky prospéch se povazuje schopnost cennych papirit okamzité premény na
hotovost. Za zplisob nepiimy se povazuje situace, kdy se dané aktivum zapoji do vyrobni

¢innosti podniku, postupné se proméni na vyrobky, které jsou ndsledné sménény za penize

U aktiv se jejich penézni hodnota zpravidla zapisuje do ctyfech sloupcti — brutto, korekce,
netto a minulé obdobi. Prvni sloupec (brutto) slouzi k zaznamenani hodnoty dané¢ho aktiva
k rozvahovému dni neponizené¢ o opravky a opravné polozky. VysSe opravek a opravnych
polozek je zaznamenand ve druhém sloupci (korekce). Hodnota daného aktiva snizend o
opravky a dohadné poloZky je zaznamenana ve tietim sloupci (netto). Posledni sloupec je
vyhrazen pro netto hodnotu dané¢ho aktiva k rozvahovému dni bezprostfedné piedchazejiciho

ucetniho obdobi.

Pasiva

Pasiva prozrazuji pivod zdrojt, ze kterych jsou aktiva financovéana. U jejich ¢lenéni nehraje
nejzéasadnéj$i roli Cas, tak jako tomu bylo u aktiv, nybrz vlastnictvi zdroji financovani
(Ruckova, 2021, s. 28). Pasiva se tak dé€li na vlastni kapital a cizi zdroje. Do vlastniho
kapitalu patii jméni ucetni jednotky, fondy a vysledek hospodateni. Do cizich zdroji spadaji

dlouhodobé i kratkodobé zavazky a rezervy.

K pasiviim se nevytvaii opravky a opravné polozky, proto se k zapisu jejich penézni hodnoty
vyuzivaji pouze dva sloupce. Prvni sloupec nazvany bézné obdobi vypovidd o penézni
hodnoté pasiva k rozvahovému dni. Druhy sloupec nazvany minulé obdobi zobrazuje hodnotu

pasiv k rozvahovému dni minulého obdobi.
1.5.2. Vykaz zisku a ztraty

Dle Maceho (2020, s. 82) vykaz zisku a ztraty podava informace o podniku, které se
z rozvahy nedozvime. Vykaz zisku a ztraty vysvétluje vykonnost ucetni jednotky. Rickova
(2021, s. 33) upozoriiuje, ze vykaz zisku a ztraty zachycuje pohyb vynosti a nakladd,
nezachycuje vSak pohyb pfijmt a vydaji. Tyto vynosy a naklady zahrnuté ve vykazu zisku a
ztraty vécené a ¢asove souvisi s danym ucetnim obdobim, bez ohledu na skute¢né penézni
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toky. Je tak zachovan princip akrualnosti (Kubénka, 2015, s. 38). Mace (2020, s. 78) rozklada
hospodarsky vysledek ve vykazu zisku a ztraty na vynosy z béznych €innosti a na vynosy
ostatni, které jsou kompenzované o souvisejici ndklady. Do vynosii zbézného obdobi
zahrnuje trzby plynouci z prodeje vyrobki, zboZi a sluzeb, pfijaté uroky, dividendy, licencni
poplatky a dotace. Do ostatnich vynosii zahrnuje napiiklad vynosy vzniklé prodejem

dlouhodobych aktiv a materialu.

Vykaz zisku a ztraty je dulezitym podkladem pro finan¢ni analyzu, pii jeho analyzovani se
vyuziva vertikdlni a horizontalni rozbor a jednotlivé 1 kumulativni polozky jsou soucasti fady

pomérovych ukazateltl (Kubénka, 2015, s. 40).
1.5.3. Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich zachycuje pohyb piijml a vydaji a diky tomu jsou z néj patrné
vysledky podnikovych aktivit (Mace, 2020, s. 78). Ptehled o penéznich tocich srovnava
zdroje tvorby penéz s jejich vyuzitim. Ctenafe proto informuje o tom, kolik penéznich

prostiedkli podnik vygeneroval a jak s nimi nalozil (Rtckova, 2021, s. 36).

Knapkova et al. (2017, s. 52) zdiraziuje dulezitost piehledu o penéznich tocich
konstatovanim, ze zejména pro malé a stfedni podniky je aktualni stav penéznich prostiedki
zisku. Jeden rok, ve kterém podnik nedoséhl zisku jej nemusi ohrozit na existenci, pokud vSak
dojdou penize potiebné pro bézné fungovani, je to velmi vyrazna komplikace, kterd mize vést
az ke krachu daného podniku. V dobach finan¢ni a hospodaiské krize se dualezitost stavu
penéznich toki jesté zvysuje.
Dulezitost piehledu o penéznich tocich (nazyvano také jako vykaz cash flow) spatfuje Mace
(2020, s. 78) zejména v:

e moznosti posoudit podnik z hlediska schopnosti budouciho generovani penéznich toki

a jeho flexibility v pfipadé ménicich se podminek,
e moznosti analyzovat vztah mezi mirou ziskovosti a velikosti penéznich tokd,

e moznosti srovnani provozni vykonosti bez vlivu riiznych ucetnich metod a ptistupti.

Rickova (2021, s. 36) dopliluje, ze sledovani penéznich tokl je pomémée mladou metodou

finan¢ni analyzy, jez pochazi z USA a nejvice se rozsifila v 70. letech 20. stoleti.
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1.5.4. Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Dle Riickové (2021, s. 40) piehled o zménach vlastniho kapitalu ¢tenaie informuje o zvysSeni
¢1 snizeni jednotlivych polozek vlastniho kapitalu za dané ucetni obdobi. Piestoze neni
jednotna standardizovand vizudlni podoba tohoto vykazu, ucetni jednotky vétSinou voli mezi
horizontalni a vertikdlni variantou. Co se obsahové stranky tyce, pokud byl vyplacen podil na

zisku, je povinnosti podniku uvést zdroj, ze kterého tak bylo uc¢inéno (Ruckova, 2021, s. 40).
Do zmén vlastniho kapitalu se dle Maceho (2020, s. 86) propisuji:

e zmény v dasledku operaci s vlastniky (vklady, dotace na potizeni dlouhodobého
majetku, ocenovaci rozdily, kurzové rozdily),
e zmeény v dusledku operaci, které ovliviiuji polozky fondii tcetni jednotky,

e zmeény v disledku vysledku hospodateni.

Knapkova et al. (2017, s. 62) poukazuje na diilezitost piehledu o zménach vlastniho kapitalu
zejména pro externiho uzivatele konstatovanim, Zze muze odkryt spolecnosti provedené

vyznamné operace, které by jinak tomuto uzivateli unikly bez povSimnuti.
1.5.5. Priloha k ucetni zavérce

Hlavnim tucelem piilohy ktcetni zavérce je dle Kubénky (2015, s. 40) poskytnuti
doplitkovych informaci k vybranym polozkdam rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Jedna se také
o zdroj informaci tykajicich se hospodaieni dané spolecnosti, které se v ostatnich ucetnich

vykazech nedocteme.

Steker a Otrusinova (2021, s. 252) dodavaji, ze v ptiloze k Gidetni zavérce zpravidla byva
uvadéna specifikace ucetni jednotky (ndzev + sidlo); pocet a hodnota vydanych akcii; vyse
odmén ¢lent jednotlivych organi; navrhovany zptisob rozdéleni zisku nebo vypotadani
ztraty; vyse odlozené dan¢; povaha a ucel podrozvahovych operaci; zmény u dlouhodobych
aktiv (zdstatky na zac¢atku a na konci Gc¢etniho obdobi, vySe opravnych polozek a opravek na
zacatku a na konci ucetniho obdobi a v piipad¢, Ze se Ucetni jednotka rozhodla, Ze jsou uroky
soucasti ocenéni majetku, tak 1 vySe urokil), transakce se sptiznénou stranou, které nebyly
uzavieny za trznich podminek; geografické rozc¢lenéni a struktura trzeb plynoucich z prodeje

vyrobkd, a sluzeb a kone¢né celkové odmény auditortim.
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2. Nastroje finan¢ni analyzy

Dle Kubénky (2015, s. 42) je finan¢ni analyza pozivana ke zpiehlednéni ekonomické situace
podniku. Vyuziva k tomu fadu metod a nastroji, které jsou pfedstaveny dale v této kapitole.
Diky témto néstrojim dokaze finan¢ni analytik objektivné zhodnotit situaci. Rtickova (2021,
s. 45) vyzdvihuje dulezitost spravné vybrané metody finan¢ni analyzy. Tato volba metody by

méla dbat na:

e ucelnost (musi odpovidat pfedem zadanému cili),

e nakladnost (vytvoreni kvalifikované finan¢ni analyzy s sebou nese celou fadu nakladu,
je proto potieba zvazit hloubku a rozsah analyzy tak, aby vyslednd analyza odpovidala
ocekavanému ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovéanim),

e spolehlivost (zejména kvalitni vyuziti spolehlivych vstupnich dat).

Ruckova (2021, s. 45) zminuje i1 dileZitost piizplsobeni findlniho produktu analytikovi prace
(finan¢ni analyza) zamysSlenému adresatovi (zadavateli). Adresat (zastupce firmy) ¢asto nema
rozsahlé ekonomické znalosti, a proto je vhodné vyslednou analyzu vizualizovat a vysledky

okomentovat tak, aby se v ni orientoval i Clovék bez elementarnich znalosti finan¢ni analyzy.

Mezi nejpouzivanéj§i metody financni analyzy Kubénka (2015, s. 42) tadi analyzu
pomérovych ukazatelli, analyzu absolutnich ukazateld, analyzu soustav ukazateli a analyzu

fondt finan¢nich prostredka.

Srovnani v Case je podle Knapkové et al. (2017, s. 69) ve finan¢ni analyze velmi uzitecné,
protoze zachycuje trendy hospodafeni podniku. Diky tomu je surcitou mirou
pravdépodobnosti mozné piedpovidat i budouci vyvoj finan¢ni situace daného podniku a na
zaklad¢ této predpovédi mlize management piijmout pfislusnd opatieni. Knapkova et al.
(2017, s. 70) poukazuje i na dualezitost srovnani vystupli finan¢ni analyzy s konkuren¢nimi
podniky, pfipadné s celym odvétvim. Z toho diavodu je i v této praci provadéna financni
analyza dle téchto doporuceni — je v ni zachycen nejen trend v Case, ale i srovnani dvou
podnikl se stejnym pfedmétem cinnosti, pfipadné srovnani s primérem zpracovatelského

pramylsu.
2.1. Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell se hodi predevsim k zachyceni vyvoje trendi (Knapkova et al.,

2017,s.71).

18



Horizontalni analyza

Zékladem je meziro¢ni srovnani jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tyto
hodnoty se srovnavaji bud’ v absolutni, nebo v procentualni podob¢. Jednim z hlavnich ukoli
vertikalni analyzy je odhalovani negativnich trendd — naptiklad, Ze tempo rlstu investic je
vys$si nez tempo rustu trzeb (Kubénka, 2015, s. 43).
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (n¢kdy oznacCovana jako analyza komponent), je analyza postavend na
procentudlnim vyjadieni jednotlivych ¢asti aktiv 1 pasiv vici celkovym aktiviim a pasivim.
Vyuziti vertikalni analyzy umoziuje snadnéjSi porovnani jak s pfedchozimi obdobimi, tak 1
s podniky podnikajicimi ve stejném odvétvi. Spravnd struktura aktiv souvisi s likviditou

(nalezeni spravného poméru stalych a obéznych aktiv) a struktura pasiv souvisi se

zadluzenosti a rentabilitou (Rackova, 2021, s. 49).
2.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatell je dalsi z elementarnich nastroji finan¢ni analyzy. Typicky je
rozdil ur€ité polozky aktiv a urcité polozky pasiv (Rackova, 2021, s. 49).
Analyza fondi finan¢nich prostiredki

Do analyzy fondl finan¢nich prostiedki fadime zejména Cisty pracovni kapital, ktery je
povazovan jako ukazatel platebni schopnosti podniku. Divodem jeho 1zké souvislosti
s likviditou je fakt, Ze predstavuje hodnotu, kterd zbude zhodnoty aktiv rychle
pfeménitelnych do penézni podoby po odecteni kratkodobych zavazkli (Kubénka, 2015, s,
43).

Vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu (Rtckova, 2021, s. 63):

CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky 1)

Pokud c¢isty pracovni kapital nabyva kladnych hodnot, hovotfime o finanénim polstari, pokud

nabyva hodnot zapornych, mluvime o nekrytém dluhu (Kubénka, 2015, s. 43).
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2.3. Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli umoznuje ziskat rychlou predstavu o finan¢ni situaci a
finan¢nim zdravi podniku. Tato analyza dava do poméru riizné data z rozvahy, vykazu zisku a
ztraty a prehledu o financ¢nich krocich (Knédpkova et al.,2017, s. 87). Kubénka (2015, s. 42)
spatiuje vyhodu pomérové analyzy vtom, ze relativni vyjadieni jednotlivych ukazatela

umoziuje srovnavat i podniky, jejichz absolutni ukazatele jsou naprosto nesrovnatelné.

Kalouda (2016, s.63) fadi pomérovou analyzu spole¢n¢ se soustavami finanénich ukazateld
mezi elementarni metody finan¢ni analyzy. Pomérovou analyzu dale dé¢li dle zékladnich

okruhtl ukazatelt na:

e rentabilitu,

e aktivitu (vazanost kapitalu),

e likviditu (platebni schopnost),

e zadluzenost (struktura finan¢nich zdroja),

e finanéni trh.
2.3.1. Ukazatele rentability

Kubénka (2015, s. 44) piSe, ze ukazatele rentability davaji do poméru zisk s objemem
finan¢nich prostfedkil, které byly na jeho dosazeni vynaloZeny. Dale také rozliSuje rtzné

podoby, ve kterych se se ziskem pracuje. Konkrétné se jedna o:

. EAT = Cisty zisk

EBT = Hruby zisk

EBIT = Hruby zisk pred odectenim nakladovych urokii

EBITDA = Hruby zisk pred odectenim nakladovych urokii a odpisut“

Dle Knéapkové et al. (2017, s. 100) je rentabilita schopnosti podniku vytvétet z vlozeného

kapitalu nové zdroje.

Return on Equity

Za zékladni ukazatel rentability Kubénka (2015, s. 45) povazuje tzv. ROE (Return on Equity,

ukazatel rentability vlastniho kapitalu). Jeho vypocet vypada nasledovné:
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EAT 2)

ROE = Vlastni kapital

Ukazatel ROE slouzi k posouzeni, zdali je kapitdl investorii zainvestovan ve spravném
podniku. Pokud by hodnota ukazatele ROE konkrétniho podniku nedosahovala miry
implicitnich nékladq, Cisty zisk by nikdy nemohl pokryt naklady vlastniho kapitalu. Do téchto
nakladt spada i zisk z uslé ptilezitosti. Jen podnik, jehoZ mira vynosnosti dosahuje minimalné
stejné hodnoty za podobného rizika jako investice alternativni, je pro investory atraktivni

investi¢ni prilezitosti (Kubénka 2015, s. 45).

Knapkova et al. (2017, s. 103) poukazuje na mozny problém s vypovidajici hodnotou
ukazatele ROE, v jehoz duasledku je ziskovost podniku podhodnocend. Zisk je zpravidla
vytvatren v pribéhu celého ucetniho obdobi a neni tak k dispozici jakozto zdroj financovani
podniku po celou dobu vcelé své vysi. Ukazatel ROE je nasledné pocitan s vySSim

jmenovatelem, nez ktery byl skute¢né k dispozici.

Dle Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (2020, s. 51) nabyvala v roce 2019
primérnd hodnota tohoto ukazatele u podnikti ze zpracovatelského primyslu hodnoty 12,00

%.

Return on Assets

Mace (2020, s. 110) oznacuje ukazatel Return on Assets (zkracené ROA) za zdsadni méfitko
rentability. Ruckova (2021, s. 66) doplnuje, ze se o ROA da pifemyslet jako o indikatoru
minulé vykonnosti vedoucich pracovnikli. Nesmi se v§ak opomenout, Ze se v tomto ukazateli
na rozdil od ROE nefesi ptivod financovani, hodnoti se pouze schopnost reprodukce kapitalu.

Kubénka (2015, s. 49) udava obvykly tvar vzorce:

EBIT 3)

ROA =
Celkova aktiva

Dtivod pro variantu zisku EBIT, jez je v tomto vzorci zvolena, vidi Kubénka (2015, s. 49)
v hybridnim zpiisobu financovani majetku — ten je vétSinou financovan z Casti vlastnimi a
z Casti cizimi zdroji. Volbou EBIT do citatele vzorce eliminujeme vliv ndkladovosti ciziho

kapitalu (ta je ovlivnéna centralni bankou a situaci na kapitdlovém trhu) i vliv daiového
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zatiZzeni v dané zemi. Na zéklad¢ tohoto propoctu jsou vysledky relevantni, jak pro komparaci

v Case, tak pro komparaci mezistatni.

Dle Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (2020, s. 51) nabyvala v roce 2019

pramérnd hodnota tohoto ukazatele u podnikil ze zpracovatelského primyslu hodnoty 8,07 %.
Finan¢ni paka

Mace (2020, s. 111) popisuje pozitivni efekt financni paky jako zvySeni vynosnosti vlastniho

kapitalu tim, Ze pro financovani podnik pouzije cizi kapital. Aby tento efekt mohl nastat, je

potieba, aby platilo, Ze ROA nabyva vyssi hodnoty nez irokova mira, za kterou je poskytovan

uvér. Finanéni paka vSak miize ptsobit 1 negativné — za predpokladu, ze ROA naopak nabyva

niz8i hodnoty nez urokova mira, za kterou je poskytovan uvér.
2.3.2. Ukazatele aktivity

Ukazatele likvidity informuji o efektivnosti vyuziti majetku. Davaji do poméru velikost trzeb
a hodnotu celkového majetku, pfipadné slozek majetku, které pfispély k dosazeni danych
trzeb (Kubénka, 2015, s. 50). Dvod sledovani ukazatelti aktivity vysvétluje Mace (2020, s.
106) na dvou hypotetickych situacich Pokud ma spolecnost neimérné mnoho aktiv, je
zatizena vysokymi uroky a jeji zisk je proto nizSi. Naopak pokud mé spole¢nost malo

produktivnich aktiv, musi se vzdavat podnikatelsky zajimavych pfilezitosti.

Obrat celkovych aktiv

Za zékladni ukazatel aktivity povazuje Ruckova (2021, s.75) obrat celkovych aktiv, jehoz

vzorec ma tuto podobu:

trzby 4)
aktiva

Obrat celkovych aktiv =

a vyjadiuje pocet obratek aktiv za rok. Co se hodnot tyce, zavisi na odvétvi, ve kterém podnik
operuje. Ruckova (2021, s. 75) dodava, ze ¢im blize je spolecnost vyrobni ¢innosti, tim nizsi

bude obrat celkovych aktiv vychazet.

Dle Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (2020, s. 51) nabyvala v roce 2019

prumérna hodnota tohoto ukazatele u podnikti ze zpracovatelského priimyslu hodnoty 1,36.
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Dalsi ukazatele obratu

Kubénka (2015, s. 50) pfisazuje dal§i dva vzorce ukazatelli obratu, které budou vyuzity i

v této praci:

Obrat pohledivek = — °)
rat ponfeaavert = pohledavky
trzb
Obrat zasob = ,rZ 4 6)
zasoby

Pravé Kubénka tvrdi, Ze je vhodné, pokud se ukazatel obratu pohledavek mezirocné zvysuje
(to vede ke sniZzovani kapitalové potieby na pracovni kapital) a dosahuje vy$si hodnoty nez

ukazatel obratu zasob.

Doba obratu

Rackova (2021, s. 75) upozoriuje, ze doba obratu reciprokd hodnota k poctu obratek. Doba
obratu vyjadfuje, kolik dni trva jedna obratka. Vypocet doby je vzhledem k reciprocité
jednoduchy a je naznacen nize:

zasoby 7)

trzby
360

Doba obratu zasob =

Stejny mechanismus funguje 1 pii vypoctu doby obratu pohledavek, doby obratu celkovych
aktiv a doby obratu pohledavek. Zajimavosti je, Ze n€ktefi autofi ve vypoctu pocitaji s 365
dny v roce (Ruckova, 2021, s. 75; Kalouda, 2016, s. 65), jini autofi pocitaji s i€etnim pojetim
roku, ktery ma 360 dni (Kubénka, 2015, s. 51; Mace, 2020, s. 106). V této praci bude pro
vypocty vyuzita verze se 360 dny.
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2.3.3. Ukazatele likvidity

Analyza likvidity je dilezitd pro zjisténi schopnosti podniku splacet své kratkodobé zavazky
(Knéapkova et al.,2017, s. 94). V ramci této analyzy se zkouma to, co ma podnik zaplatit (pfi
vypoctech ve jmenovateli) s aktivy, ze kterych je tato uhrada mozna provést (pfi vypoctech
v Citateli) (Knapkova et al.,2017, s. 94; Kubénka, 2015, s. 54). S likviditou uzce souvisi
pojem solventnost. Tu Mace (2020, s. 104) definuje jako schopnost podniku hradit své dluhy
v dobé¢ jejich splatnosti. Zfejmou podminkou solventnosti je, aby mél podnik ¢ast svych aktiv

ve formé penéz anebo alespon v takové formé, ze které je rychld zména na penize mozna.
Kalouda (2016, s. 66) nabizi 3 zédkladni ukazatele likvidity:

obé&ina aktiva 8)

Bézna likvidita =
z kratkodoba pasiva

Lo obéina aktiva — zasoby 9)
Pohotova likvidita =

kratkodoba pasiva

finantni majetek 10)

Penézni likvidita =
celkova kratkodoba pasiva

Kubénka (2015, s. 54) nabizi i dal$i oznaceni: bézna likvidita jakozto likvidita III. stupné
(L3), pohotova likvidita jakozto likvidita II. stupné (L2) a penézni likvidita jakozto likvidita I.
stupné (L1). Jednotlivé likvidity se 1i§i pouze cCitatelem, kam se dosazuji ¢asti aktiv s riznou

dobou pfemény na penize.

Dle dat Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (c2005-2022b) dosahuje za rok
2019 primérna bézna likvidita ve zpracovatelském odvétvi na uzemi Ceské republiky
hodnoty 1,52. Pohotova likvidita nabyva ve stejném obdobi pro stejné odvétvi hodnoty 1,03 a

penézni likvidita je na Grovni 0,26.

Knapkova et al. (2017, s. 52) povazuje za riskantni financovani ¢asti dlouhodobého majetku
za pomoci kratkodobych zavazkli. V opacném piipadé hovoiime o zbytecné drahém

financovani a vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitdlu. Za cisty pracovni kapital se
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oznacuji obézna aktiva po odecteni kratkodobych cizich zdroji. Aby vsak byl vysledek 1épe
uchopitelny a porovnatelny s ostatnimi podniky, dava ho Knapkova et al. (2017, s. 52) do

pomeéru s obéznymi aktivy:

. obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje 11)
Podil CPK na OA =

obézni aktiva

Dle dat Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (c2005-2022b) dosahuje za rok

2019 primérna hodnota tohoto ukazatele ve zpracovatelském primyslu hodnoty 34,27 %.

2.3.4. Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti déli Kubénka (2015, s. 52) dle jejich vypovidajici schopnosti do dvou
kategorii. Prvni skupina ukazuje, nakolik je podnik sobéstacny v oblasti financovani svych
aktivit. Druhd skupina ukazatelli hodnoti schopnosti daného podniku zadluzenost zvladat a
snizovat. NejbéznéjSim zastupcem ukazatele prvni kategorie je ukazatel celkové zadluZenosti,
téz nazyvany jako ukazatel véftitelského rizika, ktery ma dle Kaloudy (2016, s. 67) tuto
podobu:

, . cizi zdroje 12)
Celkova zadluzenost (v %) = o lkovh aktiva * 100

Dle Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (2020, s. 51) nabyvala v roce 2019

primérna hodnota tohoto ukazatele u podnikil ze zpracovatelského primyslu hodnoty 48,1 %.

Do druh¢ kategorie ukazatelii zadluzenosti spadéa ukazatel irokového kryti (Kubénka, 2015, s.

53):

EBIT 13)
nakladové uroky

Urokové kryti =
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U tohoto ukazatele povazuje Kubénka (2015, s. 53) za kritickou hodnotu 1, kterd znamena, ze

podnik vygeneroval EBIT pouze ve vysi, kterd je schopna pokryt zdvazky vici vétitelim.

Ukazatelem schopnosti podniku snizovat sviij dluh je ukazatel doby splaceni dluhu, ktery

definuje Knapkova et al. (2017, s. 90) nasledujicim vzorcem:

cizi zdroje — rezervy 14)

Doba splaceni dluhi = provozni cash flow

Na zéklad¢ tohoto ukazatele se ¢tenar dozvi, za jak dlouho je podnik z vlastniho cash flow

schopen odbourat stavajici dluh.

Se zadluZenosti se poji 1 vztah mezi majetkovou a finan¢ni strukturou, ktery Knapkova et al.

(2017, s. 91) vystihuje nasledujicim vzorcem:

i i ] vlastni kapital 15)
Kryti dlouhodobého majetku VK =

dlouhodoby majetek

Pokud je vysledek tohoto poméru vétsi nez 1, financuje podnik z vlastniho kapitdlu i majetek
kratkodoby. To ve vétSing€ piipadii znamend vyssi stabilitu a niz§i vynosy podniku. Z tohoto
vzorce vychazi i zlaté pari pravidlo, které , doporucuje, aby podnik uzZival nejvys tolik
vlastniho kapitalu, kolik muze uloZit do dlouhodobého kapitdilu — v idealnim pripade méne,

aby vytvoril prostor také pro financovani dlouhodobym cizim kapitdlem. “ (Scholleova, 2017)

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani udava, ze je potieba slad’ovat dobu zivotnosti aktiv a dobu
splatnosti zdrojli, za kterd byla potfizena. Aby bylo toto pravidlo naplnéno, je potieba, aby
byla hodnota dlouhodobého kapitidlu vétsi nebo rovna nez hodnota dlouhodobych aktiv
(Kubénka, 2015, s. 20). Knapkova et al. (2017, s. 91) uvadi tento vzorec:

vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje 16)

Kryti dlouh.maj.dlouh. zdroji = dlouhodoby majetek

2.4. Analyza soustav ukazatelii

Knapkova et al. (2017, s. 129) uvadi, ze diky soustavam pomeérovych ukazatell je jednodussi
pochopeni souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli, jez jsou ve finan¢ni analyze pouzivany.

Ukazatele mizeme nazvat soustavou pouze, pokud mezi nimi existuji souvislosti. Kalouda
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(2016, s. 68) uvadi, Ze nejpiirozengjsi podobou soustav finan¢nich ukazatell jsou pyramidové

systémy. Vedle nich vsak rozliSujeme i systémy voln¢ fazené a systémy skupinove fazené.

Pro rozklad ukazateli na jejich dil¢i ukazatele se pouzivd bud’ multiplikativni (nasobeni a

déleni) nebo aditivni (s¢itani a od¢itani) vazby (Kubénka, 2015, s. 47).
2.4.1. Pyramidové soustavy

Vyhodu vyuziti pyramidové soustavy spatiuje Kalouda (2016, s. 68) v kauzalnosti vazeb mezi
jednotlivymi ukazateli. Jejich vypovéd je tak ndzornd a ptesvédcivd. Naopak nevyhodu
pyramidovych soustav vidi stejny autor v obtizné modifikaci v piipadé zavedeni nového

ukazatele.

Du Pont diagram

Jednim z nejznaméjSich pyramidovych soustav je tzv. Du Pont Diagram. Tento diagram
ukazuje souvislosti mezi ROE, ziskovou marzi (oznaCovéana téz jako rentabilita trzeb),
pomérem celkovych aktiv k vlastnimu méni a obratem aktiv (Mace, 2020, s. 121). Leva cast
diagramu vypocitdva a odvozuje ziskovou marzi. Prava strana diagramu odvozuje obrat
celkovych aktiv. Z téchto dvou ukazatelli ziskdva diagram ROA. Z tohoto udaje za pomoci
vynasobeni s multiplikatorem jméni akcionaiti (celkova aktiva vydélena vlastnimi z ziskame

finalni hodnotu ROE (Kubénka, 2015, s. 46).

{rentabilita vlastniho kapitalu J

/\

‘ ROA J x ‘ aktiva celkem / vlastni J
( rentabilita trzeb ] / ‘obrat celkovych aktiv]
/\A p" A
[ EAT ] / ’ trzby J l trzby J / ‘ aktiva celkem ]

Obriazek 1: Du Pont diagram

Zdroj: Rickova, 2021, s. 87
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Metodika INFA

V Ceské republice je vyuzivany specificky pyramidovy rozklad, ktery je zaroven uziteény pfi
komparaci vlastniho podniku s odvétvovym primérem v daném roce. Tento ukazatel vznikl
jako vysledek spoluprace statni spravy a akademické obce (Ruckova, 2021, s. 88). Jeho

hlavnim ukazatelem je ekonomicka pfidana hodnota

EVA Ukazatel
-8 862 113 1.Po|.10| 1.Pol.11
Viiv
I
Spread (ROE-re) Investice (VK)
-1,07% 0,01% 829 357 867 541
|
ROE re

12,65% 13.71% 13,72%! 13,70%
I
Tvorba EBIT | | Déleni EBIT ‘ Stabilita ‘ Ostatni

Obrazek 2: Metodika INFA

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky, c2005-2022a

2.4.2. Bankrotni a bonitni modely

Dle Kaloudy (2016, s. 70) se bankrotni a bonitni modely fadi k nejkomplexn¢j$im metodam
finan¢ni analyzy. Cilem téchto modeli je identifikace symptomi budouci nesolventnosti
analyzovanych spole¢nosti. Mimo to by ale tyto modely mély odhalit také silna a slab4 mista
podniku, vyznamné Cinitele ovlivilujici dany stav hospodateni a mély by poskytnout navrh na

budouci zlepseni (Knapkova et al., 2017, s. 132).

Hlavni rozdil mezi bankrotnimi a bonitnimi modely spatiuje Kubénka (2015, s. 74) v datech,
na kterych jsou zalozeny. Zatimco bankrotni modely jsou zalozeny na studiu realnych
podnikt (jak finan¢né zdravych, tak jiz zkrachovalych) (Kubénka, 2015, s.74), bonitni
modely jsou zalozeny spiSe na teoretickych poznatcich a z €asti na poznatcich pragmatickych
(zobecnénych) (Kalouda, 2016, s. 70). Kalouda (2016, s. 70) dale dodava, Ze bankrotni
modely piedvidaji s urcitou pravdépodobnosti budouci vyvoj podniku (naptiklad bankrot),

zatimco bonitni modely hovoii pouze o bonité podniku, ale explicitné nevyjadiuji hrozbu jeho
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krachu. Knapkova et al. (2017, s. 132) dodava, Ze bonitni modely pfidéluji podnikiim body za

jednotlivé oblasti. Soucet ziskanych bodii pak posouva podnik do urcité kategorie.

Index divéryhodnosti IN

Index diivéryhodnosti IN je prvnim bankrotnim modelem, ktery je v této praci predstaven.
Vznikl v Cechach a reflektuje tak specifiénosti Ceské republiky, coz zvySuje jeho
vypovidajici hodnotu (Ruckova, 2021, s. 149). Dalsi piednost tohoto modelu spatifuje
Kubénka (2015, s. 69) v zohlednéni specifik jednotlivych odvétvi za pomoci Upravy vah
v modelu IN95. Autory jsou manzelé Neumaierovi a index postupné modifikovali: po IN95
zroku 1995 spattily svétlo svéta 1 IN99, INO1 a konecné INOS (Kndpkova et al., 2017, s.
133).

V této préci je blize zachycena posledni verze, tedy INOS z roku 2005 (Knapkova et al., 2017,
s. 134)

aktiva EBIT EBIT vynosy 17)
INO5=0,13*——+ 0,04 * ———— 4+ 3,97 x ———— + 0,21 * -
cizi zdr. nakl.ar. aktiva aktiva
Obéz. akt.
+ 0,09

kratk. zav.

Knapkova et al. (2017, s. 134) také dodava pravidla pro metodiku vyhodnoceni vysledku.
Pokud je IN>1,6, podnik tvoii hodnotu. Pokud je vysledek mezi 0,9 a 1,6, podnik se nachdzi

v tzv. Sedé zoné a pokud je vysledek mensi nez 0,9, podnik ni¢i hodnotu.

Bankrotni index Karase a Rezinakové

Tento bankrotni model byl vytvofen v roce 2013 ze vzorku 880 finan¢né zdravych a 628
bankrotnich podniki zkoumanych mezi lety 2007 a 2012 (Karas, Reziidkova, 2014, s. 436).
Vsechny zkoumané podniky jsou z Ceské republiky, odvétvi zpracovatelského primyslu.

Tento model ma nésledujici tvar (Karas, Reznakova, 2014, s. 437):
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0.02941 ' -0.35627 2,97955
(X, +1678391f 1 | (X, +1) 1, 13.55. X3 +112) 1

0,02941 0,35627 2,97955

Index =1841- -17,319

kde
X — predstavuje hodnotu celkovych aktiv [EUR],
X — predstavuje obrat celkovych aktiv (pomér trzeb a celkovych aktiv),
X3 — piedstavuje podil tzv. quik assets (obézna aktiva minus zasoby) a trzeb,
18)
Autofi (2014, s. 437) definuji vysledek jednoduse — pokud vyjde index kladny, je firma
povazovéna za finan¢né zdravou. V piipadé zaporného vysledku je firma vyhodnocena jako

finan¢n€ nezdrava.

Kubénka (2015, s. 72) upozoriiuje na to, ze v indexu figuruji pouze 3 komponenty, navic
jeden z téchto komponent (X1) je tvofen absolutnim komponentem. Celkovéa piesnost modelu

v Case je udavana v rozmezi od 91,71 % do 87,81 % (Karas, Reziiakova, 2014, s. 438).

Kralickuv Quick test

Kralickiv Quick test stoji dle Kaloudy (2016, s. 81) na pomezi mezi bonitnimi a bankrotnimi
modely. Kubénka (2015, s. 75) i Knapkova et al. (2017, s. 132) jej fadi do modelii bonitnich

zejména kvili bodovani jednotlivych oblasti.

V ramci Quick testu jsou hodnoceny 4 poméry, které jsou bodovany. Z vyslednych bodl se
vypocita aritmeticky primér. RozliSeni vysledkli je nasledovné: Pokud podnik dosdhne
vysledku 2 a méné, je povazovan za bonitni. Podniky s vysledkem 4 a vice jsou dle tohoto

testu ohrozeny insolvenci (Kubénka, 2015, s. 75).

30



Tabulka 1: Kralickiv Quick Test

Stupnice hodnoceni (body

Hodnoceni Ukazatel v i - 2 3 e

d:bl:'l;r Dobry | Stéedni | Spatny
Vinosovd o Kvota Vl(a\s]‘cltglg kapitalu ~30% | >20% | >10 % | <10 %

situace Q: Doba Spl(a&zl}lc ii:l;lhu zCF ~10% | >8% | >59% | <59%

o -

Q: CaShf(]g;V/tVﬁg’ ; uZed o150y [ >12% | >8% | <8%

Financ¢ni Y Mezi

stabilita N el
Q4| Rentabilita aktiv (EAT/A) [<3 roky| <Slet | <12let | 12 a 30

lety

Bonita Bankrot

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kubénky (2015, s. 75)

Kubénka (2015, s. 75) také poukazuje na moznost hodnotit zvlast’ finan¢ni stabilitu podniku
(aritmetickym primérem Q1 a Q2) a zvlast’ jeho vynosovost (aritmetickym primérem Q3 a

Q4).

Za zminku stoji, Zze existuje 1 modifikovand varianta Kralickova Quick testu, ktera je dle
Kubénky (2015, s. 76) piesnéjsi ve smyslu ur€eni pozice analyzovaného podniku v ramci
odvétvi. Proti tomu se vSak vymezuje Kalouda (2016, s. 82), ktery tvrdi, ze pokusy o
modifikaci Q-testu pouze rozmélni origindlni koncept bez toho, aby dosly k pfesnéjSim

zjisténim.
Soustava bilan¢ni analyz podle Rudolfa Douchy

Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy je bonitnim modelem, vyuzivajicim
pomérové ukazatele. Tento model ma tii urovné, na kterych je mozné ho provést, pricemz
(Kubénka, 2015, s. 77). Jednani se o daldi zmodelt, ktery pochéazi zprostiedi Ceské
republiky. Je tak vyloucené zkresleni vlivem odlisného ekonomického prostiedi a poskytuje

proto spolehlivé vysledky (Rackova, 2021, s. 95).

Bilan¢ni analyza I. je dle Rackové (2021, s. 95) nevhodny podklad pro dtlezita rozhodnuti, ¢i

pro komparaci dvou podnikt. Bilan¢ni analyza I. ma tuto podobu:

2xS+4+xL+1+xA+5*R 19)
12 ’

Celkovy ukazatel C =
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kde:

L Vlastni kapital

Ukazatel stability S = o

stala aktiva

Ukazatel likvidit [, = finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky
azatel vidity L = 2,17 * kratkodobé dluhy

ykon

Ukazatel likvidity A = —2 o _

2 x pasiva

Ukazatel rentability R = — 21

azatel rentability R = Vlastni kapital

Co se hodnoceni vysledki tyce, plati stejny kli¢ jak pro dil¢i hodnoty, tak pro celkovy
vysledek. Spolecnost s dobrou finan¢ni situaci bude vykazovat dil¢i i celkové hodnoty vyssi,
nez 1. Pokud jsou vykazované hodnoty v intervalu od 0,5 do 1, je financni situace
zkoumaného podniku povazovana za tnosnou. Pokud se hodnoty pohybuji mezi 0 a 0,5, je

finan¢ni situace podniku $patna a pokud klesnou pod 0, je alarmujici (Kubénka, 2015, s. 77).

Bilan¢ni analyza II. si zachovava stejny celkovy vzorec, jako bilancni analyza 1. Jednotlivé

oblasti jsou vSak definovany za pomoci vice dil¢ich ukazatelt (Kubénka, 2015, s.78):

5_2*51+SZ+S3+S4+2*55 20)
= Z :

kde:

vlastni kapital

stala aktiva

vlastni kapital

= -~ - * 2
celkova pasiva

vlastni kapital

cizi zdroje

B celkova aktiva
~ kratkodobé dluhy

celkova aktiva

zasoby * 15
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5+L1+8+L2+2+L3+L4
L= 16

11— 2 * financni majetek
~ kratkodobé dluhy

finanéni majetek + pohledavky
kratkodobé dluhy

2= 217
obézni aktiva
kratkodobé dluhy
L3 =
2,5
racovni kapital
L4 = P P x 3,33

pasiva celkem

_ (A1 +A2 +A3)
B 3
trzby celkem

2
Al =
pasiva celkem

trzby celkem
4
vlastni kapital

_ ptidana hodnota * 4

A3
trzby celkem

R_(3*R1+7*R2+4*R3+2*R4+R5)

17
10 x EAT
Rl = — -
pridana hodnota

_ 8 x EAT

 vlastni kapital
20 x EAT

R3 =

pasiva celkem

4o 40 = EAT
 (trzby + vykony)
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_ 1,33 * provozni VHH

R5
celkovy VH

Metodika interpretace vysledki je shodna s interpretaci vysledki bilan¢ni analyzy 1.

Bilan¢ni analyza III. pracuje s jesté vice ukazateli, a kromé z rozvahy a vykazu zisku a ztraty
cerpa udaje i z vykazu o penéznich tocich (Kubénka, 2015, s. 79). Pro ucely této prace vSak

postaci popsani bilan¢ni analyzy II.
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3. Predstaveni vybranych podniki

V této kapitol jsou predstaveny oba podniky, na nichz bude provedena finan¢ni analyza
3.1. Drevoterm, s.r.o.

Prvnim vybranym podnikem je spole¢nost s ru¢enim omezenym Dievoterm. Tato spolecnost
se krom¢ zpracovani diev zabyva také vyrobou stinici techniky, kterou prodava pod znackou
Pavon. Spolec¢nost odvozuje své historické kofeny od prevratného podnikani Antonina
Rosenbegra, ktery v roce 1889 zalozil na Broumovsku tovarnu na vyrobu rolet. Jednalo se o

prvni tovarnu na vyrobu rolet ve stfedni Evropé (pavon.cz, ¢2016-2023).

Samotny Dfevoterm byl vSak zalozen az o 102 let pozdéji, tedy vroce 1991, kdy byla
spoleCnost zapsana na Krajsky soud v Hradci Kralové. Této spolecnosti se sidlem v obci
Mezimésti bylo piidéleno identifikacni ¢islo osoby 15031110 (Finance.cz, ¢1997-2022).
Zékladni kapital této spolecnosti ¢inil 15 000 000 K¢ a na konci roku 2020 pro ni pracovalo

86 zamé&stnancl (Vetejny rejstiik a sbirka listin).
Mezi hlavni ekonomické ¢innosti této spolecnosti patti dle klasifikace CZ-NACE:

e vyroba pilafska a impregnace dieva,

e Vyroba ostatnich dievénych vyrobki, kromé nabytku; vyroba ostatnich korkovych,
prouténych a slaménych vyrobki,

e Truhlafské prace,

e Nespecializovany velkoobchod,

e Zpracovatelsky prumysl j. n.

Zpracovani dieva a produkce vyrobkll z négj, je realizovdna na dvou provozech: Pila
Mezimésti a Dfevovyroba Biezova. Pila Mezimésti se zabyva prvotnim zpracovanim dieva.
Vystupem je fezivo o raznych kvalitaich — od paletové kvality (vyuziva se pro vyrobu palet)
az po fezivo nejvyssi kvality, které je vyrabéné z agregatni hmoty. Toto fezivo, nékdy téz
nazyvané jako hoblerka, je hlavni surovinou, ktera se dale zpracovava na provoze v Bfezové.
Na tomto provoze se vyrab&ji hoblované vyrobky, zejména palubky (jak obkladové, tak

podlahové) (Dievoterm, c2019).
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3.2. TVAR Klatovy

Druhym vybranym podnikem je vyrobni druzstvo TVAR Klatovy. Toto druzstvo se sidlem na
adrese Dr. Sedldka 713, Klatovy bylo zapsano do obchodniho rejstiiku jiz v roce 1951
krajskym soudem v Plzni (Kurzy.cz, c2000-2023). Mezi hlavni ekonomické ¢innosti tohoto

druzstva s identifikacnim ¢islem 00028983 patii dle klasifikace CZ-NACE:

e vyroba ostatniho nébytku,

e zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki,
kromé nabytku,

e vyroba nozitskych vyrobki, nastroju a zelezatskych vyrobkii,

e zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni,

e nespecializovany velkoobchod,

e specializované ndvrhaiské ¢innosti.
(Penize.cz, c2000-2023)

Konkrétné se toto druzstvo, po néjz pracuje témé 60 zaméstnanci zaméfuje na vyrobu
nabytku zejména pro mateiské a zékladni Skoly a Skolni druziny. Zaklada si na kratkych
dodacich lhtitich nejen v pfipadé sériové, ale 1 v pfipadé¢ zakazkové vyroby nabytku
atypickych rozmérii. Tato vyroba probihd na dvou vyrobnich zédvodech — v Klatovech a

v Horazd’ovicich (TVAR KLATOVY, b. r.).

Vétsina produkce vyrobniho druzstva je exportovana, zejména do Belgie, Némecka,
Nizozemi, Norska, Francie, Lucemburska a Rakouska. Naptiklad v roce 2019 tvoril dle

vyroéni zpravy vyvoz 76,5 % produkce.
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4. Vlastni finan¢ni analyza

V této kapitole provedu finan¢ni analyzu dvou vySe pfedstavenych podnikd. Vstupni data pro
finan¢ni analyzu jsou Cerpana z firemnich vykazi obou podnikii zvefejnénych ve Vetfejném

rejstiiku a Sbirce listin.

Jednotlivé metody finan¢ni analyzy jsou blize popsany v kapitole nesouci ndzev Nastroje

finan¢ni analyzy.
4.1. Analyza absolutnich ukazateli vybranych podniki

Prvnim vyuzitym néstrojem financni analyzy v této praci je finan¢ni analyza absolutnich

ukazatell. Do této kategorie financni analyzy spadaji analyzy horizontélni a vertikalni.

Horizontalni analyza

Za pomoci horizontalni finan¢ni analyzy jsou u obou podniki zachyceny trendy vyvoje

velikosti aktiv a pasiv a jejich vybranych slozek.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv — absolutni zména (v tis. K¢)

Absolutni zména = B;- B; -

Podnik Drevoterm TVAR Klatovy

Rok 2019/2018 | 2020/2019{2019/2018 | 2020/2019
Aktiva celkem 15389 26673 5958 -3857
Stala aktiva 3607 18757 5831 -4297
Obézna aktiva 11782 7915 132 399
Zasoby 545 -3232 3032 308
Pohledavky 1292 -9866 423 -2203
Penézni prostiedky 9945 21013 -3323 2294
Casové rozliseni aktiv 0 1 -5 42

Zdroj: Zpracovano dle vyrocnich zprav
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Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv — relativni zména

Relativni zména = ((B¢- Bt-1)/B¢-1) * 100
Podnik Drevoterm TVAR Klatovy
Rok 2019/2018 | 2020/2019{2019/2018 | 2020/2019
Aktiva celkem 7,5 % 12,0 % 10,9 % -6,4 %
Stala aktiva 2,8 % 13,9 % 23.8% | -14,2%
Obézna aktiva 15,6 % 9,1 % 0,4 % 1,3 %
Zasoby 22%| -13,1% 16,2 % 14,1 %
Pohledavky 33%| -24,4% 132% | -60,6 %
Penézni prostiedky 80,3 % 94,2 %| -41,9 % 49.8 %
Casové rozlieni aktiv 0,0%| 100,0 % -3,4 % 29,6 %

Zdroj: Zpracovano dle vyrocnich zprav
U spolecnosti Dfevoterm je jasn¢ patrny silny riist hodnoty aktiv spole¢nosti — v roce 2019 je
tento rast tazeny zejména ristem hodnoty obéznych aktiv, v roce 2020 je naopak rast hnan
silnym rastem hodnoty stalych aktiv. Za zminku stoji vyrazny trend rGstu penéznich

prostiedk i fakt, Ze v roce 2020 klesla pomérné vyrazné hodnota pohledavek.

U spolecnosti TVAR Klatovy nejsou ve vybranych letech trendy pozorovatelné stejné dobie
jako u Dievotermu. Jsme svédky vyrazného kolisdni hodnot jednotlivych slozek aktiv. Na
vin¢ prudkého rustu hodnoty stalych aktiv vroce 2019 je investice v hodnoté zhruba 6
miliont K¢& do strojové vybavenosti (zejména do CNC stroji1). Ugetni hodnota stalych aktiv
vroce 2020 klesa mimo jiné proto, ze se druzstvu podafilo na tyto stroje ziskat dotaci
v hodnoté 2,5 milionu K¢ a o tuto hodnotu byla dle vyro¢ni zpravy vstupni cena majetku
v ucetnictvi ponizena. TVAR Klatovy ma s Dfevotermem spolecny riist penéznich prosttedka

a klesani hodnoty pohledavek v roce 2020.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv — absolutni zména (v tis. K<)

Absolutni zména = B¢- B;.

Podnik Drevoterm TVAR Klatovy

Rok 2019/2018]2020/2019(2019/2018 | 2020/2019
Pasiva celkem 15389 26 673 5958 -3 857
Vlastni kapital 7 596 18 320 1 585 225
Zékladni kapital 0 0 -15 -1
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 3901 10 725 1711 -1240
Cizi zdroje 7793 8 353 4375 -4 103
Dlouhodobé zavazky -1 739 -8 731 3483 -4 264
Kratkodobé zadvazky 9532 17 084 892 161
Casové rozlideni pasiv 0 0 -2 21

Zdroj: Zpracovano dle vyrocnich zprav
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Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv — relativni zména

Relativni zména = ((B¢- Bt-1)/B¢-1) * 100
Podnik Drievoterm TVAR Klatovy
Rok 2019/2018 |2020/2019(2019/2018 | 2020/2019
Pasiva celkem 7,4 % 12,0 % 10,9 % -6,4 %
Vlastni kapital 5,9 % 13,3 % 3,9 % 0,5 %
Zakladni kapital 0,0 % 0,0 % 2,2 % -0,2 %
VH bézného tcetniho obdobi (+/-) 28,5 % 61,0 %| 424,6 % -58,7 %
Cizi zdroje 10,1 % 9,9 % 31,9 % -22.7 %
Dlouhodobé zavazky 52% | -27,4%]| 108,3 % -63,7 %
Kratkodobé zadvazky 22,0 % 32,4 % 8,5 % 1,4 %
Casové rozlieni pasiv 0,0 % 0,0 % -3,6 % 39,6 %

Zdroj: Zpracovano dle vyrocnich zprav

Rust aktiv spolecnosti Difevoterm byl ve sledovanych letech financovan kombinaci vlastniho
a ciziho kapitalu. Vyuzity cizi kapitdl pochdzi zejména z kratkodobych zavazki, jejichz
hodnota meziro¢né¢ rapidné stoupa. Naopak zejména vroce 2020 doznala hodnota
dlouhodobych zavazk vyrazného snizeni. Pozitivni je 1 vysoky mezirocni rast vysledku
hospodateni ve sledovanych letech. Zejména meziro€ni 61% nartst v roce 2020 je s ohledem
na probihajici pandemii onemocnéni Covid — 19 a sni spojené restriktivni opatifeni

uctyhodny.

Vyrobni druzstvo TVAR Klatovy zazivalo ve sledovanych letech vétsi meziro¢ni zmény nez
Dievoterm. V roce 2019 druzstvo vyznamné investovalo do své strojové vybavenosti, tyto
investice byly financovany zejména dlouhodobymi zavazky, jejichz hodnota tak mezirocné
vyrazn¢ stoupla. Velka ¢ast téchto dlouhodobych zavazkl vsak byla v roce 2020 splacena a
vzhledem ke splaceni vétSiny ostatnich dlouhodobych zdvazki se tato hodnota v roce 2020
dostala dokonce pod hodnotu zkonce roku 2018. Vysledek hospodafeni vroce 2019
nékolikandsobné ptekonal vysledek zroku 2018. V roce 2020 ovSem dosSlo k vyznamné
korekci hodnoty tohoto ukazatele, je patrné, ze TVAR byl pandemii zasazen vyznamnéji nez

Drevoterm.
Vertikalni analyza

Z vertikalni analyzy se cCtendf dozvi procentudlni zastoupeni jednotlivych komponent
sledovan¢ho celku. V této praci je vertikalni analyza vyuzita pro mapovani slozeni aktiv a

pasiv vybranych spolec¢nosti v letech 2018-2020.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv

Podnik Drevoterm TVAR Klatovy

Rok 2018| 2019 2020] 2018| 2019 2020
Aktiva celkem 100 % | 100% | 100 %| 100 % | 100 % | 100 %
Stala aktiva 63,4 % 60,6 %| 61,7 %| 44,9 % | 50,1 %| 46,0 %
Dlouhodoby nehm. majetek 0,0%| 0,1 % 0,4%]| 02%| 0,1%]| 0,1%

Dlouhodoby hmotny majetek 58,5 % 56,0 % | 57,1 %] 44,8 %] 50,0 % | 45,9 %

Dlouhodoby finan¢ni majetek 49%| 4,6% 4,1 %] 0,0%| 0,0%]| 0,0%

Obé&znd aktiva 36,6 % 39,4 % | 38,3 %] 54,8 %] 49,6 % | 53,7 %
Zasoby 11,7% [ 11,1 % 8,6 %| 34,4 %] 36,0 % | 39,0 %
Pohledavky 19,0% [ 18,2% | 123 %] 59%| 6,0%| 25%
PenéZzni prostiedky 6,0 % 10,1 %| 17,4%|145% | 7,6 %| 12,2%
Casové rozli$ni aktiv 0,0 % | 0,0% 0,0 %] 0,3%]| 0,2%| 0,3%

Zdroj: Zpracovano dle vyrocnich zprav

Vertikalni analyza na prvni pohled odhalila vyrazné rozdilny pomér stalych a obéznych aktiv
u obou podnikii. Zatimco u spolecnosti Dievoterm nekleslo v zadném ze sledovanych let
zastoupeni stalych aktiv v poméru k celkovym aktivim pod 60 %, u vyrobniho druzstva

TVAR Klatovy se dany pomér dostal pouze v jednom roce nad hranici 50 %.

Za zminku stoji 1 mnozstvi pohledavek jednotlivych spolecnosti. Dfevoterm ma pohledavek
vyrazné vice — napiiklad v roce 2020 je pomé&r poptavek ku celkovym aktivim témét petkrat
vétsi nez u TVARu. U obou spolecnosti je ovSem trend mnozstvi pohledavek klesajici.

Z tabulky 6 je patrny také trend riistu mnozstvi penéznich prostiedkl spole¢nosti Dfevoterm.

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv

Podnik Drevoterm TVAR Klatovy

Rok 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %| 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %
Vlastni kapital 62,8% | 619%| 62,6%| 748%| 70,0%]| 752 %
Zakladni kapital 7,3 % 6,8 % 6,0 % 1,2 % 1,L1%| 12%
AZio a kapitalové fondy 1,9 % 1,8 % 1,6 % 0,5 % 04%/| 0,5%
Fondy ze zisku 0,7 % 0,7 % 0,6 % 72,3% | 650%| 72,0%
Vysledek hosp. minulych let 46,2 % | 44,7 % | 43,0% 0,0 % 0,0%| 0,0%
Vysl. hosp. béz. uc. obd. (+/-) 6,6 % 79 % | 11,4% 0,7 % 35%| 1,5%
Cizi zdroje 372% | 381%| 374 % 25,1%| 29,9%| 24,7 %
Dlouhodobé zavazky 16,3 % | 14,4 % 9,3 % 59%| 11,1%| 43 %
Kratkodobé zadvazky 20,9 % | 23,8% | 281%| 19,2%| 18,8%| 20,4 %
Casové rozlideni pasiv 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,1%]| 0,1%

Zdroj: Zpracovano dle vyrocnich zprav
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Pti zkoumani struktury pasiv je velmi dilezité sledovat, jak velkou ¢ast tvofi kapital vlastni a
jak velkou kapital cizi. Vertikalni analyza ukazuje, Ze ve sledovanych letech pokryva vétsi

¢ast pasiv z vlastnich zdroji druzstvo TVAR Klatovy.

Nejvetsi ¢ast vlastnich zdroj pochazi v ptipadé Dievotermu z nerozdéleného zisku minulych
let. V ptipadé druzstva TVAR je situace obdobna, jen byl tento nerozdéleny zisk preveden do

fondt ze zisku.

Zakladni kapital spolecnosti Dievoterm je vyrazné vys$si nez zakladni kapital druzstva TVAR
(15 000 000 K¢ proti 663 000 K¢&), neni proto velkym piekvapenim, ze 1 ptes vyssi celkovou
hodnotu pasiv ma zakladni kapital vétsi procentudlni zastoupeni v ptipadé¢ Dievotermu nez

v ptipadé TVARu.

Cizi zdroje jsou u obou podnikii tvofeny vétsSi mérou kratkodobymi zavazky. Snizovani
hodnoty dlouhodobych zavazkii a zvySovani hodnoty kratkodobych zavazkli spolecnosti
Dievoterm bylo zminéno jiz u horizontdlni analyzy. Zde proto pouze stac¢i dodat, Ze
v kontextu celkové hodnoty pasiv je ve sledovanych letech celkové procentualni zastoupeni
cizich zdrojii spole¢nosti Dievoterm bez vyrazn€jSich zmén. U druzstva TVAR je mozné
vroce 2019 sledovat kratkodoby vykyv tohoto poméru zaptfi¢inény prudkym ristem
dlouhodobych zavazkii. V roce 2020 se vSak hodnota dlouhodobych zévazka, i celkového

pomeéru cizich zdroji na celkovém objemu pasiv, vraci na urovenl podobné té z roku 2018.

4.2. Analyza rozdilovych ukazatelii vybranych podniki

Dalsim stfipkem do mozaiky finan¢ni analyzy, ktery je v této praci vyuzit, je vypocet Cistého
pracovniho kapitalu. Tento ukazatel se fadi mezi rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy a jeho

vyvoj v jednotlivych letech u danych spolecnosti je zaznamenan v tabulce 8:

Tabulka 8: Cisty pracovni kapital

Podnik Drevoterm TVAR Klatovy

Rok 2018 2019 2020 2018 2019 2020
CPK v tis. K& 32382]34632| 25463 19418| 18658 18896
CPK v % z celkovych aktiv | 15,7 % | 15,6 % | 10,2 %| 35,6 %| 30,8 %| 33,3 %

Zdroj: Zpracovano dle vyrocnich zprav
Pro snazsi komparaci obou podnikl byl do tabulky ptfidan fadek davajici do poméru hodnotu

¢istého pracovniho kapitalu s celkovou hodnotou aktiv v daném roce.
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Cisty pracovni kapital spole¢nosti Dfevoterm se v roce 2019 zvysil imémé s riistem aktiv a
tim padem doséhl pomér €istého pracovniho kapitalu a celkovych aktiv stejné hodnoty jako
vroce 2018. Vroce 2020 se vSak zejména vlivem prudkého ristu hodnoty kratkodobych
zavazkil Cisty pracovni kapitdl znatelné¢ snizil. Vzhledem k mezirocnimu rastu celkové

hodnoty aktiv o 12 % je zména ukazatele CPK v % z celkovych aktiv jesté dramatiét&jsi.

Finan¢ni polstai vyrobniho druzstva Klatovy sice ve sledovanych letech dosahuje
v absolutnich ¢astkach niz§ich hodnot, vzhledem k vyrazné nizsi hodnoté celkovych aktiv
vsak dosahuje pomér CPK a celkovych aktiv zhruba dvojnasobné, v roce 2020 dokonce

trojnasobné, hodnoty stejn¢ho ukazatele v ptipadé spolecnosti Dievoterm.

Tyto vysledky analyzy ¢istého pracovniho kapitalu pouze potvrzuji zavéry, jez vyplynuly jiz
pfi vertikalni analyze obou spolecnosti — druzstvo TVAR Klatovy mé vyrazné¢ vyssi
zastoupeni obéznych aktiv ve svych aktivech a vyrazné niz§i zastoupeni kratkodobych
zavazki ve svych pasivech. Vysoka hodnota Cistého pracovniho kapitalu je na jednu stranu
indikatorem stability daného podniku. Na druhou stranu miize mit piili§ vysoka hodnota CPK

negativni vliv na celkovou rentabilitu.
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4.3. Analyza pomérovych ukazateli vybranych podniki

V této kapitole jsou vybrané podniky zkoumany optikou pomérovych ukazatela.
4.3.1. Rentabilita

Z tabulky 9 je v pfipad¢ Dievotermu jasné patrny rostouci trend rentability kapitalu. Ackoliv
v roce 2018 zaostaval za primérnou hodnotou zpracovatelského primyslu, v roce 2019 se ji
dokazal vyrovnat a dobrou reakci na epidemii Covid — 19 piekonala tato spolecnost v roce
2020 témét dvojnasobné prumér zpracovatelského primyslu. Jesté optimistictéji vyzniva pro
Dievoterm ukazatel Return on Assets, v jehoz ramci pfekonal Dievoterm prumérnou hodnotu
zpracovatelského prumyslu v kazdém ze sledovanych roka. V roce 2020 bylo piekonani

dokonce vice nez dvojnasobné. D4 se tedy konstatovat, Ze Dfevoterm s rentabilitou problém

nema, zejména v roce 2020 vykazal skvélé hodnoty. Otazkou zlstava, nakolik se zvysilo

riziko finan¢ni nestability této spole¢nosti.

Tabulka 1: Ukazatele rentability

Podnik Pramér zpracovatelského
Drevoterm TVAR Klatovy primyslu
Rok 2018 2019| 2020( 2018| 2019| 2020f 2018 2019 2020

ROE 10,6 % | 12,8 %[ 18,2 %| 1,0%| 5,0%| 2,1 %] 13,3 % | 12,4 % 9,6 %

ROA 8,8 %(10,0 %[ 14,3 %[ 0,8% | 42%| 1,7%]| 87%| 8,1% 6,5 %

Zdroj: Zpracovano dle vyrocnich zprav a Panorama zpracovatelského priimysiu CR

V piipadé vyrobniho druzstva TVAR je situace diametraln¢ odlisna. Ackoliv v roce 2019 je
diky vysSim trzbam mozné pozorovat zlepSeni v ukazatelich rentability, ani zdaleka se
v z4dném ze sledovanych let nepfiblizuje hodnotdm stejného ukazatele spolecnosti
Dievoterm, ¢i hodnoty priiméru za zpracovatelsky primysl. Svou roli na tom mtize hrat i fakt,
ze se druzstvo TVAR Klatovy pomérné dost specializuje na vyrobu nabytku (za rok 2018 je
pramér ROA podniki s timto zamétenim 10 %), zatimco Dfevoterm se vice nez na nabytek
specializuje na pilafskou vyrobu (za rok 2018 je primérné ROA podnikl s timto zaméfenim
20,1 %) (Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky, 2005-2022b). Za sledované roky

je rentabilita druzstva TVAR Klatovy velmi nizka.
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4.3.2. Aktivita

Z tabulky 10 je patrné, ze hodnota obratu celkovych aktiv spole¢nosti Dievoterm v roce
2018 témét dosahovala priméru odvétvi. V nésledujicich letech vSak evidentné nedrzely
trzby stejné tempo rustu jako celkova hodnota aktiv, kterd se zvySovala investicemi. Z toho
divodu dochazi k pomérné€ vyraznému poklesu tohoto ukazatele. Ackoliv je jiz diive v préci
zminéno, Ze je mnozstvi a hodnota pohledavek Dievotermu ve srovnani s TVARem Klatovy
vysoké, z tabulky 10 je patrné, Ze v porovnani s primérem zpracovatelského prumyslu je ve
vSech sledovanych letech hodnota pohledavek ve vztahu k trzbam nizsi. Dievoterm nedrzi
na sklad¢é zbyte¢né velké zasoby — toto zjisténi je patrné jak ze srovnani s TVARem, tak

s primérem zpracovatelského primyslu.

Tabulka 2: Ukazatele aktivity

Priamér zprac.
Podnik Drevoterm TVAR Klatovy priumyslu
Rok 2018 2019 2020f 2018| 2019 2020| 2018| 2019| 2020
Obrat celk, aktiv| 1,32 1,21 1,06 1,24] 1,13| 1,15 1,35 1,36| 1,24
Obrat pohled. 7,0 6,7 8,01 21,1| 18,8 454 4,8 5,0 4,7
Obrat zasob 11,3] 109 123 3,6 3,1 2,9 7,8 8,0 7,5

Zdroj: Zpracovano dle vyrocnich zprav a Panorama zpracovatelského primysiu CR

Vyrobni druzstvo TVAR Klatovy nedosdhlo ani vjednom ze sledovanych let hodnoty
obratu celkovych aktiv, kterd by odrdzela primérnou hodnotu tohoto ukazatele podnikii
zpracovatelského priimyslu. V poslednim roce je vSak alespoi mozné pozorovat trend
snizovani tohoto rozdilu. Jind situace panuje v obratu pohledavek. TVAR Klatovy dosahuje
ve sledovanych letech vyznamné vysSich hodnot tohoto ukazatele nez Dievoterm i nez
prumér podnika zpracovatelského priimyslu. To se neda fict o obratu zasob jehoz hodnota je
vyrazn¢ pod prumérem podnikl zpracovatelského primyslu i pod hodnotou obratu zasob
Dievotermu. Pfi bliz§im pohledu na polozku zésoby v rozvaze vidime v piipad¢ Dievotermu
a Tvaru rozdilnou strukturu tohoto aktiva. U obou podnikli ma sice v ramci hodnoty zasob
majoritni hodnotu materidl, nicméné¢ u TVARu ma polozka ,nedokonfena vyroba a
polotovary* zastoupeni okolo tficeti procent hodnoty zasob, zatimco u Dievotermu je

v sledovanych letech zastoupeni nedokoncené vyroby v ramci zdsob zhruba sedmi procentni.
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4.3.3. Likvidita

Bézna likvidita (L3) je dalsi ukazatel financni analyzy, ktery vypovida o tom, ze prudky rust
kratkodobych zavazkl spole¢nosti Dfevoterm v roce 2020 sice dramaticky zvysil rentabilitu
spole¢nosti, na druhou stranu ale snizil jeji stabilitu. V daném roce Dievoterm klesl v tomto
ukazateli pod primér podnikl zpracovatelského primyslu a dostal se téméf na polovicni
hodnotu stejného ukazatele vyrobniho druzstva TVAR Klatovy. Pohotova likvidita (L2)
spolecnosti Dievoterm je ve vSech sledovanych letech stabilizovand nad rovni pohotové
likvidity priméru zpracovatelského primyslu i TVARu Klatovy. Ve smyslu penézni
likvidity (L1) je u Difevotermu je viditelny vyrazny trend jejiho ristu — meziro¢ni nartst
penéznich prostiedkl je jest€ rychlejsi nez narast kratkodobych zévazka. Na konci roku
2020 dosahuje penézni likvidita spole¢nosti Dievoterm dvojndsobné hodnoty primeéru
podnikl zpracovatelského primyslu. Za normalni situace by toto nebyl pfili§ Zadouci jev
(zejména kvuli snizujici se rentabilite), nicméné vzhledem k turbulentni dobé poznamenané

epidemii Covid-19, je tato penézni zasoba opodstatnéna.

Tabulka 3: Ukazatele likvidity

Podnik Prumér zprac.
Drevoterm TVAR Klatovy ramyslu

Rok 2018 ] 2019| 2020f 2018| 2019| 2020| 2018] 2019| 2020

L3 1,75 1,66 1,36 2.85] 2,64 2,64| 1,53 1,52 1,52

L2 1,19 1,19 1,06 1,06 0,72| 0,72 1,04] 1,03 1,04

L1 0,29 042 0,62] 0,76] 040 0,60] 0,24] 026] 0,29

Zdroj: Zpracovano dle vyrocnich zprav a Panorama zpracovatelského priimysiu CR

Vyrobni druzstvo Klatovy sice dosahuje enormnich hodnot bézné likvidity (L3), nicméné
z nizkych hodnot pohotové likvidity (L2) je jasné patrné, Ze je na viné opét obrovské
mnozstvi zasob. Pii pohledu na nadprimérné vysoké hodnoty penézni likvidity (L1), ktera je
vroce 2020 srovnatelna s hodnotou z Dievotermu, je ziejmé, Ze se na nizké hodnoté
pohotové likvidity vyrobniho druzstva TVAR podepsala zejména nizka hodnota pohledéavek.
Z toho divodu TVAR Klatovy za primérem podnikd zpracovatelského primyslu i

Dievotermem ve smyslu pohotové likvidity zaostava.
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4.3.4. Zadluzenost

Jak je mozné vycist z tabulky 12, oba podniky se mohou tésit z relativné nizké celkové miry
zadluzenosti. U spoleCnosti Dievoterm je dluh bez vétSich vykyvii, TVAR Klatovy ma
vyrazn&jsi vykyv vroce 2019. Urokové kryti spole¢nosti Dfevoterm dosahuje skvélych
hodnot, které vyrazné ptrevysSuji primér podnikli zpracovatelského primyslu (v roce 2020
dokonce vice nez 5,5krat). Vyrobni druzstvo TVAR naopak v letech 2018 a 2020 v ukazateli
urokové kryti vyrazné za primeérem trhu zaostava. Na vin¢€ je zejména velmi nizka hodnota

EBIT v danych letech.

Tabulka 4: Ukazatele zadluZenosti

Prumér zprac.

Podnik Drevoterm TVAR Klatovy rimyslu

Rok 2018| 2019| 2020 2018| 2019 2020 2018| 2019| 2020
Celkovd 355 001381 9% | 37.4 % [ 25.1 % | 29.9 % | 24.7 % | 48.5 % | 48.1 % | 48.6 %
zadluZzenost

Urokové 442 | 414 | 762 | 60 | 208 | 77 | 171 | 144 | 134
kryti

Kryti d. 099 | 1,02 | 1,02 | 1,66 | 140 | 1,64 | 1,02 | 1,11 | 1,11
maj. VK

Kryti d. 125 | 126 | 1,07 | 1.80 | 1,62 | 1,73 | 133 | 133 | 133
maj. d. zdr.

Zdroj: Zpracovano dle vyrocnich zprav a Panorama zpracovatelského primysiu CR

S krytim dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem se poji zlaté pari pravidlo. Spole¢nost
Dievoterm toto pravidlo ve vSech sledovanych letech témét spliiuje, nevyuziva tedy vlastni
kapital k financovani kratkodobého majetku. Toto se neda fici o TVARu Klatovy, ktery
vlastnim kapitdlem financuje nezanedbatelnou cast kratkodobého majetku, coz na jednu

stranu piinasi vétsi stabilitu, na stranu druhou vsak i niz§i vynosy.

S krytim dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji se poji dalsi zlaté pravidlo — v tomto
piipad¢ zlaté bilancni pravidlo financovani, které doporucuje sladit dobu Zivotnosti aktiv
s dobou splatnosti zdrojii, ze kterych jsou dana aktiva financovdna. Spole¢nost Dievoterm
dosahuje v letech 2018 a 2019 hodnot podobnych jako primér zpracovatelského primyslu.
V roce 2020 tento ukazatel vlivem riistu kratkodobych zévazki mirné klesa, nicméné stale
zustava rezerva, tudiz by kratkd splatnost zavazkii neméla ohrozit stabilitu celého podniku.
TVAR Klatovy ve vSech sledovanych letech vyrazné ptekracuje hodnotu tohoto ukazatele
Dievotermu i priméru zpracovatelského primyslu. Hlavni vliv na tuto skute¢nost ma velky

podil vlastniho kapitalu ve vSech sledovanych letech.
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5. Shrnuti poznatkii, navrhy a doporuceni

V této kapitole jsou pro kazdy podnik zvIast' shrnuty vysledky finan¢ni analyzy a dale jsou

zde navrzena opatfeni, kterd by do budoucna pfispé€la ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku.
5.1. Doporuceni pro Dievoterm

Spolecnost Dievoterm je stabilni spole¢nost s dlouhou historii, ktera ve sledovanych letech
vykazuje témét ve vSech zkoumanych ukazatelich optimalni hodnoty. Diky dlouhé a Gspésné
historii mé tato spolecnost vétSinu dlouhodobych zavazkli splacenych, coz ji dodava na
stabilit¢ i divéryhodnosti v ocich zakazniki, investorti 1 uvérovych spolecnosti. Mezi jeji
nespornou vyhodu patii diverzifikace piijmi — kromé zpracovani dieva se tato spolecnost

zabyva i vyrobou zaluzii.

Dievoterm se dokéazal velmi dobie vypotadat s nasledky epidemie Covid — 19 i vladnimi
opatfenimi, ktera byla v souvislosti s epidemii zavedena. Tato pfizpisobivost zcela nové
situaci se odrazila ve vysledcich za rok 2020. V daném roce klesl primérny vysledek
hospodateni podnikli zpracovatelského primyslu v porovnani s ptedchozim rokem o témet
23 % (Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky, ¢2005-2022b). Dievoterm viak
v daném roce dokazal svij vysledek hospodatreni zvysit o 61 %. Hlavnimi faktory tohoto
skvélého vysledku bylo zajisténi dostatku zakdzek 1 pfes neptiznivou situaci (v meziro¢nim
srovnani nedoslo k vyraznému poklesu trzby) a zefektivnéni vyroby, které se projevilo
vyraznym sniZzenim vykonové spotieby za této trzby srovnatelné s rokem 2019. K lepSimu
vysledku hospodateni napomohla i aktivace, kterd se v roce 2020 mezirocné zvysila. I pies
tento skvely hospodarsky vysledek Dievoterm zvySuje objem penéznich prostiedkid na
svych tuctech, ¢imz zvySuje svou penézni likviditu, kterd sice vyrazné ptekracuje pramér
zpracovatelského  primyslu, na druhou stranu je toto navySeni vzhledem
k bezprecedentnimu podnikatelskému prostiedi zpisobené epidemii chvalyhodné. Nyni vSak

jiz pandemie odeznéla a proto by mélo nésledovat opétovné snizeni tohoto ukazatele.

Celkové se da spolecnost Dievoterm z hlediska fizeni podnikovych financi fadit mezi
konzervativni podniky. Pfevazuje vlastni kapitdl nad kapitdlem cizim, a i pfes to je jeho
rentabilita na relativné sluSné urovni. Pomémné vysoky hospodarsky vysledek Dievoterm
postupné vraci do podnikani ve formé investic (ve sledovanych letech se jednd o investice
do vymény kotlii a rozvodu, pofizeni hydraulické ruky), ¢imz zvySuje pomér vlastniho

kapitalu. Ve sledovanych letech je vidét GispéSna snaha o stabilizaci podnikovych financi.
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Diky tomu se mezirocné zvySuje mira urokového kryti, snizuje se celkova zadluZenost,
zvySuje se okamzitd likvidita a spliiuje se i zlaté pari pravidlo. Extrémné vysokd mira
urokového kryti prozrazuje, ze pii nalezeni vhodné investice, kterd bude mit pozitivni vliv
na celkovy rozvoj podniku, si ji mize Dievoterm dovolit financovat cizim kapitalem. Ani
vyznamné snizeni ukazatele Grokového kryti nebude pfiCinou destabilizace spolecnosti, a
naopak pokud nalezend investice rozsiii vyrobu a tim padem zvysi objem trzeb, ptipadné

produktivitu podniku, bude z ni v budoucnu velmi profitovat.

V porovnani s TVARem Klatovy i primérem odvétvi dosahuje Dievoterm nizsi hodnoty
obratu pohledavek. Zvyseni tohoto ukazatele by se dalo docilit skontem (sleva pro
odbératele za vcCasné uhrazeni svych zavazkl), pfipadné navazanim spoluprace
s faktoringovou spolecnosti. Toto doporuceni neni na zaklad¢ ucetnich vykazi z danych let
udéleno, protoze spolecnost Dievoterm disponuje velkym mnozstvim finan¢nich prostiedki
na svych uctech, které miZe pouzit pro své financovani v pfipad¢ delsi splatnosti svych
pohledavek. At vyuziti skonta, tak zapojeni faktoringovych spole¢nosti by piineslo

dodatecné néklady a tim padem nizsi rentabilitu.
5.2. Doporuceni pro TVAR, vyrobni druzstvo Klatovy

Tak jako Dfevoterm, dlouhou historii se miize pysnit i vyrobni druzstvo TVAR Klatovy, a i
diky tomu ma téz zna¢nou c¢ast dlouhodobych uvéri splacenou. Ve sledovanych letech doslo
k z&sadni investici do technologie CNC, ktera by méla napomoci k jesté krat§i dodacim

lhiitam atypického nabytku diky vEtsi mife automatizace.

Vyrobni druzstvo Tvar je finanéné vyrazné konzervativngjsi nez spole¢nost Dievoterm, coz
mu na jednu stranu dava vétsi stabilitu, na stranu druhou je rentabilita jeho kapitalu vyrazné
niz$i. Vlastni kapital je vyuzivan na financovani nezanedbatelné Casti kratkodobych aktiv.
Nabizi se proto doporucit zvySeni zadluzeni, diky kterému muze druzstvo nadale rozSifovat
svou vyrobu a podpofit tak riist trzeb. Je ovSem na zvaZeni vedeni druzstva, jestli podstupovat
v nejisté dob& ovlivnéné pandemii riziko ve formé rozsdhlejSich investic financovanych
cizimi zdroji. Jiz vletech 2018 a 2020 dosahoval ukazatel miry trokového kryti nizkych
hodnot, pfipadné investice by tak mély mit pfislib rychlého navySeni hodnoty EBIT, coz by 1

ptes vyssi nakladové troky zajistilo zvySeni ukazatele trokového kryti.

Na rozdil od Dievotermu, kterému byly investice financované cizim kapitalem jednoznacné

doporuceny, je vyrobni druzstvo TVAR Klatovy zavislé na exportu do Evropy. Tato zavislost
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byla béhem doby tadéni Corona viru vyznamnym faktorem poklesu trzeb. Trzbam b&hem
epidemie Covid — 19 nepomaéhal ani fakt, ze velkym odbératelem TVARu jsou matefské a
zakladni Skoly, jejichz Cinnost byla vlivem vladnich protiepidemickych opatieni docasné
pozastavena. Na zéklad¢ téchto faktort je proto potfeba vnimat riziko, ze i pfes masivni
investice (financované cizim kapitalem) do rozSifeni vyroby se trzby nezvysi. V takovém
ptipadé by se druzstvo mohlo dostat blize ke kritické hodnoté 1 ukazatele Grokového kryti,
ktera znaci, Ze podnik neni schopny ze zisku zaplatit Groky. Pfipadna investice by se proto
méla soustfedit nikoliv na dalsi rozsifeni vyroby, ale na zefektivnéni soucasné vyroby. Pokud
se vedeni druzstva podafi najit takovou investici, ktera povede za stejné vyse trzeb ke snizeni
vykonové spotieby, pak je tato investice vhodna a jeji financovani cizim kapitadlem lze

doporucit.

Druzstvo se potyka s velkou vazanosti kapitalu v zasobach, coz se projevuje nejen na nizké
hodnot¢ obratu zasob, ale i na bézné likvidité, jejiz hodnoty jsou ve vSech sledovanych letech
vyrazn¢ nad priamérem zpracovatelského primyslu i nad hodnotami tohoto ukazatele
spolecnosti Dievoterm. Dal§im ud€lenym doporuCenim je proto snizeni objemu zasob,
zejména skrze polozku material a polozku vyrobky a zbozi. Pravé drzeni velkého mnozstvi
vyrobkli a zasob je o to nesmysInéjsi, pokud se druzstvo specializuje na atypickou

zakazkovou vyrobu.

Vyrobni druzstvo TVAR drzi pomérné velké mnozstvi penéznich prostiedkli na svych uctech
a dosahuje tak vyrazné nadprimérné penézni likvidity. Dal$im doporucenim je proto snizeni
tohoto ukazatele na hodnotu 0,4 a vlozeni ptebyte¢nych penéznich prostredki (2 283 tis. K<)
na terminovany vklad. Pfi zfizeni terminované¢ho vkladu zacitkem roku 2021, je TVAR
Klatovy schopny dostat tirok 1,4 % za ro¢ni vklad (Fondik.cz, c2017-2022). Za rok tento krok
piinese zvySeni EBIT o 27 tisic K¢, coz by naptiklad v roce 2020 znamenalo nartist hodnoty
EBIT o 2,8 %. V souasnosti jsou sazby na terminovaném vkladu zhruba ctyfikrat vyssi,

proto by byl dopad tohoto rozhodnuti jesté vyraznéjsi.
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Z.aveér

Prace si kladla za cil provést komplexni posouzeni finan¢ni situace dvou vybranych podnika
za pomoci nastrojii finan¢ni analyzy. Této finan¢ni analyze pfedchdzi ¢ast, ve které jsou
vSechny aspekty finan¢ni analyzy rozebrany v teoretické rovin€. Nasleduje samotné financni
analyza, ve které jsou podniky komparovany ve sledovanych letech nejen mezi sebou, ale
v mnohych piipadech podléhaji hodnoceni na zdkladé¢ srovndni s primérem za cely
zpracovatelsky pramysl. Sledovanymi lety jsou roky 2018, 2019 a 2020. Pravé v pribéhu
roku 2020 zasahla cely primysl neo¢ekdvana epidemie onemocnéni Covid — 19. V reakci na
tuto epidemii byla vyhlaSena cela fada vladnich opatienich vcetné lockdownu. Na financni
ukazatele za rok 2020 je proto bran zvlastni zietel a pfi jejich interpretaci je uvazovan i
kontext bezprecedentniho podnikatelského prostiedi. Na konci finanéni analyzy jsou
formulovéana doporuceni pro oba sledované podniky, které by mély zlepSit nakladani

s podnikovymi financemi.

Finan¢ni analyza ukézala, Ze se jednd o dva stabilni a, z hlediska ptivodu financovani,
vysoké rentabilité mizeme spolecnost Dievoterm oznacit za prosperujici. Naopak rentabilita

podniku TVAR Klatovy dosahuje nizkych hodnot.

Hlavnim doporu¢enim spole¢nosti Dfevoterm je proto investice financovana cizimi zdroji
zaméfend na rozSifeni vyroby, coZz povede k dosahovani vysSich trzeb. V piipadé

Dievotermu jsou doporuceni opatrnéjsi a smefuji spise na zefektivnéni vyroby.

Ackoliv finan¢ni analyza vzdy reflektuje pouze pohled do minulosti a vysvétluje, jaka
situace v daném podniku byla, jednd se o velmi uziteCny nastroj. Z tohoto ,,pohledu do
zpétného zrcatka® se totiz d& diky vcasnému zpozorovani trendi velmi presné urcit i
budouci sméfovani podnikovych financi daného podniku a lze tak identifikovat rizika, ktera

na dany podnik v budoucnu cekaji, pokud nezméni své finan¢ni chovani.
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Vykaz zisku a ztraty vyrobniho druzstva TVAR Klatovy za rok 2019
Rozvaha vyrobniho druzstva TVAR Klatovy za rok 2020

Vykaz zisku a ztraty vyrobniho druzstva TVAR Klatovy za rok 2020
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Priloha A

Zpracowsno v soulsou » vyhisdkou & S0072002 ROZVAHA o meep sharchand g
5. ve Zriini pozadytich pledpied (BILANCE) R A
ke dni 31.12.2018
(v celjch tisicich K&) Stio bydhist reto moat
Pocnikan dtetn jednoty
.t Bfezova 60
15031110 RS M—
e P— - Bé3ne utetn 0bdob: —r
Butic | Kokce | Nemo Netio
i 3 g 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 74) 001 | 3sesr4| 193276] 206se8| 202 s85)
A [Ponieaavky za upsany zaksadni xapest 002 o| of of o}
B |Stats aktiva (7. 04 + 14 + 28) 003 | 320764] 189813] 130951 133
B I |Dlouhodoby nehmotny majetek (105 + 06 + 09 a2 11) | 004 1198 1198 o 21
B I 1 [Nehmotné visiedky vyvoje 005 o] of of o]
2 |Ocenteing priva 7. 07 + 08) 006 1108 1198 of 21
2.1 [Software 007 1198  1108] of 21
22 |Ostatni ccenveina prave 008 o| of of of
3 |[Gocows 000 o] o| 0 o}
4 [Ostatni @ounodoty nehmotry maretex 010 o| of of o|
5 e e . | W1 of o| of o|
5.1 [Poskytnuté zatony na diouhodoby nenmotry mayetek 012 o] o| 0 o}
5.2 [Nedokonéeny diouhodoby nenmotny mayetek 013 of o] 0 of
B Il [Dlouhodoby hmotny majetek (7. 15 + 18 a2 20 +24) 014 | 300375| 188e1s| 120760 123 623)
B 1 1 [Pozemky @ stavby (F. 16 + 17) 015 | 122432 4a700] 77732 69 3%)
1.1 [Pazemiy 016 838 of 838 83s)
1.2 [Stavty 017 | 121504 4a700] 76804 68 408]
2 [Hmotne movie véci & jesch sousory 018 | 184332 133301 30041] 34001
3 [Ocenovaci rozail v nabytemu majes 010 10524] 10524 0 o]
4 dlouhodoby hmotny majetek (7. 21 + 22 + 23) 020 of of 0 of
4.1 [Postiolske cemy trvalych porost 021 o] 0 0 of
4.2 [Dospéls zvifata a jejich skupiny 022 o| of 0 of
4.3 |Jny dlounodcby hmotny majetek 023 o] of of of
5 mmm?;‘;) 024 | 12087 o 12087 10388
5.1 [Poskytnute zalohy na diounodoby moty marete 025 8 750 of 87% 2727
5.2 |Nedokonéeny diouhodoty hmotny majetek 026 3337 0 3337  16650|
B 0 [Dlouhodoby finantni majetek (7. 28 a2 34) 027 10 191 of 10191 10101
B. 6L 1 [Podily - oviddana nebo ovisdajici oscba 028 200| 0 200 200}
2 |2apaiixy 8 uvery - oviddana nebo ovisdayici oscba 020 o| of o| ol
3 [Podily - podstatny viv 030 9 991 of ese 9 901
4 |Z8pijtiy a Ovéry - podstatny viv 031 | of o o}
5 |ostatni dounodobe cenne caciry a pociy 032 o| of o / of
o [Zaoeny o ovey o = o o o o
7 |Ostatni Souhodoby inantni majete ¢ 35 + 35) 034 o] /N “\ 0| ‘l a
7.1 [Jny diounedoby finantni magetek 035 of |
7.2 [Poskytnuté zalohy na Gounodoby Snantni magetex 036 o] I o}
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omat AKTIVA ) S o
] c 8rutio Korekce Netio Netto
1 2 3 4

3 Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 | 78108] 3463] 75646] 68742

L Zisoby (139 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 | 24 090] o] 24000 22845

C.oL1  |Matera 038 | 17400 of 17400 15946

2 |Nedokontend vyroba a polotovary 040 1668 o] 1668 1584

3 |[Vyrobky a zbosi (1.42 + 43) 041 5031 o] 5031 5 315

31 [vyrobky 042 5 030| of so3 5315

32 |zvon 043 1 0 1 of

4 |Viada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0| o| 0 o|

5 [Poskytnute zsohy na zasoby 045 o| 0 0 of

C. Il Pohledavky (7. 47 + §7) 046 | 42640| 3463 39177| 40744
C. I 1 [Dlouhodobe ponledavky (7. 48 a2 52) 047 0 o| 0|

1.1 |Pohiedavy z obehodnich vztahi 048 0 0 0 of

12 [Pohledavky - oviadana nebo oviadayci csoba 049 0 of 0 of

13 [Pohledaviy - podstatny viv 050 o| 0 0 of

14 |Odiotena danova pohledavea 051 o| 0 0 of

15 [Pohledavey - ostatni (1. 53 a2 56) 082 o| of 0 of

151 [Pohledavky za spoletniky 053 o| 0 0 of

15.2 [Diouhodone poskytnute zaiony 054 o| 0 0 of

1.5.3 [Dohadné oéty aktivni 055 0 0 0 0|

1.5.4 [Jné pohledavky 056 0 0 0 0

2 |Krétkodobé pohledavky (F. 58 a2 61) 057 42 640 3 463 39177 AD 744

2.1 [Pohledavky z obchodnicn vztani 058 | 41008] 3463] 37543 39747

22 [Pohledaviy - oviadana neto ovisdarici osoba 059 0 0 0 of

23 [Pohldavky - podstatny vi 060 0 0 0 of

24 [Pohledavky - ostatni (7. 62 a2 67) 061 1634 o] 1634 997

24.1 [Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 of

24.2 [Sociaini zabezpeteni a zdravotni popbiéni 063 0 0 0 o

24.3 [Stat - dafove pohledavky 064 1513 of 1513 826

24.4 [Kratkodobé poskytnute zalohy 065 121 0 121 171

24.5 |Dohadné Ucty aktivni 066 0 0 0 0}

2.4.6 |Jiné pohlodavky 067 0 0 0 0|

C. il |Krétkodoby finanéni majetek (7. 69 +70) 068 0 ol 0 of

C. M1 [Podily - oviadand nebo oviadayci osoba 069 0 0 0 o|

2 |Ostatni kratkodoby Snancni majetek 070 o| 0 0 of

C. V. Penéini prostiedky (.72 +73) o71 12 370| of 12370 5153

C. V.1 [Pené2ni prostiediy v pokladnd 072 174 0 174 94

2 [Pendini prostiedky na cetech o73| 12196 o] 1216 5059)

D. |€asové rozliseni aktiv (7. 75 a2 77) 074 1 0 1 8]

D. . |Nakiady pristich obdobl 075 1 o| 1 8|

D. I [Komplexni nakiady piidtich obdobi 076 0 o| 0 o

D. M. |Prijmy phidtich obdobi 077 o| 0 0 of
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omat PASIVA T3 | Bazne ocew [y
A . . obaots obaobs
s “

|PASIVA CELKEM (1. 79 + 101 + 141) 078 206 598 202
A Viastnl kapital (£, 50 + 84 + 92 + 95 + 99 - 101) 079 129 727 117 066
AL | Zakiadni kapitdl (1. 81 a2 83) 080 15 000 15 000|
1 [2akiean kapesl 081 15 000 15 000}
Viastoi podily () 082 0 o|
Zmeény zaxiasnino kaptats 083 0 o|
A Asio & kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 4000 4 000
Ant |Aso 085 0 o|
2 [Kapasiove tondy (¢, 87 a2 91) 086 4 000 4 000)
21 |Ostani kapitsove fonay 087 4 000 4 000|
22 |Ocetovac razdily z plecendn mayetku a zévazs( 088 0 o|
23 [Ocerovaci razdiy 2 precensn o preménach cbchodnch torporac 089 0 ' o|
24 |Razay 2 premén obchodnich korporac (+4-) 090 0 o|
25 |Rozaiy 2 ocendni ph pleménach cbchodnich kOrporad (+1-) 091 0 of
A W |Fondy ze zisku {F. 93 + 94) 092 1500 1 500}
A W1 |Ostatni rezerwni fondy 093 1 500 15&]
2 |swnesmi a ostar toray 094 0 o|
A V. |Vysledok hospodateni minulych lot (+/-) (7. 96 a2 98) 005 95 633 87 162|
A IV 1 [Nerozddleny Dak nobo neutvazend zirsta minuych lel (+/) 096 85 533 87 162
2 |y vysledek hospodalfiend misulych let (+/-) 097 0 0]
AV 1 |Vysleder nospodareni bé2neho Ltetniho obdobi (+/-) 098 e s

NOYV-(+69+T73+T79+83-88+89+122y

2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku (-) 99 0 ol
+C |cuizdroje (. 102+ 107) 100 76 871 85 519
8 L [Rezervy (r.103a2106) 101 0 0|
B L 1 |Rezerva na dichody 8 posobns zavarky 102 0 of
2 [Mnmu\zm 103 0 (ﬂ
3 [Rezervy odie rviadinch cravmich pledpr, 104 0 o
4 |ostami rezorvy 105 0 of
c. Zivazky (1. 108 + 123) 106 76 871 85 519
C 1 |Dlouhodobé zavazky (1108 + 112 ak 119) 107 33 607 38 915
C L 1 |Vydané duhopssy (£.110 + 111) 108 0| o]
1.1 [Vyméniteiné duncoisy 109 0 o|
12 [Ostani dunopisy 110 0 of
2 [zavazky » avérowym netaucim 111 32 408 37 760|
3 [Dounocons pryae zaiony 112 0 o)
4 [zavazky z obehosnicn vaeni 113 0 o|
6 [Drounoces smeny & uneace 114 0 of
6 [Zavazxy - ovisaand neto ovisdajicl osobs 115 0 o
7 |2avazky - podstetny viv 116 0 of
8 |Odazeny dafovy zvazex 117 0 ol
o [|Zavazky - ostaeni (7. 120 - 122 118 1199 1155
9.1 [Zavazxy ve spoletninim 119 0 o
9.2 [Dohadné ity pasivni 120 1199 1155
9.3 [ané zévasky 121 0 o]
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omat PASIVA ha | Bainé Otetni Ml (Cetni
< < : obaob obdob:
5 5
C. N |Krbtkodobé zévazky (F. 124 + 127 at 133) 123 43264 46 604
C. W1 [Vydané diuhopisy (1. 125 + 126) 124 0 0|
11 [Vyméniteine ahmopesy 125 0 o
12 [Ostani Suhopesy 126 0 o|
2 [2avazky & indrowym mstrucim 127 2395 5372
3 |Kramodone piyate zaiohy 128 0 o|
4 [2avazky z obchodnich vatahi 120 36 747 38 798}
5 [Kratkodond smoky k uhradé 130 0 o|
6 [Zavazky - ovidand nebo ovisdajci osobs 131 0 o|
7 [Zavazky - podstaty viv 132 0 ol
8 [Zovazky - ostatni (1. 134 a2 140) 133 4122 2434
8.1 [Zavazky ke spoletniim 134 15 16
8.2 |Kratkododé fnantni wpomod 135 0 0
83 [Zavazxy k zamésmancim 136 1685 1392
8.4 [Zavany ze sociainio raverpeten: a zravoinino popktén: 137 971 810
85 [Stt - dahove zavazky a dotace 138 13909 155
86 [Dohadne utty pasni 139 3 3
87 [ané zévazky 140 69 53|
) [Eanové rozient pasiv (1. 142 + 143) 141 0 o
D L [Vyde prikticn obdobi 142 0 of
D. 0 [Vnosy plitich cadoni 143 0 o]
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Priloha B

Zoracovins v soulady s whisiou & VYKAZ ZISKU A ZTRATY e e rme—
R0 WIN KR SO ke dni 31.12.2018 Dievoterm, 8.0,
(v celych tisicich K¢)
DRUHOVE CLENENI Sidio, bydisté nebo misto ponkani
” utetn ednotky
Bfezova 60 -
15031110 Ll b
Oznaent TEXT Cislo | SKUIBENOS! v LZeinim obdobl
" b fadku bé2ném minulém
c 1 2
I |Triby z prodeje viastnich vyrobkil a sluzeb 01 271 841 264 5
Il |Triby za prodej zbodi 02 982 833
A Vykonova spotfoba (7. 04 + 05 + 06) 03 249 819 258 723
1. [Naklady vynaloZené na prodané zbo2i 04 603 534
Spotfeba matensiu a energie 05 238 903 247959|
Shuzby 06 10313 10 230]
B. Zména stavu viastni &innosti (+/-) 07 203 1188}
Aktivace () 08 48 973 53 308}
|osobai nakiady (7. 10+ 11) 09 34712 32 199)
1. [madove 10 25778 23 910
g [y 11 8634 8 289]
2 1 [Nakiady na sociini zabezpeteni a zdravotni pogbiéni 12 8711 8084
2. 2 [Ostatni nakiady 13 223 205
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 16 + 18 + 19) 14 13 281 11821
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 3 hmotného majetku (7. 16 + 17 ) 15 13 508 8 350|
1.1 [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetiu - trvalé 16 13 506 8 359]
1.2 |Upravy hodnot dlounodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17 0 of
2. [Upravy hodnot zasob 18 0 o|
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -225 3462
L. |Ostatni provozni vinosy (f. 21 + 22 + 23) 20 637
il 1 |Tr2by z prodaného dlouhodobého majetiu 21 75 o}
2 |Tr2by z prodaného materidiu 22 542 242
3 [ iné provozni wynosy 23 20 17
F, Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 5673 1870)
1. |zostatkovs cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 of
2 |Prodany material 26 361 101
3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 242 235
4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0}
5. |Jiné provozni nakiady 29 4970 1534
e lwmWhﬁ)«.u-n-u-n-n-u-u-n-m 30 18 845 13187
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[Oznaten] TEXT Tisio | SKUIBEnos! v OEetnim obadobl |
: : v el Hir
V. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (7. 32 + 33) 31 270 43
IV. 1 [Wnosy z podki - oviscana nebo oviadajici osoba 32 270 43
2 |Ostatnl vynosy z podil 3 0 0]
G. Naklady vynalotené na prodané podily 34 0 of
V. |Vymosy z ostatnino diouhodobého finanéniho majetku (7. 36 + 37) 35 0 of
v. 1 [Wmosy 2 ostaining diounodobaho finantning majeties - ovidana nebo o 5 °|
oviadafic 0soba
2 [Ostatni vynosy z ostatiho dlouhodobého finantniho majetku a7 0 of
H, [Naxiady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 of
VI  [Vynosové Groky a podobné vinosy (F. 40 + 41) 39 0 of
V1. 1 [Wynosove uroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici 0soba 40 0 of
2 [Ostatni wnosové iroky 3 podobné wynosy 41 0 of
L Upravy hodnot a rezervy ve finantni oblasti 42 0 of
J. [Naxtadove uroky a podobné naklady (t. 44 + 45) 43 410 369|
1. [Nakladowé droky a podobna nakiady - ovidand nebo oisdajici 0soba 44 410 369|
2. |Ostatni nakiadove Groky a padobné naklady 45 0 o|
VIl |Ostatni finanéni vynosy 46 321 136
K. |Ostatni finanni naktady 47 1208 1
. |Finaneni visiedek hospodateni ( +/-) 48 e .““l
(. 3134+ 3538 + 39 - 42 - 43 +46 - 47)
*  |Vysledek hospodafeni pled zdandnim (+/-) (F. 30 + 48) 49 17728 11 629)
L |Dah z phjmi (1. 51 + 52) 50 4034 2228
1. [Daf z priymd splatnd 51 3990 1930
2. Da z pfymd odioZend ( +/) 52 44 205
“ | Vysiedek hospodateni po zdandni ( +/- ) (1. 49 - 63) 53 13 694 9404
" [Prevoa poaitu na vysiedku nospodatent spotecnikom (+/-) 54 0 o|
= |Vysledek hospodaeni za Gtetni obdob (+/-) (F. 53 - 54) 55 13 694 9404
* |Cisty obrat za GEetni obdobi = 1. + Il + L. + IV. + V. + VI + VIl 56 274 051 265 859|
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Priloha C

mvw.mcm ROZVAHA s s\ o
VT p— BILANC
ke dnl 31422019 e i
(v celych tisicich K¢&) Sidio. bydkish neto mao
e pockan itatni mdncicy
Slezovk60
1503 11 10 54983 Mcezimésti 3
Cenat ARKTIVA Tad Y s
Bruto Korekoe Newmo Netto
s b ¢ 1 2 3 a
" |AKTIVA CELKEM (1. 02 + 03 + 37 + 74) 001 | 420572] 198585| 221987 206 s98|
A |Poriecay za upsany zaxiscni vaptal 002 o| o 0 0
8 |Stats aktiva (.04 + 14 + 28) 003 | 333128] 198570 134558 130951
B | |Dlouhodoby nehmotny majetek (7. 05 + 06 + 09 a2 11) | 004 1340  1210| 130|
B L 1 [Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 o o|
2 [Ocenteina peava (1. 07 « 08) 006 1340 1210 130 o|
21 [Sotware 007 1340 1210 130 0
22 [Ostatni ocenstoing priva 008 0 o| 0 0
3 [Gooaws 009 0 o| 0 0
4 Sounodoby nehmotny maeten 010 0 o] 0 0
s zalohy na diouhodoby nehmotny mayetex a 011 0 ol 0 o
diouhodoby nehmotny magetek (7. 12 + 13)
51 [Poskytrute zalony na diouhodoby nenmatiry maetes 012 0 of 0 0
52 [Nedokonteny douhodoby nenmotny majetex 013 0 | 0 o
8 0 [Dlouhodoby hmotny majetek (1. 15 + 18 a2 20 +24) 014 | 321807| 197360 124237 120
8 11 [Pozemiy a stavdy (t 16 + 17) 015 | 123104] 48007 7et07| 77732
1.1 [Pozemiy 016 838 of 838 sas|
12 [Stavoy 017 | 122266] 48c07] 733s8| 76894
2 [Hmomné mowté veci a jepch soubory 018 | 172461 137920 34532| 30941
3 |Ocenovaci mzoi k nabytému majetu 019 10524| 10524 0 of
4 [Ostatni dlounadaby hmotny majetek (1. 21 + 22 + 23) 020 0 o 0 of
4.1 [Pesttotské colky trvalych porosti 021 o| o| 0 o
42 [Dospis zvitata a jesch skupiny 022 0 o| 0 o
4.3 [sny dlounagoby hmotry maetes 023 of o] 0 0
) ek Fre i b hp o B 024 | 15508 o] 1ss08| 12087
51 [Poskytruté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 11 700 o] 11700 8 750
52 [NedokonZeny douhodoby hmotny majetek 026 3 799 of 3 3337
B W |Dlouhodoby finantni majetok (1. 28 a2 34) 027 10 191 of 10191 10109
B W 1 [Podily - ovisdand nebo ovisdajici osoba 028 200 o| 200 200)
2 [2apitxy a uvéry - ovissans nebo oviaasiici oscba 029 0 o] 0 o
3 |Posily - poastatny viv 030 9 991 o] 9 9 991
4 |Zaplytxy a uvéry - podstatny viv 031 0 0 0 0
5  |Ostatni diounocodé cenné papiry & podily 032 0 of 0 9
6  [Zaoigtxy o ivdey - ostami 033 0 o| 0 o
7 [Ostatni diounodoby Snantni magetek (7. 36 + 36) 034 0 of 0 9
7.1 |30 diouhodoby finanéni majetes 035 0 o] 0 9
72 [Poskytrute zalohy na diounodaby fnantni majetex 036 0 o] 0 g
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63

oznat AKTIVA fad Bané Odetni obdod! w
a b c Beutto Korekce Neto Nettio
1 J 4
c. Obé2nd aktiva (7. 38 + 46 + 68 + 71) 037 | 87443 15|  87428]  75646)
G L Zisoby (F39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 | 24644 0| 24644] 24008
C.oL 1 |Matensl 039 | 16637 of 16637] 17400
2 |Nedokontend vyroba & polotovary 040 1470 of 1470 1668
3 |Vyrokya zboi .42 + 43) 041 6537 of] 6s37] 5091
31 [Wyrobky 042 6535 of] 65| 5000
32 |Zoadi 043 2 | 2 1
4 [Miaga a ostani zviteta 8 jejen skupry 044 0 o| 0 0
5 [Poskytrute zaiony na zasoty 045 0 of 0 0
con |Pohledavky (1. 47 + 57) 046 40 484 15| 40489| 39177
C. M 1 |Dlouhodobe pobledaviy (1. 48 a2 52) 047 0 o| 0 0
1.1 |Ponedsry 2 obenosnich vzahi 048 0 0 0 0
12 [Pohiedavky - ovisdand nebo oviadajici osoba 049 0 of 0 0
13 [Poledavky - podstamy viv 050 0 of 0 0
14 |Odiozend dafové pohledavka 051 0 o| 0 0
15 [Pohledivky - ostatnl (1. 53 a2 56) 052 o| o| 0 0
151 [Pohiedavky za spolecn by 053 0 0| 0 0
152 [Dlounodobe poskytnute zalohy 054 0 of of o
153 atty aktvry 055 0 of 0 0
154 [ane poedivky 056 0 0 0 0
2 |Kramodobé pohledavky (F. 58 a2 61) 057 40 484 15 40 469 39177
2.1 |Ponedavky z obchodnicn vztani 058 | 40087 15| 40072| 37543
22 [Pohedavky - oviadand nebo ovisdagci osoba 059 0 0| 0 0
23 [Ponieasvky - podstatny viv 060 0 0 0 0
24 [Poniedavky - ostatni (. 62 a2 67) 061 397 0 397 1634
24.1 [Poniedavky 2a spoletnicy 062 o| of 0 0
2.42 [Socisin zabezpecent 8 zaravorn posdtén: 063 o| o| 0 0
243 [Stt - dstove ponledavey 064 310 of 310 1513
244 [Kratodobé poskytnutd zalohy 065 87 o| 87 121
245 [Donadne oty aktvni 065 0 o| 0 0
245 {50 pobledavky 067 0 o| 0 0
C W |Krétkodoby finanéni majetek (7. 69 +70) 068 [ o| 0 0
C M1 [Pody - ovissans nebo ovisaaiici osobs 065 0 o| 0 0
2 |Ostatni eramodoby tnantni maseter 070 0 of 0 0
C. V. |Penéini prostiedky (I.72 +73) o7 22315 o] 22315 12370
C. V.1 [Pendini prosttedky v pokladné 072 118 of 118 174
2 [Penéani prosttecky na wtech 073 | 22197 o] 2217 12196
) |Casové roztiseni aktiv (2. 75 a2 77) 074 1 of 1 1
D. I |Nékady pfistich obaobi 075 1 o| 1 1
D [Komplexni néklady pliktich obdobi 076 0 o| 0 0
D. M. |Prymy pristich obdodi 077 0 of 0 0



ot PASIVA CRBET Wi olatn:
3 s 2 b0 bty
5 s
|PASIVA CELKEM (f. 79 + 101 + 141) 078 221987 206 598
A Viastoi kapithl (7. 80 + B4 + 92 + 95 + 99 - 101) 079 137 323 129727
Al Zakiadni kapital (7. 81 a2 83) 080 15 000 15 000|
1 |Zékiadni kapial 081 15 000 15 000
2 [Viestnd poly (-) 082 0 of
Zmény znacninG kaptak, 083 0 o|
ANl Alio a kapitalové fondy (1. 85 + 86) 084 4000 4 000|
ALt |Ase 085 0 0
2 |kapitsove fondy (. 87 a2 91) 086 4000 4 000|
2.1 [Ostatni kapasove fondy 087 4 000 4 000|
2.2 [Ocehovaci rozdily 2 plecendni mayatiu @ zavazx( 088 0 o|
2.3 [Ocerovacs rozdily z precendni ph preménach cbchoanich korporaci 089 0 o|
24 [Rozaiy z plemén obchodnich korporac (+/-) 090 0 o|
25 [Rozaiy z acendei ph preménach cbchodnich korporads (+4-) 091 o| o|
A W |Fondy ze zisku (7. 83+ 94) 092 1500 1 500|
A W1 |Ostatni rezerni tondy 093 1500 1 500]
2 |Statutarni a ostatei fondy 094 o] o|
A IV |Vysledek hospodateni minuljch lot (+/-) (F. 96 a2 98) 095 99 228/ 95 53|
A V.1 |Nerozableny zisk nabo neuhrazend zirsta mindych let (+/-) 096 99 228 05 53|
2 |Jmy vystecex hospodatens minulych let (+4-) 097 0 of
A V.1 |Vystedek hospodateni bé2ného Geetnino obdobi (+/-) 098 N R
HOV-(+69+73+T79+83.88+89+ 122y

2 |Rozhodnuto o zalohdch na vyplaté podilu na zisku (-) 9 0 |
+C Cizi zdroje (F. 102 + 107) 100 B4 664 76 871
8 1 |Rezervy (7103 a2 106) 101 0 [}
B 11 |Rezerva na dichody & podotns zavazky 102 0 o|
2  |Rezerva na 0o z plimo 103 0 OI
3 [Rezervy codie zvissireh pravmicn precpess 104 0 o
4  |Ostatni rezervy 105 0 of
G Zavazky (7. 108 + 123) 106 B84 664 76871
c 1 |Diounodobé zivazky (7. 109 + 112 a2 119) 107 31 868 33 607
C L 1 |Vydané duhopisy (7.110 + 111) 108 ol of
1.1 [Vymniteing dunogiey 109 ) of
12 [Ostatni sumopisy 110 [ of
2 |Zavazky k Gvérovim mataucim m 30 449 32 408|
3 |olounodobe phjate zaiohy 112 0 o
4 |Zavazky z obchoanich vztahis 13 0 o]
5 |Diouhodote sménky k Ghracs 114 0 ol
6 |Zavaxky - oviddand nobo oviddayici osoba 15 0 0
7 |zévazky - poostarny viv 118 0 of
8 |Ododeny detovy zavazes 17 0 o
0 |zavazxy - ostamni (. 120 - 122) 18 1419 1 199)
0.1 |Zavazky ke spoletnikim 19 0 OI
9.2 [Dohadne atty pasivi 120 1419 1199)
9.3 |sne zavazky 121 0 of
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oznat ~ PASIVA 780 | Bee vtotni Minué uCotni
) . . oboot: obdob
. o

cn |Kratkodobd zdvazky (F, 124 « 127 ak 123) 123 52706 43 264

C 11 [Vydand duhopisy (1. 125 + 126) 124 0 0
1.1 [Vyménilsing auhopisy 126 0 |
12 |Ostatni aunopisy 126 ) ol
2 |Zavazky k uvérovym nstitucim 27 12681 23985
3  |Krétkodobé pijask zilohy 128 0| bl |
4 |Zavazxy 2 obchoanich vztahis 126 35 099 35 747
5  |Kratkodobe sménky k uhradé 130 0 0
6 [zavazry - ovadana nebo ovisaayic: osobe 131 0 of
7 [zavazxy - posstamy vev 132 of o|
8 [Zavazxy - ostatni (7. 134 at 140) 133 5016 4122
81 |Zavarky vo spoletnikim 134 14 15
82 (Krathodobe finanini vypomoa 135 0 o|
8.3 |Zévazky & zaméstnancim 136 2235 1665
84 [Zavarny re s008NiNG zovezpecen: 8 zarevotninG popdséni 137 1326 on
8.5 |5t - dahové zévazky a detace 138 1367 1 30|
8.6 |Dohsdné Lty pasni 139 3 3
8.7 |Sné zavarky 140 72 69|

D Casové rozileni pasiv (1. 142 + 143) 141 ) of

D1 Vydae pfistich obdobl 142 0 0

DN 'Vynosy pfiltich obdobi 143 0 0

[‘mvmmmuﬂmty spolednost s reCentim omezenym

ll'kdm podnikant ncho jmé Emnost IMW\\'. wvroha roket

[ORnn [INuipemony zianam oty copon@dng ea scstavens wocon) maverky I AN crphm nebe fynche omi Lavh )¢ aom

L extavens jetnieu >

16.3.2000] Lever Perr Pohl Zdentk . ‘.
Y )

L.

Otevcterm, s20 Q)
Blerows 40 |
549 83 Masmiet 3

€0 erig ol Cmsine |
M v rratn Sro 4 |

ods C vl MR W 1 e

—
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Priloha D

Zpracovin v souladu s vyhiddkou & VYKAZ ZISKU A ZTRATY mmmmmm
e ke dni 31.12.2019 ONiGre e
(v celych tisicich K£&)
DRUHOVE CLENENI Sidio, bydlibié nedo Misto podIKAN
e etry joanotey
Biezova 60
PR 54983 Mezimésti 3
[Oznaten TEXT Cislo | Skulecnost v Gtetnim obdobl
i b fadku bé2ném minulém
c 1 2

I |Triby z prodeje viastnich vyrobkis a shueb 01 268 561 271 841
I, Triby za prodej zbodi 02 886 982
A Vykonova spotfeba (7. 04 + 05 + 06) 03 246 598 249 819|
1. |Naklady vynaloZené na prodané zboli 04 463 603
2. |Spotteba materidlu a energie 05 232 568 238 903
3. |Swany 06 13 567 10 313
B. Zména stavu viastni Einnosti (+/-) 07 -1 342 203
c Aktivace (-) 08 54 395 48 973|
D. Osobni nakiady (1. 10 + 11) 09 40 252 4712
1. |Mzdove nakiady 10 26 931 25 778)
2 I:mg“'m"““'m"""m 1" 10 321 8934
2 1 [Nakiady na socidini zabezpeteni a zdravolnd pojiiéni 12 10071 AR
2. 2 [Ostatni naklady 13 250 223
E Upravy hodnot v provozni oblast] (1. 15 + 18 + 19) 14 14 026 13281
1, |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného & hmotného majetku (F. 16 + 17) 15 14011 13 506
1. 1 |Upeavy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu - rvalé 16 14011 13 5086
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobéha nehmotreho a hmotného majetk - dotasné 17 0 0|
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 o]
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 15 226
il |Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23) 20 496 637
. 1 |Tr2by z prodaného diouhodobého majetiu 21 105 75
2 | Tr2by z prodaného materidiu 22 387 542
3 [Jiné provozni vynosy 23 4 20
F. Ostatni provozni naklady (7. 25 a2 29) 24 1569 5 673
1. |zostatkova cena prodansho dlouhodobého majetiu 25 0 |
2. [Prodany matendl 26 251 361
3 [Dané a poplatky v provozni oblast 27 231 242
4 [Rezervy v provozni oblasti a komplexni naidady pfistich obdobi 28 0 of
5 [Jine provozni naklady : 29 1077 a970|
- lwmwmv.ﬂ-a-u-u-u-.moa-n 30 23 245 18 845
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[Oznateni TEXT Tisio |__ SkuteCnost v OGetnim obdobl
: : |
V. |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (7. 32 + 33) 31 270 270|
IV. 1 [Vynosy z poditi - ovisdana nebo oviadaiici osoba 32 270 270}
2 |Ostatni wnosy z poditi 33 0 OI
G |Nakiady vynalotens na prodané podity 34 0 of
V.  [Vynosy z ostatniho diouhodobéhe finanénino majetku (7. 36 + 37) 15 0 of
v 1 |Vymosy 2 ostatnino dlouhodobého finaninino majetiu - oviadand nebo 28 0 °I
|oviadsjici osoba
2 [Ostatni vynosy z ostatnino dlounodobeho finantnino mayetcu 37 0 o|
H. |Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 o|
V. |Vynosové iroky a podobné vynosy (. 40 + 41) 39 0 o|
VI, 1 [Wnosove uroky a podobné vynosy - ovidana neto ovisdagcs 0soba 40 0 of
2 [Ostatni winosowe urcky a podobné vwynosy 41 0 of
I |Upravy nodnot a rezervy ve finantni oblast a2 0 of
S |Naxadove aroky a podobné naklady (1. 44 + 45) 43 539 a10|
1 [Nakladowe roky a podobné ndkiady - oviddand nebo owadalci 0sobs 44 539 410}
2 |Ostatni naktadove aroky a pododne naktady 45 0 of
VIl [Ostatni finanéni vynosy 46 139 321
K Ostatni finanéni naklady 47 1349 1298
Finanéni vysledek hospodaten ( +/- ) 48
) (131344 3538+ 3942 43 +46 - 47) ol Rk
“ |Vysledok hospodateni pled zdandnim (+/-) (1. 30 + 48) 49 21766 17 728}
L [0ah z phjma (r. 51 + 52) 50 4171 4 034
1. [Dahz prymd splatna 51 3952 3 990
2. |Oah z pryma odlo2end ( +F- ) 52 219 44
e Vyslodok hospodaleni po zdandni ( +/-) (1. 49 - 83) 53 17 595 13694
M [Prevod poditu na vysledku hospodatent spoletniim (+/-) 54 0 of
"+ |Vysledek hospodateni za Gtetni obdobi (+-) (1. 53 - 54) 55 17 695 13 694|
* |Cisty obrat za GEetni obdobi = 1. + I« Il ¢ IV. + V. + VI + VIl 56 270 362 274 061
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Priloha E

mvm-mem ROZVAHA mx,”
e oo o LANCE
At Stae SR —_—
{v colych tisicich K&) Sdlo oyaze nebo mat
PO Jlow jecnoly
i Biczovd 60
150311 10 L
oznac AKTIVA t5a Badné Gletni obdobi m&
Brutio Korekce Netio Netio
a [ c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 74) 001 | 463713| 215083 248660 221987
A [Poriecavky za uosany zakiadnl kapal 002 o] 0 o] o}
8. |Stats aktiva (. 04 + 14 + 28) 003 | 3683s3] 215038] 153315] 134 58]
B. L |Dlouhodoby nehmotny majetek (7. 05+ 06 + 09 a2 11) | 004 2208 1283 1015| 130|
B. L 1 [Nehmome vysieaky vyvore 005 0| of o| o]
2 |Oceniteina prava (7. 07 + 08) 006 2 298| 1283 1015 130}
2.1 [Sofware 007 2208 1283 1015 130|
2.2 [Ostatni ocenteina orava 008 o| 0 of of
3 |Goodwa 009 of 0 o] o]
Ostatni dlouhodoby netnotny majetak 010 Ol 0 0[ 0'
S |nadakonceny dounsrioby nevnotny masek 12 £ 13 _| 01" o| ° o g
5.1 [Poskytrute zatony na dounodoby nemotry magelek 012 o| 0 o| o]
52 [Necokonteny dioutodosy renmotry maetes 013 o] 0 o| o]
8. I |Diouhodoby hmotny majetek (1. 15 + 18 ak 20 +24) 014 | 3ssses| 213755 142109 124237
B. 1 1 [Pozemiy a stavoy (2. 16 « 17) 015 144573] 53140 91433 74 197|
1.1 |[Pozemy 016 1168} 0 1165 |
1.2 |Swavny 017 | 143408] 53140 o0268] 73 as9|
2 [Hmome movité v8G a jesch soubory 018 | 198722] 150091 48e631] 34532
3 [Ocetovaci rozsi x nabytemy majes 019 10524] 10524 o| of
4 [Ostatni diounodaby nmotny majetek (1. 21 + 22 + 23) 020 o] 0 o| o]
4.1 [Posnteisxe coly trvalych porosty 021 of 0 o o}
u[onu:vm-mum 022 Ol 0 O 0]
4.3 [an diounodoty hmolny majetek 023 o] 0 o| of
N e T T
5.1 [Poskytrute zalony na dlouhodoty hmotny majetek 025 813| 0 813] 11 700|
5.2 [Nedokonteny Glouhodody hmotny majetek 026 1232 0 1232 3 790
B. . |Dicuhodoby finantni majetek (1. 28 a2 34) 027 10 191 of 10191] 10191
8. w1 [Pociy - ovisdand nebo oviscajici osaba 028 200| 0 200| 200|
2 |Zapujtky a Gvéry - oviscans nebo ovibdajici oscbs 029 ol of 0 o}
3 [Pocty - poastatny viv 030 9 991 0 9991 8991
4 |Zapoitky a dvéry - podstatny viv 031 0 0 0 ol
5 [Ostamni dlourosobe cenné papiry a poaly 032 o] of o] of
6  [Z8poiky @ dvéry - ostatni 033 0| o| o] o}
7 [ostami slounosoby inant maetex (1. 35 + 36) 034 o| of o| o|
7.1 [Any diounodoby frantni majetex 035 o| o| o of
7.2 [Posaytnute zalony ne dluhodoby fnantni majetek 036 o| o| o] of
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omad AKTIVA fad Batné ddetn! obdodd muﬁ.
Kl b < Beutto Korekce Netio Netio
1 3 4
c. Obétna aktiva (7. 38 + 46 + 68 + 71) 037 | 96358 15| 95343] 87428
G L Zasoby (1.39+ 40 + 41 + 44 + 45) 038 21412 0 21412 24 644
CoL1 [Meterid 039 | 16572 o] 1ws72] 16637
2 [Nedokontend vyrova a polotovary 040 1416 0 1416 1470|
3 |vyrodkya o (142 + 43) 041 3424 of] 3424 6537
i 042 3423 of 3423] 65|
32 [zvos 043 1 0 1 2
[Waca 2 ostatn rvitata a jeren supay 044 of 0 0 o
5 [Poskytnute zatohy ra zasoby 045 o| 0 0 of
C. I |Pohleddvky (7. 47 + 57) 046 | 30618 15| 30603 40469
C. I 1 |Diouhodobé porlecaviy (t. 48 a2 52) 047 of 0 0 of
1.1 [Pomediviy 2 obchodnich vatahd 048 of 0 0 0|
12 [Ponedavky - oviddana nebo oviacasci osoba 049 o] 0 0 o
13 [Poredsvky - podstatny viv 050 of o 0 of
14 [Ociozend darova ponledavia 051 of 0 0 of
1.5 |Pohiedavky - ostatnd (1. 53 &t 56) 052 o| 0 0 of
15,1 [Poriedavky za spolecniny 053 of 0 0 of
1.5.2 | Diounodobé poskysnuté zalony 054 of 0 0 of
1.5.3 |Dohadné oty skt 055 of 0 0 of
*.5.4 | ine pohledavy 056 o| 0 0 of
2 [Keétodobé potiedavy (f. 58 a2 61) 057 | 30618 15|  30603] 40 469|
2.1 |Ponedavky  cbchoonich vrtahé 058 | 30589 15| 30574 40072
22 [Pohedivky - oviddana sebo ovidoapci osobs 059 of 0 0 of
23 [Poneardy - podstatny viv 060 0 0 0 of
24 [Pohledsvky - ostatni (1. 62 a2 67) 061 20| 0 29 397
24.1 [Pohledavky za spoletniny 062 of 0 0 0
24.2 |Socdini zatezpedeni 8 zrmvotny popdténs 063 of 0 0 0
24.3 [Stht - datove ponleddviy 064 of 0 0 310)
244 [Kramodobé poskytnuteé zalohy 065 29| 0 29 87
2.4.5 [Dohadné vty sktvni 066 of 0 0 0
24.6 [ iné ponledaviy 067 of 0 0 0
C W |Kritkodoby financni majetek (7. 69 +70) 068 o 0 0 0
.1 |Poiy - oviacand nebo oviddajici osoba 069 of 0 0 0
2 |Ostatn wramosoty Snanti mapetes 070 of 0 0 0
C. V. |Penéini prostredky (r.72 +73) o071 | 43328 o] 43328] 2231
C. V.1  |Penkini prosttedky v poxladnd 072 96 0 % 11
2 |Pentani prosttecky na vitech 073 | 43232 0| 43232| 22197
D. Casové roziien! aktiv (f, 75 a2 77) 074 2 0 2 1
0. L [Naacy phistich ooty 075 2 0 2 1
D. I [Kompienni ~axsaay oiisticn oboot 076 0| 0 0 0
0. [Primy ptissch obaob! o077 o| 0 0 0
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Gl PASIVA 783 | Bbiné utetn Whnua Utat
; . abootx oudots
5 8

|PASIVA CELKEM (1. 79 + 101 » 141) 078 248 660 221 987,
A Viastni kapitsl (1. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 101) 079 155 643 137 323
A L |zaadal kapis (7. 81 a2 83) 080 15 000 15 000|
1 |zaklacni xapesl 081 15 000 15 000)
2 |Viastni podity ) 082 0 0
3 [2mény zartadnino kaptak 083 o 0
A I |Atio a kapitslové fondy (7. 85 + 86) 084 4000 4 000|
A L1 |Ate 085 0 0
2 |Kaptatove fondy (r. 87 a2 91) 08e 4 000 4000
2.1 |Ostatnl kapitaiove fondy 087 4 000 4 000
22 |Ocenovact rozdily 2 procenéni maethu & ZAvazko 088 0 0
23 |Ocenovaci razdily z precendni ph preménach obchodnich korporac 089 0 0|
2.4 [Raadiy z plemén otxhodnich korporaci (#/-) 090 0 0
2.5 |Rozdily 2 acendni ph plemdnich obchodnich korporact (+/-) 091 0 0
A il Fondy ze zisku (f. 93 + 94) 092 1 500 1 500|
A UL 1 |Ostat rezorvni fondy 093 1 500 1500
2 |Swtutirni a ostatni fondy 094 0 o
A IV Vysledek hospodafeni minulych let (+-) (f. 96 a2 98) 095 106 823 99 228|
A IV. 1 [Nerozsaleny zisk nobo neutwazend zivsta minulych let (#/-) 096 106 823 99 228]
2 |Jny vysledek nospodatent minulych let (+4) 097 0 0

A V.1 |Vysledek hospodateni bizného utetniho obdobi (+/-) 098 —— -
RO1-(+69+T73+T79+83.88+89+122) .1
2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na ziskw (-) 99 0 of
+C.  |Cuaizdroje (7. 102+ 107) 100 93 017 84 664|
B. L [Rezervy (r.103 a2 106) 101 0 of
B. I 1 |Rezerva na duchody & podobne zavazky 102 0 of
2 [Rezerva na A z phimi 103 0 of
3 |Rezervy podie zviastnich aravnich ptedpisu 104 0 o
4 |Ostatni rezecvy 105 0 q
c Zavazky (7. 108 + 123) 106 93 017 84 664
C | |Dlouhodobs zivazky (F.108 + 112 a2 119) 107 23137 31 868
C. L 1 |Vydané duhopisy (7.110 « 111) 108 0 q
1.1 [Vyméndoing cluhopisy 109 0 0]
12 [Ostatn anopesy 110 0 of
2 |Zavazky k Ovérovym instauci m 21 347 30 449
3 [Dioutodooa pryate zakony 12 0 of
4 |zavazxy z oberoanich vatahi 13 0 of
5 |Otounodots sménky k utvace 114 0 of
6 |Zavarky - ovisdand nebo ovisdayic osobe 115 0 of
7 |zavasmy - posstatny viv 116 0 of
8 [odateny canovy zavazer 17 0 of
0 |zavazky - ostatni (7. 120 - 122) 118 1790 1419
9.1 [Zavazky ke spoketniiiom 119 0 o
9.2 [Dohadné utty pasivi 120 1790 1419]
9.3 |Jine zavasy 121 0 o}
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"~ PAGIVA

cmat 1a | Bainé acewl Mnulé Obetni
n - o obdobl obdobi
s A
C Il |Krétkodobé zévazky (f. 124 + 127 a 133) 123 69 880 52
C. I 1 |Vydané diuhopsy (1. 125 + 126) 124 0
1.1 [Vyménteine olhopisy 125 0
1.2 |Ostatni divhopsy 126 0
2 |Zavazky k vérovim insttucim 127 1 991 12 681
3 |Krateodobe plyaté zalony 128 2
4 [zavazky z obchodnich vatahu 129 60 950 35 099]
5 |Kritxodobé sménky k uhracs 130 0
6 |Zavazky - oviacana nebo ovlacayici oscba 131 0
7 |Zavazky - podstatng viee 132 0
8 |Zévazky - ostatni (7. 134 a2 140) 133 6718 5016
8.1 |Zavazky ke spoletniim 134 117
8.2 |Kritkodobe finantni vypomoc 135 0
8.3 |Zavazky k zaméstrancem 136 2345 2 235
8.4 |Zavazky ze sociéinto zabezpeteni a zdravolnho pojissini 137 1427 1325
8.5 |Stat - daftowd zavazky » dotace 138 2784 1367
8.6 |Dohadné ulty pasin| 139 3 3
8.7 |Jiné zévazky 140 42 72
. Casové roziiden| pasiv (F. 142 + 143) 141 0 0
D. L [Vydaje ptistich obdobi 142 0 o|
D. Il |Vynasy phistich obdobi 143 0 o|
Iﬁiml forma uéetnl podnotky Jspolainont s rudomio mcsenym
Iruma pocnikini ncbo jiné Cinnosti wuhlafstyi, vyroba roket
| T Podpesony 7arnem owly 0dpeos SINC 63 somaves (NOm eIy Palpiurey asman mn;h«nmmmn:'\.--«t:mtwnmm
ooy on Lk T bt \ &
(l~ r"‘ Diwvotorm, {16 Q \ / ’
23,3201 |Leice Petr ‘ (, ...qlg ‘ M"‘M p
| @, e ”
\ o arm SR UTL /
.

4
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Priloha F

Ty sty s eOE VYKAZ ZISKU A ZTRATY | TR ——
500/2002 Sb. ve z0dni pardéjiich
ke dnl(vmwdg.g;zozo b i
DRUHOVE CLENENI Sictlo, Dydlité neoo mesto posnikani
e (xetn! peanotiy
Bfozova 60
15031110 SIS Namwes 3
[Oznatent TEXT Cisio | SKUIBENOSL v UCBtnim obaob!
5 5 tadku [ bEZném minuiém
[ 1 2
L Triby z prodeje viastnich vyrobkil a sluzeb 01 261 587 268 561
Il |Triby za prodej zboki 02 867 886
A Vykonova spotieba (7. 04 + 05 + 06) 03 224 603 246 598
1. [Naxiady vynalozene na prodane zbati 04 445 463)
Spotfeda matendk a energie 05 208 917 232 568
3. |ty 06 15 241 13 567
B. Zména stavu viastni Einnosti (+/-) 07 3104 -1342
Aktivace (-) 08 -58 368 -54 395
D. Osobni naklady (. 10 + 11) 09 40 280 40 252
% 10 29 947 29 931
2. 1 10 333 10321
2. 1 [Néxlady na socidin! zabezpeden! a zaravotni popiténi 12 10 000 10071
2. 2 |Ostatni néklady 13 333 250|
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti (F, 15 + 18 + 19) 14 16 622 14 026}
1. |Upravy hodnot diouhodobho nehmotného a hmotnho majetiu (7. 16 + 17 ) 15 16 622 14 011
1. 1 [Upravy hodnot diouhodobiiho nehmotného a motného majetku - rvalé 16 16 622 14011
1.2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotneno a hmotneho magetku - docasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zscb 18 0 ol
3. |Upravy hodnot pohlecavek 19 0 15
. |Ostatni provozni vimosy (7. 21 + 22 + 23) 20 487 496|
. 1 [Tr2by z prodaneho dlouhodobého majetky 21 0 105
2 |Triby z prodaného materiaki 22 266 387
3 |Jné provoznl vinosy 23 21 4
F. Ostatnl provozni naklady (. 25 aZ 29) 24 1441 15“'
1. [Zistatkova cena prodaniho diouhodobeho majetku 25 0 o
2 Prodany materidl 26 156 251
3, |Dané a poplatky v provozni oblasti 27 292 23
4, Rezervy v provoeni oblasti a komplexni nékiady phidtich obdobl 28 0 0
5. Jiné provozni niklady 29 993 1077
. ]Pwmmwuu(ﬁ-)o.m-n.u-n.u.u.uon.m 30 35259 23 245
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[Canaceni] TExT

14

radku

1Aognost v U

Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33)

1 [Vynosy z podill - oviscana nebo oviddaljiol osoba

zlwmxm

|NaKtady vynalotené na prodané podily

Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (7. 36 + 37)

, [3mosy = ostaining Glouhodobeho Rnantniing mamiku - ovisdend H6bo
el 080ba

g|R8|2|8|R8|Z])

2 |Ostatnl vynosy 2 ostatniho dlouhadobého finantniho majetkuy

|Nakiady souvisepci s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkerm

Vynosoveé Groky a podobné vimosy (F. 40 + 41)

1 [Vynosove uroky 8 podobng vynosy - oviadans nebo ovidds)icl osoba

slg|8|

2|MMM.WW

I!Mmomnmm

42

|Nakladové Groky a podobné naklady (7. 44 + 45)

Nakladove Groky a podobné niklady - oviddand nebo oviddajici osoba

Ostalni nakladowé droky a podobné nikiady

°§§°°°O°O°°°°°°

|ostatni finanéni vynosy

|Ostatni inancni nakiady

-

mem(*)

(313443538 +239.42.43 446 -47)

E|3|&|5|R|2

A4

B &

Vysledek hospodateni pled zdanénim (+/-) (7. 30 + 48)

|Dah 2 prigmi (¢. 51 + 52)

41

[wxmwn

|DaA 2 plijmu odiozend ( +/- )

Vsledek hospodateni po zdandni ( +/- ) (1. 49 - 53)

|Plevod poditu na vysledku hospodaten! spolecnilim (+/-)

Vysledek hospodatoni za Gtetni obdobl (+/+) (F. 53 - 54)

Cisty obrat za 0éetnl obdobi = 1, + . + L + IV, + V. + VI, + VIl

FR|R|E|R(2(8)8

e

7o fLeler Pewr | ﬂ.':',q.,
| |y

TPodpisiey armam msotn afendind 1 sest e ciemi
ey

/ e

> R —
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Priloha G

ROZVAHA
v piném rozsahu
k 31.12.2018 Nizev 3 $580 GOMN dnoty
(v celych tisicich K&)
_ TVAR, vyrobai druZstvo
Rok IC dru2stvo
Dr. Sedldka 713
2018 00028983 Kiatovy
339 01
oznat. a AXTVA Béné (et ondobi Mircdé 02 cbdobs
: = [ == T = 1 =
AKTIVA CELKEM 112104 57 523 54 581 52 755
B. Siatd akva 81468 -56 947 24 521 25 555
ls. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 1098 -1015 83 106
2. Ocenters oriva 1098 -1015 83 106
1. S 1098 -1015 83 106
B. Il Dicuhodoby hmotng majetek 80 360 -55 932 24 428 25 439
B Il 1 Pozermiy a stavby 37 008 -19 579ﬂ 17 429 17 660
1. Pozemiy 941 0 941 941
2. Sunvby 36 067 19579 16 488 16719
2. Hmotné movitg vécl a jejch soubery 43 352 -36 353’ 6 999 7779
B. 1l Diouhodoby tinanéni majetek 10 0 10 10
5 Ostatnl clouhodobé conné papiry & pedily 10 0 10 10
C. Obé2nd aktiva 30 489 -576 29913 27 026
c. 1 Zésoby 18 919 -148 18 771 18 054
C1 o1 [ratens 8 769 -148) 8 621 8727
2. Necokongend vyrcba a polctovary 5553 of 5 553 5818
3. Vyrobky a 20021 4597 o| 4597 3 509
1. |wrebky 3381 0 3 381 2378
2 |mox 1216 0 1216 1131
c. 1l Pohleciviy 3639 -428 3211 3501
Con 1 | — 39 0 39 39
5, |Poriedivey - ostan 39 0 39 39
4. |Viné pontegavky 39 0 39 39
2. Kr $k0000# porwedavky 3 600 -428 3172 3462
1. Pohlecavky 2 cbchodnich vziahd 2553 -428 2125 2466
4, |Pohlecivky - ostani 1047 0 1047 996
3, |Stat - damové pohleciviy 913 0 913 648
4. |Kratkodobé poskytuté zélohy 126 0 126 87
5, [Dohaadné Gety akiwni 0 0 0 252
6. |[/né ponieavky 8 0 8 9
C. IV. |Pendani prostfediy 7931 0 7 931 5471
1. [Penazri prostreany v powsaans 175 0 175 101
2. Pendini prostiecky na (Xtech 7756 0 7756 5370
D. Casové roziideni akiiv 147 0 147 174
D. 1. Nakiady phistich cbdobé 146 0 146 174
3. PAjmy pligtich cbdebl 1 0 1 0
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omet PASNA Stav v bazném Gbat. bl ":?“;'“”"“'
PASIVA CELKEM 54 581 52 755
e Viastni kaphtal 40815 42209
A L Zadadni kacitd 679 664
A L 1 |zecenikachs 679 664
A N AZo a kaptdlové fondy 268 268
2. |Kapasiové tondy 268 268
1. [Ostatni kapitalowé tondy 268 268
AL Fordy 2o zisku 39 465 40 092
A w1 |Rezervnitond 37578 37078
2 Statutdeni a ostatnl fondy 1887 3014
A V. Viyslodex hospodafeni bi2néno Geetnino obdobi (« - ) 403 1185
a8 . c |cuizxoie 13711 10 507
c. Zavazky 13711 10 507
c L Dlouhodobé zavazky 3216 4734
s |odczeny danovy zavazek 1016 1068
g |2avazeyostatni 2200 3666
o |Viné zavazky 2200 3666
c. I Kritkadobé 2évazky 10 495 5773
a Zévazky k Gvérovym Insttucim 2633 0}
a, Kritkodobé pliaté zalony 666 248
« |zavazky z obcnodnich vashi 1895 1774
8. Zavazky ostatni 5301 3751
1. |2avazicy ke spoleznicim 1103 985
3 |Zavazey k zaméstnancim 348 240
4 |Zavazky ze socitiniho zabezpateni a zdravatniho pojisténi 840 713
5. |Stét - darove zavazky a dotace 193 156
6. |Cohadné G2ty pasivni 64 317
7. |ne zavazey 2753 1340
Casové roziSeni pasiv 55 39
. [Vydale prigtich obdob 51 35
2 Vimosy péistich obdobi 4 4
UGetn| Zaverka sestavena: POGDISOVY Zaznam SIatutaming "Os0ba OJpovedna 2a GEeIN ZAVErkU (Mano a podps)
crgénu GSetni jednotky nebo
pocpisovy zdznam tyzické osoby. ’
Redle Sy Ly ﬂ%—ﬁ
5.4.2019 (7
Or. Sed) 28983 1ng. David Frbacher Frantisok Bastat
Mistopfedseda pfedstavenstva  Predseda pfedstavenstva
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Priloha H

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu
k 31.12.2018 Nazev 3 3180 Oemni esnatiy
(v celych tisicich K¢&)
L TVAR, vyrobni druZstvo
Rok 1C druZstvo
Dr. Sedidka 713
2018 00028983 Kiatovy
339 01
Oznadeni TEXT Skutednast v Géetnim obdobl
m -T;Bﬁ;
L Trity z prodeje virobki a shuZeb 65 795 61442
1. [Tr2by 28 proce) 2ba2i 2065 2166
A, [Vykonava spotfeba 40 205 37 469
A 1. FMWNMMI 1648 1743
2. |sooveba matenstu a enerpe 30 384 27 979
3. |se.20y 8173 7747
B. Zmina stavu 24500 Viastnl 8nnoss (+) -738 244
C. Akivace () -70 -292
D. Osobni nédady 26 986 23 307
D. 1. |Mzdove ndkiacy 19 641 16 964
2 IN&dady na socidind zabezpeden, zoravoni pojiitéed & ostaini ndkady 7 345 6 343
|Narady na socidin zabezpedani a zaravaeni potiténs 6 627 5626
|Ostatni ndkdacy 718 M7
E. (Jpravy hodnot v provozni oblass 1629 1879
E. 1. |Uprany hodnot slounodabing nermcného & Fmoréno mastu 1488 1812
Uiy hoorot chounodadina Nermatngho 3 Frotnéng Mtk - trvidd 1 488| 1812
2. Upravy hodnot 26800 141 -133
. Ossamni provoani vyrosy 972 910
1. Trity 2 procaného douhodobého maptku 74 0
2 Trity 2 prodaného materiiu 199 363
3. Jiné provozni vyrosy 699 547
F. Ostatni provozni ndkady 720 918
2. Zistatuovd cona prodandého maserdlu 172 263
3. Dané & poplatey 186| 184
5. | Jirvé peovazné nakiady 362 47
. p rospodatent (+/+) 100} 1193
V. Vynasy 2 diouhocobého finanéniho majetiu - podily 353 337
2. Ostami vjnosy z peaild 353| 337
J. INGadovd Groky 3 pocobné nikisdy 70 65
2. [Ostatni nédkiadové Groxy a podobnd nikdady 70 65|
Vil Ostatni finanZni wynosy 265 304
K. Ostatrd finanén| nikdady 297 514
. Finanéni vyskadak hospodafent (+F) 251 62
. Virsledek hospodadeni pfed adandnim (+/-) 351 1255
L D2 2 phjma -52 70
2 02 z péimis odlodend {+/-) -52 70
.- [Vysteciek hospodafend po zdsins (+/-) 403 1185
. Vysiedok hospodafens za OZety obdobs (+/-) 403 1185
. Cisty obrat 7a GEatnl obdodi = L + I« L + V. + V. + VL + VIL 69 450 65 159
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Priloha I

ROZVAHA
v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo G¢etni jednotky
(v celych tisicich K&) TVAR, vvmb;\: :mvo Klatovy
IC: 00028983 peren
Dle vyhlasky & 500/2002 Sb. 33901
Sestaveno dne: 6.4.2020
Prévni forma Géetni jednotky: DRUZSTVO
Plredmét podnikéani GCetnl jednotky: Vyroba nabytku
Spisova znatka: DrXXVI 17 vedend u Krajského soudu v Plzni
V likvidaci: Ne
Oznaters AKTIVA Cisto Bainé (etni obdobi Minndé GE. 0bdobi
- » I i e e
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 111887 51348 60 539 54 581
B. Stéls aktiva (BL+BM+BAL) |03 80919 50 567 30 352 24 521
B.L Diouhodoby nehmotny majetek (soutet BL1.228.5.2) | 04 1088 1038 60 83
2. Ocenitelnd priva 08 1098 1038 60 83
2.1, Software 07 1008 1038 60 83
BN Diouhodoby hmotny majetok (soutet BJL1. a2 BAS2) | 14 79811 49 529 30 282 24 428
1. Pozomky a stavby 15 37 008 20 200 16 808 17 429
1.1. Pozemky 16 941 0 941 941
12 Stavby 17 36 067 20 200 15867 16 488
2. Hmotné movité vici a jejich soubory 18 42 517 29329 13 188 6999
5. e e e e A £ 286 0 286 0
52 Nedokondeny diouhodoby hmotny majetek 28 286 0 286 0
BJIL Diouhodoby finantni majetek  (soudet BUILY. a2 BML7.2) | 27 10 0 10 10
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 10 0 10 10
C. ObéZnd aktiva (CL+ClL+CH.+CIV) | W7 30 826 781 30 045 20013
c. Zasoby (souletC.11.a2C15) | 38 22 437 634 21803 18771
1 Matendl 39 8740 " 8729 8621
2. Nedokonend vyroba a polotovary 40 6524 158 6 366 5553
3. Vyrobky a zboi 4 7173 465 6708 4597
3. Vyrobky 42 5689 365 5324 3381
32 Zbali 43 1484 100 1384 1216
ca Pohledavky (CA1+CH2+CN3) | 46 3781 147 3634 321
1. Diouhodobé pohledévky 47 39 0 39 39
1.5. Pohledévky - ostatni 52 39 0 39 39
54. | Jiné pohledévky 56 39 0 39 39
2 Kritkodobé pohledavky §7 3742 147 3595 3172
2.1, Pohledivky z obchodnich vztah( 58 2802 147 2655 2125
24. Pohledévky - ostatni 61 940 0 940 1047
4.3. | Stét- dafiové pohledévky 64 836 0 836 913
44. | Kritkodobé poskytnuté zélohy 65 93 0 93 126
46. | Jné pohledivky 67 1" 0 1" 8
Cuav. Pendzni prostledky (Cav.i.+Cav2) |75 4 608 0 4 608 7931
1. PenéZni prostfediy v pokladné 76 110 0 110 175
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AKTIVA }% Béiné Gbami cbadabi Minuké G2, cbaobé

» o I T <
Pendini prostiedky na G&tech 7 4498 0 4 498 7756
Casové roziiSeni aktiv (D.1.+D.24D3) |78 142 0 142 147
Nékiady pligtich obdobi 79 141 0 141 146
Piijmy plidtich obdobi 81 1 0 1 1
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Oznaten PASIVA I'c‘: Stav v bé2ném Olet. cbdobi | St v minulé Gdetnim obdobi
. ] c S L]

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 60 539 54 581
A Viastni kapital (AL+ AN +AN. +AIV. + AV.+AVL) | 02 42 400 40815
Al Zakladni kapital (AL1.+Al2.+AL3) |03 664 679
1 Zakiadni kapitsl 04 664 679
AN Atlo a kapitilové fondy (soudet ALY, + AN2) | 07 268 268
2. Kapitalové fondy 09 268 268
2.1. Ostatni kapitdlové fondy 10 268 268
AL Fondy ze zisku (Am1.+AM2) |15 39354 39 465
1. Ostatni rezervni fondy 16 37578 37578
2, Statutami a ostatni fondy 17 1776 1887
AV. Vysledek hospodaleni béZného Gietniho obdobi (+/) 21 2114 403
B+C. | Cuzizdroje (soutetB.+C) |23 18 086 13711
C. Zévazky (soutetClL+CH.+CHL) |29 18 086 1371
cL Diouhodobé zévazky (soutetC.11.a2Cl9.) | 30 6699 3216
2 Zévazky k (vérovym institucim *® 4406 0
8. OdloZeny dafovy zivazek 40 1241 1016
9. Zavazky - ostatni 4 1052 2200
93. Jiné zévazky 24 1052 2200
cL Krétkodobé zévazky (soudet C.IL1. a2 CM8.) | 45 11387 10 495
2. Zévazky k Gvrovym institucim 49 3781 2633
3 Kritkodobé plijaté zalohy 50 754 666
4. Zévazky z obchodnich vztahls 51 1661 1895
8. Zavazky ostatni 55 5191 5301
8.1, Zavazky ke spolecnikim 56 1664 1103
83. Zavazky k zaméstnancim 58 454 348
8.4. Zavazky ze socidiniho a zdravotniho pojiténi 59 1271 840
8.5. Stat - dafové zdvazky a dotace 60 486 193
86. Dohadné Gty pasivni 61 72 64
8.7. Jiné zévazky 62 1244 2753
D. Casové rozligeni pasiv (D.1.+D2) | 66 53 55
1. Vydaje pfistich obdobi 67 28 51
2. Vynosy plistich obdobi 68 25 B
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Priloha J

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo (&etni jednotky
(v celych tisicich K¢&) TVAR, vyrobni druzstvo Klatovy
. Dr. Sedlédka 713
IC: 00028983 e
Dle vyhiasky &. 50012002 Sb. 33901

Sestaveno dne: 6.4.2020
Préavni forma G&etnl jednotky: DRUZSTVO

Pfedmét podnikéni GCetni jednotky: Vyroba nabytku
Spisova znatka: DrXXVI 17 vedend u Krajského soudu v Pizni

V likvidaci: Ne
Oznadeni TEXT l&: Skuseinost v Gletnim cbdctl
. b o béErien miniém
L Triby z prodeje vyrodki a sluzeb 01 65974 65 795
n Triby za prodej zbaki 02 2192 20865
A Vykonova spotfeba (soutetA.1.a2A3) | 03 37614 40 205
Al Néklady vynaloZené na prodané zboZi 04 1637 1648
2. Spotfeba materishs a energie 05 28 656 30384
3 ShuZby 06 7321 8173
B. Zména stavu zésob viastni Ennosti (+/) 07 3280 -738
C. Aktivace (-) 08 -118 -70
D. Osobnl naklady (soutetD.1.a2D.2) | 09 29 302 26 986
D.1. Mzdové ndklady 10 21394 19 641
2, Naklady na socidlni zabezpeleni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady " 7908 7345
2.1. Naklady na sociéini zabezpedeni a zdravotni pojéténi 12 7162 6 627
22 Ostatnl néidady 13 746 718
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E.1.a2E3) | 14 1807 1629
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 15 1603 1488
1.1, Upravy hodnot diouhodobého nehmotného @ hmotného majetias - trvalké 16 1603 1488
2, Upravy hodnot zasob 18 486 141
3. Upravy hodnot pohledévek 19 -282 0
. Ostatni provozni vynosy (soutet .1 a2m.3) | 20 388 972
1, Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 39 74
2. Triby z prodaného materialu 22 272 199
3. Jiné provozni vynosy 23 77 699
F. Ostatni provozni naklady (soutet F.1.a2F.5) | 24 1075 720
2, Prodany materidl 26 143 172
3 Dané a poplatky 27 187 186
5. Jiné provozni néklady 29 745 362
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 2154 100
. Vynosy z diouhodobsho finantniho majetku — podily  (soutet V. 1+IV.2) | 31 457 353
2. Ostatni vynoey z podilli 33 457 353
J. Nékladové Groky a podobné naklady (soutetJ1+J.2) | 43 123 70
2. Ostatni nakladové (roky pedobné naklady 45 123 70
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 326 265
K Ostatni finangni ndklady 47 379 297
b FinanZni vysledek hospodafeni (+-) 48 281 251
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TEXT

Vysiledek hospodafeni pfed zdandnim (+/-)

Dad z pfijmi (soudet L. 1+ L.2)

Dan z pfijmi splatnd

Dad z plijmi odloZend (+/-)

Vysledek hospodaten| po zdandni (+/-) 2114

Vyslodok hospodafeni za Geetni obdobi (+/-) 2114

$|s|z|a|2|8|s|- B8
E
|
i

Cisty obrat za GEetni obdobi =1 + Il + Il + IV. + V. + VI. + VII: 69 337
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Priloha K

OZVAHA
/ v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2020 Nézev a sidlo GSetni jednotky
(v celjch tisicich K2) TVAR, vyrobnl dru2stvo Klatovy
IC: 00028983 g
Diio vyhiatiy &. 5002002 Sb. 13601

Sestaveno dne: 23,3.2021

Privni forma O2etni jednotky: DRU2STVO

Pledmét pednikani Géetni jednotky: Viroba ndbytku

Spisovi znacka: DOOMVI 17 vedend u Krajského soudu v Plzni

V ikvidaci: Ne

Qenataer AKTIVA F: B¢ et ctssed Mokt (2. oddets

: » T I I S
AKTIVA CELXEM A.+B.+C+D) | ® 109 989 53 307 56 682 60 539
B S8 aktiva BL+BL+BM) |0 78610 52 555 26 055 30 382
BL DINGIONY redrotey majeted (soutet BAY. a2 BAs2) | 04 1088 1081 n 60
2. Ocaniteing prava 06 1008 1081 37 60
2. Sctwre o7 1068 1061 37 60
LY 8 Cloahadaty Moty majeted (sostet BRYL a2 BNS2) | 14 77 502 51454 26 008 30 282
1. Pozemky a stavby 15 37 088 20 820 16 269 16 808
11, Pogwimiy 16 841 0 841 041
12 Stavtry 17 35148 20 820 15328 15 887
2 Hmotné movisd wid & mjch soubory 18 40108 30674 9432 13188
s, % SIS s v £ 307 0 307 286
52 Nadckondnrmy doshodoly Mnatny mapetek 26 307 0 307 286
s Dloshedody fnantal majete oottt oMyl | 27 10 0 10 10
s Ostatni dlouhcdodé casné papiry a padily 2 10 0 10 10
C. Obéing aktiva (CLeChsCm+ClV) | W 31166 752 30 444 30 045
cL Zisoby (soulstC.L1.a2CL5) | 38 22 760 649 21M 21803
1. Materdl » 8179 87 8122 8720
2 Nedokontend vjrota & polotovary « 7785 ) 7601 6388
3. Vyrobky a zbodi “ 6798 498 62608 6 708
a1 Vyrobky @2 5134 397 4737 5324
32 Zooli Q 1682 101 1561 1384
chn Pohledavky (Ch1+CR2+CH3) | 48 1834 103 1431 3634
1. Diouhodobé pohleddviy ar 39 0 39 39
15. Pohleciviy - ostatnl 52 39 0 39 a8
L2 Jiné podbedirhy 9 39 0 39 39
2, Kratkodobéd pohbdiviy 87 1496 108 132 3595
21 Pohinddvicy z obchodnich vasahi 58 1108 108 1005 2655
24, Potedivky - ostatnd 61 387 0 387 840
43, | St calove pohedivy o4 267 0 267 838
44, | Kratkodobé poskymusé zékiry [ 11 0 m X ]
48 Aré pohiodavicy &7 8 0 ] 1"
cav. Penkini prosthecky (CvreCiV2) | 78 6902 0 6 902 4 608
' Perdni prestfediy v pokisdnd L] 121 0 121 110
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’7)." AKTIVA ﬁdb:‘ Ba2né Getni obdobl Minulé G&. obdobi
/K , e [ e [ | W
12 pendini prostfedky na iiech 77 6 781 0 6781 4498

D. Casové rozliSeni aktiv (D4.+D2+D3) |78 183 0 183 142
1. Naklady pfistich obdobi 79 183 0 183 141
3. Plijmy pristich obdobl 81 0 0 0 1
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,o;.rTunl PASIVA Cislo | Stav v bézném ddet. obdobi | Stav v minuké 0Bstnim obdodl
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 56 682 60 539

A. Viastni kapitél (AL + AL+ AL+ AV +AV. + AVL) | 02 42625 42 400
Al Zakladni kapital (Al1.+AL2.+AL3) |03 663 664
1. Zékladni kapital 04 663 664
AL Azio a kapitalové fondy (souet A1, +AN2) | 07 268 268
2. Kapitélové fondy 09 268 268
2.1. Ostatni kapitalové fondy 10 268 268
AL Fondy ze zisku (AJnA.+AM2) |15 40 820 39354
1. Ostatni rezervni fondy 16 39 162 37578
2. Statutarni a ostatni fondy 17 1658 1776
AV. Vysledek hospodafeni bézného Gtetniho obdobi (+/-) 21 874 2114
B+C. | Cizizdroje (soutetB.+C) | 23 13983 18 086
c. Zavazky (souget C.L.+ CI.+CI) | 29 13983 18 086
cl Diouhodobé zévazky (soutetC.1.1.a2C19) | 30 2435 6699
2. Zévazky k Gvérovym institucim 34 1180 4406
8. Odlozeny dafiovy zévazek 40 1200 1241
9. Zavazky - ostatni “ 55 1052
9.3. Jiné zévazky 44 55 1052
c.. Kréatkodobé zivazky (soutet C.IL1.a2CIIL.8) | 45 11548 11 387
2 Zévazky k Gvérovym institucim 49 3794 3781
3. Krétkodobé pfiaté zalohy 50 382 754
4 Zévazky z obchodnich vztahl 51 1514 1661
8 Zévazky ostatni , 55 5858 5191
8.1. Zévazky ke spoietnikim 56 1468 1664
83. Zavazky k zaméstnancim 58 379 454
8.4. Zévazky ze sociéiniho a zdravotniho pojisténi 59 1116 1271
85. Stét — dafiové zdvazky a dotace 60 334 486
86. Dohadné Gty pasivnl 61 91 72
8.7. Jiné zavazky 62 2470 1244
D. Casové rozliSeni pasiv (DA.+D2) | 66 74 53
1. Vydaje pistich obdobi 67 49 28
2. Vynosy pfistich obdobl 68 25 25
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Priloha L

YKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo G&etni jednotky
TVAR, vyrobni druzstvo Klatovy

1€: 00028983 oy ¥ig

Dle vyhlasky & 500/2002 Sb. 33900‘1,y

Sestaveno dne: 23.3.2021

Pravni forma Géetni jednotky: DRUZSTVO

Predmét podnikdni Getni jednotky: Vyroba nabytku

Spisova znatka: DrXXVi 17 vedena u Krajského soudu v Plzni

V likvidaci: Ne
Oznatenl TEXT 'c.::‘ Siastenost v Gdetnim cbdobl

a b c b‘t:wn

L Triby z prodeje vyrobki a sluzed 01 62 592 65974
n Triby za prodej zbo2i 02 2445 2192

A. Vykonové spotfeba (soutet A1. a2 A3) 03 36 668 37614

Al Nakiady vynalo2ené na prodané zbo2i 04 1877 1637
2. Spotfeba materidiu a energie 05 27 995 28 656
3. Shuzby 06 6 796 7321

B. Zména stavu zdsob viastni Zinnosti (+/-) o7 -705 -3280

C. Aktivace (-) 08 -59 -118

D. Osobni naklady (soutet D.1.a2D.2) 09 26 552 29 302

D.1. Mzdové nakiady 10 19375 21394
2. Nakiady na sociaini zabezpeZeni, zdravotni pojisténi a ostatnd naklady 1 7177 7908
2.1, Nakiady na sociaini zabezpeleni a zdravotni pojisténi 12 6 482 7162
22. Ostatnl naklady ' 13 695 746

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E.1,a2E3) | 14 2173 1807

EA. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 15 2200 1603
1.1, Opcavy hodnot diouhodobéno éno a £ho majetiu - trvalé 16 2200 1603
2 Upravy hodnot zasob 18 16 486
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -43 -282
L] Ostatni provozni vynosy (soutet L1 az.3.) | 20 1005 388
1. Triby z prodaného dicuhodobého majetku 21 43 39
2. Triby z prodaného materidiu 22 204 272
3 Jiné provozni vynosy 23 758 77

F. Ostatni provozni naklady (soutet F.1.azF.5) 24 77 1075
2. Prodany materal 26 100 143
3. Dané a poplatky 27 178 187
5. Jiné provozni nakiady 29 439 745
- Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 696 2154
w. Vynosy z dlouhodobého finantniho majeticu = podily  (soutet IV. 1+ IV.2) 3 458 457
2. Ostatni vynosy z podild 3 458 457

J. Nakladové Groky a podobné naklady (soutetJ1+J.2) | 43 125 123
2 Ostatni nakladové Groky podobné nakiady 45 125 123
Vil Ostatni finanéni vynosy 45 553 326

K Ostatni finanéni ndklady 47 749 379
. Finanéni vysiedek hospodafeni (+/-) 48 137 281
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znateni TEXT F:-“: Skutetnost v Gtetnim obdod!
b ¢ béném i

- Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 49 833 2435
L Dah z pHjma (soutet L. 1+L.2) 50 -41 321
L1 Dah z pliymi splatnd 51 0 86
2. Dah z phijma cdiozena (+/-) 52 -41 225
. Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 874 2114
- Vysledek hospodateni za GEetni obdobi (+/-) 55 874 2114
Cisty obrat za GEetni obdobi =1 + II. + IIl. + IV. + V. + VI. + Vil: 56 67 053 69 337
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