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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva analyzou strategického tizeni podniku Sportovisté Mésta Hlinska,
s.r.0. Praci lze rozdélit do dvou ¢asti, prvni, definuje zédkladni pojmy jako podnik, finan¢ni
analyzu, jeji metody i ukazatele. V Casti druhé, nésleduje charakteristika daného podniku,
analyza strategického fizeni, aplikace vybranych ukazatel, vlivy, zdroje strategického tizeni.
Prace vychézi z poznatkl internich dokumentii podniku a z teorie. Zaveér prace se zamétuje na

hodnoceni podniku, jak si podnik vede a kde jsou urcité mezery.

KLICOVA SLOVA

Strategie, podnik, analyza, fizeni, planovani, sportovisté, lidské a finan¢ni zdroje, ukazatele.
TITLE

Analysis of the strategic management of the selected company

ANNOTATION

The bachelor's thesis deals with the analysis of the strategic management of the company
Sportovisté Mésta Hlinska, s.r.o. The work can be divided into two parts, the first defines basic
terms such as business, financial analysis, its methods and indicators. In the second part, there
follows the characteristics of the given company, analysis of strategic management, application
of selected indicators, influences, sources of strategic management. The work is based on
knowledge of the company's internal documents and theory. The conclusion of the thesis

focuses on the evaluation of the company, how the company is doing and where there are certain

gaps.
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UVOD

Aby byl podnik schopny odolavat konkurenci na trhu, musi vyuzit vS§echny mozné strategické
cile a byt, tzv. ,,0 krok doptedu®, nez jeho konkurence. UZ se nehledi jen na finan¢ni stranku,
je nutné vyuzivat i ostatni zdroje. Od pracovni sily, po kvalifikovany personal, ktery ma znalosti
dané organizace a umi je vyuzit. Jde o skloubeni praxe, vzdélani, umeéni se prizpusobit situaci,
a vSechny tyto prvky efektivné vyuzit. Na druhou stranu, je nutné, aby podnik umél
zaméstnance adekvatné odmeénit a poskytnout dobré podminky, pratelsky kolektiv, tymovou

spolupréci 1 leadership. To je jedna strana mince.

Ta druhd, ze podnik je organizace, zaloZzena a fizena za ucelem dosahovani zisku. Podnik,
kterému je vénovana bakalarska prace, Sportovisté mésta Hlinsko s.r.o., mé poslani poskytovat
a prodavat sluzby, v oblasti sportu a volno€asovych aktivit. Jasné¢ stanovené cile, poslani

a podnikova strategie jsou zdkladnimi kroky k uspéSnému vedeni.

ror v

Sportovisté Hlinsko, nabizi Sirokou Skalu sportovniho vyziti v malém méstecku Hlinsko, které
je srdcem Ceskomoravské vrchoviny. Pod sportovi§té spadd, kryty plavecky bazén, sportovni
aredl OlSinky, ktery ma dvé hfisté, urcené pro fotbal, tenisové kurty s antukou, hfisté pro
narodni hazenou, nohejbal, volejbal, hernu stolniho tenisu. Dale zimni stadion pro hokej
a brusleni. Soucasti Sportovist’ mésta Hlinska je také skatepark, turistickd ubytovna a koupaci
biotop. Podnik, uréeny pievazné sportu, velmi rozmanity, ktery musi denné fesit ne jeden ukol,

ale 1 problematiku.

Zajimava je jist¢ strategie fizeni vSech odvétvi, v jednom vedeni, interni smérnice, pocet
zaméstnanci, dlouhodobé cile. Jak je podnik zavisly na vlivech pocasi, ekonomické situaci
statu, dotacich, vlastnich pfijmi. Jak dualezita je reklama, marketing, servis a zlepSovani

podminek pro vSechny navstévniky 1 divaky.

Po dvouleté ,,covidové* pauze, kdy veskeré sportovni aktivity byly pozastaveny a realizovany,
pouze individudlng, dle moznosti uzké rodiny, tteba formou prochazek a domaciho cviceni, je
velmi dualezité znovu nastartovat spravného sportovniho ducha v kazdém znas. K tomu je
dilezité mit, ale pfedev§im i vytvofit v malém méstecku dobré podminky. Je proto dilezité,

aby fizeni takového podniku bylo strategické, dle moznosti i flexibilni své dob¢.
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Cilem prace je analyzovat strategické fizeni ve vybraném podniku, identifikovat silné a slabé
stranky podniku, jejich hrozby a pfilezitosti. Nasledné navrhnout doporuceni na jejich zlepSeni.
V teoretické Casti je definovana strategie, proces strategického fizeni, analyzy, jak vnéj$i (PEST
analyza, Porteriv model péti sil, tvorba scénafii), tak vnitini (analyza vnitinich zdroji)
a na zavér SWOT analyza. V praktické ¢asti je charakterizovan vybrany podnik — Sportoviste
mésta Hlinska, s. r. 0., jeho kratk4 historie a fungovani podniku. Poté budou aplikovany
analyzy, které jsou popsany v teoretické casti. Zaver je vénovan vyhodnoceni analyz ve SWOT

analyze a nasledné navrhy na zlepSeni.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA STRATEGICKEHO RiZENIi

Na zacatek celé prace je zapotiebi si vyjasnit specifické pojmy, se kterymi se miizeme setkat
v této kapitole, abychom se 1épe orientovali a pochopili, co to podnik, strategie a strategické

fizeni vlastné je.

1.1 Strategické rizeni

Strategické fizeni je souborem manazerskych rozhodnuti, ktera ovliviiuji dlouhodobou
vykonnost organizace. Jakékoli obecné vyvojové trendy, jako jsou globalizace,
internacionalizace, informatizace, ekologizace. Tyto trendy se mohou stat jak pfilezitosti,

tak 1 hrozbou, pro témét vSechny organizace v oblasti podnikani. (Cimbalnikova, 2012, str. 7)

Strategické fizeni uskuteciované top managementem, piipadné i vlastniky firmy zahrnuje
aktivity zaméfené na udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy, jejimi
dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji, a rovnéz mezi firmou a prostfedim, v némz firma
existuje. Tak jak jsou definovany zbylé niz$i Grovné fizeni, operativni a taktické, tak lze
strategické fizeni charakterizovat pomoci manaZerskych ¢innosti. Mezi tyto ¢innosti patii —

planovani, organizovani, vedeni a kontrola viz obrazek 1. (Ketkovsky a vykypél, 20006, str. 4)

i

Zdroj: Ketkovsky, Vykypél, 2006

Obrazek 1 - Manazerské ¢innosti

Strategické fizeni roz$ifilo svij vyznam hlavné béhem druhé svétové valky, kde prave
dochéazelo k nasazeni dosud nebyvalého mnozstvi vojenskych sil a zdroji, coz vedlo

ke slozitosti jednotlivych vojenskych operaci a jejich koordinaci.

Po vélce se termin strategické fizeni zacal vyuZivat i v ekonomické oblasti. Slova jako
»strategicky €i ,,strategie® jsou spojovany s nejvyznamnéjSimi operacemi v dlouhodobém
méfitku.

Cilem strategickych operaci organizaci je ziskani porovnavacich vyhod nad ostatnimi

ekonomickymi subjekty, které se na daném trhu pohybuji. (Cimbalnikova, 2012, str. 7)
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Dnesni strategicky smyslejici manazeti podle Hanzelkové, Keikovského a Vykypéla (2007,

str. 1) musi nalézat spravné odpovédi, pfedevsim na nasledujici otazky:
e Na které trhy a ¢asti téch trhili, na kterém vyrobky a sluzby je tieba se soustiedit?

e Jakymi prostiedky a postupy lze vytvofit takové vyrobky a sluzby, které jsou lepsi nez

to, co na trhu nabizi konkurence?

e Jaky je potencial uspéchu podniku a jak by mély byt nejucinnéji vynakladany
disponibilni podnikové zdroje (finan¢ni, persondlni, technické, informacni a znalostni

atd.)?
Podle jakych kritérii bude uc¢elné méfit pokrok pfi realizaci piijaté strategie?

1.2 Strategie

Selhat je mozné mnoha zpisoby, zatimco uspét je mozné pouze jednim zptisobem. Uspéch
nabidky je definovan jeji schopnosti vytvaret trzni hodnotu. (Chernev, 2018, str. 29)

Strategie je nedilnou soucasti kazdého podniku a zdkladnim kamenem strategického fizeni,

tak je dilezité jej definovat. Strategie je s ndmi uZ od pocatku véku.

Poprvé jsme se s nim setkali v Recku. V té dobé se to chapalo jako véda o planovani a vytvafeni
a ur¢ovani vojenskych akcich, které se pouzivali pii1 vojenskych operacich k tomu, aby vyhrali
nad druhou armadou. V podniku a celkové v nevojenském prostiedi se objevuje nékdy

na zacatku pocatku 60. let.

Strategie muze byt definovana riiznymi zpasoby. Jde jen o to, co si pod tim predstavime my
osobné. Casto se jevi jako trajektorie nebo draha, sméfujici k pfedem uréenym cilim.
Cesta je tvotfena podnikatelskymi, funkcionalnimi a konkurenénimi pfistupy, kterymi se pravé

management pii fizeni ¢innosti snazi uplatnit. (Mallya, 2007, str. 17)

Dalsim zpiisobem pojeti je chapand, podle Whitea, jako idea, kterd propojuje ucel s €innosti.
Toto pojeti je inspirovano podle Chandlera, ktery je dosazovan na pozici prvniho moderniho
strategického teoretika. (White, 2004, str. 4)

Vycet téch, co nejvice slychdme podle Mallya, (2007, str. 17) je vyjadieni o tom, jaky je
strategicky zdmér podniku. Snazi se dosdhnout dlouhodobé udrzitelné vyhody v kazdém

obchodu, ktery firma uskuteciiuje, a tim padem stale reaguje na rizné vykyvy.
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Poslani

Identifikuje zékladni princip podniku, vyjadiuje smysl jeji existence na trhu. Velmi casto
se vyjadiuje ve vztahu ke stakeholders, které ovliviiuji fungovani organizace. Mezi tyto
zainteresované skupiny spadaji vlastnici, zaméstnanci, zakaznici, dodavatelé a dalsi

(Sedlackova, 2006, str. 2).

Vize

Pojem je odvozeny z latinského slova ,visio* to znamena ,zieni“ v kontextu vize do
budoucnosti oznaduje proroctvi (Srpové, Rehot a spol., 2010, str. 130). Ve vétsing piipadu to
koresponduje s poslanim podniku. Rozdil mezi nimi je, Ze vize ma dlouhodoby charakter.
Vyjadiuje spiSe pfedstavu o budoucim stavu organizace, kterého by se chtéli dobrat

(Sedlackova, 2006, str. 2)

Posledni je zplisob, jak spravné investovat selektivné do hmotnych a nehmotnych zdrojt, aby
byly vytvofeny schopnosti, které zajisti udrzitelnou konkuren¢ni vyhody. Mezi dilezité patii

uréeni strategickych cila.

Co jsou strategickeé cile?
Strategické cile jsou Zadouci stavy, kterych mé byt dosazeno, a jsou formulovany na vrcholové
urovni organizace (Cimbalnikova, 2012, str. 10). Faktory, které ovliviiuji cile jsou zobrazeny

na obrazku ¢. 2.

D
- )
. ’ Ivnziil;]m Disponibilni
| Sily v okoli Y zdroje

Firemni
cile

Duleziti U Minuly vyvoj

" " [ ) Odniku
| stakeholders | Schopnosti p

I manazera

Obrazek 2 - Nejvyznamné;jsi faktory ovliviiujici volbu cilti podniku

Zdroj: Sedlackova, 2006
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Podle Ketkovského a Vykypéla (2006, str. 9) predstavuji podle osm zékladnich charakteristik
strategie:
e strategie mifi do daleké budoucnosti podniku;
e strategie by méla firmé zajistit konkurencni vyhodu;
e strategie urcuje to, jak se firma piedstavuje v podnikani, jaké vyrobky vyrabi, sluzby,
objem vyroby atd.;
e strategie by méla sledovat dosazeni souladu mezi aktivitami podniku a jejim prostiedim;
e strategie je stavénd na klicovych zdrojich a schopnostech podniku;
e strategie by méla vymezovat zédkladni zpisoby zajisténi zdrojii potfebnych pro realizaci;
e strategie zasadnim zpisobem urcuje tkoly taktické a operativni urovni fizeni;

e strategie musi zohlediiovat i firemni hodnoty, o¢ekavani stakeholders a firemni kulturu.

Rozdil mezi jednotlivymi typy fizeni je taktické, operativni a strategické fizeni podniku.

Jednotlivé Grovné fizeni na sebe hierarchicky navazuji. To znamend, Ze hlavni rozdil je
z hlediska kompetenci a odpovédnosti pfi stanovovani cild, ukoll a jejich realizace. Strategicka
uroven urcuje cile a ukoly taktické Grovni, a ta je pfenasi do urovné operativni. Vyznamnym
rozdilem je zde casové hledisko, jimz se jednotlivé Grovné fidi. Ve strategickém se pohybujeme

v horizontu let, na rozdil od operativniho, ktery jedna ve dnech ptipadné i kratsi jednotky.

1.3 Proces strategického rizeni

Co je proces strategického tizeni?

Procesem strategického fizeni se rozumi posloupnost mezi riznymi vstupy a vystupy, ktera
prichazi v cesté podniku za jistym cilem, jehoz chce dosdhnout. Proces dale popisuje kategorii
pojmi, vyjadiujici individualni nebo kolektivni ¢iny. Proces mtize byt posloupnost aktivit

a udalosti, které popisuje, jak se jevy méni v ¢ase. (Mallya, 2007, str. 26.)
VétSina autori rozliSuje tii zékladni faze procesu strategického managementu:

1. formulace strategie
2. implementace strategie

3. hodnoceni strategie.

Dé se jest¢ rozsifit o jeden krok, a to realizaci strategie, kterou ale vétSina spojuje
s implementaci. Pfedevsim se jedna o pfechod od vymezeni dlouhodobych cilil a priorit k jejich
naplnéni kratkodobych aktivit, v konfrontaci s dopadem na podnikatelské prostiedi, které firma
nemtize nijak predikovat ani ovlivnit. (Fotr, Vacik, Spaéek, Soucek, 2017, str. 23)

Cely priibéh procesu je k vidéni na obrazku ¢islo 3.
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PROCES STRATEGICKEHO RIiZENI

Obrazek 3 - Proces strategického fizeni

Zdroj: Hanzelkova, Vykypél, Ketkovsky, 2017

Cely proces za¢ina v prvni fazi, kde se stanovuji a zpracovavaji strategicka vychodiska. Je tim
mysleno formulovani cilového stavu firmy na konci planovaciho horizontu a predpokladané
postupy k jejich dosaZeni. Jako prvni se fesi poslani firmy, od poslani se odviji vize a mise
firmy, jak a k ¢emu sméfuji jako organizace. Na tomto zaklad¢ se poté vytvaii strategické cile,
které maji napomoci k dosazeni poslani. (Fotr a spol., 2014, str. 26)

Druhd faze nabihd hned, jak se ur¢i prvotni poslani, vize, cile. Zde se primarné zabyva
strategickou analyzou vnéjsiho, tak i vnitiniho typu. Pomoci analyzy prostfedi je mozné urcit
externi piilezitosti, ale i hrozby a vymezit tak silné a slabé stranky podniku. Posléze nastava
chvile vyhodnoceni analyz, na zaklad¢ vysledku se ur¢i vyhovujici strategie, ktera bude
odpovidat a nejlépe dokéaze vystihnout cil a misi firmy.

Ve ctvrté fazi nastava ¢as na implementaci strategie, a to pomoci nastrojii operativniho fizeni.
Operativni management podle Fotra a spol. (2017, str. 22) ptedstavuje fidici aktivity, jejichz
cilem je zabezpeceni efektivniho a plynulého béhu vSech procesi pti respektovani piislusnych
standardil. V paté, a tedy v posledni fazi je hodnoceni a realizace strategie. V modernim pojeti
to znamena, piedpoklad jeho uplatnéni v celém pritbéhu strategického fizeni. Ukolem této faze
je sledovat a kontrolovat, zda implementace vybrané strategie byla i€inn4, ¢i vyvolala potfebné

zmény k dosazeni tizeného uspéchu.
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Dale je dulezité, jaké cile je potfeba zhotovit. Podle Hanzelkové, Ketkovského a Vykypéla,
(2012, str. 11) je dulezité vymezit cile takovym zplsobem, aby byly tzv. SMART,
a to nasledovné:

e S —stimulating — cile musi stimulovat k dosahovani co nejlepsich vysledki,

e M — measurable — dosaZeni ¢i nedosazeni by mélo byt métitelné,

e A — acceptable — mé¢ly by byt akceptovatelné,

e R —realistic — realné a dosazitelné,

e T —timed — vedené v Case.
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2 METODY STRATEGICKE ANALYZY

Tato kapitola se zabyva definovanim a vysvétlenim analyz, které v této praci jsou pouzity.

Podle Cimbalnikové (2012, str. 32) analyza ptedchoziho a sou¢asného vyvoje je pro stanoveni
cili a urceni spravné strategie vychozim dulezitym bodem. Cilem analyz je identifikovat,
analyzovat a ohodnotit vSechny faktory, které Ize piedpokladat, ze by mohly mit vliv na

stanoveni cilt a strategii.

Analyza podnikatelského prostiedi je rozhodujicim krokem, ktery musi manazer jako stratég
zajistit. Firma musi analyzovat své podnikatelské prostiedi proto, aby (Fotr a spol, 2014, str.
38):
e znala svoji pozici;
e reagovala efektivné na zmény, které se neustale méni;
e um¢la posoudit sviij potencial k pouziti do budoucna;
e umg¢la predvidat chovani zakaznikl a konkurent;
e identifikovat rizikové faktory smyslupln¢ k pfihlédnutim ke svému strategickému
zameru.
Mezi hlavni pfinosy provedeni strategické analyzy lze zahrnout:
e odhaleni dlouhodobych trendt;
e vyhnuti se chyb z minulosti (analyza minulosti vypomuze k odhaleni chyb, které
nastaly, a napomuzZe k jejich napraveni);

e zopakovani tispéchti dosahovanych v minulosti.

Postup analyzy podnikatelského prostiedi podle Fotr a spol. (2014, str. 38) se pii jeho
posuzovani jeho vlivu na strategicky zamér, fidi podle zdsad MAP, coz je:

e monitoruj;

e analyzuj;

e prediku;.

Strategicka analyza se rozdéluje na vice odvétvi, kterymi jsou analyzy vnéjSiho a vnitiniho

prosttedi, z vytvotenych analyz posléze vznika SWOT analyza (Cimbalnikova, 2012, str. 32).
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2.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Cilem strategické analyzy vnéjSiho prostiedi je prozkoumani prostredi, ve kterém organizace
funguje, za Gcelem poznéani pfilezitosti a hrozeb. Analyzu vnéjSiho prostiedi organizace
provadi, aby méla k dispozici informace soucasného i predpokladaného vyvoje téchto faktora.
(Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, str. 45) Pii analyze obecného okoli organizace, zkoumame
trendy zahrani¢niho a narodniho prostredi, které spolecné na ¢eské firmy piisobi, a nelze s nimi
nijak nakladat, jen trendy pfizpisobit. (Mallya, 2007, str. 41) Analyza vnéjsiho prostiedi by
m¢éla byt zamétena predevsim na odhaleni vyvojovych trendd, piisobicich ve vnéjSim prostredi
(ve spolecnosti, v ekonomice, na trhu), které mohou v budoucnu vyznamnéji ovliviiovat.

(Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, 2017, str. 47)

Analyza makroprostiedi v souc¢asné dob¢ zahrnuje cely svét. Patii sem (Soucek, 2015, str. 277):

e ckonomika;
e politika;

e demografie;
e zdroje;

® pravo;

e ostatni sféry

Pro potteby strategického fizeni podniku lze zdkladni vlivy makrookoli vyjadfit pomoci

faktor, které jsou obsazeny v obrazku 4.
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Obrazek 4 - Ekonomické prostredi
Zdroj: Jakubinkova, 2008
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Na obrazku mizeme vidét 1 mikroprostiedi, které je zde také zastoupeno. V mikroprostiedi se
nachdzi: verejnost, zdkaznici, dodavatelé, konkurence, odbératelé. Makroprostiedi lze
charakterizovat, pomoci urcitych metod. V této praci je vybrana PEST analyza, analyza

Portertiv model péti sil a planovani scénarii.

2.1.1 PEST analyza
Utelem PEST analyzy (nékdy uvadéno PESTLE, SLEPT) slouZi ke strategické analyze faktort
vnéjSiho prostiedi, které by mohly znamenat budouci pfilezitosti nebo hrozby pro danou

organizaci. (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, str. 178)

Nazev PEST je zkratka pocatecnich anglickych nazvi jednotlivych skupin faktorti (political,

economical, social, technological).

Tato analyza vychézi ptredevSsim z poznani minulého vyvoje, snazi se o predvidani stavu

budouciho, ktery bude mit vliv na danou organizaci. (Cimbalnikova, 2012, str. 35)

Tato analyza by méla iniciovat ndsledujici a jim podobné otazky, a hledat na né¢ odpovédi

(Mallya, 2007, str. 42):

e Jaké jsou mozn¢ vyvojové trendy vyznamnych faktorti zakladnich oblasti prostredi
v budoucnosti?

e (o jsou zakladni impulsy zmény, tzn. jaké faktory vyvolavaji zménu?

e Jaky vliv budou mit v budoucnu?

e Jaky lze o¢ekavat mozny dopad téchto zmén na organizaci?

e Jak ovlivni konkurenéni pozici?

e Jaky bude dopad o¢ekavanych zmén na strategii podniku; jak je co nejlépe zohlednit pii

formulovani strategie?

Faktory makroprostiedi, které se feSi v PEST analyze, jsou shrnuty do nasledujicich skupin a

znazornény viz obrazek 5:

Politicky faktor — existujici a potencidlni piisobeni politickych vlivi.

Za politické faktory lze povazovat napft.: hodnoceni politické stability (stabilita vlady, klicové
organy a urady), politicky postoj (vztah ke statnimu pramyslu, postoj vii¢i privatnimu sektoru),
hodnoceni externich vztaht (zahrani¢ni konflikty, regionalni nestabilita). (Grasseova, Dubec,

Rehak, 2012, str. 179)
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Ekonomicky faktor — ptisobeni a vliv mezinarodni, ndrodni ekonomiky na podnik.

Za ekonomické faktory lze povazovat napf.: zdkladni makroekonomické ukazatele (mira
inflace, urokova mira, rozpoctovy piebytek ¢i deficit, vySe hrubého domaciho produktu,
ménova stabilita, stav sménného kurzu), stadium hospodaiského cyklu naSi a svétové
ekonomiky (zda je ve stadiu recese, oziveni nebo konjunktury).

(Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, 2017, str. 51)

Socialni faktor — ptisobeni socialni a kulturnich zmén a vlivt.

Mezi socialni faktory miizeme urcit napt.: demografie (velikost populace, vékova struktura,
geografické rozlozeni, pracovni preference, etnické rozdé€leni), charakteristika trhu prace (mira
nezaméstnanosti), socidlné kulturni aspekty (zivotni Uroveni, rovnopravnost), hodnotové

stupnice a postoje lidi (dostupnost prace, konkurence, zdkaznici apod.)

Technologicky faktor — dopady novych a vyspélych technologii a jejich zabudovani do
fungovani podniku. Mezi tyto faktory patii napf.: nové vyndlezy, inovace, obecna

technologicka uroven.

POLITICKE
- legislativa
- pracovni pravo
- politick stabilita
- dafiova politika
- ochrana Zivotniho prostfedi

N
TECHNOLOGICKE EKONOMICKE
- vySe vydajii na vyzkum - trend HDP
- podpora vlady v oblasti < PEST > - urokova mira
vyzkumu analyza - mnozstvi penéz v obéhu
- nové technologické aktivity - inflace
- nové objevy a vynalezy - nezaméstnanost
- rychlost technologického - vyska investic
¥
SOCIALNI

- Zivotni styl

- mobilita, rozdéleni pifjma
- troveil vzdélani

- zivotni hodnoty

Obrazek 5 - PEST analyza

Zdroj: Belohlavek, Sulet, Kostan, 2006
Jelikoz sledovani a vypracovand analyza popsanych faktort miiZze poskytnout nepatrné mnoho
informaci o vné&j$im okoli firmy, je vhodné tyto informace selektivné rozd€lovat podle jejich
dulezitosti na danou organizaci. Vysledkem pak jsou ty nejdulezitéjsi aspekty, a ty je potieba

rozebrat do podrobnosti, a najit feSeni na tento faktor.
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Dulezité je i definovani divodu, proc¢ tento faktor, ¢i jeho zasazeni v ¢ase a odhadnout miru

vlivu, jak na prostfedi podniku, tak samotny podnik (Cimbalnikova, 2012, str. 35).

A

2.1.2 Metoda Planovani scénait
V dnesni hektické dobé je charakteristickym rysem znacna nejistota prostiedi, ve kterém firmy
operuji. Manazefi, feditelé se setkavaji s riznymi druhy nejistoty, ke kterym patii predevsim

nejistota makroekonomie, politickd, environmentalni a dalsi.

Je dulezité¢ urcit, v em dany manazer podnika, protoze urceni scénditi bude odlisné pro
primyslové odvétvi, tak pro poskytovani sluzeb v oblasti sportu, ¢i bankovnictvi. (Fotr,
Soucek, 2020, str. 22) Identifikaci hlavnich trendii vyvoje prostiedi, mizeme vyuZit pro
planovani tzv. scénarti. Planovani scénaiti je pristup, v némz se snazime predpovidat budouci
vyvoj a situaci, ve které se bude podnik nachdzet. Cilem je vytvofeni tolik scénafi, aby byla

organizace pripravena a mohla reagovat na jejich podnéty. (Cimbalnikova, 2012, str. 36)

V podnikatelské sféfe se obvykle pracuje s nékolika konkrétnimi podobami scénaid, které jsou
rozpracované v podob¢ optimistického, realistického, pesimistického, varovného,
konzervativniho. Vytvofené scénafe mohou byt moznym odrazem pro vypracovani

strategickych variant. (Fotr, Vacik, Soucek, 2017, str. 32)

Tvorba scénaru

Tvorba scénafi je vétSinou, zaloZena na extrapolaci trendll. Technika extrapolace trendil
vychézi z ptedpokladu, Ze dosavadni vyvojové trendy se budou v zasad¢ prosazovat

1 v budoucnu. Uméni spoc¢iva v odhadnuti a dobrém prosazeni spravného scénare a nastoleni

novych trendd. (Cimbalnikova, 2012, str. 36)

Tvorba scénait je narocny a dlouhodoby proces, jehoz naro¢nost se odviji od délky ¢asového
horizontu, pro které jsou scéndie urCeny. Na zacatku je dulezité stanovit si zakladni
charakteristiky projektu. Pro tvorbu scénéiti je velmi dulezité ziskat vétsi objem informaci

ruzného druhu. (Fotr, Soucek, 2020, str. 133)

Tvorba scénatii zpravidla zahrnuje identifikovani vedoucich sil a hlavni dimenzi budoucnosti
a popisuje ,,ptibeéh* jejich mozného vyvoje. Popis by mél byt srozumitelny, tak aby dostate¢né
poslouzil jako pozadi pro rozhodovaci problém, ktery mé byt prozkouman.

J A

Tvorba scénaft zahrnuje nasledujici kroky (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, str. 183):

1. Struéna odpovéd na otazku PROC je zpracovan?

— stanoveni ucelu, hlavni rdmec pro scénar.
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2. Otazka JAK jsou urCovany prvky scénafe a jejich vztahy?
— mechanismy, které jsou pouzity a diky kterym identifikuji klicové prvky

s odpovidajicimi hodnotami v z&vislosti na vztahy mezi nimi.

3. Hodnoceni — ¢innost, kde se urcuje a porovnava ziskané informace a data, zda obsah
scénate uspokojuje to, co po ném bylo pozadovéno. Zpravidla by mélo byt posouzeno
splnéni tcelu scénare.

2.1.3 Porterova analyza konkurené¢niho prostredi

Harvardsky profesor Michael Porter (1980) vypracoval a ukazal prakticky analyticky rdmec

pro urceni konkurenéni strategie, zahrnujici analyzu konkurenéniho prostiedi.

Porteriv model péti sil udava pochopit podstatu konkuren¢niho prosttedi uvniti kazdého

odvétvi, které je pro samotny podnik soupetem. (Cimbalnikova, 2012, str. 41)

Porter uvadi, Ze diive, nez podnik vstoupi na trhu daného odvétvi, musi analyzovat ,,pét sil®,
které vypovidaji o pfitazlivosti odvétvi. Model je postaven tak, Ze strategickd pozice podniku
je ur¢ovana predevsim ptisobenim péti Cinitelt.

Ne vzdy budou mit vSechny odvétvi stejnou vahu dileZitosti. Dulezité je, jaky faktor je pro

organizaci dilezity, a proniknout do jeho hloubky. (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, str. 191)

Pét zakladnich Cinitelq je:

e Vyjednavaci sila zadkazniki.

e Vyjednavaci sila dodavatelt.

e Hrozba vstupu novych konkurent.
e Hrozba substitutti.

e Rivalita firem plsobicich na daném trhu.

Vyjednavaci sila zakaznika

Zakaznici vytvaieji poptavku podniku. Proto je velmi dilezité analyzovat a progndzovat jejich
klicovy vyznam pro organizaci. (Soucek, 2015, str. 281)

Zakaznik miZe celkem snadno pfejit ke konkurenci. Zékaznik je nucen minimalizovat svoje
naklady. Zakaznik je silnym distributorem, to znamena, ze je schopny ovlivnit dalsi obchodniky

¢i zakazniky. (Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, 2017, str. 64)
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Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé¢ jsou nedilnou soucésti podniku. Je vSak velmi dulezité, jaké podminky nabizi
dodavatel, a diky tomu se da urcovat, jak je pro nas odvétvi dodavatelt specifické.

Odvétvi je neatraktivni hlavné v ptipadé¢, jestli dodavatelské firmy zvysuji, nebo snizuji kvalitu
¢i kvantitu dodavek. Sila dodavatell roste, jestlize poskytuje vyrobky, tak jedinecné, ze je

nedokaze organizace sehnat jinde.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Ohrozeni ze strany novych konkurentti, zavisi pfedev§im na vstupnich bariérach do dané¢ho
odvétvi. Pritazlivost trhu zavisi predev§im na vysce vstupnich a vystupnich bariér. (Grasseova,
Dubec, Rehak, 2012, str. 192)

Jiz existujici firmy maji vyznamné nakladové vyhody, v disledku svych zkuSenosti, ziskanych,
dlouholetou existenci na daném trhu, dale napt. nutné a kvalitni know-how. (Hanzelkova,

Kerkovsky, Vykypél, 2017, str. 65)

Hrozba substituti

Substituty jsou podobné produkty, které mohou slouzit podobnému, dokonce i stejnému ucelu,
kterému je urceny 1 vyrobek dané organizace. Odvétvi je neatraktivni, jestlize je velké mnozstvi
zastupitelnosti produktu. (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, str. 192)

Jsou projevem vyssi intenzity konkurence ve sledovaném odvétvi. Tato hrozba mad mnoho
podob. Ptikladem za vSechny je vyrobce ndbytku, ten totiz ,,soupefi s ostatnimi vyrobky, které
se vdomdcnosti nachazi, a to naptf. pracky, lednicky, televizory, elektronika atd.

(Cimbalnikova, 2012, str. 42)

Hrozba silné rivality

Rivalita mezi stdvajicimi konkurenty na trhu je ddna podle konkurenc¢ni sily. Zda tato sila je
mal4, tzn. firem je malo a k tomu jsou vice odliSné od sebe, tak mohou zvySovat ceny, a tim
zvySovat zisk podniku. Existujici firmy nejvice ohrozuji v ptipadé pomalého ristu ¢i poklesu
trhu. Mezi faktory, které urcuji zhorSenou situaci na trhu a tim 1 rivalitu mezi podniky, je velky

zajem setrvat na daném trhu. Je diilezité si polozit otazku, zda lze zlepsit pozici vidce trhu.

2.2 Analyza vnitiniho prostredi

Nejdrive je dilezité definovat, co je vnitini prostfedi podniku, a jaké zdroje vyuziva. Vnitini
prostiedi je soustava vnitfnich faktord, které plsobi na podnik a ovliviiuji jeho chovani
a vykonnost. Vnitini prosttedi tvofi vse, co je uvnitf podniku, a ma vliv na jeho fungovani. (Fotr

a spol., 2012, str. 42)
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Podle Soucka (2015, str. 292) miizeme mezi zdroje vnitiniho prostfedi podniku zahrnout:

Financ¢ni zdroje: penize, které podnik vlastni nebo ziska od investorti nebo banky.
Lidské zdroje: zaméstnanci podniku, ktefi jsou klicovi pro jeho fungovéni a rozvoj.
Materialni zdroje: vybaveni, budovy, pozemky a dalsi aktiva, které¢ podnik vlastni nebo
pouziva.

Technologické zdroje: znalosti, technologie a know-how, které podnik vlastni nebo
pouziva.

Informacni zdroje: data a informace, které podnik ziskavad a vyuziva k fizeni svého
podnikéni.

Marketingové zdroje: strategie, nastroje a aktivity, kterymi podnik disponuje
k propagaci svych produktti nebo sluzeb.

Ostatni zdroje: napiiklad dobré jméno a povést podniku nebo vztahy s dodavateli nebo

partnery.

Cilem je poskytnout podnikovému vedeni informace, které jim pomohou lépe pochopit,

ovladnout prostiedi, ve kterém podnik ptisobi, a rozhodovat se na jeho zaklad¢ efektivnéji. Mezi

analyzy, které budou pouzity v této praci, jsou analyza zdrojt. (Grasseova, 2012, str. 46)

Analyza zdroji podniku je proces, ktery ma za cil ziskat co nejuplnéjsi piehled o vnitinich

silach a slabostech podniku a o tom, jak jsou vyuZzivany jeho zdroje.

Tento piehled je nasledné vyuZivan k identifikaci pfilezitosti a hrozeb, se kterymi se podnik

muze setkat, k naplanovani strategie a opatfeni pro jejich zvladnuti.

Pti vytvareni takové analyzy je tieba zvazit nasledujici kroky (Cimbalnikova, 2012, str. 52):

1.

Finan¢ni zdroje:

Je tfeba zhodnotit soucasny finan¢ni stav podniku a jeho schopnost financovat své
aktivity a investice. Ddle je tfeba zvazit moznosti ziskdni novych finan¢nich zdroja
a rizika spojend s jejich pouzitim. Financni zdroje podrobnégji analyzujeme v rdmci
finan¢ni analyzy.

Lidské zdroje:

Je tfeba posoudit kvalifikaci, zkuSenosti a schopnosti zaméstnancii podniku a zhodnotit,
zda jsou v souladu s potfebami podniku. Dale je tfeba zvazit moznosti ziskani novych

zaméstnancl a rozvoj stavajicich zaméstnanct.
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3. Hmotné zdroje:
Je potieba posoudit stav a kvalitu vybaveni, budov a pozemk podniku a zhodnotit, zda
jsou v souladu s potiebami podniku. Déle je tfeba zvazit moznosti ziskani novych
hmotnych zdroji nebo modernizace stavajicich.

4. Nehmotné zdroje:
Zde je dilezité posoudit znalosti, technologie a know-how podniku a zhodnotit, zda jsou
v souladu s potiebami podniku. Déle je tieba zvazit moznosti ziskani novych

nehmotnych zdrojti nebo rozvoj stavajicich.

Dulezité je vzit v ivahu, ze vnitini prostedi podniku mtize mit vliv na jeho schopnost adaptovat
se na zmény vnéjsiho prostiedi a na jeho schopnost ziskdvat nové pftilezitosti. V tabulce 1 jsou

vidét ptiklady jednotlivych zdrojt.

Tabulka 1 - Vnitini zdroje podniku

Hmotné zdroje Nehmotné zdroje
stroje, zafizeni, pozemky know-how
vyrobni plochy organizacni kultura
technologické vybaveni image, znacka
vyrobni infrastruktura znalost trhu
Financni zdroje Lidské zdroje
disponibilni kapital pocet a struktura
rentabilita provozu zpusobilost
likvidni prostredky motivace

socidlni klima

Zdroj: vlastni zpracovani

Finan¢ni analyza

Podnikové finance Ize pochopit v rtizné souvislosti. Jeden z nejcastéjSich ptistupty, ktery lze
chépat jako finance, je zdroj financovani podnikatelskych aktivit (Kalouda, 2017, str. 15).
Financ¢ni analyza dokaze zjistit silné a slabé stranky podniku z pohledu financovani organizace.
K zakladnim cilim finan¢niho vedeni organizace fadime hlavné finan¢ni stabilitu, kterd se

hodnoti pomoci dvou zakladnich kritérii podle Cimbalnikové (2012, str. 57):

e schopnost vytvaret zisk, s tim spojené zajiStovani piirtastkit majetku a zhodnocovat
vlozeny kapital

e 7zajisténi platebni schopnosti organizace.
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Cilem finan¢ni analyzy je dulezité posouzeni finan¢niho zdravi podniku podle danych
ukazateld, jako rentability ¢i likvidity. Dilezité je vSak nezstat jen u téchto prvnich a jedinych
ukazatell. Mezi dalsi je potfebné, abychom hledali dalsi alternativni a doplnujici cile (Kalouda,

2017, str. 57).
Na zacatku celé analyzy se hledaji potiebné informace k jejimu provedeni. Mezi takové patfi:

e Ucetni vykazy, v podobé:
o vykazi finan¢niho ucetnictvi,
o vykazl vnitropodnikového ucetnictvi, véetné jejich zvetejnovanych podob.
e Vyro¢ni zpravy
o s minimalnim informa¢nim obsahem definovanych zakonem o ucetnictvi
a konecn¢.

e Prospekty cennych papirt.

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je finan¢né-analytickd technika. Tato technika se v podnicich pouziva
naprosto bézné také pod ndzvem analyza ¢asovych fad. Jde tedy o analyzu vyvoje finan¢nich
ukazatelll v zavislosti na Case. Z minulého libovolného ukazatele vSak pro ten sou¢asny nemusi

statistickou vyznamnost ziskanych vysledki dvojic jako je hodnota / ¢as muselo by byt velké

mnozstvi (Kalouda, 2017, str. 62).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza pracuje se strukturou zvolenych ukazateli. Pritom se predpoklada,
Ze se bude v ¢ase ménit.

Tato technika porovnava jednotlivé polozky, vykaz zisku a ztraty nebo rozvahy mezi sebou
vramci jednoho ucetniho obdobi, coz umoznuje odhalit zmény v poméru a struktuie
jednotlivych poloZek a posoudit tak vliv téchto zmén na celkovou finan¢ni situaci podniku.

U vypoctu vertikalni analyzy se postupuje tak, ze jednotlivé polozky daného ucetniho obdobi

rozvahy se vztahuji k celkové bilan¢ni sumé (Ruckova, 2021, str. 2008)
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Pomérova analyza

Nejcastéji se uvadi Ctyti zdkladni okruhy ukazatelll podle Kaloudy (2017, str. 72):
1. Rentabilita

Pod pojmem rentabilita lze pfedstavit zakladni obraz o efektivité podnikéni. Jde o to, ze dokaze
fici, jak se zhodnotil vlozeny kapital a poukazuje na slabé stranky v hospodateni. Mezi zakladni
ukazatele patfi:

e rentabilita vlozeného kapitdlu — vyjadiuje, jak efektivné organizace zhodnocuje

prostiedky, které vlozila do podnikani,

Cisty zisk po zdanéni (1)
vlastni kapital

ROE =

e rentabilita celkovych aktiv — vykazuje efektivitu, jak vytvaii zisk bez ohledu na to,

z jakych zdroju je zisk tvoten,

Cisty zisk po zdanéni
ROA = ==X 2=2F )

celkovaa aktiva

e rentabilita trzeb — poskytuje informaci, jakych vynosi musi firma vytvofit, aby dosahla

1 K¢ zisku.

Cisty zisk po zdanéni
ROS = =X 2=<F A3)
triby

2. Aktivita — vazanost kapitalu

Aktivitou podniku Ize rozumét postupnou proménu investovaného kapitalu do sluzeb ¢i
vyrobki, které jsou urCeny k prodeji a po splaceni pohledavek ziskani penéznich
prosttedkli. Doba obratu (dale jen DO), rychlost obratu (dale jen RO), které se vyuzivaji ve
vypoctech.

e doba obratu zasob — Doba, za jakou firma primérné proda své zasoby, které ma,

DO zasob = —22500Y (4)
triby/365

e rychlost obratu zasob — vypovida kolikrat je béhem roku zasoba proddna a znovu

uskladnéna,

RO zésob = 22 (5)

zasoby
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e doba obratu pohleddavek — vyjadiuje dobu splatnosti pohledavek. Jak dlouho mame

v téch pohledavkach uvazané finan¢ni prostredky,

pohledavky

DO pohledavek = —
triby/365

(6)

e rychlost obratu pohleddvek — méfi rychlost s jakou spolecnost dostane zaplaceno za své

pohledavky,

trzby

RO pohledavek = (7)

pohledavky

e obrat celkovych aktiv — vykazuje efektivitu hmotnych zdroji spolecnosti. Piipadna
nizkd hodnota, vyjadfuje jejich nizké vyuziti a vznikne, tak prostor pro zvySeni

vyrobnich kapacit.

trzby

obrat aktiv = —————
celkova aktiva

(8)

3. Likvidita — platebni schopnost
Srovnava se zde objem toho, co ma podnik platit (jmenovatel ukazatele) a s tim, ¢im to mizeme
zaplatit (Citatel vyrazu). V logice by méla byt hodnota vSech likvidit rovna jedné. A tak
jednotlivé likvidity se lisi jejich uvazovanymi hodnotami citatele a jmenovatele. Likvidita se
deéli:
e Bézna likvidita (III. Stupn¢)
definuje hodnotu obéZnych aktivit, kolikrat dokazi byt vétsi nez kratkodobé zavazky.

©)

obézna (kratkodobd) aktiva

kratkodoba pasiva

I11. stupné likvidity =

e Pohotov4 likvidita (II. Stupn¢)
schopnost podniku vyrovnavat zdvazky bez prodeje zasob, které jsou povazovany za
nejméng likvidni zdro;j.

obéina aktivita—zasoby

1. stupné likvidity = Kratkodoba pasiva (10)
e Penézni likvidita (I. Stupné)
standartni hodnota vychézi ze splatnosti celkovych kratkodobych aktiv
1. stupné likvidity = finantnimajetek (11)

celkova kratkodoba pasiva
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4. ZadluZenost — struktura finanénich zdroji.
Celkova zadluzenost charakterizuje finan¢ni troven firmy. Ukazuje miru kryti firemniho

majetku cizimi zdroji. V zasad¢ jde o vyjadieni poméru vlastnich a cizich zdroju.

v celkové zavazk
zadluZenost = S22 (12)

celkova aktiva

2.3 SWOT analyza

Zakonceni celé strategické analyzy prostiedi je tzv. diagnoza silnych a slabych stranek podniku,
hrozeb a ptilezitosti. V zavérecné fazi analyzy je nutno posoudit a zhodnotit interni silné a slabé
stranky, hrozby podniku a budouci pftilezitosti a vyty¢€it jejich hlavni konkurencni vyhody
a klicové faktory uspéchu. (Hanzelkova, Kerkovsky, Vykypél, 2017, str. 137).

Lze fici, Ze se jedna o komplexni vyhodnoceni vychazejici z dil¢ich analyz, které jsou zde

vyobrazeny (Soucek, 2015, str. 306).

Mezi konkurenéni vyhody podniku lze zafadit napt. vysoka kvalita vyrobku, velky sortiment
vyrobki oproti konkurenci, nebo ze ma firma dobré jméno pted odbérateli a zakazniky. Klicové
faktory Gspéchu se lisi podle odvétvi, ve kterém se organizace pohybuje, dale se mohou ménit
jak v Case, tak v zavislosti na konkrétni situaci nebo zménou cile spolec¢nosti. Proto je dilezité
periodicky kontrolovat a upravovat tak, aby odpovidaly aktuélni situaci. VSe je pojato v jedné
jediné struktute, a to ve SWOT analyze. SWOT analyza je uZitecnym néstrojem shrnutim vSech

predchazejicich analyz.

Cilem analyzy je identifikovat rozsah soufasné strategie organizace, a to hlavné jeji silné
a slabé stranky, podporujici schopnost uspé$né se vypotadavat s hrozbami i ptilezitostmi

ve vnéjSim prostiedi. (Cimbalnikova, 2012, str. 64)

SWOT jsou prvni pismena z anglickych origindlnich popisu jednotlivych ¢asti analyzy.
Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — pfileZitosti, Threats —
hrozby. Analyzu SWOT fadime mezi neodmyslitelné metody strategické analyzy pro jeji
spojujici charakter, ziskanych a nasledn¢ vyhodnocenych poznatkli. Z této charakteristiky
jednozna¢né znamend, ze SWOT analyza pracuje s informacemi dosazenymi v prubéhu analyz,

které firma provedla diive. (Grassova, 2012, str. 296)

Jak uz bylo zminéno, SWOT analyza se rozdéluje na vnitini prosttedi, kam patfi siln¢ a slabé
stranky organizace. Tyto stranky vymezuji vnitini faktory efektivnosti ve vSech vyznamnych
oblastech. Druhd strana analyzy se zamétuje na vné&jsi prostredi, ktera identifikuje a hodnoti

pfilezitosti a hrozby pro organizaci.
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SWOT analyza ztraci svlij vyznam, jestlize se klade dliraz pouze na uspotadani do ¢tyt seznami
bez navazujicich kroki vyplyvajici z definovani nasledujicich strategii, které¢ 1ze vyvodit. Zde
je dobré urcit, v jaké podobé Ize vyjadiit zakladni strategie. NejCastéji se formuluje ve formée
matice, které zobrazuje vazby mezi jednotlivymi elementy (silné, slabé stranky, ptilezitosti
a hrozby) a na tom lze pfimo vytvofit potencidlni strategii pro dalsi rozvoj podniku (Grassova,

2012, str. 298).
Podle Cimbalnikové (2012, str. 66) se matice rozdéluje (viz tabulka €. 2) na:

e Kvadrant I — pfistup SO: vnéjsi ptileZitosti jsou vyuzity silnymi stranky podniku.

e Kvadrant II — pfistup WO: zde je moznost eliminovat slabé stranky za pomoci vnéjsich
ptilezitosti.

e Kvadrant III — ptistup WT: charakterizuje situaci, kdy hrozba mé tendenci ohrozit
existenci organizace tim, ze vyuzije jejich slabych stranek.

e Kvadrant IV — pfistup ST: zachycuje situaci, kdy hrozba miiZze poskodit silnou stranku

organizace a zaroveil moznost vyuzit silnych stranek pro eliminaci hrozeb.

Tabulka 2 - SWOT analyza

Silné stranky — S Slabé stranky — W
- kapitalova sila - nizka uroven pracovniktl
- vyrobni efektivnost - nizka kvalita vyrobkil
- dobré prostiedi - Spatnd povést
Ptilezitosti — O SO pfistup WO pfistup
- volny prostor trhu -ofenzivni strategie -neutralni strategie
- chyby konkurence -inovace -posilovani pozice
- podminky trhu
Hrozby — T ST pfistup WT piistup
- velké konkurence - vyuzit pozice sily - defenzivni strategie
- nestabilni odvétvi k eliminace hrozeb - redukce
- horizontélni integrace - likvidace

Zdroj: vlastni zpracovani podle Cimbalnikova, 2012
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Uvedeni do problematiky zafind drobnou historii, jak mésta, tak samotnych sportovist
spolecnosti Sportovisté mésta Hlinska, s. r. 0., poukazuje na fungovani organizace i organizacni
strukturu. Podnik je zavisly na podpote Mésta Hlinska, za ucelem poskytnout sportovni zazemi

vSem obCaniim tohoto mésta a ptilehlého okoli, s podporou zdravého Zivotniho stylu.

3.1 Historie

Na malém mésté, jako je Hlinsko, ma sport dlouholetou tradici. V diivéjSich dobach bylo
Hlinsko rozvojovym a primyslovym mésteckem. V té novodobé¢ historii mésta, kolem 19.
stoleti, se v Hlinsku rozsitilo tradi¢ni zpracovani Inu, které posléze ve 20. stoleti vystiidal
textilni primysl a zpracovani kozeSiny. Béhem valky se do mésta dostaly firmy, jako ETA

¢i tovarna na zpracovani mléka Nestlé.

Uz v tehdejsi dobé se v Hlinsku sportovalo naplno. Za prvni republiky to byl hlavné¢ Sokol
a Orel. Nasledné¢, za doby socialismu, to byly Spartaky a télesné jednoty. Po sametové revoluci
a pozvolnému rozpadnuti Ceskoslovenska, zde vychazela na fadu otdzka, jak jednotliva
druZstva ¢i spolky zvladnou ufinancovat zdejsi stadiony, haly. Mé&sto se rozhodlo pro
sjednoceni a odkoupeni vSech sportovist’ ve mésté, pod svoji spravu. Sport v Hlinsku je od té
doby, zastfeSovan vzniklou ptispévkovou organizaci-Sportovisté mésta Hlinska. V této podobe
existuje do roku 2013, kdy ptichazi zvrat. Vedeni spolecnosti pochopilo, Ze tento stav neni
mozné ufinancovat, takze se celd spolec¢nost pretransformovala. Z ptispévkové organizace
se stala spolecnost s rucenim omezenim se 100 % vlastnictvim M¢sta Hlinska. Tak vznikla

nova spolec¢nost ,,Sportovisté mésta s.r.0.“, a v tomto znéni trva dodnes.

3.2 Fungovani sportovist’

Uz v dobg, kdy organizace byla ptispévkovou, mélo Mésto ve svém rozpoctu vyhranénou cast
pen¢z, ktera §la do sportovist’, bud’ jako investice, nebo jednotlivé nakladové polozky na jejich
udrzbu. Divodem je, Ze ze zdkona patii péce o sport mezi Ukoly mésta. To je vymezeno

v ustanoveni § 6 zakona 115/2001 Sb. O podpoie sportu.

V t¢ dob¢ nebylo mozné, aby si jednotliva sportovisté na sebe vydélala. Jednatelem podniku je,

od roku 2011, pan Pavel Kabele.

Problematika tizeni celého podniku, model pfispévkové organizace neni piili§ perspektivni.
A to, jak pro mésto, tak i pro samotnou firmu. V roce 2012 navrhl, jednatel Sportovist, méstu

novou vizi, kterd by organizaci pfetransformovala v komer¢ni, samostatnou, firmu.
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Zastupitelstvo Mésta bylo proti, trvalo rok, nez byla tato vize zrealizovana. Pomoc s planem
a realizaci pfislibil pan Ing. Nejezchleba, ktery obdobny produkt jako firmu, realizoval v jinych
¢astech republiky. Byl pfesvédCen, Ze nejvétsi vyhodou by bylo vraceni DPH, a tim padem
zpétna vazba, ze se vrati néjaké penize zpét, do obéhu organizace, coz pomuze zvelebeni
podniku. Dne 13. 7. 2013 byla restrukturalizovdna organizace, z ptispévkové organizace se
stala, spole¢nost s ru¢enim omezenim, a to se 100 % vlastnictvim mésta. VSechny objekty,
skladové polozky jsou také soucasti vlastnictvi mésta. Jde o soubor tii subjekti — mésto,
sportovisté jako firma a sportovni kluby. mésto mé v rozpoctu, stale, vyhranéné penize, které
jdou do sportovist. Zména prichazi, jelikoz sportovisté jako takova, jsou ve vlastnictvi mésta,
takze spolecnost si je musi pronajmout od mésta. A to za penize, které dostanou od sportovnich
klubt. Kluby, tyto penize, dostanou od mésta, jako ptispévek na jejich provoz. Tim je kruh

financovani uzavien.

3.3 Zaméreni podniku

Podnik se od zacatku zaméruje na poskytovani sluzeb v oblasti sportu. Jak se uvadi, v predeslé
kapitole, dilezitou sluzbou je udrzba sportovnich zatizeni pro mésto Hlinsko. VSechna zatizeni
si spole¢nost pronajiméa od mésta, a dale je pronajima, jak sportovnim klubiim v Hlinsku a okoli,

tak 1 samostatnym zajemclim. Pfesnym pfedmétem podnikéani spolecnosti jsou:

e vyroba, obchod a sluzby neuveden¢ v piiloze €. 1 az 3 Zivnostenského zdkona
e poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti vyuky plavani
e masérské, rekondi¢ni a regeneraéni sluzby

e hostinské ¢innosti
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4 STRATEGICKA ANALYZA PODNIKU

Tato kapitola prace se zamétuje na strategickou analyzu v praxi organizace. Analyza vnitiniho
prostfedi se nachdazi v teoretické Cast, a poté se zaméfuje i na vnéjsi prostiedi. VSe shrne

a sjednoti SWOT analyza, ze které vyjdou potifebné zavéry.

4.1 Analyza zdroji podniku

Zdroje rozd€lujeme na hmotné, nehmotné, lidské a finan¢ni. Jsou to zdroje, které zajistuji

fungovani spolecnosti.

4.1.1 Hmotné zdroje

Hmotnymi zdroji podniku mohou byt budovy, stroje, ¢i dalsi zatizeni, které lze zatradit mezi
dlouhodoby majetek, které jsou ve vlastnictvi podniku Sportovisté. Nejvetsim ukolem, tohoto
podniku, je proces fungovéani a vlastnéni uréitych budov a zafizeni. Mohlo by se zdat,
Ze spolecnost SportoviSté¢ mésta Hlinska s. r. 0. nemé takové jméni. Vlastnictvi urcitych
sportovist’, které organizace spravuje, spada pod M¢sto Hlinsko, takze neni ve vlastnictvi
podniku. Tim padem vypadava velké mnozstvi moznych hmotnych zdrojii. Spole¢nost vlastni
jeden osobni automobil, pét stolnich pocitact a jeden notebook. Mezi dal§i hmotny majetek
patii drobné vybaveni kancelafi a provozoven, kde sidli UdrZzbari, na vSech sportovistich.

Hodnoty hmotnych zdroji, kterymi disponuje spole¢nost je zobrazeno v tabulce ¢. 3

za poslednich pét let.

Tabulka 3 - Hmotné zdroje spoleénosti Sportovi§té mésta Hlinska, s. r. 0. (v tis. K¢)
Polozka 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
Hmotné movité véci a jejich
soubory 216 359 537 402] 268

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvahy spole¢nosti
Jako spolec¢nost spravuje pronajimana sportovisté ve meésté, jejichz obrazky jsou v priloze A.
Mezi né patfi:
Plavecky kryty bazén
Nejnavstévovanéjsi zatizeni z komplexu sportovist Mésta. Celkové dostaveni a uvedeni do

provozu bylo v roce 1996. Od té doby dé¢la radost vSem obaniim mésta Hlinska a ptilehlého

okoli. Plavecky bazén je komplexem, ktery ma:
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= plavecky bazén s délkou plavecké drahy 25 m,
= détské brouzdaliste,

" saunu,

= 2 squashové kurty,

* posilovnu,

= obcerstveni

Plavecky bazén vykazuje stranky opottebeni navenek, uvniti je, vcelku, kvalitné vybaven.
Nedavno byly rekonstruovany sprchy. Citelné chybi vodni atrakce. Teplota vody i vzduchu je,
v porovnani s jinymi bazény, v okoli chladn¢j$i. Mozna i proto, neni tolik vyhledavéana rodici
s nejmensimi détmi. Podminky jsou v souladu s potfebami podniku. Dle zjiSténi informaci
od vedeni Sportovist, patii bazén 1 ptes to k nejnavstévovanéjSim, ale také zatizenim, které
vyzaduje nejvétsi financéni podil na udrzbu i nutnost modernizace. Néavstévnost v bazéné
zajistuje, z velké ¢asti, Plavecka skola. Na kurzy plavani sem dochazi vSechny hlinecké skoly,
1 Skoly z okoli. Funguje zde, krouzek plavéani, vedeny DDM Hlinsko a samoziejmé, i klasické
kondi¢ni plavani pro vetejnost. Chybi zde plavecky oddil. DDM pofadd 1x rocné plavecké

zavody pro Skoly. Jiné akce se zde nekonaji.

Sportovni areal OlSinky
= 2 travnatd hfisté, ztoho jedno je s tribunou, kam se vejde ptres 500
divakili. Soucasti tribuny jsou Satny a zdzemi pro mistni Fotbalovy klub.,
= hfisté pro Narodni hazenou, nohejbal, volejbal,
= tenisové kurty, které jde vyuzivat, jak v letnich, tak v zimnich mésicich,
a to v pretlakové nafukovaci hale,

= herna stolniho tenisu, ktera se nachazi v Gtrobach zimniho stadionu.

Sportovni aredl je vybavenym komplexem, ktery nabizi Siroké rozpéti aktivit. Vybavenost tu je
na dobré urovni a odpovidaji podminkdm. Tribuny na fotbalovém hftisti jsou zrekonstruovany

a v nejblizsi dobé se budou rozsifovat tenisové kurty, aby byla mozna vétsi obsluznost.

Zimni stadion

Stadion ve mést& stoji, uz od dob zalozeni Ceskoslovenska. V té dob& bylo jeho nejvétsim
nedostatkem, Ze nemél stiechu, a tim byl zcela zavisly na pocasi. Zimni stadion byl zastfeSen
v poloviné roku 2001. V roce 1999 probéhla kompletni rekonstrukce strojovny a ledové plochy

roku.
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Kapacita stadionu je 1500 divakd, tribuny jsou ke stani. Provoz pro hokejovou cinnost
a brusleni je vyhrazen od konce srpna az do poloviny biezna. V ostatnich mésicich je mozné
plochu vyuzit pro potteby jinych salovych sportt. V roce 2004 byl zakoupen povrch pro In-line
hokej. Kolem celé¢ plochy jsou mantinely z umélé hmoty a odrazového tvrzeného skla. Zazemi
tvoii dostatecny pocet Saten se socialnim zafizenim, které jsou k dispozici oddilim ledniho
hokeje i ostatnim zajemctim. Soucasti zimniho stadionu je i bufet. Zimni stadion se nachézi ve
sportovnim arealu OlSinky. V roce 2015 prosel rozsahlou rekonstrukci, kdy byla vybudovana

jedna tribuna, a ptibyly Ctyfi nové Satny, Satna pro rozhod¢i a jedna oSetfovna.

Nyni stadion odpovida podminkdm pro potfadani velkych turnaji i soutézi, které¢ provozuje

mistni hokejovy klub.

Skatepark

Nachazi se v blizkosti dvou zakladnich Skol, a to na misté starého nevyuzivaného hiisté, které
tak dostalo novou pftilezitost, a nové vyuziti nabylo v roce 2017. Rozméry skateparku jsou
idedlni pro pokrocilejsi BMX parkur. Soucasti jsou 2,5 m vysoky rozjezdovy bank, ktery
dovoluje nabrat dostatek rychlosti na velky funbox a po dopadu ji jesté vyuzit na 4 m vysokém
wallride. Nechybi tu 4 m Sirokd spina ani streetovad sekce. Kromé skateboardu lze vyuzivat
koleckové brusle nebo kolobézky na triky. Skatepark patii mezi nov§jsi zafizeni, a tak tomu

odpovidaji podminky, které jsou na vysoké trovni. V\uZivani je zcela bezplatné.

Viceudelové hiisté u ZS Smetanova

htisté se nachazi vedle skateparku, mezi dvéma zédkladnimi Skolami. Tento prostor v hojné mife
vyuzivaji pro svoji ¢innost a soutéZze dobrovolni hasi¢i a zékladni Skoly. Hfisté je volné
piistupné pro sportovni ¢innosti vefejnosti a bezplatné. V arealu 1ze najit hiisté pro basketbal,

tenis, malou kopanou, atletickou drahu o délce 200 m, misto pro vrh kouli a skok do pisku.

Hiiste€ je ve Spatném technickém stavu a nutné by pottebovalo rekonstrukci. Na podminky

provozu, ale vSak stale vyhovuje.

Viceucelova sportovni hala

Byla slavnostn¢ oteviena na konci listopadu 2021. V soucasné dobe¢ je to nejmoderné;jsi budova
v Hlinsku, pro potfddani zavodu, turnajt a jinych soutézi. V dopolednich hodinach hala slouzi
7aktm ZS Resslova k vyuce télesné vychovy. V odpolednich hodinach vyuzivaji halu sportovni
kluby z Hlinska a blizkého okoli pro svoje tréninky a turnaje. Souc¢asti haly je mensi tribuna na

sezeni a obcerstveni.
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Hala je nova, technologicky vyspéla a odpovida v§em podminkdm dnesni doby. Od uvedeni do
provozu je, soblibou, vyuzivina. Negativem je poloha ve mésté, témef Zzadna mista

k parkovéni. To je odklonéno az k zimnimu stadionu.

Ptirodni koupaci biotop

Koupalisté vzniklo ptestavbou byvalé zchatralé plovarny na koupaci biotop. Piivodni betonovy
bazén je zmenSeny a piestavény. Soucasti velkého bazénu je brouzdalisté pro déti. V aredle jsou
plaze, stoly na ping pong, malé hiisté pro déti. Koupaci biotop ma dvée Casti, lagunu s rostlinami

pro Cisténi vody a nadrz pro plavce. Soucasti je:

» plavecky bazén,
» parkoviste,
=  obcerstveni,

* budovy pro prevlékani.

Kapacita je az 700 navstévnikli denné.

v

Biotop je levnéjsi, jak po strance vstupnich investic, tak i1 zajisténi provozu oproti klasickému
nerezovému aquaparku. Dalsi vyhodou je doba sezony, kterou neni tolik ovlivnéna, jelikoZ se

bio koupali§té nevypousté;ji.

Nevyhodou je chybéjici vodni atrakce a herni prvky mimo koupalisté. To se vSak podle
dostupnych informaci bude v pribéhu let ménit. Uz v letoSnim roce ma piibyt détska
klouzacka. Biotop je na jednu stranu vyhledavan pro pfirodni vodu, bez chemie, na druhou

stranu je jest¢ ve fazi budovani komplexniho vybaveni.

Turisticka ubytovna
Posledni soucasti, kterou spravuje spolecnost, je ubytovna. Kapacita ubytovny je vice nez 80
luzek. Pokoje jsou koncipovany jako 2, 3 a 4ltizkové. Na kazdém podlazi je kuchytika a socidlni

zatizeni. K ubytovné patii parkovisté. Stravovani zde neni mozné.

Zvenci ubytovna vykazuje znamky stari. Uvniti je vybaveni odpovidajicim podminkam, ale o
modernim vybaveni nelze mluvit. Zde je velky prostor na zlepSeni, v podob¢ rekonstrukce,

zatepleni, vybaveni, pfipadné 1 pfistavbé stravovaciho zafizeni.

Sportovisté Mésta Hlinska s.r.o.
Podnik nevede diikladnou analyzu dat o poctu navstévnikii jednotlivych sportovist’, pocty jsou

zcela orientacni. Dle informaci od vedeni spolecnosti je jisté, Ze nejvice lidé navstévuji bazén,
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nejméné Sportovni aredl OlSinky. Skatepark a viceucelové hfist¢ mohou lidé navstévovat

zdarma a pocet navstévnikl se nesleduje viibec.

4.1.2 Nehmotné zdroje

Mezi nehmotné zdroje firmy lze zatadit licence, software nebo know-how.

Majetkem Sportovist’ je tcetni program POHODA, Windows 11 v pocitac¢ich. Ostatni software
je majetkem Mésta Hlinska a Sportovisté je maji ve vyptjcce. Vétsina byla soucasti dodavek
jednotlivych zafizeni — pokladni systémy, software ovladani kotelen, vzduchotechniky atd.

Zameéstnanci maji znalost procesii, které potiebuji k drzbé zatizeni.

Licence, napt. Plavecka skola v Hlinsku, byla zaloZena kratce po otevieni bazénu v letech 1996
az 1997. Instruktorky plavecké Skoly maji osvéd€eni o rekvalifikaci pro instruktory plaveckych
Skol. Kurzy absolvovaly u akreditovaného stiediska vyuky u pana Miroslava Matusky,
v soucasné dobé provadi toto Skoleni Tomas Bfen. Dale maji osvédceni o rekvalifikaci

»plaveik®, a pravidelné kazdé 2 roky absolvuji ptfezkousSeni. Licence vSak chybi.

Image spolecnosti, je dlouhodoba tradice sportu v Hlinsku. Fotbalovy klub zde ptisobi od roku
1905, ma ve své historii n¢kolik dil¢ich Gspéchi, postupti i osobnosti, ale 1 vychovu fotbalisti
od predskolniho veéku po seniory. Hokejovy klub se pysSni zalozenim v roce 1919, kdy se
zacinalo na malém rybnicku, coZ je v dnesni dob& ismévné. I hokej se pySni mnoha osobnostmi,
Gispéchy a skvélou zakladnou od witlého détstvi. V poslednich letech je velmi usp&sna ,,Skolicka
brusleni®, kterd uci brusleni 1 zdkladim hokeje déti, od 4 do 8 let. Zajem o tento typ kurzu je,
kazdoroéné, ze stran chlapcti i dévéat. Skolicka brusleni disponuje i pomickami k vyuce
brusleni a mésto ji podporuje. Historie Tenisového klubu se dotyka roku 1923. Tyto tii kluby
jsou pilifi sportu v Hlinsku. V dalSich letech k nim pfibyly dalsi sporty jako Narodni hazena,
volejbal, florbal a dal$i. Rozvoj sportu podporuje zdravy zivotni styl celé spolecnosti, a je proto
dulezitou vizi do budoucna. Ke kazdému sportu je nutné vhodné zazemi. Proto by méla byt

sportovisté jednou z dilezitych priorit mésta.

Reputace, to, jak vnima, Sportoviste, vefejnost. Veskeré fungovani i modernizace sportovist,
jsou vét§inou vitana, a to obzvlasté lidmi, které je vyuzivaji. Velkou ranou, byl lonisky piipad
utonuti 18letého mladika na Pfirodnim biotopu, ktery se stal, teprve, po roce otevieni. To je
obrovska trhlina v diivéte, o bezpecnost, zajisténi plavéikli na dobfe fungujicim otevieném
biotopu. Reputace, po takové udalosti, neni a nebude jednoducha. Zde je nevyhoda ptirodni,
neprithledné, vody. Pfirodni voda, vyrazné, ztézovala potdpeécim hledani mladika. Velkou

meérou se, v piipadu, angazovaly také média, takze nezddouci reklama byla zavazna.
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Sportovisté si od svého zalozeni buduji dobré vztahy se sportovnimi kluby a spolky v Hlinsku
a okoli. Tyto kluby, vyznamné¢, vyuzivaji v§ech ploch, plati ndjemné, které, z ¢asti, podporuje
mésto Hlinsko, formou dotaci a pfispévkli na provoz. Sportovisté v malé mife plisobi na
vefejnost. Plisobeni pfejimaji, vétSinou, samotné sportovni kluby. Chybi akce Mésta Hlinska,
které by prilakaly vice zajemct o sport, ale i navstévnost sportovnich akci, konané jednotlivymi

kluby.

Diulezity silny, partnersky, vztah maji Sportovisté¢ s vlastnikem, coz je mésto Hlinsko.
Zasadné to ovliviiuje fungovani celé spolecnosti. Do fungovani jist¢ zasahuje i politika, vedeni
Mésta, jak je zastupitelstvo naklonéno sportu, jaky je rozpocet mésta, plany se sportovisti do

budoucna, 1 podpora sportu. Déle ekonomicka situace v CR 1 ve svéte.

Loajalita zikaznika a jejich zakaznicky servis nevykazuje Zadnou piidanou hodnotu. Zadny

systém vyhod, Zadny on-line objednavkovy systém.

Know-how, v piekladu ,,védét-jak®, jsou technologické a obchodni poznatky, zkuSenosti,
marketing. Tady by byla jedna vyhoda Sportovist, Ze maji jedno vedeni, a jednim telefonatem,
si lze zajistit antukové hfisté, bazén 1 kluzisté. Zakaznik nemusi feSit objedndvku tfemi
telefonaty a objednavkami, ale najednou. To by mohlo byt vyhodou. Patenty, licence vSak,
sportovistim chybi. Pfitom know-how je jedna z nejvétSich hodnot, vytvatenych podnikem,
hned po vynosech. Know-how velmi ovliviluje zastaralé zatizeni, nedostatek odborného

personalu.

4.1.3 Lidské zdroje

Pro firmu Sportovisté mésta Hlinska, s. r. 0. pracuje, v soucasné dob¢, 17 stalych zamé&stnanc.
Z toho 8 zaméstnanctl, s Uvazkem 8 hodin, 9 zaméstnancii, s tvazkem 6 hodin. Smény, které je
potieba obsadit za nemocné zaméstnance nebo zaméstnance na dovolené, poméahaji zajistit

pracovnici na DPP nebo DPC.

Firma je vedena jednatelem, ktery se musi zpovidat valné hromad¢, a to méstu Hlinsku. Podnik
disponuje jednou ucetni. Persondl je rozdélen podle pracovisté, kde se nachazi. V plaveckém
bazénu pracuje spravce jako udrzbar, pokladni, plavcici a instruktofi Plavecké Skoly. Déle
obsluha sauny. V arealu OlSinky pracuji udrzbati a strojnik. Sportovni halu obsluhuje spravce.
V ubytovné pracuji recepcni. PoCty zaméstnanctl se, v Case, velmi méni a za dobu psani této

bakalarské prace, se pocet zaméstnancti ménil nékolikrat, a vzdy smérem dold.
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Ve spolecnosti neni zadny adaptacni model pii nastupu. V tuto chvili se fesi jednoduchym
zaSkolenim na dany post a zaclenéni je ponechdno na personalu. Velmi ¢asto, zde dochazi
k fluktuaci zaméstnancti. Divodem miize byt nedostate¢né financni ohodnoceni, minimalni
moznost kariérniho rastu, ne zcela vyhovujici pracovni prostfedi. Dochazi zde k castému
vyuzivani zaméstnancti mezi jednotlivymi zafizenimi. Kdyz chybi zaméstnanci, dochézi i na
chvile, kdy se zapoji i jednatel spolecnosti a napf. seka travu v aredlu biotopu apod. Kvalifikace
a odbornost je rtiznoroda, specificka dle oboru a zafizeni, ve kterém pracuji. Jiné odborné
znalosti bude mit udrzbai zimniho stadionu, jiné instruktorka plavecké skoly. Spolecnost se
snazi podporovat pfichod novych zaméstnanci a rozvoji jejich kompetenci, odbornosti.
Pomahaji rekvalifika¢ni kurzy — napt. u obsluhy nové vzduchotechniky, ¢i kurzy a ptezkouseni
instruktorek plavecké Skoly. I pifes tyto snahy, zde velmi chybi planovani lidskych zdrojd,
cilovy a soucasny stav. K tomu je dulezité ziskavani 1 vybér zaméstnanct, coz je problémem
v celé spolecnosti 1 odvétvi. Podniku chybi atraktivnéjsi zptisob odmeénovani (vyse platu)
a zaméstnaneckych vyhod, benefitid, které by zaméstnance prilakaly. Vhodné odménovani je

motivaci k poddvani maximalnich vykonii zaméstnancii.

Cela hierarchie spolecnosti je vidét na obrazku €. 6.
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Jednatel
spolecnosti

Olsinky Ubytovna sportovni hala

strojnik, adrzbar strojnik, udrzbar recepcni spravce
2x HPP, 1x DPP 4x HPP, 2x DPP 2x HPP, 1x DPP 1xx HPP, 3x DPP

pokladni, Satnarka
2x HPP, 3x DPP

instruktorka PS
4x HPP, 2x DPP

plavcik
3x DPP

obsluha sauny
2x DPP

Obrazek 6 - Organizacni struktura podniku
Zdroj: vlastni zpracovani podle udajt z podniku

4.1.4 Financni zdroje

Jakozto finan¢ni kapital firmy lze zatadit vlastni 1 cizi zdroje, které poskytuji mozné fungovani
firmy v podobé¢ financi. Na zacatku celého zalozeni byl zakladni kapital, ktery ¢inil 200 000 K¢,
které¢ do podniku vlozilo mésto Hlinsko, jakoz to stoprocentni vlastnik. Podrobné&js$i popis
financi je dal$i fazi finan¢ni analyzy. Financovani této spoleCnosti je velice jednoduché.
Uz pti zahgjeni v 90. letech, kdy organizace byla ptispévkova, proudily zde penize na fungovani
a naklady s tim spojené. Po reorganizaci se s financovanim nic nezmeénilo. Po zjiSténi internich
informaci od jednatele spoleCnosti bylo zjisténo, Ze naklady neni mozné pokryt z trzeb
za sluzby, proto na provoz Sportovist’ slouzi pfispévek od mésta, ktery napi. v roce 2022 €inil
11. 500. 000,- K&, a neni délen na jednotliva stfediska. Tato ¢astka je vSak pohybliva, pokud

spolecnost nevycerpa penize, vraci je na konci roku méstu.

V dobé¢ pandemie Covidu-19, kterd zcela ovlivnila vyuzivani sportovist’, vyuzila spole¢nost
1 podporu statu, ve form¢ ptispévku na platy zaméstnanct. Pokud nastane situace, kdy jsou
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vydaje vétsi, je nutné, pozadat o navyseni podpory mésto. Musi, vSak, byt dobie zdiivodnéné,

a zadost musi projit zastupitelstvem a Radou mésta Hlinska.

Ztrata, v které se podnik mtze nalézt jde na bedra mésta, a jejich penéz vlozenych do podniku.
Spolecnost Sportovisté mésta Hlinska s. r. 0., je podnikem, ktery sestavuje ucetni uzavérky
bez hlubsich finan¢nich analyz. V priloze B je uvedena rozvaha a vykaz zisku a ztrat

za poslednich pét let, které firma vyprodukovala.

Velky problém spolecnosti je, ze chybi rozklad finan¢nich vykazi podle jednotlivych
sportovist’. Problém je v tom, Ze nejde urcit, jak hodné a v jaké mifte, je potfeba vkladat penize
do jejich udrzby nebo dokonce vylepSeni. Dle vedeni spolecnosti, jsou nejvice ztratova
sportovist¢ bazén, pro vysoké naklady na energie, iidrzbu vody a teplo. Dale zimni stadion,

pro vysoké naroky energii na mrazeni ledu.

Horizontalni a vertikalni analyza

Na zacatek se 1ze podivat na majetkovou strukturu, a do rozvahy podniku Sportovist¢ M¢sta
Hlinska s. r. 0., ktera je vidét v tabulce Cislo 4. Nejdiive horizontalni analyza, kterd se zabyva
porovnanim polozek v Gcetni uzdvérce, v Case. Miizeme vidét, Ze v aktivech je velky rozdil
mezi dlouhodobymi a obé&Znymi aktivy. Na rozdil od dlouhodobych aktiv, které se méni
podobné¢ velkymi kroky, tak obézna aktiva maji znateln¢ viditelné zmény, a to hlavné mezi lety
2019-2020, kde byl rekordni nartist ziskt, tak opaénym, mezi lety 2020-2021, kde zase zasahla,
do nabizenych sluzeb, celosvétova pandemie. Ve vertikalni analyze se jedna, o jakysi pomér
k bilanéni sumé& celku jednotlivych poloZzek v rozvaze. Zde mizeme vidét, Ze zase maji vEtsi

vliv obézna aktiva a pfedev§im pohledavky, které se pohybuji kolem padesati procent.
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Tabulka 4 - Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy spoléenosti

Vertikalni (v %) Horizontalni (v tis. K<)
2017- [ 2018-|2019- | 2020-
2017 2018 | 2019| 2020| 2021]2018 [2019 |[2020 |2021

AKTIVA CELKEM 100 100| 100| 100| 100| -238| -138| 814| -889
Dlouhodoba aktiva 5,5 9,8 15,2 9,2 7,7 143 178| -135| -134
Dlouhodoby hmotny
majetek 5,5 98] 15,2 9,2 7,71 143 178| -135| -134
Obézna aktiva 94,1 90,0 84,6| 90,6| 92,0| -376| -316| 949| -755
Zasoby 1,6 1,5 1,5 1,2 1,4 -5 -3 -2 -2
Pohledavky 59,01 70,5] 489| 46,5| 48,1| 284| -864| 295| -358
Penézni prostiedky 33,6 17,9] 342| 429| 42,5] -655| 551| 656| -395
Casové rozliSeni aktiv 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 -5 0 0 0
PASIVA CELKEM 100 100| 100| 100| 100| -238| -138| 814| -889
Vlastni kapital 144| 16,5| 12,8| 134| 214 44| -154| 129| 159
Zakladni kapital 5,1 54 5,7 4,6 5,8 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni
minulych let (+/-) 4,9 96| 11,2 56| 10,7] 160 44| -154] 128
Vysledek hospodateni
bézného ticetniho obdobi 4,1 1,2 44 3,0 4,6| -116| -198| 283 31
Cizi zdroje 84,6 83,5| 87,2| 86,6| 78,6| -241 16| 685]|-1048
Zavazky 84,6 83,5| 87,2| 86,6| 78,6| -241 16| 685|-1048

Zdroj: vlastni zpracovani podle Rozvahy podniku

Druhou ¢ésti je horizontalni a vertikalni analyzu vykazu zisku a ztrat Sportovist Mésta Hlinska

s. 1. 0., kterd je k nahlédnuti v tabulce Cislo 5.

Z hlediska vynosii 1ze vypozorovat, Ze si jejich podil rozdéluje mezi trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb a ostatni provozni vynosy, protoze to jsou jediné vynosy, které organizace vykazuje.
Z horizontalniho hlediska Ize vidét, ze do roku 2019 to bylo stale stoupajici, a pak ptiSel propad,
jehoz hlavnim diivodem byla celosvétova pandemie, pfisnd nafizeni, kterd znemoznovala
provoz a nabizeni sluzeb. V ndkladech je situace velmi podobnd. Nejdiive k procentudlni
podobé¢ k bilan¢ni sumé, tak nejveétsim nakladem, je vykonova spotieba, do které spada spotieba
obejit. V této dobé je nejhor$im strasakem zdrazujici se energie, bez kterych nelze fungovat.
V horizontalni analyze Ize vidét, Ze to mé kolisavou tendenci. Od roku 2018 se ty ndklady spise
snizuji, coz je dobré znameni, ale v pohledu na zisky, které jsou tak v zapornych ¢islech, nejsou

tak klesajici ndklady prekvapivé.
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Tabulka 5 - Horizontalni a vertikalni analyza vykazu ziskt a ztrat spolecnosti

Vertikalni (v %) Horizontalni (v tis. K<)
2017—2018—|2019—|2020—
2017| 2018 | 2019| 2020| 2021|2018 |2019 [2020 |2021

VYNOSY 100 100| 100| 100| 100] 1097 55| -433| -705
Trzby z prodeje vyrobkl a
sluzeb 53,4| 48,5| 49,7| 39,1| 37,0 -264| 235|-1996| -618
Ostatni provozni vynosy 46,6 | 51,5 50,3 60,9 63,0 1361| -180| 1563 -87
NAKLADY 100| 100| 100| 100| 100| 1213| 253| -716| -736
Vykonova spoti‘eba 64,85 | 63,51 62,09 60,17 |58,09| 557 -88| -765| -775
Spotieba materialu a energie 30,29(29,12 (26,99 | 26,08 | 22,08 166 -298| -346| -831
Sluzby 34,56 |34,39|35,10|34,09|36,01| 391| 210| -419 56
Osobni naklady 33,24 | 34,45 | 35,84 | 36,70 | 38,50 611| 330| -113 17
Mzdové naklady 24,72125,55[26,81|27,10]28,41| 443| 283| -142 9
Néklady na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi 7,57 7,85] 7,90| 8,53| 9,08 139 29 49 25
Ostatni naklady 0,95| 1,05] 1,14] 1,06| 1,01 29 18 -20 -17
Ostatni finan¢ni naklady 0,04| 0,05| 0,05| 0,04| 0,04 1 0 -1 0
Ostatni provozni naklady 1,52 148| 1,33| 2,28| 2,28 11 -22| 150 -18
Dang a poplatky 0,03| 0,03 0,01 0,05 0,04 1 -3 7 -2
Jiné provozni naklady 1,50 1,45] 1,32] 2,23| 2,23 10 -19 143 -16
Upravy hodnot v provozni
oblasti 0,34 0,51 0,69 0,80 1,09 33 33 13 40

Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztrat Sportovist’ mésta Hlinska s. r. o.

Ukazatele rentability

V tabulce ¢. 6 jsou k nahlédnuti vysledky ukazatelll rentability v letech 2017 az 2021. Jako

prvni je rentabilita celkového kapitdlu (ROA), ktera méti produkeéni silu podniku. Optimalni

hranici by méla byt vy$si nez 5 %. Této hranici se organizace nepiiblizuje, coz mliZe znamenat

maly zisk po zdanéni. DalSim je rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), a ta je pomocnou silou

pii hodnoceni vynosnosti kapitalu. Zakladem je, aby hodnota byla stoupajici. Ukazatel

se pohybuje mezi hodnotami -34 % az 28 %, a to znamena velky vykonnosti rozdil. Je to

wrwe

nemohli sportovat na sportovistich. Jako posledni ukazatel rentability jsou trzby (ROS). Tento

ukazatel 1ze povazovat jako slabou stranku podniku. Tento ukazatel ndm tika, ze na 0,010 K¢

zisku ptfipada na 1 K¢ celkovych trzeb, které jsou v priméru za poslednich pét let.
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Tabulka 6 - Rentabilita spolecnosti (2017 - 2021)

2017 2018 2019 2020 2021
ROA (2) 0,041 0,012 -0,044 0,030 0,046
ROE (1) 0,285 0,073 -0,341 0,222 0,216
ROS (3) 0,019 0,005 -0,018 0,020 0,027

Zdroj: vlastni zpracovani podle Uéetni zavérky Sportovist’ mésta Hlinska s. . o.

Podle grafu na obrazku €. 7 je mozné pozorovat, ze velky vykyv vSech ukazatell je v roce 2019,

Mrwe
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Obrazek 7 - Vyvoj rentability
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel aktivity

Béhem zkoumani ukazatele obratu zdsob mezi lety 2017 az 2021 bylo zjisténo (viz tabulka 7),
Ze je potieba v priméru 2,62 dnti na to, aby se zaplatily zasoby, které se spotiebuji. Tato doba
od roku 2020 roste, a s rostoucimi cenami nebude jednoduché tento ukazatel dostat pod 3, kde
se v tuhle chvili ocitd. B€hem toho se ukazuje, jak zasoby cirkuluji v organizaci, nez dorazi
ke koncovému zékaznikovi, a to v pruméru 140,69. Jako dalsi je tu obrat pohledavek, kde je
pfirozend hodnota nulové4, ale neni jednoduché ho, v jakémkoli podniku udrzet. Zde
se orientujeme v pruméru 99,62 pohledavky na jeden den. Jejich rychlost, jakou se proméni
v penézni prostfedky plynouci z trzeb, je 3,76. Posledni ukazatel aktivity, je obrat celkovych
aktiv, kde je za minimalni hodnotu povazovana 1, takze jakmile je ¢islo vyssi, je tu zde stale
pozitivni postoj. V zavéru vSak vidime klesajici tendenci, a to lze pochopit diky klesajicim

trzbam.
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Tabulka 7 - Ukazatel aktivity

Aktivita 2017 2018 2019 2020 2021
Doba obratu zasob (4) 2,58 2,45 2,25 2,82 2,99
rychlost obratu zasob (5) 141,23 149,13 162,00 129,22 121,88
doba obratu pohledavek

(6) 97,74 113,25 73,42 111,99 101,70
rychlost obratu

pohledavek (7) 3,73 3,22 4,97 3,26 3,59
Obrat celkovych aktiv

() 2,20 2,27 2,43 1,52 1,73

Zdroj: vlastni zpracovani podle Uéetni zavérky Sportovist mésta Hlinska s. 1. o.

Ukazatel likvidity

V tabulce ¢. 8 vnimat tfi druhy likvidity. Prvni ukazatel je béZna likvidita, tedy III. Stupné.
Doporucend hodnota se pohybuje vrozmezi 1,5 az 2,5. K této hodnoté se ani jeden rok
neptiblizuje, coz vypovida o tom, Ze by bylo potfeba zajistit vice obéznych aktiv v poméru
k zdvazkim. Druha likvidita je pohotova likvidita. Ta ukazuje, Ze organizace dokaze
vyrovnavat zavazky bez prodeje zasob, kdyz se kromé roku 2019 nachazi v doporu¢eném
intervalu 1 — 1,5. Posledni penézni nebo okamzita likvidita by se méla pohybovat mezi 0,2 —
0,5. V tomto rozmezi se podnik pohybuje kazdy rok. O tom vypovida spravnou schopnost

uhradit kratkodobé zavazky v daném okamziku.

Tabulka 8 - Ukazatel likvidity

Likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
II1. Stupné (9) 1,11 1,08 0,97 1,05 1,17
II. Stupné (10) 1,09 1,06 0,95 1,03 1,15
L. Stupné (11) 0,40 0,21 0,39 0,50 0,54

Zdroj: vlastni zpracovani podle Ugetni zavérky Sportovist’ mésta Hlinska s. r. 0.

Ukazatel zadluZenosti

V tabulce €. 9 je vidét, jak hodné je podnik zadluZen v poméru zavazkl k celkovym aktivim.
Hodnota se pohybuje kolem 80 %, ale tato skutecnost je zapfi€inénd tim, Ze spolec¢nost
Sportovisté Mésta Hlinska je zavisla na piispévku v podobé¢ penéz, které vlozi mésto Hlinsko.
Zadluzeni vzniké diky tomu, Ze podnik nevlastni takové prostfedky, a na rozdil tomu dluzi, jak

Meéstu jako jedinému vlastnikovi podniku, tak i dal§im dodavatelim. A tim vSe naskakuje.

Tabulka 9 - Ukazatel zadluzenosti

2017 2018 2019 2020 2021

Zadluzenost
12) 0,85 0,84 0,87 0,87 0,79
Zdroj: vlastni zpracovani podle Ucetni zavérky Sportovist mésta Hlinska s. r. o

48



4.2 PEST analyza

V ramci analyzy makroprostiedi je provedena PEST analyza. Tato metoda rozebere do detailu
vlivy vnéjsiho okoli, které mohou jakousi silou piisobit na podnik a jejich rozhodovéni, na dalsi
pribéh fungovéani. Analyza se zaobira politickymi vlivy, legislativou, ktera se tyka podniku,
ekonomickymi vlivy v makroprostiedi, vyvojem ekonomiky, jak ve staté, tak v zahranici i jeji

silou. Dale socialni a spolecenské vlivy a na zavér technologické vlivy.

4.2.1 Politické vlivy

JakoZ to organizace, podnikajici v Ceské republice, znamena ¥idit se legislativou a ¥izenim
Vlady CR, kterd je nejvy3si zdkonodarnym ¢lankem. Na zac¢atek, Ceska republika je
parlamentni republikou s otevienou ekonomikou a trznim hospodaistvim. V Ceské republice je
politika stabilni. Vldda mé vétSinu v parlamenté. VIddni podpora podnikim ze strany
Ministerstva Skolstvi, mlddeze a t€lovychovy je nabizena prostfednictvim Narodni sportovni
agentury, ktera vypisuje dotacni programy na vystavbu sportovist’, vyménu povrchu, zatepleni
Saten. Jako druhy vladni subjekt, ktery mize podporovat podniky je Ministerstvo pro mistni
rozvoj. Déle pak podniky podporuji kraje pomoci programli napi.: na mimoiadnou podporu
finan¢né zvladnout abnormalni riist energii. Na zavér samotnd mésta vypisuji programy, které
maji za cil pomoci podniku. Tento program se nazyvd Rozvoj mésta Hlinska, ktery byl
zpracovan v roce 2003 a aktualizovan v roce 2013. Dale zaleZi na volbach do zastupitelstva,
1jak hodné zapaleny, je starosta do kultury a sportu. Jak velkou podporu tomu ptisuzuje. Velmi
dilezité je, jak uz je psano, dodrZzovat pravni normy, natizeni, vyhlasky, zakony. Mezi ty, které

musi spole¢nost dodrzovat, patfi:

e Zakonik prace (Zékon €. 262/2006 Sb.)

e Zakon o obchodnich korporacich (Zékon ¢. 90/2012 Sb.)

e Zivnostensky zakon (Zakon 455/1991 Sb.).

e Zakon o dani z pfijmu (Zékon ¢. 586/1992 Sb.)

e Zakon o podpofte sportu (Zakon ¢. 115/2001 Sb.)

e Zékon o dani z pfidané hodnoty (Zakon ¢. 235/2004 Sb.)

e Zakon na ochranu zivotniho prostfedi (Zakon ¢. 17/1992 Sb.)
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4.2.2 Ekonomické vlivy

Velmi dilezité je pro podnik sledovat vyvoj ekonomiky a makroekonomickych ukazatela, které
maji vliv na Ceskou republiku a samotny podnik. V roce 2022-2023 se cely svét, z pohledu
ekonomiky, ocita na pokraji recese a poklesu zivotniho standardu. Jde o to, Ze jeste pted rokem
tu byl COVID-19, ktery ochromil celou ekonomiku svéta na tolik, Ze podnik nemohl prodavat,
nabizet ani nakupovat. Svét se pomalu zotavoval, avSak minuly rok pfisla dal§i rana,
a to vojensky utok Ruska na Ukrajinu, ktery trva doted’. VIiv na nasi ekonomiku je velky.
Jak Ukrajina, tak hlavné Rusko bylo velkym dovozcem do nasi republiky, a to ve vice odvétvi.
Ekonomické faktory, které maji dopad na podnik, jsou mimo jiné HDP, inflace,

nezaméstnanost, vyse mezd.

Hruby domaci produkt (HDP)

Podle Ministerstva financi se realny hruby domaci produkt CR, ve tietim &tvrtleti 2022, snizil
mezitvrtletné o 0,2 %. Meziro¢né pak byl vyssi o 1,6 %. Spotieba domacnosti se ve tietim
ctvrtleti propadla o 5,5 %, divodem toho mohl byt redlny pokles disponibilniho diichodu,

zpusobeny akcelerujici inflaci.
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Obrazek 8§ - Realny HDP v CR (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani podle (mfcr.cz, 2022)

Jak 1ze posttehnout z obrazku ¢. 8, v roce 2023 by mohl HDP klesnout o 0,5 %. Tato hodnota
byla predikci v roce 2022. V prvnim ctvrtleti 2023 nakonec pokles o 1,1 %. Domacnosti

se nadale budou potykat s dopady inflace, a tim padem se snizi jejich redlna spotieba.
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Inflace

Mira inflace (viz obr. €. 9) v roce 2022, byla na hodnoté 15,1 %, coz je velmi vysoka hodnota,
ktera ma vliv na nas ekonomicky vliv. Diky takto vysoké inflaci zpomaluje ekonomicky vliv
a snizuje zivotni uroven obyvatel. K nezvykle velkému rastu spotiebitelskych cen vyznamné

pfispivaji nejen pohonné hmoty a plyn, ale také potraviny, elektfina a dalsi zbozi a sluzby.
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Obrazek 9 - Mira inflace v CR (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (mfcr.cz, 2022)
Primérna mira inflace, ktera je na obrazku ¢. 8 v modré barvé, je pro tento rok by méla klesnout
na 10,4 % podle predikci zroku 2022. V roce 2023 v prvnim ctvrtleti je hodnota inflace
16,4 %.

Nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti (obrazek ¢. 10) by navzdory mirné recesi a celkové Spatné a slabé
obchodni dynamice neméla takovy vzrist, coz znaéi, ze v CR neni takova nezaméstnanost —
2,4 %. Letos by tato hodnota mohla lehce vzrist na 3,2 % podle predikci, kterd je zplsobena
pretrvavajicimu napéti na trhu prace, a to z hlediska ristu mezd, ktery vitbec nestaci a zaostava

za inflaci.
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Obrazek 10 - Mira nezaméstnanosti v CR (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani podle (mfcr.cz, 2022)
V prvnim ¢tvrtleti roku 2023 je mira nezaméstnanosti je 2,5 %, kterd je zatim niZSi nez,

co ukazovaly predikce.

Priimérna mzda
V tabulce €. 10 je vidét vyvoj primérné mzdy, ktera kazdy rok roste. Dale je mozno vidét jakym
tempem se mzda oproti pfedeslému roku zvysuje a tento tidaj ukazuje, ze kromé roku 2020, kde

jako jediny vy¢niva oproti ostatnim, ktefi se udrzuji okolo 7-8 %.

Tabulka 10 - Primérna mzda v letech 2017-2022

Rok Primérna Zména v prim.
mzda (v K¢) | mzdé (v %)

2017 29 504 7
2018 31 885 8,1
2019 34125 7,1
2020 35610 4.4
2021 37 839 6,1
2022 40353 6,5

Zdroj: vlastni zpracovani podle (www.kurzy.cz, 2023)

Rozdily mezi kraji ve vysi mezd je zndzornéno na obrazku €. 11, kde je evidentni, ze v hlavnim
mésté¢ maji lidé mnohem vys$s$i mzdu, oproti zbytku republiky. Je to zplisobeno pozadavky
a standardy, jakymi lidé ziji v daném kraji. Proto je velmi dulezité, aby se lidé ucastnily rtiznych
kurzi, rekvalifikacim ¢i Skolenim, tak aby si zvySovaly kvalifikaci a mohli pozadovat vyssi
mzdu. V pardubickém kraji se mzda pohybuje primérné na 35 955 K¢, coz znaci jako druhy

nejhorsi kraj v CR.
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Hl. mésto Praha i 49 782
StfedoZesky | 40 731
Jhomoravsky 30663
Plzefiskj | 38 374
Kralovéhradecky | 37956
Ustecky | 37384
Vysdina | 37133
Liberecky | 36 871
Thodesky | 36827
Moravskod ezsky | 36 596
Olomouck v 36 462
Zinsky | 3 175 R
Pardubid | 40 353 KK
Karlovarsy | 35093
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Obrazek 11 - Primérna mésiéni mzda zaméstnance podle kraji CR v 1. a7 4. &tvrtleti 2022

Zdroj: (www.czso.cz, 2023)

4.2.3 Socialné-spole¢enské vlivy
Je nezpochybnitelné, ze socialni vlivy izce souvisi s témi ekonomickymi. Pomoci ptedeslé
¢asti analyzy jako je popis inflace, nezaméstnanost, vySe mezd lze fici, Ze se nachdzi v lehké

recesi, a tak je mozné, Ze to ovlivni kupni silu zdkaznika na jeho rozhodovani.

Spolecenské hodnoty, jako je rovnost pohlavi, multikulturalismus nebo inkluzivita, se mohou
podepsat pod ovlivnéni zédkaznika. Spolecnost by méla byt citlivd k aktualnim spoleenskym

hodnotdm, a méla by se snazit, reflektovat je ve své nabidce a komunikaci.

Mezi hlavni faktory socidlniho vlivu patii demograficky vyvoj obyvatelstva viz tabulka €. 11,
ktera vypovida, ze lidé vice vystéhovavaji z mésta, nez piestéhovavaji. Jejich celkovy prirastek
je zaporny.

Tabulka 11 - Celkovy piirustek obyvatel v Hlinsku

stéhovani

Ptirozeny prirustek | celkovy

prirustek | ptistéhovali | vystéhovali | stéhovani | prirtstek
2017 -6 132 188 -56 -62
2018 -1 201 220 -19 -20
2019 -9 195 221 -26 -35
2020 -30 227 237 -10 -40
2021 -59 156 221 -65 -124

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (www.czso.cz, 2022)
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Dulezitym faktem je, Ze v Hlinsku moc mladych nezistdva, snazi se pfest¢hovat do vétSich
mést, nejCastéji za praci a lepSimi moznostmi. Pro spolecnost bude dilezité, zda tu budou
fungovat sportovni oddily a kluby, které budou nabizet sluzby. Celkova demografie v Hlinsku

je vyobrazena na obrazku ¢. 12.
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Obrazek 12 - Demograficky vyvoj v Hlinsku
Zdroj: (www.czso.cz, 2022)

4.2.4 Technologické vlivy

Technologické prostiedi neni u podniku, Sportovisté mésta Hlinska s. r. 0., tak kli¢ové, jelikoz
se jich nedotykaji v takové mite jako jinde. Lze fici, Ze urCité technologické pokroky je potieba
stale dodrzovat a zdokonalovat, z divodu drzeni kroku na trhu nebo spliiovani platnych norem.
Sportovisté musi spliiovat funkénost, bezpecnost a udrzitelnost. Technologické pokroky jdou

timto smérem nesmirné rychle kupiedu, jde napt. o:

e je zavadéna digitalizace fizeni provozu cestou modernéjsiho HW a SW,

e meéni se postupy ekologicky nenaro¢ného cCisténi vody,

e jednotliva sportovisté jsou v ramci bezpecnosti vybavovana kamerovym dohledem,

e je instalovan novy systém mraZeni ledu na zimnim stadionu bez pouziti nebezpecnych
latek,

e inovace v infrastruktufe jako umélé travniky, zazemi pro sportovce,

e nové LED osvétleni apod.

o fotovoltaicka elektrarna na stfeSe, ktera by vedla ke sniZzeni energetické narocnosti,

e nové technologie ve sportovnim priimyslu. Rozvoj, mezi ktery patii nové sportovni

vybaveni, méfici a analytické nastroje,
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e zmény v komunikacnich a marketingovych kanalech. Napf.: zmény v socidlnich
mediich, online marketingu, mobilnich aplikacich nebo komunikace jakym
e Digitalizace a on-line sluzby. Vytvofeni on-line rezervace a platby, elektronicky prodej

vstupenek, virtualni prohlidky sportovist’

4.3 Porteruv model péti sil

Cilem tohoto modelu je analyzovat konkurenéni sily, které maji vliv na podnikani v odvétvi
jako je Sportovisté Mésta Hlinska s. r. 0. Mezi odvétvi, které budou analyzovany, patii hrozby
vstupu novych potencialnich konkurenti, hrozby substitutti, konkurence v odvétvi, vyjednavaci

sila dodavatelll a vyjednavaci sila zadkazniki.

4.3.1 Hrozba vstupu novych potencialnich konkurentu

Bariéry na vstupu podnikani v oblasti sportu jsou velké. Divodem muze byt vstupni kapital
(na vystavba zafizeni), obsluznost (mal¢ mésto, maly okruh navstévnikd), know-how,
administrativni a legislativni nalezitosti (licence, koncese). Mezi dal$i prekazky lze zaradit
nasycenost trhu v okoli mésta Hlinska sportovnim vyzitim. Mésto jako takové dava prednost
pfed spravou jedné spolecnosti, jakoZto Sportovisté, neZ aby bylo rozdéleno mezi kluby
nebo fyzické osoby. Mezi vystupni bariéry lze zatradit ustup z povédomi zédkaznikl a zhorSeni
povésti, nevyuzité prosttedky (zafizeni), které zlstanou. Riziko hrozby vstupu novych

potencidlnich konkurent je nizké.

4.3.2 Hrozba substituti

V oblasti provozu sportovnich zafizeni lze fici, Ze hrozba substitutil je vysokd. Toto odvétvi
spada pod volny c¢as, a pod timto pojmem si Ize pfedstavit spoustu riznych aktivit, jak travit
¢as napft.: V zimnich mésicich jit lyZzovat na sjezdovku v Hlinsku, jit na bézky. V 1ét¢ jit béhat
do parku, zajit s détmi na volné dostupna hii$té, zajit do lanového centra. Uplné jinou aktivitou
muze byt cesta za kulturou (kino, divadlo, galerie, venkovni festivaly) anebo zlistanou doma.
Dalsi jsou technologické nahrady. Existence technologickych nahrad jsou napf.: virtudlni
sportovni hry, sportovni aplikace nebo on-line tréninkové programy. Proto neni jednoduché
zajistit takové fungovani, aby bylo stoprocentné vyuZzito v takovém meéfitku, znamenajici
uspéch. Kluby nebo jednotlivé osoby maji velkou Skalu moznosti jako jet do jiného meésta
a vyuzivat sportovni zafizeni tam nebo sportovat na vefejném prostranstvi, které nespada
pod spravu sportovist. Dale, ve virtudlnim prostiedi, s rozvojem technologie, se stale vice

sportovnich klubii za¢ina angazovat ve virtualnim prostfedi. Velkou vyhodou organizace je,
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ze vse, co se tyka sportovist’ v Hlinsku, tak spada pod spravu firmy, a tim i potiebné pomiicky,

které doplnuji potieby ke sportu, ktery chtéji vykonavat.

4.3.3 Konkurence v odvétvi

Mezi konkrétni rivaly v odvétvi 1ze zatadit: Méstska sportovisté Skutec s. r. 0., Sportovni arealy
Meésta Chrudim s. r. 0. U obou téchto subjekti najdeme kvalitnéjsi zazemi v arealech letnich
koupalist’, zimnich stadioni, obé mésta maji také multifunkéni fotbalovy komplex s atletickym
ovalem, mnohem vice parkovacich ploch, pfimo u danych sportovist’ a dalsi bonusy, jako napf.

propracovanéjsi systém slev pro rodiny s détmi.

Kdyz si vezmeme jednotliva sportovisté, tak kazdé zatizeni mé konkurenci v dal§im vétSim
meésté. Konkrétné zimni stadion, v Pardubicich se nachéazi dvé ledové plochy na sto tisic
obyvatel. Ve méstech, které daji dohromady téZ sto tisic obyvatel (Hlinsko, Zd’ar nad Sazavou,
Chotéboft, Skute¢, Chrudim, Havlickliv Brod, Poli¢ka), je v souctu sedm ledovych ploch. Neni
jednoduché zaplnit vSechny mozné komeréni bloky, jelikoz lidé maji velky wvybér,

a tak se budou prihlizet, které zafizeni se jim vyplati nejlépe napt. vzdalenost, cena ledu.

Dale plavecky kryty bazén je téZ v kazdém vétSim mésté. Zde je nevyhodou nizsi teplota vody
1 vzduchu, bazén v soucasné dobé nema plaveckou Skoli¢ku pro maminky s détmi, jako v jinych
méstech. CoZ je dnes velmi vyhleddvana aktivita. Chybi herni prvky, kdy opét rodic¢e s malymi
détmi nepotiebuji tolik kondi¢ni plavani, ale zdbavné vyziti pro déti. Tenisovy kurt je mozné
vidét, v témet kazdé obci okolo Hlinska, a tak je t€zké konkurovat. Sportovni hala ma
konkurenci s dal§i halou, télocvi¢nou ¢i sokolovnou. Jenom v Hlinsku se nachazi ¢tyfi takova
zafizeni v okoli. Vyhodou nové haly, v Hlinsku, je vybavenost a moderni vybaveni,
dle nejnovéjsich trendii, ale tfeba i moznost rozdéleni haly na vice hfist, multifunkéni

elektronicka tabule, nejmodernéjsi povrch haly.

Biotop ma konkurenci v kazdém vétSim mésteCku v okoli. Ve Skutci 1 Chrudimi je koupaliste,
dale v Pardubicich je aquapark. V Poliéce, ve Zd’afe nad Sazavou jsou téZ koupalists. Vyhodou

hlineckého biotopu miiZe byt, Ze je na pfirodni bazi a Zadny chlor ve vodé.

Hrozba konkurence v odvétvi je tedy velmi vysoka. A to ve vSech smérech, zazemi, kvalitni

personal, bezpec¢nost, vybavenost, modernizace, cena, dostupnost, oteviraci doba.
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4.3.4 Vyjednavaci sila dodavatela

Spolecnost Sportovisté mésta Hlinska s. r. 0. ke svému podnikani v provozovani sportovnich
zafizeni, vyuziva nckolik stalych dodavatelii, zriznych odvétvi. Dodavatelem vody je
Vodarenskd spolecnost Chrudim. Dodavatelem el. energie je EP ENERGY TRADING.
Dodavatel plynu je Prazska plynarenska. SportoviSté maji cenu energii vysoutézenou vzdy
na 1-2 roky doptedu, jsou soucasti nakupu energii v rdmci Mikroregionu Hlinecko. V soucasné

dob¢€ maji energie vysoutézeny do 31. 12. 2023.

Pti zadavani verejnych zakazek se Sportovisté fidi smérnici mésta Hlinska, o zadavani
vetejnych zakazek (dostupnd na webu mésta). Vyberova fizeni a soutéze vypisuje z 95 %
Mésto Hlinsko. Sportovisté jako takova, mohou sami pofizovat majetek nebo objednavat
opravy do vyse 50.000,- K¢, s péci fddného hospodate, od 50.000,- K& do vyse 100. 000,- K¢
(oslovenim minimalné 3 dodavateli).

Mezi dalsi stalé dodavatele patii jeste firma SYPERA Liberec, ktera zajistuje dodavku Cisticich
a desinfekénich prostiedki. Firma Anglo Ceska dodavku toaletniho papiru, papirovych ruéniki
a tekutého mydla. Ostatni je zajiStovano formou drobnych nakupl. O jednotlivé technologie
se staraji stalé firmy napf. Prominent Dosier technik, ENERGO CHOCEN, Bazenservis,
Poolakcent.

Dodavatel¢ zde nemaji takovou silu, jelikoz na trhu funguje spoustu takovych, které podnik

potiebuje, a tak vyjednavaci sila dodavatelli ma nizky vliv na podnik.

4.3.5 Vyjednavaci sila zakaznika

Pro spolec¢nost je dulezity kazdy zakaznik, ktery zavita na sportovisté. Je znat, jestli zdkaznik
pfijde jednou rocné nebo se na sportovisté vraci pravidelné a vyuziva jejich sluzby. Jednotlivec,
nema takovou vahu vyuziti, jako velké oddily, které toho odebiraji mnohonasobné vice. Avsak
zafizeni, jako je kryty bazén nebo biotop, jsou mista, kde jednotlivei urcuji, zda se sezona

povedla, ¢i byla ztratova.

Mezi nejvétsi zakazniky spolecnosti, znovu, patii kluby, které sidli v Hlinsku a okoli a maji
sportovisté za domaci zazemi. Tyto organizace jsou nejveétSimi odbérateli. Mezi tyto kluby patii
Hokejovy klub Hlinsko, Fotbalovy klub Hlinsko, Tenisovy oddil TK Hlinsko, Ski klub Hlinsko,
Meésto Hlinsko. Zakaznik-jednotlivec, nema takovou vyjednavaci silu, jako velké sportovni
kluby, které si mohou klast podminky, v podobé vyhodnégjsi ceny, prednostni vybér terminti.

Vyjednavaci sila zakaznikti ma stfedni vliv na chod spolecnosti.
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4.4 SWOT analyza

Prosttednictvim SWOT analyzy, diky které firma dokaze zjistit a uvédomit si své silné i slabé
stranky. Diky tomu, co zjisti, 1ze posilit a zvysit silné stranky nebo eliminovat a likvidovat své
slabé stranky. Jako druhd hlediska lze zjistit hrozby, které je na trhu ohrozuji nebo pftilezitosti,

které ji naskytuje trh.

4.4.1 Silné stranky
Mezi silné stranky spolecnosti Sportovisté Mésta Hlinska, s. r. o. Ize zatadit jeho umisténi
a dostupnost. V Hlinsku a v jeho okoli je jedinou spoleCnosti, zaméfenou na tento druh

podnikéni.

Velmi dulezité pro spolecnost je silny spole¢nik, zde je to vlastnik, mésto Hlinsko, které ma,

ve svém rozpoctu, pfipraveny rezervoar pro spolecnost Sportovisté mésta Hlinsko, s. 1. 0.

Dalsi silnou strankou jsou zafizeni. Siroké rozpéti sportovnich zafizeni v riznych odvétvich,

tedy lze obslouzit velkou skélu zdkaznik.

Moderni infrastruktura, kterou disponuje spole¢nost. Kvalitni htisté, bazény, sprchy, Satny.

To poskytuje kvalitni sportovni vybaveni a zatizeni pro obyvatele a své zakazniky.

Dlouhodobéa tradice sportu v Hlinsku. Mésto Hlinsko mé dlouhou historii ve sportovnich
aktivitdch, sport je zde pevnou soucasti mistni kultury a tradice. To mulzZe spolecnosti

poskytnout silnou zdkladnu pro podporu a rozvoj sportovnich aktivit ve méste.

4.4.2 Slabé stranky
Slabou strankou je kapitdl pracovnich sil, jejichz odbornost, pracovni flexibilita a Casta
fluktuace zaméstnancii. Casto jsou, na urité pracovni posty, vyuzivani brigadnici, z fad seniori

v diichodu nebo pak studenti. Chybi kvalitni adaptacni proces pro zaméstnance.

Omezené jsou finan¢ni zdroje. Spolecnost se musi spoléhat na rozpocet a financni prostiedky
poskytované méstem Hlinsko, coz mlze byt omezené a ovlivnit jeji schopnost investovat do
modernizace a rozvoje sportovist. Pro zaméstnance chybi motivujici ohodnoceni, personalni

rust €1 benefity, v soucasné dobé, tolik zadané.

Nizkéa propagace a reklama. Spolecnost nedostate¢né vyuzivaji marketing k ziskani novych
zakazniktli. Spole¢nost neorganizuje zadné propagacni akce, dny otevienych dvefi, jednorazové
akce napf. pro seniory, nebo maminky s malymi détmi. Webové stranky jsou sice piehledné,

ale nezajimavé, potencionalniho navstévnika neoslovi, proto aby navstivil uvadéna sportovisté
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¢i aktivity. Chybi, ¢i jsou nedostatené, ptehledné aktuality s planovanymi aktivitami, chybi

zpétna vazba na probéhlé akce, fotografie z innosti apod.

Vysoky podil zadluzenosti. Zavazky jsou oproti celkovym aktivim piili§ vysoké. Vysoka
zadluzenost mize mit negativni dopad na dlouhodobou udrzitelnost méstskych sportovist’,

coz muze ovlivnit jejich kvalitu.

Absence dlouhodobych cili. Slabou strankou je, ze netvoii dlouhodobou strategii. Neni
definovéan zadny cil, kterého chtéji dosahnout. Na to navazujici chybé&jici postupy a prostiedky,

jak danych cili dosdhnout.

4.4.3 Prilezitosti

Mezi pfilezitosti podniku, kde miize ziskat, je moznost Cerpat statni ¢i evropské dotace. Pii
zjisStovani informaci se autor nikde nedozveédél, pro¢ necerpaji dotace ke zlepSeni svych sluzeb
pro sportovni kluby a konecné zdkazniky. Nérodni sportovni agentura oteviela program

Sportovni infrastruktura, Uspory energie anebo Mtij klub 2022.

Rozsitovani dalSich zafizeni do svych plisobnosti, mezi které mize patfit Skiaredl v Hlinsku,
lanové centrum. Slo by o koupi mésta Hlinska, které by pak svéfilo spravu spole¢nosti.
Ptilezitost, ktera je mozné v nedohledné dobé. Tato moznost je jako ptilezitost, jak ziskat dalsi

okruh zakaznikd, ktery doted’ nebyl v hledacku spolecnosti.

V loniském roce Hlinsko otevielo novou sportovni halu s Gplné nejnovejSimi technologiemi
na trhu. To je vyhoda pfed konkurenci, kterou Ize vyuzit tim, ze zakaznik pijde radéji do nové,
multifunkéni haly nez do staré télocvi¢ny. Pak biotop v Hlinsku. Toto zafizeni je specifické
koupalisté, které neni tak naro€né na drzbu, jelikoZ funguje na ptirodni bazi. Takové zatizeni

je v Sirokém okoli jedinecné.

Silnd zakladna zékazniki je, v podobé sportovnich klubli v Hlinsku a okoli, které vyuzivaji
sportovisté¢ jako domaci prostfedi. Je vSak potfeba udrZzovat a vylepSovat vztahy s nimi

do budoucna. Zajistit udrzitelnost cen, aby nenasly vyhodnéjsi podminky jinde.

Technologické vylepSovani zatizeni. Mezi tyto patii vybudovani fotovoltaické elektrarny
na stfeSe krytého plaveckého bazénu. Tato studie je na zacatku, avSak meésto véti v jeho
uskutecnéni, jelikoZ jejich cilem je sniZit energetickou naro¢nost koupalisté a zmodernizovat
technologie jeho provozu. Kazda modernizace zatizeni posouva Sportovisté¢ dopiedu a je tim

vstiicnéjsi pro kazdého zakaznika.
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4.4.4 Hrozby
Makroekonomicky vyvoj. Nyni se inflace pohybuje okolo 16 % a HDP klesa. V predikcich

se zatim zadné vyrazné zlepSeni necekd. A to ovliviiuje kupni silu zakaznikd.

Konkurence v oboru. Spole¢nost miize Celit konkurenci od jinych sportovnich zafizeni nebo

provozovateli sportovist’ v regionu, coz muze ovlivnit jeji ziskovost, navstévnost a trzni podil.

Nedostacujici vybavenost koupalist¢ a krytého plaveckého bazénu oproti konkurenci. Mezi
nejvetsi nedostatky patii absence vodnich atrakei jako je tobogan, divoka feka ¢i skluzavka.
Nizsi teplota vzduchu i vody v bazéné. Viceuéelové hiisté za ZS Smetanova je ve §patném stavu

a udrzuje se tak, aby zde mohly probihat hodiny télesné vychovy a hasi¢ské zavody.

Dalsi hrozbou jsou mistni substituty. Lidé nechodi tolik sportovat, ale chodi za kulturou nebo
dalsi fakt, ze dal$i ¢ast obcanii nechodi nikam, a ke sportovani obecné ani nevedou své déti,
klientela sportovnich oddili a krouzkt rapidné fidne, déti se neumi pro nic dlouhodobé

nadchnout a ztraci se ve virtudlnim svété modernich informacnich technologii.

Demograficky vyvoj. Populace v Hlinsku klesd a je to zapfiCinéné primarné spoustou

vyst¢hovanim a pfirozeného tipadku obyvatel.

4.4.5 Vyhodnoceni matice SWOT

Cilem urceni strategie SWOT je urCeni hodnoty, kterd v souctu jednoho kvadrantu rozhodne,
ktery kvadrant prevySuje a jakou strategii se spolecnost zamétuje. Vypocet se sklada z vahy,
ktera je pro kazdy kvadrant soucet 1. Tento soucet se rozd¢li mezi polozky v jednom kvadrantu
podle toho, jak hodn¢ jsou dulezité pro podnik. Druhou hodnotou je hodnoceni, kde se pouziva
Skala od 1 do 5, kde 5 znamena nejlepsi a 1 nejhorsi (u kvadrantl slabé stranky a hrozby
se pocita s minusem, kde -5 znamend nejvice postizené a -1 nejmén¢ zasazené). Toto hodnoceni
je subjektivni a urcuje, jak si v dané poloZce podnik stoji. Poté se obé hodnoty vynasobi mezi
sebou a sectou se zbytkem v kvadrantu. Nakonec se mezi sebe sectou vnitini sektor (silné
a slabé stranky) a vné&j$i (prilezitosti a hrozby) a vyjde ztoho v jakém kvadrantu se dana

strategie nachazi

Podle tabulky €. 12 je vidét, ze strategii spolecnosti by mélo byt W-O (tzv. defenzivni strategie),
jelikoz hodnoty slabych stranek a pftilezitosti byly vétsi. To znamena, ze by se méli snazit
minimalizovat slabé stranky za pfitomnosti pfilezitosti. Dulezité identifikovat slabé stranky

a pfipravit jejich feSeni, aby se snizili negativni dopady na celkovy vykon organizace, a pfitom

60



moznost vyuzit pfilezitosti, které se podniku naskytuji, aby napft. byly konkurenceschopné;jsi,

ptilakali vice zdkaznikd, stali se vice sob&stacny.

Tabulka 12 — SWOT matice sioleénosti

umisténi kapital pracovnich

spolecnosti 0,2 5 1]sil 0,2 -2 -0,4

silny Omezené financni

spolecnik 0,15 3 0,45 | zdroje 0,25 -4 -1

Siroké rozpéti

zatizeni 0,3 4 1,2 | propagace 0,3 -5 -1,5

moderni

infrastruktura 0,2 3 0,6 | zadluZenost 0,1 -4 -0,4

Dlouhodoba Absence

tradice 0,15 3 0,45 | dlouhodobych cili| 0,15 -5 -0,75

Soucet 1 3,7 | Soucet 1 -4,05
makroekonomicky

Dotace 0,3 4 1,2 | vyvoj 0,2 -4 -0,8

rozSifovani konkurence v

zafizeni 0,05 1 0,05 | oboru 0,15 -2 -0,3

nova Nedostacujici

sportovni hala 0,2 5 1 | vybavenost 0,2 -3 -0,6

zakladna

zakazniku 0,25 4 1 | mistni substituty 0,25 -4 -1

technologické demograficky

vylepSeni 0,2 4 0,8 | vyvoj 0,2 -4 -0,8

Soucet 1 4,05 | Soucet 1 -3,5

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vyuziti strategie
Pomoci dotaci, ktera by mohla ziskat vice zdroji pro financovani a nebyla by spolec¢nost,
tak zavisla na méstu Hlinsko. Rozvoj novych dovednosti nebo kompetenci. Spole¢nost by méla
zvazit investice do rozvoje svych zaméstnanci. To muze zahrnout Skoleni, mentorstvi,
roz§ifovani dovednostni sady zaméstnanctli, aby byli 1épe vybaveni pro plnéni svych roli
a ukolt. Dalsi je vysloveni dlouhodobych 1 kratkodobych cilii a jejich plant jich dosahnout.
Vyuzit potencial nové technologicky vyspéle sportovni haly. Vyuzit virtudlni prostor pro

propagaci a reklamu spole¢nosti a nalakat nové i staré zdkazniky.
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5 NAVRHY A DOPORUCENI
Z provedenych analyz, byly identifikovany silné a slabé stranky spolecnosti, jejich piilezitosti
a hrozby, které podnik ovliviiuji. A to na zakladé popsanych metod a analyz vnéjsiho i vnitiniho

prostiedi.

V oblasti ekonomické, je nutné se zaméfit, na kvalitu a dostupnost sluZeb dle zndmého hesla:
cena — pomé&r — vykon. Bude-li spolecnost nabizet sluzby na vysoké urovni mezi které patii
obsluha technického zazemi, lepsi vybaveni zdzemi pro navstévniky nebo moznosti on-line
objednéavek apod., jako rozsifi dostupnost (napf. rozsifeni oteviraci doby), miiZze si dovolit
adekvatné tyto sluzby zdrazit, aniz by se bala, ze ptijde o klientelu. V dnesni dob¢, si zdkaznik
rad pfiplati za kvalitni, profesionalné¢ odvedené sluzby. Da se fici, ze po dlouhych letech
vSednosti a jednobarevnosti v nabidce riznych produktli, pfichazi doba, kdy kvalita bude

zasadnim zplsobem pievySovat kvantitu.

V oblasti materialni je zcela jasné, ze bez periodické obmény zafizeni, stroji, pomucek
1 renovaci a modernizaci zazemi a technologii, je tato spolecnost odsouzena k pomalému
zaniku. Uzivatelé sluzeb velmi oceniuji novatorské, nékdy 1 experimentalni zmény, které vedou
ke zkvalitnéni €innosti spolecnosti. (pro ptiklad: kvalitni filtrace vody v bazénech koupalist,
ekologicky zptisob vyroby ledu na zimnim stadionu, snizeni naklad na vytapéni a osvétleni

sportovist’, fotovoltaicka elektrarna na stfeSe krytého plaveckého bazénu atd.)

V oblasti lidskych zdroji zcela postradame adaptacni proces. Kdy nejde jen o informacéni
a administrativni Ukony, které spliiuji legislativu. Jde o hlubsi proces adaptace. Novy
zaméstnanec prochdzi stresovymi situacemi, nova prace, ukoly, novi kolegové 1 pozadavky.
Adaptaéni program by mél zmirnit a limitovat stres, motivovat a pomahat se rychleji zorientovat
v dané problematice. Snizuje se tak moznost konfliktd, chyb 1 fluktuace. Je jisté nutné,
vybudovat kvalitni adaptaéni proces na pracovni i socidlni trovni. Zac¢ina to, uz pii ptijimani
novych zaméstnancli tzv. onboarding, ale pokracuje i po jejich nastupu do prace. Novy
zaméstnance se seznamuje s firemni kulturou, hodnotami, sezndmeni s kolegy. Déle mentoring
a ,,buddy* systém. Spole¢nost by mohla, novacka, ptifadit ke zkusené¢jSimu kolegovi, ktery mu

poskytuje pomoc a podporu béhem adaptace.

Informovanost. Nikdo v podniku nevi, kolik lidi, pfesn¢, navstévuje plavecky bazén, kolik
vydélava nebo jak hodné je ztratovy. Na rozdil od Skateparku nebo viceucelového hiiste, které

lidé mohou navstévovat zdarma.
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Doporuceni tedy zni, zacit vytvaret statistiku vSech zaFizeni samostatné. Evidence
navstévnosti, rozklad nakladt podle jednotlivych sportovist’ a na zédkladé toho vytvofit cilenou

propagaci na spravnou skupinu zékazniki.

V lidskych zdrojich je dulezité vytvofit zastupitelnost na pracovistich. Jelikoz dochazi
k astému zastupovani mezi sportovisti. Doporucenim je, aby spolecnost vytvotila podminky
pro pienos znalosti a zkuSenosti mezi zaméstnanci, coz navazuje na adaptacni proces, ktery je
téz v doporuceni. Potfeba je 1 v fadném ohodnoceni personalu, které je motivaci ke kvalitnéjSim

pracovnim vysledkiim a spokojenym zékaznikiim.

V oblasti strategické by bylo vhodné vyuZivat metodu tvorby scénari. Pro podnik je pfivétive
znat, jakési predikce a moznosti dal$iho zptisobu chodu, pokud by nastaly riizné problémy.
Doporucenim je pfipravit pesimisticky, optimisticky a realisticky scénaf, ktery by mohl vést
finan¢ni, organizacni i planovaci sféru. Pro piiklad optimisticky scéndi by mohl vypadat

nasledovné:

~ I

e rozsifeni sportovnich zafizeni, spoleCnost usp&Sné¢ =ziska dotaci a investuje
do modernizace a rozsifi sportovni zazemi (napfi. kryty plavecky bazén),

e prohloubi spolupraci s mistnimi Skolami a kluby,

e vytvofi partnerské vztahy s novymi sponzory. Spolecnost uzavie strategické dohody
s partnery, ktefi budou podporovat sportovisté finanéné a tim ziskaji dal$i zdroje
financovani,

e na zavér marketing. Spolecnost investuje do propagace (webové stranky, reklama,
socidlni sit¢) a diky tomu se zvySi pocet navstévnikid coz povede k ristu piijml

a ziskovosti.

Dalsi dalezitou soucasti zlepSeni, je vyuziti moznych dotaci a jinych finan¢nich zdroji, které
mohou vést, jak ke zkvalitnéni vybaveni, ale 1 nasledné¢ ke spokojenosti, ¢i zvySeni poctu

zékazniki. Sanci pro ziskani dotaci od Narodni sportovni agentury by byly programy:

e sportovni infrastruktura — na rekonstrukci sportovniho zdzemi do které¢ho spada vymeéna
travniki, antuky, vybaveni Saten, sprch. I okoli sportovist jako je parkovisté a venkovni
vzhled sportovist’,

e Uspory energie — pomoc na sniZzeni energetické narocnosti a zvySeni energetické
efektivity v podnikatelském sektoru. Dotace se vztahuje na obnovitelné zdroje

(fotovoltaické systémy, tepelna cerpadla).
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Dal$i mozny zpisob jsou krajské a meéstské programy. Dal§i podpora v mozné podobé
penéznich prostiedkd, materidlnich zdroji anebo v podobé marketinkové komunikace.
Ekonomicky rozvrh na zajisténi, v dobé energetické krize, je také nezbytny. Je nutné, aby

vSechny tyto silné a slabé stranky znala i rada Mésta Hlinska, a dale s nimi pracovala.

Velkou ¢ast energie je nutné vénovat do propagace a reklamy. Obcany, totiz, dnes velmi
ovlivituje mira a strategie reklamy, ktera cili pfimo na zakaznika. At uz je to nabidka pro skoly,
firmy, sportovni kluby ¢i jednotlivce. Vhodné je potadani akci typu ,,Den otevienych dvefi®,
kdy mé vetejnost moznost se s podnikem a jeho moznostmi seznamit. Mezi osvéd¢ené recepty
plati i ptedplatné, a k nému benefit, napt. hodina zdarma apod. Pro vetejnost je pak jisté dulezité

1 zazemi, od toalet po kvalitni obCerstveni.

Jako strategii bych vyuzil: Pomoc dotaci, ktera by mohla ziskat vice zdroji pro financovani
a nebyla by spolecnost, tak zavisla na méstu Hlinsko. Spolecnost by méla zvazit investice
do rozvoje svych zaméstnancii. To mize zahrnout Skoleni, mentorstvi, rozsifovani dovednostni
sady zaméstnanct, aby byli 1épe vybaveni pro plnéni svych roli a tkolt. Dalsi je vysloveni
dlouhodobych i kratkodobych ciltl a jejich plant jich dosdhnout. Vyuzit virtualni prostor pro

propagaci a reklamu spolec¢nosti a naldkat nové i star¢ zakazniky.
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ZAVER

Cilem této prace bylo provést analyzu strategického fizeni u podniku Sportovisté Mésta Hlinska
s.r.0. V teoretické ¢asti, byly definovany terminy strategie a strategické fizeni, analyzy, které
jsou posléze pouzity v praktické ¢asti. Mezi tyto analyzy patii Portertiv model péti sil, PEST
analyza, tvorba scénait, analyzy vnitinich zdroji, finan¢ni analyza a na zavér SWOT analyza.
Nahlédnuto do hospodateni, pokryti zaméstnancii, planovani, strategie i pielévani toku penéz
mezi podnikem a Méstem Hlinskem, déle pak ptijmy a vydaji. V této praci bylo ¢erpano jak

z teoretickych poznatki, tak 1 z informaci ziskanych z internich materialti podniku.

Praktickd ¢ast byla vénovana charakteristice spolecnosti Sportovisté mésta Hlinska, s. r. o.,
nasledné se odvijela od teoretické, a zabyvala se analyzami. Nejdiive byla provedena analyza
vnitinich zdroji (hmotné, nehmotné a lidské), na kterou navézala finan¢ni, kde byla vyuzita
jedna z komplexnich analyz, coZ je horizontélni a vertikalni analyza. Dale pomérové ukazatele,
které byly v horizontu péti let. Tato analyza byla inspirovana ucetnimi zavérkami, které jsou
volné dostupné na internetu. Poté byla realizovana PEST analyza, kde byly popsany polické,
ekonomické, socidlni a technologické faktory, které mohou ovlivnit fungovani spole¢nosti.
Jako posledni byla uskute¢néna metoda Porteriv model péti sil. Mezi odvétvi, které byly
analyzovany, patfi hrozby vstupu novych potencidlnich konkurenti, hrozby substituti,
konkurence v odvétvi, vyjednavaci sila dodavatelti a vyjednavaci sila zdkaznik. Dale byla
provedena z vysledkt, které vysly, z vnitinich 1 vnéjSich analyz, sestavena SWOT analyza.
Ta pfedstavuje silné a slabé stranky spolecnosti, jejich pfileZitosti a hrozby. Z této analyzy
vyslo, ze mezi silné stranky spolecnosti patii postaveni na trhu, zdkaznickd zakladna, silny
spolecnik, zatizeni a dobra spoluprace se Skoly. Mezi slabé stranky patii financni stranka, pocet
zaméstnancl, vysoky podil cizich zdroji, Z4dné vyuzivani dotaci a nizk4 propagace.
Za prilezitosti 1ze povazovat Cerpani dotaci, ukonceni konkurence, nova zatizeni, technologicka
vyspélost novych zafizeni. Jako hrozby jsou povazovany makroekonomicky vyvoj, zastarala
technologie, mistni substituty a cena energii. K jednotlivym polozkdm byly pfifazeny vahy
a hodnocenti, které urcuji jejich dtlezitost pro spolecnost. Néasledné hodnoty celych kvadrant
ukdzaly, Ze firma vyuziva WO strategii. Strategie se zaméfuje na vyuziti pfilezitosti
a odstranéni slabych stranek spolecnosti, které byly pomoci analyz nalezeny. Posléze byly
stanoveny navrhy a doporuceni na zlepseni chodu spole¢nosti. Mezi doporuceni patti ziskdvani
a udrZzovani zaméstnanc ve spolecnosti. Nutny je propracovany systém adaptace, platy
a benefity, tim padem motivace personalu. Je nutné i doplnéni poctu persondlu pro zlepSeni

obsluhy. Nabor zaméstnancl. Zajisténi adaptacniho procesu a zastupitelnost, vytvari vstiicné

65



prostfedi. Vyuzivani dota¢nich programi na modernizaci jen posune celou spole¢nost doptedu,
dobra reklama a marketing, média seznami se zlepSovanim podminek vefejnost i sportovni
kluby, vyuzivajici sportovisté. Je vhodné, zalit vést statistiku navstévnosti jednotlivych
sportovist. Vytvofit si scénafe pro mozné situace, které by mohly nastat. Modernizace zazemi,

je dilezita, aby byla spolec¢nost vice konkurenceschopna.
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Zdroj: (sportovistehlinsko.cz, 2022)
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Ptiloha B Rozvaha a vykaz zisku a ztrat v letech 2017-2021

Rozvaha (v tisicich K¢) 2017| 2018 | 2019| 2020| 2021
B. Stala aktiva 216| 359| 537| 402| 268
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 216| 359| 537| 402 268
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 216| 359| 537| 402| 268
C. Obézna aktiva 3682 | 3306| 2990| 3939| 3184
C.L Zasoby 61 56 53 51 49
C.l.2. Material 61 56 53 51 49
C.IL Pohledavky 2307| 2591 | 1727| 2022| 1664
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 2307| 2591| 1727| 2022| 1664
C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 1033 | 1328| 763| 294| 320
C.11.2.4. | Pohledavky — ostatni 1274 | 1263| 964| 1728 | 1344
C.I1.2.4.3. | Stat - danové pohledavky 166| 197 33| 256| 177
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1072| 1030| 854| 993| 1100
C.I1.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 36 36 77| 479 67
C.IV. Penézni prostredky 1314| 659| 1210| 1866| 1471
C.IV.1.1. |Penézni prosttedky v pokladné 366 89 89 60 84
C.IV.1.2. |PenéZni prostiedky na tuctech 948 | 570| 1121| 1806| 1387
D. Casové rozligeni aktiv 13 8 8 8 8
D.1. Naklady pristich obdobi 8 8 8 8
D.3. Ptijmy pfistich obdobi 0 0 0 0

A. Vlastni kapital 562| 606| 452| 581| 740

AL Zakladni kapital 200f 200| 200| 200| 200

A.LL Zakladni kapital 200 200| 200| 200| 200

AL Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
Vysledek hospodareni minulych let

AIV. (+/-) 192 352| 396| 242| 370
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena

A.IV.1. | ztrata minulych let (+/-) 192| 352| 396| 242| 370
Vysledek hospodaieni bézného

A.V. ucetniho obdobi 160 44| -154| 129| 160

B.+C. Cizi zdroje 3308 | 3067 | 3083 | 3768| 2720

C. Zavazky 3308 | 3067 | 3083| 3768| 2720

C.IL Kratkodobé zavazky 3308 | 3067| 3083 | 3768| 2720

C.IL3 Kratkodobé piijaté zalohy 36 44 51 53 56

C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahti 1275| 1287| 1281| 1980| 307

C.IL8. Zavazky ostatni 1997| 1736| 1751| 1735| 2357

C.I1.8.3. |Zavazky viici zam&stnancim 285| 322| 315| 288| 385
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

C.I1.8.4. | zdravotniho pojisténi 136| 153| 157| 155 181
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C.IL8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 27 32 38 30 17
C.IL.8.6. | Dohadné ucty pasivni 1268 | 1229| 1241| 1262| 1313
C.IL.8.7. |Jiné zavazky 281 0 0 0| 461
D. Casové rozliseni pasiv 41 0 0 0 0
D.2. Vynosy pfistich obdobi 41 0 0 0 0

L Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 8615| 8351| 8586| 6590| 5972
A. Vykonova spotieba 10359 10916 10828 | 10063 | 9288
A.2. | Spotfeba materialu a energie 4839 5005| 4707] 4361| 3530
A.3. |[Sluzby 5520 5911| 6121| 5702 5758
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 5310 5921| 6251| 6138| 6155
D.1. |Mzdové naklady 3949 4392| 4675| 4533| 4542
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
D.2. |pojisténi a ostatni naklady 1361 | 1529| 1576| 1605| 1613
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
D.2.1 |pojisténi 1210| 1349| 1378 1427| 1452
D.2.2. | Ostatni naklady 151 180 198 178 161
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 55 88 121 134 174
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1. | hmotného majetku 57 88 121 134 134
E.3. |Upravy hodnot pohledévek -2 0 0 40 0
111 Ostatni provozni vynosy 7519 8880| 8700| 10263 | 10176
II1.3. | Jiné provozni vynosy 7519] 8880| 8700] 10263| 10176
F. Ostatni provozni néklady 243 | 254 232 382| 364
F.3. |Dang a poplatky 4 5 2 9 7
F.5. | Jiné provozni naklady 239 249 230 373 357
o Provozni vysledek hospodareni (+/-) 167 52| -146 136 167
K. Ostatni finan¢ni néklady 7 8 8 7 7
i Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -7 -8 -8 -7 -7
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 160 44| -154 129 160
ok Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 160 44| -154 129 160
*#* | Vysledek hospodareni za ucetna obdobi (+/-) 160 44| -154 129 160
Cisty obrat za G&etni odbobi = I. + II. + III. +
o IV.+ V. + VI + VIL 16134 | 17231 | 17286 | 16853 | 16148

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetni zavérky podniku
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