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ANOTACE

Tato prace se zamétuje na otazku vojenského logistického zabezpeceni v oblasti zasobovani
Armady Ceské republiky geografickym produkty a fe$i problematiku jejich distribuce.
Zabyva se popisem soucasného stavu, navrhy na eliminaci slabych mist a vyhledanim

nejvhodnéjsi varianty pro jejich distribuci.

KLICOVA SLOVA

zasobovani, geografické produkty, situacni analyza, fizeni zmén, AHP rozhodovaci proces

TITLE

Distribution of military maps and forms

ANNOTATION

This work focuses on the issue of military logistics in the part of supplying the Army of the
Czech Republic with geographical products and forms the issue of their distribution. It deals
with the description of the current state, proposals for the elimination of weak points and the

search for the most suitable variant for their distribution.

KEYWORDS

supply, geographic products, situational analysis, change management, AHP decision process
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UvVOD

Jiz od davnych veékt, kdy lidstvo chtélo uspokojit své chuté k zisku novych uzemi
a ziskani nadvlady nad svymi sousedy, potykalo se s problematikou vojenského logistického
zabezpeceni. V pocatku, kdy si kazdy bojovnik nesl své vybaveni na ramenou se jednalo
piredevSim o zabezpeceni tylové. Tedy o zabezpeceni piesuntl, potravin a ubytovani vojaki.
S nartistajicim technologickym rozvojem ziskavalo postupné na dtlezitosti a rozsahu
zabezpeceni technické. Vojenskou logistiku Ize chépat jako most mezi podniky, které vyrabég;ji
zbrang a dalsi potfebny material, a bojovymi jednotkami.

Ve své praci jsem se zamé&fil na jeden maly dilek logistického zabezpeceni Armady
Ceské republiky, a to sice distribuci geograficky produkti a tiskopisti.

Cilem je nalezeni nejvhodnéjsiho zptsobu distribuce produktii pfedevsim z hlediska
ekonomického, zhlediska casového a zhlediska casovych narokii na ukony spojené
s distribuci, které ve svém disledku ptinds$i ndklady financni. K dosazeni cile je potieba
nejprve analyzovat soucasny stav, rozpoznat slaba mista a navrhnout varianty, které by
zefektivnili cely proces distribuce produkti. Hodnoceni by mélo reflektovat porovnani
finan¢nich a casovych ndrokl jednotlivych navrzenych variant se stdvajicim zplsobem
distribuce.

Prvni kapitola se zabyva teoretickym popisem problematiky logistick¢ho zabezpeceni,
analyzy soucasného stavu, problematikou provadéni zmén a na zaver popisu rozhodovacich
procesti. V druhé casti je provedena analyze soucasného stavu distribuce produktii
s vyhledanim slabych mist. Tteti kapitola obsahuje navrhy na zménu distribuce produkti
avposledni Ctvrté Casti je prostfednictvim rozhodovaciho procesu hleddna nejvhodnéjsi

varianta.
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1 TEORIE DISTRIBUCNI LOGISTIKY A RIZENi ZMEN

V prvni kapitole diplomové prace jsou teoreticky popsany jednotlivé pojmy
v oblastech distribu¢ni logistiky a fizeni zmén. V jednotlivych podkapitolach budou popsany
zakladni funkce distribu¢ni logistiky, jeji zakladni déleni a néklady s ni spojené. Déle uvedu
zpusoby provedeni zmén, typy provedeni zmén, popiSu situani analyzu a rozhodovaci

procesy pii vybéru nejvhodnéjsi varianty.

1.1 Logistika

Podle Drahotského a Rezni¢ka (2003) se miZeme spojmem logistika setkat ve
vojenstvi jiz od 9. stoleti, kde zajisStovala veskeré potteby vojska, zdsobovani potravou,
zbranémi, munici, logisti¢ti dustojnici pfipravovali vojenské akce, kontrolovali pohyby
vojenskych jednotek apod.

Staisek (2007) fadi logistiku mezi relativné mladé védni discipliny, jejiz po¢atek saha
do padesatych let 20. stoleti. Dale uvadi, ze ptivod logistiky byva odvozovan od zéakladu
teckych slov ,,logistikon* (dimysl, rozum) nebo ,,logos* (slovo, fe¢, myslenka, pojem, rozum,
zakon, pravidlo, smysl). Libal, Kubat et al. (1994) datuji prudky rozvoj logistiky do pocatku
80. let 20. stoleti, a to predevsim v primyslové vyspélych zemich, kdy zacala ptevladat
nabidka nad poptavkou a zostfovat se konkuren¢ni boj.

Rada autorii popisuje logistiku jako planovani, provadéni a kontrolovani toki
materidlu a s tim spojeny tok informaci od dodavatele do podniku uvniti podniku a nasledné
z podniku k odbérateli a zpét. Na zdklad€ souhrnu téchto charakteristik Sixta a Macat (2005)
formuluji definici pojmu logistika jako fizeni materidlového, informacniho 1 finan¢niho toku
s ohledem na vc€asné splnéni pozadavkl finadlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu
zisku v celém toku materidlu, pfi plnéni potfeb findlniho zdkaznika napomaha jiz pfi vyvoji
vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zplsobem fizeni vlastni realizace
potieby  zékaznika, vhodnym pfemisténim poZadovan¢ho vyrobku k zdkaznikovi
a v neposledni fadé€ 1 zajiSténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.

Predmét a soucasné postaveni logistiky nejlépe charakterizuje velmi podrobna definice
formulovana mezinarodni organizaci CSCMP z roku 2006:

Logistika je ta cast fizeni dodavatelského fetézce, kterd planuje, realizuje a efektivné
a ucinné fidi dopfedné 1 zpétné toky vyrobka, sluzeb a ptisluSnych informaci od mista ptivodu
do mista spotieby a skladovani zboZi tak, aby byly splnény pozadavky kone¢ného zékaznika.

K typickym fizenym aktivitdm patii doprava, sprava vozového parku, skladovani, manipulace
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s materidly, plnéni objedndvek, ndvrh logistické sité, fizeni zasob, planovani nabidky
apoptavky a fizeni poskytovatelll logistickych sluzeb. V rizné mitfe logistické funkce
zahrnuji také vyhledavani zdroji a ndkup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni
a kompletace a sluzby zakaznikiim. Je zapojena do vSech urovni planovani a realizace —
strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci, kterd koordinuje
a optimalizuje vSechny logistické Cinnosti, stejné jako se podili na propojeni logistickych
¢innosti s dalSimi funkcemi, vcéetné marketingu, vyroby, prodeje, financi a informacnich
technologii. (Gros et al., 2016)

Lambert, Stock a Ellram (2000) uvadéji, ze uplatnéni logistiky se neomezuje pouze na
vyrobni sféru, ale tyka se vSech podnikd a organizaci, véetné statni spravy, nemocnic nebo

Skol, v€etné organizaci poskytujicich obchodni, bankovni nebo finanéni sluzby.

1.2 Distribuéni logistika

Podle Grose (1993) je prvotnim ukolem distribuéni logistiky odhad, kdy, kde
a v jakém mnozZstvi se maji nachazet zdsoby hotovych vyrobkt v distribu¢nim systému. Libal,
Kubat et al. (1994) uvadéji, ze ke splnéni tohoto cile je tfeba znat informace o predpovédi
poptavky zakaznikli, objednavkach odbératelii, informace o stavu zasob a dal§i znalosti
o priab¢hu sledovaného obdobi, jako naptiklad planované odstavky vyroby, mimotadné
naroky na zasobovani atd.

Sixta a Macat (2005) uvadéji, ze distribuce musi zajistit vysokou uroven sluzeb,
vybudovani distribuéni sité, vhodny podil zasob v jednotlivych skladech a moznost pfimého
prodeje.

Cilem distribu¢ni logistiky bylo dodat zbozi zikaznikovi vc¢as, v pozadovaném
Vanécka a TousSka (2017) nevedla k poZzadovanému efektu a v posledni dobé se posouva

tfizeni celého logistického fetézce a jeho optimalizace jako celku.

1.2.1 Distribuéni Fetézec

Gros (1996) definuje distribucni fetézec jako tu ¢ast logistického fetézce, ktera se
zabyva distribuci zboZi a je déle ¢lenén na jednotlivé prvky, které se do ného zapojuji
(maloobchody, velkoobchody, ptepravci a zprostiedkovatel¢). Vanécek (2008) tuto definici
doplituje a skuteCnost, ze tyto prvky jsou fazeny posloupné dle postupu a manipulace

s vyrobky nebo sluzbami. Dle Vaculika (2006 II) distribu¢ni fetézec pifedstavuje pohyb

N4
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V soucasné dobé lze dle Vanécka a Touska (2017) distribucni fetézec chapat jako posloupnost

jednotlivych ¢innosti potfebnych k zabezpeceni potieb kone¢ného zékaznika.

dodavatel
(surovin, dilt)

> vyrobce - | distributor [->| prodejce |->| zakazniky

A

Dodavatelsky (logisticky) Fetézec

v

Distribuéni retézec

v

A

Obrazek 1 Dodavatelsky (logisticky) fetézec (Vanécek a Tousek, 2017)

Pernica (2005) popisuje distribu¢ni (logisticky) fetézec jako fetézec dvou stranek, a to

stranky hmotné a nehmotné, pficemz hmotnd stranka se zabyva pfemistovanim zbozi

a nehmotna pfemistovanim informaci. Dale hovoii z hlediska fizeni tokd materialu o tfech

typech dodavatelskych fetézci:

Retézec s pferuSovanymi toky, ktery na zakladé predpovédi poptavky ze

zkuSenosti v predeslych obdobich sestavuje plan prodeje a podle ného jsou
sepisovany smlouvy s dodavateli dilti a surovin. Objednavany jsou vétSinou velké
dodavky, aby bylo docileno mnozZstevnich vyhod. Dodané suroviny ndsledné
podnik skladuje a vyrabi vyrobky ve velkych sériich, které se opét skladuji a az
poté jsou nasledn¢ distribuovany zakaznikiim dle jejich pozadavki. Jedna se tedy
o tlaceny (push) princip. Dusledkem tohoto principu jsou nadmérné zasoby
a pferuseni toku ve vSech c¢lancich fetézce, ¢imZ vznika nadmérna doba vyroby,
vétSinu Casu je material v ne€innosti.

Retézec se synchronnim tokem, ktery se sklada pouze z vyroby a kompletace

(konsolidace sdruzenych dodavek) a dale ze zdkazniki a dodavateli. Jedna se
o zcela idedlni tok materidlu, ktery je plynuly bez pieruseni a bez zasob. Je
udrzovana pouze minimalni pojistnd zdsoba. Pohyb materidlu je omezen pouze na
takové mnozstvi, které je vyzadovano nasledujicim &lankem. Ridici prvek fetézce
vyfizuje objedndvky a koordinuje a optimalizuje vSechny Cinnosti v fetézci na
zaklad¢ ziskanych informaci od jednotlivych Clanki fetézce v redlném cCase. Pii
tomto zpusobu fizeni toku materialu je potfeba pln¢ uplatnit elektronické vymény

dat automatické identifikace mezi jednotlivymi ¢lanky.
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e Retézec s kontinualnimi toky tvoii jakysi mezistupen mezi vyse uvedenymi typy.
Oproti fetézci s preruSovanymi toky ma zjednoduSenou strukturu bez skladu
surovin mezi dodavateli a vyrobou a sklad hotovych vyrobku je redukovan diky
vyuziti technologie Just-In-Time. Jedna se o tazeny (pull) princip.

Dle Stiska (2007) jsou zakladnimi faktory, které maji piimi vliv na fizeni
distribu¢niho (logistického) fetézce nasledujici faktory:

e zména pozadavkl na zdkaznické sluzby,

e konkurencni tlak,

e menici se struktury nakladu,

o tlak na lepsi celkovou vykonnost,

e potieba zlepsit logistické systémy,

e zmeény v regulaci systémi,

e zlepSené moznosti komunikace diky vyvoji informacnich technologii,

e tlak na snizovani odpadd,

e zmény ve vytvareni produktil a procesi.

1.2.2 Distribué¢ni kanal

Jak uvadi Douglas, James a Ellram (2000) distribu¢ni kanal 1ze definovat jako souhrn
organizacnich prvkl uvnitt nebo vné daného vyrobniho podniku, které vykonavaji funkce
podporujici marketing dan¢ho produktu. Jednd se o fadu Cinnosti zahrnujicich predevsSim
nakup, prodej, piepravu, skladovani, tfidéni, financovani, ptebirani trzniho rizika
a poskytovani marketingovych funkci. Kazdy z téchto organiza¢nich prvki, ktery vykonava
néjakou z uvedenych Cinnosti, se stava ¢lenem distribucniho kanélu.

Dle Pernici (2005) je smyslem distribuéniho kandlu poskytnout kone¢nym
spotiebitelim pozadovanou kombinaci vyrobktl pii minimalnich nakladech, pricemz strukturu
distribu¢niho kanalu stanovuji sami zakaznici tim co, kdy, kde a kolik zboZi nakupuji.

Gros (1993) konstatuje, Ze je v praxi vyuzivano mnoho nejrizngjSich systémui pfi
distribuci vyrobkt, a ze dokonce 1 u stejného druhii zbozi se mize distribu¢ni systém lisit,
pies tuto skuteCnost maji tyto systémy spolecné rysy:

e jsou navrhovany a provozovany tak, aby zajistili maximalni tok zboZi v systému,
e respektuji technologickd omezeni jednotlivych slozek logistického fetézce.

Grosova (2002) rozd€luje distribucni kandly na dvé skupiny pfimou a nepiimou cestu.

Pfimou cestu pfedstavuje piimé napojeni komunikace, prodeje a distribuce zbozi

s odbératelem prostfednictvim jednoho subjektu (vyrobce). Nepiima cesta je vytvarena
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jednim nebo vice sprostiedkovateli, ktefi jsou nezavislymi subjekty (sit' velkoobchodil

a maloobchodt). Stisek (2007) k tomu dodava, ze distribuéni pozadavky pti volbé piimé

cesty budou zcela odlisné nez pti volb¢ cesty nepiimé.

Pfima cesta

Vyrobce

\4

Spotiebitel

Neprima kratka cesta

Vyrobce

\4

Maloobchod

Neprima specialni cesta

Vyrobce

v

Velkoobchod

Spotiebitel

Neprima tradi¢ni dlouha cesta

Vyrobce

Obrazek 2 Distribucni cesty (Grosova, 2002)

\ 4

Velkoobchod

Spotiebitel
(podnikatel)

v

Maloobchod

A

Spotiebitel

Stehlik et al. (2003) uvadi jako faktory, které ovliviiuji vybér distribu¢niho kanalu,

charakter vyrobku (rozméry, hmotnost a hodnotu), dodavatelské vyrobni podminky (vyrobni

kapacity, rozmisténi a uroven distribuce), trh (kdo je zékaznik a jaké ma pozadavky, kdy, kde

a jak nakupuje), distribu¢ni mezi€lanky (jejich hustota, dostupnost a univerzalnost) a faktory

prostiedi (hospodarské a socialni pomé&ry, pravni omezeni apod.).

GROS et al. (2016) déli distribu¢ni kanaly dle jejich rozsahu a pozadavki na jejich

nabizenou €1 poZadovanou kvalitu sluZzeb na extenzivni, vybérové a exkluzivni. Zéakladni

charakteristiky tohoto déleni jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1 Extenzni, vybérova a exkluzivni distribuce
Distribuce
extenzivni vybérova exkluzivni
Pocet ) o L ) o
o velké mnozstvi omezeny pocet jeden nebo nékolik
subjektl
exkluzivni, drahé nebo
Oblasti zbozi hromadné vyrobky se specifickym | zakazkové vyrobky pro
pouziti spotieby pouzitim omezené skupiny
zakazniki
Uroveit )
omezena vysoka velmi vysoka
sluzeb
osloveni velké _
‘ kvalifikovany personal, | =
skupiny zakaznik, o individualizace sluzeb,
Vyhody o specializovani
nizké distribu¢ni o . vysoké marze
) distributofi
naklady, vysoky obrat
omezena uroven ) o
velmi vysoké distribuéni
Nevyhody sluzeb, ztrata pfimé vyssi naklady
_ naklady
kontroly nad prodejem

Zdroj: GROS et al. 2016

1.2.3 Naklady distribucni logistiky
Jak uvadi Lambert, Stock a Ellram (2000) nelze se pfi stanoveni logistickych nakladi

zaméfit na jednotlivé logistické Cinnosti a redukovat je samostatné, jelikoz snizeni nékladu

v jedné oblasti miZe vyvolat narust ndkladi v oblasti jiné, napfiklad sniZeni ndkladli na

dopravu mize vyvolat zvySeni nakladii na skladovani, ale je potfeba naklady redukovat jako

celek vSech logistickych ¢innosti. Podle Vaculika (2006 II) by se spolecnosti pfi snaze

zabezpecit vysokou miru dostupnosti svych produkti mély snazit minimalizovat naklady

spojen¢ s distribucni logistikou. Jako predpoklad k dosazeni tohoto cile uvadi sdileni

informaci v celé siti dodavatelsko-odbératelském vztahu uvnitt i vn€ spolecnosti.
Néklady souvisejici s distribucni logistikou Cempirek a Kampf (2005) déli do
nasledujicich kategorii:
e skladovani — misto a kapacita skladu,

e udrzovani zasob — baleni zbozi, zpétna logistika,
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e vyfizovani objednavek a informatika — zakaznické objedndvky, logisticka
komunikace,

e doprava / pieprava — jsou velice proménliva v zavislosti na objemu a velikosti
dodavek, charakteristikam druhu piepravy a vzdalenosti,

e zakaznicky servis — vraceni zbozi, reklamace.

1.3 Rizeni zmén

Podle Kubickové a Raise (2012) Ize zménu zjednodusené chapat jako odklon od
stavajiciho stavu. Jako definici, kterd se nej¢astéji objevuje mezi manazery uvadi, Ze zména je
nepietrzity a Castecné i nepredvidatelny a nejednoznacny proces, jehoz prostiednictvim se
firma vyrovnava nejenom se zménami prostiedi, ale i se zménami ve vnitinim prostfedi firmy
a jejim cilem je udrzeni Zivotaschopné, efektivni a konkurenceschopné firmy nebo jiné
organizace.

Vaculik (2006 II) uvadi, ze pouze v malém méfitku se da presné predvidat
budoucnost, ptipadné zmény vnitiniho a vnéjsiho prostieni narusi i ty nejlépe sestavené plany.
V pfipadé, Ze bychom zmény neplanovali a nereagovali na zmény v okoli, nechali bychom
pribéh zmén pouze ndhod€. Planovani zmén tedy vyzaduje rozhodnuti o cili zmény,
¢innostech, kterymi by cile méli byt dosazeny. Toto planovani musi vychazet ze znalosti
a odhadech budoucnosti pfedtim neZ nastane.

Lejskova (2013) zmitiuje jako prvni tkol planovéani zmén jejich vytipovani a urceni,
zda jsou zmény pro podnik nutné. Pro Gspéch tohoto kroku uvadi ¢tyfi nasledujici podminky:

e vEédét — nutnosti je pozndni vSeho co se zménou souvisi, pokud o planované

zméné a okolnostech, které k ni vedou nebo ji ovliviiuji, nic nevime, lze zménu
realizovat velice t€zko. S timto bodem souvisi 1 systematické vzdé€lavani, prace
s informacemi a znalostmi,
e chtit — vedeni spole¢nosti musi nutnost zmény plné podporovat a nezpochybiiovat
jeji realizaci. Dlivodem tohoto postoje miiZou byt dva postoje:
o krize — zménu je potieba udélat z divodi nedostatkii a ohrozeni
organizace, pfipadné zamezeni vzniku Skody,
o vize — zabezpeceni prosperity a rustu organizace
e umét — mit pfisluSnou kompetenci zménu realizovat s ohledem na jeji charakter,

zavaznost a finan¢ni naroky,

e vefit — byt presvédcen o spravnosti zmeény i v piipadé netspéchu.
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Halfarova (2010) uvadi, Ze nastartovani zmény je vétSinou brzdéno reakci dotcenych
subjektt a déli tyto reakce do Ctyt typut:

e arogance, falesna pycha — typické pro vedeni spolecnosti,

e sebeobrana, ukryvani se pfed zménou — pficinou je strach, co by po provedeni

zmén mohlo nastat, je pohodlné;jsi zlstat v zajetych kolejich,

e dodrzovani stereotypu — dotyCny si stoji na svém bez ohledu na to, co se bude

v okoli ménit, ov§em nebude kritizovat zménu,

e permanentni pesimismus — dotyCny se snazi hledat dikazy, pro¢ zména nebude

fungovat.

Tuto mySlenku Lejskova (2013) rozSifuje o poznani, ze lidé pfijimaji zménu daleko
1épe pokud jsou pfimim ucastnikem procesu zmény a neni jim zmeéna direktivné nafizovana
piikazem vedoucich pracovnikti. Jako dva davody, pro¢ lidé zménu odmitaji, uvadi
konzervatismus (je pohodIné&jsi nechat véci tak jak jsou) a obavu, Ze zménou muize doty¢ny

0 néco piijit.

1.3.1 Druhy zmén

Podle Vaculika (2006 I) se zmény rozdéluji na ,,malé*“ (inkrementdlni) a ,,velké*
(transiciondlni). Inkrementalni zmény jsou obvykle navrhovany ,zdola*“ tadovymi
zaméstnanci a jedna se vétSinou o zlepSovaci navrhy, jejichz ptinos nebyva veliky. Pii
angazovanosti vice zamé&stnanct Ize navodit trvaly proces zlepSovani, i tyto zmény nemusi
mit zanedbatelny celkovy pfinos. Oproti tomu zmény transicionalni reprezentuji zmény
skokové, jejichz pfinosy jsou vyrazné. Iniciovany jsou ,,shora®“ vrcholovym managementem
v podobé¢ vyzkumny, vyvojovych ¢i projekénich programii.

Jak uvéadi Kubickova a Rais (2012) v zivoté firmy se miize zména piihodit, objevit se
jako disledek nenadalé udalosti zvenci, ale mizZe byt také planovana. V obou piipadech musi
byt zmeéna fizend. V ptipad¢ Gspésné firmy nas zajimé pfedev§$im zména fizena. Je vSak nutné

pifemyslet také o zplisobu feSeni nahodilych udalosti.

1.3.2 Situacni analyza
Podle Kubickové (2006) je uspéch firmy dén nejenom skute¢nosti, jak firma
porozuméla vnéjSimu prostredi, ale také na tom, jak ji ovliviluje prostiedi vnitini. Déale uvadi,
Ze analyza internich faktord se zamé¢fuje na identifikaci silnych a slabych stranek a zkouma ty
oblasti, které povazuje za podstatné. Obvykle se jednd o analyzu existujici organizacni

struktury, analyzu financi, analyzu lidskych zdroj, komunika¢nich vazeb atd.
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Vaculik (2006 II) dodavé, ze jednim ze zdkladnich postupt situacni analyzy pro
zjisténi silnych a slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb je SWOT analyza, kterou tvofi
nasledujici faktory:

e S — Strenghts (silné stranky),

e W — Weaknesses (slab¢ stranky,

e O — Opportunities (ptilezitosti),

o T — Threats (hrozby).

Kde kombinace faktorit S a O informuje o zdrojich i budoucich potiebnych k dosazeni cile
v ramci planované zmény (lidské, materialni a financni zdroje) a faktory W a T ndm poskytuji
informace o jiz existujicich nebo i budoucich piekdzkach. Znalost problémovych oblasti ma
pro planovani zmény strategicky vyznam.

Grasseova, Maslej a Brechta (2010) uvadi, ze situacni analyza popisuje a zhodnocuje
rozhodovaci situaci na zakladé sbéru potiebnych, kvalitnich a ovétenych dat. Dale spatiuje
ucel situacni analyzy a identifikace rozhodovaciho problému v rozpoznani typu, povahy
a specifik problémové situace, identifikaci internich a externich faktori, které ji
spoluvytvareji a ovlivituji a rozkryti jeji vnitini struktury, tj. jakymi problémy je tvofena
a jaka rizika jsou s ni spojena vcetné stanoveni potadi feSeni problémi. Realizaci situacni
analyzy a identifikaci rozhodovaciho procesu nasledné déli do Etyt krok:

e rozpoznani problémovych situaci (pfitomnost i budoucnost),

e roz¢lenéni problémovych situaci do dil¢ich problémd,

e stanoveni dlleZitosti (priorit) dil¢ich problémd, tj. ur€eni potadi jejich feseni,

e stanoveni planu feSeni.

Dle Fotra at al (2010) nelze chépat identifikaci rozhodovacich problémi jako
1zolovanou aktivitu, ale jako soucast analytickych a hodnoticich Cinnosti. Analyzu nasledné
roz$ifuje na pét kroku:

e rozpozndni problémové situace — identifikace situace, kterd vytvaii pocit, Ze je

potieba ji fesit,

e dekompozici do dil¢ich prvkll — rozdéleni do menSich casti, které lze fesit

samostatn¢ — feSeni celku neni mozné nebo nedostate¢né efektivni,

e stanoveni priorit feSeni dil¢ich uloh — urceni, ktery z dil¢ich problémi hraje vétsi

¢i mensi roli,

e urCeni zpusobu fesSeni dil¢ich uloh — stanoveni konkrétniho zptsobu a postupu

k feSeni dekomponovanych dil¢ich uloh,
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e vytvofeni planu zapojeni do feSeni — celkovy plan feSeni vCetné pfid€leni osob

a zdroju k jednotlivym tloham.

1.3.3 Rozhodovaci proces

Podle Grasseové, Masleje a Brechty (2010) jsou rozhodovaci problémy velice
rozmanité, jelikoz se li§i svou podstatou a obsahem. Hovotfime o tom, Ze se odliSuji meritorni
strankou, kterd odrazi rozdily a specifické rysy jednotlivych rozhodovacich procesii. Dale
tvrdi, ze na druhou stranu maji vSechny rozhodovaci procesy néco shodného, obecného
a charakteristického pro vsechny rozhodovaci procesy. Jsou to jednotlivé postupy, faze
rozhodovéni, pouzivané metody a nastroje. V tomto piipad¢ hovoiime o formalné-logické
(procedurdlni) strance. Spolecné rysy a vlastnosti vSech rozhodovacich procest, respektive
jejich typl, nazyvame instrumentélni strankou.

Jak uvadi Kiupka, Kasparova a Méachova (2012) 1ze rozhodovaci procesy vnimat jako
procesy feSeni problémil s vice variantami feSeni. Kdy vychazime ztoho, ze zakladni
charakteristikou rozhodovani je proces volby a posuzovani jednotlivych variant. Potom
problémy s jednou variantou feseni nejsou rozhodovacimi procesy.

Dle Fialy (2008) se ve vétsin€ rozhodovacich situaci rozhodujeme podle vice kritérii.
Zahrnutim této skute¢nosti do modelu proto znamend piibliZzeni se realit¢ a vétsi Sanci na
implementaci nalezeného feSeni, zaroven komplikuje zahrnuti v§ech dostupnych informaci do
rozhodovaciho modelu a tim nalezeni kompromisniho feSeni, které by odrazelo vliv vSech
rozhodovacich kritérii.

Balog, Hricovd a Matiskova (2017) zminuji rozdéleni metod rozhodovani na
kvantitativni, kvalitativni a kombinované. Mezi nejzndméjSimi kvantitativnimi metodami
uvadéji naptiklad:

e matematické a dynamické modelovani

e sitové grafy,

e teorii her a strategické rozhodovani,

e metodu multikriterialniho rozhodovani,

¢ metodu skupinového rozhodovani,

e simula¢ni metody,

e adalsi.

Bulicek a Ledvinova (2013) rozd€luji metody multikriteridlniho rozhodovani na dvé

varianty. Diskrétni modely, kde je mnoZina variant popsana explicitné seznamem variant
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ohodnocenych dle jednotlivych kritérii a spojité modely, kdy se jednd o obdobu metod
matematického programovani s tim, ze je definovano nékolik ucelovych funkei.

Dle Fialy (2008) maji informace vyjadiujici hodnoceni variant podle jednotlivych
kritérii riznou formu, vzdy je vSak cilem rozhodovaciho procesu najit variantu, ktera by podle
vSech kritérii dosahla co nejlepsiho ohodnoceni. Informace d€li na:

e kardinalni — vyjadiuji skute¢né hodnoty, kterych doséhly jednotlivé varianty pii
hodnoceni dle jednotlivych kritérii,

e ordindlni — vyjadfuji pofadi dané varianty podle jednotlivych kritérii,

e relativni — poméfuji parové varianty mezi sebou podle jednotlivych kritérii.

Jablonsky (2007) upozorfiuje na problematiku ziskani vahy kritérii piimo od
rozhodovatele v numerické podobé a hovoii o usnadnéni urceni vah kritérii rozhodovateli
pomoci jednoduchych nastroji (metod) pro odhad vah kritérii. Jedna se vesmés o velmi
jednoduché postupy, které dle subjektivnich informaci od rozhodovatele vypocitaji odhady
vah kritérii. Jako ptiklady metod uvadi:

e Metoda poradi — pii této metodé se od rozhodovatele vyzaduje pouze stanovit
Nejmén¢ diilezité kritérium je ohodnoceno vahou kritéria = 1 a kazdému dalSimu
kritériu je vzdy pfifazena hodnota o 1 vyssi az do hodnoty k, ktera se rovna poctu
kritérii.

e Bodovaci metoda — tato metoda predpoklada, Ze rozhodovatel je schopen
kvantitativné ohodnotit dulezitost kritérii dle pfedem zvolené bodovaci stupnice
(napft. od 1 do 10). Cim je kritérium dileZit&jsi tim ma bodové ohodnoceni vyssi
hodnotu. Na rozdil od predeslé metody lze kritériim pfitadit i shodnou bodovou
hodnotu nebo naopak krok mezi kritérii miize byt vys$si nez jeden bod.

e Fullertv trojuhelnik — jednd se o metodu parového porovnani preferen¢nich
vztahli mezi jednotlivymi kritérii. Pocet preferenci se stanovuje prostfednictvim
trojihelnikové matice, kde rozhodovatel porovnava u kazdé dvojice kritérii, zda
preferuje kritérium v fadku pted kritériem ve sloupci. V takovém ptipadé zapise
do matice 1 v opacném ptipad€ nulu. Odhad véahy kritérii, které vychazi ze souctu
poctu jednicek v fadku a nul ve sloupci daného kritéria.

e Saatyho metoda — tato metoda je jiz v odhadu vah kritérii propracovanéjsi
ajednou z nejpouzivanéjSich. Rozhodovatel porovnava vSechny mozné dvojce

kritérii. Stupen dilezitosti jednoho kritéria pfed druhym zde vyjadiuje dle
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celociselné stupnice 1 az 9, kde hodnota 1 odpovida tomu, ze kritéria jsou stejné
dilezitd a hodnota 9 tomu, ze jedno kritérium absolutné ptevySuje kritérium

druhé.

Jablonsky (2007) také zminuje metody vicekriteridlniho hodnoceni variant, které jsou

zalozend na rtznych principech. Mezi nej€astéji uzivanymi metodami uvadi metody vazného
souctu, Analyticko hierarchisticky postup (AHP) , TOPSIS, metodu funkce uzitku, ELECTRE
a PROMETHEE. Podrobnéji popisu zakladni metody:

Metoda vazného souctu — je zaloZena na linearni funkci, uzitku, ktera nabyva
hodnot od 0 do 1. Varianta s nejvétSim uzitkem ma potom hodnotu 1 a naopak
nejhorsi varianta hodnotu 0. Ostatni varianty maji hodnotu mezi uvedenymi
krajnimi hodnotami.

Metoda TOPSIS — tato metoda hleda variantu, kterd se co nejvice blizi varianté
idedlni, tedy varianté, kterd je tvofena vektorem nejlepSich kriteridlnich hodnot
azaroven je nejdale od bazalni varianty, kterou tvofi vektor nejhorsich
kriterialnich hodnot.

Metoda AHP — tato metoda vyuziva parové porovnani hodnot na jednotlivych
urovnich hierarchické struktury, ktera tvoifi model rozhodovaciho procesu.
Vyhodou této metody je moznost vyjadieni preferenci verbalni stupnici.
Nevyhodou jsou naroky na mnozstvi potfebnych informaci od rozhodovatele.

Napftiklad pii sedmi variantach s 5 péti kritérii se jedna o 115 parovych porovnani.
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2 ANALYZA DISTRIBUCE PRODUKTU

V této kapitole diplomové prace bude provedena analyza soucasného stavu distribuce
produkti v ramci CR, kterou ma ve své gesci Vojensky geograficky a hydrometeorologicky
ufad. Kapitola je zpracovana na zakladé¢ zdroji a informaci poskytnutych jednotlivymi
pracovisti uradu.

V prvni podkapitole piedstavim VGHMUY, jeho rozmisténi na uzemi CR a uvedu jeho
hlavni plsobnost ve vSech oblastech zabezpeceni. Pro potieby této diplomové prace je
stézejni polygrafické zabezpeceni, jehoz Cast v oblasti distribuce produktl je tématem této
prace.

V dalsi casti této kapitoly seznamim se zpisobem evidence, skladovanim
a objednavanim produkti v podminkach ACR. Tyto ¢&innosti jsou provadény vyhradnd
elektronicky v informacni systému logistiky. Vyjimkou jsou balici listy, skladistni listky
a n€kolik dal§ich malo pomocnych dokumentt.

V posledni ¢asti této kapitoly je provedena analyza distribuce produktii. Cilem analyzy
je vyhledani slabych mist v procesu distribuce. Vysledky analyzy budou vyuzity v dalsi

kapitole prace k vytvoreni navrhi na zlepSeni aktualniho stavu.

2.1 Predstaveni VGHMU¥

VGHMUi# jako hlavni produkéni zatizeni GeoSI ACR a HMSI ACR je ptimo
podiizenym vojenskym zafizeni SZZ ACR MO. VGHMUF vznikl pti reorganizaci ACR
v roce 2002 slou¢enim predchiidece VGHMUY v posadce Dobruska Vojenskym topografickym
ustavem a zaniklym Vojenskym zemépisnym tustavem v Praze. Ve stejnou dobu byla do
pusobnosti ufadu implementovana problematika hydrometeorologického zabezpeceni.
Hlavnim disloka¢nim mistem je mésto Dobruska, kde je umisténo veleni ufadu, hlavni
geografické prvky, oddéleni GNSS, hlavni pracovisté polygrafického zabezpeceni
s centralnim skladem produktli a zabezpeCovaci pracoviSté ufadu. Vzhledem k Sifi své
pusobnosti a plnénym ukolim jsou dal§i organizacni soucésti dislokovany napti¢ celym
tizemim CR. V Praze jsou umisténa hlavni pracovi§té HMSI, pracovisté piimé geografické
podpory GS ACR a jedno z pracovist’ polygrafické vyroby. Dalsi disloka¢ni mista VGHMU¥
jsou pracovi§té OLM na vojenskych letistich v Praze Kbelich, Namé&sti nad Oslavou, Céslavy
a Pardubicich, pracovist¢ meéfeni veli¢in v atmosféfe v Prostéjoveé, Skolici pracoviste

ptisluiniki ACR v oblasti geografického a meteorologického zabezpedeni v Olomouci
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a specializované pracovisté pro meéfeni seismickych jevli a meteorologicka stanice v obci

Sedloniov — Polom.

2.1.1 Pusobnost uradu

Ukoly geografického zabezpedeni:

operacni pfiprava statniho izemi,

tvorba, obnova a vydavani zékladnich a tematickych statnich mapovych
a kartografickych dél,

obnova a udrzba podrobnych polohovych a vyskovych bodovych poli,
zvetejiiovani geografickych produktli, prostort jejich zabezpeceni a prostort
vyrobni odpovédnosti v katalogu geografickych produkti a odbornych sluzeb
a stanovenych katalozich NATO,

standardizace jmen geografickych objektii z izemi mimo Ceskou republiku,
geografickd pfiprava prostorii geografického zajmu; geografické zabezpeceni
operaci,

geografické zabezpeceni mirové ¢innosti a vycviku,

geografické zabezpeceni bojové a mobilizacni pohotovosti ozbrojenych sil,
topograficky prazkum,

vykon statni spravy na useku zemémeéfictvi pro potteby obrany statu,

vojensko-geograficka a topograficka ptiprava ptislusnikd rezortu MO.

VGHMUF pii geografickém zabezpedeni tizce spolupracuje s CUZK piedeviim pfi

tvorb¢ statniho mapového dila, zabezpeCeni leteckého snimkovani uzemi CR a nésledné

archivaci téchto snimkda.

Ukoly hydrometeorologického zabezpedeni:

poskytovani sluzeb hydrometeorologického a informaéniho zabezpeceni systému
fizeni a veleni resortu obrany,

poskytovani leteckych meteorologickych sluzeb ve vojenském letectvi,

HMZ pro potieby obrany statu na tizemi Ceské republiky, v ramci zahraniénich
operaci, nebo pfi plnéni ukolt Host Nation Support,

podil na HMZ integrovaného ziachranného systému a slozek statni spravy

a samospravy v ramci plnéni ukold obrany CR,
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poskytovani meteorologickych informaci systému monitorovani radiacni,
chemické a biologické situace na uzemi CR,

hydrometeorologicka ptiprava piislusnikti resortu MO.

Jednotliva pracovisté HMSI a poskytuji data do sytému CHMU a reciproéné vyuzivaji

data z tohoto systému k HMZ zabezpe&eni ACR.

Ukoly zabezpedeni technologiemi GNSS:

uplatiiovani bezpecnostnich zasad pti nakupu piijimacti GNSS,
implementaci standardizacnich norem a tvorbu legislativnich dokumentt,
spolupréci pii integraci piijimact GNSS do vojenské techniky,

technickou podporu koncovych uZivatel vojenskych a civilnich pfijimacti GNSS.

Ukoly polygrafického zabezpedeni:

tisk geografickych produktu,

tisk topografickych, obecné geografickych, tematickych map a ostatnich produktt
nezbytnych pro fizeni a vedeni bojové Cinnosti,

tisk vojenskych tiskopist,

tisk sluzebnich tiskovin a periodik (pfedpisy, propagacéni a jiné publikace, letéky,
plakaty, pozvanky, interni tiskoviny a dalsi),

knihatské zpracovani tiskovin,

vyroba ufednich razitek a gravirovani,

skladovani a distribuce produkti.

2.2 Zpisob skladovani, evidence a objednavani produktii

2.2.1 Skladovani produkti

Vyrobené geografick¢é produkty a vojenské tiskopisy jsou skladovany v jediném

centralnim skladu v posadce Dobruska. Z tohoto skladu jsou produkty nasledné distribuovany
vramci tzemi CR i do zahrani¢i. Ve skladu ma kazdy jednotlivy produkt své jedineéné
katalogové ¢islo majetku, dle kterého je sledovéan jeho pohyb a mnozstvi a zaroven je dle

tohoto ¢isla objednavan.

Produkty jsou ve skladu ulozeny v regélech, které jsou z Cela hlavni ulicky oznaceny

potadovym Cislem a druhem produkt, které se v regalu nachazi. V jednotlivych regalech jsou

jednotlivé geografické produkty ulozeny v kartonovych krabicich, které jsou pro tento ucel
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vyrabény na zakazku dle rozmérti produktii. Jednotlivd mista uloZeni jsou oznafena Stitkem
s uvedenim KCM, nazvu, &islem mapového listu a méfitkem mapy. Stitek obsahuje i ¢arovy
kod. Jednotlivé geografické produkty jsou do regalu fazeny postupné dle kladu mapovych
list. Vojenské tiskopisy jsou skladovany obdobnym zptsobem.

Jedinou vyjimku ve skladovani produktli jsou ostatni sluzebni tiskoviny a periodika,
ktera jsou po vyrobé a ptidéleni KCM piedavany do skladu OPK u VHU, ktery mé ve své
plsobnosti schvaleni vydavatelského planu a s tim spojené zadani do vyroby VGHMU#

a naslednou distribuci téchto produktt.

2.2.2 Evidence produkti

Evidence produktl je vedena v ISL. Prostfednictvim tohoto systému jsou produkty
i objednavany jednotlivymi slozkami ACR. Na oddéleni ofsetového tisku je pred piedanim
hotovych produktii do centralniho skladu kazdému piidéleno jedineéné KCM. Jedna se
o tfinactimistné ¢islo. V ISL se v katalogu majetku u kazdého typu materidlu sleduji
pozadované tdaje. V ptipadé geografickych produktd se jedna predeviim o KCM, nazev
(¢islo mapového listu), referencni identifikaci (métitko), mérnou jednotku, mnozstvi, cenu,
rok vyroby, Cislo série (edice mapy), kod majetkového uskupeni (41 76 43; 41 — majetek
vSeobecného pouziti, 76 — knihy, mapy a jiné publikace, 43 — topografické mapy a mapové
geodetické materidly), ucetni zatfidéni (spotfebni x dlouhodoby majetek), druh zésob
(provozni, dispozi¢ni, blokace pro vyfazeni majetku, mobiliza¢ni zdsoba) a lokalni jednotku,
u které je majetek uloZen a evidovan (centralni sklad je rozdé€len na 3 lokalni jednotky dle
uréeni vyuziti ulozeného majetku — bézna zdsoba, mobiliza¢ni zdsoba a tiskopisy. V katalogu
KCM se sleduji i dal§i podrobnéjsi a upiesiiujici idaje. U jiného majetku, jehoZ charakter si to
vyZaduje, se dale sleduji naptiklad rozméry, hmotnost, evidencni a vyrobni Cisla atd.

Pokud dojde k vyrobé nového produktu, kterému zatim nebylo pfidéleno unikatni
KCM, majetkovy manaZer (osoba odpovédna za hospodafeni, evidenci a nakladani
s majetkem pro dany druh majetku) v ISL vyzada piidéleni nového KCM. MM odpovédny za
hospodateni s geografickymi produkty a vojenskymi tiskopisy je pracovnikem centralniho
skladu a je podiizen fediteli VGHMUF. Toto umisténi MM je ve struktuie ACR atypické. MM
pro ostatni majetek MO jsou v podfizenosti piisluSnych sekci MO. Jedna se pfedevsim o sekci
logistika a sekci komunikacnich a informacnich technologii. Do formuléfe Zadosti musi uvést
viechny pozadované sledované tidaje a odesle spravci katalogu KCM. Spravce katalogu
provede verifikaci dat, jejich upravu v souladu s pravidly pro vedeni evidence majetku

a nasledné ptideli a zavede do uzivani nové KCM.
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Pti pfedani produkti koncovému uzivateli ze skladu map MM vystavi v ISL vnitini
ucetni doklad s druhem a mnozstvim preddvaného majetku. Na zakladé tohoto dokladu
vystavi nakladni list, ktery pieda pracovnikovi skladu k vychystani. Tento ndkladni list je
priloZzen k zasilce a odeslan adresatovy. Po vychystani zésilky a jejim piedani na expedi¢ni
misto pracovnik skladu v ISL potvrdi Gcetni doklad. V tomto okamziku se z materidlu na
skladé stane material na cesté sneukonfenym pohybem. Ugetni doklad je automaticky
systtmem odeslan na pracovisté evidence majetku adresata. Po pirevzeti zasilky adresat
potvrdi ucetni doklad a dojde tim ke zméné evidence mezi centralnim skladem produkti
a vojenskym tUtvarem / zafizenim. Zmény evidence majetku mezi jednotlivymi slozkami ACR
je samoziejm¢ podminény distribuci produkti. Tento proces bude podrobné popsan

v samostatné kapitole a je hlavni naplni diplomové prace.

2.2.3 Objednavani produkti

Objednavani produkti probihd prostiednictvim ISL, kdy odpovédny pracovnik za
hospodaieni a naklddani s danym druhem majetku u utvaru zada pozadavek na pridéleni
konkrétniho produktu nebo produkti. K objednani vyuzije KCM a uvede poZadované
mnozstvi. Nasledn¢ MM vystavi expedi¢ni ptikaz k zdsobovani majetkem, ptipadné pokud
pozadovany produkt neni v centralnich zasobéach, pted4d pozadavek do vyroby. U nckterého
zvlagtniho druhu majetku, ktery neni z technologickych diivoddt VGHMUF zabezpecit, vyda
povoleni k pofizeni majetku z civilniho sektoru. Jedna se predevSim o topografické Sablony
a nekteré zvlastni tiskopisy, jako jsou napft. vyplatni pasky.

Lze provést i objednani novych produkti, které zatim nemaji piidélené KCM. Jedna se
tzv. o pozadavek bez KCM, kdy Zadatel musi vyplnit nékteré pozadované udaje ruéné
(standardné se vyplni po zaddni KCM) a doplnit o slovni popis pozadavku. U geografickych
produktli a vojenskych tiskopisi je tento postup zcela vyjimecny. Vzhledem k povaze
majetku se produkty nejprve vyrobi, zaéisluji se v katalogu majetku (piidéli se jim KCM)
a teprve poté je mozné je objednat. Vyroba nespociva pouze v jejich fyzické vyrobé — tisku,
ale u geografickych produkti je potieba nejprve zpracovat datové podklady, provést jejich
kontrolu, schvaleni a zkuSebni tisky. V ptipad¢ skladovych tiskopisii si mize kazdy uzivatel
v ACR navrhnout vlastni tiskopis dle svych potieb. Toto oviem podléha schvaleni gestora za
danou oblast v ACR, ktery tiskopis schvali nebo navrhne tpravu jiz existujiciho tiskopisu.
Nové tiskopisy se dlouhodobé zavadéji jen v ojedin€lych ptipadech. Jednd se vétSinou

o tiskopisy spojené se zavadéni novych technologii do ACR.
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Jako podpora k objednavani je na vnitinich intranetovych strankach ACR, zpracovan
a zvefejnén katalog produktd. V katalogu je zvetejnén piehled dostupnych produktti véetné
ptidéleného KCM pro jejich objednéani. V piipadé geografickych produktii je zde uveden klad
mapovych listd, ndhled vzorového produktu a technicky popis. V pfipadé vojenskych
tiskopist je u kazdého jednotlivého tiskopisu umoznén jeho nahled a je zde zvetejnén seznam
gestortl, kteti odpovidaji za tiskopisy ve své pusobnosti a jejich prostfednictvim je mozno

provést jejich Upravu nebo zavést novy tiskopis.

Obrazek 3 Katalog geografickych produkti a vojenskych tiskopist (autor)

2.3 Distribuce produkti

Pro distribuci produktii na tizemi CR je na zakladé uzaviené dohody vyuzivano sluzeb
Ceské posty s.p. Vramci dohody je stanoveno, Ze budou piepravovany baliky o celkové
hmotnosti maximalné¢ 10 kg za splnéni dalSich podminek, jako je rozmér zésilky a zptisob
zabaleni. Baliky musi byt zabaleny v kartonovém nebo jiném pevném obalu, musi mit tvar
krychle nebo kvadru a soucet vSech tii stran nesmi piesdhnout hodnotu 300 cm, ptfi¢emz
zadny z rozmérd nesmi byt vétsi nez 2,4 m. Baliky nesmi byt zabaleny v ¢erném obalu a musi
mit adresni stranu oznac¢enou v souladu s pozadavky ceské posty.

V ptipad¢€, ze balik nespliiuje viSe uvedené parametry nebo celkova cena za zasilku
(vice balikli posilanych v jeden okamzik jednomu adresatovi) piesdhne zpravidla céastku
2.000, - K¢ je distribuce produkti zabezpeena vlastnimi silami ACR. Ve vétsing ptipadi si

odbératel pro zasilku pfijede sam.
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Pracovnici centrélniho skladu po obdrzeni nakladového listu zkompletuji zésilku,
baliky jsou oznacCeny adresdtem a hmotnosti. VSechny baliky jsou zapsany do dorucovaci
knihy centralni skladu. Nasledn¢ pracovnici skladu pfepravi baliky na postovni podaci stanici
VGHMUFY, kde dojde k predani balikii a potvrzeni jejich piedani v dorutovaci knize. Baliky
se na posStovni podaci stanici pfepravuji priabézné v zavislosti na jejich mnozstvi jednou az
tiikrat tydné.

Pracovnik poStovni podaci stanice provede evidenci baliki do SW PROFIPOST
poskytovatele sluzby, ve frankovacim stroji vygeneruje Stitek s cenou a baliky timto Stitkem
ozna¢i. Ve dvou provedenich vytiskne podaci arch. Pii predani balikii kuryrovi Ceské posty
nechd jeden vytisk potvrdit a druhy mu ptfeda. Tento druhy vytisk je nasledujici den vracen na
postovni podaci stanici s doplnénymi podacimi znaky o odeslani balikl (¢islo zasilky, cena,

hmotnost, hodnota zasilky atd.).

Obrazek 4 Stitek z frankovaciho stroje (VGHMUF¥)

V nésledujicich tabulkach je uveden ptehled, pocet a cena za odeslané baliky v roce
2021. Tabulky jsou zpracované na zaklad€ postovnich podacich archii zpracovanych poStovni
podaci stanici a potvrzenych Ceskou postou s.p.. Ceny za poskytované sluzby se stanovuji
v souladu s centraln¢ uzavienou smlouvou o poskytovani sluzeb a meziro¢né se v letech 2021
a 2022 nezmeénily. V cenéch jsou zahrnuty veskeré ndklady s poskytnutim sluzeb (pfeprava,

pojisténi apod.). Jednotkové ceny jsou konecné.
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Tabulka 2

Jednotkové ceny za doruceni baliki

jednotkové ceny v KC za balik v hodnoté

typ baliku rozmér nejdelsi
strany d0500- K& | do5.000-Keé | nad5.000,- K&
balik S do35cm 112,- 117,70 125,40
balik M do 50 cm 138,- 143,70 151,40
balik L do 100 cm 181,- 186,70 194,40
balik XL do 240 cm 319, 324,70 332,40

Zdroj: Postovni podaci stanice VGHMUF¥, upraveno autorem

Tabulka 3

Pocet expedovanych baliku v roce 2021 (VGHMUF¥)

pocet expedovanych balikll v roce 2021

typ baliku pocet baliki dle
. y . velkosti
do 500,- K¢ do 5.000,- K¢ nad 5.000,- K¢

balik S 88 342 6 436
balik M 13 8 0 21
balik L 44 179 6 229

balik XL 2 11 0 13

pocet baliki dle 147 540 12
hodnoty
celkovy pocet 699

balikt

Zdroj: Postovni podaci stanice VGHMUFY, upraveno autorem
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Tabulka 4 Néklady v K¢ za doruceni balikli v roce 2021
typ baliku naklady v K¢ za doruceni balikli v roce 2021 néklady dle
d0500-KE | do5.000-Ke | nad5.000-Ke | verkostibaliki
balik S 9 856,- 40 253,40 752,40 50 861,80
balik M 1 794,- 1 149,60 0 2 943,60
balik L 7 964, - 33 419,30 1 166,40 42 549,70
balik XL 638,- 6 571,70 0 4 209,70
héﬁéﬁ% ;111& . 20 252,- 78 394,- 1918,80
celkové naklady 100 564,80

Zdroj: Postovni podaci stanice VGHMUFY, upraveno autorem

2.4 Rozpoznani slabych mist

2.4.1 Objednani produktu

V ramci procesu objednavani produktt Ize nalézt dvé slaba mista. Ob¢ slaba mista se
nachazi na okraji procesu provedeni objednavky, jedno se nachazi na pocatku a druhé na
konci.

K prvnimu dochazi v okamziku, kdy osoba odpovédnd za geografické zabezpeceni
jednotlivého vojenského ttvaru potiebuje po vyhledani vhodného produktu zadat pozadavek
do ISL. K tomuto tkonu zpravidla potfebuje dal§i osobu - majetkovy organ, ktery ma patficny
majetek ve své kompetenci a ma pfistup k ISL, aby fyzicky provedl objednavku produktu,
¢imz dochazi k ¢asové prodlevé mezi urCenim skute¢nych potfeb koncového uzivatele
a okamzikem provedeni objednavky. V idedlnim piipad¢ se jednad o zdrzeni v fadu jednotek
hodin. V nejnutnéj$im ptipad¢ lze k zadani pozadavku do ISL vyuZit 1 osobu jinou, kterd ma
pfislusné opravnéni i kdyZz majetek nespada do jeji kompetence. Jednd se tedy o problém
zanedbatelného vyznamu, ktery je vzhledem ke stanoveni bezpecnostni politiky systému ISL
v ramci této diplomové prace déale nefeSeSeny.

Druhé slabé misto se nachdzi na opacném konci procesu provedeni objednavky
produktu. Po provedeni objednavky v ISL je v systému pozadavek pfedan MM, ktery mé na
starosti posouzeni pozadavku a pfipadné ptedani tohoto pozadavku k distribuci, pfipadné do

vyroby a nasledné distribuci. O tomto pfedani pozadavku, neni MM informovan, a to ani e-
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mailem v rdmci vnitini intranetové sit€¢ nebo piipadné néjakym upozornénim piimo v ISL.
Zaznamenani nového pozadavku je tedy zavislé na ¢innosti MM, ktery musi manualné ovéfit
v patficném subsystému ISL ,,Pokyny k Distribuci®, zda nebyl vytvoien novy pozadavek.
V tomto ptipadé muze dojit ke zpozdéni v fadu jednotek dnli. Toto zpozdéni by se dalo
eliminovat zavedenim nové funkcionality do systému ISL. Tato zména ovSem podléha zadani
pozadavku na organizaci zabezpecujici spravu systému a jeho upravy. Takovéto Uipravy jsou
zpoplatnény a vramci vySe piidélenych finan¢nich prostfedki k uzaviené smlouvé jsou
upfednostinovany opravy softwaru a ptipadné jiné funkcionality. V posledni dob¢ se jedna
o zmény spojené piedev§im s provadénim udrzby a oprav majetku a rozSifujicim se
pozadavkl v oblasti evidence majetku. V tomto pfipadé se jiz nejedna o zanedbatelné zdrzeni,
ale vzhledem k obtiZznosti provést zménu neni v této diplomové praci dale feSeno.
Odpovédnost MM neni ptenositelna, tudiz pii nepfitomnosti (dovolend, nemoc) nelze tuto
¢innost zabezpecit jinou osobou. Vedouci skupiny distribuce produktii zabezpecuje pouze
urgentni pozadavky, a to na zakladé telefonického dotazu autora pozadavku. Pti dlouhodobé
nepfitomnosti (nad 14 kalendaifnich dni) je teprve odpovédnost MM plné zabezpecena jeho
nadiizenym. Muze tedy dojit 1 k né€kolika dennimu zpozdéni. VySe uvedenym opatienim by se

¢aste¢n¢ dalo predejit i tomuto zdrzeni.

2.4.2 Kompletace zasilek

Kompletace zésilek probiha v souladu s podminkami piepravce na rozmér zésilek,
jejich hmotnost a dalSi ptipadné pozadavky. Nejslabsim mistem v této Casti distribuce
produktu je omezeni vahy zasilky. Pii poZzadované véaze baliku do 10 kg je v pfipadé
nékterych zésilek potteba tyto rozdélit do nckolika balikii. PficemZz velikost krabice
o rozmérech dna A4 a vysky cca 30 cm, coz odpovida standardnimu baleni pii dodavkach
kancelaiského papiru, pojme papir o hmotnosti pfiblizné 12,5 kg. Mnozstvi zasilek v roce
2021, které museli byt z tohoto diivodu rozdéleny je uvedeno v tabulce 5. S balenim zasilek
do vice balikli je spojena vetSi Casova dotace pii kompletaci zéasilky a naklady spojené
s potfebnym materidlem k zabaleni baliki. Na zakladé konzultace s pracovniky distribuce
skladu zabere zabaleni jednoho baliku vcetné€ jeho oznaceni a zapsani do ptehledu primérné
5 minut. Do ¢asové naro¢nosti neni zahrnuto vychystani materidlu, které se neméni s poctem
balikii v zasilce, ale je zavislé na velikosti zésilky a rozmanitosti pozadovanych produkti.
NavySeni ceny za pouZzity material je oproti nakladim na platy zaméstnanci zanedbatelné
a velice obtizn€ kvalifikované zjistitelné. Ke snizeni poctu balikii by doslo, pokud by byla

moznost odeslani baliki o hmotnosti do 15 kg. Tato hmotnost plné¢ vyhovuje podminkdam
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uvedenym v nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., které stanovuje Hygienické limity pro zvedani
bfemen. Hmotnost baliku vyhovuje i podmince pro manipulaci Zen s biemeny do maximalni

hmotnosti 20 kg pfi ob¢asné manipulaci a 15 kg pti ¢asté manipulaci.

Tabulka § Ptehled rozdé¢lenych zasilek do 10 kg balikti v roce 2021
odes} ane Pocet balikl po tprave , y
baliky “ uspora casu
cetnost minut

do 10 kg do 15 kg do 10 kg

2 1 0 52 260

3 1 1 9 45

3 2 0 9 45

4 1 2 4 20

5 2 1 2 10

6 2 1 1 5

Zdroj: Postovni podaci stanice VGHMUFY, upraveno autorem

Po analyze odeslanych zasilek bylo objeveno druhé slabé misto v oblasti kompletace
zasilek. Jde o skutecnost, Ze pii baleni zasilek je nékdy zésilka rozdélena do vice baliki, a to
i presto, ze by ulozeni produktii v jednom baliku spliiovalo podminky piepravy. Takovyto
zpisob baleni se nepfiznivé promitd predevs§im do zvySovani ndkladl na piepravu. Po
provedeni Setfeni piimo na misté¢ a konzultace s pracovniky skladu bylo zjisténo, Ze se ve
vétSin€ pripadl jedna o rozdeleni zésilky z ditvodu rizné velikosti produktt. Pfi zabaleni
produktli mensiho rozméru, néZ je rozmér krabice, dochazi pfti jejich piepravé k poskozeni
z divodu volného pohybu v baliku. Velmi casto dochazelo ke stiznostem na poskozeni
dorucenych produkti. Z tohoto divodu se produkty bali vZdy do krabice, ktera odpovida
rozméru produktu. Pracovnici ovSem pfipousti, Ze v n¢kterych piipadech je mozno krabici
mensich rozmért vlozit do krabice s vétSim produktem, v tomto piipadé by Slo meziprostor
vylozit vypliiovym material proti pohybu bez poruSeni zbozi, a oni tak neucini. Zaroven
ptipousti, ze se muze v ojedin€lych ptipadech stat, Ze nedopatienim zasilku netimysiné rozd¢€li
chybné. Tato situace muiZe nastat v okamziku, kdy naptiklad v pond€li nachystaji zasilky
k distribuci na stifedu a od daného utvaru je uplatnén jesté¢ jeden pozadavek na produkty

v utery. Ze ziskanych podkladl ovSem nelze urcit z jaké pficiny doSlo k rozdéleni zasilek.
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K odstranéni tohoto slabého mista pfijme opatfeni vedouci skladu geografickych produktii
a vojenskych tiskopisti spocivajici v dislednéjsi kontrole zasilek. Pro pfedstavu v tabulce 6

uvadim ptehled téchto zasilek.

Tabulka 6 Ptehled rozdélenych zasilek do balika o celkové vaze do
10 kg v roce 2021
pocet balikti do 10 kg

Pocet baliku do 10

odeslanych v jedné K& DO NADIAVE éetnost
zasilce g ponap
2 1 6
3 2 6
4 3 2

Zdroj: Postovni podaci stanice VGHMUF, upraveno autorem

2.4.3 Expedice zasilek

V soucasné¢ dobé je distribuce zésilek zabezpeCovana prostiednictvim uzaviené
smlouvy s Ceskou postou s.p. K predavani zasilek dopravci dochazi na postovni podaci
stanici p¥imo v arealu kasiaren VGHMUF. Nachazi se oviem v jiné budové vzdalené piiblizné
400 metrG chiize. Z této skuteCnosti vypliva, Ze pracovnici skladu musi vSechny zésilky
ptipravené k expedici naloZit do voziku a pfevézt je na podaci stanici. Zde se musi baliky
predat pracovnici odpovédné za styk s poskytovatelem postovni sluzeb a prepsat do poStovni
knihy. Vzhledem ke vzdélenosti a potiebé dvojité manipulace s baliky se jednd o ¢asovou
narocnost v primérné délce trvani 16 minut. Tento ¢as se skldd4 z naloZeni a vylozeni balikli
z voziku 2 x 2 minuty, cesty mezi centralnim skladem map a poStovni podaci stanici a zpét
2 x 5 minut a ptepisu balikl z eviden¢ni knihy skladu do postovni knihy 2 minuty. Nasledné
musi pracovnice vSechny baliky zaregistrovat do frankovaciho stroje. Tato Cinnost je
podrobné popsana v odstavci 2.3 této prace. Na tuto ¢innost je kalkulovéna Casova dotace
pfiblizné 2 minuty na jeden balik. Dale se k jiZ uvedenému casu musi pficist ¢as potiebny
k opétovnému naloZeni baliku na vozik 2 minuty a nésledné pfedani balikdi dopravci
1 minuta. Celkové se tedy jednd o ¢asovou narocnost 19 minut plus pocet balikii x 2 minuty
na kazdou zésilku. Tato ¢asova narocnost by se dala jednoduse odstranit pokud, pokud by se
baliky predavali dopravci piimo ve skladu map. Timto by se uspofil €as pracovniku pfi
pfevazeni balikli na poStovni podaci stanici, a dvojitd manipulace s baliky. Oznaceni balikti

Stitkem naptiklad s ¢arovym kdédem nebo jinym Stitkem dle pozadavku piepravce, by
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nezvysilo ¢asovou narocnost pii kompletaci zésilek. Pracovnici skladu Stitky s adresatem
musi vytvofit a oznacit jimi baliky v obou pfipadech. Ptipadné vygenerovani ¢arovych kodi
nebo vytvoreni Stitku z frankovaciho stroje se kompletaci balikli casovou naro¢nosti vyrazné
neprojevi. Zaroven by se usetfil Cas pracovnice postovni podaci stanice, a to v plném rozsahu.
Bohuzel v piipadé poskytovani piepravnich sluzeb prostiednictvi Ceské posty s.p. neni
v podminkach ACR toto opatfeni mozno realizovat. Vnitini predpisy neumoziuji existenci
dvou postovnich podacich stanic v jednom arealu. Zamérné¢ jsem v popisu tohoto slabého
mista neuvedl Casovou ndrocnost predani jednotlivych balikii dopravci. Piedpoklada se, ze

tato ¢innost zabere stejny ¢as u obou zptisobti predani baliki dopravci.

2.4.4 Doruceni zasilek

Pti doruceni zésilek zadateli je postupovano shodné jako pfi jejich odesilani. Zasilka je
pfevzata na poStovni podaci stanici adresata a ptisluSny pracovnik po provedeni jeji evidence
vyzve zadatele k jejimu vyzvednuti. V pfipad€ Zadatele si je potfeba predstavit osobu, ktera
ma na starosti skladovani a vydej geografickych produkti nebo skladovych tiskopist
u daného vojenského ttvaru / zafizeni. Jedna se zpravidla o pfislusnika $tabu utvaru, ktery ma
na starosti geografické zabezpeceni, vyzaduje a distribuuje geografick¢é podklady mezi
jednotlivé pfislusniky dle potieby, nebo skladnika, ktery tuto Cinnost vykondva v oblasti
vojenskych tiskopist.

Pfi tomto zpiisobu doruceni dochéazi k ¢asové prodlevé mezi piredanim zasilky na
postovni podaci stanici a vyzvednutim zasilky odpovédnou osobou. V ptipadé geografickych
produktli lze zésilku predat ve stejny den jako je doruceni. Odpovédny pracovnik ma
zpravidla pracoviSté ve stejné budové jako je poStovni podaci stanice nebo v budové
sousedici. Casova narognost k vyzvednuti zasilky je tedy zanedbatelna. V piipadé zasilky
s vojenskymi tiskopisy je situace o poznani horsi. Sklady se nachéazeji vétSinou v odlehlé Casti
aredlu a Casova narocnost na vyzvednuti zasilky je vyrazn€ vyssi. Proto skladnici prevzeti
zasilky nechdvaji na nasledujici den, kdy po rannim rozvodu do zamé&stnani v budové jejich
jednotky, jdou teprve vyzvednout zasilku. USetii si tim jednu cestu ze skladu do poStovni
podaci stanice. Bodovy jednotek jsou rozmistény stejné€ jako budova Stdbu véetné postovni
podaci stanice po obvodu nastupisté. Nachdzi se tedy v tésné vzdalenosti. Tomuto pozdrzeni
by se dalo predejit, pokud by piepravce zésilky preddval ptimo zadateli bez vyuziti poStovni
stanice. Takto je postupovano naptiklad pfi doddvkach centralné dodavaného zbozi jako jsou
napiiklad kancelafské potieby, papir nebo pii decentralnim pofizovan majetku vSeho druhu.

Dodavatel prostfednictvim svého dopravce zasild zbozi pfimo do skladu, kde mlze byt zbozi
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rovnou naskladnéno. Bohuzel ze smlouvy uzaviené s Ceskou poitou s.p. vypliva, Ze toto neni
mozné. Jedinym mistem pro piedani zasilek je postovni podaci stanice.

V ramci analyzy dorucovani zasilek, jsem dale zkoumal skutecnou dobu mezi
expedovanim ze skladu a naslednym odeslanim zasilky a jejim prevzetim odpovédnou osobou
(skladnikem). K tomu jsem vyuzil dotaznik uvedeny v ptiloze A. Pfi tomto Setfeni pracovnici
skladu pfi kompletaci zésilky vlozili dotaznik do kazdého baliku. V dotazniku uvedli adresata
a datum podani baliku na poStovni podaci stanici. Baliky jsou zpravidla kompletovany den
pied jejich odeslanim nebo v dopolednich hodinach dne jejich odeslani. K ptfedani balik
dopravci dochazi kazdy pracovni den v 10:30 az 12:00. Adresat po obdrzeni baliku a jeho
otevieni doplnil datum, kdy tak ucinil a opatfil dotaznik podpisem. Nasledné dotaznik
oskenoval nebo vyfotil mobilnim telefonem a zaslal na uvedeny mail nebo na uvedeny
mobilni telefon.

Prizkum jsem provadél po dobu 4 mésici u celkového pocétu 149 zasilek. Priblizné
u 8% zasilek se mi dotaznik nevratil. Vysledky provedeného prizkumu o dobé piepravy
zasilky jsou uvedeny v tabulce 8. Doba ptepravy je pocitdna v pracovnich dnech, kdy hodnota

¢islo 1 je uvazovédna v den podani zasilky, hodnota 2 nasledujici pracovni den od podéni

zasilky atd.
Tabulka 7 Doba ptepravy zasilky
doba ptepravy
v pracovnich 1 2 3 4 5 6 a vice
dnech
cetnost 0 27 56 38 9 7

Zdroj: Autor

2.5 Stanoveni poradi a vahy slabych mist
V ptedchozi casti diplomové prace byly rozpoznany slaba mista v distribuci
geografickych produkti a vojenskych skladovych tiskopisti. Jedna se o tato slaba mista
sefazena chronologicky od zacatku procesu distribuce produkti:
o ,K*“ kompletace zasilek,
e ,,M*“ manipulace s baliky pied piedanim zésilek dopravci,
o ,D*skutecnd doba prepravy,

o P prevzeti zasilky adresatem.
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Celkem se tedy jedna o 4 slaba mista, kterd jsem identifikoval pfi analyze jednotlivych
ukoni. K tomu, aby se dal vybrat nejvyhodnéjsi zpiisob distribuce produktl, jsem stanovil
dalsi dv¢ kritéria, kterd jistou mérou ovliviiuji vybér. Jedna se o:

e ,N*“ naklady spojené s piepravou,
e ,,V“zpisob vybéru poskytovatele piepravnich sluzeb.

Ke stanoveni potadi a vahy jednotlivych slabych mist jsem oslovil hlavni funkcionare
ufadu. Osloveno bylo celkem 4 funkciondfi. Patym hodnotitelem je autor. Osloveni
funkcionafi vyplnili dotaznik uvedeny v ptfiloze B. Kazdy hodnotitel mél stanovit
dilezité) s tim, Ze dvé v pofadi sousedni kritéria mohou mit stejnou vahu. Sesté kritérium
(zptsob vybéru dodavatel) je autorem stanoveno automaticky jako 6. v potadi s vahou 1.
Jedna se o kritérium, které neovlivituje pfimo distribuci produktd, ale mohlo by zptsobit
komplikace pii zméné poskytovatele sluzeb ptipadnou nutnosti vypsat vetejnou soutéz pred

uzavienim smlouvy.

Tabulka 8 Stanoveni poradi a vahy kritérii
>
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» M 21811 (84|41 |92 |7})2 (722 |7

»D* 4 51271274613 ]|6]3(62]3/|6

» P S{3)S5S (315 |25 (415 |1]|S5(26]5]3
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Zdroj: Autor
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3 NAVRH ZPUSOBU DISTRIBUCE PRODUKTU

V této kapitole popiSu podminky distribuce produkti u jednotlivych zvolenych

zpisobil distribuce. Zabyvat se budu pfepravnimi podminkami, velikosti balikli, cenou za

piepravu, Casovou naroc¢nost na jejich expedovéani a zplsobem pievzeti a predani balikl

prepravcem. V ramci jednotlivych navrhi pfipravim podklady, tak aby bylo mozno nasledné

provést jejich porovnani a vyhodnoceni nejvhodnéjsi varianty.

Jednotliva kritéria pro vybér nejvyhodnéjsi nabidky jsou vyjadiena Cislem a jsou tedy

snadno porovnatelna.

Naklady spojené s prepravou K¢ minimalizacni

Sledovany jsou skutecné ndklady na pfepravu balikli dle ceniku jednotlivych dopravel
v ndvaznosti ne velikost a hmotnost balikd. V ptipadé pfepravy vlastnimi kapacitami
naklady na PHM a stravné.

Manipulace s baliky pred predanim zasilek dopravci  minuty — minimalizacni

Zde je sledovano jako tkony musi byt s baliky provedeny od okamziku, kdy je
provedena jejich kompletace az do okamziku ptedani jednotlivych zasilek piepravci.
Pti jednotlivych ukonech je pocitana jejich ¢asova narocnost.

Skutecna doba prepravy pracovni dny  minimalizacni

Skutecna doba piepravy je stanovena jako doba, kterd uplyne od expedovani zasilek ze
sklad az do okamziku ptevzeti jednotlivych zasilek kone¢nym adresatem.

Kompletace zasilek minuty  minimalizacni

Do doby kompletace zasilek neni zapocitano vyskladnéni produkti ze skladu. Tato
¢innost je shodna u vSech druhii pfepravy a nema tedy na rozdil v kompletaci zasilek
dle druhu ptepravy zadny vliv. Sledovana je doba uloZeni produkti do vhodnych
pfepravnich oball (krabic, tubusil) a jejich nasledné oznaceni Stitkem dle poZadavku
jednotlivych dopravct.

Prevzeti zasilky adresatem minuty — minimalizacni

Casovéa naro¢nost tohoto tikonu zahrnuje pievzeti jednotlivych zéasilek od dopravce
auloZeni na misto pro ptijem zasilek ve skladu. Dal$i nasledujici tkony jsou jiz
u vSech druhil pfepravy shodné a nemaji tedy na rozdil v dob¢ ptevzeti zasilky zadny
vliv. Jedn4 se pfedevSim o tkony kontroly Uplnosti zasilky, ukony spojené s pievzetim
zasilky v systému ISL, ulozeni produkti ve skladu a jejich fadné oznaceni.

Zpiisob vybéru poskytovatele prepravnich sluzeb body maximalizacni
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V ptipadé posledniho kritéria se jedna o slozitost pii vybéru poskytovatele prepravnich
sluzeb. Zptsob vybéru je dan zplisobem vefejné soutéze realizované v souladu
s platnou legislativou, tedy Zakonem ¢. 134/2016 Sb. Zakon o zadavani veiejnych
zakazek, ktery je v prostiedi ACR dale upfesnén vnitinimi piedpisy. Pro potieby této
prace jsou jednotlivé zplisoby verejné soutéze ohodnoceny ¢iselnymi hodnotami:

e Bez vefejné soutéze 4 body

e Jednaci fizeni bez uvetrejnéni (vertikalni spoluprace) 3 body

e Obecny zadavaci postup (mimo elektronické trzist¢) 2 body

e Oteviena vyzva v elektronickém trzisti 1 bod

3.1 Zpisob vybéru vhodnych poskytovateli sluzby

Navrhy na zménu distribuce produktd byly provedeny na zaklad¢ prizkumu trhu mezi
firmami zabyvajicimi se vnitrostatni pfepravou obchodnich balikii na tizemi CR. Priizkum
trhu byl proveden prostfednictvim internetového prohlizece, kde byly vyhledani vhodni
kandidati. Nasledn¢ byly tito kandidati osloveni e-mailem k ziskani relevantnich podklada ke
zpracovani navrhii. Nekteti z oslovenych poskytovatelii poptavané sluzby na pozadavek
neodpovédeli a nekteii odkazali na vSeobecné obchodni podminky a zdkladni ceniky na
internetovych strankach. Po studiu vybranych internetovych stranek byli jako dva zéstupci
téchto firem vybrany spolec¢nost We|Do CZ s.r.0. a PPL CZ s.r.0. Kazdy z téchto dopravcl ma
odliSny pfistup ke stanoveni kategorie baliku v zdkladni ceniku poskytovanych sluzeb.
Piepravci DPD a GLS maji obdobné piepravni podminky a kategorie balikii jako jeden
z navrhovanych poskytovatelit PPL CZ s.r.o. V pfipadé¢ dopravce DPD jsou dle zdkladniho
ceniku piepravy balikil vySsi ceny proto nebyl vybran. U dopravce GLS nebyl zakladni cenik
z volné dostupnych zdroji dohledan.

Dalsi velci dopravcei na trhu prepravy zasilek jako FedEx, Geis nebo DHL se zabyvaji
predevsim paletovou nebo celovozovou piepravou zasilek. Proto nejsou vhodni k zabezpe€eni
distribuce produkti. K zabezpeceni balikové pifepravy vyuzivaji jako svych partnerti mensi
firmy. Naptiklad pfepravce DHL vyuziva jako svého partnera spole¢nost PPL CZ s.r.0.

Ke stanoveni nevyhodnéjSiho zplsobu distribuce produkti bylo dale vyuzito
stavajiciho zptisobu distribuce produkti spole¢nosti Ceska posta s.p. a distribuce produkti
vlastnimi silami a prostiedky ACR. Jako posledni i kdyZ v soudasném stavu z legislativnich
divodi nerealizovatelny navrh byl zvolen zplisob soucasné distribuce produkti s provedenim

zmeény v misteé expedice produkta.
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3.2 Stavajici zpisob pitepravy Ceska posta s.p.
3.2.1 Naklady spojené s piepravou

Ceska posta s.p. stanovuje naklady na prepravu balikil v zavislosti na tiech zakladnich
parametrech. Prvnim je hmotnost baliku, kterd je smluvné nastavena na maximalné 10 kg.
Druhym parametrem je velikost baliku, ktera je stanovena maximalni délkou nejdelsi strany
baliku a tfetim parametrem je hodnota piepravovaného zbozi. Prepravce nezohlediiuje
vzdalenost mezi pocatecni a cilovou stanici, ne cenu tedy nema vliv vzdalenost piepravy.
Néklady na ptepravu zésilek prepravenych v roce 2021 jsou vycisleny v kapitole 2, tabulka 4.

Naklady spojené s piepravou ¢ini 100 565,- K¢ véetné DPH.

3.2.2 Manipulace s baliky pred predanim zasilek dopravci

Jak je podrobné popsano v kapitole 2.4.3 Expedice zésilek, Casova nérocnost je
kalkulovéna jako 19 minut na manipulaci s baliky. Tedy na nalozeni a vylozeni balikt
z voziku, jejich pfepravu na posStovni podaci stanici a predani dopravci. Tato Cinnost se dle
postovnich podacich archii z roku 2021 uskutecnila celkem 114 krat. Jedna se tedy o ¢asovou
narocnost 2 166 minut. Déle potieba k tomuto casu pfipoCist dobu na oznaceni balika
prostfednictvim frankovaciho stroje a vytisténi podacich archti. Tato ¢innost zabere primérné
2 minuty na jeden balik. Pfi celkovém poctu 699 balikti je casovou naro¢nost 1398 minut.

Casova narocnost na manipulaci s baliky ¢ini 3 564 minut.

3.2.3 Skutecna doba prepravy

Ke stanoveni skute¢né doby ptepravy bylo vyuzito prizkumu formou dotazniku
podrobnéji popsano v kapitole 2.4.4. Ze 149 odeslanych dotazniki se jich zpét vratilo 137. Pti
zkoumani zjisténych udaji jsem nejprve vytadil zasilky, které byly doruceny 5. pracovni den
a pozd¢ji jedna se priblizné o 10% vSech vracenych dotaznikti. Tuto skutecnost prikladdm
spiSe nepfitomnosti konecného adresata na pracoviSti a zbytecné by takto malé mnoZstvi
ovlivnilo pohled na dobu piepravy. Na zdkladé¢ zbyvajicich tdaji lze stanovit primérnou
skutecnou dobu piepravy zaokrouhlenou na celé pracovni dny.

Skute¢nd doba ptepravy 3 pracovni dny.

3.2.4 Kompletace zasilek
Ke stanoveni ¢asové narocnosti kompletace zasilek bylo v piipadé Ceské posty s.p.
vychazeno z poctu baliki odeslanych v roce 2021. Jedna se celkem o 699 baliki vsech
velikosti. Zasilky se bali do balikil o nejvetsi hmotnosti 10 kg. Baliky jsou dale rozdéleny dle
nejdelsi strany balikd. Produkty jsou baleny dvéma zplsoby. Geografické produkty (mapy)
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jsou baleny do tubusti a vojenské tiskopisy do krabic o rozmérech dna 215 x 305 mm s riznou
vyskou dle mnozstvi ukladanych produkti. Ulozeni produktt, které jsou jiz nachystany ke
kompletaci zasilky, do krabice trva primérné 3 minuty. Vyroba, tisk a nalepeni §titku zabere
do 2 minut ¢asu. Celkova primérna Casova narocnost kompletace jednoho baliku tedy trva
5 minut.

Casova naroénost na kompletaci balikii je 3 495 minut.

3.2.5 Prevzeti zasilky adresatem

Pii pievzeti baliki od Ceské posty s.p. je vyuzivana postovni podaci stanice
u jednotlivych utvart. Dochazi tedy ke dvoji evidenci a dvojimu pfedani doslé zasilky.
Nejprve mezi prepravcem a pracovnikem podaci stanice a nasledné mezi pracovnikem podaci
stanice a konecnym adresatem zasilky. Mizeme tedy hovofit o navySeni ¢asové naroc¢nosti
oproti predani pfimo adresatovy o cca 5 minut na jednu zésilku. Do tohoto Casu je zapocitano
samotné prevzeti zéasilky a malé Casové zdrZeni za cestu mezi budovami pii vyzvednuti
zasilky. Na prevzeti zasilek od ptepravce je kalkulovana ¢asova naro¢nost 2 minuty. Celkova
¢asova narocnost na prevzeti zasilek adresatem je tedy 7 minut na zasilku. Dle podacich archt
v roce 2021 bylo ptepraveno celkem 444 zasilek jednotlivym adresatim.

Casova naroénost na pevzeti balikd je 3 108 minut.

3.2.6 Zpisob vybéru poskytovatele piepravnich sluzeb
V piipadé tohoto poskytovatele sluzby se jedna o statni podnik, jehoz zfizovatelem je
Ministerstvo vnitra. Lze tedy pii vybéru tohoto dodavatele postupovat jednacim fizenim bez
uvetejnéni a vyuzit vsouladu s §11 a §189 zdkona ¢. 134/2016 Sb. Moznost vertikalni
spoluprace. Tento zptisob sice nevyzaduje vypsani vefejné soutéze, ale je v podminkach ACR
podminén schvalenim Kolegia ministra obrany.

Bodové hodnota kritéria 3 body.

3.3 Vlastnimi prostiedKy a kapacitami ACR
3.3.1 Naklady spojené s prepravou
Standardnim zplsobem pfi piepravé materidlu k Gtvarim z centralnich skladt si
dopravu zabezpetuje konedny uzivatel materialu. V letech 2021 a 2022 byly do ACR
pofizeny nova zabezpeCovaci osobni vozidla TOYOTA HILUX 2,4D 4x4. Lze tedy
predpokladat, ze k pfepravé kusovych zasilek by byla pfednostné vyuzita tato vozidla.
V zanedbatelném mnozZstvi by byla vyuzita vozidla znatky SKODA. Takova vozidla oviem

bézn¢ utvary nemaji k dispozici a u nekterych menS$ich utvari se obdobnym piepravam
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vyuzivaji stale starsi vozidla LAND ROVER Defender ¢i UAZ. Pro potieby diplomové prace
budeme uvazovat, ze jsou ve 100% pieprav vyuzita vozidla TOYTOTA HILUX. Dle
provozni dokumentace je kombinovana spotifeba téchto vozidel na 100 km 8,9 litrii motorové
nafty. Motorova nafta byla v roce 2022 pofizovana na zakladé¢ dohody se Spravou statnich
hmotnych rezerv do evidence v cené 30,81 K¢ za 1 litr véetné DPH. Naklady na pohonné
hmoty byly pocitany na zaklad¢ zjisténé vzdalenosti dle www.mapy.cz.

Do nakladi na ptepravu byla dale zapocitdna vyse stravného pro jednoho c¢loveéka
(fidi¢e). Piedpoklada se, e prepravu je schopen zabezpegit 1 piislusnik ACR. Stravné bylo
pocitano pouze v piipad¢, ze doba jedné cesty piesdhla dle www.mapy.cz dobu 2 hodin. Vyse
stravného je pro pracovni, sluzebni cesty stanovena ve vysi 131,- K¢ pti dobé konani cesty
vice nez 5 hodin a mén¢ nez 12 hodin.

Pti zjiSténi mnozstvi cest k jednotlivym adresatiim bylo provedeno slouceni zésilek,
které se dle podacich archti uskutecnili ve dvou po sob¢ jdoucich tydnech. V nékolika par
pripadech i ve tfech po sob¢ jdoucich tydnech. Pii stanoveni poctu jizd bylo také ptihlédnuto
k moZnosti sloucit zasilky vice adresatim v jedné cilové posadce. Jedna se napiiklad o Prahu,
Pardubice, Zatec a dalsi, kdy by piepravu zajistil pouze jeden z adresatu a dal§im adresatim
by zasilky nasledné ptedal.

Do nékladl na ptepravu nebylo zohlednéno bézné opotiebeni vozidel, spotieba maziv
a mzdové ndklady na pfisluSnika vykonavajiciho pfepravu. Tyto tidaje jsou velmi obtizné
zjistitelné a té¢Zko vypocitatelné.

Vypocet nékladu na piepravu zasilek vlastnimi kapacitami a prosttedky je uveden
v ptiloze C.

Néklady spojené s prepravou ¢ini 293 557,- K¢ véetné DPH.

3.3.2 Manipulace s baliky pred predanim zasilek dopravci

Pii tomto zplisobu piepravy zéasilek se baliky predavaji piislusnikovi ACR ptimo
z vydejniho mista centralniho skladu. Odpada tedy veSkera manipulace s baliky. Jedna se
pouze o ulozeni balikli do vozidla. Maximalni pocet balikli v jedné zésilce v roce 2021 doséahl
7 kust, a to pouze v ojedin€lych ptipadech. VEtsSinou se jednalo o mnozstvi 2 az 3 balikt. Je
kalkulovéno, ze ulozeni baliki do vozidla v¢etné piesunu z vydejniho mista k vozidlu zabere
primérmé 2 minuty. Pfi stanoveni poctu zasilek je vychazeno z vypoctu ndkladi spojenych
s pfepravou timto zpisobem uvedenym v piedchozi kapitole a rozepsané v piiloze C.
Mnozstvi zasilek je stanoveno 286.

Casova narocnost na manipulaci s baliky ¢ini 572 minut.
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3.3.3 Skutecna doba prepravy

Doba piepravy pii tomto zptisobu dorucovani zésilek je ovlivnéna pouze dobou
piepravy v zavislosti na vzdalenosti a skuteCnosti, kdo konkrétn¢ piepravu zabezpecuje.
U mensich ttvart si piepravu fyzicky zabezpecuje ptimo skladnik nebo jind osoba odpovédna
za hospodafeni s danym materidlem. U stfednich a vétSich utvarG mulze byt pieprava
zabezpecena fidiCem, ktery se stdvd pouze kuryrem pfi pfepravé zasilky. V obou piipadech
vSak dochazi k ulozeni zasilky do skladu tentyz den, kdy byla zasilka pfevzata od odesilatele.

Dle zjisténé Casové naro¢nosti na vykonani jednotlivych cest se vSechny cesty daji
teoreticky stihnout v bézné pracovni dobé adresata. Je uvazovano, ze dvojnasobek doby jedné
cesty v souctu s dobou potiebnou na ptevzeti zasilky a bezpecnostni piestavkou na oddech
a jidlo se daji stihnout za 8,5 hodiny, coZ je standardni pracovni doba. Z celkové poctu 286
zasilek je pouze u 26 zasilek doba piepravy jedné cesty delsi nez 3 hodiny. U téchto zasilek
by v praxi mohlo vlivem neocekavanych udalosti dojit k prodlouzeni doby piepravy, a tudiz
k uloZeni zasilky do skladu az nasledujici pracovni den. Toto pfichazi do uvahy pouze za
ptedpokladu, Ze pfepravu zabezpecuje kuryr a nikoli skladnik. U jedné z cest je doba piepravy
3 hodiny a 52 dva minut, tady lze témét s ur€itosti fici, ze ptepravu by nebylo mozno provést
ve standardni pracovni smén¢.

Pfi stanoveni skute¢né doby piepravy zasilky pii tomto zpiisobu zabezpeceni bylo
ptihlédnuto, Ze pouze u méné nez 10% zésilek by mohlo dojit k prodlouzeni doby piepravy do
nasledujiciho pracovniho dne.

Skute¢nd doba ptepravy 1 pracovni den.

3.3.4 Kompletace zasilek

Kompletace zasilek probiha stejnou formou jako v piipadé Ceské posty s.p. pouze
s tim rozdilem, Ze oznaceni balikd se déla zjednoduSenou formu. Balik staci viditeln€ oznacit
adresatem (Cislem Utvaru a piipadné kontaktni osobou) napiiklad ¢ernym popisovacem. Neni
potieba tisknout stitek. Oznaceni baliku tedy zabere nanejvys 1 minutu. Pfipocteme-li dobu na
uloZeni produkti do krabic jedna se celkem o 4 minuty na jeden balik.

Pti stanoveni poctu balika piepravenych vlastnimi prostfedky jsem vychazel z analyzy
souCasné¢ho stavu a slouceni balikli do baliki o celkové hmotnosti do 15 kg, tak jak je
uvedeno v kapitole 2.4.2 Kompletace zésilek. Jedna se o celkové sniZzeni poctu balikd o 81
kust. Timto zptasobem by se tedy kompletovalo 618 balik.

Casové naro&nost na kompletaci baliki je 2 472 minut.
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3.3.5 Prevzeti zasilky adresatem
Pti kalkulaci doby pievzeti zasilky adresdtem je tato doba stanovena na 1 minutu.
Veskeré ukony ohledné piedani zasilek adresatovi jsou jiz provedeny pii prevzeti zasilky od
odesilatele. Do Casové narocnosti je tedy zapocCitdna pouze doba na premisténi balikl
z ptepravniho prostfedku do prostoru skladu. Jelikoz se jedna o zésilky v jednotkdch mnozstvi
balikli, jde o zanedbatelnou Casovou naroc¢nost. Celkové mnozstvi zésilek je vycisleno dle
prilohy C v mnozstvi 286 kusu.

Casova naroc¢nost na pievzeti zasilek adresatem je 286 minut.

3.3.6 Zpisob vybéru poskytovatele piepravnich sluzeb
Pokud by byla distribuce produktii zabezpecena vlastnimi kapacitami a prostfedky
ACR, neni potfeba uzavirat smlouvu s zadnym poskytovatelem prepravnich sluzeb a nebude
realizovana vetejna soutéz.

Bodova hodnota kritéria 4 body.

3.4 We|Do CZ s.r.o.
3.4.1 Naklady spojené s piepravou

Dopravce WeDo ve svém ceniku piepravy rozdé€luje baliky do dvou skupiny. Prvni
skupinou jsou baliky ,,Produkt S*“ do hmotnosti 10 kg a s rozmérem nejdelsi hrany baliku do
0,8 metrd. Dal§im omezenim u téchto balikli je jejich objem do 0,1 m>. Zpisob baleni
produktl pii jejich expedici vzdy splituje tuto podminku. Druhym typem baliku jsou baliky
»Produkt M“ do hmotnosti 30 kg s délkou nejdelSi hrany do 1,2 metru. Zde je maximalni
objem baliku stanoven na 0,2 m’. Pro stanoveni celkového poctu baliku potfebnych pro
prepravu timto dopravce byly pfepocitany. Bylo provedeno slouceni balikl tak, aby baliky
v jedné zésilce byly do hmotnosti 20 kg. S touto hmotnosti balikii mohou dle nafizeni vlady
¢.361/2007 Sb., které stanovuje Hygienické limity pro zvedani bfemen, manipulovat i Zeny.
Po tomto piepoctu balikii byly stanoveny pocty balik v kategorii do 10 kg na 228 kus
a v kategorii do 30 kg 294 kust.

Tento dopravce pii stanoveni kategorie baliku bohuZzel rozliSuje baliky podle vahy
a zéroven dle rozméru, jak je uvedeno vySe. Timto pfistupem dochdzi k tomu, Ze lehké
produkty do 5 kg balené v tubusech s délkou vétsi nez 0,8 metru automaticky spadaji do
kategorie baliku ,,Produkt M* ¢imz dochazi k prodrazeni ptepravy.

Jednotkové ceny za piepravu balikli dopravece WeDo stanovuje na zaklad¢é zakladni

ceny za prepravu baliku, ke které pfipocitava ptirdzku v podobé mytného a palivového
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ptiplatku. Zakladni jednotkova cena za piepravu baliku kategorie ,,Produkt S* €ini 119,- K¢
bez DPH, u balika kategorie ,,Produkt M* ¢ini 179,- K¢ bez DPH.

Mytny ptiplatek ¢ini u kategorie ,,S*“ 7 % ze zdkladni ceny pfepravného, u kategorie
»M“ €ini 15 % ze zékladni ceny ptepravného.

Palivovy pfiplatek je stanoven v zavislosti na cené¢ nafty v daném obdobi. Primérna
cena nafty v roce 2022 dle Ceského statistického tGfadu se pohybuje okolo hodnoty 42,- K¢&.

Palivovy pftiplatek v takovém piipad€ dosahuje 12,5 % ze zdkladni ceny pfepravného za balik.

Tabulka 9 Naklady na ptepravu WeDo
. . | mytny e palivovy | celkova . celkova celkova cena za
k(;lt'k ¢ Zakladni ptiplatek Ivl?ylu}[yk priplatek | cenaza I:E’ Olclit cena za baliky vcetné
Procuictu |- cena v | PPN 1 500) | balik atku baliky DPH
S 119,- 7 8,33 14,88 142,21 228 | 32423,88 39 232,89
»M* 179,- 15 26,85 22,38 228,23 294 | 67 099,62 81 190,54
Celkem | 120423,43

Ceny jsou uvedeny bez DPH

Zdroj: Zakladni cenova nabidka WeDo, upraveno autorem
Naklady spojené s ptepravou ¢ini 120 423,- K¢ véetné DPH.

3.4.2 Manipulace s baliky pred predanim zasilek dopravci

Pfi tomto zpisobu piepravy zasilek se baliky pfedavaji prepravci z vydejniho mista
centralniho skladu. Odpada tedy jejich pfemistovani na poStovni podaci stanici a dvoji
oznacovani baliki. Do Casové naro¢nosti se tedy pocitd pouze pievzeti balikii dopravcem
nactenim carovych nebo QR kodul a ulozeni do vozidla. Na pievzeti balikii dopravcem a jejich
naloZeni do vozidla je kalkulovana casovad naro¢nost 3 minuty na vSechny zasilky v jednom
dni. Cetnost provedeni pievzeti zasilek byla stanovena dle &etnosti prevzeti zasilek dle
postovnich podacich archti za rok 2021. Ptevzeti zésilek probéhlo celkem 114 krat.

Casovéa naro¢nost na manipulaci s baliky ¢ini 342 minut.

3.4.3 Skutecna doba prepravy
Podle dostupnych informaci na strankach vybraného dopravce jsou zasilky
dorucovany nasledujici pracovni den po prevzeti zasilek. Tato lhiita neni smluvné garantovan.
Dle zkuSenosti zdkaznikli (mych kolegl a zndmych) jsou zésilky zboZi objednanych

v internetovych obchodech skutecné az na par vyjimek dorucovany nésledujici pracovni den

45




od obdrzeni avize o ptedani zasilky ptepravci. Zplsob distribuce geografickych produkti
a tiskopisti se da ptirovnat k distribuci objednavek u internetovych obchodil.

Skute¢na doba piepravy 2 pracovni dny.

3.4.4 Kompletace zasilek
Ke stanoveni ¢asové narocnosti kompletace zésilek bylo v ptipadé spole¢nosti WeDo
vychazeno zpoctu balikli, ktery byl zjistén slouceni balikii dle ptepravnich podminek
dopravce. Jednd se celkem o 522 balikii vSech velikosti. UloZzeni produkti, které jsou jiz
nachystany ke kompletaci zasilky, do krabice trva primérné 3 minuty. Vyroba, tisk a nalepeni
Stitku zabere do 2 minut Casu. Celkova primérna Casova naroc¢nost kompletace jednoho
baliku tedy trva 5 minut.

Casova naroénost na kompletaci balikd je 2 610 minut.

3.4.5 Prevzeti zasilky adresatem

Pfi tomto zplisobu dorucovani zésilek budou zasilky ptredany piimo koneénému
adresatovy. Zasilky nebudou pfedavany adresatovy prostiednictvim poStovni podaci stanice
ptislusného utvaru a nedojde tedy k dvojitému piebirdni zasilek. Bude urychleno ptevzeti
zasilek. Na prevzeti jednotlivych zasilek od pfepravce je kalkulovana doba 2 minuty. Dle
podacich archi z roku 2021 se jedna o celkovy pocet 444 zasilek. Pocet zésilek se v ramci
tohoto zplisobu distribuce neupravoval. Pouze doSlo v ramci slouceni baliki dle pfepravnich
podminek dopravce ke zméné mnozstvi balikl v jednotlivych zasilkach.

Casovéa naro¢nost na pievzeti zasilek adresatem je 888 minut.

3.4.6 Zpisob vybéru poskytovatele piepravnich sluzeb
Jelikoz se ptedpokladané ro¢ni néklady na ptepravu zasilek u zvolen¢ho piepravce
vySplhaji nad ¢astku 100 000,- K¢ bez DPH je potieba dle platnych postupl pii potizovani
majetku a sluzeb v ACR vypsat vefejnou soutéz prostiednictvim elektronického trzists.

Bodova hodnota kritéria 1 bod.

3.5 PPL CZs.r.o.
3.5.1 Naklady spojené s prepravou

Dopravce PPL pfi stanoveni zdkladniho ceniku za ptepravu pfistupuje ke stanoveni
kategorie baliku odlisSnym zplisobem. Baliky nejsou dé€leny dle jejich velikosti, ale pouze dle

skutecné vahy baliku. Maximalni rozmér jednotlivych balikl je stanoven jako jeho maximalni
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délka 1,2 metrti. Dal§im omezenim velikosti baliku je jeho obvod 0,6 x 0,6 metru. Maximalni
soucet obvodu a délky baliku nesmi pfesdhnout 3,6 metru.

Dopravce dé€li baliky do kategorii dle jejich skutecné vahy na kategorie do 2; 5; 10
a 20 kilogramii. Dopravce kalkuluje cenu za prepravu baliki jesté jedné kategorie baliki a to
do 31,5 kilogrami. Tento typ baliki neni vramci jejich slouceni z diivodu poruSeni
hygienickych norem pro manipulaci baliki pfedev§im Zenami vyuzivan. Po provedeni
slouceni balikli dle pfepravnich podminek piepravce, tak aby hmotnost baliki spliiovala
nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., které stanovuje Hygienické limity pro zvedani bifemen, mohly
s baliky manipulovat i zeny, byly baliky do jednotlivych kategorii rozdéleny takto. Kategorie
»do 2 kg celkem 74 balikt, ,,do 5 kg* 139 baliki, ,,do 10kg* 150 balikd a ,,do 20kg*“ 159
balik.

Jednotkové ceny za piepravu balikli dopravce PPL stanovuje na zékladé zékladni ceny
za prepravu baliku, ke které ptipocitava prirdzku v podobé mytného a palivového priplatku.
Zakladni jednotkova cena za ptepravu baliku jednotlivych kategorii Cini. ,,do 2 kg 105,- K¢,
»do 5 kg 122,- K¢, ,,do 10 kg 170 K& a ,,do 20 kg* 206,- K&. Ceny jsou uvedeny bez DPH.

Mytny piiplatek je stanoven na zdkladé hmotnosti baliku ve vysi 0,99 K¢ na
1 kilogram baliku. Pro potieby této diplomové prace je mytny ptiplatek kalkulovan vzdy ve
vys$i maximalni vahy baliki v dané kategorii. Cena je uvedena bez DPH.

Palivovy pfiplatek je stanoven v zavislosti na cené nafty v daném obdobi. Primérna
vyse palivového piiplatku v roce 2022 dle webu www.ppl.cz €inila 15% ze zdkladni ceny

piepravného za 1 balik.

Tabulka 10 Néklady na ptepravu PPL

. , . palivovy | celkova N celkova celkova cena za
kat. produktu Zakladni {I}}fltr}[yk ptiplatek | cenaza tr)) (iclit cena za baliky vcetné

cena | PHPIIER | 15 05y balik atkd baliky DPH
,»do 2 kg* 105.,- 1,98 15,75 122,73 74 9 082,02 10 989,24
,»do 5 kg 122,- 4,95 18,30 | 145,25 139 | 20189,75 | 24429,60
,»do 10 kg* 170,- 9,90 25,50 | 205,40 150 |30810,00 | 37280,10
,»do 20 kg* 206,- 19,80 30,9 256,70 159 |40815,30 | 49 386,51

Celkem | 121 994,45

Ceny jsou uvedeny bez DPH

Zdroj: Zékladni cenova nabidka PPL, upraveno autorem
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Néklady spojené s ptepravou ¢ini 121 994,- K¢ véetné DPH.

3.5.2 Manipulace s baliky pied predianim zasilek dopravci

Pfi tomto zpiisobu piepravy zasilek se baliky pfedavaji prepravci z vydejniho mista
centralniho skladu. Odpada tedy jejich pfemistovani na poStovni podaci stanici a dvoji
oznacovani baliki. Do ¢asové naroCnosti se tedy pocita pouze pievzeti baliki dopravcem
nactenim ¢arovych nebo QR kodu a ulozeni do vozidla. Na prevzeti baliki dopravcem a jejich
nalozeni do vozidla je kalkulovdna ¢asova naro¢nost 3 minuty na vSechny zésilky v jednom
dni. Cetnost provedeni pievzeti zasilek byla stanovena dle &etnosti prevzeti zasilek dle
postovnich podacich archl za rok 2021. Pfevzeti zasilek probéhlo celkem 114 krat.

Casova naro¢nost na manipulaci s baliky ¢ini 342 minut.

3.5.3 Skutecna doba prepravy
Podle dostupnych informaci na strankdch vybraného dopravce jsou zasilky
dorucovany nasledujici pracovni den po prevzeti zasilek. Tato lhiita neni smluvné garantovan.
Dle zkuSenosti zdkaznikli (mych kolegii a zndmych) jsou zésilky zbozi objednanych
v internetovych obchodech skute¢né az na par vyjimek dorucovany nasledujici pracovni den
od obdrzeni avize o predani zésilky ptepravci. Zpisob distribuce geografickych produktt
a tiskopisi se da ptfirovnat k distribuci objednavek u internetovych obchod.

Skute¢na doba ptepravy 2 pracovni dny.

3.5.4 Kompletace zasilek
Ke stanoveni casové narocnosti kompletace zésilek bylo v ptipadé spole¢nosti WeDo
vychazeno zpoctu balikli, ktery byl zjistén slouceni balikti dle prepravnich podminek
dopravce. Jednd se celkem o 522 balikti vSech velikosti. Ulozeni produkti, které jsou jiz
nachystany ke kompletaci zésilky, do krabice trva primérn€ 3 minuty. Vyroba, tisk a nalepeni
Stitku zabere do 2 minut Casu. Celkova primérna Casova narocnost kompletace jednoho
baliku tedy trva 5 minut.

Casové naro¢nost na kompletaci baliki je 2 610 minut.

3.5.5 Prevzeti zasilky adresatem
Pfi tomto zplisobu doruc¢ovani zésilek budou zasilky ptedany piimo kone¢nému
adresatovy. Zasilky nebudou predavany adresatovy prostfednictvim poStovni podaci stanice
prislusného utvaru a nedojde tedy k dvojitému piebirani zasilek. Bude urychleno pievzeti
zasilek. Na ptevzeti jednotlivych zasilek od piepravce je kalkulovdana doba 2 minuty. Dle

podacich archii z roku 2021 se jednd o celkovy pocet 444 zésilek. Pocet zésilek se v ramci
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tohoto zplisobu distribuce neupravoval. Pouze doSlo v ramci slouceni balikd dle pfepravnich
podminek dopravce ke zméné mnozstvi balikl v jednotlivych zésilkach.

Casova naroc¢nost na pievzeti zasilek adresatem je 888 minut.

3.5.6 Zpisob vybéru poskytovatele prepravnich sluzeb
Jelikoz se predpokladané ro¢ni néklady na prepravu zasilek u zvolen¢ho piepravce
vySplhaji nad castku 100 000,- K¢ bez DPH je potieba dle platnych postupli pii pofizovani
majetku a sluzeb v ACR vypsat vefejnou soutéz prostiednictvim elektronického trzisté.

Bodova hodnota kritéria 1 bod.

3.6 Alternativni FeSeni piepravy Ceskou postou s.p.

Vsechny vyse uvedené navrhy na zménu v distribuci produktii se daji charakterizovat jako
zmény transiciondlni. Tedy zmény, pfi kterych dojde k celkové zména distribuce produktt
jako celku zménou poskytovatele sluzeb. Oproti tomu v tomto poslednim navrhu zmény
v distribuci produkti se jedna o zménu inkrementalni. V névrhu je pocitano s vytvorenim
druhé postovni podaci stanice piimo v centralnim skladu map. Jedna se o alternativu, kterad
neni v sou¢asné dobé u ACR piipustna, nicméné jedna se o zajimavy pohled na problematiku.
Pti této alternativé distribuce produktii by zstali zachovany vSechny hodnoty jednotlivych
kritérii shodné se souc¢asnym stavem distribuce produktti. Doslo by pouze ke zméné ¢asové

naroc¢nosti pfi manipulaci s baliky pted jejich pfedanim dopraveci.

3.6.1 Naklady spojené s piepravou
Néklady spojené s prepravou ¢ini 100 565,- K¢ véetné DPH.

3.6.2 Manipulace s baliky pred predanim zasilek dopravci

V piipadé€ ziizeni druhé poStovni podaci stanice v prostoru centrdlniho skladu map
dojde k predani balikti pfepravci piimo z vydejniho mista centralniho skladu. Odpadnou tedy
¢asové narocné presuny balikll z centralniho skladu map do postovni podaci stanice uradu.
Jedné se o znacnou ¢asovou usporu.

Do casové ndroCnosti se zapoCitd pouze oznaceni balikli frankovacim strojem
a vytvoteni poStovnich podacich archti. V pfipad€ oznaceni balika a vytvoieni podacich archt
se jednd o Casovou naroc¢nost 2 minuty na jeden balik. Pii celkové poctu 699 balikli se jedna
o ¢asovou naro¢nost 1 398 minut.

K této dobe je jest€¢ potieba pficist Cas na dobu potfebnou k ptevzeti baliki

dopravcem. Doba kalkulovana na tento tikon jsou 2 minuty na vSechny zésilky v jeden den.
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Dle podacich archii z roku 2021 k tomuto doglo 114 krat. Casova naro¢nost na tento tikon
tedy ¢ini 228 minut.

Casova naro¢nost na manipulaci s baliky ¢ini 1 626 minut.

3.6.3 Skutecna doba prepravy

Skute¢na doba ptepravy 3 pracovni dny.

3.6.4 Kompletace zasilek

Casova naroénost na kompletaci balikti je 3 495 minut.

3.6.5 Prevzeti zasilky adresatem

Casova naroc¢nost na pievzeti zasilek adresatem je 3 108 minut.

3.6.6 Zpisob vybéru poskytovatele piepravnich sluzeb
Bodova hodnota kritéria 3 body.
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4 VYHODNOCENI NAVRZENYCH VARIANT DISTRIBUCE

V této kapitole provedu vybranou metodou multikriteridlniho rozhodovéani vybeér
nejvhodnéjsi varianty. Jednd se o metodu Analyticko hierarchického procesu (AHP) dle
Thomase L. Saatyho Saaty. Porovnam vysledky vybéru dle jednotlivych metod a urcim

nejvhodnéjsi variantu distribuce geografickych produktt a tiskopisu.

4.1.1 Stanoveni poradi metodou AHP
Ze vstupnich hodnot jednotlivych alternativ zjisténych pii zpracovani navrhu variant

distribuce produktl sestrojime vstupni datovou matici.

Tabulka 11 Vstupni datova matice TOPSIS
& z &
2] g 2]
. 3 =5 2 =
Varianta 8 S 8 =
a, - SR
3 E o N g
E: 2 3 3 %2
O > = o O R
Nazev Kkritéria A Aj Aj Ay As
Naklady spojené s prepravou K, 100 565 | 293 557 120 423 121 994 100 565 | min
Manipulace s baliky K, 3564 572 342 342 1 626 min
Skute¢na doba piepravy K3 3 1 2 2 3 min
Kompletace zasilek K4 3495 2472 2610 2610 3 495 min
Prevzeti zésilky adresatem Ks 3108 286 888 888 3108 min
Zpisob vybéru poskytovatele Kse 3 4 1 1 3 max

Zdroj: Autor

V prvnim kroku je potfeba provést porovndni normovanych vah kritérii. Toto
porovnani je provedeno metodou parového porovnani kritérii, kdy porovnavame jednotliva
kritéria dle Saatyho stupnice relativni dulezitosti. Porovnani se provede zjisténim
preferencnich vztahti mezi dvojcemi kritérii, kterd jsou v matici porovnani vah kritérii
vypsana v fadcich i sloupcich. K urceni preferenci pomoci bodt jsou dle Saatyho deskriptory
stanoveny dle tabulky 13. Timto zpiisobem jsou uréeny hodnoty matice porovnani vah kritérii
nad hlavni diagondlou, hodnoty prvkii matice na hlavni diagonéle se rovnaji 1. Hodnoty prvka

pod hlavni diagonalou ziskame jako prevracené hodnoty prvka nad hlavni diagonalou.
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Tabulka 12 Saatyho bodova hodnota stupnice s deskriptory
Pocet bodil Deskriptor
1 Kritéria jsou stejné vyznamna
3 Prvni kritérium je slabé vyznamnéj$i nez druhé
5 Prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé
7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé
9 Prvni kritérium je absolutné vyznamné;jsi nez druhé

Zbyvajici hodnoty (2; 4; 6; 8) mohu byt pouzity k piesnéjsimu vyjadieni velikosti
preferenci danych dvojic

Zdroj: Fotr, Dédina a Hrtizova (2000)

Tabulka 13 Matice porovnani vah kritérii
8 Ki 1 2 3 4 6 8
7 K> 1/2 1 2 3 5 7
9 K3 1/3 12 1 2 4 6
5 K4 1/4 1/3 1/2 1 3 5
3 Ks 1/6 1/5 1/4 1/3 1 2
1 Ks 1/8 1/7 1/6 1/5 12 1

Zdroj: Autor

Pred pokracovanim ve vypoctu je nutno ovéfit, Ze sestavend matice porovnani vah
kritérii je dostatecné konzistentni. Tedy, ze nedoslo k nesrovnalostem pii sestaveni matice pri

porovnani vah kritérii. Ovéteni provedeme vypoctem hodnoty konzistence dle vzorce:
Amax — K
k—1

CR =
RI

kde:

CR — hodnota konzistence

Amax — nejvetsi vlastni €islo matice
k — pocet kritérii

RI — nahodny konzistentni index

Saaty uvadi, Ze matice porovnani vah kritériii je dostate¢né konzistentni pokud je

konzistence mensi nez 10%, tedy Ze hodnota konzistence CR < 0,1.
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Tabulka 14 Hodnoty RI pro pocet k kritérii podle Whartona

Proménné Hodnoty
m 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
RI 0 0,58 0,9 1,12 | 1,24 | 1,32 | 1,41 | 1,45 | 1,49 | 1,51

Zdroj: Ktupka, Kasparova a Méachova (2012)

Hodnota konzistence pro matici porovnani vah kritérii CR = 0,026, matice je
konzistentni. Pro vypocet hodnoty konzistence byl vyuzit program MATLAB R2021b, funkce
EIGEN.

Dale pokracujeme vypoctem geometrického priméru hodnot relativni dulezitosti

kritérii vi. Tyto hodnoty ziskdme dle vztahu:

kde:

vi — nenormovana vaha i-tého kritéria

k — pocet kritérii

sij — prvky i-tého kritéria v matici porovnani vah kritérii

Ze ziskanych hodnot vypocteme normovanou vahu jednotlivych kritérii jako podil

jednotlivych hodnot k jejich souctu. Soucet vSech normovanych vah kritérii musi byt roven 1.

Vztah pro vypocet normovanych vah kriterii:

kde:

vi — nenormovana vaha i-tého kritéria
k — pocet kritérii

wi —normovana vaha i-tého kritéria

53




Zdroj: Autor

V dalsim kroku zvolené metody je potfeba provést vypocet normovanych vah

alternativ pro kazdé kritérium. Postup tohoto vypoctu je shodny s vypoctem normovanych

vah kritérii.

Tabulka 15

Normované vahy kritérii

Geometricky primér L
. AL . Normovana vaha
Kritérium | relativni dulezitosti .,
o kritéria
kritérii
K, 3,237740814 0,384170709
K> 2,172025318 0,257719365
K3 1,414213562 0,167802013
K4 0,924655597 0,109714031
Ks 0,420844106 0,049934812
Ks 0,258390646 0,030659069
> 8,427870042 1

Tabulka 16 Stanoveni normovanych vah alternativ pro kritérium K;
Al 1 9 1 1 1 1,551845574 0,243243243
Ay | 1/9 1 1/9 1/9 1/9 0,172427286 0,027027027
As 1 9 1 1 1 1,551845574 0,243243243
Ay 1 9 1 1 1 1,551845574 0,243243243
As 1 9 1 1 1 1,551845574 0,243243243
> 6,379809582 1

Hodnota konzistence pro matici porovnani vah alternativ CR = 0,012

Zdroj: Autor




Tabulka 17 Stanoveni normovanych vah alternativ pro kritérium K»
Al Ay As As As Georroletrvlcky Normovang vaha
prameér alternativy
Al 1 1/7 1/8 1/8 1/4 0,22352824 0,032775666
Az 7 1 1/2 1/2 3 1,393259011 0,204291825
As 8 2 1 1 4 2,29739671 0,336864404
A4 8 2 1 1 4 2,29739671 0,336864404
As 4 1/3 1/4 1/4 1 0,608364342 0,089203702
> 6,819945013 1
Hodnota konzistence pro matici porovnani vah alternativ CR = 0,020
Zdroj: Autor
Tabulka 18 Stanoveni normovanych vah alternativ pro kritérium K3
Al A As Ay As Geonzetrvlcky Normovang vaha
prameér alternativy
Ay 1 1/9 1/5 1/5 1 0,338503759 0,046602832
Az 9 1 5 5 9 4,584426407 0,571560581
As 5 1/5 1 1 5 1,379729661 0,172016959
A4 5 1/5 1 1 5 1,379729661 0,172016959
As 1 1/9 1/5 1/5 1 0,338503759 0,0,042202751
> 8,020893249 1
Hodnota konzistence pro matici porovnani vah alternativ CR = 0,038
Zdroj: Autor
Tabulka 19 Stanoveni normovanych vah alternativ pro kritérium K4
A Ay As A As Geon:etrvlcky Normovang vaha
primer alternativy
Ay 1 1/7 1/6 1/6 1 0,33091762 0,046602832
Az 7 1 2 2 7 2,873764756 0,404709718
A 6 1/5 1 1 6 1,782602458 0,251042309
Ay 6 172 1 1 6 1,782602458 0,251042309
As 1 1/7 1/6 1/6 1 0,33091762 0,046602832
> 7,1000804911 1
Hodnota konzistence pro matici porovnani vah alternativ CR = 0,010
Zdroj: Autor
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Tabulka 20 Stanoveni normovanych vah alternativ pro kritérium Ks
Ay 1 1/7 1/5 1/5 1 0,355952781 0,05158643
Az 7 1 2 2 7 2,873764756 0,416480141
As 5 172 1 1 5 1,657227009 0,2401735
A4 5 172 1 1 5 1,657227009 0,2401735
As 1 1/7 1/5 1/5 1 0,355952781 0,05158643
> 6,900124335 1
Hodnota konzistence pro matici porovnani vah alternativ CR = 0,004
Zdroj: Autor
Tabulka 21 Stanoveni normovanych vah alternativ pro kritérium Ke
Ay 1 1/3 5 5 1 1,528142136 0,213787041
Az 3 1 7 7 3 3,379774445 0,472830349
As | 1/5 1/7 1 1 1/5 0,355952781 0,049797784
As | 1/5 1/7 1 1 1,5 0,355952781 0,049797784
As 1 1/3 5 5 1 1,528142136 0,213787041
> 7,147964279 1
Hodnota konzistence pro matici porovnani vah alternativ CR = 0,021
Zdroj: Autor
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Ze ziskanych hodnot pii vypoctu normovanych vah alternativ sestavime vyslednou

matici normovanych hodnot vah alternativ pro jednotlivy kritéria.

Tabulka 22 Matice normovanych hodnot vah alternativ
Al Az Az A4 As
Ki | 0,243243243 | 0,027027027 | 0,243243243 0,243243243 0,243243243
K> | 0,032775666 | 0,204291825 | 0,336864404 0,336864404 0,089203702
Ks | 0,042202751 | 0,571560581 | 0,172016959 0,172016959 0,042202751
K4 | 0,046602832 | 0,404709718 | 0,251042309 0,251042309 0,046602832
Ks | 0,051586430 | 0,416480141 | 0,240173500 0,240173500 0,051586430
Ke | 0,213787041 | 0,472830349 | 0,049797784 0,049797784 0,213787041

Zdroj: Autor

Poslednim krokem metody AHP pfi hleddni nejvhodnéjsi varianty je provedeni

vypoctu bodového ohodnoceni navrzenych variant. Celkové bodové hodnoceni ziskdme

souctem soucini jednotlivych normovanych hodnot vah alternativ (tabulka 23) pro danou

navrzenou variantu s piisluSnou normovanou hodnotou vahy kritéria (tabulka 16).

Nejvhodnégjsi variantou je potom varianta s nejvysSim celkovym bodovym hodnocenim.

Vypocet 1ze vyjadiit vztahem:

kde:

Ci =

k
Z(Wj * ai))
j=1

ci — celkova bodova hodnota varianty

k — pocet kriterii

ajj — normovana vaha i-té varianty pro j-té kritérium

kritéria

wi —normovana vaha j-tého kritéria

Tabulka 23 Celkové bodové hodnoceni variant
= 2 o
m Q m Ny
;g § 8 — ;g E
2 - 2 > 2 g
S £ g2
6 S =
@) > @)
c 0,123219015 0,238637698 0,250190838 0,250190838 0,137761612
poradi 4 2 1 1 3

Zdroj: Autor
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4.1.2 Vyhodnoceni stanoveného poradi

Na zéklad¢ provedeného stanoveni nejvhodnéjsi varianty distribuce produkt Saatyho
metodou Analyticko hierarchistiského procesu vychéazi jako nejvhodnéjSi z nabizenych
variant distribuce produktl prostfednictvim spolec¢nosti zabyvajicich se ptepravou balikovych
zasilek. Navrhované varianty tohoto zpusobu distribuce maji vzhledem k obchodnim
podminkam a parametrim poskytovanych sluzeb vSechny sledované ukazatele shodné.
Jedinou vyjimku tvofi pristup ke kategorizaci zdsilek a na to navazujicimu ceniku
poskytovanych sluzeb. U zvolenych variant je piistup piepravct odlisSny, ale po provedeni
zatfidéni balik do jednotlivych kategorii je vysledna cena za jejich pfepravu témei shodna.
Rozdil v celkové cené za prepravu zésilek dle zakladnich ceniki piepravcet je ve vysi do 1 %
z celkové ceny. Rozdil je tedy zanedbatelny a pro stanoveni, kterd z variant je vhodnéjsi by
bylo potieba ziskat konkrétni nabidky, které se od zékladnich ceniki mohou lisit. Pro potieby
zpracovani diplomové prace se mi takové ceniky bohuzel nepodaftilo ziskat.

Dle bodového hodnoceni se v dal§im potfadi umistila varianta zabezpeceni piepravy
vlastnimi kapacitami. Vzhledem k n¢kolikandsobné vy$§im nakladiim na pfepravu je maly
bodovy rozdil na v pofadi prvni varianty celkem ptekvapivy. Pokud by se do nédkladii na
pfepravu vlastnimi kapacitami zapocetly i naklady na mzdu fidice, kterd jsou velice tézce
zjistitelné, byl by nomindlni rozdil mezi néklady na ptfepravu jest¢ vyraznéjsi. Na konecnou
bodovou hodnotu této varianty by to nemélo Zadny vliv. Zvolena Saatyho metoda pro
porovnani vah kritérii neumoZziuje provést vEétsi bodovy rozdil nez 9. Toto bodové
ohodnoceni vah kritérii byl pfi stanoveni nevhodnéjsi varianty u tohoto kritéria pouzit. Piesto,
ze vzdy je ohodnoceni toho kritéria bodovou hodnotou 9 u varianty piepravy vlastnimi
kapacitami pfi porovnani s ostatnimi variantami, je diky ostatnim hodnocenym kritériim tato
nabidka hodnocena jako druha v potadi. Zpusobeno je to skutecnosti, ze ostatni sledovana
kritéria, pfedevSim ¢asova naro¢nost na jednotlivé tkony, vychézeni u této navrZzené varianty
jako nejvyhodné;jsi.

Posledni dvé navrhované varianty piepravy zasilek jsou stavajici preprava Ceskou
postou s.p. a jeji alternativa s vybudovanim nové postovni podaci stanice. Vybudovani nové
poStovni stanice sice pfindsi vyraznou ¢asovou usporu pii manipulaci s baliky, ale na celkové
bodové hodnoceni varianty nema velky vliv. Nizké celkové bodové hodnoceni je zplisobeno
vysokymi ¢asovymi naroky pii zabezpeteni distribuce produkti p¥islusniky ACR na obou

koncich distribuéniho fetézce.
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4.1.3 Stanoveni nejvhodnéjsi varianty
Jako nejvhodnéjsi z nabizenych variant je zabezpeceni distribuce produkt nékterou ze
spolecnosti, které se zabyvaji prepravou kusovych zasilek. Ke stanoveni konkrétniho
smluvniho partnera by bylo potieba ziskat pfesné cenové nabidky, které by v pfipad¢ uzavieni
dlouhodobé smlouva a v zavislosti na moznostech mnozstevnich slev, mohli lisit od volné

ptistupnych zékladnich ceniku jednotlivych spole¢nosti.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala problematikou distribuce geograficky produkti
a tiskopisti v prostiedi ACR.

Cilem diplomové prace bylo nalezeni nejvhodnéjsiho zptisobu distribuce produktii na
zaklad¢ porovnani stdvajiciho zpiisobu a Ctyt alternativnich névrhii. Zamérem bylo nalézt
feSeni, které je z ekonomického a ¢asového hlediska nejvhodnéjsi.

V prvni kapitole byly popsany zakladni rysy distribuéni logistiky a postupy pro
analyzu soucasné¢ho stavu a vyhodnoceni navrhovanych variant. Druha analytickd Cast
diplomové prace nejprve predstavuje VGHMUY a popisuje zpiisob evidence, skladovéni
a objednavani produktl v centralnim skladu. Nasledovalo vyhledani slabych mist v distribuci
produktli, stanoveni jejich potadi a vahy. Tteti ¢ast popisuje navrhované alternativy vcetné
stdvajiciho zplisobu distribuce a stanovuje hodnoty sledovanych kritérii pro vybér
nejvhodnéjsi varianty.

Ve Ctvrté zavérecné Casti je proveden metodou AHP vybér nejvhodnéjsi varianty na
zaklad¢ ziskanych hodnot sledovanych parametra a stanovenych vah jednotlivych kritérii. Cil
diplomové prace byl na teoretické urovni naplnén a nejvhodnéjsi varianta distribuce produktl
byla stanovena. Jedna se vsak pouze o teoretické feSeni. V prostiedi ACR nelze snadno
navrhovanou variantu ovéfit prakticky. Prekazkou je zpiisob poStovnich a dorucovacich
sluzeb centralnim zptisobem. V kompetenci feditele VGHMUF neni vypsani vefejné soutdze
ani uzavieni smlouvy. Ke stanoveni skute¢n¢ nejvhodnéjsiho dopravce ze spolecnosti, které
se zabyvaji balikovou piepravou, by bylo zapotiebi vypsani vefejné soutéze a ziskani

konkrétni cenové nabidky, ktera se mize lisit od zédkladniho cenik ptepravct.
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Priloha A Dotaznik ke zjisténi doby pfepravy

Dobry den,

rad bych Vas touto cestou pozadal o pomoc pfi ziskani dat ke zpracovani mé diplomové prace
na téma ,,Distribuce geografickych produkt a tiskopist“. Jedna se o anonymni odpoved
spocivajici v uvedeni data, kdy byla zasilka s produkty vyzvednuta z vasi poStovni podaci
stanice ,,POI".

Vyplnény formular zaslete v elektronické podobé scan nebo foto na néktery z uvedenych
kontakta:

krunkap@army.cz
pavel . krunka@sis.acr
+420 725 322 775 - jsem na WhatsApp a Messenger

Za Vasi odpovéd’ a pomoc predem dekuji.

kpt. Bc. Pavel Krunka
vedouci skupiny provozu, oddé¢leni logistiky, VGHMU¥{

Vyplni odesilatel:
Odesilatel: VGHMU¥ Dobruska

Datum ptedani zasilky na poStovni podaci stanici odesilatele: .......................o

AT S AL oot

Vyplni adresat:

Datum pievzeti zasilky z poStovni podaci stanice adresata: .............c.oooeviiiiiiiiiiiiiiii..

Zdroj: Autor


mailto:krunkap@army.cz

Priloha B Dotaznik ke stanoveni vah kritérii

Z4dam o pomoc pii stanoveni pofadi a vah kritérii k vyhodnoceni nejvhodngjsiho
zpusobu distribuce geografickych produkt a tiskopisii. Poskytnutd data budou slouzit ke

zpracovani mé diplomové prace na téma ,, Distribuce vojenskych map a tiskopist“.

V ptilozené tabulce stanovte nejprve potadi dilezitosti jednotlivych kritérii v poradi

vvvvvv

Dale stanovte vahu jednotlivych kritérii na stupnici 1 az 9, kde 9 — nejvice dilezité az
1 nejméné dualezité. Pti stanoveni vah miiZete stanovit u dvou sousedicich kritérii dle vaseho
navrhnutého poradi shodnou dulezitost (vahu). Rozdil dulezitosti mezi v potfadi sousedicimi

kritérii mize byt vétsi nez 1.

FUNKCE: o oo

Tabulka pro stanoveni pofadi a vah kritérii

Kritérium pofadi véaha / dileZitost

Kompletace zasilek

Manipulace s baliky

Skute¢na doba piepravy

Prevzeti zésilky adresatem

Néklady spojené s pfepravou

Popis jednotlivych kritérii: (uvedeny rozsah hodnoty kritéria stanovena dle stdvajiciho

zpisobu piepravy)
o Kompletace zasilek — jedna se o cCasovou naroCnost potfebnou k zabaleni
a oznaceni jednoho baliku cca 5 az 10 minut
e Manipulace s baliky — jedna se o Casovou naroc¢nost potiebnou k predani zasilek
odesilanych vjeden den zvydejny centrdlniho skladu produktii konecnému

pfepravci cca 20 aZ 25 minut,



o Skutecna doba prepravy — jedné se o dobu od ptedani zasilek dopravci do jejich
vyzvednuti koncovym uzivatelem na poStovni stanici adresata cca 3 dny,

e Prevzeti zasilky adresatek — jednd se o Casovou narocnost na pievzeti zasilky
a ulozeni do skladu adresata cca 5 az 10 minut,

e Nadklady spojené s prepravou — finanéni prostfedky, které jsou vynaloZeny na

ptrepravu (doruceni) zasilek.

Zdroj: Autor (2022)



Piiloha C Piehled mist doruceni a mnozstvi zésilek pii distribuci vlastnimi kapacitami

pramérna spotfeba vozidel TOYOTA HILUX 2,4D 8,9 litrt/100km
cena 1 litru PHM 30,81 K¢

vzdalenost a doba jizdy stanoveny dle www.mapy.cz

vzdalenost .d’oba dopravné stravné pgéet naklady celkem
jizdy jizd

Bechyné 227 3:17 | 124491 K¢ | 131,00Ke | 10 13 759,09 K¢
Bochov 268 2:57 | 1469,76 K¢ | 131,00Ke | 2 3201,52 Ké
Boletice 280 3:52 | 1535,57Ke | 131,00 K¢ 1 1 666,57 K&
Brno 141 2:17 773,27 K¢ | 131,00 Ke | 11 9 946,96 K¢
Bucovice 196 2:39 [1074,90 K¢ | 131,00Ke | 2 2411,80 K¢
Bysttice pod Hostynem 195 2:38  [1069,42Ke | 131,00Ke | 2 2 400,83 K¢
Brandys nad Labem 138 1:31 756,82 K¢ 0,00 K¢ 9 6 811,35 K¢
Caslav 94,3 1:31 517,16 K¢ | 0,00 K& 7 3 620,11 K¢
Ceské Budgjovice 249 3:21 | 136556 K¢ | 131,00Ke | 4 5 986,24 K¢
Hodslavice 214 2:45 |1173,61 K¢ | 131,00 K¢ 1 1 304,61 K&
Hradec Kralové 33 0:39 180,98 K¢ | 0,00 K¢ 5 904,89 K¢
Hranice na Moravé 185 2:24 | 1014,57Ke | 131,00Ke | 6 6 873,44 K¢
Chotyné 150 2:05 822,63 K¢ | 131,00Ke | 2 1 907,25 K&
Chrudim 65 1:01 356,47 K¢ | 0,00 K¢ 7 2 495,30 K¢
Jaromét 20 0:29 109,68 K¢ | 0,00 K& 2 219,37 K¢
Jihlava 137 2:16 751,33 K& | 131,00 Ke | 2 1 764,67 K&
Jince 214 2:25 [1173,61 K& | 131,00KE | 6 7 827,69 K&
Jindtichtiv Hradec 196 2:51 107490 K¢ | 131,00Ke | 4 4 823,60 K¢
Karlovy Vary 287 3:11 1573,96 K¢ | 131,00Ke | 5 8 524,80 K¢
Klatovy 285 3:06 | 1562,99Ke| 131,00Ke | 6 10 163,95 K¢
Lazné Bohdane¢ 58 0:56 318,08 K& | 0,00 K¢ 2 636,16 K¢
Liberec 132 1:53 723,91 K¢ | 0,00 K¢ 12 8 686,94 K¢
Lipnik nad Be¢vou 174 2:17 954,25 K¢ | 131,00 K¢ | 13 14 108,22 K¢
Mésto Libava 166 2:38 910,37 K¢ | 131,00Ke | 3 3 124,12 K¢
Moravska Trebova 86 1:24 471,64 K¢ | 0,00 Ke 5 2 358,20 K¢
Olomouc 142 2:05 778,75 K¢ | 131,00 K¢ | 17 15 465,81 K¢
Opava 236 2:59  [129427Ke | 131,00KE | 9 12 827,40 K¢
Ostrava 238 2:51 1 305,23 K¢ | 131,00 K¢ 1 1 436,23 K&
Pardubice 48 0:53 263,24 K¢ | 0,00 K& 14 3 685,37 K¢
Plzen 246 2:37 |1349,11 K¢ | 131,00Ke | 4 5920,43 K&
Praha 157 1:45 861,02 K¢ | 0,00 K¢ 18 15 498,29 K¢
Prosté&jov 155 2:08 850,05 K¢ | 131,00Ke | 10 9810,48 K¢
Praslavice 157 2:07 861,02 K¢ | 131,00Ke | 9 8 928,15 K¢
Rakovnik 224 2:26 | 1228,46 K¢ | 131,00 Ke | 11 14 954,02 K¢
Sedlec Vicenice 183 2:42  |1003,60Ke | 131,00Ke | 7 7 942,23 K&
Strakonice 260 2:57 | 142589 Ke | 131,00Ke | 10 15 568,87 K¢



http://www.mapy.cz/

Zdroj: Autor (2022)

Stépanov u Olomouce 136 2:05 745,85 K¢ | 131,00 K¢ 5 4 384,24 K¢
Tabor 203 2:49 | 1113,29K¢ | 131,00Ke | 10 12 442,89 K¢
Tyniste na Orlici 20 0:23 109,68 K¢ 0,00 K¢ 1 109,68 K¢
Usti nad Labem 221 2:17 1212,00 K¢ | 131,00 K¢ 1 1 343,00 K¢
Vyskov 178 2:22 976,18 K¢ | 131,00 K¢ | 11 12 179,02 K¢
Zlin 202 2:51 1 107,80 K¢ | 131,00 K& 6 7 432,83 K¢
Zatec 230 2:37 |1261,36 K¢ | 131,00Ke | 13 18 100,70 K¢
Celkové naklady | 293 557,33 K¢




Priloha D Zakladni ceniky We|Do CZ s.r.o.

Vnitrostatni pfeprava

a objemu 0,15 m3, oznadime ho velikosti M.

Jak to funguje v praxi?
Zasilky délime bud podle objemu (Sifka x délka x vyska),
délky nejdelsi hrany, nebo podle hmotnosti, C
rozhoduje, co je vétsi.
Pro vasi pfedstavu: posilate-li balik o hmotnosti 9 kg \ /
A B

Nikomu nic netajime, proto si nase vieobecné obchodni podminky mizete preéist v klidu na www.wedo.cz.
Nase ceny jsou zakladni, bez DPH, mytného a palivového pfiplatku. Podrobnéjsi pfehled produktl a priplatkd
najdete na www.wedo.cz. Co tam nenajdete, neplatite.

WEI|DO POINT /

WE|DO BOX el
WE|DO HOME - M 15,0 %

WE|DO HOME - XL 40,0 %



25,00 K¢ - 29,99 K¢ 6 %
smoow-msw Tx
32,00 K¢ - 32,99 K¢ 7,5 %
meow-meer  ex
34,00 K¢ - 34,99 K¢ 85%
mowomese ex
36,00 K¢ - 36,99 K¢ 9,5 %
meok-mme  wx
38,00 K¢ - 38,99 K¢ 10,5 %

Zdroj: www.wedo.cz (2022)



Piiloha E Zakladni ceniky PPL CZ s.r.0.

VNITROSTATNI BALIKOVA PREPRAVA

PPL PARCEL CZ BUSINESS

DoruEeni na firemni adresu obvyHe nds|edui|'<:|' pracovni den®

Inkasa dobfrky od pfijemce pomoci p|01ﬂebn|' kc:r’ry nebo v hotovosti
Sledavani pohybu z:f:si”cy na www.pchz
Elektronicke potrzeni o doruéeni

r -

EEpy

ey |
—N- —- /{/'l:’ m
Maximdlni vdha Maximdlni rozmér Odpovédnost PPL
Maximdnirczmér 120x50x80 cm o zarve i W cend peprovnsho zaklodni
soufet abvedu a délky mox. 360 cm odpovadnast do 50 s, K2

Cenik prepravného

Hmotnost baliku do: Cena v K&
2kg 105
Skg 122-
10kg 70
20kg 2064
3,5kg 285

Spaladnost PPLCT sivyhrozuje prévosrfia weadand canily kdykalie zméni Camy
jeou weedany bez DPH, kies buds Gflordno de plaiich prdenich pladpist, bezx
pakeorého piiplotie a piplatke zo mind

MYTNE
Ke viem zésilkam je t&tovan piiplatek 0,99 K& za 1 kg vahy
pfepravované z:ﬁsi|ky.

PALIVOVY PRIPLATEK
V\'}"se promén“vého pt::|ivového p?ip|c:fku e kﬂid\'} mésic zvefe|jfiovdna
na webu pp|.cz.



Vyvoj palivového priplatku

Mésic | primérna cena nafty za 1 000 | | palivovy ptiplatek
Leden 2023 1828,79 EUR 14,0 %
Prosinec 2022 1994,23 EUR 16,0 %
Listopad 2022 1841,01 EUR 14,5 %
Rijen 2022 1946,40 EUR 15,5%
Z4Fi 2022 1935,21 EUR 15,5 %
Srpen 2022 2 087,03 EUR 17,5%
Cervenec 2022 1894,95EUR 15,0 %
Cerven 2022 1.899,90 EUR 15,0 %
Kvéten 2022 2 014,12 EUR 16,5 %
Duben 2022 1 683,59 EUR 12,5%
Bfezen 2022 1606,11 EUR 11,5%
Unor 2022 1496,62 EUR 10,0 %

Zdroj: www.ppl.cz (2022)




